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L. TINH HINH HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng chung ciia Tong Céng ty nim 2025

Nganh s¢i: hoat dong trong bdi canh thi trudng tiéu thu bién dong, gia nguyén
liéu giam theo thdi gian din dén 4p luc giam gia ban. Duy tri dn dinh chét luong san
phém va thuc hién hiéu qua cac giai phép tiét chi phi, Tong Cong ty da giit viing chit
lugng san pham theo tiéu chuén, dam béo uy tin véi khach hang..

Viéc t4i cdu tric Chi nhanh Ninh Binh theo mé hinh mot cip d4 ting cudng
phan cip, phan quyén tao chuyén bién & nét trong chli dong didu hanh va phéi hop
gifta cac don vi, gop phan hiéu qua xir Iy cong viée chung ciia toan nganh soi.

Nganh may: cha dong bam sat dién bién thi trudng, phan tich tir Ban may Tap
doan Dét may Viét Nam dé dinh huéng KHSX phil hop véi ning luc san xuét va
didu kién thuc 4, tay nghé c6ng nhan. Cong tac t6 chirc san xuit duge didu chinh
linh hoat theo thiét bi va tay nghé lao dong, g6p phan nang cao hidu qua van hanh.

Quan trj san xuit ¢6 chuyén bién tich cuc, cac nha may chi dong ra soat, sip
x&p lai lao dong theo huéng tinh gon, gidm lao dong gién tiép va co cu lai ddi ngi
quéan 1y phii hop v6i tinh hinh méi; trong @6, Chi nhanh Nghé An chuyén ddi mé
hinh hoat dong tir 01/11/2025 va budc dau dat hiéu qua.

Chiét lugng san phdm co ban dap ting yéu cAu khach hang, hé théng quan 1y
chit lugng tiép tuc duge hoan thién va van hanh 6n dinh. Ddng thoi, Téng Cong ty
déy manh dau tu cai tao nha xudng, nang cép ha téng va diéu kién 1am viéc, gop ph"ain
dép tmg céc tiéu chudn d4nh gi va cai thién moéi truong lao dong tai cdc nha may
may.

Nganh dét, khiin va cac nganh khic:

Dét kim: Nam 2025 Cong ty Cé phan Dét kim Hanosimex tiép tuc hoat dong
kinh doanh thuong mai, cho thué toan b nha xuéng va may méc thiét bi. Cong ty
d& cat 18 va cai thién dugc hiéu qua.



2

Dét khiin: Cong ty c¢6 phan Dét Ha Pong Hanosimex hoat dong SXKD nim
2025 c6 don hang kha tdt, san xuét ddy tai. Ti vu héa duoc ning luc san xudt va tiét
giam chi phi san xuét, chii dong giao dich, dam phan véi cac dbi tac dé cho duge don
hang, don gi4 1a phit hgp nhét. Cong ty tiép tuc gia ting duoc thém don hang ndi dia.

- Lip d3t va dua vao sir dung hidu qua céc thiét bi méi dau tu (may siy Tumble;
4 may dét théi khi; 1 may ndi). Tang ning suét va chit luong san phim, tiét giam
dugc lao ddng ding may.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2025 Hbi dong quéan tri d& c6 nhidu d6i méi trong cong tac quan tri, diéu
hanh doanh nghi&p mang tinh chién luoc, t6 chirc gidm sét va chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh mét cach linh hoat, thong qua céc bao céo tuln, bao cdo thang, cac
phién hop HPQT dbt xuét, dinh ky va céc cude hop chuyén d&, cac cude hop véi céc
nganh kinh doanh ciia Téng Céng ty.

HDQT da c6 9 phién hop, ban hén‘h 10 Nghoi quyét va mét sb Quyét dinh.
HDQT da dinh hudng, chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong ty.
Cdc cupc hop ciia HDQT

PP S6 budi hop ... | Ly do khong tham
STT Thanh vién HPQT fhean iy Ty le dye
1 | Cao Hitu Hiéu 9/9 100%
3 Mién nhiém tir
HI\ ~ h ) D -
2 6 Lé Hung 4/4 100% 25/04/2025
% Mién nhiém tir
~ r D .
3 | Nguyén Ngoc Cach i 100% 25/04/2025
4 | Nguyén Tri Son 9/9 100%
= Bé nhiém tir
5 &n B4 Khanh Ti " :
Nguyén B4 Khanh Tung &5 100% 25/04/2025
Mién nhiém tir
Hoang Thu nh g '
6 oang Thuy Oa 4/4 100% 25/04/2025

Tai cac phién hop HDQT d4 chi dao Co quan diéu hanh Téng Céng ty :

- Cong tac to chu’c, quan tri nhan sy: Nam 2025, Tong Cong ty trién khal
chuyén 601 md hinh t6 chirc theo huéng tinh gon, linh hoat va tang cu’O’ng phan cap,
phén quyén. Hai Chi nhanh tai Ninh Binh va Nghé An dugc tai cau tric dong bo,
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thiét 1ap co ché van hanh m‘éi theo hudng rd pgubi, rd viéc, rd trach nhiém, qua do
nang cao hiéu qua va tinh bén viing cta hé thong.

Hoi dong qua’}n tri Vé‘Téng Giam doc ,dé ddy manh trao quyén, bao dam cac cép
lanh dao c6 di tham quyén va cdng cu d€ chi dong di€u hanh hoat dong san xuat
kinh doanh trong pham vi dugc giao. Pdng thdi, nim 2025 ghi nhan budc chuyén
trong cong tac c’én b6 khi Téng Qéng ty maqh dan bd nhiém doi ngii cé{l b(f),tré Vao
céc vi tri chil chot, tao ddng luc d6i madi va ké thira cho giai doan phat trién ti€p theo.

Thay d8i ngudi dai dién vén, the‘u}h vién HBQ’I p%n‘i hop Yc’ri thue t& dé trién
khai giam sat hoat dong SXKD trong dié}l kié}l kinh te thé gidi l’)ién dong, trong nuc’rc:,
kho khin. Thong qua ngudi dai dién von dé dinh hudng chién luge, xdy dung ké
hoach san xuét kinh doanh, tai chu tric cac don vi thanh vién, dam bao phi hop véi
muc tiéu chung ctia Téng Coéng ty.

- Pitu hanh SXKD: Viéc tai cAu tric td chirc da thiic day tinh chi dong tai cac
don vi, nAng cao hiéu qua cong tac thi truong, khach hang va quan tri san xuat; tién
d6 xtr Iy cbng viée dwoc rat ngén, ning suit lao dong cai thién va cdc nha may timg
budce hoat dong co6 hiéu qua.

- Quan tri tai chinh: Cong tac quan tri va phén tich chi phi dugc trién khai
ddng bo; tai san duoc khai théc ti da, thanh 1y kip thoi tai san khong hiéu qua dé tai
d4u tu; quan tri nguén von va dong tién dugc cai thién, dam bao én dinh cho SXKD
va dau tu.

- Quén tri chit lwgng & cai tién: Linh dao cic nganh cam két nang cao chat
Iwong va trién khai cac giai phap cai tién; dau tu d6i méi cong nghs, thiét bi va moi
trudong lam viéc duge diy nhanh, gép phan nang cao uy tin v6i khach hang va sy gin
b6 ctia ngudi lao dong.

- Quan tri rii ro, tuin thi: Cong tac quan tri rui ro, dic biét vé tai chinh, cong
ng va ton kho duoc kiém soét chit chg; viéc tuan thi phap luét va tiéu chuan dugc
thuc hién nghiém tic, chuyén tir bi dong sang minh bach, tao niém tin véi co quan
quan ly, khach hang va nguoi lao dong.

- Chinh séch ché @9 cho ngwoi lao ddng: thuc hién chi tra luong, thudng ding
thdi han; ci thién chinh sach thu gia ting thu nhdp cho ngudi lao dong. Phdi hop
Cong doan t6 chiic cac hoat déng quan chim lo sitc khoe, doi sbng vat chat va tinh
than cho ngudi lao ddng tao su gin két, ddng 1ong ctia ngudi lao dong trong san Xuét
kinh doanh va én dinh lao dong dap Gng yéu ciu trong san xuat.

- Cong tac dAu tu: tap trung trién khai cic du 4n dAu tu theo dinh huéng nang
cao ning luc san xuit va hiéu qua quan tri, trong d6 trong tAm 1a dy 4n Toa nha da
ning Hanosimex dang dugc thiic ddy theo dung 16 trinh,

Hoat dong d4u tu trong nganh may va sgi dugc uu tién theo huéng ty dong hoa,
t61 wu hoa ning suit va cai thién didu kién san xuét, lam viéc cho ngudi lao déng.

3. Hoat ddng giam sit Co quan diéu hanh
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- Thue hién phan cong chi tiét nhiém vu coOng viéc cua tung thanh vién HDQT,
ting cudng trach nhiém quyén han va nghia vu cta thanh vién HDQT — Téng Giam
d6c trong mdi quan hé cong tac gitta HDQT va Co quan diéu hanh.

- Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, Téng Giam dbc da thuc hién bio céo,
phan tich, dénh gi4 chi tiét tinh hinh san xuét kinh doanh toan Téng Cong ty va cac
Céng ty trong hé théng. Hdi ddng quan tri d3 chi dao Co quan diéu hanh thuc hién
mdt sé giai phap nhim khic phuc cAc tdn tai, ddy manh san xut va ning cao hidu
qua kinh doanh ctia Téng Céng ty va cac don vi thanh vién.

4. Mt s6 chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh niim 2025

Nim 2025
s Chi tiéu PVT | | TH2025/
Keé hoach | Thuwe hién KH 2025
| | Von dicu 1¢ Trieu | 505000 205.000 100%
dong
5 | Doanh thu hop nhét ggf; 1.192.100 | 1242773 |  1043%
5 OB : Trigu 102,7%
Trong do, Cong ty me: ding 948.100 973.734 » /70
3 | LNTT hop nhét 9.000 17.027 189,2%
5, C8 ; Trigu 290,8%
Trong do, Céng ty me. v 1.500 4.362 ,070

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026.

1. Dinh hwéng trong nam 2026
Hbi ddng Quan tri xac dinh muc tiéu trong tAm nam 2026 la: "T6i wu héa ning
sudt — Pa dang héa thi truong — Gia ting gid tri san pham theo hudmg bén viing".

Céc chi tiéu SXKD chii yéu niim 2026:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach 2026
1 | Doanh thu hgp nhét Triéu d(}‘)ng 1.270.000
Trong do, Céng ty me: Triéu déng 1.002.000
2 | LNTT hop nhét 20.000
Trong do, Cong ty me: Triéu déng 10.000

% Nganh soi:

Duy tri vi thé tai céc thi trudng truyén thdng, wu tién phét trién phan khac thi
truong ngach va cac dong soi gia tri gia ting cao. Muc tiéu nang hiéu sudt thiét bj
>2% va kiém sodat chit ché dinh muc tiéu hao.



¢ Nganh may:

Day manh phat trién thi truong, xay dung hé thdng khach hang 6n dinh va mo
rong don hang FOB; da dang hoa thi trudng nhim giam phu thudc. Tang cudng du
tu thiét bi, én dinh ngudn nhén lyc dép ng quy mé md rong. Bao dam da don hang
cho 2 nha méy, ting ning suit >15% va mé rong thém 4 chuyén (May Nghi Loc: 2
chuyén; May Nam Pan: 2 chuyén) tir thang 7/2026.

* Nganh D¢t khéin:

Khai thac t6i da cong suét thiét bi dua trén truc thi trudng Nhat Ban — Nbi dia.
Dinh huéng dau tu chidu sdu dé nang cao nang lyc canh tranh vé chit lugng.

+ Nganh Thoi trang:

Tép trung xtr 1y t6n kho, kiém so4t khong phat sinh m&i; phat trién don hang
dong phuc, bao h lao dong dé gia ting doanh thu va loi nhuan.

2. Giai phap
Cac giai phap trong tam la:
% V@ thi truong va qudn tri sin xudt g ==

- Nganh s¢i: xay dung phat trién thi trudng can bang xuat khau — ndi dia, cha
dong tan dung bién déng ty gia va xu hudng dich chuyén don hang toan cAu. Téi chu
trac danh muc khéch hang va san phim trén co s& dit liéu nhu cu, mia vy va ning
lyc timg nha may, qua d6 6n dinh ké hoach san xuét, kéo dai vong doi don hang va
han ché bién dong cong nghé. Ddng thai, phat trién cac dong soi gié tri gia ting, t6i
uu nguyén liéu va ning cao hiéu qua chudi cung ng nhim gia ting ning luc canh
tranh bén vimg.

- Nganh May: X4y dung nén tang thi trudng da dang, giam phu thudc vao mét
khach hang va thi trudng don 1, tiing budc chuyén dich sang cac phuong thirc san
xuit ¢ gi4 tri gia ting cao. Gén chit codng tac thi trudng véi kiém soat chi phi va
ning luc san xuit dé dam bao hiéu qua ngay tir khdu nhan don hang. Dong thoi, day
manh sb héa, tw dong héa va hoan thién ha tAng san xudt — logistics nhdm nang cao
néing suét, kha ning dp tmg va tinh minh bach trong diéu hanh dai han.

- Nganh Dét khiin: Cting c6 thi truong trong diém gén v6i mé rong khach hang
mdi va thi trudng ndi dia, tao nén tang tiéu thu on dinh. Pidu hanh chinh séch gia
linh hoat theo thi trudng nhim t8i vu san luong va hidu qua. Tép trung nang cao chét
lrgng san phém, khai thac hidu qua thiét bi ddu tr va kiém soat chi phi, huéng tSi
tang trudng 6n dinh va ning cao gi4 tri gia ting trong dai han.

- Nganh Thoi trang: Dinh huéng tai cdu tric hoat déng theo hudng tinh gon,
kiém soat chat tdn kho va dong tién, han ché rai ro tich Ity hang hoa. Tap trung
chuyén dich sang céc dong san pham cé nhu ciu 6n dinh va tinh 1#p lai cao nhu dong
phue, béo ho lao dong, qua tdng doanh nghiép, dé)ng thoi ting bude md rong kénh
ban hang phu hgp.

"
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* Ve tai chinh: ] ‘

- Quan tri tai chinh theo huéng chii ddng va an toan, dam béo can d6i dong tién
hoat déng SXKD, dau tu va nghia vu ng. Co ciu ngudn vén linh hoat, t8i wu chi phi
v6n va phit hop chu ky san xuét.

- Cht dong quan tri rii ro 14i suét, ty gi thong qua du bao va lua chon déng
tién vay, két hop str dung cong cu phong ngtra pht hop.

- Téng cudng kiém soét chi phi, ning cao chit lugng béo cdo quan tri va phéan
tich tai chinh nham hé trg didu hanh kip thei, nang cao hiéu qua st dung von.

% Vé cong tdc diu tu:

- Tép trung trién khai céc du 4n dAu tu theo huéng ning cao ning luc san xuét,
tw dong hoa va hoan thién ha tang, trong d6 trong diém 14 tiép tuc thi cong du an Toa
nha da nang Hanosimex (19.300 m? san kinh doanh), du kién hoan thanh quy I11/2027,
v6i téng mic du tu 298 ty ddng.

- Péi v6i cac nganh san xuét, hoat dong dau tu tap trung vao tu ddng hoa, sd
héa quan tri va nang cip ha tAng san xuét: nganh may uu tién thiét bi tu dong, cai tao
kho va trién khai phén mém quan tri; nganh soi ddy manh dau tu thiét bi tiét kiém
ning lugng va tu dong héa diy chuyén nhim néng cao ning suét, giam chi phi va
phu thudc lao dong.

- Tai céc cong ty con, dau tu tap trung vao mé rong ning luc thiét bi san xuit
va hién dai héa cong nghé, gép phan nang cao san luong, chit luong san phim va
ting nang luc canh tranh clia toan hé théng.

% V& t6 chikc va ngudn nhén liec:

- Bao tao str dung, van hanh may méc, thiét bi dau tu méi; dao tao chuyén sau
can bd quén ly, can bd quy hoach cap cao va cip trung.

- P6i méi co ché tao dong luc thong qua khen thudng c4 nhéan va tap thé gén
lién v6i két qua loi nhuan. Ché d6 chinh sach cu thé héa minh bach théng qua giao
chi tiéu KPIs va c6 dénh gia hang thang dé tao dong luc cho ngudi lao dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu
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