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BAO CAO THUONG NIEN N
NAM 2025 BUI = S
I. Thong tin chung P U’C
1. Théng tin khai quéat LO N G

- Tén giao dich: Cong ty c¢0 phan Xay dung Di¢n VNECO3

- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6 : 2703000200 cap ngay 20 thang 11 nim 2003 do
s& Ké hoach dau tu Nghé An cip

Ping ky thay d6i 1an 2: Ngay 23 thang 5 nim 2007

Ping ky thay d6i 1an 3: Ngay 01 thang 4 nam 2008

Ping ky thay d6i 1an 4: Ngay 11 thang 7 nim 2009 s6 2900576216

Ping ky thay d6i 1an 5: Ngay 08/01/2015 Vi mé sé doanh nghiép 2900576216
Ping ky thay d6i 1an 6: Ngay 08/06/2023 Vi ma sd doanh nghiép 2900576216
Ping ky thay d6i 1an 7: Ngay 25/08/2025 Vi ma sd doanh nghiép 2900576216
Ping ky thay d6i 1an 8: Ngay 21/10/2025 Vi ma sé doanh nghiép 2900576216
- Vén diéu 18: 34.000.000.000 dong

- Vén déu tu cta chi sé hitu: 34.000.000.000 dong

- Pia chi: Khdi Trung D6 3, Phuong Trudng Vinh, tinh Nghé An

- S6 dién thoai: 0238.3855006 — 0238.3855619

- S6 Fax: 0238.3855263

- Website: www.vneco3.com.vn

- M4 ¢6 phiéu: VE3

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO3 duoc thanh 1ap nam 1988, khi méi thanh lap
dugc mang tén 1a: Xi nghiép bé tong tong ly tam va Xay dung dién Vinh thudc Cong ty Xay lap
dién 3- Tong cong ty Dién Luc Viét nam. Thuc hién 16 trinh ¢6 phan hod doanh nghiép cta nha
nude, ngay 11 thang 7 nim 2003 Xi nghiép Bé tong ly tim va Xay dung dién Vinh dugc chuyén
d6i thanh Céng ty c¢6 phan xy lap dién 3.3 theo quyét dinh sb: 122/2003/QD-BCN cta B6 Cong
Nghiép. Cong ty 1a mot don vi hach toan doc 1ap do Cong ty X4y lip dién 3 giit ¢6 phan chi
phéi, 14 thanh vién cia Cong ty XAy ldp dién 3 trong mo hinh Cong ty me- Cong ty con.

Thang 12 nam 2005 Cong ty Xay lap dién 3 c6 phan hoa va d6i tén thanh Tong Cong ty
¢ phan Xay dung dién Viét nam (VNECO), dé phu hop véi tén goi cia Cong ty me trong to
hop Cong ty me — Cong ty con, Cong ty cd phan Xay lap dién 3.3 dugc ddi tén thanh Cong ty
cb phan X4y dung dién VNECO3.

Cong ty da niém yét tai S¢ giao dich ching khoan Ha No6i (HNX) : Ngay giao dich dau
tién 30/6/2010



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

3.1 Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Xay dung cong trinh cong nghiép, thuy loi;
X4y dung cac nha mdy dién, dudng dy va tram bién 4p dén S00KV

- Xay dung nha cac loai: Céac cong trinh dan dung

- X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bd

- Hoat dong x4y dung chuyén dung khac: Xt I nén méng cong trinh

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung: Mua ban xi mang, gach xiy, ngoi,
d4, cat, soi, vat liéu va thiét bi lép dat khac trong xay dung

- L'Zip dat hé théng dién: Lép dat hé théng dién & tit ca cac cong trinh nha & va dan dung

- Lap dit hé thong xay dung khac: Lap dit cdu kién bé tong diic sin

- Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac: may phat dién, dong co dién, day
dién va thiét bi khac ding trong mach dién

- Gia cong co khi: Xur ly va trang phu kim loai

- Van tai hang hoa bang duong bd

- Ban budn kim loai va quing kim loai: Mua ban sat, thép, ciu kién kim loai

- Khai théc d4, cat, soi, dat sét

- San xuat khac chua duoc phan vao dau: San xuat vat liéu xay dung

- Diéu hanh tua du lich

- Dich vu hd tro lien quan dén quang ba va to chire tua du lich

- Dich vu luu tra ngan ngay: Kinh doanh khach san, nha nghi

- Nha hang va céc dich vu 3n ubng phuc vu luu dong

- Cung cip dich vu an udng theo hop dong khong thuong xuyén véi khach hang (phuc vu
tiéc, hoi hop, dam cudi...)

- San xuit bé téng va cac san pham tir xi ming va thach cao: San xuat cot dién bé tong,
cdng bé tong ly tAm, céng rung lac va cic san pham tir bé tong

- San xuat cac ciu kién kim loai

- San xuat thiét bi dién khac

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét c6 lién quan: Tu van giam sat xay dung va hoan
thién cong trinh dudng day va tram bién ap

3.2. Dia ban kinh doanh : Nghé An, Ha Tinh, Thanh Hoa, Ha N6i, Vinh Phtic, Hoa Binh , Phu
Tho , Quang Ninh, Ninh Thuédn ...

4. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

4.1. M0 hinh quan tri :

* Hoi ddng quan tri : La co quan quan 1y Cong ty, c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong

ty, trir nhitng van dé thudc thaim quyén cua Dai hoi dong cb dong . Hoi dong quan tri c6 trach



nhiém giam sat Giam ddc va nhitng nguoi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do luét
phap va diéu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh
* Ban kiém soat : La co quan truc thuéc PHPCPD, do PHPCP bau ra , Ban kiém soat c6 trach
nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong ctua thanh vién
ho1 df)ng quan tri,hoat dong cua thanh vién ban giam ddc, can bod quan 1y khac,su phéi hop hanh
dong gitra ban kiém soatvoi hoi dong quan tri , gidm ddc diéu hanh va cd dong va cac nhiém vu
khac theo quy dinh cta phap luat va diéu 18 cong ty nham bao vé quyén loi hop phap cua cong
ty va cd dong . Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc
* Giam d6c : Giam dbc diéu hanh Cong ty 1 ngudi dai dién cia cong ty trong viée quan 1y, diéu
hanh hang ngay moi hoat dong SXKD theo cac nghi quyét cia HDQT va dai hoi dong c6 dong
va quyét dinh tat ca cac van dé thudc tham quyén cta Giam déc ma khong can phai co nghi
quyét cia HPQT. Giam d6c do Hoi dong quan tri bd nhiém va mién nhiém. Giam déc diéu hanh
Cong ty chiu trach nhiém trudc HPQT va phap luat vé két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty
*Pho Giam ddc : Pho Giam ddc diéu hanh Céng ty gitip viée cho Giam ddc cong ty diéu hanh
moi hoat dong ctia cong ty trong cac linh vire theo su phan cong va iy quyén ciia Giam ddc cong
ty, chiu trach nhiém trudc Giam doc cong ty va phap luat vé nhiém vu duoc phan cong va ty
quyén
* Cac phong chtrc ning : Do HPQT thanh lap trén co s& dé nghi cia Giam dbc cong ty. Cac
phong chitc ning c6 nhiém vu thyc hién va tham muu cho Giam déc Cong ty cac cong viéc
thudc pham vi chirc ning cta phong dong thdi phéi hop véi cac bd phan khéc trong viée thuc
hién muyc ti€éu chung ctia cong ty
- Co cdu bo may quan 1y :

+ Ban Giam ddc

+ Cac phong chuyén mén
1. Phong kinh té tong hop
2 .Phong tai chinh ké toan
+ Cac doi xay lap, xuong
1.Doi xay lap dién 1
2.Doi xay lap dién 2
3. Xudng SX cong nghiép
5. Pinh huéng phat trién:
+ Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:
- Chién lugc phat trién trung va dai han
Tap trung nganh nghé truyén thong, 1iy xay lap duong diy va tram bién 4p lam nganh nghé
chinh, c6 tinh chat cbt 151, xuyén sudt voi ty trong chiém 80% ; san xuit cong nghiép la quan

trong, 6n dinh, ty trong chiém 10%:; bén canh phat trién dich vu va kinh doanh céc nganh nghé



khac, ty trong chiém 10%, mat khac tich cuc nam bit thi truong dé md rong SXKD va thay doi
ty trong nganh nghé mot cach linh hoat, hop 1y, c6 hiéu qua.

- Cac muc tiéu dbi voi moi truong, xa hoi va cong dong ciia cong ty:

Dbi voi méi trudng: Dau tu hé thong xa thai dung quy dinh dam bao vé sinh méi truong. Trong
nhiéu cay xanh trong khu vuc co quan va xuong san xuat cong nghiép

Pbi voi cong dong: Tuyén dung thém nguoi lao dong dé dap tng muc tiéu phat trién cta cong
ty

- Bdi v6i cong ty: B6 tri lai luc luong lao dong dé phit hop véi trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
tay nghé, sirc khoe va hoan canh ctia ngudi lao dong

6. Cac rai ro: Do cit giam cac cong trinh dién tir dudong diy 500 kv tré xubng, don gia xay
dung ctia duong diy ngdy cang thap, gid nhan cong ngay cang ting, mit khéc 1a ¢ nhiéu don
vi méi thanh thanh 1ap c6 cing tinh chat nganh nghé canh tranh s& gay khé khin cho viée tim
kiém viéc 1am, 1am anh hudng dén mot sb chi tiéu dé ra.

II Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

DPon vi tinh: Triéu déng

s open TH nam o Thuc hién | TH.2025/K TH.2025/TH.
TT Chi tiéu 2024 KH nam ndim 2025 H 2025 2024
2025
(%) (%)
1 | Doanh thu 170.871 250.000 169.543 67,82 99,23
2 | Loi nhuan trude thué 934 1.250 963 77,07 103,1
3 | Loi nhuan sau thué 255 1.000 95 9,5 37,25
Binh quén thu nhap
4 | nguoi lao déng/ 13 13 13 100 100
thang
5 | Cotic % Chua chia 4 Chua chia

Trong ndm qua chi tiéu doanh thu, lgi nhuén khong dat chi tiéu so vdi nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2025 dé ra.

Nguyén nhan:
Nam 2025, Nguodn von thi cong thiéu do von tu di€u I¢ thap, di€u kién thi cong gip nhiéu

kho khin, cac B phu ning luc yéu dan dén cham tién do, don gia vat tu ting cao so voi gia du
thau. Cong trinh thi cong kéo dai do thu tuc dén bu giai phong mat bang. Mot s6 cong trinh giai

doan cudi déng, cat dién nén nhan cong ting cao, chi phi chuyén quan ting 1én, thoi gian thi



cong kéo dai dan dén chi phi 13i vay ting cao dan dén ty suét loi nhuan thap khong dat muyc tiéu
dé ra.

Mic du tap thé lanh dao cong ty dd cd gang tan dung moi mbi quan hé, lién danh, lién
két v6i cac don vi ban dé tim kiém viéc 1am. Két qua trong ndm 2024 di tring thiu mot s6 cong
trinh trong d6 c6 cong trinh véi gid tri 1on thyc hién trong thoi gian ngan ddy nhanh tién do thi
cong. Tuy nhién do don gia ddu vao va lai suat cao nén loi nhuan cua cac cong trinh hau nhu
khong co.
2.T6 chirc va nhén su :

*Tém tat 1y lich cia c4 nhan trong ban diéu hanh tai thoi diém 31 thang 12 nam 2024

Trinh d¢ | S0 co

Niam o Noi dang ky A S
TT Ho tén ) Qué quan | Chirc vu chuyén phan
sinh Thwong tra . ,
mon nam gitr

. Khu 5; Vinh Lai

Lam Thao — | Chu tich .
1 Dao Ngoc Quynh | 1968 —Ldm Thao— | Ctnhan | 55.364
Pha Tho HDQT

Pha Tho
Thanh luén Khéi Yén Phiic
. Thanh .| A Phuong Hung
2 | Tran duc Thanh 1967 Giam doc | __ ) Pai hoc 1.000
Chuong Binh — TP Vinh
Ngh¢ An —Nghé An
X6m Mau Pon
Thanh o
N , Pho Giam | — Hung Loc — ,
3 | Nguyen Van Tuan | 1984 | Chuong —| |, ] Pai hoc 52
doc TP Vinh — Nghé
Ngh¢ An
An
Truong Thi —

N Dién Chau — | Pho Gidm _ _
4 | Nguyen Van Trong | 1983 . TP Vinh — Nghé | Pai hoc 0
Nghé An doc

An
Thanh .. | Khéi 3, phuong
Pho giam ]
5 | Manh Xuan Ky 1967 | Chuong - i Truong Thi, TP. | Pai hoc 0
oc
Nghé An Vinh, Nghé An.
Pong Hop —

) D6 Luong — | Ké  toan .
6 | Bui btic Long 1980 Quy Hop — Pai hoc 400
Nghé An trudng

Nghé An

*S6 luong CBCNVLD ky hop ddng truc tiép khong thoi han véi cong ty : 45 ngudi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dy 4n:



a. Cdc khodn ddu tw I6m: Trong nam cong ty khong dau tu dy an nao.

b. Céc cong ty con, cdng ty lién két:

- Cong ty con: Khong

- Cong ty lién: Tong cong ty cd phan xdy dung dién Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty phan anh trung thuc, hgp ly va lanh manh.

PVT: Dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang giam
Tong gia tri tai san 193.214.198.881 225.723.603.813 17
Doanh thu thuin 170.870.956.519 169.543.503.349 0.8
Loinhugn tirhoatdong | 1 590 590 938.728.943 115
kinh doanh
Loi nhuén khéc -126.579.806 24.642.665 119,5
Loi nhuan trudce thué 934.410.714 963.371.608 3,1
Loi nhuan sau thué 254.514.885 95.134.071 -62,75
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang giam
1.Chi tiéu vé kha niang thanh
toan :
+Hé s6 thanh toan ngan han : 1,06 0.98 75
TSLD/No ngin han
+ Hé sb thanh t(\)éﬂ nhanh : , 0.767 0.666 -13,17
(TSLDP- hang ton kho )/N¢ ngan
han
2.Chi tiéu vé co cAu von
+ Hé s6 ng/Tong tai san 0,90 0,82 -0,88
+ Hé s6 ng/Vén chu sé hitu 9,02 4,62 -48,78
3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong :
+ Vong quay hang ton kho = 3,99 2,84 -28,82
Gi4 von hang ban/
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan / Tong tai san 0,88 0,75 -14,77
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i :




+ Hé s6 loi nhuan sau thué/DT 0,0015 0,00056 -78.,46
thuan

+ Hé so0 lgi nhuan sau thué/Von

chu SH 0,0132 0,0024 -81,81
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng

™ 0,0013 0,0004 69,23
+H¢ s0 loi nhuan tir hoat dong

KD/DT thuin 0,0062 0,0055 -11,29

5.Co ciu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru
a. Cé phan: Tong s6 cb phan dang luu hanh: 3.400.000 CH phan
Trong d6: S6 lwong c6 phan chuyén nhuong tu do: 1.319.710 C phan

S6 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhugng: 2.080.290 c6 phan
b. Co cdu c6 dong:
Téng s6 ¢6 phan: 3.400.000 C6 phan
Co dong l6n chiém 78,24% von diéu 1é 1a: 2.660.232 c6 phan gérp 2 gé dong I6n: o
b.1. Tong cong ty CO phan Xay dung dién Viét Nam: 263.942 c6 phan chiém 7,76% von dicu
1€.
Dia chi: 344 Phan Chau Trinh —Phuong Binh Thuan-Quan Hai Chau, Thanh phé Pa ning.
b.2. Lé Thi Hong Thuy: 2.396.290 c6 phiéu chiém 70,48% vén diéu 18
b.5. Cac co dong khac: 739.768 c6 phan chiém 21,76%
c. Tinh hinh thay d6i vén dau tw cia chii sé hitu: Khong
d. Giao dich cé phiéu quy: Khdng
e. Cac chirng khoan khac: Khdng
I11.Bo c4o ciia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2025 nén kinh té Viét Nam van con nhitng khé khan thach thirc. Trong diéu kién
khé khan d6 Ban Giam déc cong ty da co nhiéu nd luc trong viéc tim kiém viéc lam, tim kiém
cac ngudn nhan cong, cac dbi tac hop tac, cing nhau khic phuc kho khan, ting kha nang canh
tranh nén nim qua Cong ty da ky két dugc nhiéu hop dong trong linh vuc xay lap dién gia tri
con lai cac cong trinh ctia ndm 2024 van con rat 16n.Tuy nhién trong qué trinh trién khai cong
ty van gap nhiéu khé khin cong tac huy dong vén trién khai thi cong, don gia vat tu van con
cao, ngudn luc lao dong ngdy cang khan hiém, cong tac giai phong mit bang dén bu thi cong
van gdp rat nhidu khé khan. Tuy nhién can b cong nhan vién trong Cong ty da ciing nhau nd
luc vuot kho khin tuy nhién céc chi tiéu ké hoach ma nghi quyét PHDCP di théng qua van
khong dat duoc.

> Nhiing tién bo cong ty da dat duoc:



- Nam 2025 cong ty da thuc hién dong dién dugc nhimg goi thiu DZ 220kV — Nam Sum
Nong Cong; DZ220 kV Hai Duong — Phé N6i; Tram bién ap 220 kV — Tam Duong — B4
Thién; Tram bién ap 110Kv —Nghi Loc; DZ110kV - Xuan Son.

- Trong nim 2025 Cong ty dd phat hanh ¢ phiéu cho nha dau tu chuyén nghiép thanh cong
tang von diéu 1é.

Cong ty da quan 1y theo dung quy ché va diéu 1é da ban hanh, hang nim c6 bo sung sira doi
dé hoan thién ngay cang tbt hon.

Ban kiém so4t ludn sét sao trong viéc giam sat cac mit hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
2.Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai san: Hiéu qua st dung tai san tdt. TAt ca TSCP déu dua vao st dung, c6 hiéu
qua, phu hop véi tinh chat, quy mé cong viée, cong trinh, san pham gia tri thuc té cao hon gia
tri con lai theo s6 ké toan, Tai san luu dong duoc st dung hop 1y ¢6 hidu qua. Cong ty di bao
toan va phat trién dugc ngudn von
b.Tinh hinh no phdi tra: Cac khoan ng phai tra dang nam trong kha ning thanh toan cua
Doanh nghiép.
3.Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh siach quan 1y: Khong
4. Ké hoach phat trién twong lai:

Tiép tuc xay dung VNECO3 phat trién trd thanh mot doanh nghiép SXKD véi 3 linh vuc
chu yéu: Xay dung dién, san xuat cong nghiép, va dich vu thuong mai trong d6 xay dung dién
1a trong yéu.

-Tang qui mo san xuat 16n hon vé ca 3 linh vuc dé tang doanh thu va cac khoan thu nhap khéac
nhu 1oi nhuén, tién luvong, cd tire.

- B6 sung thém ngudn lao dong tré, c6 tay nghé virng vang dap tng duoc yéu ciu cong viée.

- Tich cuc tim kiém, tham gia d4u thau va théng thau dé c6 viéc 1am nhiéu hon, 6n dinh hon -
M& rong thi trudng vé 2 mit san pham, nganh nghé va khong gian

- Ung dung cong nghé k¥ thuat méi vao san xudt nham ting hiéu qua san xuit kinh doanh.

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc ddi voi y kién kiém toan: Khong

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1.P4nh gia cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty:

Theo danh gia cia HDQT nam 2025 1a mot ndm con khé khin va thach thire ctia nén kinh
té Viét Nam. Ciing nhu nhitng doanh nghiép khac, Cong ty C6 phan xay dung dién VNECO3
d3 phai lién tiép d6i mit kho khin chung cua ca nude ciing nhu thé giéi. Vi sy nd luc phan dau
ctia tip thé lanh dao, CBCNVLD trong cong ty nim 2025 d3 va dang hoan thién cac cong trinh
do dang ctia nam 2025 dua viée lam va cho can bd CNV. Pam bao kinh doanh tuy nhién san xuat
kinh doanh con gip nhiéu kho khin nén hiéu qua khdng cao can nd lyc hon trong viéc chi dao
thi cong dé dam bao thi cong ddy nhanh tién d6 nang cao hiéu qua san xuit.

2. Panh gia ciia Hji ddng quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty



HPQT Cong ty da giao quyén cho Ban Giam ddc, CTHPQT quyét dinh moi van dé lién
quan dén hoat dong SXKD. Giao chi tiéu SXKD theo nghi quyét cia PHDCD dong thoi giam
sat Ban giam ddc théng qua viée bao cao va cac ky hop HPQT .

Két thuc nam tai chinh 2025, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam doc d3 thuc hién dy du va
dung theo chi dao ciia Hoi dong quan tri dé ra, tuy nhién do khé khin trong cong tac thanh quyét
toan nén mot sb chi tiéu dé ra BGD van chua thuc hién duoc .

Cac ké hoach , dinh huwéng cia Hoi ddng quan tri :

Cdc muc tiéu chi yéu ciia HPOT trong niam 2026

+ K¢é hoach san xuat kinh doanh nam 2026: Doanh thu: 200 ty dong, Loi nhuan sau thué : 1 ty
dong.

+ Phén d4u nam 2026 va nhirng nam tiép theo van gilt virng danh hiéu mgt don vi manh trong
nganh xay lip dién.

+ Tang von diéu 18 dé c6 ngudn von md rong san xuat kinh doanh ting doanh thu.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

+ LAy xay lap duong day va tram bién ap lam nganh nghé chinh, c6 tinh chét cdt 16i, xuyén sudt
Véi ty trong chiém 80%; san xuat cong nghiép la quan trong, on dinh, ty trong chiém 10%; bén
canh phat trién dich vu va kinh doanh cac nganh nghé khac, ty trong chiém 10%, mat khac tich
cuc nam bat thi trudng dé mo rong SXKD va thay doi ty trong nganh nghé mot cach hop 1y, ¢6
hiéu qua.

+Chu dong moi ngudn lyc dé dam bao du viéc 1am va khong ngimg ning cao doi sdng ting thu
nhdp cho nguoi lao dong

+ Tiép tuc cung c¢d kién toan doi ngli can bd, nang cao nang luc hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty

V. Quan tri cong ty ‘ ]

1. Hoat dong ciia Pai hoi dong co dong

Thong tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai hoi dong co dong (bao g0m ca cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong dugc théng qua dudi hinh thire 1y ¥ kién bang vin ban):

Stt . i . . Ngay Noi dung
S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Thong qua cac ndi dung sau:

- Thong qua m& chi nhdnh Ha Noi
va TP. Ho Chi Minh

01 01/2025/NQ-DHDCD 05/05/2025 ) T,hong. ua to trmh; oy klen‘l ©
chure dai hgi dong c6 dong thuong
nién 2025

- Thong qua td trinh thay doi

phuong an phéat hanh c6 phiéu.




- Théng qua don kién nghi bai
mién thanh vién HPQT khong
hoan thanh nhiém vu.

02

02/2025/NQ-bHDCDH

30/06/2025

Thong qua cac ndi dung sau:

- Thong qua bao cao cua HDQT

- Két qua SXKD nin 2024

- Ké hoach SXKD niam 2025

- Thong qua bao céo tai chinh nam
2024

- B40 c4o kiém tra giam sat clia
ban kiém soat Cong ty nam 2024.
- Thong qua td trinh phan phbi loi
nhuan 2024.

- Théng qua to trinh bau bd sung 2
thanh vién HDQT.

- Uy quyén cho HPQT lwra chon
don vi kiém toan BCTC nam 2025
- Thong qua chi thu lao cua hoi
ddng quan tri BKS nim 2025

- Béo céo két qua tang von diéu 16
2023

- Thong qua to trinh tiép tuc trién
khai phuong an phat hanh c6
phiéu riéng 1¢ tang von diéu 1¢.

- Thong qua quy ché vé hoat dong
ctia HPQT; quy ché cong bd
thong tin

- Thong qua danh sach bau bo
sung 2 thanh vién hoi dong quan
tri.

03

03/2025/NQ-PHDCH

05/11/2025

- Théng qua viée diéu chinh
phuong an phat hanh c6 phiéu
riéng 1¢ ting von diéu 1 sau khi
diéu chinh theo ndi dung td trinh
s6 09/2025/TTr/-HPQT ngay 24
thang 10 nam 2025 va thay thé
phan noi dung phuong an phat
hanh ¢ phiéu riéng 1¢ theo Nghi
quyét s6 02/2025/NQ-PHPCP
ngay 30/06/2025, T trinh s6
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08/2025/TTr-HPQT-VE3 ngay
30/06/2025.

2. Hi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cdu cia Héi dong quan tri tai ngay 31 thang 12 nam 2025:

Ty 1& Ty 1é CP Dai dién von cia
TT Ho va tén Chure vu CP nim | Tdngcoéng | Tong cong ty VNECO
gitl ty iy quyén
Chu tich Quyét dinh s6
1 | Bao Ngoc Quynh HbQT 1,63% 6,29% 15QD/VNECO-HDQT
ngay 14/04/2023
Thanh Vién
2 | Truong Thuong Thinh HbQT
Thanh Vién Quyét dinh s6
3 | Tran Bc Thanh HDQT 0,00% 1,47% 15QD/VNECO-HDPQT
ngay 14/04/2023
Téng Pinh Théng Thanh Vien
4 HDbQT
Thanh Vién
5 | Lé Manh Chién HDQT

Trong s thanh vién HDQT Ong Pao Ngoc Quynh la cha tich HDQT nguoi dai dién phan
vbn ctia Tong Cong ty VNECO 1a nguoi dai dién phéap luat caa Cong ty; Ong Tran Puc Thanh
la thanh vién HPQT — Giam dbc Cong ty ngudi dai dién phan von cua Tong Cong ty VNECO
1a nguoi dai dién phap luat Cong ty; Ong Truong Thuong Thinh, Ong Téng Pinh Thing va 6ng
Lé Manh Chién 1a thanh vién HPQT khéng truc tiép diéu hanh.
b.Tiéu ban thuéc Hoi déng quan tri
Ban thu ky: Ong Bui Puc Long
C. Hoat dong cua Hoi d&ng quan tri:

Hoi dong quan tri dd quan 1y cong ty theo diing quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
Giam sat ban quan 1y diéu hanh theo dang luit doanh nghiép, diéu 1¢ va cac quy ché quy dinh
ctia Cong ty. Trén co sd nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025, Hoi dong
quan tri di giao chi tiéu ké hoach cho Giam dc Cong ty va phan cong cac thanh vién giam sét
cac hoat dong diéu hanh cua bd may quan 1y cong ty. Sau mdi quy, HDQT cong ty hop dé xem

xét két qua SXKD quy trude va trién khai ké hoach ciia quy sau.
d. Théng tin vé thanh vién Héi dong quan tri (HPQT):
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o Chue vu(thanh vien | Ngay bat dau/khong con 1a thanh vién
tt 5c la 3¢ 13
Thanh vién HDQT HDOT doc lap, HPQT/HDQT doc lap
TVHDQT khong dieu — —
hanh) Ngay bo nhiém Ngay béi nhiém
Dao Ngoc Quynh Chu tich HBQT 27/5/2023
2 [Tran Puc Thanh Thanh vién HDQT 27/5/2023
3 TI'IIO‘Ilg Thu:(‘)’ng Thll’lh Thanh vién HDQT 27/5/2023
bac lap
4 NO Hf\)l’lg Cam Tu Thanh Vlén HDbQT 27/5/2023 05/05/2025
khong diéu hanh
5 | BuiQuang Thanh Thanh vien HDQT 27/5/2023 05/05/2025
khong diéu hanh
6 | Tong Binh Thang Thal}h vién HPQT 30/06/2025
khong di€u hanh
7 | Lé Manh Chién Thanh vién HDQT
khong diéu hanh 30/06/2025
e. Cac cugc hop HDQT:
Stt L S6 budi hop HPQT | ... .. Ly do khdng
Thanh vién HBQT tham dy Ty 1¢ tham du hop tham du hop
1 | bao Ngoc Quynh 14/14 100%
2 | Tran Ptc Thanh 13/14 939, Ban hop CDT
3 Truong Thuong Thinh 11/14 799, 1 budi uy quyén ;
01 budi c6 viée
ca nhan khéng
iy quyén
4 | Vo Hong Cam Ta 0/14 0% Khong ly do
5 | Bui Quang Thanh 01/14 7% Khéng ly do
6 | Lé Manh Chién 8/14 579 Méi bau
7 Téng Dinh Théng 8/14 57% Méi bau

d. Hoat dong ciia thanh vién Héi dong quan tri khéng diéu hanh:

Chu tich HPQT 14 dai dién phap luat cia Cong ty, dugc Tong cong ty ¢o phan Xay dung dién

Viét Nam uy quyén phan 16n von nim giit tai Cong ty CP Xdy dung dién VNECO3, hién nay 13

Pho CT HDPQT cua Téng Cong ty Co phﬁn Xay dung dién Viét nam. Moi cudc hop cia HDQT

déu do chu tich chu tri hodc lay y kién vé mot van dé cu thé nao d6 bang van ban qua dién thoai

hodc gmail.

e. Hoat ddng ciia tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Ban thu ky d3 thuc hién ding nhiém vy ma

hoi dong quan tri giao
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3. Ban kiém soat :

a. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt:

TT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ CP nam giir | Ghi chu
Truong
1 | Nguyén Thé Tam Ban Kiém so4t 0%
5 Nguyén Thi Hong Vinh | Thanh Vién BKS 0,00%
3 | Nguyén Trung Hiéu Thanh Vién BKS 0,37%

b. Hoat djng ciia Ban kiém sodt
Ban kiém soat da thyc hién dung chirc nang nhiém vy theo quy dinh cta phap luat diéu I¢ cua

cong ty vatheo quy ché hoat dong da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Ban kiém soat da tham du cac cudc hop dinh ky cua Hoi déng quan tri. Gidm sat va kiém tra két
qua hoat dong ctia HPQT, diéu hanh cua Ban giam dbc trén co so tudn tha cac quy dinh cua
phap luat, diéu 1¢ cua cong ty.
Dinh ky hang quy, Ban kiém soat tién hanh hop dé kiém diém , danh gia cong viéc thuc hién,
phéi hop véi HDQT, Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét DPHCD, Nghi
quyét HDQT dé hoan thanh nhiém vu .
Céac thanh vién Ban kiém soat duoc phan céng nhiém vu theo ddi tirng Iinh vuc hoat dong cua
Cong ty.

4. Céc giao dich, thii lao, cic khoan lgi ich cia HPQT, Ban giam doc, Ban kiém soat

a. Lwong,thuong, thu lao cdc khoan loi ich trong nam 2024 (Tinh cho 1 thang)

| HOI PONG QUAN TRI Tién lwong TiénThu Lao
1 | Pao Ngoc Quynh 30.000.000 2.500.000
2 | Trwong Thudong Thinh 2.000.000
3 Bui Quang Thanh 2.000.000
4 | Tran Btc Thanh 2.000.000
5 | V& Hong Cam Ta 2.000.000
Il | BAN GIAM POC

Tran Ptrc Thanh 30.000.000

Nguyén Vin Tuén 18.000.000

Nguyén Vin Trong 17.000.000
Il | BAN KIEM SOAT
1 | Nguyén Thé Tam 2.000.000
2 | Nguyén thi Hong Vinh 6.500.000 800.000
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3 Nguyén Trung Hiéu 800.000
b. Giao dich ccfphié'u cia ¢ dong ngi bo . khong
c. Hop déng hodc giao dich voi cé dong ngi bo :
, Tinh chit Niam 2025 Nam 2024
Bén lién quan Moi quan h¢ | giao dich VND VND
Vay - 100.000.000
) ‘ Quan hé voi
Ong Tran Bic Ding | nhan sy quanly | Vay - 100.000.000
chu chot -
Tra vay -| 1.130.887.000
‘ Quan hé voi
Ong Tran Diic Diing | nhan sy quan ly | Tra vay - 100.000.000
chu chot -
Ong Bui Pc Long | Ké toan truéng | Tra vay - 30.887.000
Tépg Cong ty C6 i
phan Xay dung dién | C6 dong 1on Tra vay -| 1.000.000.000
Viét Nam -
Ban hang (3.762.195.014) 13.658.104.780
Tépg Cong ty Co i Thi cong
phan Xay dung dién | C6 dong lon xay 14p (3.762.195.014) 13.215.239.079
Viét Nam B
Cczng ty Co Bhan Anh huéng dang | Thi cong *
Xay dung dién o xay lip )| 442.865.701
VNECO4 —
Mua hang 35.000.000.000 | 1.694.844.864
Téng Congty Co | Chuyin
phan Xay dung dién | C6 dong lon nhuong dy | 35.000.000.000 | 1.594.366.654
Viét Nam 4n BDS
g(?ngdzlcodi%};an Aph hudng déng | Thi cong *)
VNECO4
Cf" phi tai Chmf\ 10.839.259 |  109.094.832
Tong Cong ty Co
phan X4y dung dién | Cong ty me Lai vay - 49.863.015
Viét Nam _
Bui Dtc Long Ké toan truong | LAi vay - 1.302.000
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Tépg Cong ty Co
phan Xay dung dién | Cong ty me
Viét Nam

Lai tra cham
mua tai san 10.839.259 57.929.817

(*) Trong nam 2025, Tong Cong ty C6 phan Xay dyng dién Viét Nam (c6 dong 16n cla Cong
ty) da thanh Iy khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO4 nén Cong ty Co
phan X4y dung dién VNECO4 khong con 1a bén lién quan ciia Cong ty. Do d6, Cong ty khong
trinh bay giao dich bén lién quan phat sinh trong ndm 2025 v6i Cong ty C6 phan Xay dung dién
VNECO 4.

d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty C6 phan xdy dung dién VNECO3 di thyc hién ddy du cac quy dinh vé quan tri cong

ty theo quy dinh cua Uy ban chimg khoan nha nudc.
V1. B&o cao tai chinh:
1.Y kién kiém todn
Bio c4o tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ctia
Cong ty co phan xay dung dién VNECO3 cho nam tai chinh két thuc cing ngdy, phi hop véi
chuan muc, ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém toan : (B&o C4o tai chinh di dwoc kiém todn keém theo)
Bio c4o tai chinh da dugc kiém toan boi cong ty TNHH kiém toan— CPA Viét Nam dugc ding
tai day du trén trang Website: www.vneco3.com.vn.
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