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CONG TY CO PHAN DAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN CONG NGHE VAN LANG Péjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 30/2026/BC-VLA Ha Noi, ngay 13 thang 04 ndm 2026

BAO CAO
Thwdng nién niam 2025

Kinh giri: Uy ban chimg khoan Nha nudc
S¢& Giao dich ching khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE VAN LANG
- Giay chirg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0102459018

- Vén diéu lé: 39.959.960.000 VND (Ba muoi chin ty, chin tram ndam muoi chin triéu,
chin tram sau mwoi nghin dong)

- Vén dau tu ca chu so hitu:

- Dia chi déng ky kinh doanh: S6 81, Budmg Tran Hung Pao, Phuéng Cira Nam, Thanh
pho Ha Néi

- Dia chi giao dich: P.1204, Toa 17T5, Buong Hoang Pao Thuy, Phuong Yén Hoa,
Thanh pho Ha Noi

- 86 dién thoai: 0246.655.5854

- S6 fax:

- Website: www.vla.vn

- M ¢ phiéu (néu co): VLA

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thdi gian céc
moc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay).

Thoi gian Su kién

15/11/2007 CTCP Diu tu va Phat trién cdng nghé Vin Lang dugc thanh lap theo
quyét dinh s6 1338/QD-TCNS ngay 15/11/2007 ctia Nha xuat ban gido
duc Viét Nam. Céng ty thanh lap dudi hinh thirc c¢éng ty ¢ phan va
hoat dong theo Luat Doanh Nghiép.

30/11/2009 Cong ty phat hinh ting von diéu 1¢ tr 3.000.000.000 dong Ién
10.800.000.000 déng

19/07/2010 86 Giao dich chimg khoan Ha Noi da cap gidy chimg nhéan s6 64/GCN-
SGDHN chip thuin c6 phiéu cia CTCT Pau tu va Phét trién cong
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nghé Vin Lang (MCK: VLA) dugc giao dich trén So giao dich chimg
khoan Ha Néi.

04/08/2011

Ma chimg khoan VLA chinh thite giao dich phién du tién trén San
giao dich chimg khoan Ha Noi.

09/05/2022

Cong ty phat hanh ting vou dleu I¢ tir 10.800.000.000 doug Ién
19.979.980.000 dong. Téng sé cb phiéu ctia Vla 1a 1.997.998 ¢é phiéu,

04/07/2022

S& glao dich chimg khodn Ha N¢i da chip thudn niém yét bd sung ddi
véi ¢d phiéu cia CTCP Pdu tu va Phat trién cong nghé Van Lang
(MCK: VLA)

09/08/2023

So giao dich ching khoan Ha N¢i da chip thuin niém yét bd sung
1.997.998 cb phiéu cia CTCP Pau tu va Phét trién cong nghe Vin
Lang (MCK: VLA). Téng s6 cb phiéu ctia VLA la 3.995.996 cb phiéu.

wan - Cdc sur kién khéac:

Khéng co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghe kinh doanh hodc san phdm, dich vu chinh
chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan nhét).

STT | Nganh nghé kinh doanh

1 Gido duc khéc chua phan vao dau (Ma nganh: 8559)

- Dla ban kinh doanh: (Néu céc dia ban hoat déng kinh doanh chinh, chiém trén 10%
téng doanh thu trong 02 nim géan nht):

Dia ban hoat dong kinh doanh chinh la Ha N6i va mét sé thanh phd 16n trong pham vi

toan quoc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bo mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri (néu rd md hinh theo quy dinh tai Piéu 137 Luit Doanh nghiép).

Céng ty hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém a Khoan 1 Piéu 137 Luit Doanh
nghiép, cu thé nhu sau:




SO PO BO MAY CONG TY

PAIHOI DONG CO
DONG

|

BAN KIEM SOAT

L 4

HOI PONG QUAN
TRI

l

BAN GIAM POC

Phong Ké hoach diu
tu — Kinh doanh

- Co céu bd may quan ly.

| |

Phong HCNS - ,
KSNB Phong ke toan

* Héi dong qudan tri (HPQT)

STT Ho va tén Chirc vu

1 | Nguyén Thanh Tién Chu tich HPQT (Bd nhiém ngay 19/02/2024)

2 | Nguyén Hiru Thuan Phé chu tich HDQT — Kiém Giam déc (Bé
nhiém ngay 19/02/2024)

3 | Nguyén Vin Buc Thanh vién Hoi dong quén tri khong diéu hanh
(B6 nhiém ngay 19/02/2024)

4 | Tran Quang Thinh Thanh vién Hi déng quan tri khong diéu hanh
(B6 nhiém ngay 19/02/2024)

5 | Duong Thé Quang Thanh vién hdi déng quan tri déc 1ap (B6 nhiém
ngay 17/06/2024)

R T 1)

F/

S6 thanh vién Hoi dong quan trj gdém 05 thanh vién. Thanh vién Hoi dong quan tri cd

nhi¢m ky 1a 05 nam. Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly, ¢6 toan quyén nhén danh cong

ty d& quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cia cong ty trir nhimng van dé thudc
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thim quyen giai quyét ciia Pai dong cb déng. Quyen va nghia vu ctia Hoi dong quan tri
thyuc hién theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

* Ban kiém sodt (BKS)
STT Ho va tén Chire vu
1 | Nguyén Thi T4m Truéng Ban kiém soat (Puoc béu vao BKS tir
ngay 19/02/2024)
2 | Ha Thiy Héng Thanh vién BKS (Pugc biau vao BKS tir ngay
19/02/2024)
3 | Nguyén Huy Bao Thanh vién BKS (Pugc biu vao BKS tir ngay
19/02/2024)

BKS la co quan truc thuéc PHPCD, do BPHPCD bau ra gdm 03 thanh vién. Nhiém ky
cia kiém soat vién khéng qua 05 nim. BKS bao gém nhiing ngudi thay mit Cb dong dé
kiém sodt moi hoat dong quan trj va diéu hanh san xuét, kinh doanh ctia Cong ty. Quyen
han va trach nhiém cia BKS thuc hién theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1é

Cong ty.

- Cac céng ty con, cong ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vuc sén xudt kinh doanh
chinh, von didu I& thuc gop, ty I€ so hiru cua Céng ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két).

Khéng co
4. Dinh hwong phit trién
- Cac muc tiéu cha yéu cia Cong 1.

Trong thoi gian t6i, Cong ty dinh hudng phat trién theo chién luge mé rong hoat déng
diu tu va da dang héa nganh nghé kinh doanh trén co s¢ tdn dung cédc co hdi cua thi
truong va phu hop véi tinh hinh thue té ctia doanh nghlep DPéi voi hoat dong dau tu,
Cong ty s& tiép tuc chu dong tim kiém cac co héi hop tac diu tu, dic biét tip trung vao
linh vuc bét dong san — linh vuc dugc xéc dinh la mét trong nhirng mi nhon phal trién
cua Cong ty. Thong qua viéc hgp tac vdi cic ca nhan, to chic co tlem luc va kinh
nghlq:m Cong ty hudng téi ning cao hiéu qua diu tu, téi uru héa ngudn von va gia ting
gid tri tai sin. Ngodi ra do su suy gidm cta thi trudmg va nhiéu nguyén nhén khac nén
Cong ty quyét dinh sé dirng kinh doanh trong linh vie Gido duc — Pao tao.

- Péi véi cong tac quan tri doanh nghiép:

Trong thoi gian tdi, Cong ty dinh hudng tiép tuc ning cao chat lugng cong tic quan tri
doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua va minh bach. Céng ty sé chi trong
ddi mai tac phong, 1 16i lam viéc, ning cao nang lyc quan tri va diéu hanh nhiam nang
cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh. Dong thoi, timg bude hoan thién hé thong
quy ché, quy dinh néi bd, xay dung hanh lang phdp 1y rd rang, ddm bao cong tac quan tri
Cong ty dugc thuc hién minh bach, chat ché va pht hgp véi quy dinh cua phap luit.

Ben canh d6, Cong ty tiép tuc 6n dinh co cdu to chirc, chi trong nang cao chat lugng
ngudn nhén lyc thong qua viée dao tao, boi ducrng chuyén mén, nghi¢p vu cho can b

nhan vién. Cong ty cling quan tdm chim lo ddi song vit chét va tinh than cho ngudi lao
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dong, tao mdi truong lam viée 6n dinh, chuyén nghiép, tir &6 gép phan thue hién hi¢u qua
chién lugc phat trién bén vitng cua Céng ty.

Ngoai ra, Cong ty s& tang cucmg quan Iy va sur dung hi¢u qua cic nguon luc tai chinh, dac
biét la nguon vén nhan rdi, nhim gia tang hi¢u qua st dung vén, nng cao thu nhdp cho
Cong ty va cO dong, trén nguyén tac dam bao an toan, bao toan va phat trién vén.

- Chién lugc phat trién trung va dai han.

Trong nhimg nim sip ti, ngoai viéc duy tri cdng téc dao tao, tiép tuc mo rong cac khoa
hoc. Céng ty tép trung manh vao cong tac ddu tu bt dong san, tai chinh va cédc dich vu
khac dé ting doanh thu dam bao doi song cong viée lam, thu nhip cho CBCNV va lai co
tirc ciia cac cd dong. Ngoai ra, cOng ty cting nghién curu tr ién khai cong tac dich vu tu van
dau tu o thu phi, dich vu tu van tai chinh, bét dong san, tu van ciu tric doanh nghiép va
cac dich vu tu van khac.

- Céc muc tiéu phat trién bén ving (m6i truong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty.

Khoéng c6

5. Cdc riii ro:( Néu cdc rii ro ¢é the anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh hodc
doi vai viée thue hién cde muc tiéu cua cua Cong ty, trong do co rui ro vé moi truong,
thién tai, dich bénh,..)

- Rdi ro vé phdp ludt.

Rui ro tir phap luat la rui ro mang tinh hé thong khéng thé tranh khoi ddi véi bat ki doanh
nghiép nao. Cac thay d6i tir dinh huéng vi mo cho dén céc quy dinh chi tiét trong cac bd
luat s& anh huong rit lén d&n muc tiéu va tinh hinh san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Rui ro ddc thu

Trong nim 2026, Céng ty cé dinh hudng dau tu chinh vao linh vuc Bat dong san. Pay la
linh vuc c6 thé mang lai lgi nhuan nhung cling tiém an nhiéu rai ro nhu phap ly khong rd
rang (dat vuong quy hoach, tranh chap, kho sang tén), thi trudng bién déng khién gia
giam hodc kho ban lai, thanh khoan ’rhap khi cin thu héi vén nhanh, va rii ro tai chinh
néu str dung vén vay voi ap luc 1di suat. Ngoz‘u ra, viéc ky vong ha tang hodc du an phat

trién nhung thyuc té cham trién khai ciing c¢6 thé lam hiéu qua dau tu khong dat nhu du
kién.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng sin xudit kinh doanh

- Két qua hoat dong san !xufit kinh doanh trong ndm. Néu céc két qua dat dugc trong nam.
Néu nhirng thay do6i, t;ién dc}n‘g lon vé ;hién luge kinh doanh, doanh thu, lgi nhudn, chi
phi, thi truong, san pham, nguon cung cap, ....

Nhiing két qua da dat duoc trong hoat déng san xuat kinh doanh trong nam 2025:

+ Dbi voi hoat dong kinh doanh dao tao: Trong nim 2025, mic dii con nhiéu khé khin,
thich thirc tuy nhién Ban diéu hanh cung nhu doi ngti nhdn sy cta cong ty da tich cuc

phan déu va sang tao trong hoat déng san Xuat kinh doanh, lién tuc dbi mai phuong phap,
céc chién luge phat trién phi hop dé dam bao tiép can véi thi trudng,



+Pbi véi cong tac dAu tu tai chinh: Trong ndm 2025, Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh
da nghién ctru, tham van y kién ctia céc chuyén gia va thuc hién hoat déng diu tu chimg
khoan trong han mirc tai chinh cho phép theo qui dinh cia Diéu Ié. Tuy nhién, do thi
trudng chimg khodn ndm 2025 ¢6 nhiéu bién déng, chi sé VN-INDEX giao dong trong
bién d¢ hep nén hig¢u qua mang lai chua duge nhu ki vong.

+ Déi véi hoat dong dau tu, kinh doanh Bét dong san;
Danh gia chung vé cong tac dAu tr kinh doanh BPS; Trong nam qua Hoi dong quan trj va
Ban di€u hanh da trién khai tich cuc cac hoat dong nhu tim kiém dam phén, dau tu gép
von kinh doanh mét s6 dy 4n BPS dé tang doanh thu lgi nhudn cho Cong ty.
Tinh hinh trién khai mét s6 dy 4n BDS ciia Cong ty:

o Khach san 5 ting tai Quang ninh:
Cuéi nim 2022 Cong ty da thuc hién viée diu tr mua khéch san tai Cam pha - Quang
Ninh. Do khong thé chuyen doi chu s0 hitu nén Cong ty phai thu hoi khoan dau tir nay.
Bén ndm 2025, Céng ty van dang tiép tuc thuc hién viéc thu hdi khoan vén nay: tuy

nhién, tai thoi diém bao cdo, viéc thu hdi vin chua hoan tit va Cong ty dang tiép tuc lam -

viéc vdi cac bén lién quan dé thu hdi s6 vén con lai.
e Tri¢n khai nghién ctru chu truong Hop téc ddu tu du 4n 16 ha Hoa Binh,

Hién tai Cong ty chua thé trién khai, do nhiéu vin dé vé su thay ddi trong chinh sach ctia
nha nude nén Cong ty tiép tuc nghién ciru di dn vao nhiing nam tiép theo.

+ Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
Pon vi tinh: 1000 Dcing

stt Chi tiéu NQ PHDPCP | Két qui thuc Ty 1¢ hoan
nim 2025 hi¢n 2025 thanh

1 | Téng doanh thu . 15.135.160 -
Doanh thu thuin 10.000.000 11.977.473 119,77%
Doanh thu khac - 3.157.686 -

2 | Téng chi phi 9.375.000 14.075.943 150,14%

3 | Loi nhuén trude thué 625.000 1.059.216 169,47%

4 Ea]:ih phi thué TNDN hién 125.000 o 147,76%

5 | Loi nhuan sau thué (LNST) 500.000 874.512 174,90%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: So sénh két qua dat dugc trong nam so véi

céc chi tiéu ké hoach va cac chi tiéu nam lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhan dan dén
s A A - "o a [ A o - A A
viéc khong dat/dat/vugt cac chi tiéu so voi ké hoach va so vai nim lién ké.

Pom vi tinh: 1000 dong




STT| Noi DVT | Thuc hién Ké hoach | Thyc hiégn | Ty 1¢ So sdnh
dung 2024 2025 2025 thure cung ky
hién/ké
hoach
%
3 0 0
I |Doanh | Nghin| 470 679 | 10.000.000|11.977.473 | 119777 |  (1836%)
thu dong
2 | Loi | 169,47% 46,87%
It 721.154 625.000 | 1.059.216
tl’LICfC
thué
3 Thué 204.564 125.000 184.704 | 147,76% (9,68%)
4 |Lei 516.589 500.000 |  874.512 | 174,90% 69,28%
nhuin '
sau thue
5 | Ty suat % 1,18 R 1,96 | 175% 66,1%
loi l]hl}é]'l
trén von
chu so
hiru
(ROE)
6 | Ty suat % 1,29 1,25 2,19 | 175,2% 69.77%
loi nhgém
tré\nvén
diéu 1§

Nam 2025 Doanh thu dat 11.977 triéu bang 119,77% Ké hoach, giam 18,86% so
voi cung ky nam 2024, Loi nhun truge thué dat 874.512tri¢u ddng bang 174,90% Ké
hoach va tang 69,28% so véi cing ky niam 2024.

Doanh thu vugt ké hoach chit yéu do Cong ty da chu dong trién khai va mé rng

cac hoat dong trong linh vuc gido duc — ddo tao, 1a nguon doanh thu chinh ctua Cong ty.
Trong ndm, Céng ty da ting cudng t6 chic cde chuong trinh dio tao, mé rong quy md
tuyén sinh va phat trién thém mét sé khoa hoc, dich vy dio tao méi, qua d6 giup doanh
thu thue té vuot so voi ké hoach da dat ra tir dau nam.

Tuy nhién, so v6i ndm 2024, doanh thu nam 2025 van giam do tinh hinh thi truong
dao tao co su canh tranh ngay cang cao, s6 luong hoc vién tai mot s6 chuong trinh dao
tao chua dat nhu ky vong, dong thai Cong ty ¢é su diéu chinh co céu hoat dong, tép trung
nhiéu hon vao viéc nang cao chét lugng dao tao va xdy dung nén tang phaét trién lau dai
thay vi mo réng nhanh vé quy mo.

pPéi v6i loi nhudn trude thué, nam 2025 dat 874.512 triéu dong, twong duong
174,90% ké hoach va ting 69,28% so v&i ndm 2024. Két qua nay dat duge chu yeu nho
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Cong ty di thuc hign t6t cong tac quan Iy chi phi, tdi wu héa hoat dong van hanh trong
[inh vuc gido duc — dao tao, huong wu dai vé thué, dong théi sir dung hiéu qua cac ngudn
luc tai chinh cua doanh nghi¢p. Bén canh do, trong nam Cong ty cling c¢6 thém nguon thu
tir cac hoat dong hop tac dau tu va dich vu tu vén, gép phdn cai thién hicu qua kinh
doanh chung.

Nhin chung, méc du doanh thu ¢6 su giam nhe so véi nam trude do nhitng bién
ddng cua thi truong, nhumg nhd viée kiém soat chi phi hiéu quéd va ndng cao chat luong
hoat dong kinh doanh, Céng ty van dat va vuot céc chi tiéu loi nhuan theo ké hoach dé ra,
déng thoi ghi nhdin miec tang trudng lgi nhudn tich cyue so véi nam 2024,

2. T6 chikc va nhin Sw

- Danh sach Ban diéu hanh (Danh sach, tém tit Iy lich va ty 1¢ s& hitu ¢d phin c6 quyén
bi_éu quyét va cac chimg khodn khac do cong ty phat hanh cta Téng Gidm déc, cac Pho
Tong giam doc, K€ toan trudng va cde cin bd quan 1y khac).

¢ Ban giam déc, Ké toan trudng

stt Ho va tén Chirc vu Ty 1¢ s6 hiru cb
phan
1 | Nguyén Hiru Thuén Gidm ddc — Phé chii tich HDQT 10%
2 | Nguyén Thu Ha Phé giam déc 9,39%
3 | D3 Thi Ha K& todn trudng 0%

Ban giam ddc do Hoi .dc’ing quén tri bd nhiém va Giam déc']é ngudoi dai dién theo
phép luat ciia Cong 1y Quyén han va nhiém vu ctia Ban giam déc thuc hién theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh. (Liét ké cac thay dbi trong Ban diéu hanh
trong nam).

Céc chirc vu quan ly trong cdng ty khéng cé su thay ddi trong nam 2025, chi ¢6
chirc vu K€ todn trudng ¢6 su thay déi nhu sau:

+Ngdy 05/08/2025, Mién nhigm chirc vu K¢ toén truémg déi véi ba Ha Digu Ngoc
va B nhiém Ba Chu Thi Thi gitt chirc vy Ngudi phu tréch ké toan:

+Ngay 01/12/2025, l‘iﬁé‘n nhiém chirc vu Ngudi phu trach ké toan déi véi Ba Chu
Thj Thai va Bo nhi¢gm Ba D6 Thi Ha giit chirc vu Ké toan trudmg.

- S6 luong cdn bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh séch déi
vO1 nguoi lao dong.

Tong 6 lao dong cua Céng ty tinh dén thoi diém 31/12/2025 la 13 nguoi, céc
chinh sach doi v&i ngudi lao dong duge thé hién tai cac Quy ché ndi bd. Quy cheé vé tién
luong, ti€n thudng cua cong ty va khéng co thay doi trong nim. Co cdu lao dong nhu
Sau:

e Co cau lao déng phan theo trinh do




STT Trinh d§ chuyén mén nghiép vu S6 nguvi
1 | Trinh d0 dai hoc va trén dai hoc 13
2 | Trinh d6 cao dang va trung cap 0
3 | Cong nhan ky thujt 0
4 | Lao dong phé thong 0
Tong sb 13
» Co ciu lao déng phan theo Hop ddng lao dong
STT Hop dong lao djng S6 nguoi
1 | Hop dong khéng xéc dinh thdi han 13
2 | Hop ddng xac dinh thoi han 0
3 | Hop ddng thoi vu 0
Téng 13

Céng ty lubn nd lyc tao diéu kién cho CBCNV ¢6 thu nhap én dinh. Nam 2025,
mirc thu nhap binh quan dau ngudi toan Cong ty la 12.663.071 dong/ngudi/théng.

3. Tinh hinh déau tu, tinh hinh thuc hién cde du dn

a) Céc khoan dau tu 16m: Néu cac khoan dau tu 16n duge thuc hién trong nam (bao
gom céc khoan déu tu tai chinh va cic khoan déu tu dy an), tinh hinh thyc hién cac dy 4 an
l6m. Péi vOi truomg hop cong ty dé chao ban chung khoan dé thuc hlen céc dy 4n, can
néu rd tién d¢ thyc hi¢n céc du 4n ndy va phén tich nguyén nhén din dén viéc dat/khong

dat tién d6 da cong bd va cam két.

Khong co

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tém tt vé hoat dgng va tinh hinh tai chinh

clia céc cong ty con, cong ty lién két).

Khong co
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: 1000 dong
Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 % ting giam
Tdng gia tri tai sén 50.093.872 47.564.292 -5,04
Doanh thu thudn 14.762.079 11.977.473 -18,86




Loi nhuan tir hoat déng -2.160.110 1.066.749 149,;]
kinh doanh

Loi nhuan khac 2.881.265 5% -100,26
Loi nhuan trude thué 721.154 1.059.216 46,88
Lgi nhuan sau thué 516.589 874.512 69,28
Ty 1& loi nhuan tra ¢d tire 0% 5% 0

- Cac chi tiéu khac: (tuy theo dic dié‘m riéng clia nganh, cta cong ty dé lam rd két qua
hoat djng kinh doanh trong hai nAm gan nhat).

Khéng
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu/ Indicators

Nim 2024

Niam 2025

Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hg s6 thanh todn ngdn han

Tai san ngdn han/Neg ngcfn han

7,61

17,874

+ He 56 thanh todn nhanh:

Tai san ngdn han - Hang ton kho

No ngén han

7,604

17,871

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san

0,12

0,06

+ Hé s6 No/vén chi sé hitu

0,137

0,06

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho:

Gid von hang ban/Hang tén kho binh
quan

121,58

139.71

+ Vong quay tong tai:

Doanh thu thuan/Téng tai san binh
qudn

0,309

0.25

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
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+ Hé 50 Lgi nhudn sau thué/Doanh 0,035 0.07
thu thuan

+1H¢~ s0 Loi nhuéin sau thué/von chu 0,0117 0,019
sO hiru

+' Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 00103 0,018
sdn

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan Sl e

5. Co cau co dong, thay doi von dau tie cua chu s hitu

a) Cb phan: Néu tong 50 cd phan va loai ch phan dang luu hanh, sé lwong c¢6 phén
chuyén nhugng tu do va s6 lugng ¢b phdn bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phap
luat, Diéu 1& cong ty hay cam két cua nguol so hiru. Trub’ng hop cong ty c6 ching khoan
giao dlch tai nudc ngoai hay bao trg vige phat hanh va ni€ém yét chimg khoan tai nudc
ngoai, can néu rd thi trudng giao dich, sb luong chimg khoan dugce giao dich hay dugce
bao tr¢g va cac thong tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu ctia céng ty lién quan
dén chimng khodn giao dich hodc dugc bdo tro tai nudc ngoai.

- Tong 56 ¢é phan: 3.995.996 ¢6 phan

- Logi ¢ phan dang heu hanh: ¢6 phan phé théng

- 86 lwong cé phan chuyén nhwong tw do: 3.995.996 ¢6 phin
- 86 hegng 6 phan bj han ché chuyén nhwong: 0 ¢ phan

b) Co cdu ¢b dong: Néu co ciu cd déng phdn theo céc tiu chi ty 1€ so hiru (CO dong 16m,
co dong nho); cb déng td chiic va co dong ca nhan; c6 dong trong nuoc va co dong nuoc
ngoai, ¢6 dong nha nudc va cac c¢b dong khac, ty 1& s& hitu nude ngoai t6i da.

Co ciu c¢b dong dwoc thong ké theo danh sdach sé hivu chot ngay: 23/03/2026

stt Cb dong S6 lwgng S6 ¢ phan Ty 1¢
1 | Cb dong lén, nho 170 3.995.996 100

1.1 | C6 déong l6n 4 2.231.377 55,84
1.2 | C4 déng nho 166 1.764.619 44,16
2 | Cb déng to chire, ¢4 nhin 170 3.995.996 100

2.1 | C6 déng t6 chirc 4 413.500 10,35

2.2 | Cb déng ca nhén 166 3.582.496 89,65
3 | Cb dong trong nude, ngoii 170 3.995.996 100

nuoc
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3.1 | C6 déng trong nude 160 3.931.599 98.39
3.2 | C6 dong ngoai nuée T 64.397 1,61
4 | Co dong nha nwére, khice 0 0 0
4.1 | C6 dong nha nudc 0 0 0
4.2 | Cb dong khac 0 0 0

¢) Tinh hinh thay dbi von déu tu ciia chi s¢ hitu: Néu céc dot tang von ¢o phan ke tir khi
thanh 1ap bao gc}m cac dot chao ban ra cong chung, chao ban riéng le, Ll‘ll.lyLI] dm tréi
phleu chuyen doi ching quyén, phat hanh c6 phleu thuéng, tra b tic bang cb phiéu v.v
(thoi diém, gia tri, dbi tugng chao ban, don vi cap,l

Vén diéu 1é khi thanh lap: 3.000.000.000 dong

STT Pot ting Thai diém Gis tri Poi twgng
chao ban
1 |Lidn 1 (Phat hanh c6| Thang 11/2009 | Tang vén diéu 1é tir | Co dong hién

phiéu ting vén diéu 1€)

3.000.000.000 déng

hiru

lén  10.800.000.000
dong
2 [Lan 2 (Phat hanh c6 | Thang 09/2022 | Tang vén diéu 1¢ tir | C dong hién
phleu tﬂng von diéu lé 10.800.000.000 dong | hitu
tir nguén vén chi sd lén  19.979.980.000
hitu) déng
3 |Lin 3 (Phat hanh cd| Thang 12/2023 | Tang vén diéu 1& tir | C6 dong hién

phiéu ra céng ching
cho ¢6 déng hién hiru)

19.979.980.000 dong
lén  39.959.960.000
dong

hiru

d) Giao dich cd phiéu quy: Néu so lugng cb phiéu quy hién tai, liét ké céc giao dich co
phleu qu¥ da thuc hién trong nam bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gia giao dich
va dbi twong giao dich.
Khong co
e) Céc chimg khodn khéc.: néu cac dot phat hanh chimg khoan khac da thuc hién trong
nam. Néu sé luong, dic diém cac loai chimg khodn khac hién dang luru hanh va céc cam
két chua thuc hién cta cong ty voOi ca nhan, to chirc khac (bao gém can bd cong nhan
vién, nguoi quan ly ctia cong ty) lien quan dén viéc phat hanh ching khoén.
Khéng co
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truwong va xa hji clia cong ty
6.1. Tde dong lén méi truong:
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép
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Khéng co

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh.
Khéng co

6.2. Quan ly nguon nguyén vt ligu:

a) Tong lugng nguyén vat li¢u duge sir dung dé san xuat va déng goi cac san pham va
dich vu chinh cta t6 chire trong nam.

- Khéng ¢ bdo cdo vé nguyén vdt liéu do ddc thit cong ty la bdan phan mém va gido duc,
dao tao

b) Bao cao ti I¢ phan trim nguyén vt li¢u duoc tii ché dugce sir dung dé san xuét sin
pham va dich vu chinh cta t6 chirc.

- Khéng c6 bdo cdo vé nguyén vt liéu do ddc thit cong ty la ban phan mém va gido duc,
dao tao

6.3. Tiéu thu nang legng:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Toéng ning lugng Nim 2025 Ghi chu
dwge sir dung phéin
loai theo tirng nguon

Dién (kwh) 3319

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua céac sang kién st dung ning luong hiéu qua/.
- Khéng co bao cao
¢) Cac bdo céo sing kién tiét kiém nang lugng (cung Lap cac san pham va dich vu tiét

kiém nang luong hodc sir dung ning luong tai tao); bio cdo két qua clia cdc sing kién
nay.

- Khéng c6 bdo cdo vé sdang kién tiét kiém nang luong
6.4. Tiéu thu mede: (mic ti€u thu nudce cua cac hoat dong kinh doanh trong nam

a) Nguon cung cap nude va lugng nudce sir dung.

Toéng lwgng nudce tidu Nam 2025 Ghi cha
thu
Nude méy (m?) 43m?

b) Ty 1& phin trdm va tong lwong nudc tai ché va téi sir dung,
- Khong co

6.5. Tudn thi phap ludt vé bao vé méi truong:
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a) S8 14n bj xir phat vi pham do khéng tuan thu lut phip va cac quy dinh vé méi truong,
- Khéong co

b) Tong sd tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tht luat phap va cac quy dinh vé
moi trudng.

- Khéng ¢o

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) SO luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong.

- S6 hrong lao déng: 13 ngudi

- Mitc luong trung binh: 12.663.071 dong/ngudi

b) Chinh séch lao déng nhdm dim bio sirc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong,

Cong ty ludn tuan thua ding cac quy dinh cua Luat Lao dong nhur la thuc hién nhimng ngay
nghi Le Tét, nghi phép trong nam, nghi thai san,.... Ngoai ra, Céng ty con c6 cac ché do
tro cAp khé khin, thim viéng hiéu hi, tham quan, nghx mat cho CBCNYV va thuc hién cac
khoan khen thudng, phuc lgi cho nguoi lao déng cén cir vao quy ché nodi bd, quy ché
lwong thuong va hiéu qua san xudt kinh doanh, nang luc va hiéu qua lao déng cua
CBCNV.

c¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong

- S6 gitr dao tao trung binh m&i nim, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién

Thuéng xuyén to chire céc khda dio tao, tip huin nhdm nang cao trinh dé can bé nhan
vién.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ndng va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao cd viéc lam va phat trién sy nghiép.

Co chuong trinh cir CBCNV tham gia cac khoéa hoc chuyén nganh marketing, quan tri
doanh nghiép, phat trién cic k§ nang ban thén.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuwong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao goém hd tro
tai chinh nham phuc vu c¢6ng déng.

- Khéng co
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh theo eéng déan ciia UBCKNN.

Lueu Y: (Muc 6 phan Il Phu lue nay, cong ty cé rhe ldp riéng thanh Bdo cdo phdt trién
bén vitng, trong dé cdc muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bét buge déi vii eac doanh nghiép hoat
déng trong linh vue dich vu tai chinh, ngan hang, chimg khodn, bao hiém.

Khuyén khich cac doanh nghiép ap dung cdc chuin myc bdo cio qudc té trong viée bao
céo Phat trién bén vimg.

-Khéng cé

I1L. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Giim dic (Ban Gidm déc bfo cio vi ddnh gig vé
tinh hinh moi mat cia cong #y)

Béo cio va danh gia ciia Ban Giam doc toi thieu phai bao gom cac ndi dung sau:
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1. Pinh gid két qua hoat dpng sin xudit kinh doanh

- Phan tich tong quan vé hoat déng ctia cong ty so vdi ké hoach/dy tinh va cic két qua
hoat dong san xuat kinh doanh trude day. Truong hep két qua san xuat kinh doanh khong
dat ké hoach thi néu rd nguyén nhan va trich nhiém cua Ban Giam dbe dbi vai viec
khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (neu ch).

Két qui hoat dong kinh doanh:

Don vi tinh: triéu dong

Két qua Ty I¢ So véi ciing
” i NQ PHDCD thm?:ién hoan k¥ nim
el nim 2025 55 g thanh 2024 (%)
2025 "
(%)
(22,47)
Tong doanh thu 15.135
1
Doanh thu thuin 10000 1977 119,77% (18,86)
Doanh thu khac 3.157 (33,66)
2 | Tong chi phi 9.375 14.075 150,14% (25.13)
3 | Loi nhudn trude thué 625 1.059 | 169.47% 46,87
4 | Loi nhu@in sau thué 500 874 | 169.47% 62.28%
5 | C6 tie nam 2025 (%) 5% 5% 100% -

Trong nam 2025, Ban diéu hanh da luon ¢ ging 16 luc clng véi chi dao hd tro quyét ligt
ctia Hoi dong quan tri, da chi dao sat sao cac phong ban, b phan dé té chire thuc hién cac
ké hoach kinh doanh, dong thoi cé sur tham gia phm hop giam sét chat ché cua Ban kiém
soat Cong ty dé dat dugc két qua tét nhét trong didu kién tinh hinh kinh té xa hoi con
nhiéu khé khan, nhé dé Cong ty da dat duoc két qua kinh doanh nhu sau:

Nam 2025, tong doanh thu ciia Cong ty dat 15.135 triéu dong, trong dé doanh thu thudn
dat 11.977 twong duong 119,77% ké hoach ndm, tuy nhién giam 18,86% so voi nam
2024. Két qua doanh thu vugt ké hoach chu yeu nho Cong ty da tich cuc trién khai nhiéu
chuong trinh dao tao, ddy manh cong tic tuyén sinh va phat trién thém mét sé khoa hoc
méi. Ngoai ra Cong ty ¢6 thém doanh thu tir hoat dong tai chinh va doanh thu tir mét sb
thu nhap khac, qua d6 gép phén gia ting doanh thu so v&i ké hoach di dé ra. Tuy nhién,
s0 v6i nam trude, doanh thu giam do thi truong dio tao ngay cang canh tranh, sb luong
hoc vién tai mot s6 chuong trinh chua dat nhu ky vong.

Vé lgi nhudn trude thué, nam 2025 dat 874tridu dong, bing 169.47% ké hoach va tang
69,28% so véi nam 2024, Két qua nay dat duge nhd Ban Diéu hanh da trién khai hiéu
qué cdc giai phap quan tri chi phi, ndng cao hi¢u qua hoat dong ctia cac chuong trinh dao
tao, dong:, thoi s dung hop ly va hi¢u qua cac ngu{m lue tai chinh cua Cong ty. Bén canh
do, céc hoat dong hop tac dau tu va dich vu tu van ciing gop phén tich cuc vao viée cai
thién két qua kinh doanh.

Nhin chung, mic du doanh thu ¢6 su sut gidm so véi nim trude do nhimg bién dong cua
thi truéng, nhung véi viée diéu hanh linh hoat, kiém soat tot chi phi va nang cao hiéu qua
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hoat dong, Cong ty vin hoan thanh va vuot cac chi tiéu loi nhuan theo ké hoach, déng
thori duy tri duge toc do tang trudmg loi nhudn tich cuc so véi nam 2024,

Téng quan vé hoat dong kinh doanh ciia mot s linh vue kinh doanh chinh ctia cong ty:
* Kinh doanh Pao tao

Trong ndm 2025 cdng tac dao tao cia VLA mic du con gip rat nhiéu khé khan qumg
véi su cb gang 16 luc ctia toan thé CBNV céng ty, doanh thu cta cong ty da vuot so vai
ké hoach da dé ra.

e Kinh doanh phian mém

Déi voi linh vue phan mém, trong thoi gian tdi HOi dong quan tri va Ban diéu hanh xac
dinh can tiép tuc nghién ctru diu tur vao con ngudi, tuyén chon duge céc k¥ su cong nghé
gidi tai nang va dau t co s& vat chat tot, dé tiép tuc thuc hién chirc ning nhiém vu ctia
Cong ty cong nghé phan mém trong tuong lai.

¢ Kinh doanh diu tw tai chinh

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh da nghién ctru, tham van v kién ctia -
cac chuyén gla va thyc hién hoat dong diu tu chimg khoan trong han mirc tai chinh cho
phép theo qui dinh cua Piéu lé. Tuy nhién, do thj truémg chimg khoan nam 2025 ¢6 nhiédu
bién dong, chi s6 VN-INDEX giao dong trong bién dé hep nén hiéu qua mang lai chua
duge nhu ki vong

e Kinh doanh bét dong sin

Trong nim qua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tnen khai tich cwe cac hoat dong
nhu tim kiém dam phén, dau tu gép vén kinh doanh mét s6 du an BDS dé tang doanh thu
lgi nhuan, tirng budc thao g& khé khin cho Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty trién khai nghién ctru Dy 4n va giai quyét ton tai bat dong san di dau
tu. Tuy nhién sau thoi gian nghién ciru tim hiéu thi tai thoi diém nay con vuéng méc mot
sO thu tuc vé dat dai, phap ly ciing cac chinh séch ctia nha nude vé dau tu chua dong bo
va nhu cau thj truomg sir dung dich vu tai day chua cao.

Do dé Ban diéu hanh Cong ty dé xuit voi HDQT tiép tuc nghién ctru cho cac chinh sach
ctia nha nudc vé dat dai vé dau tw duoc hoan thién ddng bo chinh thic va nhu céu thi
truomg tang cao thi Cong ty tiép tuc nghién ctru dyr an thoi gian dai hon vao nhimg nim
tiép theo dé hop téc dau tu kinh doanh.

» Hoat dong tw van Doanh nghiép
Trong nim 2025 Cong ty da chi trong mé rong va phat trién dich vu tir vin doanh nghiép
nhu mét mang hoat dong kinh doanh quan trong. Céng ty cung cip dich vu tu van cho
nhiéu doanh nghiép va dbi tac trong cac linh vue quan trj doanh nghiép, tai chinh — ké
todn, xiy dung va hoan thién quy trinh van hanh, tu vn phuong dn diu tu, ciing nhu hd
trg doanh nghiép trong cong tac to chirc by médy va nang cao ning lyc quan ly diéu hanh.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdan
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Phan tich tinh hinh tai san, bién déng tinh hinh tai san (phén tich, danh gid hiéu qua su
dung tai san va ng phai thu qua han anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh).

Tai sin Niam 2024 Niam 2025
A Tai san ngén han 45.847.959.039 46.827.502.011
I |Tién va cac khoan tuong 15.805.630.144 10.557.433.873

duong ticn

1l Déu tu tai chinh ngén han 8.549.810.000 4.130.148.025
11 Céc khoan phai thu ngén han 21.421.167.664 31.111.746.667
IV | Hang ton kho 40.213.945 5.492.250
A% Tai san ngin han khac 31.137.286 22.681.196
B Tai san dai han 4.245.913.364 736.790.972
I Cac khoan phai thu dai han 3.450.949.315 14.900.000
11 Tai san ¢6 dinh 742.284.810 692.799.150
111 Tai san dai han khac 52.679.239 29.091.822

Tdng gia tri tai san cua Cong ty dén 31/12/2025 la 46.827.502.011 VND, ting so véi

31/12/2024 (45.847.959.039 VND) 1a 2,13 %

Cong ty khong ¢o cac khoan cong ng phai thu qua han anh hudng dén két qua hoat dong
kinh doanh trong nam.

b) Tinh hinh no phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong I6n vé cac khoan no.

No Nam 2024 Nim 2025
C | No phai tra 6.023.949.541 2.619.857.413
I No ngin han 6.023.949.541 2.619.857.413
11 No dai han 0

Téng no phai tra clia coéng ty dén 31/12/2025 1a 2.619.857.413 VND, giam so voi

31/12/2024 (6.023.949.541VND) la 56,5 %

- Phén tich no phai tra qué han, anh huong chénh léch cia ti 1¢ gia hdi doai dén két qua

hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty, anh hudng chénh léch 1ai vay.

Cong ty khong ¢6 ng phai trda qua han anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu to chive, chinh sdch, quan Iy,
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Khéng co

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Trong tuong lai, cdng ty nghién ciru xu thé phat trién vé kinh 1€, xd h¢i trong nude va
ngoai nudc dé dinh huéng mé rong kinh doanh da nganh nghé theo hinh thire dau tu, gop
von, hozc kinh doanh truc tiép...

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu co)

Théng nhét véi ¥ kién ciia kiém todn vién vé Béo cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém
toan va y kién chap thuén toan phan

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhigm vé méi trwomg va xa hi ciia céng ty

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lugng, phat thai...),
Khéng co

b. Pénh gia lién quan dén van dé nguoi lao ding

Cong ty luén dam bao quyén lgi va loi ich hop phdp cua nguoi lao dong theo quy dinh _
cua phap luat. Mac du gép nhiéu kho khin trong kinh doanh nhung van dam bao viéc lam
va thu nhép cho ngudi lao dong. Thuc hién tét Quy ché ndi bd, Quy ché luong thudng
cua cong ty.

¢. Panh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong
Thue hién tét cac chi truong va chinh sach phat trién cta thanh phé va dia phuong noi
doanh nghiép hoat dong.

IV. Panh gii cia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty (dodi vii cong ty cb
phan)

1. Pdnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng ctia Céng ty, trong do cé danh
gia lién quan deén trach nhiém méi truong va xa hoi.

Ban diéu hanh va Can bd nhén vién cong ty di bém sat theo chu truong, chi dao cua
HDQT dé ra vé cac hoat dong chung cua Cong ty. Cu thé:

- Ddi voi hoat dong kinh doanh dao tao: Trong ndm 2025 cong tac dao tao cua VLA mic
du con gip rat nhiéu khé khin nhung v&i sur ¢6 gang 16 luc cua toan thé CBNV cong ty,
doanh thu cta cong ty da vuot ké hoach duoc dé ra tai Nghi quyét PHPCD niam 2025.
Tuy doanh thu ¢6 giam so v&i nam trude nhung phan 13i ciia nam 2025 cao hon so véi
nam trude do Cong ty da cé nhitng phuong an va ke hoach gitp t6i uu chi phi.

- P6i voi hoat dong Kinh doanh phin mém: VLA van tiép tuc thyc hi¢n Hop dong quan
1y, khai thac va sir dung phdn mém voi cong ty c¢b phan Phat trién cong nghé VSOFT.

- Pbi véi hoat dong Pau tu tai chinh Trong nim 2025, Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh da nghién ctru, tham van y kién cua cac chuyén gia va thue hién hoat dong dau tu
chirng khodn trong han mire tai chinh cho phép theo qui dinh cta Picu I¢.

- Béi véi hoat dong Kinh doanh Bat dong san: Trong nim qua Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh da trien khai tich cye cac hoat dong nhur tim kiém dam phan, déu tr gép vén

kinh doanh mét s6 du d4n BDS dé ting doanh thu lgi nhuén, timg bude thao g& khé khin
cho Cong ty.
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- Pbi véi hoat dong thuc hién ché d¢ bio cdo, cong tac quan ly ndi bd va cdc hoat dong
khéc: VLA da thuc hién nghiém tic ché d bao cdo va cac nghia vy theo quy dinh cua
céc co quan quan 1y (Uy ban chimg khoan nha nuée, S¢ giao dich chung khoan, thué, bao
hiém), kip thoi, dang ndi dung theo qui dinh ctia Luat chung khoan, Ludt doanh nghi€p

- Hoat déng Tai chinh ké toan: Phong ké todn tai chinh cua cong ty da ldp Bao cao tai
chinh theo dung qui dinh ve chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam da ban hanh.
Thue hién Bao cao ludng tién hang ngay, théng, quy. Ttr d6 giup HOi dong quan trj va
Ban Giam doc kip thoi danh gid hi¢u qua san xuat kinh doanh va diéu chinh qud trinh
hoat dong cho phu hop vai thue té Cong ty.

2. Pdnh gia cua Hgi dong quan tri vé hoat déng cua Ban Giam dée cong ty

Trong ndm qua, cac thanh vién Ban giam dbc da tich cuc phdi hop, hd tro cong tac dneu
hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Dudi su chi dao cua HPQT, Ban giam dbc da to
chire 01 ky dai hoi dong cd dong thudmg nién ndm 2025.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cua Hpi dong quan tri

Nim 2026, HPQT sé tiép tuc tép trung vao cc’mg tdc quan tri Céng ty va chi dao Ban
giam dbc trong hoat dong kinh doanh, khoi goi su sang tao, tinh néng dong cua doi ngi
cén bd cong nhan vién tré, nhim tao ra nhitng bude dot phé trong két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. dong thdi, ra sodt, xem xét viéc phdt trién cac dy an moi da dugc
PHDCP thong qua. Dinh huéng hoat dong ctiia Cong ty trong ndm 2026 s& tap trung vao
nhirng mang céng viéc nhu sau:

3.1. Tiép tuc cép nhat, ddi mdi céch thire hoat dong cia Cong ty.

- Viée kién toan, sip xép va on dinh bd mdy quan Iy va lam viée tai Cong ty ciia HPQT
la rat can thiét, glup duy tri tinh hi¢u qua trong cong tc hoach dinh va quan ly Cong ty.
Ngoai ra, Ban giam dbc, va cac phong/ban chuyén mén cling cin duge ra soat va diéu
chinh, nhiim nang cao hiéu qua diéu hanh va vén hianh cho cdc mang hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

- Tlep tuc nghién ctru va trién khai co che thu thip va cung cép thong tin ¢6 tinh h¢
théng, nhim dam bao ban lanh dao va cac cip quan Iy ¢o the tiép can moi thong tin thuan
loi, thong sudt va kip thoi nhét, tao diéu kién cho viéc quan ]y Cong ty va diéu hanh cac
mang hoat dong; Bén canh dé, nghién ciru cac giai phap cong ngh¢ thong tin, 56 hoa
thong tin trong quéan ly, nhim bit kip xu thé phat trién cong nghé cuia dat nudc;

- Tiép tuc hoan thién co ché theo ddi, kiém soat va hd trg tai chinh gitra cac mang hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. nhdm dam béo cho dong tién — tai chinh minh bach va linh
hoat, déng thoi gitip ban diéu hanh chi dong hon trong hoat déng déu tu, chi tiéu ciing
nhu trong quan ly.

3.2. Di véi cac mang hoat dong kinh doanh.

- Kign toan by mdy quan ly tir gidm ddc, pho gidm ddc va céc chie vy quan ly gitp diéu
hanh thong sudt, higu qua va &n dinh trong timg méng hoat dong cua Cong ty;

- Nghién ciru cung ¢ quy ché lam viéc, ndi quy Cong ty, pho cap tdi céan bd cong nhén
vién, nhim néng cao tinh thin lam viée va trich nhiém déi voi cong viée, bén canh d6
diéu chinh cac ché d6 lam viéc va dii ngd cho phu hop vai dic diém cua tirmg mang hoat
d6ng kinh doanh, tao dong lyc cho nhan vién, ting hi¢u qua lam vigc:
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- Xay dung ké hoach SXKD chi tiét cu thé timg linh vye kinh doanh va dac biét 1a xdy
dung ké hoach Hop téc dau tu kinh doanh BPS trong nim 2026 trinh HPQT sém nhat,
sau DPHDCD thuong nién nam 2026;

- C6 ké hoach va tao diéu kién hoc tap. dao tao nghiép vu theo ding chuyén mén cho ban
lanh dao va can by cong nhan vién ctia Cong ty.

3.3. Cong téc chudn bj cho céc linh vuc hoat déng moi.

- Cin cr vao qua trinh tim kiém, nghién ctru, ddnh gia mic do kha thi va tiém nang cua
céc linh vue hoat dong kinh doanh, HDQT chu dong céc cong tac chuin bi cho viée xam
nhdp thi truong va do luong hiéu qua sau khi trién khai cac mang hoat dong kinh doanh
méi cia Cong ty bao gom:

- Chuan bj céc ngudn luc vé ca con nguoi, ngudn vén, va co sé phap 1y dé sin sang trién
khai hoat dong mot céch tron tru va hiéu qua;

- Ra soat, nghién clru va tham van y klen tir cac chuyén Ela trong linh vuc kinh doanh, tir
d6 tim ra phuong 4n t8i wu nhét dé trién khai vao thyc tién;

- Xay dyng b tiéu chi do ludng tinh hi¢u qua va mirc d¢ phu hep voi céc hoat dong kinh
doanh sin c6 ctia Cong ty trong bude dau trién khai hoat dong kinh doanh mdi; trén co sé
do, lva chon nhimg mang kinh doanh hoa nhap tot voi b may quan tri va kinh doanh cua
Cong ty, ¢6 tiém niing phét trién, phii hop véi tiém lue phat trién cia Cong ty.

V. Quin tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co chu ctia Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi dong quan tri,
ty 1¢ s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét va cac chimg khodn khéc do cong ty phat hanh,
néu r6 thanh vién doc lap va cic thanh vién khéc; s lugng chirc danh thanh vién Hoi
dong quan tri, chirc danh quan 1y do timg thanh vién Hoi dong quén tri cua cong ty nim
giit tai cac cong ty khac.

STT Ho va tén Chire vu S6 lwong ¢b Ty 1¢ Ghi chi
phan

I Nguyén Thanh Tién | Chu tich HDQT |  458.170 11,47%

2 | Nguyén Hiru Thudn | Phé cha tich | 399.600 10%
HDQT - Gidm
doc

3 Nguyén Van Birc Thanh vién 13.810 0,34%
HPQT

4 | Tran Quang Thinh Thanh vién | 95.090 2.37%
HPQT

5 Duong Thé Quang Thanh vién 0 0
HPQT déc lap
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b) Cac tiéu ban thudc Héi ddng quan tri- (Liét ké cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri va
thanh vién trong timg ticu ban).

Khéng co

c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Ho6i dong quan tri, néu cy
thé sb luong cac cude hop Hoi déng quan tri, ndi dung va két qua cta cic cude hop.

Ty 18
STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
Phuong 4n t6 chic dai hoi
1 09/2025/VLA/NQ-HDQT 12/02/2025 dong co6 dong thuong nién | 100%
nam 2025
2 13/2025/NQHPQT-VLA | 18/02/2025 | Hb trg CBNV Céng ty 100%
3 18/2025/VLANQ-HPQT | 05/03/2025 | B¢ mhiém nguti phu tréch | 009
kiém toén ndi b cong ty
Lua chon cong ty kiém todn
4 53/2025/NQ-HDPQTVLA 13/5/2025 Kjém toan Béo cao s dung | 100%
von va Béo cao tai chinh
5 023/2025/NQ-VLA 14/03/2025 Hop téc dau tu 100%
6 NQO01.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 Hop téc dau tu 100%
7 | NQO1.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 | Hop téc dau tu 100%
8 | NQ30.72025/HDQT-VLA |30/07/2025 | F1€ duyét phuong dn dau ] g0,
tai chinh
Mién nhiém chic vy Ké
9 76/2025/VLA/NQ-HPQT 04/08/2025 todn truong va pé nhiém | 100%
Nguoi phu trach ké toan
10 | NQ21.11/2025/HPQT-VLA | 21/11/2025 Hop tac dau tu 100%
Mién nhi¢m chirc vu Nguoi
: phu trach ké toan va bo|
11 94/2025/NQHDQT-VLA 01/12/2025 nhiém chic vu Ké to4n 100%
trudng
12 NQ09.12/2025/HPQT-VLA | 09/12/2025 Hop tac dau tu 100%

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1ap. Hoat déng cua cac tiéu ban trong
Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong cua cac tidu ban thudc H6i dong quan tri, néu cu
thé s lugng cic cude hop cua timg tiéu ban, néi dung va két qua cua cac cudc hop.
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d.1 Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan tri dic ldp:

- Bio cdo vé viéc giam sat d6i véi béo cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh cuia cong ty;

- Bao cao, danh gia vé glao dich gitta cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi dong
quéan tri, Giam doc, nguoi diéu hanh khac cua doanh _nghiép la thanh vién sing lép hodc
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam géan nhiét trude thoi diém giao dich:

- Danh gi4 vé hé thong kiém soat ndi bd va quéan 1y rii ro ctia cong ty;

- Gidm sat dbi voi Hoi dong quan tri, Giam dbc va ngudi didu hanh khéc cta cong ty.

d2 Ket qua ddnh gid ciia Thanh vién Hpi dong quan tri djc lap vé hoat dong ciia Hbi
dong quan tri

- V& béo céo Tai chinh ndm 2025: Béo cdo tai chinh di phan anh tr ung thue va hop ly
trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2025 cung
nhu ké qua kinh doanh va céc ludng hru chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc cung
ngay 31/12/2025 duoc lap va phui hop véi chuan muc va ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan vé viéc lap va trinh bay bédo cao™
tai chinh.

Bao cdo tai chinh dugc cong bd thong tin day da va dung thoi han theo quy dinh tai
Thong tu 96/2020/TT-BTC vé viéc huéng din cong bd thong tin trén thi truong chirng
khodan cua B¢ Tai chinh.

- V& danh gia vé giao dich gitra cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam déc, nguoi diéu hanh khac cia doanh nghiép la thanh vién sang lap hodc ngudi
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhat trude thoi diém giao dich: Cong ty
da tuén thu theo dung quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Ludt chirng khoan va cac van ban
hudng dan hién hanh.

- Hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rui ro cong ty: HPQT va Ban diéu hanh da
thudng xuyén bam sit dién bién thi truomg, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
va ¢6 cdc phuong 4n kinh doanh phi hop, chi dao kip thoi nhdm han ché t6i da cac rii ro
c6 thé xay ra.

- Hoat dong giam sat déi véi ban diéu hanh: HPQT da thuc hién giam sat BDH va cac
can by quan ly khac trong viéc: T6 chire thyc hién Nghi quyét cua DPHDC, trién khai céc
Nghi quyét Hoi dong quan trj, cong tdc diéu hanh san xuat kinh doanh ctia cong ty sao
cho phtt hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, tuin thi Diéu 1& cong ty nhung
khéng lam anh hudng tdi tinh chi dong, sang tao cia BDH.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co chu'ng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cic chuong trinh v& quén tri cong
ty trong nam.

Khéng co
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt/ Uy ban kiém toan: (danh sach thanh vién
Ban kiém soat, ty 1& s& hiru ¢b phin cé quyén biéu quyét va cac chimg khoan khic do
cong ty phat hanh).
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stt Ho va tén Chiérevu | S6 lwgng co Ty 1¢ Ghi cha
phan

1 | Nguyén Thi TAm Trudng Ban 1000 0,025% |B&  nhiém
ngay

19/02/2024

2 | Nguyén Huy Bao Thanh vién 200 0,005% Bé  nhiém
BKS ngay

19/02/2024

3 | Ha Thay Hang Thanh  vién 200 0,005% |B&6  nhiém
BKS ngay

19/02/2024

b) Hoat déng ctia Ban kiém sodt: (danh gia hoat dong cua Ban kiém sodt, néu cu thé so
lugng céc cudc hop cua Ban kiém soat, noi dung va két qua ctia céc cudce hop.

1. 86 budi hop ciia Ban kiém sodt trong ndm 2025

Stt | Thanh vién BKS | Chirevy | Ngaybit | S budi | Ty1édu | Ghicha
ddula | thamdw | hop
thanh vién
BKS
1 | Nguyén Thj Tam Truong | 19/02/2024 2/2 100%
Ban
2 | Nguyén Huy Bao Thanh 19/02/2024 2/2 100%
vién BKS
3 | Ha Thay Hing Thanh 19/02/2024 212 100%
vién BKS

2. Két qua cac cude hop cua BKS

Stt

Ngay hop So

ngudi

tham
dy

N¢i dung cudc hop

Két qui cude hop

30/06/2025 3/3

- So két cong tic
gidm sat hoat ddng
cua HPQT, Ban diéu
hanh 6 thang niam
2025

- Trién khai cong tic
kiém soat quy
3+4/2025

- Cong ty da tuan thu diy du cac
quy dinh cua phap ludt trong cong
tac quan ly hanh chinh. Cac thanh
vién HDQT, Ban Giam doc va cac
can by quan ly da thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu dugc giao
theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va Nghi
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quyét Dai hdi déng cb déng.

- Ban Giam dbc da trién khai thure
hIE;I‘I ding, diy du cac nghi quyet
quyét dinh cua HDQT, nghi quyét
ctia Pai hoi dong b déng.

- T6 chirc kiém keé tai san dinh ki 6
thing/lin theo dung ché do tai
chinh, thanh lap hoi dong kiém ké
va xtr ly két qua theo dung quy
dinh.

- Thyc hién kinh doanh ding
nganh nghe co diy du hop déng
kinh té. Két thic 6 thang dau nam
2025, cong ty khéng phat sinh bat
ctr van dé tranh chap nao lién quan
dén hoat dong SXKD.

30/12/2025

3/3

- So két cong tac
gidam sat hoat dong
cua HPQT, Ban diéu
hanh nam 2025

- Trién khia céng tic
hoat dong cua Ban
Kiém soat trong nam
2026

-Cong ty da tuan thu dfiy du céc
quy dinh cta phap luét trong cong
tac quan ly va diéu hanh. Cac
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Téng Giam déc va céc can bd quan
ly da thuc hién ding chic ning,
nhiém vu duge giao theo quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1é
Cong ty va Nghi quyét DPai hdi
dong c¢6 déng. Trong nam 2025,
Hoi dong quan trj da o chirc 12
cugc hop, dép {mg diéu kién vé sb
lugng cude hop toi thicu theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép.

- Ban Téng Giam ddc da trién khai
thuc hién dung, day du céc nghl
quyét, quyét dinh cua Héi dong
quan tri, nghi quyét cua Pai héi
déng cb dong.

- Két thic nam 2025, coéng ty
khong phat sinh bit ctr vin dé
tranh chip ndo lién quan dén hoat
ddng san xuét kinh doanh.

- Két qua san xuit kinh
doanh cua Cong ty cling da dat
duge nhitng két qua dang ké. Cong
ty c¢6 thay déi dinh hudng hoat
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dong kinh doanh dao tao trong ndm
2025 gin lién voi chat lugng san
phdmidl_ch vu dao tao, ma khong
chay theo sé lugng nhu trudce, cho
nén doanh thu tir hoat dong dao tao
sut giam, dan toi doanh thu thuan
trong nam 2025 giam gan 18,86%
so voi nam 2024. Tuy nhién, nho
chinh sach tinh gon nhan su, két
hop 4p dung nhung phuong thirc
hoat dong hiéu qua hon da giap
Cong ty giam bt dugc chi phi hoat
dong, tao tién dé cho Loi nhudn
trude thué va loi nhudn sau thué
nam 2025 ting lan luot 13 46,87%
va 69.28% so véi s6 liéu cua ndm
2024.

Trong nam 2025, Ban kiém soat nhin dinh cong ty da tudn thu day du cac quy dinh cta
phap luét trong cong tac quan ly hanh chinh. Cac thanh vién HDQT Ban gidm dbc va céc
can bd quan 1y da thyc hi¢n ding chirc niing, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Luat
doanh nghlep, biéu 1¢ cong ty va Nghi quyet cia DPHDCD. Trong ndm qua, cong ty
khong phat sinh bit cir vin dé tranh chdp nao lién quan dén hoat déng san xudt kinh
doanh.

Dua trén két qua kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat nhét tri véi cac ndi dung trong Bao
cdo danh gid cong tac quan ly, dleu hanh trong ndm cua HPQT va Ban giam déc. Ban
kiém sodt khoong cén dua ra quyét dinh nao vé viéc diéu hanh cia HPQT, Ban giam dbe
va cac phong ban chirc ning.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiem soat/ Uy ban kiém toan

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich; (Luong, thuong, thu lao, cic khoan lgi ich
khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat/ Uy ban
kiém toan, Giam ddc hodc Téng Giam dbc va céc can b quan ly. Gia tri cac khoan thu
lao, loi ich va chi phi nay phai duoc cong bé chi tiét cho timg nguoi, ghi rd s6 tién cy thé.
Cac khoan lgi ich phi vat chit hogc céc khoan loi ich chua thé/khong thé lugng hoé bing
tién can dugc ligt ké va giai trinh day du.
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BPon vi tinh: déng
STT | Thanh vién HPQT va | Thi lao nim | Lwong +TN khdc Tong
BKS 2025
Hgi déng quin trj
| Nguyén Thanh Tién 6.000.000 375.763.587 381.763.587
2 Nguyén Hiru Thuan 4.800.000 287.901.443 292.701.443
3 Nguyén Vin Pic 3.600.000 - -
4 Tran Quang Thinh 3.600.000 % -
5 Duong Thé Quang 3.600.000 . .
Cong 21.600.000 663.665.030 674.465.030 |
Ban kiém soat
1 Nguyén Thi Tam 4.800.000 2 -
2 Nguyén Huy Bao 3.600.000 » .
3 Ha Thay Hang 3.600.000 84.988.515 88.588.515
Cing 12.000.000 84.988.515 96.988.515

b) Giao dich ¢o phleu cua nguoi ni b (Thong tin vé cac giao dich cb phiéu cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat/ Uy ban kiém toan, Giam déc
(Téng Giam dbc), Ké toan trudng, cic can bd quan ly, Thu ky cong ty, co dong 1on va
nhitng ngudi lién quan téi cac d6i tuong néi trén.

Khéng co

c) Hop df’ing hodc giao dich v&i ngudi ndi bo: Thong tin vé hcrp déng hodc giao dich da
duoc ky két hoac da dugc thyuc hién trong nam vi cong ty, cdc cong ty con, cic cong ty
ma cong ty nim quyén kiém soét cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat/ Uy ban kiém toan, Giam déc (Tong Giam déc), cac can bd quan ly va nhimg nguoi
lién quan ti céc déi tuong noi trén,

Stt|  Téntd Mobi quan | Thoi diém N¢i dung hop dong Ghi chii
chire/ci hé lién quan | giao dich
nhin dén cong ty | véi cong ty
1 | Ong Nguyén [ CT. HDQT | 01/10/2023 | Ong Nguyén Thanh Tién c6

Thanh Tién

nhiém vu phdi hop, hd tro
Ban giam dbc trong cong téc
diéu hanh hoat dong, giai
quyét cac céng viéc kinh
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doanh cia Cong ty va dugc
huong thu lao, cac ché do
khac theo Quy ché luong,
thuong, quy ché ndi bo cua
Cong ty.

03/01/2022 | Trén co s& hop dong sb
03/2022/HP-VLA ngay
03/01/2022 v&i Ong Nguyén
Thanh Tién vé viéc thué ong
lam chuyén gia giang day.
Trong nidm 2025, téng gia tri
da giao dich v&i 6ng Nguyén
Thanh Tién 13 155.882.412

dong

2 | Céng ty | Bén lién | 01/04/2022 | Trén co s& hop ddng nguyén
TNHH quan do ba tic s6 02/2022/HDDV-VLA-
Tuong  dao | Vi Thi Hién NIK ngay 01/04/2022 va hop
tao Kinh | Nhung dong dich vu s0

doanh va | (ngudi  ndi 03/2022/HDDV-VLA-NIK
Pau tu thuc | bd) lam ngay 01/04/2022 véi cong ty
té NIK nguoi  dai TNHH Tudng dao tao Kinh
dién  theo doanh va Péu tu thyuc té NIK
phap luat (la bén lién quan do ba Vi

Thi Hién Nhung lam ngudi
dai dién theo phap luat).

Trong nam 2025, tong gié tri
da giao dich v&i cong ty
TNHH Tuong dao tao Kinh
doanh va Péu tu thue té NIK
14 1.080.166.078 dong

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong fy. (Néu rd nhimg ndi dung
chua thyc hién duge theo quy dinh phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap
va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat ddng quan trj cong ty.

Nam 2025, HPQT cong ty da thuc hién nghlem tuc cac quy dinh vé quan trj ndi bo cong
ty. Bao gém céc quy dinh vé vai trd, quyén va nghia vu cua Hoi dbng quan tri, giam déc;
trinh tu, thu tuc th PDHDCD; dé cu, mg cu, bau, miém nhiém va bﬁl nhiém thanh vién
HDQT, BKS, giam ddc va cic hoat dong khéc theo quy dinh tai biéu 16 cong ty va cic
quy dinh hién hanh khdac cua phép ludt.

VL. Bdo cio tai chinh
1. Y kién kiém todn
Theo v kién kiém toan vién ctia Céng ty TNHH kiém toan Nhan tim viét vé Bdo cdo tai

chinh ndm 2025 da duogc k1ern toan: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C5 phén Piu tu va Phat trién
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cong nghc Vin Lang tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu
chuyen tién té trong nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phi hp véi chuan muc va
ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va c4c quy dinh phép ly ¢6 lién quan vé
1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2 Bio cdo tii chinh dwge kiém ftodn (B4o cdo tai chinh nim da dugc kiém todn bao
gom Bang can doi ké todn; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh: Béo cdo luu chu:rc.n
tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phép luat vé ké toan va kiém
toan. Truomg hop theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan, cong ty phai ldp Bao
céo tai chinh hop nhit hodic Béo cdo tai chinh tong hop thi Bdo cdo tai chinh trlnh bay
trong Béo cdo thudng nién la Béo céo tai chinh hop nhét hodic Béo céo tai chinh tong hop
dong thoi néu dia chi cong bd, cung cip béo cao tai chinh cia cong ty me.

Toan van Béo cdo tai chinh dugc kiém toan duoc dang tai ddy du tai dia chi: www.vla.vn
> Muc “trang chu” > “Danh cho ¢6 dong > “Bdo cao tai chinh” > “Bao cdo tai chinh nim
20257

Noi nhan: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- Nhu kinh gui; PLUAT CUA CONG TY
- Luu: VT ,. 2R jo ko tén, dong ddu)

~ GONG NGHE  J/
VAN LANG .'

Nguyén Hira Thufn

28



		2026-04-13T11:23:52+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN CÔNG NGHỆ VĂN LANG
	I am the author of this document




