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CONG TY CO PHAN DAu TU vA
PHAT TRIEN CONG NGH~ vAN LANG

CQNG HOA XA HOI CUU NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - Tl}' do - Hanh phuc

sf>: 30/2026/BC-VLA Hit Noi, ngay 13 thang 04 nam 2026

BAocAo
Thuong nien nam 2025

Kinh giri: Oy ban clnrng khoan Nha mroc

Sa Giao dich chirng khoan Hi N9i

I.Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Ten giaodich;CONG TY CO pHANDAurrrv A pIlAT TRIEN CONG NGI¢ VANLANG

- Giay clnrng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0102459018

- V6n di~u l~: 39.959.960.000 VND (Ba muoi chin ty, chin tram nam muoi chin trieu,
chin tram SQU 111U'(Jinghin dong)

- V6n d~u tu cua chu sa htru:

- Dia chi dang ky kinh doanh: S6 81, Duong Tr~n Hung Dao, Phuong Cira Nam, Thanh
ph6 Ha N9i

- Dia chi giao dich: P.1204, Toa 17T5, Duong Hoang Dao Thuy, Phuong Yen Hoa,
Thanh ph6 Ha N9i

- S6 dien thoai: 0246.655.5854

- S6 fax:

- Website: www.vla.vn

- Ma c6 phieu (neu c6): VLA

- Qua trinh hinh thanh va phat trien (ngay thanh l~p, thai diem niern y~t, thai gian cac
moe sir kien quan trong ke tir khi thanh l~p d~n nay).

Thai gian Su kien

""""" '1~'
._.......-

15111/2007 CTCP D~u tir va Phat trien cong nghe Van Lang ducc thanh l~p thea
quy~t dinh s6 1338/QD-TCNS ngay 15/1112007 cua Nha xuAt ban giao
d\lc Vi~t Nam. Cong ty thanh l~p duai hinh thuc cong ty c6 ph~n va
hoc;ttd9ng thea Lu~t Doanh Nghi~p.

30/1112009 Cong ty phat hanh tang v6n di~u l~ tu 3.000.000.000 d6ng len
10.800.000.000 d6ng

19/07/2010 Sa Giao dic~ chung kh?an H~ N9i da dp gi~~ chUng nh~n s6 6~/GCN-
SGDHN chap thu~n co phieu cua CTCT Dau tu va Phat trien cong



nghe van Lang (MCK: VLA) duoc giao dich tren Sa giao dich chirng
khoan Ha NQi.

04/08/2011 Ma clnrng khoan VLA chinh thirc giao dich phien dAu tien tren San
giao dich clnrng khoan Ha NQi.

09/05/2022 Cong ty phat hanh tang von di~u I~ t11 10.800.000.000 d6ng len
19.979.980.000 dong. T6ng s6 c6 phieu cua VIa la 1.997.998 c6 phieu.

04/07/2022 Sa giao dich chimg khoan Ha NQi da: chap thuan niem y~t b6 sung d6i
voi c6 phieu cua CTCP DAu tir va Phat trien cong nghe Van Lang
(MCK: VLA)

09/08/2023 Sa giao dich clnrng khoan Ha NQi da: ch~p thuan niem y~t b6 sung
1.997.998 c6 phieu cua CTCP DAu tu va Phat trien cong nghe Van
Lang (MCK: VLA). T6ng s6 c6 phieu cua VLA la 3.995.996 c6 phieu.

- Cac sir kien khac:

Khong co

2. Ngimh nghJ va dia ban kinb doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: (Neu cac nganh ngh~ kinh doanh ho~c Silll ph~m, dich V\lchinh
chi~m tren 10% t6ng doanh thu trong 02 nam g~n nh~t).

,.-;

STT Nganh ngh~ kinh doanh

1 Giao d\lc khac chua phan vao dau (Mil nganh: 8559)

- Dia ban kinh doanh: (Neu cae dia ban hOi;ltdQng kinh doanh chinh, chi~m tren 10%
t6ng doanh thu trong 02 nam g~n nh~t):

Dia bim, hOi;ltdQng kinh doanh chinh Ia Ha NQi va mQt s6 thanh ph6 Ian trong phi;lm vi
toan guoc.

3. Thong tin vJ mo hinh quiin tri, ta chirc kinh doanh va b9 may qulm If!
- Mo hinh gm'm tfi (neu r5 mo hinh thee guy dinh ti;liDi~u 137 Lu~t Doanh nghi~p).

Cong ty hOi;ltdQng thee mo hinh guy dinh ti;li di~m a Khm\n 1 Di~u 137 Lu~t Doanh
nghi~p, C\lth~ nhu sau:
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Phong K~ hoach d~u
nr - Kinh doanh

PhongHCNS -
KSNB Phong k~ toan

- Co cau bQmay quan 1;'.

*H(ji dang quan tri (HJ)QT)

STT HQ va tell Chirc V\I

1 Nguyen Thanh Ti~n Chu tich HDQT (B6 nhiem ngay 19/02/2024)

2 Nguyen Hfru Thuan Pho chu tich HDQT - Kiem Giam d6c (B6
nhiem ngay 19/02/2024)

3 Nguyen Van Dire Thanh vien HQi d6ng quan tri khong diSu hanh
~ (B6 nhiem ngay 19/02/2024)-

4 Tr~n Quang Thinh Th~nh vien HQi d6ng quan tri khong diSu hanh
(Bo nhiem ngay 19/02/2024)

5 Duong Th~ Quang Thanh vien hQi dong quan tri dQc l~p (B6 nhiern
ngay 17/06/2024)

S6 thanh vien HQi dong quan tri g6m 05 thanh vien, Thanh vien HQi d6ng quan tri co
nhiem ky la 05 nam. HQi d6ng quan tri la co quan quan 1;', co toan quyen nhan danh cong
ty d~ quyet dinh, thuc hien cac quyen va nghla V\l eua cong ty tru nhung vfin dS thuQC
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tham quyen giai quyet cua Dai d6ng c6 dong. Quyen va nghia vu cua HQi d6ng quan tri
thuc hien thea Luat Doanh nghiep va Bi~u l~ Cong ty.

*Ban kiJm sodt (BKS)

STT HQ va ten Chtfcv\l

1 Nguyen Thi Tam Truong Ban kiSm scat (Duoc b~u vao BKS nr
ngay 19/02/2024)

2 Ha Thuy Hang Thanh vien BKS (Duoc b~u vao BKS nr ngay
19/02/2024)

3 Nguyen Huy Bao Thanh vien BKS (Duoc b~u vao BKS tir ngay
19/02/2024)

BKS Ia co quan true thuoc BOOCB, do BHBCB b~u ra gorn 03 thanh vien, Nhiem ky
cua kiSm scat vien khong qua 05 nam. BKS bao gorn nhfrng nguoi thay mat C6 dong d€ e: .

kiem scat moi hoat dong quan tri va di~u hanh san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Quy~n
han va trach nhiem cua BKS thuc hien thea quy dinh tai Luat Doanh nghiep va Bi~u l~
Cong ty.

- Cac cong ty con, cong ty lien k~t: (Neu danh sach, dia chi, lInh vvc san xu~t kinh doanh
chinh, v6n di~u l~ thvc g6p, tY l~ sa huu cua Cong ty t<;licac cong ty con, cong ty lien
k~t).
Khong c6

4. Binh hU'ungphdt triin
- Cac m\lc tieu chu y~u cua Cong ty.

Trong thai gian tai, Cong ty dinh huang phM triSn thea chi~n lugc ma rQng hO<;ltdQng
d~u tu va da d<;lngh6a nganh ngh~ kinh doanh tren ca sa t~n d\lng cac ca hQi cua thi
truang va phu hQ'P vai tinh hinh thvc tS clla doanh nghi~p. B6i vai hO<;ltdQng d~u tu,
Cong ty se tiSp t\lC chu dQng tim ki~m cac ca hQi hQ'Ptic d~u tu, dcTtcbi~t t~p trung vao
lInh VlJCb~t dQng san - lInh vvc dugc xac dinh la mQt trong nhung mui nhQn pMt tri€n
Clla Cong ty. Thong qua vi~c hQ'P tac vai cac ca nhan, t6 ChtfC c6 tiem h,rc va kinh
nghi~m, Cong ty huang tai nang cao hi~u qua d~u tu, t6i uu h6a ngu6n v6n va gia tang
gia tf! tai san. Ngoai ra do SlJ suy giam cua thi truang va nhi~u nguyen nhan khac nen
Cong ty quy~t dinh se dll'ng kinh doanh trong lInh VlJCGiao d\lc - Bao t<;lo.

- B6i vai cong tac quan tri doanh nghi~p:

Trong thai gian tai, Cong ty dinh huang ti~p t\lC nang cao ch~t lUQ'llgcong tac quan tf!
doanh nghi~p thea huang chuyen nghi~p, hi~u qua va minh b<;lch.Cong ty se Chtl trQng
d6i mai tac phong, 1~16i lam vi~c, nang cao nang Ivc quan tri va di~u hanh nh~m nang
cao hi~u qua hO<;ltdQng san xu~t kinh doanh. B6ng thai, tll'ng buac hoan thi~n M th6ng
quy chS, quy dinh nQi bQ, xay dlJng hanh lang phap ly r5 rang, dam bao cong tac quan tf!
Cong ty dugc thvc hi~n minh b<;lch,chcTttche va phu hQ'Pvai quy dinh cua phap lu~t.

Ben c<;1nhd6, Cong ty ti~p tvc 6n dinh ca du t6 chilc, chu trQng nang cao ch~t lugng
ngu6n nhan lvc thong qua vi~c dao t<;1o,b6i du5ng chuyen mon, nghi~p V\l cho can bQ
nhan vien. Cong ty cung quan tam cham 10 dai s6ng v~t ch~t va tinh th~n cho nguai lao
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dong, tao moi tnrong lam viec bn dinh, chuyen nghiep, illdo gop phan thuc hien hieu qua
chi~n luoc phat tri~n ben vtrng cua Cong ty.
Ngoai ra, Cong ty se tang cuong quan ly va su dung hieu qua cac nguon luc Uti chinh, d~c
biet la nguon von nhan r6i, nham gia tang hieu qua sir dung von, nang cao thu nhap cho
Cong ty va c6 dong, tren nguyen t~c dam bao an toan, bao toan va phat tri~n von.

- Chien hroc phat trien trung va dai han,

Trong nhung narn s~p toi, ngoai viec duy tri cong tac dao tao, ti~p tuc mo rong cac kh6a
hoc. Cong ty t~p trung manh vao cong tac d~u nr b~t dong san, tai chinh va cac dich vu
khac d~ tang doanh thu dam bao doi s6ng cong vi~c lam, thu nh~p cho CBCNV va Hiicb
tll'Ccua cac cb dong. Ngoai ra, cong ty cung nghien clm tri~n khai cong tac dich V\l tu v~n
d~u tu c6 tl1Uphi, dich V\l tu v~n tai chinh, b~t d('>ngsan, tu v~n du truc doanh nghi~p va
cac dich V\l tu v~n khac.

- Cac m\lc tieu phat tri~n b~n vung (moi truong, xil h('>iva c('>ngdbng) va chuong trinh
chinh lien quan d~n ng~n h~n va trung h~n cua Cong ty.
Khong c6

5. Cae riii 1'0:( Neu cac rid ro co thi anh huang din hogt d(mg san xu6t kinh doanh hoge
dr5ivai vi¢c th~rchi¢n cae m?lClieu cila cila C6ng ty, trong do co rili ro v~ m6i truang,
thien tai, djch b¢nh,..}

- Rili ro v~phap lu¢t.
Rui ro tir phap lu~t la rui ro mang tinh h~ th6ng khong th~ tranh khoi d6i vai b~t ki doanh
nghi~p nao. Cac thay dbi tir dinh huang vi rna cho dSn cac quy dinh chi tiSt trong cac b('>
lu~t se anh hm'mg r~t Ian d~n m\lC tieu va tinh hinh san xu~t kinh doanh Clla cang ty.
- Rili ro d(lc thit
Trong nam 2026, Cang ty c6 dinh huang d~u tu chinh vao lInh V\lCB~t d('>ngsan. Day la
lInh V\lCc6 th~ mang l~i 19i nhu~n nhung cung ti~m ~n nhi~u rlii ro nhu phap ly khong r5
rang (d~t vuang quy ho~ch, tranh ch~p, kh6 sang ten), thi trucmg bi~n d('>ngkhi~n gia
giam ho~c kh6 ban l~i, thanh khoan th~p khi dn thu hbi v6n nhanh, va rui ro tai chinh
n~u su d\lng v6n yay vai ap l\lc lili su~t. Ngoai ra, vi~c ky vQng h~ t~ng ho~c d\l an phat
tri~n nhung tlwc t~ ch~m tri~n khai cung c6 th~ lam hi~u qua d~u tu khong d~t nhu d\l
ki~n.

II. Tinh hinh ho~t dQng trong nam
1. Tinh hinh hO(lt t/i)ng san xuiit kinh doanh

- K~t qua ho~t G('>ngsan xu~t kinh doanh trong nam: Neu cac kSt qua d~t duQ'c trong nam.
Neu nhu'ng thay dbi, biSn d('>ngIan v~ chi~n lugc kinh doanh, doanh thu, 19i nhu~n, chi
phi, thi truong, san ph~m, ngubn cung dp, ....

Nhung kSt qua dil d~t dugc trong ho~t d('>ngsan xu~t kinh doanh trong nam 2025:

+ D6i vai ho~t d('>ngkinh doanh dao t~o: Trong nam 2025, m~c dil con nhi~u kh6 khan,
thach thuc tuy nhien Ban di~u hanh cung nhu d('>ingu nhan S\l cua cong ty dil tich C\lC
ph~n d~u va sang t~o trong ho~t d('>ngsan xu~t kinh doanh, lien wc dbi mai phuong phap,
cac chi~n lugc phat tri~n phil hqp d~ dam bao ti~p c~n vai thi truOng.
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+D6i voi cong tac dau tu tai chinh: Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh
dl'lnghien ciru, tham v~n y kien cua cac chuyen gia va thirc hien heat dong d~u ill clnrng
khoan trong han rmrc tai chinh cho phep thea qui dinh cua Di~u l~. Tuy nhien, do thi
tnrong clnrng khoan nam 2025 co nhi~u bien dong, chi s6 VN-INDEX giao dong trong
bien d(>hep nen hieu qua mang lai chua diroc nhir ki vong,

+D6i voi hoat dong d~u tu, kinh doanh B~t dong san:

Danh gia chung v~ cong tac dau illkinh doanh BDS: Trong narn qua HQi d6ng quan tri va
Ban di~u hanh dl'l trien khai tich Cl,ICcac hoat dQng nhir tim kiem dam phan, dftu nr gop
v6n kinh doanh mot s6 du an BDS dS tang doanh thu loi nhuan cho Cong ty.

Tinh hinh trien khai mot s6 dl,Ian BDS cua Cong ty:

• Khach s<;ln5 tftng t<;liQuang ninh:

Cu6i nam 2022 Cong ty dl'l thl,Ic hi~n vi~c dftu ill mua khach s<;lnt<;liC~m pha - Quang
Ninh. Do khong thS chuySn d6i chu sa huu nen Cong ty phai thu h6i khoan dftu tu nay.
D~n nam 2025, Cong ty v~n dang ti~p tl,lCthl,Ic hi~n vi~c thu h6i khoan v6n nay; tuy
nhien, t<;lithai diSm bao cao, vi~c thu h6i v~n chua hoan t~t va Cong ty dang ti~p tl,lClam'
vi~c v6i cac ben lien quan dS thu h6i s6 v6n con l<;li.

• Tri€n khai nghien cuu chu tnrang Hqp tac dftu tu dl,Ian 16 ha Hoa Binh.

Hi~n t<;liCong ty chua th€ tri€n khai, do nhi~u v~n d~ v~ Sl,Ithay d6i trong chinh sach cua
nha nu6c nen Cong ty ti~p 1l,lcnghien cuu dl,Ian vao nhung nam ti~p theo.

+K~t qua hO<;ltdQng kinh doanh nam 2025:

Don vj tinh: J 000 D6ng

stt Chi tieu NQDHDCD K~t qua tht,rc Ty l~ h03D
Dam 2025 hi~D 2025 thfmh

1 T6ng doanh thu - 15.135.160 -

Doanh thu thuftn 10.000.000 11.977.473 119,77%

Doanh thu khac - 3.157.686 -

2 T6ng chi phi 9.375.000 14.075.943 150,14%

3 Lqi nhu?n tnr6c thu~ 625.000 1.059.216 169,47%

4 Chi phi thu~ TNDN hi~n 125.000
184.704 147,76%

hanh

5 Lqi nhu?n sau thu~ (LNST) 500.000 874.512 174,90%

- Tinh hinh thl,Ic hi~n so v6i k~ hO<;lch:So sanh k~t qua d<;ltduQ'Ctrong nam so v6i
cac chi tieu k~ ho?ch va cac chi tieu nam li~n k~. Phan tich Cl,lth€ nguyen nhan d~n d~n
vi~c khong d<;lt/d<;lt/vuqtcac chi tieu so v6i k~ hO<;lchva so v6i nam li~n k~.

Dan vj tinh: J 000 i16ng
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STT NQi DVT Th,!c hi~n K~ hoach Thuc hi~n Ty l~ So sanh
dung 2024 2025 2025 thuc cimg ky

hi~n/k~
ho~ch

0/0

1 Doanh Nghin 14.762.079 10.000.000 11.977.473
119,77% (18,86%)

thu d6ng

2 LQ'i .. 169,47% 46,87%
nhu~n 721.154 625.000 1.059.216
truce
tl1U~

3 Tl1U~ .. 204.564 125.000 184.704 147,76% (9,68%)

4 LQ'i .. 516.589 500.000 874.512 174,90% 69,28%
nhu~n
sau thue

5 Ty suAt % 1,18 1,12 1,96 175% 66,1%
loi nhuan
tren v6n
chu So'
huu
(ROE)

6 Ty suat % 1,29 1,25 2,19 175,2% 69,77%
loi nhuan
tren v6n
di~u l~

Nam 2025 Doanh thu dat 11.977 trieu bang 119,77% K~ hoach, giam 18,86% so
voi cling ky narn 2024, LQ'i nhuan truce thue dat 874.512tri~u d6ng bang 174,90% K~
hoach va tang 69,28% so voi cling ky nam 2024.

Doanh thu virot k~ hoach chu y~u do Cong ty da: chu dong trien khai va mo rong
cac hoat dong trong linh Vl,ICgiao due - dao tao, Ia nguon doanh thu chinh cua Cong ty.
Trong nam, Cong ty da: tang cuong t6 chirc cac chuong trinh d~o tao, rno rong quy mo
tuyen sinh va phat trien them mot s6 kh6a hoc, dich vu dao tao moi, qua d6 giup doanh
thu thl,Ic t~ vuQ't so v6i k~ ho<;tchda:d~t ra ill dau nam.

Tuy nhien, so v6i nam 2024, doanh thu nam 2025 v~n giam do tinh hinh thi truemg
dao t<;toc6 Sl,Ic<;tnhtranh ngay cang cao, s6 lUQ'nghoc vien t<;timQt s6 chuang trinh dao
t<;tochua d<;ttnhu ky vong, d6ng thai Cong ty c6 Sl,Idi~u chinh Co'cAu ho<;ttdQng, t~p trung
nhi~u han vao vi~c nang cao chAt lUQ'ngdao t<;tova xay dl,Ing n~n tang phat triSn lau dai
thay vi ma r('lng nhanh v~ quy mo.

D6i v6i lQ'i nhu~n tru6c thu~, nam 2025 d<;tt874.512 tri~u d6ng, tuong duong
174,90% k~ ho<;tchva tang 69,28% so v6i nam 2024. K~t qua nay d<;ttduQ'c chu y~u nha
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Cong ty dff thuc hien t6t cong tac quan ly chi phi, t6i uu h6a hoat dong van hanh trong
linh V\fCgiao due - dao tao, huang tru da:i v~ thue, d6ng thai su dung hieu qua cac nguon
hrc tai chinh cua doanh nghiep, Ben canh do, trong narn Cong ty cling co them nguon thu
nr cac hoat dong hop tac d~u tir va dich vu tir v~n, g6p phan cai thien hieu qua kinh
doanh chung.

Nhin chung, mac du doanh thu co sir giam nhe so voi nam truoc do nhtrng bien
dong cua thi tnrong, nhung nho viec kiem soat chi phi hieu qua va nang cao ch~t hrong
hoat dong kinh doanh, Cong ty v~n dat va vUQ1:cac chi tieu loi nhuan thea k~ hoach d~ ra,
d6ng thai ghi nhan mire tang twang loi nhuan tich C\fCso voi nam 2024.

2. T6 chtec va nhan S",

- Danh sach Ban diSu hanh (Danh sach, t6m t~t ly ljch va tY l~ sa hfru c6 ph~n c6 quy~n
bi€u quy€t va cac chUng khoan khac do cong ty phat hanh cua T6ng Giam d6c, cac Ph6
T6ng giam d6c, K€ toan truang va cac can bo quan ly khac).

• Ban giam d6c, K€ toan twang

stt HQ va teo Chuc v1! Ty I~ SO' huu cB
philo

1 Nguy~n Huu Thu~n Giam d6c - Ph6 chu tich H£)QT 10%

2 Nguy~n Thu Ha Ph6 giam d6c 9,39%

3 £)6 Thi Ha K€ toan truang 0%

Ban giam d6c do HOi d6ng quan trj b6 nhi~m va Giam d6c la nguai dc;tidi~n thea
phap lu~t cua Cong ty. QuySn hc;tnva nhi~m V\l cua Ban giam d6c th\fc hi~n thea Lu~t
Doanh nghi~p va £)iSu l~ cong ty.

- Nhung thay d6i trong ban di~u hanh: (Li~t ke cac thay d6i trong Ban diSu hanh
trong nam).

Cac chilc V\l quan ly trong cong ty khong c6 S\f thay d6i trong nam 2025, chi c6
chilc V\lK~ toan truang c6 S\f thay d6i nhu sau:

+Ngay 05/08/2025, Mi~n nhi~m chilc V\lK€ toan twang d6i v6i ba Ha Di~u NgQc
va B6 nhi~m Ba Chu Thi Thai giu chilc V\lNguai ph\l trach k€ toan;

+Ngay 0111212025, Mi~n nhi~m chilc V\lNguai ph\l trach k€ toan d6i v6i Ba Chu
Thj Thai va B6 nhi~m Ba £)6 Thj Ha giu chilc V\lK€ toan truang.

- S6 lUQ'Ilgcan bO, nhan vien. T6m t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i
v6i nguai lao dong.

T6ng s6 lao dong cua Cong ty tinh d€n thai diSm 31112/2025 la 13 nguai, cac
chinh sach d6i v6i nguai lao dong duQ'c th€ hi~n tc;ticac Quy ch€ noi bo. Quy ch€ v~ ti~n
luong, tiSn thuang cua cong ty va khong c6 thay d6i trong nam. Ca du lao dong nhu
sau:

• Ca du lao dong phan thea trinh dO
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STT Trinh dQ chuyen mon nghi~p V1} sa nguoi

1 Trinh d9 dai h9C va tren dai h9C 13

2 Trinh d9 cao d~ng va trung dp 0

3 Cong nhan ky thuat 0

4 Lao dong ph6 thong 0

TAng sa 13

• Co cau lao dong phan thea Hop d6ng lao dong

STT HQ'p d5ng lao dQng sa ngiroi

1 Hop d6ng kh6ng xac dinh thai han 13

2 Hop d6ng xac dinh thai han 0

3 H9'P dong thai vu 0

TAng 13

Cong ty luon n6 luc tao di~u kien cho CBCNV co thu nhap 6n dinh, Nam 2025,
mire thu nhap binh quan d~u nguoi toan Cong ty la 12.663.071 d6ng/nguailthang.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hien cac du an
a) Cac khoan d~u tir Ian: Neu cac khoan d~u tu Ian duoc thirc hien trong nam (bao

gom cac khoan d~u tu tai chinh va cac khoan d~u tu du an), tinh hinh thuc hien cac du an
Ian. Ubi vai twang hgp cong ty dff chao ban chung khoan d~ thvc hi~n cac dv an, cAn
neu r5 ti~n d9 thvc hi~n cac dv an nay va phan tich nguyen nhan d~n d~n vi~c d<;tt/khong
d<;ttti~n d9 dff cong bb va cam k~t.

Kh6ng co
b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t: (Tom t~t v~ ho<;ttd9ng va tinh hinh tai chinh

cua cac cong ty con, cong ty lien k~t).

Kh6ng co
4. Tinlt Itinlt tili cltfnlt

a) Tinh hinh tai chinh

Dan vi tinh: 1000 c16ng

Chi tieu Nam 2024 Nam 2025 % tang giam

T6ng gia tri tai san 50.093.872 47.564.292 -5,04

Doanh thu thu~n 14.762.079 11.977.473 -18,86
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Lgi nhu~n tu hoat d¢ng -2.160.110 l.066.749 149,39
kinh doanh

Loi nhuan khac 2.88l.265 -7.532 -100,26

Loi nhuan tnroc thue 721.154 l.059.216 46,88

Loi nhuan sau thue 516.589 874.512 69,28

Ty 1~loi nhu~n~tx,Le6tile 0% ----5% °
- Cac chi tieu khac. (tuy thea d~e diem rieng cua nganh, cua cong ty d€ lam r5 k~t qua
hoat dong kinh doanh trong hai nam g~n nhdt).

Kh6ng

b) Cac chi tieu tai ehinh chu ySu:

Chi tieul Indicators Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu "r,

1. Chi lieu v§ kha nang thanh toan

+ H? s6 thanh toan ngiin han
7,61 17,874Tai san ngiin han/No ngiin han

+ H? s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngiin han - Hang tim kho 7,604 17,871
N(1ngdn han

2. Chi lieu v§ co cdu v6n

+H~ s6 NgIT6ng tai san 0,12 0,06

+H~ s6 No/von chu sa hfru 0,137 0,06

3. Chi tieu v§ nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:

Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh 121,58 139,71
qudn

+ Vong quay t6ng tai:

Doanh thu thudn/Tong tai san binh 0,309 0,25
qudn

4. Chi tieu v§ kha nang sinh loi
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----------------------------------- ---- -----------

+H~ s6 LQ'inhuan sau thue/Doanh 0,035 0,07
thu thufin

+H~ s6 LQ'inhuan sau thu~/v6n chu 0,0117 0,019
sa htru

+H~ s6 LQ'inhuan sau thu~/T6ng tai 0,0103 0,018
san

+H~ s6 LQ'inhuan tir hoat dong kinh -0,146 1,22
doanh/Doanh thu thuan

5. Co'cau cJ dong, thay dJi van dilUuc cua chu si'thim
a) C6 phan. Neu tong s6 c6 phan va loai c6 phan dang hru hanh, s6 hrong c6 ph~n
chuyen nhuong tv do va s6 hrong c6 phan bi han che chuyen nhuong theo quy dinh phap
luat, Di~u l~ cong ty hay cam k~t cua nguoi sa htru. Truong hop cong ty co chirng khoan
giao dich tai mroc ngoai hay bao tro viec phat hanh va niem y~t clurng khoan tai mroc
ngoai, dn neu r5 thi tnrong giao dich, s6 hrong chirng khoan duQ'c giao dich hay duQ'c
bao trQ'va cac thong tin quan tn,mg lien quan d~n quy~n, nghla Vl,l cua cong ty lien quan
d~n chung khoan giao dich ho~c duQ'c bao trQ't:;tinuac ngoai.

- T6ng s6 c6ph6n: 3.995.996 c6ph6n
- Loqzic6ph6n aang luu hanh: c6ph6n ph6 thong

- s6 hrr;rngc6ph6n chuy€n nhur;rngtI! do: 3.995.996 cJ phim
- s6 lu'r;rngc6ph6n bj hqznchi chuy€n nhur;rng: 0 c6ph6n
b) Co du c6 dong: N~u co du c6 dong phan thea cac tieu chi tY l~ sa huu (c6 dong lan,
c6 dong nh6); c6 dong t6 chuc va c6 dong ccl nhan; c6 dong trong nuac va c6 dong nuac
ngoai, c6 dong nha nuac va cac c6 dong khac, tY l~ sa huu nuac ngoai t6i da.

Co'cau cJ dong du'(J'cthang ke theo danh stich si'thii'u chat ngay: 2310312026

cA dong SBIU'Q'ng
~? , Ty l~stt So co phan

1 cA dong lo'n, nhi) 170 3.995.996 100

l.1 C6 dong Ian 4 2.231.377 55,84
? ~~"jl

166 1.764.619 44,161.2 Co dong nh6

2 cA dong tA chtfc, ca nhan 170 3.995.996 100

2.1 C6 dong t6 chuc 4 413.500 10,35

2.2 C6 dong ca nhan 166 3.582.496 89,65

3 cA dong trong nU'o'c, ngoai 170 3.995.996 100
nU'o'c
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3.1 C6 dong trong mroc 160 3.931.599 98,39

3.2 C6 dong ngoai mroc 7 64.397 1,61

4 C6 dong nha mnrc, khac 0 0 0

4.1 C6 dong nha mroc 0 0 0

4.2 C6 dong khac 0 0 0

c) Tinh hinh thay d6i v6n d~u tu cua chu So' htru. Neu cac dot tang von c6 phan k~ til khi
thanh l~p bao g6m cac dot chao ban ra cong cluing, chao ban rieng Ie, chuyen d6i trai
phieu, chuyen d6i chirng quyen, phat hanh c6 phieu thirong, tra c6 nrc bang c6 phieu v.v
(thai diem, gia tri, d6i tuong chao ban, dan vi cdp).
V6n di~u l~ khi thanh lap: 3.000.000.000 dong

STT DQi tang ThiYi di~m Gia tri D6i tU'{;mg I'"
chao ban

1 L~n 1 (Phat hanh co Thang 1112009 Tang von di~u l~ nr C6 dong hien
phieu tang von di~u l~) 3.000.000.000 d6ng huu

len 10.800.000.000
d6ng

2 L~n 2 (Phat hanh co Thang 0912022 Tang v6n di~u l~ til C6 dong hien
phieu t~ng v,6n di~u l~ 10.800.000.000 d6ng huu
til nguon von chu So' len 19.979.980.000
hfru) d6ng

L~n
,

Thang 12/2023 Tang von di~u l~ til C6 dong hien3 3 (Phat hanh co
phieu ra cong chUng 19.979.980.000 dong huu
cho c6 dong hi~n hUu) len 39.959.960.000

d6ng

_I.,

'.

d) Giao dich c6 phiSu quy: Neu s6 lUQ'ngc6 phiSu quy hi~n t:;ti, li~t ke cac giao dich c6
phiSu quy da th\1c hi~n trong nam bao g6m thai di~m th\1c hi~n giao dich, gia giao dich
va d6i tuqng giao dich.

Khongc6
e) Cac chung khoan khac: neu cac dqt phat hanh chung khoan khac da th\l'c hi~n trong
nam. Neu s6 luqng, d~c di~m cac lo:;tichung khoan khac hi~n dang luu hanh va cac cam
kSt chua th\1c hi~n cua cong ty v6i ca nhan, t6 chuc khac (bao g6m can bQ con'g nhan
vien, nguai qm?mly cua cong ty) lien quan dSn vi~c phat hanh chung khoan.

Khongc6
6. Bao cao tac d9ng lien quan din moi trU'()'ngva xii h9i cua cong ty

6.1. Tac Q9nglen moi truimg:
T6ng phat thai khi nha kinh (GHG) tr\1c tiSp va gian tiSp
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Khong co

Cac sang ki~n va bien phap giarn thieu phat thai khi nha kinh.

Kh6ng co
6.2. Quem If; nguon nguyen vdt lieu:

a) T6ng luong nguyen V?t lieu duoc su dung d€ san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cua t6 clnrc trong nam.

- Kh6ng co baa cao v~ nguyen vdt lieu do a¢ic thu c6ng ty fa ban phdn mem va giao due,
dao tao

b) Bao cao ti l~ phan tram nguyen v~t lieu diroc tai che duoc sir dung d€ san xu§.t san
pham va dich vu chinh cua t6 clnrc.

- Khong co baa cao v~ nguyen vdt lieu do a¢ic thu cong ty fa ban phdn mem va giao due,
dao tao

6.3. Tieu thu nang IU9'ng:

a) Nang luong tieu thu true tiep va gian tiep.

Tang nang luong Nam 2025 Ghi chu
dU'Q'csu dt,mg phan
lo~i theo tirng ngu8n

f)i~n (kwh) 3319

b) Nang lUQ'ngti~t ki~m duQ'c thong qua cac sang ki~n su d\lng nang lUQ'llghi~u qua/.

- Kh6ng co baa cao

c) Cac bao cao sang ki~n ti~t ki~m nang lUQ'ng(cung dp cac san phAm va dich V\l ti~t
ki~m nang lUQ'ngho?c su d\lng nang lUQ'ngtai t(:1o);bao cao k~t qua cua cac sang ki~n
nay.

- Kh6ng co baa cao v~ sang kdn tdt ki¢m nang hwng

6.4. Tieu th1;lnuac: (muc tieu th\l nuac cua cac hO(:1tdong kinh doanh trong nam

a) Ngu6n cung dp nuac va lUQ'llgnuac su d\lng.

Tang lU'Q'llgnU'(Yctieu Nam 2025 Ghi chu~- th1,l ,...... ~

Nuac may (m3) 43m3

b) Ty l~ ph~n tram va t6ng lUQ'ngnuac tai ch~ va tai su d\lng.

- Kh6ng co
6.5. Tuan thu phap lug,t v~ baa v¢ moi trU'cmg:
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,-~

a) s6 l§.nbi xu phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh vS rnoi tnrong,

- Khong co
b) T6ng s6 tien do bi xu phat vi pharn do khong tuan thu Iuat phap va cac quy dinh vS
moi tnrong.

- Khong co
6.6. Chinh sach lien quan din ngutri lao dong

a) s6 hrong lao dong, mire luang trung binh d6i voi nguoi lao dong.

- s6 hrong lao dong: 13 nguoi

- Mire luang trung binh: 12.663.071 dong/nguci

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sire khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao dong.

Cong ty luon tuan thu dung cac quy dinh cua Luat Lao dong nhir la thuc hien nhtrng ngay
nghi L~, T~t, nghi phep trong nam, nghi thai san, .... Ngoai ra , Cong ty con co cac che dO
tro dp kh6 khan, tham vieng hieu hi, tham quan, nghi mat cho CBCNV va thuc hien cac
khoan khen thuong, phuc loi cho nguoi lao dong can cu vao quy ch~ noi bo, quy ch~
luang thuemg va hi~u qua san xu~t kinh doanh, nang l\fc va hi~u qua lao dong cua _
CBCNV.

c) HO<;1tdong dilOt<;10nguai lao dong

- s6 gia dao t<;10trung binh m6i nam, thea nhan vien va thea phan lO<;1inhan vien

Thuemg xuyen t6 chuc cac kh6a dao t<;10,t~p hu~n nh~m nang cao trinh do can bo nhan
vien.

- Cac chuang trinh phat tri~n ky nang va hQc t~p lien t\lC d~ h6 trq nguai lao dong dam
bao c6 vi~c lam va phat tri~n sv nghi~p.

C6 chuang trinh cu CBCNV tham gia cac kh6a hQc chuyen nganh marketing, quan trj
doanh nghi~p, phi! tri~n cac kY nang ban than.

6.7. Baa caa lien quan din trach nhi?m d6i v6-i c9ng d6ng dia phuong.

Cac hO<;1tdong d§.u tu cong d6ng va ho?t dong phat tri~n cong d6ng khac, bao g6m h6 trq
tai chinh nh~m ph\lc V\l cong d6ng.

- Khong c6

6.8. Baa caa lien quan din ha(lt d9ng thi truo-ng v6n xanh thea hu6-ng d6n cua UBCKNN

LU'u y: (M'?'c 6 phdn 11Ph,?, l'?'cnay, cong ty co thi 14p rieng thanh Baa caa phat trdn
b€n vifng, trang do cac m,?,c6. I, 6.2 va 6.3 khong blit bU9Cd6i v6-icac daanh nghi?p ha(lt
d9ng trang llnh VlfCdich V,?, tai chinh, ngan hang, chtmg khaan, baa hdm.

Khuy~n khich cac doanh nghi~p ap d\lng cac chu~n mvc bao cao qu6c t~ trong vi~c bao
cao Phat tri~n bSn vung.

-Khong c6

III. Bao cao va danh gia eua Ban Giam d6e (Ban Giam d6e bao cao va dauh gia v~
tiuh hinh mQi m~t eua eong ty)

Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c t6i thi~u phai bao g6m cac noi dung sau:
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--------------- ---

1. Dtinh. gid kit qua hoat tlrng san xuiit kinb doank

- Phan tich tong quan v~ hoat dong cua c6ng ty so voi k~ hoach/du tinh va cac k~t qua
hoat dong san xuat kinh doanh tnroc day. Truong hop k~t qua san xuat kinh doanh kh6ng
dat k~ hcach thi neu ro nguyen nhan va trach nhiem cua Ban Giarn d6c d6i voi viec
kh6ng hoan thanh k~ hoach san xuat kinh doanh (neu c6).

K~t qua hoat dQng kinh doanh:

Dan vi tinh: trieu d6ng

K~t qua Ty If So vOl cimg
NQDHDCD hoan ky nam

Stt Chi tieu narn 2025 thuc hifn thanh 2024 (%)2025 (%)
(22,47)

TAng doanh thu 15.135

1
Doanh thu thuan 10.000 11.977 119,77% (18,86)

Doanh thu khac 3.157 (33,66)

2 T6ng chi phi 9.375 14.075 150,14% (25,13)

3 Loi nhuan truce thu€ 625 1.059 169,47% 46,87

4 Loi nhuan sau thu€ 500 874 169,47% 62,28%

5 C6 tire nam 2025 (%) 5% 5% 100% -

Trong narn 2025, Ban dieu hanh da luon c6 gang 16 IlJCcling voi chi dao h6 tro quyet li~t
cua HQi dong quan tri, da chi dao sat sao cac phong ban, bQph?n d~ t6 chilc thlJc hi~n cac
k~ hO<;1chkinh doanh, d6ng thai c6 SlJtham gia ph6i hqp giam sat ch~t che clla Ban ki~m
soat C6ng ty d~ d<;1tduqc k~t qua t6t nh~t trong di~u ki~n tinh hinh kinh t~ xa h9i con
nhi~u kh6 khan, nha d6 C6ng ty da d<;1tduqc k~t qua kinh doanh nhu sau:

Nam 2025, t6ng doanh thu clla C6ng ty d<;1t15.135 tri~u d6ng, trong d6 doanh thu thu~n
d<;1t11.977 tuang duang 119,77% k~ hO';lch nam, tuy nhien giam 18,86% so v6'i nam
2024. K~t qua doanh thu vuqt k~ hO<;1chChll y~u nha C6ng ty da tich ClJCtri~n khai nhi~u
chuang trinh dao t<;10,dfty m<;1nhc6ng tic tuy~n sinh va phat tri~n them mQt s6 kh6a hQc
m6'i. Ngoai ra C6ng ty c6 them doanh thu tu hO<;1tdQng tai chinh va doanh thu tu mQt s6
thu nh?P khac, qua d6 g6p ph~n gia tang doanh thu so v6'i k~ hO';lchda d~ ra. Tuy nhien,
so v6'i nam tru6'c, doanh thu giam do thi truang dao t<;10ngay cang c<;lnhtranh, s6 luqng
hQc vien t<;1imQt i6 chuang trinh chua d<;1tnhu ky vQng. . .

V~ iqi nhu~n tru6'c tl1U~, nam 2025 d';lt 874tri~u d6ng, b~ng 169,47% k~ hO';lchva tang
69,28% so v6'i nam 2024. K~t qua nay d<;ltduqc nha Ban f)i~u hanh da tri~n khai hi~u
qua cac giai phap quan tri chi phi, nang cao hi~u qua hO<;ltdQng clla cac chuang trinh dao
t<;10,d6ng thai Slr d\lng hqp Iy va hi~u qua cac ngu6n IlJc tai chinh Clla C6ng ty. Ben c';lnh
d6, cac hO<;1tdQng hqp tac d~u tu va dich V\l tu v~n cung g6p ph~n tich ClJCVaGvi~c cai
thi~n k~t qua kinh doanh.

Nhin chung, m~c dli doanh tl1U c6 SlJS\lt giam so v6'i nam tru6'c do nhfrng bi~n dQng Clla
thi truang, nhung v6'i vi~c di~u hanh lirm hO<;1t,ki~m soat t6t chi phi va nang cao hi~u qua
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hoat dong, Cong ty v~n hoan thanh va virot cac chi tieu loi nhuan theo k~ hoach, d6ng
thai duy tri duoc t6c dOtang tnrong loi nhuan tich eire so voi narn 2024.
T6ng quan v~ hoat dOngkinh doanh cua mot s6 linh vue kinh doanh chinh cua cong ty:

• Kinh doanh IHlO tao
Trong narn 2025 cong tac dao tao cua VLA mac du con gap r~t nhi~u kh6 khan nhung
voi sir c6 gang 16lire cua toan th~ CBNV cong ty, doanh thu cua cong ty dll vuot so voi
k~ hoach dll d~ ra.

• Kinh doanh phAn m~m

D6i voi linh vue phdn mem, trong thai gian toi HOid6ng quan tri va Ban di~u hanh xac
dinh dn ti~p tuc nghien ciru dAutir vao con nguoi, tuyen chon diroc cac ky sir cong nghe
gioi tai nang va dAutu ca sa v~t ch~t t6t, d~ ti~p wc thvc hi~n chlrc nang nhi~m V\lcua
Cong ty cong ngM phAnm~m trong tuang lai.

• Kinh doanh dAu to' tai chinh
.~~ Trong nam 2025, HOid6ng qmln tri va Ban di~u hanh dll nghien cuu, tham v~n y ki~n cua

cac chuyen gia va thvc hi~n ho~t dOngdAutu chung khoan trong h~n muc tai chinh cho
phep thea qui dinh cua DiSu 1~.Tuy nhien, do thi tmang chung khoan nam 2025 c6 nhiSu
bi~n dOng, chi s6 VN-INDEX giao dOngtrong bien dOhyp nen hi~u qua mang l~i chua
duQ'cnhu ki vong

• Kinh doanh b~t dQng san

Trong nam qua HOi d6ng quan tri va Ban diSu hanh dll tri~n khai tich cvc cac ho~t dOng
nhu tim ki~m dam phan, dAutu g6p v6n kinh doanh mOts6 dv an BDS d~ tang doanh thu
lQ'inhu~n, tung bu6c thao go kh6 khan cho Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty tri~n khai nghien cuu Dv an va giai quy~t t6n t~i b~t dOng san dll dAu
tu. Tuy nhien sau thai gian nghien clm tim hi~u thi t~i thai di~m nay con vu6ng m~c mOt
s6 thu t\lCvS d~t dai, phap ly cung cac chinh sach cua nha mr6c vS dAutu chua d6ng bO
va nhu du thi tmang su d\lng dich V\lt~i day chua cao.
Do d6 Ban diSu hanh Cong ty dS xu~t v6i HDQT ti~p t\lCnghien CUucha cac chinh sach
cua nha nu6c vS d~t dai vS dAutu duQ'choan thi~n d6ng bO chinh thuc va nhu du thi
tmang tang cao thi Cong ty ti~p t\lCnghien cuu dv an thai gian dai han vao nhung nam
ti~p thea d~ hQ'Ptac dAutu kinh doanh.

• Ho~t dQng to' v~n Doanh nghi~p

Trong nam 2025 Cong ty dll chu trong rna rOngva phat tri~n dich V\ltu v~n doanh nghi~p
nhu mOtmang ho~t dOngkinh doanh quan trong. Cong ty cung dp dich V\ltu v~n cho
nhiSu doanh nghi~p va d6i tac trong cac linh vvc quan tri doanh nghi~p, tai chinh - k~
toan, xay dvng va hoan thi~n quy trinh v~n hanh, tu v~n phuang an dAutu, cling nhu h6
trQ'doanh nghi~p trong cong tac t6 chuc bOmay va nang cao nang Ivc quan ly diSuhanh.

2. Tinh hinh tili chinh
a) Tinh hinh tili san
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Phan tich tinh hinh Uti san, bien dong tinh hinh tai san (phan tieh, danh gia hieu qua su
dung tai san va no phai thu qua han anh huang d§n k§t qua hoat dong kinh doanh).

Tili san Narn 2024 Nam 2025

A Tai san ngan han 45.847.959.039 46.827.502.011

I Ti~n va cae khoan tuong 15.805.630.144 10.557.433.873
duang ti~n

II D~u tu tai chinh ngan han 8.549.810.000 4.130.148.025

III Cac khoan phai thu ngan han 21.421.167.664 31.111.746.667

IV Hang t6n kho 40.213.945 5.492.250

V Tai san ngan han khac 31.137.286 22.681.196

B Tai san dai han 4.245.913.364 736.790.972

I Cac khoan phai thu dai han 3.450.949.315 14.900.000

II Tai san e6 dinh 742.284.810 692.799.150

III Tai san dai han khac 52.679.239 29.091.822

T6ng gia tri tai san cua C6ng ty d§n 31112/2025 la 46.827.502.011 VND, tang so voi
31112/2024 (45.847.959.039 VND) la 2,13 %

C6ng ty kh6ng co cac khoan e6ng no phai thu qua han anh huang d§n k§t qua hoat dong
kinh doanh trong nam,

b) Tinb hinb n(l'phiii tra
- Tinh hinh no hien tai, bien dQng Ian v~ cac khoan no,

NQ' Nam 2024 Nam 2025

C NQ'phai tra 6.023.949.541 2.619.857.413

I NQ'ng~n lWn 6.023.949.541 2.619.857.413

NQ'dai h?n -II 0 0

.~
\l
/'
C

T6ng nQ' phai tn1 eua e6ng ty d§n 31/12/2025 la 2.619.857.413 VND, giam so v6i
31112/2024 (6.023.949.541 VND) la 56,5 %

- Phan tieh nQ'phai tra qua h?n, anh huang ehenh l~eh eua ti 1~gia h6i doai d§n k~t qua
ho?t dQng san xu~t kinh doanh eua e6ng ty, anh huang ehenh l~ch Hii yay.
C6ng ty kh6ng co nQ'phai tra qua h?n anh huang d~n k~t qua ho?t dQng san xuM kinh
doanh eua c6ng ty.

3. Nhimg cai tiin vJ CO' ciiu ta chirc, chinh sdch, quan IY.
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Khong c6

4. Ki hoach.phdt triin trong tuong lai
Trong nrong lai, cong ty nghien ciru xu th~ phat trien v6 kinh t~, xfl hQi trong nuoc va
ngoai mroc d~ dinh huang rna rong kinh doanh da nganh nghe thea hinh thirc d&utu, g6p
von, hoac kinh doanh tnrc tiep ...

5. Giiii trinlt cua Ban Gidm dbc dbi voi y kiin kiim todn (niu co)

Th6ng nhat voi y kien cua kiem t011nvien v6 Bao cao tai chinh nam 2025 dfl duoc ki~m
toan va y kien chap thuan toan phan

6. Bdo cdo ddnlt gid lien quan din trticb nhiem v; mol trutrng va xii hri cua ciing ry
a. Danh gia lien quan d~n cac chi tieu moi tnrong (tieu thu mroc, nang hrong, phat thai ...).

Khong c6

b. Danh gia lien quan d~n v~n d6 nguai lao d{mg
Cong ty luon dam bao quy6n lQ'iva lQ'i ich hQ'Pphap cua nguai lao dQng thea quy dinh _
cua phap lu?t. M~c dt) g~p nhi6u kh6 khan trong kinh doanh nhung v~n dam bao vi~c lam
va thu nh?P cho nguai lao dQng. Thvc hi~n t6t Quy ch~ nQi bQ, Quy ch~ luang thu&ng
cua cong ty.

c. Danh gia lien quan d~n trach nhi~m cua doanh nghi~p d6i v6i cQng d6ng dia phuang

Thvc hi~n t6t cac chu truang va chinh sach phat tri~n cua thanh ph6 va dia phuang nai
doanh nghi~p hO<;1tdQng.

IV. Danh gia ella HQi dang quan tri V~ ho~t dQng ella Cong ty (dBi vo'i eong ty e8
ph~n)

1. Danh gia cua H{Jid6ng quan trj v~ cac m(tt hat;ltd{Jngcua C6ng ty, trang do co danh
gia lien quan din trach nhi?m m6i tnrimg va xii h{Ji.
Ban di6u hanh va Can bQ nhfm vien cong ty dfl bam sat thea chu truong, chi d<;1ocua
OOQT d6 ra v6 cac hO<;1tdQng chung cua Cong ty. C\1th~:

- D6i v6i hO<;1tdQng kinh doanh dao t<;1o:Trong nam 2025 cong tac dao t<;1oClla VLA m~c
dli con g~p r~t nhi6u kh6 khan nhung v6i sv c6 ging 16 Ivc cua toan th~ CBNV cong ty,
doanh thu cua cong ty dfl vuqt k~ hO<;1chduQ'c d6 ra t<;1iNghi quy€t DOOCD nam 2025.
Tuy doanh thu c6 giam so v6i nam tru6c nhung ph~n Ifli cua nam 2025 cao han so v6i
nam tru6c do Cong ty dfl c6 nhUng phuang an va k€ hO<;1chgiup t6i uu chi phi.

- D6i v6i hO<;1tdQng Kinh doanh ph~n m6m: VLA v~n ti€p t\IC thvc hi~n HQ'Pd6ng quan
ly, khai thac va Slr d\1ng ph~n m6m v6i cong ty c6 ph~n Phat tri~n cong ngh~ VSOFT.

- D6i v6i hO<;1tdQng D~u tu tai chinh Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri va Ban di6u
hanh dfl nghien cuu, tham v~n y ki€n cua cac chuyen gia va tlwc hi~n hO<;1tdQng d~u tu
chung khoan trong h<;1nmuc tai chinh cho phep theo qui dinh CllaDi6u l~.

- D6i v6i hO<;1tdQng Kinh doanh B~t dQng san: Trong nam qua HQi d6ng quan tri va Ban
di~u hanh dfl tri~n khai tich cvc cac hO<;1tdQng nhu tim ki§m dam phan, d~u tu g6p v6n
kinh doanh mQt s6 dv an BDS d~ tang doanh tIm lQ'inhu?n, tung bu6c thao gO-kh6 khan
cho Cong ty.
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- D6i voi heat dong thuc hien ch€ dQ bao cao, cong tac quan 1y nQi bQ va cac hoat dong
khac: VLA da thuc hien nghiem tuc ch€ dQ bao cao va cac nghia vu thea quy dinh cua
cac ca quan quan ly COyban chirng khoan nha mroc, Sa giao dich chirng khoan, thue, bao
hiem), kip thai, dung nQi dung thea qui dinh cua Luat chirng khoan, Luat doanh nghiep

- Hoat dong Tai chinh k€ toan: Phong k€ toan tai chinh cua cong ty da l~p Bao cao tai
chinh thea dung qui dinh v@chuan mire k~ toan, che dQ k~ toan Viet Nam da ban hanh,
Thirc hien Bao cao luong ti~n hang ngay, thang, quy, Tir do giup HQi dong quan tri va
Ban Giam d6c kip thai danh gia hi~u qua san xu~t kinh doanh va di~u chinh qua trinh
ho~t dQng cho phu hQ'Pv6i th\fc t~ Cong ty.

2. Danh gia etta H(ji il6ng quem trj v§ hogt il(jng etta Ban Giam il6e eong Iy

Trong nam qua, cac thanh vien Ban giam d6c da tich C\fCph6i hQ'P, h6 trg cong tac di~u
hanh ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty. Du6i S\f chi d~o cua HDQT, Ban giam d6c da t6
chuc 01 ky d~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025.

3. Cae k€ hogeh, ajnh huang etta H(ji il6ng quem trj
Nam 2026, OOQT se ti~p t\lC t~p trung vao cong tac quan tri Cong ty va chi d~o Ban
giam d6c trong ho~t dQng kinh doanh, khai ggi S\f sang t~o, tinh nang dQng cua dQi ngu
can bQ cong nhfm vien tre, nh~m t~o ra nhung bu6c dQt pha trong k~t qua ho~t dQng kinh
doanh cua Cong ty. d6ng thai, ra soM, xem xet vi~c phM tri@n cac d\f an m6i da dugc
BOO CD thong qua. Dinh huang ho~t dQng cua Cong ty trong nam 2026 se t~p trung vao
nhung mang cong vi~c nhu sau:

3.1. Ti~p t\lC c~p nhat, d6i m6i cach thuc ho~t dQng cua Cong ty.

- Vi~c ki~n toan, s~p x~p va 6n dinh bQ may quan 1y va lam vi~c t~i Cong ty cua OOQT
la r~t c~n thi~t, giup duy tri tinh hi~u qua trong cong tac ho~ch dinh va quan 1y Cong ty.
Ngoai ra, Ban giam d6c, va cac phong/ban chuyen mon cling dn dugc ra soM va di~u
chinh, nh~m nang cao hi~u qua di~u hanh va v~n hanh cho cac mang ho~t dQng kinh
doanh cua Cong ty;

- Ti@pt\lC nghien cuu va tri~n khai ca ch@thu th~p va cung dp thong tin co tinh h~
th6ng, nh~m dam bao ban lanh d~o va cac dp quan 1yco th@ti~p c~n mQi thong tin thu~n
19i, thong su6t va kip thai nh~t, t~o di~u ki~n cho vi~c quan 1y Cong ty va di~u hanh cac
mang ho~t dQng; Ben c~nh do, nghien cuu cac giai phap cong ngh~ thong tin, s6 hoa
thong tin trong quan 1y, nh~m b~t kip xu th@phM tri@ncong ngh~ cua d~t nu6c;

- Ti@pt\lC hoan thi~n ca ch@thea d5i, ki@msoM va h6 trg tai chinh giua cac mang ho~t
dQng kinh doanh cua Cong ty, nh~m dam bao cho dong ti~n - tai chinh minh b~ch va 1inh
ho~t, d6ng th£~ giup ban di~u hanh chu dQng han trong ho~t dQIlg d~u tu, chi tieu cling
nhu trong quan JY.
3.2. B6i v6i cac mang ho~t dQng kinh doanh.

- Ki~n toan bQ may quan 1ytu giam d6c, pho giam d6c va cac chuc V\l quan 1y giup di~u
hanh thong su6t, hi~u qua va 6n dinh trong tung mang ho~t dQng cua Cong ty;

- Nghien cuu cung c6 quy ch@lam vi~c, nQi quy Cong ty, ph6 c~p t6i can bQ cong nhan
vien, nh~m nang cao tinh th~n lam vi~c va trach nhi~m d6i v6i cong vi~c, ben c~nh do
di~u chinh cac ch@dQ lam vi~c va dai ngQ cho phu hQ'Pv6i d~c di~m cua tung mang ho~t
dQng kinh doanh, t~o dQng l\fc cho nhan vien, tang hi~u qua lam vi~c;
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- Xay dung k€ hoach SXKD chi ti€t cu thS tung linh VlJCkinh doanh va d~c biet la xay
dung k€ hoach H9}J tac dftu nr kinh doanh BDS trong nam 2026 trinh OOQT sorn nhat,
sau DOOCD thuong nien nam 2026;

- C6 k€ hoach va t<;10di~u kien hoc tap, dao t<;10nghiep vu thea dung chuyen mon cho ban
lanh dao va can bi) cong nhan vien cua Cong ty.

3.3. Cong tac chuan bi cho cac linh VlJChoat dong moi,

- Can cir van qua trinh tim kiem, nghien ciru, danh gia mire di) kha thi va tiern nang cua
cac linh VlJChoat dong kinh doanh, HDQT chu dong cac cong tac chu~n bi cho viec xarn
nhap thi tnrong va do luang hieu qua sau khi trien khai cac mang hoat dong kinh doanh
rnoi cua Cong ty bao g6m:

- Chuan bi cac nguon hrc v~ ccl con nguai, ngu6n v6n, va cO'sa phap ly dS s~n sang triSn
khai ho?t di)ng mi)t cach tran tru va hi~u qua;

- Ra soat, nghien cuu va tham vfin y ki€n tu cac chuyen gia trong llnh VlJCkinh doanh, tu
d6 tim ra phuang an t6i Uti nhfit dS tri~n khai van thlJc ti€n;

- Xay dlJng bi) tieu chi do luang tinh hi~u qua va muc di) phil h9}J v6'i cac ho?t di)ng kinh"
doanh s~n c6 cua Cong ty trong bu6'c dftu triSn khai ho?t d9ng kinh doanh m6'i; tren cO'sa
d6, IlJa chQn nhfrng mang kinh doanh hoa nh~p t6t v6'i bi) may quan tri va kinh doanh cua
Cong ty, c6 ti~m nang phat triSn, phil h9}Jv6'i ti~m IlJc phM triSn cua Cong ty.

v. Quan trj cong ty
1. H{Ji d6ng quan trj

a) Thanh vien va cO'du cua Hi)i d6ng quan tri: (danh sach thanh vien Hi)i d6ng quan tr1,
1)' l~ sa hfru c6 phftn c6 quy~n biSu quy€t va cac chung khoan khac do cong ty pMt hanh,
neu r5 thanh vien di)c l~p va cac thanh vien khac; s6 Im;mg chuc danh thanh vien Hi)i
d6ng quan tri, chuc danh quan ly do rung thanh vien Hi)i d6ng quan tri cua cong ty n~m
gifr t?i cac cong ty khac.

STT HQ va ten Chrrc V\I SBlmlng c6 Ty l~ Ghi chu
ph~n

1 Nguy€n Thanh Ti€n Chu tich HDQT 458.170 11,47%

2 Nguy€n Hfru Thu~n Ph6 chu tich 399.600 10%
OOQT - Giam
d6c

3 Nguy€n Van Duc Thanh vien 13.810 0,34%
OOQT

4 Trftn Quang Thinh Thanh vien 95.090 2,37%
OOQT

5 Duang Th€ Quang Thanh .~ 0 0Vlen
OOQT di)c l~p
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b) Cac ti~u ban thuoc HQi dong quan tri. (Liet ke cac ti~u ban thuoc HQi d6ng quan tri va
thanh vien trong tung ti~u ban).

Khong co
c) HO<;1tdong cua HQi dong quan tri. danh gia hoat dong cua HQi dong quan tri, neu cu
th~ s6 luong cac cuoc hQPHQi dong quan tri, nQi dung va ket qua cua cac cuoc 119P·

Ty l~
STT s6 Nghi quy~tl Quyet djnh Ngay NQi dung thong

qua

Phuong an t6 chirc dai hoi
1 09/2025NLAINQ-HDQT 12/02/2025 d6ng e6 dong thuong nien 100%

nam 2025

2 13/2025INQHDQT -VLA 18/02/2025 H6 tro CBNV Cong ty 100%

3 18/2025/VLAINQ- HDQT 05/03/2025 B6 nhiern nguoi phu trach 100%
kiem toan noi bQ cong ty

Lua chon cong ty kiem toan
4 53/20251NQ-HDQTVLA 13/5/2025 Ki~m toan Bao cao sir dung 100%

v6n va Bao cao tai ehinh

5 023/20251NQ- VLA 14103/2025 HQ'Ptac dAu tu 100%

6 NQOl.07/2025IHDQT-VLA 01/07/2025 HQ'ptac diiu nr 100%

7 NQO1.07/20251HDQT -VLA 01/07/2025 HQ'Ptac diiu tu 100%

8 NQ30. 712025IHDQT -VLA 30107/2025 Phe duy~t phuang an diiu tu 100%
tai ehinh

Mi~n nhi~m ehue V\l K~
9 76/2025NLAINQ-HDQT 04/08/2025 toan tru6ng va b6 nhi~m 100%

Nguai phl) traeh k~ toan

10 NQ21.1112025IHDQT- VLA 2111112025 HQ'Ptae diiu tu 100%

- Mi~n nhi~m ehue Vl) Nguai

11 94/2025INQHDQT -VLA 01112/2025 ph\l traeh k~ toan va b6 100%
nhi~m ehue V\l K~ toan
tru6ng

12 NQ09 .12/2025IHDQT -VLA 09112/2025 HQ'Ptae diiu tu 100%

G

p
. ~
l

.1-
d) HO£.ltdQng eua thanh vien HQi d6ng quan tri dQe l~p. HO£.ltdQng eua cae ti~u ban trong
HQi d6ng quan tri: (danh gia hO£.ltdQng eua cae ti~u ban thuQe HQi d6ng quan tri, neu e\l
th~ s6 lUQ'ngcae eUQehQP eua tung ti~u ban, nQi dung va k~t qua eua cae eUQehQP·
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d.l Hoat a('mg cua thanh vien Hoi a6ng quan tri a('jc ldp:

- Bao cao v~ viec giam sat d6i voi bao cao tai chinh, tinh hinh heat dong, tinh hinh tai
chinh cua cong ty;

- Bao cao, danh gia v~ giao dich gifra cong ty voi cong ty trong do thanh vien HQi d6ng
quan tri, Giarn d6c, ngiroi di~u hanh khac cua doanh nghiep la thanh vien sang 1~phoac
nguoi quan ly doanh nghiep trong thai gian 03 nam g~n nhat tnroc thai diem giao dich;

- Danh gia v~ h~ thong kiem scat noi bQ va quan Iy rui ro cua cong ty;

- Giam sat d6i voi HQi d6ng quan tri, Giam d6c va nguoi di~u hanh khac cua cong ty.

d.2 Kit qua danh gia cua Thanh vien Hoi d6ng quan trj d('jc IrJpvd haftt d('jng cila H('ji
d6ng quan trf

- v~bao cao Tai chinh nam 2025: Bao cao tai chinh da: phan anh trung th\fc va hQ'P1y
tren cac khia c~nh tn;mg y~u v~ tinh hinh tai chinh cua Cong ty t~i ngay 31112/2025 cling
nhu k~ qua kinh doanh va cac lu6ng luu chuySn ti~n t~ cho nam tai chinh k~t thuc cling
ngay 31112/2025 duQ'c l~p va phli hQ'Pvai chu~n m\fc va ch~ dQ k~ toan doanh nghi~p
Vi~t Nam hi~n hanh va cac quy dinh phap ly lien quan v~ vi~c l~p va trinh bay bao cao ",.
tai chinh.

Bao cao tai chinh duQ'c cong b6 thong tin d~y du va dlmg thai h~n thea quy dinh t~i
Thong tu 96/2020/TT-BTC v~ vi~c huang d~n cong b6 thong tin tren thi truang chUng
khoan cua BQTai chinh.

- V~ danh gia v~ giao dich gifra cong ty vai cong ty trong do thanh vien HQi d6ng quan
tr1, Giam d6c, nguai di~u hanh khac cua doanh nghi~p la thanh vien sang 1~pho~c nguai
quan ly doanh nghi~p trong thai gian 03 nam g~n nh~t truac thai diSm giao dich: Cong ty
da:tuan thu thea dung quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t chung khoan va cac van ban
huang d~n hi~n hanh.

- H~ th6ng ki~m soat nQi bQ va quan 1y rui ro cong ty: HDQT va Ban di~u hanh da:
thuang xuyen bam sat di€n bi~n thi truang, tinh hinh ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty
va co cac phuong an kinh doanh phli hQ'P,chi d~o kip thai nh~m h~n ch~ t6i da cac rui ro
co th~ xay ra.

- Ho~t dQng giam sat d6i vai ban di~u hanh: HDQT da: t1wc hi~n giam sat BDH va cac
can bQ quan 1ykhac trong vi~c: T6 chuc th\fc hi~n Nghi quy~t Clla DHDC, tri~n khai cac
Nghi quy~t HQi d6ng quan tr1, cong tac di~u hanh san xu~t kinh doanh cua cong ty sao
cho phli hQ'Pvai cac quy dinh cua phap 1u~t hi~n hanh, tuan thu Di~u 1~cong ty nhung
khong lam anh hu6ng tai tinh chu dQng, sang t~o cua BDH.

e) Danh sach cac thinh vien HQi d6ng quan tri co chung chi dao t~o v~ quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh v~ quan tri cong
ty trong nam.

Khongc6

2. Ban Kidm saat

a) Thanh vien va ca du cua Ban kiSm soatl Uy ban ki~m toan: (danh sach thanh vien
Ban kiSm soat, ty l~ sa hfru c6 ph~n co quy~n biSu quy~t va cac chung khoan khac do
cong ty phat hanh).
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stt HQ va ten Chrrcvv s6 luong c6 Ty l~ Ghi chu
ph§n

1 Nguyen Thi Tam Truong Ban 1000 0,025% BE> nhiem
ngay
19/02/2024

2 Nguyen Huy Bao Thanh vien 200 0,005% BE> nhiem
BKS ngay

19/02/2024

3 Ha ThuyH~ng Thanh vien 200 0,005% BE> nhiem
BKS ngay

19/02/2024

b) Hoat dong cua Ban kiem soat. (danh gia hoat dong cua Ban kiem soat, neu cu th~ s6
hrong cac cuoc hop cua Ban kiern soat, nQi dung va k~t qua cua cac cuoc hop.

1.56 bu6i h9P cua Ban kidm soat trong ndm 2025

Stt Thanh vien BKS Clnrc vv Ngay b~t se bu6i Ty l~ dl! Ghi chu
d§u la tham dl! hQp

thanh vien
BKS

1 Nguyen Thi Tam Truong 19/02/2024 212 100%
Ban

2 Nguyen Huy Bao Thanh 19/02/2024 212 100%
vienBKS

3 Ha ThuyH~ng Thanh 19/02/2024 212 100%
vien BKS

2. K~t qua cac cuoc hop cua BKS

3/3 - Sa k~t cong tac
giam sat hoat oQng
eua IIDQT, Ban di~u
hanh 6 thang nam
2025

- Tri~n khai eong tae
ki~m soit quy
3+4/2025

- Cong ty da tuan thu d~y du cac
quy dinh eua phap lu~t trong eong
tae quan 1y hanh ehinh. Cae thanh
vien IIDQT, Ban Giam d6c va cae
can bQ quan 1y da th\fC hi~n dung
chuc nang, nhi~m V\l dUQ'c gIaO
thea quy dinh eua Lu~t Doanh
nghi~p, f)i~u 1~ Cong ty va Nghi

1 30/06/2025

s6
ngU'iYi
tham
dl!

NQi dung cUQchop K~t qua cUQChopStt Ngay hop
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30/12/20252 3/3 - Sa k~t cong tac
giam sat hoat dong
cua HDQT, Ban dieu
hfmh nam 2025

- Tri~n khia eong tae
hO<;ltdong eua Ban
Ki~m soat trong nam
2026

24

quyet Dai hoi dong e6 dong.

- Ban Giam d6e da tri~n khai thuc
hien dung, d~y dll cac nghi quyet,
quyet dinh ella HDQT, nghi quyet
cua Dai hOi dong e6 dong.

- T6 chirc kiern ke tai san dinh ki 6
thang/lan thee dung eh~ dO tai
ehinh, thanh l~p hoi d6ng ki~m ke
va xu Iy k~t qua thee dung quy
dinh.

- Thuc hien kinh doanh dung
nganh nghe, co d~y du hQ'P d6ng
kinh t~. K~t thuc 6 thang d~u nam
2025, cong ty khong phat sinh b~t
cir v~n d~ tranh eh~p nao lien quan
d~n heat dong SXKD. ...-:

-Cong ty da tuan thu d~y du cac
quy dinh cua phap 1u~t trong cong
tac quan ly va di~u hanh. Cac
thanh vien Hoi dong quan tri, Ban
T6ng Giam d6e va cae can bo quan
1y da th\Ie hi~n dung ehue nang,
nhi~m Vl,l dUQ"egiao thee quy dinh
eua Lu~t Doanh nghi~p, Di~u 1~
Cong ty va Nghi quy~t D<;lihoi
d6ng e6 dong. Trong nam 2025,
HOi d6ng quan tri da t6 ehue 12
euoe hQP, dap ung di~u ki~n v~ s6
1uQ"ngeuoe hQP t6i thi~u thee quy
dinh eua Lu~t Doanh nghi~p.

- Ban T6ng Giam d6e da tri~n khai
th\Ie hi~n dung, d~y du cae nghi
quy~t, quy~t dinh eua Hoi d6ng
qu:!m tri, nght quy~t eua D<;lihoi
d6ng e6 dong.

- K~t thlle nam 2025, e6ng ty
kh6ng phat sinh b~t elf v~n d~
tranh eh~p nao lien quan d~n hO<;lt
dong s:!mxu~t kinh doanh.

- K~t qua san xuat kinh
doanh eua Cong ty cling da d<;lt
dUQ"enhung k~t qua dang k~. C6ng
ty co thay d6i dinh hu6ng hO<;lt



dong kinh doanh dao tao trong nam
2025 gin li~n voi chat hrong san
pham/dich vu dao tao, rna khong
chay thea s6 hrong nhir truce, cho
nen doanh thu ill hoat dong dao tao
sut giam, diln toi doanh, thu thuan
trong nam 2025 giam gan 18,86%
so voi nam 2024. Tuy nhien, nho
chinh sach tinh gon nhan su, k~t
hop ap dung nhung phuong tlnrc
hoat dong hieu qua han da giup
Cong ty giam bot diroc chi phi hoat
dong, tao ti~n d~ cho LQ'i nhuan
tnroc thue va loi nhuan sau thue
nam 2025 tang l~n hrot la 46,87%
va 69,28% so voi s6 lieu cua nam
2024.

Trong nam 2025, Ban kiem soat nhan dinh cong ty da tuan thu d~y du cac quy dinh cua
phap luat trong cong tac quan ly hanh ehinh. Cae thanh vien HDQT, Ban giam d6e va cae
can b(>quan ly da thve hi~n dung ehue nang, nhi~m V\ldUQ'egiao thea quy dinh eua Lu~t
doanh nghi~p, Di~u l~ eong ty va Nghi quy~t cua DOOCD. Trong nam qua, eong ty
khong phat sinh bAt eu vAn d~ tranh chApnao lien quan d~n ho?t d(>ngsan xuAtkinh
doanh.
Dva tren k~t qua ki~m tra, giam sat, Ban ki~m soat nhAttri v6i cae n(>idung trong Bao
cao danh gia cong tae quan ly, di~u hanh trong nam eua OOQT va Ban giam d6e. Ban
ki~m soat khoong dn dua ra quy~t dinh nao v~ vi~e di~u hanh eua HDQT, Ban giam d6e
va cac ph6ng ban ehuc nang.
3. Cae giao djeh, thu lao va eae khoan lr;rifeh eua H(Ji d6ng quan trj, Ban giam d6e va
Ban kidm soatl Uy ban kidm toan

a) Luang, thuo'ng, thu lao, cae kho::'mlQ'ifeh; (Luang, thuang, thu lao, cae khoan lQ'iieh
khae va chi phi cho tung thanh vien H(>id6ng quan tri, thanh vien Ban ki~m soatl Uy ban
ki~m toan, Giam d6e ho~e T6ng Giam d6e va cae can b(>quan lY.Gia tri cae khoan thu
lao, lQ'iieh va chi phi nay phc'tidUQ'eeong b6 chi ti~t eho tung nguai, ghi r5 s6 ti~n e\l th~.
Cae khoan lQ'iieh phi v~t chAtho~e cae khoan lQ'iieh chua th~/khong th~ lUQ'nghoa b&ng
ti~n dn dUQ'eli~t ke va giai trinh d~y dU.

: f

-'-.'
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Don vi tinh: a6ng

STT Thanh vien HDQT va Thu lao nam Luong +TN khac T&ng
BKS 2025

Hc}idAng quan tr]

1 Nguyen Thanh TiSn 6.000.000 375.763.587 381.763.587

2 Nguyen Hiru Thuan 4.800.000 287.901.443 292.701.443

3 Nguyen Van Due 3.600.000 - -

4 Tr:1nQuang Thinh 3.600.000 - -
5 Duong ThS Quang 3.600.000 - -

Cc}ng 21.600.000 663.665.030 674.465.030 1-

Ban ki~m soat
,

1 Nguy~n Thi Dim 4.800.000 - -
2 Nguyen Huy Bao 3.600.000 - -
3 Ha Thuy H~ng 3.600.000 84.988.515 88.588.515

Cc}ng 12.000.000 84.988.515 96.988.515

b) Giao dich c6 phieu cua ngiroi noi bQ: (Thong tin v€ cac giao dich e6 phieu cua cac
thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban kiern soat/ Uy ban ki~m toan, Giam d6e
(T6ng Giam ct6e),KS toan tnrong, cac can bQquan ly, Thu ky cong ty, e6 dong Ian va
nhtrng nguoi lien quan toi cac ct6ituong n6i tren,
Khong co

c) HQ'pd6ng hoac giao dich voi nguoi nQibQ: Thong tin v€ hop dong, hoac giao dich dil
duoc ky kSt hoac dil diroc thuc hien trong nam vai eong ty, cae eong ty con, cae eong ty
rna eong ty n~m quy€n ki~m soat eua thanh vien HQi ct6ngquan tri, thanh vien Ban ki~m
soat/Uy ban ki~m toan, Giam ct6e(T6ng Giam d6e), cae can bQquan Iy va nhung nguai
lien quan tai cae ct6itUQ'Ilgn6i tren.

Stt Ten t& MBiquan Thi)'i di~m Nc}idung hQ'p dAng Ghi chu
chtfc/ca h~ lien quan giao djch
nhan d~n cong ty v6'i cong ty

1 Ong Nguy~n CT.HDQT 01110/2023 Ong Nguy~n Thanh TiSn e6
Thanh TiSn nhi~m V\l ph6i hqp, h6 trQ'

Ban giam ct6e trong eong tae
di€u hanh hO<;ltdQng, giai
quySt cae eong vi~e kinh
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2 Cong ty Ben lien
TNHH quan do ba
Tuong dao vo Thi Hi~n
tao Kinh Nhung
doanh va (nguoi noi
D~u nr thuc bo) lam
t€NIK nguoi dai

dien thea
phap luat

,

doanh ella Cong ty va diroc
huong thu lao, cac eh€ dQ
khac thea Quy eh€ luang,
thuong, quy eh€ noi bQ cua
Cong ty.

03/01/2022 Tren ea sa hQ'P d6ng so
03/2022IHD- VLA ngay
03/01/2022 voi Ong Nguyen
Thanh Ti€n v~ viec thue ong
lam chuyen gia giang day.
Trong nam 2025, tang gia tri
dii giao dich voi ong Nguy~n
Thanh Ti€n la 155.882.412
d6ng

01/04/2022 Tren co sa hQ'Pdong nguyen
tac s6 02/2022IHDDV-VLA­
NIK ngay 01/04/2022 va hQ'P
dong dich vu s6
03/2022IHDDV- VLA-NIK
ngay 01/04/2022 voi cong ty
TNHH Tuang dao tao Kinh
doanh va D~u tu thuc t€ NIK
(la ben lien quan do ba Vfi
Thi Hi~n Nhung lam nguoi
dai dien thea phap luat).

Trong nam 2025, tang gia tri
dii giao dich voi cong ty
TNHH Tuong dao t~o Kinh
doanh va D~u tu thlJe t€ NIK
la 1.080.166.078 d6ng

d) Danh gia vi~e thlJe hi~n cae quy dinh v~ quan tIi eong ty: (Neu r5 nhfrng nQi dung
chua tlWe hi~n dUQ'ethea quy dinh phap lu~t v~ qm'm tIi eong ty. Nguyen nhan, giai phap
va k€ ho~eh kh~e ph\le/k€ ho~eh tang euang hi~u qua trong ho~t dQng quan tIi eong ty.

Nam 2025, HDQT eong ty dii tlwe hi~n nghiem tue cae quy dinh v~ quan tIi nQi bQ eong
ty. Bao g6m cae quy dinh v~ vai tro, quy~n va nghTa V\l eua HQi'd6ng quan tri, giam d6e;
trinh tv, thu t\le hQP DHDCD; d~ elr, ling elr, b~u, mi~m nhi~m va biii nhi~m thanh vien
HDQT, BKS, giam d6e va cae ho~t dQng khae thea quy dinh t~i Di~u l~ eong ty va cae
quy dinh hi~n hanh khae eua phap lu~t.

VI. Bao cao Hli chinh

1. t kiin kiim toan
Theo y ki€n ki~m toan vien eua Cong ty TNHH ki~m toan Nhan tam vi~t v~ Bao cao tai
ehinh nam 2025 dii dUQ'eki~m toan: Bao cao tai ehinh dii phan anh trung thlJe va hQ'p ly
tren cae khia e~nh trQng y€u tinh hinh tai ehinh eua Cong ty ca ph~n D~u tu va Phat tri~n
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cong nghe van Lang tai ngay 31/12/2025, cling nhu k~t qua kinh doanh va cac luong hru
chuyen ti~n t~ trong nam tai chinh k~t thuc ngay 3111212025, phil hop voi chuan mire va
ch~ do k~ toan doanh nghiep Viet Nam hien hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lien quan v~
l?p va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bdo cdo tid chinh du(J'c kiim todn (Ba9 cao tai chinh nam d1l duoc kiern toan bao
gom: Bang din d6i k~ toan; Bao cao k~t qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyen
ti@nt~; Ban thuyet minh Bao cao tai chinh thee quy dinh phap luat v@k~ toan va kiem
toano Truong hop thee quy dinh phap luat v@k~ toan va kiern toan, cong ty phai I?p Bao
cao tai chinh hop nh~t hoac Bao cao tai chinh t6ng hqp thi Bao cao tai chinh trinh bay
trong Bao cao thuOng nien Ia Bao cao tai chinh hqp nh~t ho~c Bao cao tai chinh t6ng hQ'p
d6ng thai neu dia chi cong b6, cung dp bao cao tai chinh cua cong ty my.

Toim van Bao cao tai chinh duQ'c ki~m toan duQ'c dang tai d~y dli t£;lidia chi: www.vla.vn
> M\lc "trang chu" > "Danh cho c6 dong> "Bao cao tai chinh" > "Bao cao tai chinh nam
2025"

.....
NO'inhi)n:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT

Nguy&n Huu Thu~n
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