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DANH MUC VIET TAT

5s

Phuong phap quan ly, sap xép nai lam viéc

An Cudng/Céng ty

Coéng ty cd phan G6 An Cudng

BEN Bi VUGT SONG
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ASEAN

Hiép hoi cac quéc gia Bong Nam A

HOSE S3& giao dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh
IFC Tap doan Tai chinh Quéc té

(1]~ Chi s san xuat cong nghiép

IR Quan hé Nha dau tu

ISO Bo tiéu chuan ban hanh bdi Té chic tiéu chuan hdéa qudc té
KCN Khu céng nghiép

KPI Chi sé do ludng hiéu qua céng viéc

KQKD K&t qua kinh doanh

KTNB Kiém toan ndi bd

LNST Lgi nhuan sau thué

M&A Mua ban va sap nhap

MDF G6 van sgi cong nghiép va8i mat doé trung binh
MFC Van gé dam phu Melamine

NCC/NT Nha cung cap/Nha thau

NDT Nha dau tu

NHNN Ngan hang Nha nudc

PTBV Phat trién bén ving

QCVN Quy chuédn Viét Nam

QTCT Quan tri Cong ty

QTRR Quan trirdiro

R&D Nghién clu va phat trién

ROA Kha nang sinh I3i trén Téng tai san

ROE Kha nang sinh I3i trén Vén chd sé htu

SA Bo tiéu chuan vé Trach nhiém x& hoi

TGD Téng gidm déc

TMCP Thuong mai cd phan

TNDN Thu nhap doanh nghiép

TNHH/TNHH MTV

Trach nhiém hu han/Trach nhiém hiu han mét thanh vién

VCCI

Lién doan Thudng mai va Cong nghiép Viét Nam

ATVSLD An toan vé sinh lao déng

B2B Hinh thic kinh doanh gitta Doanh nghiép t&i Doanh nghiép
B2C Hinh thic kinh doanh gitta Doanh nghiép t8i Ngudi tiéu dung
BCTC/ BCTCHN Bdao cdo tai chinh/ Bao céo tai chinh hgp nhat

BCTN Bao cdo thudng nién

BDS Bat dong san

BHXH Bao hiém xa hoi

BKS Ban Kiém soat

BLD Ban lanh dao

BTGD Ban Téng gidam doéc

CAGR Ty |& tang trudng kép hang nam

CBCNV Can bd coéng nhan vién

CBTT Céng bd théng tin

CNTT Cbébng nghé théng tin

cQ Chlng nhan chat lugng san pham

CSA Giai thudng doanh nghiép phat trién bén viing

csli Bo chi s6 Doanh nghiép bén viing

DEG Quy dau tu thanh vién thudc Tap doan KFW cua Bbuc
PHDCD Pai hoi dong cd doéng

DVKH Dich vu khach hang

EBITDA Lgi nhuan trudc 13i vay, thué va khau hao

EPS Thu nhap trén moi cé phiéu

FED Cuc Du tr Lién bang My

GDP Téng san pham qudc noi

GRI T6 chic Sang kién Béo céo toan cau

HDBKD Hoat dong kinh doanh

HDLD Hgp déng lao déng

HDQT H6i dong quan tri

VPDD

Van phong dai dién
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THONG PIEP

CHU TICH HPQT

Kinh gui quy Cé déng.

Nam 2025, Viét Nam budc vao giai doan ban 1€ vgi tinh
than Chinh phu kién tao, dat trong tdm vao cai cach
thé ché&, nang cao nang luc quan triva thic day déi mdi
sang tao. Day la thai diém dat nudc vusn minh manh
mé&, khi cac chinh sach cai cach hanh chinh, dgn gian
hda thd tuc va tang cudng minh bach dugc trién khai
quyét liét, tao madi trudng thuan Igi cho doanh nghiép
va ngudi dan. Bac biét, Nghi quyét 68-NQ/TW khang
dinh kinh té tu nhan la déng luc quan trong nhat cua
nén kinh té vai tinh than chung la xéa bd dinh kién,
tao maéi trudng kinh doanh binh dang, théng thoang
va bao vé quyén s h{iu tai san. Cac chinh sach hd trg
khai nghiép, déi mdi sang tao, ma rong tin dung va thi
trudng cho doanh nghiép via va nho v8i muc tiéu la
nang cao nang luc canh tranh, déng gdp I8n han vao
GDP, ngan sach va viéc lam, ddy manh xuat khau qua
dé thuc day tang trudng bén viing, xay dung niém tin
cho céng déng doanh nhan va dua kinh té tu nhan trg
thanh tru cot dan dat phat trién dat nudc.

Nam 2025 vi thé dugc xem la nam khang dinh quyét
tdm cai cach, md ra ky nguyén vusn minh, héi nhap
sau rong va nang cao vi thé cla Viét Nam trén ban doé
kinh té€ khu vuc va thé gidgi.

Vé két qua dat dugc, tinh chung ca nam 2025, GDP
tang trudng kha véi muic tang udc dat 8,02% so Vv3i
nam trudc, chi thap hon téc dbé tang cla nam 2022
trong giai doan 2011-2025. Chinh phu tiép tuc dat muc
tiéu tang trudng manh vai muc trén 10% vao nam
2026. GPD binh quan dau ngugdi nam 2025 dat 5.026
USD, tang trudng 6,6% so v3i nam 2024. Day la dau
hiéu cho thay dgi séng ngudsi dan dugc cai thién ngay
cang rd nét, gan lién véi tang trudng kinh t& manh
mé cula Viét Nam trong béi canh toan cau nhiéu bién
déng. Buc tranh chung d& cé nhiing diém sang va
nam 2025 la moét ndm thuan Igi clia nudc ta trong bdi
canh nhiéu bién déng bat dinh cuda tinh hinh dia chinh
tri va cac chinh sach thuong mai toan cau.

Trong b&i cdnh dé, An Cudng da tich cuc chu déng
va linh hoat diéu chinh hoat déng kinh doanh; bén
bi thuc hién theo dinh hudng chién lugc ciia HDQT
nham dng phé véi nhiing bién déng nhanh chéng
clia moi trusng kinh doanh toan cau. HBQT va BTGD
da phé duyét va trién khai nhiéu giadi phap phu hop
dé thich nghi vai thi trudng, déng thai chi dong thuc
hién thay déi phuong thic kinh doanh va van hanh
v3i mot s6 diém nhan nhu sau:

C6 déng cé thé dé dang nhan thay su chuyén minh
cla An Cudng trong cach thuc tiép can vai khach
hangthéng qua viéc day manh hoat déng marketing
3 ca kénh online va offline. Qua do tang cudng kha
nang ti€p can khach hang, dac biét Ia khach hang
tiéu dung cudi.

Tap trung nguon luc dé hoan tat cac don hang trudc
thai diém chinh sach thué déi Ung clia My cé hiéu
luc, dong thai to chc lai sdn xuat trong mang du an
va xuat khau dé chu déng Ung pho véi cac thay doi
chinh sach trong tuang lai.

Dau tu xdy dung nha may mdi, ma rong danh muc
san pham, tao thém ngudn thu trong tudng lai,
dam bao ngudn cung chat lugng cao va ma réong
chudi gid tri nganh hd trg cho hoat déng kinh
doanh c6t 16§ hién tai.

Tiép tuc duy tri cac hoat déng dao tao nham nang
cao y thuic ciia CBCNV lién quan dén van dé an toan
lao déng, phong chay chlia chay, bao vé mai trusng...

BEN Bi VUGT SONG 9

Tiép tuc hoan thién viéc chuyén déi s6, ing dung
tri tué nhan tao (Al) trong cdng viéc va tang cudng
cong tadc QTRR theo dinh hudng phat trién nhanh,
bén viing va ndng cao nang luc canh tranh trén thi
trusng.

Nam 2025, An Cudng da chdng minh sdc manh cula
mot con thuyén linh hoat va bén bi vugt qua séng
gi6 trén bién I8n. Trudc thach thic ti mai trusdng kinh
doanh toan cau, tap thé hon 2.500 CBCNV da déng
long chéo lai dé dat thanh tuu dang tu hao. Doanh
thu thuan dat muc ky luc v8i han 4.608 ty déng, Igi
Nnhuan sau thué dat 504 ty dong, lan lugt tang trudng
15,8% va 20,0% so v8i nam 2024.

NhUng két qua nay khoéng chi phan anh hiéu qua kinh
doanh, ma con la minh ching cho tinh than doan
két, su linh hoat va quyét tam déi mdi clia An Cudng.
Thanh tuu nam 2025 khang dinh rang, du séng gid
cé I6n dén dau, véi niém tin va su déng long, chung
ta hoan toan co6 thé vugt qua va md ra hanh trinh
mMa3i day trién vong, tiép tuc khang dinh vi thé cta An
Cudng trén thi trudng.

Toi cling mudn nhan cc hdi nay dé bay to long biét
on chan thanh dén cac thanh vién HBQT va BTGP vi
nhiing nd luc va ho trg khéng ngling nghi. Cudi cung
va khéng kém quan trong, thay mat HBQT, BTGD va
CBCNV An Cudng, tdi mudn gdi I3i tri an sdu sac dén
cac khach hang va déi tac kinh doanh da dong hanh
cla An Cudng. Su tin tudng cla qui vi la thanh qua
quy bau ma An Cudng da thu hoach dudgc trén hanh
trinh han 30 nam vUa qua, dong thdi quy vi clng la
déng luc cho nhiing cé6t méc phat trién trong tusng
lai clia chung toi.

Xin chdc quy vi nhiéu
sUc khoe va thanh céng.

Tran trong,
Chu tich H6i déng Quan tri

Lé Dbudc Nghia
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TONG QUAN 5 NAM
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N | gi

2021 2022

# Doanh thu thuan

2023

M Lgi nhuan goép

890,9

703,3

678,1

6719

(Ty déng)

768,7

2021

H Tong tai san

12,4%

9,6%

2022 2023

M V6n chl sd hiiu

2024

B V6n diéu lé

16,0%

1,8% 10,1%

10,1%

7,5% 7,5%

2025

@ Tong ng vay

1,4%

7,2%

2023
EBITDA

2021 2022 2024

4.513,0

3.757,0

2.786,0

2.470,0

(Bong)

2025

3.342,0

2021

0,8

0,1

2022 2023
ROE

2024
ROA

0,7 0,7 0,7

0,1 0,1 0,1

2025

0,7

0,2

2023 2024

L&i co ban trén cé phiéu

2021 2022

2025

2021

2022 2023 2024

Von chu s3 hiu/Téng tai san

2025

Téng Ng vay /Tong Tai san
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BAN SAC
VNG VANG
GIUA BIEN LON

Trong dong chady ludén bién dong cua thi trudng, ban
sac doanh nghiép chinh la ngon hai dang soi dusng
dan 16i. V&i An Cudng, tam nhin, si ménh va gia tri cot

16i khéng chi la kim chi nam, ma con dong vai tro dinh |
hinh sic manh néi luc, gidp doanh nghiép viing vang

tién budc. |

TU lich st hinh thanh, mang Iugi kinh doanh dén hé

théng té chuc va déi ngl l&nh dao, moi yéu té déu

dugc xay dung dé dam bao su 6n dinh dai han. Chinh ‘
nén tang ay ma ra kha nang thich Ung linh hoat, bién ‘
thach thuc thanh co hoi, dua An Cudng ti€n xa trén ‘
hai trinh mai.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Tén giao dich

Tén tiéng Viét CONG TY CO PHAN GO AN CUSNG

Tén tiéng Anh AN CUONG WOOD WORKING JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat AN CUONG WOOD WORKING 3SC

Logo

AN CUONG’

Wood - Working Materials

Thong tin chung

Tru s3 chinh Thia dat s6 681, t3 ban do séﬁ 05, dudng BT7478, khu phé Phudc Hai,
phudng Tan Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh

bién thoai (0274) 362 6282

Fax (0274) 362 6284

Website www.ancuong.com

Ma c6 phiéu ACG

Giay CN BKKD 3700748131

Von diéu lé

BEN Bi VUGT SONG 17

1.507.879.460.000 >

M@t nghin ndm trdm Ié bay ty tdm trdm bay muoi chin triéu bén trdm sau muoi nghin déng

(tai ngay 31/12/2025)

Pon vi kiem
toan doc lap

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH
ERNST & YOUNG VIET NAM

C AN CLANG

el L, ML

San xuat va budn ban hang gb gia dung, gé cong nghiép, hang trang
tri ndi that, thiét bi nha b&p va cac san pham khac tu gé, cac dich vu
gia cong lap dat
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Trd thanh nha san xuat va cung
cap nguyén vat liéu, giadi phap va
noéi that lam ti gb cong nghiép
hang dau khu vuc Béng Nam A
vucn tam Chau A.

Chung tdéi mang dén cac giai phap
cho gb nganh néi that, phuc vu toi
da moi nhu cau trang triva lam
dep ngdi nha cua khach hang.

417

! A

Con ngugdi

Con ngugi dugc xem la trung tam
clia moi su van dong trong doanh
nghiép, quyét dinh t&i su phat trién
bén viing ctia doanh nghiép hay xa
hdi. Va con ngugi cng chinh la tai
sancladoanh nghiép.Céngtyluén
cb co ché tét dé thu hat nhan tai
tao moi trudng lam viéc that tét dé
tUng cd nhan hoa déng va chuyén
nghiép hon trong moét tap thé Ién.

Tinh liem khiét

Liém khiét la moét trong nhing
bén dlc tinh quy bau can cé
clla mdi ngudi va trong doanh
nghiép. Tinh liém khiét dugc dé
cao trong dao duc kinh doanh
nham thé hién su minh bach va
day clng la kim chi nam cho cac
hoat déng cuia An Cudng.

Tinh Uuu tu

Moi nhan vién ludn dudc tuyén
chon, dao tao, dinh hudng va sap
x€p cbng viéc hgp ly nhat theo
phudng cham “dung ngudi - dung
viéc”" nham gitp hosay mésangtao
va tan tam trong congviéc, diéu dé
sé& gop phan mang lai nhing san
pham tét cung vai chat lugng dich
vu tot nhat dén vaéi khach hang. Va
do cling lam yéu té lam nén gia tri
cua doanh nghiép.

Su cai tién

Cai tién lién tuc dé luén theo theo
dudi su hoan hao. Piéu doé cling
gilp cho mbi con ngudi han ché tai
da “tinh 1". Va su cai tién déng vai
tro hét stic quan trong nham quyét
dinh cho su phat trién cling nhu
dot pha thanh céng va tién dén
viing bén phat trién ctia An Cudng.

BEN Bi VUGT SONG
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LICH SU
PHAT
TRIEN

Hon ba thap ky qua, An
Cudng da khang dinh ban
linh va vi thé bang kha
nang thich Ung linh hoat
va khat vong but pha - tu
kha&i dau khiém tén vuadn
[én trd thanh thugng hiéu
dan dau nganh gé céng
nghiép tai Viét Nam. Trén
hanh trinh do, thuosng hiéu
G6 An Cudng da ting budc
khac ghi dau an trén thi
trudng quoc té, gép phan
lan tda hinh anh Viét Nam
thinh vugng va héi nhap
manh mé.

Khadi nguoén
ban linh

|
1994

Thanh lap cong ty TNHH thuang
mai An Cudng Vvéi von diéu lé
220 trieu déng chuyén cung cap
vat lieéu gb cong nghiép (MFC, chi
nhua va keo).

2006

Xay dung nha may san xuat dau
tién tai Binh Duong véi dong san
pham chinh 1a van MFC theo tiéu
chudn chat lugng cao, dat nén
moéng cho hoat déng san xuat gb
cbng nghiép clia An Cudng.

2008

M3 réong dién tich san xuat lén
35.000m2 v3i nhiéu may madc
thiét bi phuc vu san xuat nhap
khau tUBucvay.

2009

Tang von diéu lé l1én 90 ty dong,
dugc chon la nha phan phdi
dbéc quyén cac dong san pham
Formica® Laminate tai thi trudng
Viét Nam.

Phat trién dong san pham van
Melamine véi nhiéu su lua chon vé
Mau sac, d6 day theo nhu cau clia
khach hang.

2012

Tiép tuc M3 rong bd suu tap
van Melamine va Laminate
chat lugng cao.

Pau tu 3 trieu USD lap dat day
chuyénsanxuatbématvanAcrylic
bénggudngvadaychuyéndanchi
canh hién dai nhap khau t Puc.

Xuat khdu san pham sang Uc,
Nhat, Singapore va Malaysia.

LINH HOAT THICH UNG,
BUT PHA VUON XA

But pha
chién lugc

2014

Chuyén ddi sang m6 hinh doa
nghiép cd phan, nang téng von
diéu I& 1en 240 ty déng.

M3& réng dién tich san xuat Ién
70,000m2.

B6 suu tap van gbé dudc md
rong véi 800 mau go, da dang
cac chung loai: van MFC, tam
Laminate, Acrylic, Veneer...

San pham cla An Cudng dugc
nhiéu té chic quéc té uy tin
chiing nhan vé chat lugng: Chiing
nhan CQ, Green Label.

2015

Lan dau tién doanh thu Coéng ty
| VUGt moc 1.000 ty dong

2019

Pua vao van hanh cum nha may

ké hoach tang
hoat déng quan

thi hai, nang téng dién tich nha
xuang kho béi cia An Cudng lén
240.000m2 v3i cac may moc va
thiét bi hién dai theo tiéu chuan
Chau Au.

Khai trusng Showroom An Cudng
One-Stop Shopping Center I8n
nhat khu vuc Béng Nam A, khdi
dau cho k& hoach xay dung
chudi showroom An Cudng
khap ca nuéc.

2025

BEN Bi VUGTSONG { 21

Thich Ung
sang tao

nham gia t3
hang: Make You
Online, AC Libary...

Linh hoat diéu hudng hoat déng
kinh doanh phu hdp v3i moi
trudng kinh doanh day bién dong,
qua do ghi nhan muc doanh thu
ky luc trong lich st hoat déng.

Bugc Chinh pht ghi nhan thanh
tich déng gop cho kinh té va xa hoi
théng qua Huan chuang lao dong
Hang ba danh chotap thé Cong ty
va ca nhan Chu tich HDQT.
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” Hé théng phan phdi cia An Cudng la nén tang tao
MAN G LUd I nén s’c manh canh tranh va su khac biét clia doanh
nghiép. Khoéng chi phd khap thi trusng ndi dia vdéi

® mang Iudi showroom va déi tac chién lugc, An Cudng

KI N H DOAN H con Mad rong hién dién tai thi trudng quéc té€, dua
thugng hiéu vuacn ra nhiéu thi trudng trong diém.

Chinh nh& hé théng phan phéi nay, sdn pham chat

lugng cao cla An Cudng ludn ti€p can nhanh chéng

va hiéu qua dén khach hang, dong thai cung cé vi thé
tién phong trong nganh goé ndi that.

Trong nudc Quoc té
VAN PHONG CHINH AN CUGNG 702/1K Su Van Hanh, phudng Hda Hung, Thanh phé H6 Chi Minh Campuchia # 98, Commercial Borey Chip Mong Land mark 271, Prek Ta Kong Village, Sangkat Chak Angre
R ) Leu, Khan M hey, Ph Penh
HCM SHOW GALLERY 702/3F Su Van Hanh, phudng Hoa Hung, Thanh Phé H& Chi Minh S SR RIS, AU AL
& DESIGN CENTER Campuchia KV - WOOD MATERIAL
N - A . No. 107, Street 598, S kat B Kok 2,.Khan Toul Kork, Ph Penh
HCM ONE-STOP 279 Nguy&n Van Trdi, Phudng Pha Nhuan, Thanh Phé H& Chi Minh © ree ANgxat BOCUNY MO an foul vork, Fhnom Fen
SHOPPING CENTER Campuchia JX Co.,LTD
N L . Nati | No. 4, Ph 1,S kat 1, Sih k Provi :
HCM ONE-STOP 39 Nguyén C6 Thach, phudng An Khanh, Thanh Phé H& Chi Minh ational Yo Sl el b SIicitolls PIoInEs
SHOPPING CENTER Canada 30 Prennan Avenue, Etobicoke, Ontario Canada M9B 4B8
HCM SHOW GALLERY Block A - Happy Valley - 816 Nguyén Van Linh, Phudng Tan Hung, Thanh Lao HLD FURNITURE SOLE CO.LTD
& DESIGN CENTER Ph& HG Chi Minh Kamphaengmueang Road, Thatluangkang Village, Saysettha District, Vientiane Capital
HCM SHOW GALLERY S5.03 01S04 Vinhomes Grand Park, Nguyén Xién, Phudng Long Binh, Malaysia No.5, JIn SL17/14, Goodview Bdr Sg Long, 43000 Kajang, Selangor
& DESIGN CENTER Thanh Pho Ho ChiMinh My 3457 Collins Ave, Unit 4A, Richmond, CA 94806
g%h;sﬁ:gng?ﬁ'lélﬁERY 201 Pai L6 Binh Dudng, Phudng Thu Dau Mét, Thanh Phé HS6 Chi Minh Nhat Ban SUMITOMO FORESTRY GROUP
Business Planning Department, Keidanren Kaikan, 3-2, Otemachi 1-chome, Chiyoda-ku,
HCM SHOW GALLERY Thira dat 681, t3 ban db sé 5, budng BT 747B, Khu phd Phudc Hai, Phudng Tokyo 100-8270
& PESIGN CEMNIER VD Nl R P e il it Nhat Ban New Business Development Department, Keidanren Kaikan, 1-3-2 Otemachi, Chiyoda-Ku,
CAN THO SHOW GALLERY MG1-12B, Vincom Center Can Tha, S6 209 dudng 30 thang 4, phudng Ninh Tokyo 100-8270
DESIGN CENTER Kiéu, Thanh Phé Can Tha - .
& - SAG S Ied, "han ©%an Uc Suite7, 395 Ferntree Gully Road, Mount Waverley, VIC 3149
HA NOI SHOW GALLERY Villa-N08-B, Khu db thi md&i Dich Vong, Phudng Cau Giay, Ha Noi
& DESIGN CENTER
HA NOI ONE-STOP 10 Chugng Duang Do, phudng Héng Ha, Ha Noi

SHOPPNG CENTER

DA NANG ONE-STOP CENTER 451 Dién Bién Phu, Phudng Thanh Khé, Thanh Phé Ba Nang

TAY NINH SHOW GALLERY S6179 budng BT.825, Ap Binh Tién 2, Xa Blc Hoa, Tay Ninh
& DESIGN CENTER

TONG KHO 01 Thira dat 750, T3 ban doé sé 8, budng BT747B, KP. Phudc hai, phudng Tan
DPoéng Hiép, Thanh phé HS6 Chi Minh
TONG KHO 03 Thia dat 517, 528, t3 ban doé s6 41, Khu phd Binh Chanh, phudng Tan Hiép,

Thanh phé H6 Chi Minh

PAT CUOC FACTORY OUTLET L6 Al7, Khu Cong Nghiép KSB - Khu B, x& Bac Tan Uyén, Thanh Phé Ho
Chi Minh
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Quy mb va vi thé thi truéng G An Cudng khang dinh vi thé doanh nghiép s&1trong linh vdc vat liéu, giai
phap va noéi that ti gb cong nghiép tai Viét Nam va Béng Nam A

Néng luc san xuat - cdng nghé Haon 1300 ma mau, Complete Package

Nang luc R&D B& suu tap déng mau 5ind

Van vugt khé

Coéng nghé Synchronized Melamine

Tiéu chuan chat lugng & chiing nhin quéc té

Pinh hudng bén viing Muc tiéu Net Zero 2030

V3&i hanh trinh hon 30 nam phat trién, G6 An Cudng
khang dinh vi thé doanh nghiép sé 1 trong linh vuc
vat liéu, giai phap va néi that ti gé céng nghiép tai
Viét Nam va Péng Nam A. Ning luc nay dudc thé
hién qua viéc ndm gilt han 50% thi phan néi dia cung
su hién dién tai tai My, Uc, Nhat, Canada, phan anh
kha nang dap Ung nhing tiéu chudn khat khe nhat
toan cau.

Stc manh canh tranh cta An Cudng dua trén ha tang
san xuat hién dai véi dién tich trén 240.000m2 cung
ndng luc R&D dot pha, sé hitu bd suu tap trén 1.300
ma mau. An Cudng tién phong phat trién hé sinh thai
“Complete Package” va nhiéu giai phap uu viét nhu
Giai phap BDéng mau 5inl, Van vugt khé, Céng nghé
bPong van Synchronized (EIR), ddp Ung da dang nhu
cau thiét ké ndi that hién dai.

Pinh hudng phat trién bén ving dugc trién khai nhat
quan theo mé hinh ESG, hudng t8i muc tiéu Net Zero
vao nam 2030. Cac ching nhan quéc té danh gid nhu
Super EO, Green Label cung nén tang ndi luc viing
chac la cg sd dé An Cudng ti€ép tuc nang cao gia gia tri
cho Quy C6 déng, Ba6i tac va Khach hang va cing cé
vai trdo ciia doanh nghiép trong nganh gé céng nghiép
Viét Nam va thé gidi.
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MFC

Vi thé san pham

Innovative MFC & Melamine
MDF/PLYWOOD/WPB Panels

MFC |a vat liéu nén tadng va phd bién nhat trong
thiét ké noi that hién dai, néi bat véi han 300 mau
van va doé én dinh cao. San pham dudgc tich hgp
Xuyén sudt cac bd suu tap chu luc cia An Cudng
nhu OAK WOOD COLLECTION | 5in1 SOLUTION,
Infinite Black va Luxeffect. N&i bat v&i kha nang
thé hién sac d6, van go va hiéu Uing bé mat chan
thuc qua €Céng nghé dong van Synchronized
(EIR) va Hiéu &ng go S&i that (Real Oak Effect).
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La vat liéu nén tang, phd bién nhat trong linh vuc ndi that va thiét ké
khéng gian hién dai

Su da dang va tham my

Hon 300 ma mau

Ung dung néi bat

1/5 vat liéu trong OAK WOOD COLLECTION, Infinite Black, Van vugt khé

Cong nghé dot pha

Bé mat gb soi that (Real Oak Effect)

Cbébng nghé Synchronized

Van vugt khé (van tiéu chudn 2.4m - van vugt khé 2.7m - 4.27m)

Chidng nhan

100% van phd Melamine cta An Cudng dat ching nhan theo tiéu chuan
Qudbc Té - International Quality (E2, ET, EO, Super EO, Green Label, Green
Guard,...)

Doéng van vugt khé (2.7m-4.27m) gilp tao bé
mat lién mach cho tu do, 6p tudng va nhiéu khoéng
gian cao cap. 100% van phu Melamine déu dat
cac ching nhan quéc té (El, EO, Super EO, Green
Guard, Green Label..), d@m bao tinh an toan va
phU hgp cho cac khéng gian séng bén ving.
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Laminate Kingdom  WAMINATE KINGDOM

Wil g sar otk

High Pressure Laminate

Vi thé san pham

Dong san pham déc quyén clia An Cudng. Biéu tugng cua su tinh té va
dang cap

LAMINATE KINGDOM la thugng hiéu doc quyén
clia An Cudng, ndi bat bai tinh thdm my cao, van
g6 sac nét va nhiéu dac tinh vugt tréi. B8 s uu
tap TREND LAMINATE | NEW ARRIVALS 2025
gigi thiéu hon 112 mau, dugc dinh hinh qua 7
nhém chu dé nhu Synchronized EIR, Oak Wood
Collection, Rustic Wood, Artistic Wood &
Zebra Veneer, Solid & Connery Color Combos,
Textiles & Cement va Stone Effects.
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Laminate Kingdom dac biét phu hgp cho cac
khu vuc néi that chiu nhiéu tadc déng va tan
suat sU dung cao nhu quay bar, tu bép, mat ban
va khéng gian trung bay.

Dic diém néi bat

Van go néi bat

Anti-fingerprint

Pong 16i (color core)

Write-on

Ung dung néi bat

Trend Laminate | New Arrivals 2026

Cong nghé

Céng nghé in cao cap, chat lugng in sac nét, hoa tiét ddoc dao
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| High Gloss
CRYLIC PANEL ACRYLIC PANEL

)

;‘...'_,--"__’_ .l."'r-"-'l ..._
e

Nang luc san xuat - cdng nghé Day chuyén dan Acrylic bong guong

Day chuyén dan chi khéng dudng canh (Noline)

Gidi phap tay ndm a8m hoan my tu Buc

Acrylic Panel |3 vat liéu béng guong dac trung
clia An Cudng v8i hdn 100 ma mau va kha nang
Ung dung linh hoat. Khoan dau tu hon 3 triéu USD
cho day chuyén hién dai, néi bat la day chuyén dan
Acrylic bong gudng thé hé mdi, giup bé mat tu
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bé&p, tu do va hé tu trang tri cé dd phan chiéu trong
tréo, sang trong. G cap dé hoan thién cao han, bé
mat Sky Lux Acrylic véi I8p pht day 1.4 mm mang
lai hiéu Ung phan chiéu sau cho cac thiét ké cao
cap. Song song doé, céng nghé dan khéng dusng
canh (Noline) tao su lién mach tuyét doéi gitta mat
va canh van, gia tdng dé bén va nang cao tinh tham
my trong tUng mang &p, canh td va vach trang tri.
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LAaMIKATE FLOOMEING
1l LS o Bl

Uu diém néi bat

LAMINATE FLOORING
Authentic - Resilient - Exquisite

Loi HDF chéng am tét, bé mat chéng xudc, chéng va dap

Tham my

Ung dung hiéu tng go soéi that v3i 2 kiéu Iat san thang & xusng ca

Cong nghé

Hém khoa Uniclic tu Bi giup lap dat dé dang, chéng am

Cong nghé chdéng tinh dién gili san sach lau hon

An toan cho stc khoée

Ham lugng formaldehyde cuc thap

Su da dang va tham my

DPap Ung moi phong cach thiét ké

Héhém khéa Uniclictu Bicho phéplapdatnhanh,
chac va chéng am hiéu qua, két hgp k¥ thuat
quét sdp gilp bao vé hem téi uu va han ché tham
nudc. Canh V-groove dugc xU ly tinh té tao cam
giac sang trong. V8i ham ludng formaldehyde
cuc thap (Tiéu chuan E1), Laminate Flooring an
toan cho suc khode va phu hgp véi nhiéu phong
cach thiét ké hién dai.
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Laminate Flooring clia An Cudng dudc cau tao tu
|6i HDF chéng am, bé mat chéng xudc va chéng va
dap, ddm bdo dbé bén cao trong moi diéu kién su
dung. San dudgc thiét k& véi 3 kiéu lat phé bién: san
thang (straight-plank), san xucng cé kiéu tu nhién
(herringbone) va san xudng cé kiéu céng nghiép
(chevron).
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TAM LAM TA’M LAM TRANG TRI’ Tam Lam Trang Tri Acoustic mang dén su két hgp hai

hoa gilia thdm my va céng nang cho khéng gian séng

hién dai. Cau trdc lam déu cung bé mat hoan thién

TRAN G TRI® Decorative ACOUStiC Pa nel tinh t& giup tao diém nhan kién tric manh mé.

Bén canh dong lam déu truyén théng, An Cudng
gidi thiéu thém thiét k& lam phéi vaéi cac thanh
to - nho dan xen, tao chiéu sau va nhip diéu thi
gidc séng déng han cho cac mang tudng. Nh3
kha nang lap dat linh hoat, tam Acoustic phu hgp
v3i nhiéu khéng gian nhu phong khach, phong
ngu, phong lam viéc, phong hop hay studio.
Day la gidi phap trang tri téi Uu, via nang tam
thdm my, via cai thién chat lugng @m thanh cho
khéng gian yén tinh, thu gidn va chuyén nghiép.

Uu diém néi bat Tiéu am, |am vach ngan, vach trang tri

Su da dang Pa dang mau sac, gém 2 loai: lam déu va lam phdi




36 BAO CAO THUGNG NIEN AN CUONG 2025

VENEER

Vi thé san pham

VENEER
Premium - Natural - Elegant

An Cudng la dan vi tién phong tai Viét Nam cung cap Veneer cao cap
nhap khau 100% tu Y va Tay Ban Nha. Chuyén giao cong nghé truc tiép tu
cac chuyén gia Y va trang thiét bi chau Au hién dai

Coéng nghé Bé mat phang tuyét déi, khéng sui, dé hoan thién cao
Veneer dugc dan Film chéng xé mat sau, gitp dé thi cdng, khdng rach,
phU hop ép hdt chan khéng va céc chi tiét uén cong

Pa dang Van go tu nhién, ghép van doc ddo, dap néi 3D theo xu hudng mdi

Ung dung linh hoat

Len tudng, phao, 6p vach, tran, mat ban uén cong, canh tu do, tu bép, 6p
cot tron...

Tham my

Gidi phap vat liéu tu nhién - sang trong - than thién mai trusng, phu hgp
moi du an noi that cao cap

K&t hgp hoan hao cling Laminate
trong cac du an Ién

Novotel Phu Quéc, Melia H6 Tram, Pullman Ving Tau, Sheraton Da Nang,
Marriott...
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Veneer An Cudng la dong gd lang cao cap nhap
khau 100% tU Y va Tay Ban Nha, Uing dung céng nghé
chuyén giao tU cac chuyén gia Y cung hé théng may
moc dat chuan chau Au. Nh& quy trinh xU ly nghiém
ngat, san pham co bé mat phang min, khéng sui, git
tron vé dep tu nhién clia go.

Mdi tam Veneer dudc dan film chdng xé 8 mat sau,
gilp tang ddé 6n dinh va ho trg thi cong hiéu qua cho
cac chitiét ép hat chan khéng, uén cong, phao chi, 6p
vach, tran va canh tu.

Danh muc veneer véi hang tram mau van tu nhién, cac
kiéu ghép van va thiét ké dap ndi 3D theo xu hudng
quéc t€, da dudc Ung dung réng réi trong nhiéu du an
hospitality cao cap.
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Ung dung néi bat

Pac diém

Su da dang

Evolve Door
Evolve Door Systems

Giadi phap déng mau san nha - len tudng - clia

Dong san pham clia két hgp clia cac chat liéu Veneer, Melamine, Laminate,
Acrylic... kiéu dang hién dai

Hon 1300 mau don sac

Pa dang hdéa lua chon: dung trong nha, ngoai trai. Clta ph&i mau, clia vugt

khé 2.7m

Evolve Door la dong cla hién dai két hgp linh
hoat nhiéu vat liéu cao cdp nhu Veneer, Melamine,
Laminate va Acrylic, mang dén vé dep déng b trong
toan bdé khéong gian ndi that. S&n pham s3 hitu hon
1.300 lua chon mau sac, da dang kiéu dang, dap Ung
ca nhu cau trong nha va ngoai trai.

V&i kha nang phdéi mau sang tao, lua chon ctla vugt
khé dén 2.7m va giai phap déng b san - len tudng
- cla, Evolve Door mang lai suthéng nhat tham my va
ddé hoan thién cao trong moi thiét ké.

BEN Bi VUGT SONG
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IMUNDEX

Vi thé& thuong hiéu
Gia tri san pham cét 16i

Tiéu chuan quéc té

Quy mé

Giai phap

Phan phai

IMUNDEX
Gidai Phap Phu Kién Noi That

Thuang hiéu Duc dat chat lugng qudc té

Bén - Sang - Da dang

SuU xac nhan tu cac té chic kiém dinh doc lap hang dau thé gidi nhu
Warringtonfire va Intertek

Hién dién tai 10 quéc gia

Clra dién tli bdo mat, clia trugt théng minh va hé phu kién luu trlf cao cap
danh cho bép va tu do

Mang ludi phan phdi rong khap vai su hién dién tai toan bd hé théng

showroom An Cudng, cung 11 showroom nhugng quyén, 14 nha phan phai
va han 100 dai ly — déi tac — clta hang trén ca nudc

IMUNDEX l|a thuong hiéu Buc dat chudn qudc té,
dugc céng nhan bdi cac té chic kiém dinh hang
dau thé gidi nhu Warringtonfire va Intertek. Thuong
hiéu hién dién tai 10 qudc gia, cung cap hé gidi phap
toan dién tu cla dién tU bao mat, cla trugt théng
minh dé&n phu kién Iuu tr cao cap cho bép va tu do.
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IMUNDEX dugc phan phdi rong khap tai toan bd hé
théng showroom An Cudng, 11 showroom nhugng
quyén, 14 nha phan phdi va hon 100 dai ly trén toan
quéc, tréd thanh lua chon tin cdy cho nhiing khéng
gian doi hoi chat lugng vugt tréi va tinh tham my cao.
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Hettich

Hettich la m6t trong nhiing nha san xuat phu kién noi
that hang dau thé gidi v8i han 135 nam lich sU phat
trién tU BUc, dugc danh gia cao vé chat lugng, dé bén
va thiét k& théng minh trong ting chi tiét san pham.
Tap trung vao su sang tao ky thuat ddc dao va tinh
hién dai, Hettich phat trién da dang giadi phap phu
kién nhu tay nam cla, hé théng ray trugt, ban 1€, clia
trugt & gap, cung cac giai phap luu trd théng minh
cho d6 ndi that.

San pham cula Hettich dudc thiét ké dé téi uu hoa
chlic nang, mang lai tradi nghiém st dung linh hoat va
ém ai cho cac Ung dung ndi that tU tu bép, tu do dén
hé& théng canh cla trugt hay ngan kéo kéo trugt. Cong
nghé va ky thuat tinh xado cla Hettich gép phan tang
gia tri tham my cho téng thé thiét k& mang dén giai
phap chi tiét cho khach hang trong viéc hoan thién
khéng gian séng tién nghi, tinh t& va bén ving.

Vi thé thuong hiéu Mot trong Nnhiing nha san xuat phu kién ndi that I8N nhat trén thé gidi

Nén tang Su sang tao ki thuat déc ddo, mang tinh hién dai trong phu kién ndi that

San pham Tay nam cUa, ray trugt, ban 1€, gidi phap luu tr& thong minh...
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Sclégﬁigﬁ[ Schneider
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Vi thé thudng hiéu Thiét bi smarthome tU Phap
Gia tri cot 16i Phong céach séng - S6ng khode - Than thién véi moi trudng
Ung dung Giam sat, kiém soat, truy cap vao nha moi lic, moi nai, théng qua laptop,

smartphone, tablet...

Schneider |a thuong hiéu smarthome va tu déng hda
caocadpdéntuPhap,thudctap doan Schneider Electric
V@i lich st han 180 nam va hién dién tai han 100 quéc
gia. Hé théng smarthome Schneider cho phép giam
sat, kiém sodt va truy cap cac thiét bi dién, chiéu sang,
rém cUa va an ninh td xa trén smartphone, tablet hoac
laptop, déng thai hé trg diéu khién bang giong noéi. VSi
nén tang céng nghé IoT va kha nang két ndi linh hoat,
Schneider giup kién tao khoéng gian séng tién nghi,
an toan va tiét kiém nang lugng cho moi gia dinh.

Giadi phap nha théng minh Schneider mang dén
phong cach séng hién dai, tién nghi va than thién vaéi
moi trudng, dong thai chu trong yéu to sdc khoe va
an toan théng qua cac tiéu chudn kiém dinh quéc té.

BEN Bi VUGT SONG
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Malloca

Malloca la thucong hiéu thiét bi nha bép
cao cadp mang phong cach Y, hién dién
réng rai tai Viét Nam vai hé sinh thai san
phd@am phong phu, tham my va bén bi.
Danh muc cla Malloca gom hon 500
mau thiét bi bép nhu bép tU, may huat
mui, 16 nudng, may rtfa chén, chau - voi va
cac thiét bi hoé trg, dap Ung da dang nhu
cau cho moi phong céach bép hién dai.

Tap trung vao cdng nghé va trai nghiém
Nngugdi dung, Malloca Ung dung cac gidi
phap nhu cdm Ung thdng minh, ti Uu tiét
kiém nang lugng, van hanh ém va dé bén
cao. Lgi thé ndi bat clia Malloca nam 3 tinh
nhat quén vé vat liéu - mau sac - ngdén ng
thiét k&, giup khoéng gian bép dat tinh lién
mach va thdm my cao.

Vi thé& thudng hiéu Thiét bi nha bép cao cap tu Y
Su da dang Hon 500 mau ma thiét bi bép
Ung dung céng nghé
Pong bd thiét bi bép
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CONG TY
THANH VIEN

Cong ty c6 phan San xuat
Go An Cudng Pong Nai

Coéng ty cd phan San xuat Gé An Cudng Dong Nai
cbé nganh nghé hoat déng kinh doanh tucong tu nhu
Coéng ty me va du kién sé cé déng goép I18n vao hé sinh
thai chung. Cong ty dugc thanh lap trong nam 2025
va dang trong qua trinh xay dung.

Ccong ty TNHH
Malloca Viét Nam

Coéng ty TNHH Malloca Viét Nam la thudng hiéu thiét
bi nha bép dugc dang ky ban quyén tai Tay Ban Nha.
V3i han 20 nam phat trién tai Viét Nam, Malloca c6 hé
théng phan phdi rébng khap ca nudc. Trong nam 2025,
Malloca ti€p tuc duy tri stc khoe tai chinh lanh manh.
Cong ty hoat déng kinh doanh cé Igi nhuan va khéng
c6 bat ky khoan ng vay ngan han hay dai han.

Ccong ty TNHH
AConcept Viét Nam

Coéng ty TNHH AConcept Viét Nam cung cap cac trai
nghiém va dong hang ndi that rai va phu kién trang
tri. Trong nam 2025, AConcept ti€p tuc thuc hién viéc
tinh gon danh muc san pham va tim kiém co hdi kinh
doanh mgi. Ca cau tai chinh ctia Céng ty kha an toan
va khéng coé bat ky khoan ng vay ngan han hay dai
han nao.

Cong ty Co6 phan
Thang Ldi Homes

CTCP Thang Lgi Homes la cong ty phat trién du an vai
tén thuang mai la The Win City va Central Park tai xa
Puc Hda, tinh Tay Ninh (trudc day la huyén Buc Hoa,
tinh Long An). Trong nam 2025, Du an The Win City da
hoan tat thu tuc phap ly, da va dang trién khai céong
tac xay dung va ban hang.

AN CUONG"

Wood - Working Materials

THARGLO| GRCUP
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THONG TIN
HDQT

Ong
Lé Puc Nghia

Chu tich HPQT

Ong Lé Buc Nghta la ngusi sang l1ap déng thai 1a Chu
tich HPQT clia An Cudng. Ong Nghia dugc dao tao tai
Puc va c6 han 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc gé
cbng nghiép. V3i bé day kinh nghiém va kha nang am
hiéu thi trudng sau sac, 6ng Nghia hién 1a mét trong
nh{ng chuyén gia hang dau trong linh vuc vat liéu va
giadi phap cho nganh gb céng nghiép tai Viét Nam va
khu vuc.

Ngoai An Cudng, 6ng Nghia dang nam gitt mot sé vi
tri quan trong tai cac té chic khac bao géom:

Chu tich HDQT CTCP San xuat Gé An Cudng Déng Nai;

Chu tich Céng ty kiem Téng gidm déc Cong ty TNHH
AConcept Viét Nam;

Thanh vién HBQT CTCP Tap doan BDS Thang Lgi;
Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Thang Lgi Homes;

Gidm déc kiém thanh vién HDBTV Céng ty TNHH Dau tu
NC Viét Nam;

Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Thugng mai An Cudng;

Ong
Masao Kamibayashiyama

Ong
Nguyén Minh Tuan

Phé Chu tich HPQT

Ong Masao Kamibayashiyama la Phé Chu tich HDQT
kiém Giam doéc phat trién thi trudng phu trach hoat
déng kinh doanh tai thi trudng quéc té clia An Cudng.
Bén canh do, 6ng cling dam nhiém vi tri:

Téng gidam déc
Cbéng ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam

Téng Giam déc Cong ty TNHH Sumirin Viét Nam.

Ong Kamibayashiyama |a c& nhan tai Dai hoc Seijyo
(Nhat Ban).

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Minh Tuan 13 déng sang lap cla An
Cusng. Ong Tudn hién dang 1& ChU tich HDTV tai
Coéng ty TNHH Thuong mai An Cudng, va 1a cé déng
I8n tai CTCP Tap doan Thai Sdn Nam.

Ong Tuan da hoan thanh chuaong trinh cl nhan K§ su
ca khi clia Hoc vién Ky thuat Belarus va la CU nhan
Luat, chuyén nganh Kinh té tai Dai hoc Luat Ha Noi.
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Ba
Nguyeén Thi Diéu Phuong

Ong
Lé Thanh Phong

Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Diéu Phucng la Phé Gidam déc diéu
hanh phu trach linh vuc dau tu von tu nhan tai Céng
ty Quan ly quy VinaCapital. Ngoai An Cudng, ba Diéu
Phugng dang ddm nhiém vi tri thanh vién HDQT tai
céc doanh nghiép khac, bao gom: CTCP In Holdings,
va CTCP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

Ba Diéu Phudng t6t nghiép Bai hoc Ngan hang Thanh
phé H6 Chi Minh va da cé chiding chi UK FCCA.

Thanh vién HDQT

Ong Lé Thanh Phong |4 thanh vién HDQT, déng thdi 1a
Pho Téng giam déc clia An Cudng - phu tréch mang
Kinh doanh tiép thi. O®ng Phong la mét trong nhiing
chuyén gia hang dau tai Viét Nam chuyén vé tam
Laminate, cac loai gbé cong nghiép va phu kién noi
that véi han 20 nam kinh nghiém trén thi trusng.

Ong tét nghiép CU nhan kinh t& tU trudng Dai hoc
Kinh t& thanh phé H6 Chi Minh.

Ong
Nguyéen Thanh Quyén
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Ba
Vi Hau Giang

Thanh vién doéc lap HDQT

Ong Nguyén Thanh Quyén 1a mét nha I1anh dao doanh
nghiép cé nhiéu kinh nghiém, la mot chuyén gia trong
linh vuc bat déng san. Ong ting dudc vinh danh x&p
hang 14 trong Top 100 doanh nhan tré Viét Nam tiéu
biéu - Giai thudng Sao Do 2022.

Hién nay, 6ng Quyén dang nam gil cac chic vu quan
trong tai cac té chic khac:

Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc
CTCP Tap doan BBS Thang Lgi;

Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc
CTCP Thang Lgi Homes;

Chu tich HDQT
CTCP Pau tu Kinh doanh BDS Thang Lai Tay Nguyén;

Chu tich HBQT
CTCP Pau tu Kinh doanh BBS Thang Lgi mién Nam;

Giam déc CTCP Pau tu Thang Lai Riverside;

Téng Gidam déc CTCP Thang Lgi Land;

Chu tich HDTV Céng ty TNHH Thanh Long NewTown;
Chu s hiiu kiém Téng Giam déc

Céng ty TNHH MTV Young Group;

Téng Gidam déc CTCP Tap doan Global Gap Farm;
Téng Gidm déc CTCP Pau tu Kinh doanh dia 6¢ Galaxy;
Giam déc CTCP bau tu BDS Vinatown.

Ong t6t nghiép CU nhan Quan tri kinh doanh Trudng
Pai hoc Cong Nghiép TPHCM.

Thanh vién doéc lap HDQT

Ba VU Hau Giang la moét nha quan ly véi nhiéu kinh
nghiém tai cac té chiic. Ba Giang hién dang nam git
vi tri chu chét tai moét sé doanh nghiép:

Chu tich HBQT CTCP DBau tu quéc té Phusng Nam;
Giam déc Chi nhanh

CTCP Pau tu qudc té Phudgng Nam tai Ving Tau;
Giam déc Chi nhanh

CTCP Phat trién gido duc va dao tao Viét Nam
—chinhanh Tp H6 Chi Minh;

Pho Gidm déc kiém Thanh vién HDBTV

Cong ty TNHH Trung tdm dao tao tin chi carbon VOS
toan cau;

Ba Giang tot nghiép CU nhan Su pham tai Trusng Dai
hoc Su pham Ha NG&i va Cl nhan Bao chi Trudng Dai
hoc Khoa hoc X& hdi va Nhan van thudc Dai hoc Quéc
gia Ha Noi.
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THONG TIN
BAN
KIEM SOAT

Ba
Tran Thi Ngoc Tué

Trudng Ban kiém soat

Ba Tran Thi Ngoc Tué cé hon 20 nam kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh, ké toan. Ba tét nghiép khoa
Kiém toan trudng Pai hoc Kinh t& Thanh phé H6 Chi
Minh, déng thai cé bang cl nhan tai Trudng Dai hoc
Ngan hang Thanh phé HS Chi Minh.

Ba
Mai Thi Phuong Thao
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Ba
Nguyeén Thi Thuy Trang

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Mai Thi Phudng Thao la chuyén gia cé bé day kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh va dau tu. Ba Phuong
Thao hién dang la Trudng phong Dau tu cao cap tai
Coéng ty Quan ly quy VinaCapital — phu trach mang
dau tu von tu nhan.

Ba Phucong Thao tét nghiép CU nhan tai trusng Pai
hoc Ngoai thusng Thanh phé Hé Chi Minh va cé bang
MBA tai trudng University of Hawai.

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Thuy Trang c6 10 nam kinh nghiém
trong linh vuc tu van phap ly doanh nghiép. Ba la
cl Nhan k& todn dong thai tét nghiép Pai Hoc Luat
TPHCM.
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THONG TIN
BAN TONG
GIAM BOC

Ba
V6 Thi Ngoc Anh

Tong Giam déc

Ba V& Thi Ngoc Anh c6 han 25 ndm kinh nghiém trong
linh vuc gb céng nghiép. Ba la chuyén gia tu van cac loai
vat liéu ndi that va 16i gé cdng nghiép. Ba Anh ciing 1a
Thanh vién HBDQT CTCP San xuat G An Cudng Béng Nai.

=

Ong
Ngo6 Tan Tri

Phé Tong Giam doc

Ong Ngb Tan Tri c6 gan 20 ndm kinh nghiém trong
linh vuc sdn xudt noéi that tid gbé céng nghiép. Ong
dugc dao tao chuyén sau bdi cac chuyén gia dén tu
Pucvay.

Ong
Lé Thanh Phong

Ba
Nguyén Thi Duyén

Phé Tong Giam doc

Ong Lé Thanh Phong Ia mét trong nhiing chuyén gia
hang dau tai Viét Nam chuyén vé tdm Laminate, cac
loai gb cébng nghiép va phu kién ndi that véi han 20
nam kinh nghiém trén thij trudng.

Ba
Nguyeén Thi Kim Thoa

Phé Tong Giam déc

Ba Nguyén Thi Duyén c6 gan 20 nam kinh nghiém
trong linh vuc gé céng nghiép. Ba la chuyén gia vé
san xuat bé mat gé cong nghiép dugc dao tao chuyén
sau tai Han Quoc.

Ba
Thiéu Thi Ngoc Diem

Phé Tong Giam doc

Ba Nguyén Thi Kim Thoa c6 han 20 ndm kinh nghiém
lam viéc trong viéc xay dung va phat trién ngudn cung
Ung trong linh vuc san xuat gé céng nghiép.

Ké toan trudng kiém Trudng ban tai chinh

Ba Thiéu Thi Ngoc Diém cé hon 20 nam kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh - k& toan. Ba Ngoc Diém ting
tham gia vao cac du an xay dung hé théng quan tri
SAP-ERP, hé théng kiém soat va quan ly tai chinh.
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DIEM

NHAN

Nang luc canh tranh
dugc khang dinh
thong qua hang loat
b6 suu tap madi

Nam 2025, An Cudng da chiém linh thi trudng
trong nudc bang viéc lién tuc ra mat ba bd
suu tap chién ludc: Infinite Black, Laminate
Kingdom New Trend, va Oak Wood 5INI1
Solution.

Infinite Black ma man v&i su dét pha trong dong
MFC, dua sac den huyén thoai [én mét tam cao
mMai, k&t hdp nghé thuat va céng nghé dé tao
nén bé mat gé sang trong va khac biét. Gilta
nam, Laminate Kingdom New Trend mang dén
112 mau sac mdi chia thanh 7 chd d&, ma ra ky
nguyén mau sac da dang tu cé dién dén hién
dai. Dén thang 7, Oak Wood 5IN1 Solution khang
dinh nang luc cung Ung giai phap dong mau
toan dién, tich hgp déng bd ti MFC/Melaming,
Laminate HPL, tam 1D-3D, Acoustic dén san gb
cobng nghiép.

Ba bo suu tap nay khéng chi dap Gng nhu cau
tham my hién dai va tiéu chuan k¥ thuat cao,
ma con minh ching cho kha nang cung Ung
giai phap dong bé clia An Cudng. Bay la budc di
chién lugc gitp Cong ty chu déng dinh hinh xu
hudng, ndng cao nang luc canh tranh va khang
dinh vi thé dan dau. Nhin xa haon, chudi san
pham nay dat nén tang cho An Cudng tra thanh
lua chon uu tién trong cac du an ndi that chuyén
nghiép, quy mo va thi trudng tiéu dung cao cap.

Huan chuong

Lao dong -

Dau an cho uy tin va
nén tang bén viing

Trong nam 2025, mét trong nhing cét moéc
quan trong nhat clia An Cudng chinh la viéc
Coéng ty va Chu tich H6i dong Quan tri dugc
Nha nudc trao tang Huan chudng Lao déng
hang Ba.

Pay la phan thudng cao quy ghi nhan nhing
noé luc bén bi trong déi maéi sang tao, nang
cao chat lugng san pham va déng goép tich
cuc cho céng déng. Su kién nay khéng chi
khang dinh uy tin va vi thé clta An Cudng
trong nganh vat liéu ndi that, ma con thé
hién tinh than trach nhiém xa hoi va chién
lugc phat trién bén viing. Huan chusng Lao
doéng hang Ba la minh chdng cho nang luc
quan tri, kha nang diéu hudng thi trudng linh
hoat va tdm nhin dai han cldia Ban Lanh Dao.

BEN B VUGT SONG

Du an The Win City
chinh thuc

khdi cong -

Hién thuc héa khoan
dau tu tai chinh

Dau thang 10 via gqua, The Win City — du an
bat déng san dau tién An Cudng tham gia Vai
tu cach la c6 dong da chinh thic khdi cong. Su
kién khai cong khéng chi thé hién budc tién
quan trong trong 16 trinh phat trién du an déng
thai cho thay tiém nang clia khoan dau tu tai
chinh vao Thang Lgi Homes - chd dau tu truc
ti€p clia du dn da dan dugc hién thuc hoa.

Viéc du an chinh thic khdi céng la minh chidng
cho cach An Cudng linh hoat md réng hoat
déng dau tu dé tao Igi ich kép. Mot mat, khoan
dau tu truc ti€p vao doanh nghiép bat déng san
mang lai ngudn Igi nhuan tai chinh én dinh va
giatang gia tricho cé déng. Mat khac, An Cudng
dong thgi tréd thanh nha cung Ung vat liéu ndi
that chu luc cho du dn, md ra doanh thu truc
tiép tU hé sinh thai san pham gé céng nghiép.
Chién lugc nay gilp An Cudng vua toi uu hda
hiéu qua vén dau tu, viia ma réng thi phan va
khang dinh nang luc cung Gng toan dién.
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Nam 2025 da tré thanh mét
nam ruc ré va day tu hao trong
hanh trinh phat trién cua An
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tao va kién dinh cua toan thé
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Pac biét, tap thé An Cudng da vinh du
dugc Nha nudc trao tang

Huan chuong
Lao dong
hang Ba

- phan thudng cao quy ghi nhan nhing déng gop to
I8N cla toan thé can bd céng nhan vién cho su phat
trién kinh t& - xa hoi dat nudc. Pay 1a niém tu hao
chung cua toan thé can bd céng nhan vién, déng thai
cling la minh ching cho tinh than trach nhiém, su tan
tdm va nd luc khéng ngling nghi cda madi thanh vién
trong dai gia dinh An Cudng.

Cong ty Vat liéu
Xay dung uy tin

Song song vai do, Cong ty da lién tuc dudgc vinh danh
trong nhiéu bang xép hang uy tin: Top 10 Cong ty Vat
liéu Xay dung uy tin, Top 500 Doanh nghiép I8n nhat
Viét Nam, Top 100 CSI - Doanh nghiép bén viing, Top
50 CSA - Doanh nghiép phét trién bén ving, Top 50
Coéng ty Kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam, cung cac
gidi thudng vé trach nhiém xa hoi, minh bach quan tri
va phat trién xanh nhu Doanh nghiép vi cong déng —
Saigon Times CSR, Doanh nghiép ESG Xanh Quéc gia,
va Doanh nghiép Xanh TP. H6 Chi Minh.
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CHO DONG
THICH UNG,
LINH HOAT
VT SONG

Moi trudng kinh doanh nam 2025 ti€p tuc ghi nhan
nhiéu con séng day bat dinh va thach thuc. Trudc
nhing bién déng do, déi ngd lanh dao An Cudng da
cang buém don gid, giltt nhip tang trudng on dinh va
tan dung sdc manh clia nhiing con séng I8n dé tién
ra khai xa.

Thanh qua dat dugc da phan anh nang luc diéu hanh
va kha nang Ung bién linh hoat trudc bién s6, dong
thai khang dinh ban linh kién dinh ctia doanh nghiép
trong hanh trinh vugt séng.
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MOI TRUGCNG
KINH DOANH
2025

Nam 2025 ghi nhan moét budc tién quan trong cula
kinh té Viét Nam, v&i toc do tang trudng GDP udc dat
khoang 8,02% trong khi quy mé GDP cd nam udc dat
514ty USD, vugn |én vi tri th 32 thé gidi. Dong luc chu
yéu dén tu su phuc héi manh mé cua khu vuc céng
nghiép ché bién ché tao, su mad rong cla nganh dich
VU va sUc cau ndi dia gia tang. Bang chd y, lam phat
binh quan dugc kiém soat & muc 3,3-3,5%, phan anh
hiéu qua clda chinh sach diéu hanh vi mé, dong thai
tao nén tang én dinh cho tiéu dung va dau tu. K&t qua
nay cho thay nén kinh té khéng chi tang truéng vé
lugng mMma con duy tri dugc su can bang can thiét dé
clng cb niém tin thi trudng va kha nang chéng chiu
trudc bién déng bén ngoai.

Tang trudng
GDP (%)

Quy mo GDP
ca nam udc dat

ol4

ty USD

Vitri tha

32

thé gidi

Ngudn: Téng cuc théng ké

2,6

8,0

7,1

2021 2022 2023 2024 2025

Khu vuc ndng, lam nghiép va thly san tiép tuc la tru
dad quan trong cua kinh té& v8i muc tang truang 3,7%,
dong gép 5,1% vao téng gia tri gia tang clda toan nén
kinh té. Xuat khau néng, lam, thiy san nam 2025 dat
ky luc 70,1 ty USD, tang trudng manh mé so véi nam
trudc. Tuy nhién, khu vuc nay van déi mat véi nhiéu
thach thuc, bao gom rao can thuong mai ngay cang
khat khe, yéu cau minh bach ngudn gdéc xuat xu, tiéu
chuan maéi trudng va chi phi logistics cao. Bén canh
do, bién déi khi hau va thién tai ti€p tuc gay ap luc
Ién san xudt va ngudn cung. DU vay, trién vong cla
nganh néng, 1dm nghiép va thdy san van tich cuc, khi
Viét Nam dang day manh (ng dung cong nghé cao,
chuyén déi xanh va minh bach chudi cung Ung.

Gia tri tang thém khu vuc cong nghiép va xay dung

\/
/\

@

\/
A

Nam 2025, hoat dong xuat nhap khau cua Viét
Nam dat muc ky luc mdi, phan anh su phuc
hoi clia thudng mai quéc té va nang luc canh
tranh ngay cang cao cla nén kinh té.

Tong kim ngach xuat nhap khau ca
nam udc dat khoang

930, =
gyl so VOI

ty USD nam 2024

Dong von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vao
Viét Nam ti€ép tuc duy tri xu hudng tang trudng
tich cuc, bat chap bdi canh kinh té toan cau con
nhiéu bién déng. Theo s6 liéu cong bo, téng véen
FDI dang ky mdi, diéu chinh va gép vén mua co
phan dat khoang

38,4 A 059

ty USD

so V3i nam 2024
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tang 9,7%, chiém 45,8% téng gia tri gia tdng cda nén
kinh té. Bay la muc tdng cao nhat trong nhiéu nam,
phan anh su phuc héi manh clia san xuat céng nghiép
sau giai doan khoé khan. Trong dé, cdng nghiép ché
bién, ché tao ti€p tuc la tru coét, véi téc do tang trudng
6n dinh nhd don hang xuat khau cai thién va nhu cau
nodi dia gia tang. Nganh xay dung clng hudng Igi tu
dau tu céng va cac du an ha tang trong diém, tao hiéu
Ung lan toéa cho nhiéu linh vuc lién quan.

Khu vuc dich vu nam 2025 tang 8,8%, déng gop 49,1%
vao GDP, tréd thanh khu vuc cé ty trong I8n nhat trong
¢S cau kinh té& Téng muc ban lé hang hoda va doanh
thu dich vu tiéu dung theo gid hién hanh dat khoang
7 triéu ty dong, tang 9,3% so v8i ndm 2024, phan anh
sUc cau ndi dia manh mé.

Whaaaad

Vén FDI thuc hién dat trén

27.6
ty USD

mUc cao nhat trong vong 5 nam trd lai
day, ti€p tuc khang dinh niém tin clda
nha dau tu quoc té doéi véi maoi trudng
kinh doanh tai Viét Nam.
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Nam 2025, xuat khau gé va san pham go cuia Viét Nam
duy tri da tang trudng tich cuc nha nd luc da dang
hda thi trudng va nang cao gia tri gia tang. Ca cau thi
trusng chuyén dich theo hudng bén viing, gidm dan
suU phu thudc vao céac thi trusng truyén théng.

Theo s6 liéu cta Tong cuc hai quan, gia tri xuat
khau g6 va san pham go6 ca nam 2025 dat

1/,

ty USD

A 579
so VGi
2024

Trong d6, My ti€p tuc la thj trudng xuat khau
g6 va san pham go6 I8n nhat cua Viét Nam
trong nam 2025, dat

A 4 4%
so VO
, 2024

ty USD

mac du ty trong gidm nhe xuéng 55%.

BEN Bi VUGT SONG 7

Gia tri xuat khau nganh go va

cac san pham go cac nam

B Gid tri xust khau (ty USD)
Mrc tang trudng (%)

y N 8,1%

19,7%

4,1 16,0

’ —_ ‘

13,4

o S

20,3%

6,3 17,2

’ — ‘

2021 2022 2023 2024 2025

Hoat déng xuat khdu nodi chung va riéng mang go
cung san pham ndithat trong nam qua khong thé tach
r&i khoi dién bién chinh sach thué quan tai thi trudng
MY, vén la dau ra chu luc ctia nganh. Nhiing bién phap
thué mdi da ngay lap tuc lam giam suc canh tranh vé
gia clia hang go Viét Nam trén thi trudng nay, tao ap
luc gidm daon hang, kéo dai chu ky thanh todn va lam
x6i mon bién 16 nhuan, dac biét déi véi cac doanh
nghiép gia cdng co gia tri gia tang thap. Bong thai, yéu
cau khat khe han vé chiing minh nguén gdéc va truy
XUat xuat xd da day chi phi tuan thu lén cao, khién chi
phi hanh chinh va van hanh tang thém; nhiing doanh
nghiép chua cé hé théng quan tri chudi cung Ung
minh bach hodc chua sd hltu chdng chi hgp phap vi
thé dé mat thi phan hon so véi nhiing don vi da dau tu
vao ching nhan bén ving.

Trong nudc, cac chuyén gia nhan dinh thi trudng tiéu
thu san pham go va ndi that dang budc vao mot giai
doan phat trién mai, dugc dan dat bdi tdng trudng
kinh t&, do thi hda, su phuc hdi ctia bat déng san, nhu
cau nang cap khong gian séng va bung né thusng mai
dién tU. Phan khuc trung cap va cao cap tang truséng
manh nhd tang I8p trung luu M3 réng va xu hudng
ca nhan hoéa; ngudi tiéu dung ngay cang ua chudng
thiét ké t&i gidn, san pham da nang, than thién moi
trudng va vat liéu cé ching nhan bén viing nhu FSC,
PEFC hay tiéu chuan CARB, déng thdi quan tam dén
tich hgp cédng nghé théng minh. Doanh nghiép noi
dia dang gilf vai trdo chd dao 3 phan khic nay, nhung

van phai déi mat véi canh tranh ti hang nhap khau gia
ré, guy mé nho Ié cla nhiéu nha san xuat trong nudc,
thiéu lién két chudi va bién déong chi phi nguyén vat
liéu cung logistics.

Dién bién thué quan tai My nam 2025 da budc cac
doanh nghiép phai xem xét lai chién lugc thi trusng
trong trung va dai han. DU My van la thi trusng I8n, rai
ro chinh sach da thdc day lan séng da dang hoa sang
EU, Nhat Ban, Han Quéc va tang cusng khai thac thi
trudng ndi dia; tuy nhién, su dich chuyén nay khong
thé bu dap ngay lap tlc toan bo ton that do khac biét
vé tiéu chudn, théi quen tiéu dung va hé théng phan
phdi. Mat khac, tang trudng tiéu dung ndi dia va kénh
thuong mai dién ti ma ra cd hdi hap thu moét phan san
lugng, nhung doi hoi doanh nghiép phai déi mai mau
ma, nang cao dich vu hau mai va xay dung thuang hiéu
bén ving.

CuU s6c¢ thug, vi vay, vUa la rui ro via la chat xdc tac cho
gua trinh chuyén déi clia hganh: thic ddy nang cao
ty 1é ché& bién siu, phat trién thuong hiéu, ap dung
ching chi bén viing va dau tu vao céng nghé truy
xuat nguoén gdc. Nhiing doanh nghiép chd déng dau
tu vao thiét k& nghién clu va phat trién cung chudi
cung Ung minh bach sé& cé ¢ héi chiém Iinh phan khic
cao cap vagidm thiéu ruiro chinh sach trong trung han;
khi rui ro dugc quan tri mot cach chi dong, né co thé
trd thanh dong luc dé cai thién tinh bén ving va suc
canh tranh lau dai clia doanh nghiép va toan nganh.
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BAO CAO TINH HINH
HOAT BDONG 2025

N&m 2025 dudc danh dau bdi su bat dinh dac biét lién
quan dén chinh sach thué quan cldng ran ctia My dudgi
thsi Téng théng Donald Trump, tao ra nhiing cud séc¢
I8n cho thuong mai toan cau. Cac muc thué déi Ung
dugc ap dung lién tuc khién chudi cung Ung qudc
té bi dao 16n, chi phi nhap khau tang cao, va nhiéu
quéc gia phai budc vao cac vong dam phan cang
thang dé gidm thiéu tac déng. Song song do, tinh
hinh dia chinh tri toan cau bat én véi cac diém nong
tai Ukraina, Trung Béng, cdng thang My - Trung, va su
phan cuc trong quan hé qudc té da khién moi trudng
kinh doanh toan cau tré nén khé du doan.

Bat chap nhiing thach thuc, nén kinh t& My van ghi
nhan tang trudng nhe, udc tinh khodng 2-2,5%, nhd
tiéu dung noi dia. Bén canh dé, Quy Tién té Qubc té
(IMF) du bao kinh té toan cau duy tri mdc tang trudng
khoang 3,1-3,3%. Diéu nay cho thay buc tranh kinh
té tuy nhiéu gam mau téi nhung van cé nhing diém
sang, dac biét tu lan séng dau tu vao cdng nghé va tri
tué nhan tao.

Kinh té trong nudc ghi nhan su tang trudng manh mé
khi hau hét cac chi sé vi moé déu tang trudng manh.
Theo dé, chi s6 GDP cua Viét Nam tadng 8,02% trong
nam 2025 va GDP binh quan dau ngudi vugt méc
5.000 USD, cung c6 vi thé cac quéc gia cé thu nhap
trung binh cao va thuéc nhém dan dau thé gidi vé
tang trudng. Cac chinh sach cua Chinh phu nham
thdo g8 kho khan cho nhiéu linh vuc kinh té da tao
diéu kién thuan Igi dé thuc day hoat déng dau tu
cbng, dau tu tu nhan va hoat déng kinh doanh cua
cdng déng doanh nghiép va ngudi dan. Trong nudc,
céc chinh sach hé trg clia Chinh phu tiép tuc phat huy
tac dung, dau tu céng dudc trién khai quyét liét va
rong khap.

Chi s6 GDP cua Viét Nam

=8,02%

GDP binh quan dau ngugi vugt méc

5.000 USD

Trong bdi canh dé, An Cudng
da thé hién su linh dong va
sang tao trong chién lugc kinh
doanh. Ban lanh dao kién dinh
véi dinh hudng chuyén doi
s0, Ung dung cong nghé madi,
day manh hoat déng R&D va
toi uu héa quy trinh san xuat.
Chinh su bén bi nay da giup
cdng ty khdéng chi duy tri é6n
dinh ma con nang cao nang
Iuc canh tranh, cat gidm chi
phi, gia tang bién Igi nhuan
va mang dén nhiing trai
nghiém vudgt troi cho khach
hang, ddm bao viéc lam va
thu nhap cho ngugi lao dong
cling nhu Igi ich dai han cua
c6 déng va cac bén lién quan.

BEN Bi VUGT SONG = 73

Két qua kinh doanh nam 2025

Két qua Hdp nhat nam 2025 cua An Cudng

DVT: ty dong

Chi tiéu N3m 2024 N3m 2025 T:cmg tr\Udrjg e ijl
cung ky nam trudc

ToNng tai san 5.639,8 6.971,9 23,6%
Voén chii sa hiiu 4176,2 4.409,3 5,6%
Doanh thu thuan 3.980,9 4.608,7 15,8%
Lgi nhuan tu HBKD 5747 640,8 11,5%
Lgi nhuan trudc thué 5237 648,9 23.9%
Lgi nhudn sau thué 420,0 503,7 20,0%

Nam 2025, thi trudng bat déng san ti€p tuc am lén khi
phap ly du an tiép tuc dugc thdo gd va nhiéu du an
dugc ma ban. Cac du an cé phap ly ré rang va chién
lugc gid hgp ly cd slc cau hadp thu kha tét. Mac du
thi trudng MY, thi trudng xuat khau chd dao cua An
Cudng, chiu tac dong I8n tu chinh sach thué déi ung,
An Cusng d& cé su linh hoat trong viéc day manh
thi trudng noi dia. Theo d6, Doanh thu hgp nhat dat
4.608,7 ty déng, la muc cao nhat trong han 30 nam
hoat dong cua Cong ty. LNST hgp nhat dat 503,7 ty
doéng, tang 20,0% so v3i nam 2024 va dat 111,9% ké
hoach do BHDCD dat ra.

Pé dat dugc két qua do, BTGD da thuc thi cac dinh
hudng chién lugc cia HBDQT modt cach chud doéng,
linh hoat va kién dinh. Theo d6, An Cudng kién tri tap
trung vao hoat déng kinh doanh chinh la san xuat va
kinh doanh vat liéu, gidi phap va ndi that lam bang gd
cdng nghiép. Céng ty ti€p tuc da dang hda thi trusng
muc tiéu thdng qua viéc gill ving thi trudng ndi dia,
tang cudng céng tac R&D dé cho ra bd suu tap va cac
san pham mdi, ddy manh hoat déng PR marketing
dén khach hang B2B va ngudi tiéu dung cudi va
thuc day cac kénh ban hang. Bén canh do, Céng ty
chudn bi sdn cdc phudng &n du phong dé Ung phé
vGi dién bién phuc tap cua thi trudng xuat khau chu
chét nhu thi trudng MY, déng thai dady manh nghién
clu va tham nhap vao cac thi trusng xuat khau khac.
Nhg3 vao su linh hoat va chl ddng, doanh thu tU mang
xudt khau clia Céng ty trong nam 2025 dat 741,4 ty
doéng, tang 11,8% so v3i nam 2024 va chiém ty trong
16% téng doanh thu thuan nam 2025 (tusng ducng
v8i muc clia nam 2024).

Ngudn: An Cudng

Doanh thu hdp nhat ctia An Cudng dat

4.608,7 ...

2 15% 0x113,9%

so v3i nam 2024 k& hoach do BHDCD dat ra

LNST hgp nhat cia An Cudng dat

503,7 ...

2500%  0x111,9%

so v3i nam 2024 k& hoach do BHDCD dat ra
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Co cau doanh thu theo phan nhém khach hang nam 2025

4,8%

Bién Igi nhuan gop dat 29,2%, thap hon so v8i muc
31,4% cla nam 2024 do Cong ty cb cac chinh sach
ho trg déi vai khach hang xuat khau. Tuy vay, Bién Igi
nhuan gbép nay cling gan véi muc trung binh clia cac
nam gan day, nha vao viéc Cong ty ti€p tuc téi uu hoda
hoat déng mua hang; sadp xép lai va dp dung nhiéu

Bién Igi nhuan giai doan 2021 - 2025

>

Don vi thiét k&, nha thau,
nha phan phéi & dai ly

D>

Xudt khau
Don vi phat trién bat dong san
A Nguoitieu dung

o 74.6%

Nguén: An Cudng

gidi phap t6i uu hda hoat déng san xuat. Trong khi do,
muc bién Igi nhuan rong dat 10,9% cao han muc 10,5%
cllia ndm 2024 nhung van thap hon muc 12,4% cua 5
nam lién trudc chu yéu do anh hudng cla cac khoan
du phong.

31,4%
29,9% 29,4% 29,2%
27,2% —
— 13, 7% —13,8% — — —
————] — ——10,9% — 10,5% ——10,9%
2021 2022 2023 2024 2025

= Bién lgi nhuén gop

1 Bién loi nhuan rong

Két qua kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Doanh thu thuan DBVT: ty dong
2025 I 4.608,7
2024 T 39809
2023 T 3762,

2022 TN 4.475,5
2021 (TN 3.293,5
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LNST DBVT: ty dong
2025 [T 5037

2024 LTI 420,0

2023 UHTHTHIm 4n,2

2022 T es,0
2021 LTI 45,3

Nguon: An Cuong

Tinh hinh tai san va nguén von

Vé téng thé, Bang can ké toan clia Cong ty rat lanh
manh va an toan. Tai thai diém 31/12/2025, Téng tai
san clia Cong ty tang manh 1én 6.972,0 ty déng, tdng
23,6% so v8i nam 2024, chu yéu & khoan muc Phai tra
Ngudi ban Nngan han (tdng 157,5%) va khoan muc Vay
va ng thué tai chinh ngan han (tdng 66,1%). DBay la cac
khoan phuc vu cho hoat déng kinh doanh hang ngay
clia Cong ty thé hién dugc vi thé cua Coéng ty trong
viéc thuong lugng véi nha cung cap va ngan hang. vé
CO cau, tai san ngan han chiém 72,4% va tai san dai

Téng Tai san va Vén chu sé hitu giai doan 2021 -

7.000,0

6.000,0

5.000,0

4.000,0

3.000,0

2.000,0

han chiém 27,6% Tong tai san. B&n canh dd, co cau
tai trg clia Coéng ty van gitt 3 muc an toan vdi ty 1&é ng
vay trén von chd s hiu 8 muc thap (dat 0,3 1an) va
toan bd 1a vay ngan han tai trg cho vén luu déng cua
An Cudng. Cac ty s6 thanh toan clng duy tri 8 muc
cao. Tai thai diém 31/12/2025, cac khodn tién va tusng
duadng tién cung véi khoan dau tu tai chinh ngan han
(chu yéu la tién gui cé ki han) van 8 muc hon 2.100 ty,
chiém 30,8% Tong tai san. Vén chu sd hiu dat trén
4.409 ty dong.

2025
DVT: ty dong

2021 2022

= TOng tai san

2023 2024 2025

2 Von chd s& hiu Nguon: An Cuong
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Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

chi tieu Do Nam 2024 C Namoos
Coéng ty me Hop nhat Coéng ty me Hop nhat

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,8 2,8 2,2 2,1
Hé sb thanh todn nhanh Lan 2,3 2,2 1,5 1,5
Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,2 0,3 0,3 0,4
Hé sé Ng/Vén chdi sé hiu Lan 0,3 0,4 0,5 0,6
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 0,5 0,7 0,8 0,7
Vong quay von luu déng
Doanh thu thuan/Téng tai sén ngan han
binh quan Lan 0,9 1,0 1,2 1,0
Vong quay hang ton kho Lan 33 2,6 3,4 2,6
Chi tiéu vé kha nang sinh 18i
Bién Igi nhuan gép % 271% 31,4% 24,5% 29,2%
Bién Igi nhuan tu HBKD % 25,3% 14,4% 15,6% 13,9%
Bién Igi nhuan sau thué % 21,4% 10,6% 13,2% 10,9%
Lgi nhuan rong trén Von chu sd
hCu % 13,6% 10,2% 14,6% 1M,7%
Lgi nhuan rong trén Tai san % 10,9% 7,5% 10,5% 8,0%
Thu nhap trén moi cé phan VND 2.498 3.342

Nguon: An Cudng

Hoat dong tai chinh
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Trong nam 2025, Céng ty khong thuc hién gidi ngan
khoan dau tu tai chinh nao mai.

Da&i véi cac khodn dau tu da thuc hién trudc do, Cong
ty thuc hién kiém soat chat ché va lam viéc thusng
Xuyén véi cac doi tadc dé dam bdo an toan vén va toi
uu hda hiéu qua st dung vén. Trong nam 2025, Céng
ty da thuc hién thodi mdt phan von tai cong ty lién
két la Cong ty C6 phan Thang Lgi Homes va thu vé sé
Igi nhuan tu giao dich nay la 35,8 ty déng. Thang Lgi
Homes |a dai dién lién danh nha dau tu trién khai du
an The Win City tai Xa Blc Hoa tinh Tay Ninh (trudc
day la huyén Blc Hoa tinh Long An). Hién nay, du an
d& hoan tat day du phap ly dé khai cong xay dung va
ky hgp déng mua ban véi khach hang.

Lién quan dén khoan phai thu tU NovaReal, dé dam
bao nguyén t3c than trong, trong nam 2025, Coéng
ty da thuc hién trich lap du phong cho khodn phai
thu nay la hon 78,1 ty déng. S6 du phong tich 10y dén
31/12/2025 12 195,2 ty déng. Khodn trich 1ap du phong
nay cé anh hudng dén két qua kinh doanh nam 2025
nhung cé kha nang sé dugc hoan nhap trong tusng
lai khi Cong ty da va dang tich cuc lam viéc vgi déi tac
dé ti€p tuc thu héi khodn phai thu nay.

Cong tac quan tri nguon

Hoat déng tai chinh trong nam 2025 ti€p tuc mang lai
két qua tuong déi kha quan, cu thé nhu sau:

Doanh thu tai chinh cta Céng ty dat

185,6°

13,6%
SO VA
ty dong

2024

Lgi nhuan tai chinh cta Cong ty dat

140,8

ty dong

Py
10,7%
SO VA
2024

nhan luc

Tai ngay Thay déiso véi Ké hoach nhan Thay d6i so vai
31/12/2024 nam trudc su nam 2025 ké hoach
Téng nhan su (ngugdi) 2.465 2.572 +107 2.607 -35

Nh& vao chién lugec chuyén déi sé toan dién va triét dé,
bd may nhan su An Cudng ludn dugc té chiic mét cach
tinh gon. Mac du doanh thu va Igi nhuan nam 2025 cé
suU tang trudng hai con sb so vdi nam 2024 cung v3i
viéc phat sinh khai lugng céng viéc khéng 16 khi trién
khai xay dung nha may mdi, tinh dén ngay 31/12/2025,
téng s6 nhan su clia An Cudng la 2.572 ngudi, tang 107
NQUSi so v38i cubi nam 2024, tuosng dusng muc tang
chi 4,3% va it han 35 ngudi so v&i ké hoach nhan su dat
ra cho ndm 2025. Viéc chudn héa quy trinh hoat dong,
ddy manh hoat dong dao tao va hudng dan di kem
V@i viéc gia tang Ung dung cdng nghé théng tin va
nang cap cac phan mém quan ly da gép phan nang
cao hiéu qua lam viéc clia nhan su & tat ca cac khau
trong san xuat, diéu hanh va kinh doanh.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng s6 nhan su cla
An Cudng la

2.9/2..

2107

NgUGdi so Vai
cudi 2024
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Bén canh do, Cong ty thuc hién cac bién phap téi uu
ngudn luc nham tiét giadm chi phi, kiém soat va han
ché& lang phi/lang céng. Biém khac biét trong chién
lugc Nhan su clia An Cudng la du maéi trudng kinh
doanh con nhiéu khé khan, Céng ty khéng tién hanh
bat ky dgt cat gidam nhan su quy mé I8n nao ma chi

S6 lugng nhan su va ty lé thay doi qua cac nam

thuc hién viéc sap xép lai ngudén nhan luc phu hgp
v3i yéu cau cbéng viéc va nang luc ting cad nhan. bay
la minh ching ré nét cho nhiing nd luc cla BTGD va
toan thé can b, céng nhan vién trong viéc duy tri viéc
lam, thu nhap va phuc Igi cho ngugi lao déng, nhat la
daéi véi doi ngl lao dong cd tay nghé cao.

2.835
2.797
2.633
2.572
== -13%
—— 2.465
—— | 4 304
- - % ——
= -6,6% >9% = -6,4%
2021 2022 2023 2024 2025
Nguén: An Cudng
Cd cau nhan su
-
1
u F

K
"‘_ﬂ
Y

Vé cd cdu nhan su, Khéi nha may la don vi st dung
nguoén luc lao déng nhiéu nhat. Luc lugng lao déng
truc ti€p chiém khoang 68% tong s6 nhan su, dong
vai trd nong coét trong viéc van hanh hé théng nha
may va dap Ung nhu cau thitrusng. Phan con laila lao
doéng gian tiép, bao gom doéi ngl quan ly, nhan vién
van phong, kinh doanh va cac bé phan hé trg, chiém
khoang 32%. Ca cau nay phan anh ré dac thu ctia mét
doanh nghiép san xuat quy moé Ién.

A

o=

Ca cau nhan su theo trinh d6 ctia An Cudng nam 2025
dugc xay dung phu hgp véi dac thu san xuat céong
nghiép hién dai. Trong d6, lao déng phdé théng va céng
nhan ky thuat chiém khodng 55%, la luc lugng truc tiép
tao rasan pham. Nhém lao déng cé trinh dé trung cap
va cao dang chiém khoang 20%, dam nhiém cac vi tri
k¥ thuat, van hanh va gidm sat san xuat. Boi ngl nhan
su co trinh dé dai hoc chiém khoang 22%, tap trung
8 cac bbé phan quan ly, R&D, kinh doanh, tai chinh va

chat lugng. Ngoai ra, Cong ty con cé mét ty 1é nhod
nhan su sau dai hoc (3%), déng vai tro chuyén moén sau
va tu van chién lugc. C3 cau trinh dé nay gidp Cong ty
can bang gilia tay nghé thuc tién va nang luc quan ly
va chuyén mén, dap Ung yéu cau phat trién dai han.
D6i ngli nhan su cdia An Cudng phan I8n la nhiing lao
dong tré, véi gan 80% cd do tudi dudi 40. Pay la luc
lugng via cé du kinh nghiém, kién thic chuyén mén,
vUa gitf dugc tinh than nhiét huyét, chu déng thich
nghi v3i thay déi va dé dang ti€p thu cac céng nghé
mgai. Chinh su két hgp gitta kinh nghiém, ban linh
nghé nghiép va suc tré da tao déng Iuc quan trong
cho su phat trién bén viing clia Cong ty.

Trong nam qua, An Cudng da lién tuc ra soat, hoan
thién chinh sach lao déng, dong thdi tang cudng
giam sat viéc thuc hién nham dam bao an toan, stc
khoe va phuc Igi cho ngugi lao déng. Nhiing ndi dung
trong tdm dugc trién khai va kiém tra dinh ky bao
gom, nhung khéng gidi han nhu:

T6 chiic dao tao va kiém tra thudng xuyén vé vé sinh,
an toan lao déng.

Xay dung phuadng an phong chay chia chay va té chiic
tap huan dinh ky.

Thuc hién do kiém dinh ky hang nam cac yéu té moi
trudng lao déng.

Tuyén dung lao déng theo dung dé tudi lao déng theo
quy dinh clia Nha nudc.

Thanh toan lugng day du, ding han theo chu ky
hang thang.

Ho trg trg cdp nudi con Nhd véi mic 100.000 dong/bé/
thang, dp dung cho ca bé va me cé con dugi 72 thang
tudi.

Ché d6 kham Suc khoe dinh ky thuc chat, khéng
hinh thuec.

C6éng doan cham soc, hé trg khi 6m dau, hiéu hi,
sinh con.

Thuc hién nghiém tic chinh sach phong chéng tham
nhing, hai 16.

BEN Bi VUGT SONG

Con thuyén
An Cudng bén bi
VUGt qua séng ca

Ba thap ky qua nhu moét hanh trinh phiéu
Iuu vuasn dén nhiing dinh cao va gis day con
thuyén An Cudng tiép tuc ludt séng tién vé
phia trudc trong boi canh kinh t&€ nam 2025
day bién dong cuia Viét Nam va thé gidi. Trén
con thuyén ay, méi CBCNV da dong long
chéo chdéng, chuyén hudng kip thai trudc
nhUng luéng gidé va con séng bat dinh, bién
thach thuc thanh cg hoéi. Nhing cét méc tu
hao van hién hitu, khéng chi qua giai thudng
va ching nhan chat lugng, ma con qua kha
nang thich nghi, sdng tao va su bén bi khéng
nglng gilia bdo to. Tat ca la két tinh tU nhiét
huyét, né luc khéng ngling va tinh than doan
két kién cudng cla tung thanh vién trong dai
gia dinh An Cudng.

Tap thé An Cudng la ndi maéi ca nhan khéng
ngung hoc hoi, rén luyén kha nang Ung phd
va trudng thanh cung thuc tién. Chidng ta
cung nhau kién tao nhing gia tri van hoa
linh hoat, lam nén ban sac doanh nghiép du
stic dung viing truéc moi thay déi. An Cudng
khong chitheo dudi tang trudng ma con kién
tri xay dung mot mai trudng lam viéc tich
cuc, an toan va truyén cam hung - nci mai
thanh vién dugc khai nguén sang tao, phat
huy t6i da tiém nang va cung nhau cheéo lai
con thuyén vugt qua séng giod, tién vé phia
trudc vai niém tin bén bi.
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Hoat dong dao tao

Nam 2025, An Cudng duy tri va ddy manh cac chuadng
trinh dao tao théng qua ca hai hinh thic truc ti€p va
truc tuyén, ddm bao ndi dung phong phd, sat véi nhu
cau thuc té trong cbéng viéc. Cac khoda dao tao vua
dudc t6 chiic ndi bd via cd su hgp tac vai cac don
vi b&n ngoai, nham mang dén kién thic va ky nang
chuyén sau va phu hgp cho nhan vién.

An Cudng ludn cd ddi ngl chuyén gia ndi bd tham gia
vao qua trinh dao tao cho cac nhan su mdi, dao tao
chuyén mon cho cac vi tri dac thu.. Nam vua qua, hé
théng dao tao noi bo truc tuyén An Cudng Academy
vGi ndi dung dao tao da dang ti€p tuc dugc bd sung
vé ndi dung va ddy manh sé lugng cac khéa dao tao/
lugt truy cap... Cac chuang trinh dao tao ndi bd, dao
tao theo céng viéc dudc trién khai thudng xuyén,
gop phan nadng cao nang suat lao déng va chat lugng
san pham.

M6t s6 ndi dung dao tao ndi bat trong nam qua bao
gom:

Xay dung hé théng BSC - KPlIs.
Van héa hdi hop

K¥ nang lam viéc nhém

Ky nang lam bao cao

K¥ nang doc va phan tich bao cdo

Ung dung Tri tué nhan tao (Al) trong cong viéc
hang ngay.

An toan lao déng,

So cap clu...

Chinh sach dai ngd va luong thudng

Trong nhing nam gua, An Cudng xac dinh ngudn
nhan luc la tai sdn quan trong nhat, do dé chinh sach
lugng, thudng va dai ngd dudc xay dung trén nguyén
tac tén trong gia tri déng gop cla ngudi lao déng,
dam bao hai hoa gitra Igi ich clia ngudi lao dong va
su phat trién bén viing cua Céng ty. Con ngudgi la nén

Trong ndm, téng chi phi luong, thudng va phuac
Igi chla Coéng ty dat

7012

£15,1%

so V3i nam 2024

tdng cho moi hoat déng clia Céng ty. Vi vay, cac chinh
sach vé tién luong, thudng va phuc Igi dugc xay dung
nham dam bao thu nhap 6n dinh, tao déng luc lam
viéc va mang lai su an tam dé ngugdi lao déng gan bd
va déng hanh cung su phat trién ctia Céng ty.

Trong khi do, thu nhap binh quan cldia ngugi lao déng
tang nhe so vai 2024.

Giai doan 2021-2025, thu nhap cta ngugi lao
ddéng khéng ngung cai thién

16,0 » 22,/

triéu déng triéu déng
ngugsi/thang ngusi/thang
vao nam 2020 vao nam 2025

Tong chi phi nhan su
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== 18,5%
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DPVT: ty dong

15,1%

I

I

3,8%

== -9,0%

2021 2022

m T6ng chiphinhan su

2023 2024 2025

=== \/0n chu s& hitu Ngudn: An Cudng

Cac du an nang cao nang luc canh tranh

Trong nam vla qua, An Cudng ti€p tuc don luc cho
nhiing du an trong yéu nham tinh gon quan tri ndi
bd va gia tang kha nang thich Ung, v8i muc tiéu then
chét la nang cao nang luc canh tranh trén thi trusng.
NhUng sang kién nay tap trung vao téi uu hda quy
trinh, ndng cao hiéu suat van hanh va cding cé nén
tang dé doanh nghiép phan Gng nhanh trudc thay déi.

Diém nhan clia ndm 2025 |a du an xay dung nha may
ma3i - moét budc di chién luge gitp An Cudng chu déng
han trong cung Ung san pham cao cap, déng bd vé
chat lugng. Nha may dugc thiét ké Ung dung céng
nghé san xuat tién tién nhat trong khu vuc; két hgp
vGi kinh nghiém quan ly, hiéu biét thi trudng va nang
luc san xuat hang loat, nha may sé gép phan ha thap
chi phi san xuat 3 muc téi uu. K&t qua la khach hang
sé dugc ti€p can nhiéu mau ma va giai phap hon, chat
lugng Nnang cao va gia thanh hgp ly. Bay la cdc cam
k&t ma An Cudng ti€ép tuc gilti viing.

Song song do, trong nam 2025 An Cudng day manh
ddéi mai hé théng may moc thiét bi tai cac nha may
hién hu.

Coéng ty da tién hanh thanh ly mét lugng I8n
thiét bi khéng con phu hdp véi mé hinh san
xuat mdi, véi gia tri thanh ly dat

] 2 2 B TV BONG

Pong thdi dau tu mua sam thiét bi hién dai
mai véi tong gia tri

45,7 .
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An Cudng tiép tuc cai tién lién tuc cac quy trinh quan
ly, vdn hanh va san xuat théng qua chién lugc nang
cao chat lugng khéng ngung, tang cudng hoat déng
kiém todn ndi bd va kiém soat tuan thu. Nhiing nd luc
nay nham dam bao An Cudng van hanh hiéu qua han,
linh hoat han va bén viing han trong moi trudng canh
tranh ngay cang khaoc liét.

M&c du thi trudng trong nudc van con nhiéu thach
thuc, HBQT va BTGD duy tri niém tin vao tiém nang
phuc hoéi cling nhu cg héi tdng trudng trong tudng lai
gan. Sau khi tap trung ma rong mang Iugi phan phai
trong nam 2023, trong tdm cla nam 2024 da chuyén
sang nang cao trdi nghiém khach hang théng qua viéc
trién khai cac céng cu ho trg nhu Make Your Space va
Online Catalogue. Nhiing sdng kién nay da mang dén
¢S hoi trai nghiém san pham An Cudng trong khéng
gian s6, déng thai viéc ra mat Creative Hub by An
Cudng tai ba thanh phé I8n da tao dung mét khéng
gian sang tao doéc déo, khai nguén cam hing va tang
cudng su két ndi gitta khach hang véi san pham. Budc
sang nam 2025, cac hoat déng digital marketing da
gop phan dua thugng hiéu An Cudng cung hinh anh
san pham va gidi phap dén gan hon vdi ngugdi tiéu
dung cudi. Song song do, website thé hé mdi cua An
Cudng da dugc xay dung va chinh thdc van hanh tu
dau nam 2026, danh dau moét budc tién quan trong
trong hanh trinh chuyén déi sé clia Céng ty.

Hoat dong ESG

Nam qua, cong ty
ti€ép tuc trién khai
cac hoat dong xoay
quanh 3 tru cot
Moi truéng — Xa hoi
— Quan tri (ESG) tich
hdp Vvéi cac muc
tiéu Kinh doanh.

V@i dac thu la doanh nghiép san xudat, kiém soat nang
lugng tiéu thu tU cdc ngudn nhu nang lugng tai tao,
nang lugng hoa thach... dugc danh gia la trong tam
trong hoat déng san xuat clia An Cudng. Day la cling
I3 nhiing ngudn phat thai khi nha kinh chinh trong
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. V3i két
qua tang trudng ghi nhan dugc trong nam 2025 vua
gua, viéc gia tang su dung nang lugng phuc vu cho
hoat déng san xuat kinh doanh |a khéng thé tranh
khoi. Biém sang l1a cac khai san xuat da can déi su
dung cac loai ndng lugng trong san xuat, déng thdgi
t&i uu hda quy trinh. Theo do, téng lugng dién tiéu thu
trong nam 2025 chi tang 6,5% so v8i muc tang trudng
15,8% cla doanh thu. Céng ty ti€p tuc st dung dién
mat tréi phuc vu san xuat, tuy nhién vi ly do an toan,
dién tich pin mat trai lap dat da bi thu hep trong ndm
qua. Lugng dién mat trai tiéu thu chi dat 7,3% téng
nang lugng tiéu thu, so v8i muc 9,2% ghi nhan & nam
trudc doé. Nang lugng sinh khéi cling ti€ép tuc dugc
st dung tai cdc nha may, nham tiét giam tiéu thu
dién nang.

Xe dién céac loai tiép tuc dugc ma rong trién khai phuc
vu cho cac nhu cau khac nhau trong di chuyén dudng
dai va ca ndi khu cadc cum nha may, thay thé phudng
tién st dung nhién liéu hdéa thach.

Hoat dong kiém ké phat thai khi nha kinh
trong ndm 2025 ti€p tuc dudc trién khai theo
tiéu chuan

150 14064-1:2018

va dugc xac nhan bdi
bén thu ba.

Trong qua trinh thuc hién kiém ké cho nam 2025, do cd
c6 thay déi vé pham vi td chiic va ranh gidi kiém ké khi
nha kinh so v8i nam trudc do, nén két qua kiém ké ndm
2025 d3 dugc chon 1a nam ¢ s mdi dé phuc vu so sanh
hiéu qua kiém soat phat thai khi nha kinh & nhitng ndm
ti€p theo. Bén canh dé, du an tich hgp hé théng thu
nhap d liéu kiém ké khi nha kinh tich hgp véi hé théng
ERP téng thé clia Céng ty da hoan thanh vao cudi nam
2025 va sé dugc dua vao van hanh trong 2026, dam bdo
tinh nhat quan, lién tuc va minh bach ctda du liéu.
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Vé hoat ddng cdng dong, Céng ty tiép tuc phoi
hdp véi té chic bao ton thién nhién Gaia déng
gbp va trong

1500

cay lim xanh tai
Khu B3o ton Thién nhién
Ta Cu (Binh Thuan).

Ngoai ra, Cong ty cling phdi hgp té chic cho can bd
cdng nhan vién tham gia hoat déng thu gom rac tai
khu vuc b bién Phudc Hai Ving Tau, gép phan nang
cao nhan thic céng déng vé hoat déng kiém soat rac
thai va bao tén thién nhién.
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PHUGONG AN
KINH DOANH
NAM 2026

Nam 2026 md ra trong bdi canh kinh té toan cau tiép
tuc déi dién vai nhiéu bién déng: bat én dia chinh
tri, xu huédng bao hé thusng mai, ap luc lam phat va
nhiing tadc déng khé ludng tu bién ddi khi hau... Pa
s6 t6 chic quéc té déu du bdo tang trudng toan cau
sé duy tri 3 muc én dinh nhung khéng vugt tréi. Theo
QuY tién té quodc té (IMF), tdng trudng kinh té toan
cau nam 2026 du bdo dat 3,3%, cao han so véi muc 3%
clla nam 2025, cung v3&i doé lam phat dugc du bdo tiép
tuc ha nhiét va giam xuéng muc 3,8%.

Tai Viét Nam, nén kinh t& van gil vi thé ndi bat vdi
du bdo tang trudng GDP 7% dén 8%, cung quyét tam
cla Chinh phd hudng t8i muc 10%. Béng luc dén tu
khu vuc tu nhan nang déng, cai cach hanh chinh
manh mé&, dau tu céng gia tdng va su phat trién cla

Doanh thu thuan

Thuc hién nam 2025

4.608,7 gEX:]IK: R

ty dong

ty déong

Ldi nhuan sau thué

Thuc hién nam 2025

003,/

ty dong

Ké hoach nam 2026

cadc nganh mii nhon. Song song do, Viét Nam tiép tuc
thu hat dong vén FDI, tao nén tang cho mét tudng lai
thinh vugng.

Nam 2026, Viét Nam tiép tuc dugc danh gid 1a mot
trong nhing diém dén hap dan trén ban dé dau
tu toan cau nhd vao moi trudng kinh doanh thuan
Igi va téc dd tang trudng kinh té cao. Tuy nhién,
nhing rdi ro vé bat én dia chinh tri, suy giam thu
nhap kha dung, canh tranh ndéi bé nganh va chinh
sach bao hoé tU céc thi trudng xuat khdu chu chét
van la thach thic can dugc nhan dién va ung pho.

V@i béi canh kinh té vi mé va ndi luc cia Coéng ty,
BTGD clia An Cudng du kién trinh BHDCD phé duyét
k& hoach kinh doanh 2026 nhu sau:

Ké hoach nam 2026
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V3i su dinh hudng va giao phé ctia BHDCD va HDQT, BTGD cam két quyét liét trién khai va hoan thanh ké
hoach kinh doanh mét cach chin chu, sang tao va hiéu qua théng qua cac nhém giai phap nhu sau:

Cong tac quan tri

)

Tap trung phat trién nang luc quan tri chién lugc, tai chinh, van hanh va
kiém soat rui ro theo chudn muc quéc té. Ap dung cac théng 1& quan tri
tién ti€n nham dam bao tinh minh bach, hiéu qua va kha nang thich ung
trong moi trudng kinh doanh toan cau.

Xac dinh rd vai tro va trach nhiém cla déi ngl quan ly, tdng cudng trao
quyén va Uy thac céng viéc. Té chiic cac chuang trinh dao tao ndi bd va
bén ngoaivé ky nang l1anh dao, quan tri va cac ky ndng bé trg, nham dam
bao su phat trién bén viing va tinh chuyé&n nghiép ctia déi ngd lanh dao.

Trién khai cac giai phap téi uu hda dong tién va nang cao hiéu suat su
dung von. Thuc hién dau tu va tai cau trdc danh muc theo hudng than
trong, dam bao Igi nhuan bén ving déng thai hd trg truc ti€p cho hoat
dong kinh doanh cét 16i.

Thiét 1ap co ché& ghi nhan va khen thudng cho céc sang kién tap trung
vao gidm chi phi, ndng cao ndng suat va giup khach hang dé dang tiép
can cac san pham cua Coéng ty. B&n canh dd la viéc xay dung moi trusng
lam viéc tich cuc v8i chinh sach dao tao lién tuc, cap nhat cdng nghé mdi,
cung ché& dé dai ngd va phuc Igi hdp dan dé tao déng luc cho nhan vién
phéat huy t6i da nang luc.
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Hoat dong San xuat va
Kinh doanh

BEN Bi VUGT SONG
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Ppau tu vao R&D

Tap trung phat trién cac bd suu tap va san pham mdi
mang tinh dét pha, dap Ung nhanh nhu cau thitrudng
v3i chat lugng va thiét ké vugt troi.

Chién ludgc ban hang
linh hoat

Xay dung va ap dung chinh sach ban hang linh hoat,
canhtranhvaliéntucddimai.Dongthasi,ghinhanvaton
vinh déng gép clia déi ngl ban hang va cac kénh phan
phdi dé tao déng luc va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Hién dai héa
quy trinh van hanh

Day manh Ung dung cdng nghé va tu déng hoa trong
toan bd chudi hoat déng, tU san xuat dén kinh doanh.
Dau tu vao hé théng may mac, thiét bi hién dai nham
thu hep khodng cach céng nghé vagi cac doanh nghiép
hang dau, déng thai khai thac t&i da Igi ich tU chuyén
déi s6 dé nang cao nang luc canh tranh.

Tang cucng quan hé
doi tac trén co sd cac
bén cung cé Igi

Tang cudng quan hé déi tac théng qua cac hoat déng
chdm séc, ho trg va dao tao chuyén sdu cho cac nha
phan phdi, dai ly va showroom nham nang cao hiéu
qua hoat déng cula tung déi tac, ddm bao doanh sé va
su déng bo trong té chic kinh doanh, dam bao chat
lugng san pham va su dadang clia mau masan pham...

M3 rong thi truséng
xuat khau

Chu dbéng ti€p can thi trudng quéc té bang cach lua
chon khach hang va don hang phu hgp. Tang cudng
tham gia cac su kién thugng mailén, déng thai té chiic
cac hoat déng xuc tién thiét thuc nham duy tri quan
hé va thu hdt su quan tdm cla khach hang toan cau.

~
~ o e 7

M3 rong chuoi gia tr
hé sinh thai

Tiép tuc nghién cdu va trién khai cac du an dau tu
nham md réng chudi gid tri cing nhu md réng hé sinh
thai hién tai clia Céng ty, tU dé gilp gia tang nang luc
canh tranh, t&i uu hda chi phi va hiéu qua van hanh,
da dang héa ngudn thu va co hdi kinh doanh, gia tang
gia tri cho khach hang va gép phan vao muc tiéu phat
trién bén viing cdia Cong ty.

va
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QUAN TR| BACCAOCUAHBQT

BAO CAO CUA THANH VIEN BDOC LAP HDQT

DOANH BAO CAO BAN KIEM SOAT

THU LAO VA CAC KHOAN L3I ICH CUA HDQT VA BAN TONG GIAM BOC

NGHIEP i 1n soino

THONG TIN CO PHIEU VA HOAT BONG QUAN HE NHA BAU TU
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VNG TAY LA,
CHINH PHUC
HAI TRINK

Quan tri doanh nghiép chinh la banh lai dinh hudng
con thuyén di dung hai trinh. An Cudng xay dung hé
théng quan tri minh bach, ky luat va tuan thd chuan
muc quoéc té&, tao nén tang ving chac cho su phat
trién dai han.

SU phdi hop chat ché gitia H6i dong Quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Téng giam déc da tao ra stc manh
ndi luc, giup doanh nghiép gitl viing hudng di va tu tin
ma réng hanh trinh chinh phuc.
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BAO CAO
CUA HOI BONG QUAN TRI

BEN Bi VUGT SONG

HOAT PONG CUA HPQT
TRONG NAM 2025

HDQT xac dinh vai tro lanh dao,
diéu hudng, chi dao, quan ly va
giam sat moi hoat déng clia Coéng
ty trén cg s3 tuan thud phap luat,
cadc nghi quyét ciua BDHDCD cua
Coéng ty, Diéu |é Coéng ty va céac
thoéng 1& quan tri cong ty tot nhat.
Cu thé nhu sau:

Phan céng va xac dinh rd vai tro chia méi
thanh vién HDQT dé dam bao Igi ich hgp
phap cua cac cé déng.

Piéu hudng va chi dao chién lugc cac hoat
dong san xuat va kinh doanh cua Céng ty,
dam bao can bang giiia yéu t6 tang trudng
va QTRR.

Pam bao sé lugng cac cudc hop cia HDQT,
tinh phap ly va hiéu qua cta cac budi hop.

Théng qua cac Nghi quyét phan anh tam nhin
chién lugc phu hgp vaéi tung giai doan cua thi
trudng, dam bao Igi ich bén viing ciia Céng
ty, c6 déng va cac bén lién quan.

Giam sat coéng tac quan tri, diéu hanh tuan
thu phap luat va QTRR; giam sat viéc thuc
hién cac Nghi quyét cua PHDCP va HDQT,
danh gia hiéu qua cda viéc thuc hién cac
Nghi quyét ctia Cong ty.

Thudng xuyén ra soat, va phé duyét giao dich
V@i cac bén lién quan trong yéu theo quy dinh
cua phap luat va theo Diéu 40 Diéu |Ié Cong ty.
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Cac cudéc hop HBQT

Cac cudc hop clia HDQT dugc triéu tap va té chic kip thai, nhanh chong va hiéu qua. Sé lugng céc cudc hop
HDQT va sé lugng cac thanh vién tham du dam bao tuan thu theo quy dinh cla phap luat. Theo dé, ty 1&é tham

du cac cudc hop HDQT va ty 1é biéu quyét thdng qua nhu sau:

STT Thanh vién HBQT

Ong Lé buc Nghia

S6 budi hop

HBQT tham du _

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

05-2025/NQ-GAC

Ngay

07/05/2025

BEN Bi VUGT SONG

Théng qua viéc Coéng ty C6 phan Go An Cudng chuyén
nhugng 4.716.000 c6 phan Céng ty C6 phan Thang Lgi
Homes.

100%
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Ong Masao Kamibayashiyama

06-2025/NQ-GAC

12/05/2025

Théng qua viéc chi tra ¢d tic dgt 2 nam 2024 bang tién
mat cho cé déng hién hitu.

Théng qua chu trusng thuc hién cac giao dich/hgp déng
gitta Céng ty C6 phan G& An Cudng va Ngugdi cé lién quan
Céng ty C6 phan Thang Lai Land.

100%

Ong Nguyé&n Minh Tuan

Ba Nguyén Thi Diéu Phuadng

07-2025/NQ-GAC

11/07/2025

Thdéng qua viéc lua chon Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam |a don vi cung cap dich vu sodt xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh cho nam
2025 clia Cong ty C6 phan Go An Cudng.

100%

Ong Lé Thanh Phong

Ong Nguyé&n Thanh Quyén

08-2025/NQ-GAC

14/07/2025

Théng qua viéc gép voén thanh 1ap céng ty con tai Khu
cbng nghiép Becamex - Binh Phudc, Phudng Chdn
Thanh, Tinh Béong Nai.

100%

Ong Phan Quéc Céng

09-2025/NQ-GAC

18/07/2025

Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang TNHH MTV
Shinhan Viét Nam.

100%

Ba Vi Hau Giang

20/20 100%

20/20 100%

20/20 100%

20/20 100%

20/20 100%

20/20 100%

1013 76,92% Nop don ti nhiém ngay 21/07/2025
7/7 100%

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HDQT trong
nam 2025

10

10-2025/NQ-GAC

22/07/2025

Théng qua viéc chdét danh sach c6 déng dé thuc hién
viéc lay y kién c6 déng bang van ban dai vai cac ndi dung
thudc tham quyén clia Dai hoi déng ¢ déng.

100%

n

11-2025/NQ-GAC

31/07/2025

Théng qua viéc thay déi mau dau cliia Céng ty C6 phan
G6 An Cudng.

100%

12

12-2025/NQ-GAC

11/08/2025

Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoai
thudng Viét Nam - Chi nhanh Phud Nhuan.

100%

13

13-2025/NQ-GAC

11/08/2025

Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam -Chi nhanh 8 - Thanh phé H6 Chi Minh.

100%

HDQT xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc, chinh sdch quan tri rui ro, k& hoach kinh doanh hang nam
va tdm nhin 3 dén 5 nam; han muc tin dung; chi tra cé tlc; cac khoan dau tu/thoai vén co gia tri I8n; cac khoan

dau tu hinh thanh céng ty con, cdng ty lién doanh lién két; giao dich vdi cac bén lién quan...

Trong ndm 2025, HDQT d3 théng qua cac Nghi quyé&t/Quyét dinh vai ndi dung va ty 1& biéu quyét théng qua

cu thé nhu sau:

STT

S& Nghi quyét/
Quyét dinh

01-2025/NQ-GAC

Ngay

10/02/2025

Théng qua viéc cham dut hoat déng cla Chi nhanh 5 -
Coéng ty C6 phan Gb An Cudng.

100%

14

14-2025/NQ-GAC

03/09/2025

Théng qua tdng von dau tu du an Nha May Coéng Ty Co
Phan Green Board Viét Nhat.

100%

15

15-2025/NQ-GAC

20/10/2025

Théng qua cac hdp dong, giao dich gitia Cong ty C6 phan
G6 An Cudng va Ngusi cé lién quan 1a Cong ty C6 phan
San Xuat Go An Cudng Dong Nai (tén cl 1a Céng ty C6
phan Green Board Viét Nhat).

100%

16

16-2025/NQ-GAC

20/10/2025

Théng qua dé nghi thay déi han muc tin dung cap cho
cac cdng ty con tai Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét
Nam - Chi nhanh Phu Nhuan.

100%

17

17-2025/NQ-GAC

20/10/2025

Théng qua dé nghi thay déi han muc tin dung céap cho
cong ty con tai Ngan hang TMCP Céng Thudng Viét Nam
- Chi nhanh 8 - Thanh phé H6 Chi Minh.

100%

02-2025/NQ-GAC

17/02/2025

Théng qua chu truong thuc hién céc giao dich, hgp déng
gilita Cong ty C6 phan G& An Cudng va ngugdi cé lién quan
c6 gid tri nhd han hodc bang 20% téng gia tri tai san cla
Coéng ty dugc ghi trong Bao cdo tai chinh ky gan nhat da
dugc kiém toan.

100%

18

18-2025/NQ-GAC

30/10/2025

Théng qua viéc tam Ung ¢d tdc dgt 1 nam 2025 bang tién
mat cho cé déng hién hu.

100%

19

19-2025/NQ-GAC

07/11/2025

Théng qua giao dich cho vay gitia Céng ty C6 phan Gé An
Cudng va Cong ty C6 phan Thang Lgi Homes - t6 chuiic c6
lién quan cla ngugdi ndi bé Cong ty.

100%

03-2025/NQ-GAC

17/03/2025

Théng qua S3 dd co cau td chiic mdi ctia Cong ty C6 phan
G6 An Cudng.

100%

04-2025/NQ-GAC

17/03/2025

Théng qua ké hoach triéu tap cudc hop Dai hdi ddng cd déng
thudng nién nam 2025 clia Cong ty C6 phan Go An Cudng.

100%

20

20-2025/NQ-GAC

03/12/2025

Théng qua Mot sé ndi dung lién quan dén viéc Cong ty
C6 phan G6 An Cudng tham gia Lién danh Thang Lgi
Homes - An Cudng - Central thuc hién Du an Khu d6 thi
Binh An DBUc Hoa tai xa BUc Hoa, tinh Tay Ninh.

Théng qua Hop dong lién danh nham thoa thuan phan
cdng trach nhiém clia cac thanh vién Lién danh.

100%
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Hoat dong dinh huéng chién lugc va chi dao
diéu hanh hoat dong kinh doanh

HDQT thudng xuyén theo ddi va cap nhat dién bién
kinh té€ vi mo trong nudc cling nhu qudc t&, tap trung
vao cac van dé ndi bat, rui ro va ca hdi cé thé tac dong
truc ti€p hoac gian tiép dén hoat déng kinh doanh,
thi trudng va doéi tac clia Céng ty 3 ca trong va ngoai
nudc. Binh ky, HDQT phdi hgp cung BTGD va déi ngl
quan ly cac cap té chuiic cac cudc hop dé trao déi, phan
tich tinh hinh kinh t& vi mé va vi mé, tu dé xay dung va
diéu chinh chién lugc phu hgp véi su bién déng cua
moi trudng kinh doanh.

Trong nam 2025, HDQT da lién tuc diéu hudng hoat
déng kinh doanh mét cach linh déng, sadng tao, bén
bi va phu hdp véi dién bién phic tap cla tinh hinh
dia chinh tri, rdi ro suy thoai kinh t& toan cau va bién

Tiép tuc cung c6 va nang cao nang luc quan tri,
dam bdo hoat déng quan tri tuan thu day du
cac quy dinh phap luat. Song song vai do, Cong
ty kién dinh theo dudi muc tiéu tiém can va dap
Ung cac chudn muc quan tri tién tién, phu hop
v3i thong 1é qubc té tot nhat.

Cong ty duy tri viéc danh gia thudng nién theo
Thé diém quan tri céng ty khu vuc ASEAN, V3i
cam két ty lé

“Thuc hién tét theo thong 1&”
luén dat trén

807

Day [a minh ching manh mé clia Cong ty trong
viéc xay dung hé théng quan tri minh bach,
hiéu qua va bén viing, tao nén tdng cho su phat
trién dai han va gia tang gia tri cho cé déng.

doéng tiéu cuc cua tinh hinh kinh té€ vi moé trong nudc.
Khi cé su bat dinh vé chinh sach thué déi Ung cua
chinh quyén Trump 2.0, HDQT da diéu hudng hoat
doéng kinh doanh theo hudng day nhanh tién dé san
Xuat va giao hang cua nhiéu don hang kip trudc khi
chinh sach thué cé hiéu luc, déng thai ddy manh han
n{a viéc tham nhap thij trudng trong nudc va ti€p can
dén ngudi tiéu dung cudi. HBQT da lién tuc dua ra cac
chién lugc dau tu, hgp tac dau tu, san xuat cing nhu
dua ra cac chinh sach ban hang phu hgp vai dién bién
bat dinh cla thi trusng.

HDQT da co céc dinh hudng, dat muc tiéu ngan/trung/
dai han va c6 cac chi dao thé hién cam két manh mé
déi véi cac hoat dong ESG theo hudng:

Pat muc tiéu giam Iugng phat thai khi nha kinh
3 muc

& 2%/NAN

i d tinh trén 1ty dong doanh thu.

Thudng xuyén té chiic cadc hoat dong xa hoi vi
cdng déng va cac hoat dong hoé trg cho CBCNV
clla Cong ty c6 hoan canh khoé khan.

Hang nam, HDQT déu
trinh BPHDCPD trich it nhat

@ ty dong

td nguén Igi nhuadn chua phan phéi dé tai tro
cho hoat déng thién nguyén cua Céng ty.

Hoat dong cua ban ESG
trong nam 2025

Ban ESG da [am viéc vaéi cac bén tu van dé xay dung hé
théng thu thap dU liéu tich hgp véi hé théng ERP hién
tai, ddm bao tinh nhat quan, lién tuc va minh bach cua
dw liéu trong qua trinh kiém ké phat thai khi nha kinh
theo tiéu chudn

150 14064-1:2018

Lién quan dén muc tiéu cat gidm don vi phat thai khi
nha kinh 3 muc 2% mai nam (tinh theo tan CO2 tucng
duong/ty déng doanh thu), trong ndm 2025, viéc sap
nhap Céng ty TNHH San xudt Gé An Cudng vao Céng
ty me trong nam da dan dén thay déi pham vi té chiic
va ranh gidi kiém ké khi nha kinh so véi cac nam trudc.
Do dé, Cong ty khong tién hanh so sanh tiéu chi nay
gilla cac nam va nam 2025 sé dugc chon lam nam cg
sd dé phuc vu cho viéc so sanh hiéu qua kiém soat
phat thai khi nha kinh & cac nam tgi.

Ly -
et L
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Phat thai

CO-

¥ 2%/nam
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Hoat dong giam sat cua HPQT néi chung
va hoat dong giam sat doi véi BTGD

HDQT ludn tuan thd chat ché céac quy dinh vé vai tro,
chlc nang, nhiém vu va quyén han cta HDQT dugc
quy dinh tai Luat Doanh Nghiép, Luat Ching Khoan
va cac van ban hudng dan thi hanh do céc cs quan
nha nudc cé tham quyén ban hanh. Thém vao do,
HBQT ban hanh va tuan thud cac quy dinh phu hgp
va@i théng 1&é qudc té vé vai tro, chlic nang, nhiém vu
va quyén han cua HDQT quy dinh tai Diéu |& Cong ty,
Quy ché hoat déng cua HDQT va Quy ché néi bo vé
quan tri cong ty.

Theo do, HDQT da thudng xuyén thuc hién chidc nang,
nhiém vu cda minh va thuc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong clia BTGD trong viéc diéu hanh san xuat
kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét ctia DHDCD
va HDbQT trong nam 2025 nhu sau:

Té chic DPHDCP thudng nién ding han
v@i su tham gia ctia hon

94.5°
y U /0 c6dong

c6 quyén biéu quyét cta
Coéng ty tham du.

Chuan bj ké hoach kinh doanh nam 2025
va dé trinh BPHDCD thudng nién thong qua.

LuachonCéngtykiémtoanthuchiénsoat
xét Bao cao tai chinh ban nién nam 2025

va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025.

Trién khai va giam sat viéc té chuc thuc
hién cac ké hoach kinh doanh da dugc
DPHDCD, HDBQT théng qua.

Tiép tuc day manh cac hoat ddng quan
tri va kiém soat rui ro, ting cudng hoat
ddng kiém toan ndi bd, chu doéng ra soat
hé théng, dé xuat va trién khai cac cong
viéc cai tién, tiép tuc hoan thién céng tac
chuyén do6i sé trén pham vinhém céng ty.

Théng qua viéc thanh lIap Céng ty ¢ phan San xuat Gé An Cudng Ddéng Nai va trién khai
xay dung nha may madi tai Khu cong nghiép Becamex Binh Phudc.

Vé phudng thic giam sat, HDQT thuc hién viéc giam
sat BTGD trong viéc td chuec, trién khai va thuc hién
cdc Nghi quyét cia HDPQT théng qua cac cudc hop
va cac hoat déng kiém tra gidm sat dinh ky va/hoac
thudng xuyén déi véi cac nhiém vu cu thé dugc phan
cbNng. Tai cac cudc hop, HDQT déu sodt xét tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét; tinh hinh SXKD trong thang,
quy va Iy ké; thdo luan va quyét dinh théng gqua cac
Nghi quyét dé BTGB lam cg sd trién khai thuc hién.
Bén canh do, cac thanh vién HDQT thudng xuyén trao
déi théng qua phan mém hop truc tuyén, thu dién tu
va dién thoai véi thanh vién BTGD vé cac nbi dung,
van dé quan tam giam sat.

BEN Bi VUGT SONG
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DANH GIA CUA HDQT

Panh gia vé hoat dong cua Cong ty

Nam 2025 dugc danh gia la nam cua su phuc hoi
kinh té va&i cac diéu kién hé trg I8n & ca thi trudng
trong nudc va xuat khau. Tuy nhién, dudi cac chinh
sach thué déi Ung bat thudng va bat dinh ctia chinh
quyén Téng théng Trump d& lam dao 16n ké hoach
kinh doanh, dau tu clia doanh nghiép va nhu cau
tiéu dung cla ngugdi dan tai nhiéu nudc trén thé
gigi, dac biét la tai My, mdt trong nhing thi trudng
xudt khau chinh ctia Viét Nam néi chung va nganh
g6 ndi that nadi riéng. Trong diéu kién binh thudng,
dé trién khai viéc kinh doanh hiéu qua da 13 van dé
dau dau, nam 2025 dat cac nha quan ly va doanh
nghiép vao béi canh bat dinh chua tung cé trong
lich su.

Két thuc nam 2025,
Doanh thu thuan hdgp nhat cua Céng ty dat

Trong hoan canh ay, chinh
su linh hoat dé thich Ung
vai tUng bién dong, cung
v3i su bén bi dudc bodi dap
trén nén tang ving chac
suot han ba thap ky da trd
thanh chia khda dua con
thuyén An Cudng

Vudt qua séng ca ma
khéng nga tay cheo.

4.608,7

ty déng

Ldi nhuan sau thué dat

A 15,8% so v3éi  dat 113,9%
nam 2024

ké hoach cd nam

503,/

ty dong

Nhu vay, du trdi qua mét nam day b én

CBCNYV, Cong ty da thuc hién vudgt ca ha
PHDCD déra.

A 20,0% so vSi dat 1M1,9%
Nnam 2024

ké hoach ca nam

g i su linh hoat va bén bi cua toan thé
it

doanh thu va Igi nhuan sau thué do

Coéng ty ti€ép tuc duy tri Badng can doi ké toan lanh
manh, ty I1& ng vay thap va lugng tién gui doi dao.

Tong tai san tang manh Ién
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Cq cau tai trg cua Coéng ty van
& muc kha an toan vai

Ty |é ng vay

ty dong

A t3ng 23,6%
so V3i nam 2024

chu yéu & khodan muc Phai tra ngudi ban
ngan han (tang 157,5%) va khoan muc Vay
va ng thué tai chinh ngan han (tang 66,1%).

Pac biét, tai thdi diém 31/12/2025, cdc khodn tién,
tugng dudng tién va tién gui la haon

trén von 43 IEI
- = =

muc thap
(dat 0,3 1an)

S6 ng vay phan Ién la vay ngan
han tai trg cho von luu déng.
Cac hé sé thanh toan cling duy
tri 8 muc an toan.

Mot diém sang khac ma Céng ty da dat dudgc
trong bdi canh khé khan chung cla nganh xuat
khau go va ndi that trong nam 2025 |a viéc dam
bdo viéc lam va gia tang thu nhap cho ngudi lao
dong, tiép tuc déng gop tich cuc cho cong déng
dia phuang va dam bao Igi ich dai han, bén ving
cho cé dong Nhd vao su quyét liét trong viéc thuc
hién sap x€p lai Nhan su va té chic hoat déng phu

ty dong

chiém 30,8% —+—
tong tai san

hgp véi viéc chuyén déi s6 va nhu cau kinh doanh
clia Cong ty.

Mot 1an ntia HDQT danh gia cao quyét tam cao do
cla BTGD va ddi ngll cac cap cua Cong ty trong
moi hoat déng, goép phan to I8n vao két qua an
tugng clia An Cudng trong nam vUa qua.

Panh gia hoat dong cua BTGD

Nam 2025 vUa qua, BTGD da thuc hién dung chién
ludc va sach ludgc do HDQT dé ra. Cac chién ludc va ké
hoach kinh doanh d& dudc BTGD trién khai rat nhip
nhang, sdng tao va bén bi trong diéu kién thi trudng
quéc té day bién déng, dam bao tuan thu cac quy dinh
phap luat hién hanh va quy ché hoat déng clia Céng

ty. Trong diéu kién dé, Céng ty van thuc hién vugt ké
hoach kinh doanh do BHDCD dé ra. HDQT danh gia
BTGD da lam tét cong tac diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh, d@m bao viéc lam, an toan sutic khoe
cho nhan vién va duy tri hoat déng kinh doanh cé
trach nhiém cao v@i cac bén lién quan.
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DINH HUGNG CHIEN LUGC
VA CHI PAO DPIEU HANH
HOAT PONG KINH DOANH

CUA HDQT

Dinh hudng chién ludc
giai doan 2026 - 2030

2025-2030 la mét giai doan mang tinh budc ngoat déi
v3i cdng déng doanh nghiép ndi chung, va An Cudng
noi riéng. C3 hoi s mdad ra cho nhitng doanh nghiép
va nhiing nhan su cé kha nang chuyén déi, bat kip
xu hudng céng nghé mdi, Ung dung tri tué nhan tao

(Al) sdu réng vao hoat ddng san xuat kinh doanh. Theo
do, HBQT dinh hudng day manh qua trinh chuyén daéi
cdng Nnghé va nang cao tu duy sdng tao trong tat ca
cac linh vuc hoat déng clia doanh nghiép.

Lién quan dén muc tiéu trung hoa carbon, HDQT tiép
tuc dinh hudng, dat muc tiéu ngan/trung/dai han:

Xay dung cac

- 2030

Giam lugng phat

ké hoach cong Pay manh thai khi nha kinh
dong gép phan hoat dong 38 muc

loai bo khi chuyén ~
carbon, giam déi nang 2%/“ am
hiéu Ung khi lugng. tinh trén 1ty dong

nha kinh.

doanh thu.

Dinh hudng kinh doanh
trong nam 2026
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Kién dinh déi véi hoat déng kinh doanh cét 16i.
Tap trung nguon luc tai chinh, nhan luc dé phat trién
nganh kinh doanh chinh va md& rong hé sinh thai gan
lién véi nganh kinh doanh chinh. Ti€p tuc chu trong vé
chat lugng tang trudng theo chiéu sau va theo hudng
bén viing nham dam bao Igi ich dai han clia cé déng
va cac bén lién quan.

Tiép tuc chiém linh, m3é réng thi phan trong
nudc va duy tri vi tri sé 1 do6i véi thi phan trong
nudéc trong linh vuc gé va vat liéu gd cong nghiép
3 phan khuc cao va trung cao cap. Day manh chat
lugng hoat déng va hiéu qua hoat déng clia hé théng
phan phdi ddm bao su sdn sang clia mang ludi phan
phdi ngay khi nén kinh té phuc héi va nhu cau daéi véi
hang hoa cla Cong ty tang trudng trd lai.

Tiép tuc day manh céng tac R&D; khéng
nging md réng danh muc san pham va giai
phap, ndng cao chat lugng san pham va dich
VU; hang cao uy tin thuong hiéu va ma réng dé
nhén biét thuong hiéu clia Céng ty. Duy tri vj thé
dan dauvatao lap xu hudng thong qua cac bd suu tap
mdi, su da dang vé mau ma/mau sac/chat liéu/chat
lugng clia sdn pham, tién dé cdng viéc/san xuat va cac
chinh sach bao hanh, dich vu khach hang...

Ung dung triét dé va toi uu héa cac ing dung
chuyén déi sé6 da dat dugc trong quan ly va
van hanh trén pham vi nhém Céng ty. Ting
cudng quan ly bang hé théng va céng nghé; téi uu
hoéa viéc sir dung hé théng cong nghé théng tin nham
cat gidm cac khoan chi phi, ndng cao ndng suat lao
déng va hiéu qua cua viéc QTRR, tiép tuc thuc hién
céc cai tién trong hoat déng san xuat kinh doanh...

Tiép tuc thuc hién chién lugc tai chinh sang
tao nham t6i da hda hiéu qua st dung ngudn von va
dam bao ngudn vén du phong cho Céng ty trudc dién
bién phuc tap ctia nén kinh té thé gidi cing nhu trong
nudc. Tiép tuc tim kiém cac ca hdi dau tu vao du an céd
lién quan va/hoac hé trg cho nganh kinh doanh chinh
clia Cong ty.

Pay manh céng tac ESG. Tiép tuc thuc hién va
tuan thu cac théng 1é qudc té tét nhat vé ESG va phat
trién bén ving, trén ca ba khia canh “Méi trusng - Xa
ho6i — Quan tri”. Tiép tuc cong tac tinh toan va thuc
hanh gidam thiéu khi thai nha kinh, tiép tuc thuc hién
va ddm bao cac tiéu chuan theo ching chi ISO 14001
vé hé théng quan ly maéi trudng.
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STT Thanh vién HBQT

Chuc vu
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Ngay bat dau/khéng con 13

thanh vién (d6c lap) HBQT

Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém
Cha tich HDQT
1 Ong Lé buc Nghia (thanh vién khéng diéu hanh) 23/12/2022
Phé chu tich HBQT
2 Ong Masao Kamibayashiyama (thanh vién diéu hanh) 23/12/2022
3 Ong Nguyé&n Minh Tuan Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 23/12/2022
4 Ba Nguyén Thi Diéu Phusng Thanh vién HBQT khéng diéu hanh 23/12/2022
5 Ong Lé Thanh Phong Thanh vién HPQT diéu hanh 23/12/2022
6 Ong Nguyén Thanh Quyén Thanh vién déc lap HDQT 23/12/2022
7  Ong Phan Quéc Coéng Thanh vién doc lap HDPQT 23/12/2022 26/08/2025
8 Ba VUl Hau Giang Thanh vién déc lap HBQT 26/08/2025

Ty 1& s& hiiu ¢ phan cé quyén biéu quyét clia cac thanh vién HDPQT nhu sau:

STT Thanh vién HBQT

S6 c6 phiéu s3 hiiu tai ngay
01/01/2025

S6 c6 phiéu sa hifu tai ngay
31/12/2025

S6 ¢ phiéu S6 cé phiéu Ty 1&
1 (A)ng Lé Bbuc Nghia 244.380 0,16% 244.380 0,16%
2 Ong Masao Kamibayashiyama 0 0% o] 0%
3 BaNguyén Thi Diéu Phugdng 0 0% 0 0%
4 Ong Nguyén Minh Tuan 2.988.536 1,98% 2.988.536 1,98%
5 Ong Lé Thanh Phong 217.319 0,14% 217.319 0,14%
6 Ba\V{dHau Giang 0 0% 0 0%
7  Ong Nguyé&n Thanh Quyén 0 0% 0 0%
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BAO CAO CUA
THANH VIEN BDOC LAP
HOI BONG QUAN TRI

Co cau cua HDPQT

Trong nam 2025, HPQT clia Céng ty c6 07 thanh vién,
trong doé c6 02 thanh vién déc lap, dap Ung ty l1é thanh
vién doc lap theo quy dinh phap luat hién hanh. Cing
trong nam 2025, Céng ty c6 su thay déi thanh vién
doc lap HPQT. Theo dé, Ba VU Hau Giang dugc bau
thay thé cho Ong Phan Quéc Céng tU nhiém tU ngay
26/8/2025.

Hoat dong cua thanh
vién doc lap HDQT

Trong nam 2025, mét thanh vién déc lap HPQT da tham
gia 20/20 cudc hop HDQT. C6 mdt thanh vién doc lap
HDQT tham gia 10/13 cudéc hop do ban viéc ca nhan va
déng thdai cling cé dan tU nhiém. HDQT cling da nhanh
chéng dé cl mét thanh vién doc 1ap mdi bo sung vi tri nay.
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Thanh vién déc 1ap mai da tham gia day du 7/7 cude hop
ti€p theo. Cac thanh vién doc 1ap HDQT da xem xét, cho y
ki€n va biéu quyét cac van dé thudc tham quyén vai ty 1é
déngy 1a100% ddi véi cac ndi dung dugc HDQT théng qua.
Bén canh do, trong nam 2025, cac thanh vién déc lap
HDQT da thuc hién chic nang, nhiém vu gidm sat hoat
déng clia HDQT théng qua cac cudc hop, trao ddi, cach
thic dua ra Nghi quyét ciia HDQT, déng thai thuc hién
giam sat hoat dong clia BTGD théng qua viéc chap hanh
cac Nghi quyét clia HDQT cling nhu ca ché phan quyén
gilia HDQT va BTGD.

Cac hoat dong cu thé cua cac thanh vién déc 1ap HPQT nhu sau:

Ong Nguyén Thanh Quyén
tham gia HPQT vd&i tu cach thanh
vién doéc lap tU ngay 23/12/2022 va
tham gia day du céc hoat déng cua
HDQT xuyé&n sudt cd nam 2025. Cac
cbng viéc chinh yéu bao gébm nhung
khéng gidi han nhu sau:

Ong Phan Quéc Céng tham gia
HDQT vdéi tu cach thanh vién déc
lap tU ngay 23/12/2022 dén ngay
26/08/2025. Cac cébng viéc chu yéu
bao gom:

Ba Vi Hau Giang tham gia
HDQT vdi tu cach thanh vién dbéc
lap tU ngay 26/08/2025 thay cho
6ng Phan Quéc Céng tu nhiém
cung ngay. Cac cdbng viéc chinh
yéu bao gom nhung khéng gidi
han nhu sau:

Giam sat, kiém tra viéc tuan thu
phap luat, Biéu 1& cong ty va viéc
thuc hién cac Nghi quyét cua
PHDCH, HDPQT;

B&o céo cho c6 déng tai BPHDCD
thudng nién nam 2025 vé hoat
ddéng clia thanh vién doéc lap HBQT
va k&t qua gidm sat nam 2024;

Tham du cudc hop dinh ky, cac
cudc hop bat thudng ctia HDQT va
doc lap dua ra cacy kién, phan bién
dai véi cac ndi dung dugc trinh bay
tai cac cudc hop HDQT trong nam.

Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat
déng cua Céng ty cling nhu chién
ludc phat trién, k& hoach kinh
doanh cua Cong ty dé kip thai diéu
chinh phu hgp véi thuc té.

Lién tuc theo ddi tinh hinh tai chinh
va gidm sat viéc lap, cong bd Bao
cdo tai chinh dinh ky (hang quy,
ban nién va nam) phu hdp quy
dinh cua phap luat hién hanh.

Dua trén dé xuat clua Ban kiém
soat, cac thanh vién déc lap cung
Vv3i cac thanh vién HBQT da biéu
quyét lua chon Céng Ty TNHH
Ernst Young Viét Nam la daon vi
kiém toan doc 1ap kiém todn Bao
cdo tai chinh nam 2025 cuia Céng
ty me va cac cdng ty con.

Trong qua trinh thuc hién nhiém
vu, thanh vién déc lap HPQT ludn
phdi hgp tét véi cac thanh vién
HDQT, thanh vién BTGD va cap
quan ly trong coéng ty. Thanh vién
doc lap HBQT danh gia cao su hop
tac, hé trg cla cac bén lién quan
trong sudt qua trinh lam viéc trong
nam 2025.

Thuc hién gidm sat va kiém tra
viéc tuan thu phap luat, biéu lé
cbng ty va cach thuc trién khai
cdc Nghi quyét cia BDHDCD va
HDPQT;

Bao céo cho c6 dong tai DHDCD
thudng nién nam 2025 vé két qua
gidam sat nam 2024, hoat ddng
cla thanh vién doéc lap HDQT
cung cac ndoi dung khac co lién
quan;

Tham du 10/13 cudéc hop dinh ky
va cac cudc hop bat thudng cula
HDQT, dua ray kién déc lap, phan
bién khach quan déi vaéi cac ndi
dung dudc trinh bay.

BPanh gid tinh hinh tai chinh va
giam sat viéc lap, cong bdé Béo
cdo tai chinh dinh ky (hang quy,
ban nién va nam) nham dam bao
tinh tuan thu véi cac quy dinh
hién hanh.

Phoi hgp cung cac thanh vién
HDQT biéu quyét lua chon Céng
Ty TNHH Ernst Young Viét Nam
|3 don vi kiém todn doc 1ap thuc
hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025 cia nhém Céng ty, dua
trén dé xuat clia Ban Kiém Soat.

Tim hiéu vé cach thic/quy ché
hoat déng va phan chia, phan
nhiém cdng viéc gilta cac thanh
vién HDbQT;

Tim hiéu vé hoat déng ctia Céng
ty va cac ndi dung khac co lién
quan phuc vu cho céng tac cua
thanh vién HPQT:;

Tham du cudc hop dinh ky, cac
cubc hop bat thudng ctia HDQT
va doc lap dua ra cacy kién déng
gép ddi véi cac ndi dung dudc
trinh bay tai cac cudéc hop HBQT
trong nam.

Phoi hgp tét vai cac thanh vién
HDQT va thanh vién BTGD cla
cdng ty trong viéc thuc hién cac
codng viéc co lién quan.
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Danh gia cua thanh vién doéc lap HDQT
doi véi hoat dong cua HDQT va BTGD

Panh gia cta

Ong Nguyen Thanh Quyén

Cac nghi quyét cta HDQT tai cac cudc hop déu dugc
HDQT thdong qua theo nguyén tic da s, bién ban
cudc hop dudc 1ap day du va cé ch ky cua céc thanh
vién HDQT tham du hop. Ty |é thong qua cac ndi dung
hop cla toi tai cac cudc hop HDQT |a 100%.

HDQT da thuc hién tét vai trd cla minh trong viéc
trién khai thuc hién cac k& hoach, chu truong, dinh
hudng chién lugc do BHDCD dé ra.

HBQT da tuan thu cac quy dinh clia phap luat, cac quy
dinh vé quan tricéng ty, triéu tap cac cudc hop dinh ky
vabatthudngdékipthgixilycacvandéphatsinh,cing
nhu théng qua cac quyét sach phu hgp vai tinh hinh
thuc té nham dam bao Igi ich cho Céng ty va co déng.

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién dung vai tro,
trach nhiém trong viéc chi dao, ho trg, giam sat BTGD
thuc hién cac néi dung da dugc BHDCD va HDBQT
théng qua, ddm bdo tuan thu quy dinh cla phap luat,
déng thai hai hoa Igiich clia Cong ty va cac cd déng.

Coéng ty cé su phan céng nhiém vu rd rang gila
Chu tich HBQT va TGD, dap Ung cac quy dinh phap
luat hién hanh vé quan tri céng ty. Trong nam 2025,
TGD da thuc hién day du trach nhiém bdo cdo,

giai trinh, céng bé théng tin vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh moét cach day du va minh bach. TGD
da thuc hién day du viéc trinh va xin y kién cac noi
dung thudéc tham quyén phé duyét cua HDQT.

Cac thanh vién HDQT, dac biét la thanh vién HDQT
diéu hanh thudng xuyén tham du cac cudc hop dinh
ky va bat thudng ctia BTGD dé giai quyét cac van dé
phat sinh trong céng ty. Cac quyét dinh guan trong
clia BTGB déu dugc phan tich, phan bién va tham van
tU cdc thanh vién HDPQT nham bao dam Igi ich cua
Coéng ty.

K&t qua giam sat ddi véi bao cao tai chinh,
tinh hinh tai chinh va hoat ddng cua Céng ty:

Bao cdo tai chinh riéng Ié va hgp nhat cua Céng
ty dudc lap phu hgp véi chuan muc ké toan va
cac quy dinh phap luat hién hanh qua dé phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh cla
Coéng ty trong nam 2025. Ban Tai chinh K& toan
va ho trg da cung cap cac bao cao tai chinh mot
cach kip thai va day du. Suc khoe tai chinh cua
Cong ty dugc duy tri tét va an toan vai hé sé ng
thap. Cong ty ti€p tuc tap trung vao nganh kinh
doanh cét 160 va kiém soat tét cac khoan muc
chi phi.

Bo phan Kiém toan noéi bd ctia Cong ty da thuc
hién nhiéu chuyén dé kiém toan & céng ty me
va cong ty con qua do giup kién toan hoat dong
kiém soat ndi bd va nang cao cong tac quan tri
rdi ro 3 ca ba tuyén phong vé.

HBQT da thudng xuyén thuc hién giam sat,danh
gia va théng qua cac giao dich v3i cac bén lién
quan trong yéu phat sinh trong nam 2025 theo
dung quy dinh cla phap luat, trong pham vi
hoat déng kinh doanh binh thudng clia Céng ty.
Cac giao dich vai bén lién quan trong nam 2025
c6 gia tri giao dich nho so vai tdng gia tri tai san
cla Cong ty trong Bao cdo tai chinh gan nhat.

Panh gia cta

Ong Phan Quéc Cdéng
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Panh gia cta

Ba Vi Hau Giang

Cac nghi quyét cta HDBQT trong tung phién hop déu
dugc théng qua theo nguyén tac da sé. Bién ban hop
dugcghichépdaydu,cod chliky xdcnhan cldacéacthanh
viéntham du, ddm bao tinh minh bach va trach nhiém.

HDQT da phat huy vai tro dinh hudng trong viéc trién
khai ké hoach, chu trugng va chién lugc do bHDBCD
dé ra. Toan bd hoat déng dugc thuc hién phu hgp vaéi
quy dinh phap luat va tuadn thu cadc nguyén tac quan
tri doanh nghiép theo théng I1é qudc té.

bong thai, HDQT thuc hién gidm sat, danh gia va phé
duyét cac giao dich v3&i cac bén lién quan trong yéu,
bao dam tuan thu phap luat va nam trong pham vi
hoat déng kinh doanh thudng xuyén clia Cong ty.

Cac nghi quyét ctia HDPQT tai cadc cudc hop déu dugc
HDQT thong qua theo nguyén tac da sé. Bién ban hop
dudc lap day du, cé chil ky xac nhan clia cac thanh vién
tham du. Trong ndm, cac ndi dung téi tham gia biéu
quyét déu dat ty Ié théng qua 100%.

HDQT da thuc hién tét vai tro clia minh trong viéc trién
khai thuc hién cac ké hoach, chu truong, dinh hudng
chién lugc do DHDCD dé ra. Cac hoat déng clia HBQT
tuan thd dung quy dinh phap luat va nguyén tac quan
tri cong ty theo thong é tot.

HBQT thuc hién gidm sat,ddnh gid va phé duyét cac giao
dich véi cac bén lién quan trong yéu. Tat ca déu dugc
xem xét theo dung quy dinh phap luat, trong pham vi
hoat dong kinh doanh binh thudng clia Cong ty.

Mac du chiu dnh hudng manh mé tu cac kho khan
chung cla nén kinh té trong nudc va tac dong tiéu cuc
cla tinh hinh dia chinh tri toan cau, Céng ty da vugt qua
cac khoé khan, thi thach va ddm bdo su phat trién theo
tiéu chibén viing. Theo t6i danh gid, dé dat dugc két qua
nhu trén la nh3 vao su quyét liét trong chi dao diéu hanh
cla HDQT va BTGD véi tinh than trach nhiém cao, doan
két, hdp tadc nham dam bao Igi ich 1au dai va hop phap
clia Cong ty va Cé dong.
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Coéng tac t6 chic hop Ban Kiém soat

V4 V4 9
BAO CAO C UA Trong nam 2025 cac thanh vién Ban Kiém soat té chiic 04 budi hop, ty 1€ thanh vién du hop 100%. Néi dung gém:
l&’ &y
BAN KI E M SOA I STT SO bién ban Ngay hop  Noi dung

1 01-2025/BBH-BKS 03/3/2025  Kiém soat 1ap k& hoach va kiém tra tuan thd dau ndm cu thé mot sé
ndi dung trong tam

A p Tham dinh B&o cdo tai chinh kiém todn nam 2024
NHAN Sl.{ VA HOAT ,
A = hé hat n6i d 30 cdo cU inh huc
‘DQNG CUA BAN KI EM Iﬂéonngog&at Nndi dung Bao cao cua BKS trinh BHDCP thudng
SOAT TRONG NAM 2025 Giam sat viéc trién khai s3 db cd cau té chic mdi theo Nghi

quyét 03-2025/NQ-GAC cla HPQT:

Nhan su Ban Kiém soat Kiém tra tinh phap ly cta cac giao dich v&i ngugi cé lién quan
Ban Kiém soat gom 3 thanh vién: c6 gid tri 20% téng tai san theo chu trusng mdéi;
Ba Tran Thi Ngoc Tué - Trudng Ban .
Ba Mai Thi Phugng Thao — Thanh vién Ra soat viéc cham dut hoat dong Chi nhanh 5 dé dam bao xu
Ba Nguyén Thi Thuy Trang — Thanh vién — ly tai san dung quy dinh.
2 02-2025/BBH-BKS  22/7/2025  Giam sat thuc thi Nghi quyét DHDCD va tham dinh bdo céo tai
chinh ban nién, cu thé moét sé ndi dung trong tam:

Giam sat viéc chi tra cd tlc dgt 2 ndm 2024 bang tién mat.

Tham dinh tinh minh bach trong viéc thoai vén tai Thang Lai
Homes.

Tham dinh Béo cdo tai chinh ban nién 2025.

Giam sat viéc thuc hién quy trinh nhan su khi thanh vién
HDQT 6ng Phan Quéc Céng ndp daon tu nhiém (21/07/2025).

3 03-2025/BBH-BKS  03/10/2025 Kiém soat dau tu du an va Quan trj rdi ro cu thé mdt sé ndi dung
trong tdm nhu sau:

Tham dinh hé s6 phap ly va ngudén vén cho du an Nha may
mdi tai Khu Cong nghiép Becamex Binh Phudc.

Giam sat viéc sap nhap Cong ty TNHH San xuat Gé6 An Cudng
vao Céng ty me;

Kiém tra viéc thay déi han muec tin dung tai cac ngadn hang
(Shinhan, Vietcombank, Vietinbank) dé dam bao hé sé ng
vay/vén & muc an toan.

Giam sat viéc bau b6 sung ba Vi Hau Giang vao HDQT.

4  04-2025/BBH-BKS  22/12/2025 Kiém sodt giao dich bén lién quan; Téng két céng tac hoat ddéng trong
nam cla BKS

Kiém tra giao dich cho vay d&i v8i Thang Lgi Homes va viéc
tham gia lién danh du an Khu dé thi Binh An Bulc Hoa.

Giam sat viéc tam Ung co tdc dot 1 nam 2025.

Panh gia thuc té viéc Ung dung Al va chuyén déi sé trong
quan tri vadn hanh dé cat giam chi phi.

Téng két cong tac hoat ddéng trong nam clia BKS.
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Hoat déng cua Ban Kiém soat trong nam 2025

Trong Nnam 2025, Ban kiém soat da thuc hién viéc
gidm sat tuan thu quy dinh phap luat, diéu |1é Céng
ty, nghi quyét ctia bHDCD, tuan thu quy ché, quy
trinh déi véi HBQT, BTGD trong viéc quan ly va
diéu hanh Céng ty théong qua viéc du hop mot sb
cudc hop cuia HDQT, BTGP va kiém tra cac tai liéu
lién quan.

BKS da tham dinh tinh day du, hép phap va trung
thuc cla bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai
chinh hang ndm va 06 thang cla Coéng ty, tham gia
gop y, ki€n nghi viéc lua chon don vi kiém toan doc
lap va lam viéc véi dan vi kiém toan doc 1ap trong
mot s6 Ndi dung cu thé.

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan, kiém tra tinh
hé théng, nhat quan va phu hgp cla céng tac ké
todn, dua ra cac khuyén nghi déi véi cong tac ké
todn clia Cong ty, gop y cdng tac thu hdi ng va trich
lap du phong, gidm sat cong tac ké toan trong qua
trinh sdp nhap Coéng ty con — Céng ty TNHH San
Xudt G An Cudng vé Cong ty me.

Gidm sat hoat ddng céng bd théng tin, hoat déng
chi tra co tuc; Ra soat hgp dong, giao dich véi ngudgi
cé lien quan thudc tham quyén phé duyét ctia HDQT
hodc BDHDCD va dua ra khuyén nghi vé hgp déng,
giao dich can cé phé duyét ctia HBQT hoac BHDCD.

Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu qua
clia hé théng kiém soat ndi bo, quan ly rdi ro va canh
bdo sé6m cla Cong ty.

Mbt sé hoat dong giam sat cu thé nam 2025:

Vé thay déi nhan sy - thanhh vién HDQT: Kiém tra
tinh phap ly cta quy trinh mién nhiém éng Phan
Qubc Cong va bau bé sung ba Vi Hau Giang vao
HDQT phu hgp véi céc tiéu chuan "thanh vién doc
lap" theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan.

Vé tai cau truc doanh nghiép: Gidm sat quy trinh
sap nhap Céng ty TNHH San xuat G6 An Cudng vao
Coéng ty me. BKS kiém tra phucng an ban giao tai
san, phusng an dadm bao quyén Igi cho ngugi lao
doéng va viéc diéu chinh dang ky kinh doanh cua
Céng ty me.

Vé dau tu: Kiém soat viéc phé duyét du an tai KCN
Becamex Binh Phudc va cac thud tuc phap ly lién
quan dén du an Nha may Coéng ty C6 phan San xuat
Gb6 An Cudng Bong Nai.
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Bao cao két qua giam sat, danh gia

cua Ban kiém soat

Két qua giam sat tinh hinh hoat déng, két qua
kinh doanh ndm 2025 cta Céng ty

K&t thuc nam 2025, Doanh thu thuan hgp nhat cla
Coéng ty dat 4.608,7 ty dong - tang 15,8% so v3i nam
2024 va dat 113,9% k& hoach ca ndm. Lgi nhuan sau
thué dat 503,7 ty déong — tang 20,0% so v8i nam 2024
va dat 1M,9% ké hoach ca nam. Nhu vay, Cong ty da
thuc hién vuct ca hai chi tiéu doanh thu va Igi nhuan
sau thué do BHDCD dé ra. Mac du gap nhiéu thach
thuc vé chinh sach thué quan déi véi hoat dong xuat
khau, tinh hinh canh tranh trong nudc, su phu thudc
clia nganh nodi that vao tinh hinh kinh doanh bat
déng san..., bang su dan dat tai tinh cta HDQT va su
c6 gang clia toan bé CBCNV Céng ty da dat dudc két
qua an tugng néu trén.

Coéng ty ti€p tuc duy tri Bang can doéi ké toan lanh
manh, ty & ng vay thap va lugng tién gui d6i dao. Téng
tai san tang manh [én 6.972,0 ty dong, tang 23,6% so
v3i nam 2024, chu yéu 3 khoan muc Phai trd ngugi
ban ngan han (tdng 157,5%) va khoan muc Vay va ng
thué tai chinh ngan han (tdng 66,1%). CG cau tai trg
clia Coéng ty van & muc kha an toan vdi ty 1& ng vay
trén vén 3 muc thap (dat 0,3 1an). S6 ng vay phan Idn
la vay ngan han tai trg cho vén luu déng. Cac hé sé
thanh toan cling duy tri d muUc an toan.Théng qua hoat
dong kiém soat ndm 2025, cho thay hoat déng san
xuat kinh doanh clia Céng ty cé két qua vugt ké hoach
dat ra, tuan thd phap luat, dung dinh hudng theo
nghi quyét bHDCD, bam sat chién lugc kinh doanh.

Co cau tai trg ciia Céng ty van 8 mic kha an
toan véi ty Ié ng vay trén von é muc thap, dat

0,3..

Pac biét, tai thai diém 31/12/2025, cac khoan
tién, tuong duong tién va tién gui Ia hon

2-]52,6 ty déng

chiém 30,8% tong tai san

Bén canh muc tiéu doanh thu, IGi nhuan, Céng ty
cling da thuc hién tét muc tiéu phat trién bén ving
théng qua cac hoat dong ESG va cbng tac dong
gop cho xa hoi, ddm bao hai hoa Igi ich cho cac bén
lién quan.

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién nghiém tdc hoat
déng coéng bé théng tin; giao dich vai cac bén lién
quan dugc théng gqua dung thdm quyén va dugc
giam sat chat ché, khéng phét sinh tranh chap nao
liéen gquan dén hoat déng kinh doanh, khéng phat
sinh mMau thuan xung doét Igi ich véi nhiing ngudi cé
lién quan.

BKS khéng nhan dudc bat cl yéu cau nao clia nhém
c6 dong nam gil ti 5% cé phan cé quyén biéu quyét
trd I1&én yéu cau xem xét vé hoat déng cuia Céng ty hay
viéc diéu hanh cta HDQT va BTGD.
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Két qua giam sat céng tac quan ly diéu hanh
cua HPQT, BTGD

Trong nam 2025, BKS khéng phat hién trudng hdgp
bat thudng nao trong hoat ddng cla cac thanh vién
HDQT, BTGD. Hoat dong quan ly diéu hanh ctia HDQT,
BTGD trong nam 2025 dadm bao tinh than thugng
ton phap luat, tuan thu diéu 1é Cong ty, bam sat Nghi
quyét cla bHDCD.

HDQT va BTGD da thuc hién day dd chic nang, nhiém
vy, ding tham quyén cla minh dugdc quy dinh theo
Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, cac luat khac
va Diéu |é Cong ty.

Bén canh do6, HBQT thudng xuyén cap nhat tinh hinh
kinh t&é vi mé dé dua ra nhiing chién lugc, sach lugc
phu hgp dai han ciing nhu ngan han. Ngoai ra, HDQT
con hoc tap nang cao nang luc quan tri theo thong
& quan tri tét cda khu vuc va qudc té dé dua ra cac
quyét dinh linh déng sdng tao nhung van dam bao
su hgp ly va can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
déng kinh doanh.

Nam 2025, HbQT, BTGP Cbéng ty da thuc hién thanh
cdbng chién lugc phong thd chd déng théng qua viéc
(i) tdn dung vi thé& thi trudng san cé6 clia Cong ty trong
nganh gé ndi that cling nhu nén tang tai chinh ving
chdc dé chéng choi v3i cac yéu té bién dong bén
ngoai; déng thai (i) quyét liét cai td ndi bd bang Mot
loat cac quyét sach (Ung dung Al, dat cac muc tiéu cu
thé cho hoat déng ESG, tai cau trdc doanh nghiép, sap
nhap céng ty con, dau tu xay dung nha may mdi..).
Cac quyét sach nay khéng chi dua dén két qua kinh
doanh tét trong ngan han nhu d& thay, ma con la tién
dé quan trong dé chuan bi cho chu ky tdng trudng
mdi clia CoNg ty.

K&t qua tham dinh bao cdao tai chinh 6 thang
va bao céo tai chinh nam

Bdo cdo tai chinh 6 thang va bao cao tai chinh nam
2025 dudgc 1ap trén co s lua chon chinh sach ké toan
phU hgp, viéc diéu chinh hach todn thém nghia vu
thué cla cac nam trudc dugc danh gia ky ludng trén
€O s8 cac théng tin cap nhat theo thai diém, chinh xac,
khach quan, viéc diéu chinh van ddm bao nguyén tac
nhat quén, thuc hién cac danh gid va udc tinh moét
cach hgp ly theo quy dinh cla chuan muc k& toan va
ché do ké todn Viét Nam, déng thai dan tiém can vdi
chudn muc ké toan qudc té.

Bédo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2025 cua
Coéng ty dugc kiém todn bai Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam la moét trong ba don vi nam trong
danh sach dugc théng qua tai cudc hop dai hoi cd
dong thudng nién nam 2025. Bao céo kiém toan dugc
chdp nhan toan phan.

Panh gia su phoi hgp gilta BKS, HDQT va BTGD

HDQT, BTGD da phdi hgp chat ché vaéi BKS trong viéc
thuc hién chdc nang, nhiém vu dugc giao. HDQT,
BTGD da thuc hién viéc cung cap théng tin va tai liéu
lien quan clng nhu tao diéu kién thuan Igi dé BKS
thuc hién nhiém vu.
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Ké hoach hoat dong
Ban kiém soat nam 2026

Trong nam 2026, BKS sé tap trung thuc hién cac cong tac sau:

1. Tiép tuc thuc hién chic ndng nhiém vu cla BKS theo quy dinh cla phap luat, Diéu Ié Cong ty, Quy ché
hoat déng BKS; Giam sat tinh tuan thud ctia HDQT, BTGD Céng ty, dam bao cac hoat déng tuan thu theo
quy dinh phap luat, Diéu |é Céng ty, dong thdai duy tri ty |& thuc hién tét theo théng 1€ quan tri ASEAN
ti€p tuc dat trén 80.

2. Gidm sat chat ché viéc thuc hién nghi quyét ctuia Dai héi déng cé dong, dam bao hai hoa Igi ich cac bén
lién quan.

3. Ph&i hgp chat ché véi bé phan Phap ché, bé phan tuan thd, bd phan kiém toan ndi bo trong viéc thuc
hién cac tuyén phong vé, cac chét kiém soat rui ro.

4. Nang cao chuyén mén nghiép vu, iUng dung Al vao céng tac clia BKS.

5. Mét s6 ndi dung cu thé BKS dinh hudng tap trung giam sat trong nam 2026 nhu sau:

(i) Gidam sat khoan dau tu vao céng ty con;

(i) Gidm sat giao dich vgi cac bén lién quan;

(iii) Gidm sat viéc thuc hién cac hoat ddong ESG ma Cong ty da dat muc tiéu cu thé;

(iv) Gidm sat viéc thuc hién cac du an trach nhiém xa hdi va thién nguyén theo ngan sach da phé duyét;
(V) Quan ly dong tién va ng vay.
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THU LAO VA CAC KHOAN
L3I ICH CUA HDQT VA
BAN TONG GIAM BOC

Ho6i déng quan tri

Céng ty me

Céng ty me

BEN Bi VUGTSONG = 117

Hop nhat

1 Lébuc Nghia Chu tich 6.520.300.000 6.007.351.852 6.007.351.852
2 Masao Kamibayashiyama Phoé Chu tich 2.035.280.000 2.035.280.000 1.883.700.000 1.883.700.000
3 Nguyén Minh Tuan Thanh vién

4 LéThanh Phong Thanh vién

5 Nguyén Thi Diéu Phucng Thanh vién

6 Phan Quéc Céng Thanh vién déc 1ap (dén ngay 26/08/2025)

7 Nguyén Thanh Quyén Thanh vién déc lap

8 V0 Hau Giang Thanh vién doéc 1ap (tU ngay 26/08/2025)

Ban kiém soat

2.035.280.000

8.555.580.000

7.891.051.852

7.891.051.852

1 Tran Thi Ngoc Tué Trudng ban 1.952.300.000 1.952.300.000 2.248.900.000 2.248.900.000
2 Nguy@n Thj Thuy Trang Thanh vién 506.000.000 506.000.000 247.029.629 247.029.629
3 Mai Thi Phucgng Thao Thanh vién

2.458.300.000 2.458.300.000 2.495.929.629 2.495.929.629
Ban téng giam ddc va nhan su cha chét
1 V& ThiNgoc Anh Tong Giam déc 2.773.950.000 4.564.338.300 4.367.666.666 6.268.128.610
2 LéThanh Phong Phé Téng Gidm doc 3.472.533.000 3.472.533.000 6.839.312.000 6.839.312.000
3 Nguyén Thi Kim Thoa Pho Téng Giam déc 3.885.300.000 3.885.300.000 4.797.358.519 4.797.358.519
4 Nguyén Thi Duyén Pho Tong Giam déc 4.394.800.000 4.394.800.000 5.027.980.000 5.027.980.000
5 NgoéTanTri Pho Téng Giam déc 3.794.800.000 3.794.800.000 5.100.958.519 5.100.958.519
6 Thiéu Thi Ngoc Diém Trudng ban Tai chinh K& todn kiém Ké& todn truéng 2.920.300.000 2.920.300.000 3.695.188.889 3.695.188.889

21.241.683.000

23.032.071.300

29.828.464.593

31.728.926.537
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QUAN TRI RUI RO

Tai An Cudng, viéc xay dung va trién khai thuc
hién hé thong QTRR bai ban tU nén tang ha
tang cho dén van hdéa QTRR la budc di chién
lucgc dam bao rang moi hoat ddng QTRR déu
dudgc thuc hién cé hé théng, toan dién va phu
hdp véi muc tiéu phat trien bén viing cua
Cong ty.

Quy trinh QTRR

An Cudng dang trong qua trinh
chuyén déi manh mé, trong do daéi
mM3di sang tao dang dugc chud trong
va thdc day nhu nhiém vu hang
ngay cla tdt cd cdc phong ban/
bd phan trong nhédm cong ty. Tuy
nhién, déi mdi sang tao ludn di kém
v8i nhing rui ro, do dé coéng tac
QTRR trong bdi canh nay khéng chi
dung lai 8 viec nhan dién, du badova
Ung phd vai cac tinh hudng tiéu cuc
nhu théng thudng (hoac theo quan
diém QTRR truyén théng) ma con
hudng dénviéc xay dung van héa
doanh nghiép & dé thuc day su
sang tao an toan va cé kiém
soat, téi uu héa co hdi phat
trién va giam thiéu tén that".

V3i hon 30 nam dan dat nganh, An
Cudng tiép tuc dinh vi QTRR nhu
mot tru cot chién luge dé tiép tuc
dan dauva phat trién bén viing, bao
vé va gia tang gia tri cho cé dong.
Diéu nay yéu cau doanh nghiép
xay dung moét hé théng QTRR ving
vang, hiéu qua, linh hoat va nhay
bén trudc nhiing bién dong.

BEN Bi VUGT SONG

Nhan dién rai ro
Nhan dién rdiro 3 ca 3 18p
phong vé

Po ludng va danh gia rui ro
C3a vé dinh tinh va/hoac
dinh lugng, ap dung cho ca
rdi ro riéng lé va rui ro
codng hudng.

Xac dinh han muc rui ro
ac dinh han mdc rui ro

Giam sat rui ro
Giam sat rui ro dugc
thuc hién & tat ca ba

I8p phong vé

Xay dung ké hoach va
phuong an xt ly rui ro
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Trong nam qua, Coéng ty ti€p tuc
hoan thién hé théng QTRR theo
chuan ISO 31000, véi cac uu tien gom
xay dung chién lugc, ciing ¢b cc cau
td chuc, trién khai quy trinh quan
tri rdi ro va Ung dung chuyén doi
s6, cong nghé théng tin vao QTRR.

Cong ty da c6 su phan cong rd trach
nhiém gita HDQT, BTGB va cac
phong ban dé dam bao ba tuyén
phong vé hoat déng dong bo; dong
thai tang cudng Nhan su kiém toan
noi bd, kiém soat tuan thu va cai tién
hoat dong ho trg tich cuc cho céong
tac QTRR. B&i ngl nay chiu trach
nhiém xay dung quy trinh, giam sat
va cai tién lién tuc. HDQT cam két
ho trg toan dién va té chiic chuong
trinh dao tao dé lan téa van hoa
trong toan hé théng. Cac hoat déong
tuan thu, an toan lao déng va quan
ly méi trusng dugc cdng c6 nham
giam thiéu rdi ro van hanh va tuan
thd. Minh hoa moét sé hoat déong
QTRR Nnbi bat trong nam 2025 bao
gom nhung khéng gidi han nhu sau:

Quan ly va danh gia
hiéu qua QTRR

Quan ly rti ro:

Lién tuc danh gia cac rui ro mdi phat sinh, chang han
nhu nhiing thay déi trong quy dinh phap luat vé thug,
vé mobi trudng hoadc xu hudng tiéu dung noéi that;
déng thai, thuc hién kiém tra dinh ky cac hoat déng
san xuat, luu trl, va phan phéi san pham clng giup
phat hién sém céc rdi ro tiém an nhu hong héc may
maoc, Nnguy ca tai nan lao déng hoac su khéng tuan
thd trong chudi cung dng.

Po ludng hiéu qua va co ché giam sat bang KPIs

Hiéu qua QTRR dugc danh gia bang KPIs cu thé va
dinh lugng. Vi du nhu ty Ié vi pham chat lugng san
ph@m tai nha may la chi sé then chét dé do lusng hiéu
qua hé théng gidm sat tu déng va bién phap kiém
soat van hanh. Khi ty I& nay gidm sau trién khai céac
bién phap, diéu nay thé hién va la bang ching cho
thay k& hoach QTRR hiéu qua. Ngudc lai, két qua KPIs
khéng dat sé kich hoat cac hanh déng cai tién hoac
diéu chinh cac bién phap dé phu hgp han vai thuc té,
dam bao hoat déng san xuat va kinh doanh dudc toi
uu héa va phat trién bén viing. Cac KPI khac bao gom:
thai gian phat hién rdirova ty Ié x{ ly rdi ro ddng han...

Cong tac quan ly, theo
do6i va nhan dién rui ro
theo nhém rui ro cu thé

An Cudng coi viéc nhan dién day du va chinh xac la
nén tang then chét dé trién khai moi budc tiép theo
trong QTRR. Céng ty dap dung bd cdng cu phan tich
gdém ma trdn SWOT, PESTLE va cac bang kiém tra
chuyén sau nham dam bao khéong bo sét yéu té rdi ro
nao. Trong nam qua, cac rui ro dugc xac dinh cu thé
nhu sau:

Cac yéu t6 rai ro bén ngoai: rui ro chudi cung
Ung (do gidan doan ngudén cung nguyén liéu tu
nha cung cap..); rdi ro tuan thu phap luat (nhu
nguyén liéu dau vao khéng tuan thu cac quy dinh
vé khai thac, xuat, nhap khau gé...); rdi ro tuadn thu
quy dinh va nghia vu v&i ngan sach; rdi ro moi
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Chuyén déi sé lam nén tang QTRR hién dai

An Cudng tiép tuc hanh trinh chuyén déi s6é véi 16 trinh
cbng nghé toan dién: hoan tat nang cap va trién khai
SAP S/4HANA, xay dung Data Warehouse va hé théng
bdo cdo quan tri (SAP SAC Bl), tich hgp céc ing dung
hién hiiu, dong thai, tich hgp véi cac nén tang Al dé:

Tu déng hdéa nhan dién rui ro tU di liéu van hanh va
thi trusng;
Pé xuat bién phap kiém soat téi uu dua trén phan
tich lich s,

Du bao xu hudng thj trudng tinh toan lugng hang
ton kho téi uu cho nhu cau san xuat kinh doanh.

Coéng tac quan ly, theo doi va nhan dién rui ro theo
nhém rdiro cu thé

trusng (tU cac tiéu chuan bén ving vé khi thai va
quan ly chat thai..); va rdi ro thi trudng (do bién
déng nhu cau, su thay déi trong xu hudng tiéu
dung...); rui ro vé chi phi van chuyén tang (do cac
yéu té nhu gid dau IUa va cac bién phap an ninh...);
rdi ro tai chinh (nha cung cap vi pham phap luat
hodc khach hang cham/khéng thanh toan ng..).

Cac yéu t6 ruai ro ndi tai: rui ro that bai trong cai
tién, phat trién san pham mai; rdi ro van hanh gay
gian doan san xuat va san pham khéng dat chat
lugng; rui ro tU hod hoan, an toan lao déng; rui ro
trong quan ly tu sai sét, gian 1an va rui ro vé nhan
su va van hoa doanh nghiép trong déi maéi.
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Phan tich va danh gia muc dé anh
hudng cling nhu kha nang xay ra cua
tlng rui ro dugc thuc hién bang cach
phan loai rui ro theo muc dé6 nghiém
trong: cao, trung binh va thap. Nam
2025, cac rui ro trong yéu dugc phan
tich va phan loai nhu sau:

Nhém rui ro cao:

RUi ro thi truéng

Da&i vai thi trudng trong nudc: ngudn thu nhap cla
Ngudi tiéu dung va thi trudng bat déng san la hai
dong luc chinh cho hoat déng kinh doanh cua An
Cudng. Nam qua, kinh t& vi md cua Viét Nam da cé
su hoi phuc nhat dinh, muc dé chi tiéu clia ngudgi tiéu
dung dé& cé su chuyén bién tich cuc han. B&n canh do,
thi trudng bat déng san nha & tiép tuc cé su phuc hoi
v&i nhiéu du an trién khai ban hang, tang téc xay dung
va s8m dén giai doan hoan thién. Day la cac tin hiéu
tich cuc déi véi nhu cau hang héa dich vu ctia Cong ty
trong nam 2025 cling nhu nam 2026.

Dé Ung pho vai rdi ro thi trudng do bién déng nhu
cau, cac rao can vé chinh tri va xu hudng tiéu dung,
An Cudng thudng xuyén khao sat nhu cau va thi hiéu
clia khach hang dé nghién clu va phat trién da dang
hda san pham vé hiéu Ung bé mat, mau sac, giadi phap
vat liéu va cac san pham noi that théng minh than
thién v8i madi trudng, khai trusng hang loat Creative
Hub tai cac thanh phé I8n dé gidi thiéu san pham va
khai ngudén cam hing tu khach hang, déi tac trong
cdng doéng kién truc, ndi that.

DGi véi thi trudng xuat khau: Cong ty da chu déng tiép
can vai cac khach hang xuat khau, ma rong thi trusng
sang cac nudc lan can trong khu vuc. Tuy nhién, vgi
tdc dong rat I8n va tiéu cuc clda chinh sach thué daéi
Ung cla MY trong nam 2025 da day rui ro thi trudng
[&n mUc cuc dd va chua tling co trong lich su. Bé chu
déng Ung phd véi rdi ro nay, An Cudng da thuc hién
rat nhiéu bién phap dé thich Ung va dng phé nhu day
nhanh tién d6 san xuat va giao hang trudc khi chinh
sachthuécdhiéuluc,dadanghdathitrudngxuatkhau,
hop tac véi déi tadc & cadc nudc cd muc thué tét han...
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RUi ro dai tac

Tinh hinh kinh té tri tré trong nhiing nam gan day da
tdc dong dén hoat déng cua nhiéu khach hang, trong
dé nhém chu dau tu bat déng san chiu anh hudng ré
nét, lam gia tadng rudi ro tin dung va rui ro dong tién
déi véi An Cudng. Viéc moét hodc mot s6 doéi tac gap
khoé khan thanh toan cé thé anh hudng truc ti€p dén
thanh khodn va hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

Dé gidm thiéu ruiro nay, Cong ty da trién khai cac bién
phap quan tri than trong va cé hé théng:

Ap dung chinh sach ban hang than trong, bao gém
yé&u cau bao lanh thanh todn, cg ché& thanh todn
trudc va diéu kién giao dich phu hop;

Thuc hién danh gia dinh ky stc khoe tai chinh cla
khach hang dé diéu chinh han muc tin dung va
chinh sach ban hang kip thdi;

Xem xét st dung bao hiém khoan phai thu cho céc
khach hang cé muc doé rui ro khé xac dinh;

Pa dang hoda ca cau khach hang va thi trudng nham
gidm phu thuéc vao moét nhém déi tac nhat dinh,
qua dé nang cao dé bén ving cla dong tién va
giam thiéu rui ro tap trung.

Cac bién phap trén dugc gidm st lién tuc bdi bé phan
tai chinh va quan ly céng ng, dong thai dugc cap nhat
theo dién bién thi trudng nham dam bao hiéu qua
quan tri rdi ro déi tac.

RUi ro tuan thu

Trong moi trudng day bién déng, tai An Cudng, kiém
sodt rui ro tuan thu khéng chi don thuan la viéc tuan
thu cac quy dinh hién hanh, ma la mét hé théng
phong vé chu dong. D6 la qua trinh thiét 1ap cac chét
kiém sodt trong moi quy trinh van hanh nham dam
bao moi hoat déng san xuat, kinh doanh déu khdp néi
v3i cadc chuan muc phap luat, yéu cau tu khach hang
va cac cam két qudc té. Muc tiéu cot 16i la bao vé gia tri
doanh nghiép, tranh cac tén that vé tai chinh, phap ly
va uy tin. Céng ty trién khai hé théng kiém soét rdi ro
tudn thu theo hudng chu déng va lién tuc, bao gom:

Cap nhat kip thdi cac quy dinh phap luat mdi, yéu
cau tu khach hang va daéi tac, dong thai ra soat va
diéu chinh quy trinh ndi bo phu hap.

Tang cudng cd ché giam sat va canh bao sém théng
qua hé théng kiém soat ndi b, kiém tra tuan thi va
bdo cdo su cb.

Chuan hdéa quy trinh quan ly rui ro trong céac linh
vuc trong yéu nhu san xuat, kinh doanh, nhan su, an
toan lao déng, moi trudng, phong chay chla chay,
xudt khau va logistics.

Pay manh dao tao, ndng cao nhan thic va nang luc
tuan thi cho nhan su & tat ca cac cap.

Ap dung céng nghé va cac hé théng quan ly quéc té
nham theo doi, phat hién va xU ly kip thai cac nguy
c3 vi pham.

Phong Kiém soat Tuan thu gili vai tro nong cét trong
quan tri rdi ro, giam sat doc lap, canh bao sém vi
pham va cht doéng tu van, xt ly rdi ro phat sinh.
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RUi ro thué

Mac du Céng ty duy tri muc dé tuan thu cao déi vaéi céc
quy dinh thué&, van ton tai mot s6 bat cap trong viéc dién
gidi va hach toan gilta b6 phan chuyén trach ndi b6 va
hudng dan cla cd quan thué. Ngoai ra, Céng ty cling
khéng du chic nang dé ra sodt va danh gia triét dé viéc
tuan thu phap luat thué cua cac déi tac co giao dich. Kha
nang xay ra rui ro dugc danh gia la thap nhung hé qua
tiém tang cé thé dudc tich 10y va gay anh hudng I6n, do
dé rui ro thué dugc xép vao nhém nguy cg cao.

Céng ty thudng xuyén tra clu théng tin trén cdng thong
tin cla Téng cuc Thué va chl déng ra soat, danh gia cac
dai tac co rui ro thué. Bong thai, An Cudng tang cudng
cac bién phap QTRR thué bao gom cap nhat kip thdsi
chinh sach thué, hoan thién quy trinh kiém soat ndi bd
lién quan dén hach toan thué, nang cao nang luc chuyén
mon cho ddi ngl k& todn thué va thiét |ap ca ché gidm
sat, ra soat dinh ky. Muc tiéu cla cac bién phap nay la
dam bao tuan thu phap luat, giam thiéu rudi ro phap ly
va bao vé uy tin, niém tin cla nha dau tu déi véi Cong ty.

DaGi vai rdi ro vé thué tai thi trudng xuat khau nhu thué
chéng ban pha gig, thué déi ung... Cong ty da ludn chu
ddéng theo doi va lam viéc sau sat véi cac don vi tu van
trong Nudc va 3 nudc sa tai, phdi hgp véi cac hiép hoi
nganh nghé... dé chd déng cé bién phap phong ngua va
Ung pho khi cé su kién phat sinh.

Nhém rui ro khac cé muc dd rui ro thap hon
Nhu rdi ro vé mai trudng, rui ro ty gia, rdi ro ngudn cung
cap...van dugc Cong ty theo déi chat ché va cé bién phap
quan ly kip thai.

Ké hoach QTRR tiép tuc
trien khai trong nam
2026

Ti€p tuc hoan thién hé théng KPIs trong QTRR
cho tat cac cac hoat dong trong yéu hoac cé
Nnguy cd trung binh tra lén.

Ti€p tuc sé héa va thuc hién viéc nhan dién,
danh gia rui ro truc tuyén theo thgi gian thuc.
An Cudng dang hudng tdi xay dung mot hé
théng QTRR truc tuyén tao ra mot nén tang
ho trg doanh nghiép nhan dién, danh gia, theo
doi va quan ly rdi ro mét cach toan dién va hiéu
qua, théng qua viéc sé hda va tu dong hda cac
quy trinh QTRR. Day la cong cu giup két néi cac
bd phan, luu tr théng tin tap trung, va dua ra
canh bao kip thai dua trén d liéu thai gian thuc.

Theo d6, muc tiéu dai han la xay dung hé théng QTRR
truc tuyén tap trung, cho phép nhan dién, danh gia, theo
doéi va quan ly rui ro theo thai gian thuc, két ndi cac bo
phan, luu tr& di liéu tap trung va phat canh bao kip thai.
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CG CAU €O PONG (tai ngay 12/11/2025)

~N -~ T -
THONG TIN Co PHIEU VA CODONG TRONG NUSC VA NUSC NGOAI cO DONG TO CHUC VA CA NHAN

~ ~ . 10.1%
‘. ~ O L 38.5%
~ ) ~ o A ~ ~ ~
Thong tin c6 phiéu, cc cau co6 dong
. 61.5% . 89.9%
THONG TIN CO PHIEU
C8 dbng trong nudc C6 doéng nude ngoai C6 dong t6 churc C8 dong cé nhan
Ma ching khoan niém yét ACG
NGi niém yét S3 GDCK H6 Chi Minh HOSE DANH SACH c6 PONG LEN
S6 lugng cd phiéu phd théng 150.787.946 cb phiéu STT Co dong S6 lugng cb phiéu Ty €& s& hiiu
(tai thoi diém 31/12/2025)
S6 lugng cd phiéu luu hanh 150.787.946 c6 phiéu R . N
(tai thof diém 31/12/2025) 1 Cong ty TNHH Bau tu NC Viét Nam 75.463.194 50,05%
S6 lugng cd phiéu quy 0 cb phiéu
(tai thai diém 31/12/2025) 2 Sumitomo Forestry Ltd (Singapore) 29.571.819 19,61%
Ménh gia cé phan 10.000 déng/cé phiéu
o R 3 Cong ty TNHH Whitlam Holding Pte 27.242.397 18,07%
Voén diéu lé Cong ty 1.507.879.460.000 dbéng
Gia tri vén hoa thi trusng 5.360.911.148.030 dong
CHI TRA cO TUC
(tai thoi diém 31/12/2025 - Ngudn: S& GDCK HB Chi Minh HOSE) Chi tra cé tdc 2024 dgt 2 bing tién - ty 1& 7% ménh gia
Ngay giao dich khéng hudng quyén 23/05/2025
Ngay dang ky cudi cung 26/05/2025
Ngay thuc hién thanh toan 10/06/2025
Tam Ung ¢ tlc 2025 dgt 1 bang tién - ty 1&é 13% ménh gia
Ngay giao dich khéng hudng quyén 11/11/2025
Ngay dang ky cudi cung 12/11/2025

Ngay thuc hién thanh toan 25/11/2025
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Hoat dong quan hé
nha dau tu nam 2025
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Dinh hudng hoat dong
quan hé nha dau tu nam 2026

Nam 2026, An Cudng du kién sé thuc hién mét
so ké hoach bao gom:

Trong nam 2025, ACG tiép tuc hoat déng gap g& nha
dau tu quan tam tdi Cong ty théng qua hinh thic truc
ti€p va truc tuyén. Boi ngl Quan hé nha dau tu cua
Coéng ty cling tich cuc tham gia cac su kién dau tu
dugc t6é chuic bdi cac dinh ché tai chinh uy tin nham
tang cusng két ndi véi cong dong dau tu ca trong va
ngoai nudc. Bén canh cac théong tin vé hoat déng kinh
doanh va hiéu qua tai chinh, An Cudng cling thudng
xuyén tham van va lam viéc véi cac quy dau tu, té chic
tai chinh vé chd dé ESG nham hoan thién hé théng
va xay dung céc ké hoach kinh doanh 16ng ghép vai
cac muc tiéu ESG mot cach phu hgp, dap Ung cac yéu
cau, tiéu chudn cla cac bén lién quan.

Cac théng tin vé bao cdo tai chinh (quy, ban nién, ca
nam), hoat déng kinh doanh hang quy va cac hoat
déng theo chu dé ESG cua Cong ty lién tuc dugc cap
nhat va chia sé qua cac budi lam viéc, hoéi thdo va dang
taitrén website clla Cong ty. Trong nam qua, An Cudng
tiép tuc té chiic BPHDCD thudng nién theo hinh thic
truc tuyén. V3i hé théng truyén di liéu dugc dam bao,
cung vdi hudng dan tham du rd rang, An Cudng da
dam bao tat ca cé dong Coéng ty vai thiét bi dugc két
no&i internet déu co thé tham du dai héi mot cach hiéu
qua, tiét kiém thai gian. B&n canh do, budi hop cling
dugc truyén dan song ngld Anh — Viét déng thai, dam
bao kha nang ndm bat thoéng tin clia cé déng.

ACG luén thuc hién céng tac cong bé théng tin theo
phucsng cham Chu déng va Minh bach, nham bao vé
IGi ich cua cdc nha dau tu théng qua viéc tuan thu
chat ché cac quy dinh phap luat vé cong boé théng tin.
Trong ndm vUa qua, Bdo cdo thudng nién clia Cong ty
da lot vao Top 20 Bao cdo thudng nién (nhém nganh
phi tai chinh) tai Cuéc Binh chon Doanh nghiép Niém
yét (VLCA) 2025. Day la lan thd hai bdo cdo thudng
nién clia Cong ty nhan dugc giai thudng nay, thé hién
nd Iuc clia ACG trong viéc dam bao tinh minh bach
trong cac hoat dong céng b thong tin dén cé déng
va nha dau tu.

L mresi s

Ti€ép tuc cap nhat va hoan thién quy
trinh quan hé nha dau tu, cé déng va
cdng bdé théng tin theo Théng tu sé
e '96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bd
truédng B Tai chinh huéng dan céng bé
thong tin trén thij trudng chiing khoan;

T

Duy tri cac hoat ddng ddi thoai véi cong
déng dau tu bao gém: cac budi gap miat
nha dau tu két hgp lam viéc truc tiép
v@i cac dinh ché tai chinh tai cac su
kién, hoi thao dau tu, dong thdi tiép tuc

Tiép tuc trién khai cdc an pham IR bao
gém: BCTN, bao cao IR hang quy nham
cung cap théng tin kip thai, chinh thdl
cho nha dau tu. Thuc hién céng bé
tin bang tiéng Viét va tié




130\ BAO CAO THUBNG NIEN AN CUGNG 2025

I O1-10

BAO CAO
PHAT TRIEN
BEN VUNG

THANH TUU PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

SO LIEU MOI TRUSNG - XA HOI - QUAN TR| 2025
HOAT BONG CONG DONG 2025

MUC LUC GRI

140
142
150
152
154

BEN Bi VUGT SONG [ 131




132\ BAO CAO THUGNG NIEN AN CUGNG 2025 BEN Bi VUGT SONG [ 133

GIATR
CONG Hudne,
VUON RA
BIEN LON

An Cudng xay dung cac gia tri bén ving bang cach
nudi dudng su can bang gilia hiéu qua kinh té va
nhtng déng gép cho moi trudng, xa hoi, cong déng.

Khi nhiing gid tri ay giao thoa, chung tao thanh suc
manh céng hudng dua An Cudng vugdt khoi gidi han
quen thudc, mad réng hai trinh va tu tin vuon ra bién
I6n dé khang dinh vi thé trén ban doé toan cau.
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THONG PIEP PHAT TRIEN

BEN VUNG

V3isu ménhtién phong, An Cudng khong
chi xay dung mot doanh nghiép kinh
doanh don thuan, ma con kién tao mot
hanh trinh vi moét tucng lai bén ving.
Pay khéng chi la moét cam két, ma la tdm
huyét dé dinh hinh nhing gia tri lan toa
dén cong dong va xa hoi. Tam nhin ay
khéng dung lai 3 su phat trién cla riéng
doanh nghiép, ma con & trach nhiém
cung chung tay xay dung mot xa hoi tot
dep hon - cho hién tai, cho tuang lai, va
cho nhiing thé hé mai sau.

CHIEN LUGC VA
DINH HUGNG PTBV

An Cudng tich hgp cac muc tiéu PTBV
vao hoat déng kinh doanh théng qua

T6i uu héa quy trinh san xuat, ap dung céng

Cung cap san pham chat lugng cao, ddm bao
tiéu chudn an toan vaéi sic khée ngusi tiéu
céc néi dung trong tam: dung va than thién véi moéi truéng.

nghé hién dai nham s dung ning lugng hiéu
qua, giam thiéu rac thai, khi thai va nudc thai,
giam hao hut/lang phi nguyén vt liéu.

Chu trong céng tac dao tao, phat trién nguén
nhan luc va xay dung méi trudng lam viéc tét.

Khéng nguing sé chia cac gia tri cong déng,
duy tri cac hoat déng thién nguyén nham giup
da, ho trgd tré em va ngudi gia gap khé khan.

Tuan tha phap luat, chinh truc va minh bach.
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MO HINH QUAN TRI PTBV

HOI PONG QUAN TRI

Chi dao chung vé cac van dé chién lugc lién quan
dén dinh hudng Phat trién bén ving.

Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng cé
lién quan.

BAN TONG GIAM POC

Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh déng phu
hgp véi Binh hudng Phat trién bén ving va trinh
HBQT théng qua.

Trién khai thuc hién cac muc tiéu, ké hoach dudc
phé duyét.

CAC BO PHAN, PHONG BAN VA CBCNV

Ban Thuc thi va Phat trién bén viing (Ban ESG) chiu
trach nhiém trién khai cac k& hoach lién quan dén
chl dé ESG do Ban Téng giam déc dat ra, vaéi su
hé trg va tham van tu cac bd phan, phong ban
chuyén mon.

Ban ESG thuc hién danh gid va bdo cdo cac hoat
dong dua trén két qua thuc hién trén thuc té.

Ban ESG t6 chiic cac hoat dong dao tao, hoat déng
cdng doéng ... nham chia sé, nang cao nhan thuc
va lan tdéa cac gia tri bén ving dén CBCNYV, doi tac
khach hang va céng déng.
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A T An Cudng chu dong thuc hién cac hoat déng tham Céc Bén Kénh doi thoai Tan suat Cac van dé quan tam
G A N KET van va trao ddi vdi cac bén lién quan trén tinh than lién quan trao doi trong nam 2025
C‘ij' mﬂé va lien uIe, Cé‘f nhu cau, m?' kI tém tu Nha cung cap/ Cac cudc hop Lién tuc . Hiéu qua hdp tac va tinh An Cudng thudng xuyén
Ve ~ cac bén dudc cap nhat nhanh chéng, sau do trai Déi tac dinh ky cam két té chuic cac budi chia sé
ua qua trinh ra soét, danh gia ky ludng dé xac dinh kinh d h . A s o .. hudng dan cho hé thé
CAC B E N Sm’jché uu tién. Trén co ségnéy, }::éc ké9 hoach hénh e l(_ZAéclkénll('wh' Lién tuc - Can bang/hai hoa Igiich nhénghéinp%é(i), deai Iyor\lg
~ déng phu hgp theo tung chud dé dugc xay dung va (fr?wa?l? diéancthoai) - Bdo mat théng tin cach tu v§n bép hé‘ng, hc}
trién khai nhdm giai quyét yéu cau tU cac bén va ' ’ . M&i quan hé bén viing g i EReing el [nang) v
. . A : N 2 o] R . dich vu khach hang.
tdi Uu hoda hiéu qua hoat dong phat trién bén ving. N . o .
An Cudng gia tang két
noéi véi doi tdc théng qua
cac budi tri an va cac hoat
déng xa hoi.
Cac Bén Kénh dai thoai TN suat Cac van dé quan tam C6 dong va Bai hdi déng cé Hang nam - Tinh hinh kinh doanh va Nam vua qua, An Cudng
lien quan ’ trao ddi trong nam 2025 Céng doéng dong thudng nien  /batthudng  hiéu qua hoat dong ti€p tuc t6 chic BHDCH
i . i . i i i dau tu /bat thudng P S oS < thudng nién theo hinh
Ngudilao ddng Truyén théng ndi bd Lién tuc - Méi trudng lam viéc, cac - An Cudng ludn thuc hién ‘ o : Chl?n |}:{QC va tiem nang . e truc tuyén va truyén
- . . . ma&i quan hé véi dong  caitiénvacap nhat chinh HOi nghinha dautu Nhiéu lan phat trien A GEra 5 @ radn mald
Sy kién dinh ky Hang quy nghiép, cap trén sach luong thudng, phuc /nsm N 1 dong > 2 Ngon Ng
/Hang nam ghiep, cap 1Gi ch %6. | dg: P - Quan triruiro \/Iet - Anh, glup'co‘doang
. . CS hoi thang tién, phat o congucriaodong. Céc cudc hop truc Nhiéu lan W e e edrne B linh dong tham gia va nam
Khdosatdinhky  Hangauy  trién nghé nghiép SPlogic oy cErh - © tiép/tric tuyénvéi  /nam thomg o bat thong tin dé dang.
e LANR A . ' hiéu qua cong viéc cua dai dién BLD Céng ty ° Hoat dong kinh doanh
Cackeénhlienlackhac Lien tuc - Ché do phdc Igi, lusng CBCNV dugc thuc hién o ) clla An Cusng dugc cap
(Hom thu gdp y, Ung thudng, chinh sach bdo  dinh k. Cac kénh truyén Lién tuc nhat théng qua cac budi
dung lién lac ndi bo) vé suc khoée cho ngusi . Ung dung An Cudng théngkha'c gap mat nha dau tu, cac
lao déng Academy dugc xay dung (Website, bao chi, an pham quan hé cé déng
. Chinh sach dao tao va Nhdm cung cdp kip thdi email, dien thoai) dugc phat hanh dinh ky
phat trién. ’ cho nhan su cac kién theo quy, nam.
thic, ky nang lam viéec Thac mac cua cb dbéng,
can thiét. Cong ty clng cong dong dau tu dugc
phdi hop vai bén thd ba ti€p nhan va gidi dap
cung cap cac budi dao théng qua cac budi gap
tao chuyén dé cho nhan mat truc ti€p, email clia bd
su toan ;(mg ty. phan Quan hé nha dau tu.
’ aaunch h?éan 3(%0 gic‘i) gggﬁ Chinh phu va Website Lién tuc - Tinh tuan thu cia Céng An Cudng theo dodi va cap
cac danh gia, v kién cua Cac; c?,quan Gap gd/lam viec Nhiéu 13n E‘/“dor:‘vil cac quy dinh nl;@thcar::’ quy dinh cua
- o & o N quan ly = N ién han Chinh phu, cd quan quan
nhan Vlen’Ve do| ngu /Ch, h = truc tiép /nam |y va dia phljdng d6i vai
lanh dao, cap trén. -ninh quyen N - - Tinh hinh thuc hién cac 1 -+ 45 T A S
. Cac hoat déng néi bé dia phucng Théng tln.:cren Lién tuc nghia vu va trach nhiém oat (?ng Cua AN - n%.
hoat déng thién nguyén, phudng tien clia Coéng ty d6i véi céng ’2'? Cudng ht~hL_Ic h'ﬁn day
hoat dong xa hoi thudng U] déng doanh nghigp, Y C;‘ﬁ ng 'ahY_U thue va
xuyén dugc té chiic trong nganh va dia phudng cac pahn E alugopdyao
nam nham nang cao tinh ?k?é?n aa’chn alrj G ong
gan két, tinh than tap thé I chu dong fam viec vol
ctia CBCNV. eoeenE s gt el
co rui ro thué phat sinh.
Khachhangva  Showroom, Hang ngay - Chat lugng san pham va Céac bd suu tap san pham An Cudng tich cuc hudng
Ngugitiéu dung nha phan phdi dich vu mai lién tuc dugc gidi Ung va tham gia cac sang
. . . A A o thiéu trong nam. kién cé lien quan vé van
- MUc dé than th i . - ! b < .
Trung tam DVKH Hang ngay Jc do than thien va an An Cudng cung cap cac dé phat trién bén ving
. . toan vai suc khoe ngudgi 7, ~ 2 i N p .
Website Lién tuc tieu dung san pham dat tiéu chuan cuUa cac cad quan quan ly.
/Mang x& hoi Egatathélz forrgglrijgehg/r:jdei Coéng dong Phong van Lién tuc - Hiéu qua hoat déng clia An Cudng thuc hién bao
Cere PhUOpg g HEn e dugc chung nhan UL dia phuong Cac kénh lién lac Lién tuc cong ty cao tInAh hlrlh hgat dgng
truyén thén N 3 3 . . theo yéu cau cua chinh
g .yh, 9 GreenGuard ~ va UL khac (website, - Tinh hinh an sinh tai cac /"2 Yoo -0
aichung GreenGuard Gold - dam email, dién thoai..) khu vuc hoat déng cua Iio};t dé,ngp truyé‘gﬁ thong
Khao saty kién Hang nga b3o rang san pham da cong ty 2t O6 ) )
Wrereln héﬁg 9 NIy dudc kiém tra va dap Ung néi bd dugc trién khai

cac tiéu chi nghiém ngat
vé phat thai héa chat.

An Cudng té chuc cac doi
kiém tra sdn pham nham
hoé trg kiém tra san pham
va kiém dinh chat lugng
san pham tai céng trinh
hoac nha & cua khach
hang/ngusi tiéu dung khi
co yéu cau.

- MUc dé tham gia vao cac
hoat déng cong déng

thusng xuyén  nham
tdng cudng y thuc cua
CBCNV, dac biét tai
cdc cum nha may vé
an ninh trat tu xa hoi.
An Cudng tich cuc hudng
Ung cac chudng trinh
vi cbng dbéng, chuacng
trinh thién nguyén do dia
phuang khai xudng.
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Ca quan
bao chi
truyén théng

Phdéng van

Cac kénh truyén
théng khac
(Website, bao chi,
email, dién thoai)

Tan suat
trao doi

Lién tuc

Lién tuc

Cac van dé quan tam
trong nam 2025

An Cudng cung cap théng
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(4) Xay dung chudi gia tri bén ving

- Két qua kinh doanh
. . tin va lam viéc vdi cac co
= Clen e Mt elozily quan b&o chi trén tinh

- Tinh xac thuc cliathéng tin - than chd déng va hgp tac.

CAC VAN BE
TRONG YEU

Khia canh
Mai trudng

Chu dé trong yéu

(1) Bao ton mobi trudng tai dia ban
kinh doanh va khu vuc xung quanh

| =

b

(5) Tao dung moi trudng lam viéc
gan két vai van hoa ghi nhan

| e

Rt

ava

én quan

bén

Xa hoi

(2) Nang cao phuc Igi xa hoi

ua cac

dinh ct

t

Mic dé anh hudng dén su danh gi
quyé

(3) Cung cap san pham chat lugng,
an toan va bén viing

Bao toén moi truong tai dia ban
1. kinh doanh va khu vuc xung quanh

A Nang cao phuc lgi xa hoi

Tam quan trong ddi véi An Cudng

Tao dung méi truong
lam viéc gan két vai
van hoa ghi nhan

Cung cdp san pham chét lugng,
an toan va bén viing

A Xay dung chudi gia tri bén vimng
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THANH TUU PTBY
AN 2025

Kinh té

Doanh thu hgp nhat LNST hgp nhat Nop ngan sach Cé tuc
4.608,7 5037 3618 301,6
ty dong tydong tydong tydong

Xa hoi

On dinh viéc lam Hoat dong xa hoi
2-5 nhan su 2, I ty déng
MGi trucng

Pién mat trai Nang lugng sinh khaoi Trong va Péng gop

~13% _ 389% 1.900

tong lugng 3
. Y cay xanh
dién tiéu thu Y

V2L 4
L
Cd

2

Top 50 CSA
Doanh nghiép
phat trién bén viing 2025

OIS0, S

pesd 1 Ry

TRIEIT TN 1l
(LI ML . N s
%N ENeS

e ey =

Doanh nghiép xanh
Thanh phé H6 Chi Minh nam 2025

Doanh nghiép vi cdng dong
Saigon Times CSR 2025

a

4

Top 100 CSI
Doanh nghiép

bén ving Viét Nam 2025
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BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG 2025

Thong tin chung

Bdo cdo Phat trién bén ving 2025 cla An Cudng
phan anh cac hoat déng lién quan dén dinh hudng
phat trién bén viing da dugc Cong ty thuc hién trong
nam 2025. Bdo cdo dugc lap trén co s3 tham khao cac
tiéu chudn clia Hudng dan 1ap Bao cdo Phat trién bén
ving - Té chic Sang kién Bdo cdo toan cau (Global
Reporting Initiative - GRI) - phién ban mdi nhat GRI
Sustainability Reporting Standards. Cac linh vuc trong

yéu cla bdo cdo dudc xac dinh sau khi ching toi ra
soat va danh gid muc dé tac déng va quan tdm cua
cac bén lién quan daéi véi hoat déng cla An Cudng.
Ngoai ra, ching tbéi con tham khao Hudng dan cong
b6 thong tin vé moi trudng va xa hoi ctia Uy ban
Chung khodn Nha nudc, IFC va Théng tu 155/2015/TT-
BTC nham thuc hién cong b6 thong tin day dd, minh
bach va hiéu qua.

Nguyén tac bao cao

(0]

BOI CANH
BEN VUNG

i e
Yan

v,

04
MUC DO
SO SANH

Pham vi bao cdo

B&o cdo bao gém céac thong tin cla
An Cudng va cac cdng ty con.

Chu ky bao cao

TU 01/01/2025 dén 31/12/2025

Thong tin lién hé

Bdo cao dugc thuc hién bdi Nhém Bao cdo Phat trién bén
ving, bao gdm cac thanh vién truc thudc Ban Trg ly, B6
phan Quan hé Nha dau tu va B6 phan Quan ly co déng.

Moi théng tin, y kién déng gép hoac phan hoi vé cac
thong tin trong Bao cdo Phat trién bén viing nay, vui
long lién hé:

B6 phan Quan hé nha dau tu
Email: ir@ancuong.com
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Quan tri cac van dé trong yéu nam 2025

Bao ton mdi trudng tai dia ban kinh doanh va khu vuc xung quanh

Trong tam cla van dé Bao tén mdi trudng tai dia
ban kinh doanh va khu vuc xung quanh bao gém
(1) Khi nha kinh, (2) NuSc va (3) Chat thai. Vi muc
tiéu cat gidam 2% don vi phat thai moi nam (tinh trén
doanh thu), An Cudng ti€p tuc hoan thién 18 trinh
va ké hoach hanh déng tich hgp vao cac ké hoach
kinh doanh ctia Céng ty, véi su hé trg va tham van
cac don vi tu van chuyén nghiép. Bai véi van dé su
dung nuéc va quan ly chat thai, An Cudng tiép tuc
ra soat hoat déng tuan thu cac chinh sach va quy
trinh da ban hanh trudc dé.

Quan ly phat thai khi nha kinh

Pé dat muc tiéu quan ly va cat giam phat thai khi nha
kinh, ndm 2025 Céng ty da tién hanh:

Ra soat hoat déng sU dung dién tai tat ca khu vuc
bao gobm van phong, nha may va cac showroom,
dong thgai siét chat tuan thu chinh sach tiét kiém
nang lugng.

Quy trinh san xuat cing dudc tai sap xép nham téi
Uu hoéa viéc tiéu thu nang lugng.

Dién mat trdi ti€ép tuc dudc st dung cho hoat déng
san xuat. Tuy nhién vi ly do an toan PCCC, dién tich
mai lap dat pin mat trdi da bi thu hep, theo do, ty
trong dién mat trai st dung dat 7,3% tong lugng
dién tiéu thu.

Pién mat trgi tiéu thu

~7,3%
7 w dién nang

Pan vi dién tiéu thu
(kwh/ty dong doanh thu)

II 70/ o VGi
VLT /0 2024

Phat thai KNK tu st dung dién
(t&n CO2/1 ty dong doanh thu)

9 80/ 5o VGi
V' Jd,0/0 2024

SU dung nuéc

Tai cdc cum nha may, An Cudng st dung ngudn nudc
cédp do Ban quan ly Khu céng nghiép Bat Cudc cung
cép, dap Ung tiéu chudn QCVN 01-1:12018/BYT clla Bo Y
té cling nhu han muc st dung theo quy dinh clia nha
nudc va clia Ban quan ly Khu cong nghiép.

Bén canh do6, hé théng kiém soat modi trudng cula
Cong ty tiép tuc dugc xac nhan tuan thu cac yéu cau
cla tiéu chuan ISO 14001:2015.

S4 liéu tiéu thu nuéc (m?)

Khu vuc 2024

Van phong 6.377 6.943
Nha may 123.981 213.783
Téng 123.981 220.726
lugng nudc

s dung
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Quan ly chat thai

Nam via qua, Cong ty ti€p tuc trién khai cadc sang kién
giup giam thiéu lugng rac phat sinh, tdn dung téi da
nguyén nhién vat liéu trong qua trinh lam viéc tai van
phong cling nhu khu vuc nha may va thu dugc nhiing
két qua dang ké&. Quy trinh san xuat cua Céng ty clng
tiép tuc dudgc ra soat va cai tién giup giam thiéu san
pham 16i, lang phi nguyén vat liéu. San pham 16i dugc
tan dung nham kéo dai vong ddi st dung.

An Cudng ban hanh tai lieu hudng liéu hudng dan
phan loai réc va thudng xuyén té chic dao tao, huan
luyén cho CBCNV. Céng ty ky hdp déng hang nam vdi
dan vi xU ly rac thai theo dung quy dinh.

R&c thai cia An Cudng chu yéu phat sinh tai cac khu
vuc nha may dat tai Binh Dudng cl. Theo do, rac thai
ran dugc thu gom, phan loai va xU ly bai cac don vi
chuyén nghiép.

Phan loai TéNng lugng rac thai ran
phat sinh (kg)

R&c thai sinh hoat 10.906 31.433

Rac céng nghiép 2.649.626 3.072.034

Rac nguy hai 619.251 832.172

Nudc thai dugc quan ly bang hé théng thu gom va xu
ly nudc thai nam trong gidi han cho phép theo QCVN
40:2011/BTNMT va thuc hién quan trac chat lugng
nudc thai dinh ky, ddm bao thuc hién dung nghia vu
quan ly nudc thai dau ra. Két qua quan trac luu lugng,
chat lugng nudc thai va ngudn ti€p nhan theo dung
gidy phép xa thai. Baéi véi viéc xU ly nudc thai & cac
dién tich nha may va kho bai nam ngoai khu céng
nghiép, An Cudng clng tuan thu chat ché quy dinh
cla dia phudng.

Nang cao phuc Igi xa hoi

An Cudng da bién hiéu qua kinh doanh thanh
ngudn luc dam bao cho kha niang déng gép cho
cdng dong. Véi doanh thu ting trudng manh so véi
nam trudc, Céng ty khdng chi cing cé nang luc dau
tu ma con dam bao chi tra cé tdc én dinh cho cé
déng, phan anh cam két chia sé gia tri véi nha dau
tu. Poéng thai, chuing tdi da tang cudng quy lucng
va thudng, ndng muc phic Igi dé bao dam ds&i séng
va dong luc lam viéc cho can bd nhan vién. Vé nghia
vu véi xa hdi, An Cudng tiép tuc thuc hién day du va
minh bach cac khoan nép ngan sach nha nudéc.

Poéng gép ngan sach Nha nudc

An Cudng tuan thu nghiém tuc cac quy dinh vé thué
va cac khodn phai nép cho Ngan sach Nha nudc, thuc
hién day du va ding han moi nghia vu tai chinh; dong
thdi, muc déng goép clia Cong ty lién tuc tang theo
tUng nam, phan anh cam két trach nhiém xa hoi va

Muc déng gép ngan sach
2021 - 2025
(ty dong)

258

Nguén: An Cudng

2021

déng gop vao ngudn luc phat trién quéc gia.

Nam 2025 Coéng ty ti€ép tuc dugc xép hang vao nhém
Top 100 Doanh nghiép tu nhan ndép ngan sach I8n
nhat Viét Nam va 10 cong ty thép - vat liéu xay dung
noép Ngan sach I8n nhat Viét Nam.

473

393
361

271

2022 2023 2024 2025

Duy tri chinh sach c6 tic

Coéng ty kién tri trién khai cac ké hoach kinh doanh
theo dinh hudng bén viing, ddm bao ngudn luc tai
chinh 6n dinh dé dau tu phat trién hoat dong san xuat
— kinh doanh, déng thai thuc hién cam két gia tang
gia tri cho cé déng théng qua quan tri hiéu qua va
phan bd Igi nhuan hap ly.

Nam 2025, Céng ty da thuc hién chi tra cé tic nam
2024 dgt 2 va tam Ung cé tlc ndm 2025 dgt 1 bang
tién mat, véi téng gia tri chitrd hon 300 ty dong.
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Ty Ié chi tra cd tdc nam 2024

197

ménh gia

On dinh thu nhap cho ngudi lao déng

An Cudng tran trong va ghi nhan moi déng gép cua
ting cad nhan va tap thé trong hanh trinh phat trién
chung. Céng ty ddm bao muc lugng va ché dé phuc
IGi vugt trdi so v3i muc tdi thiéu ving va thudng cao
han mat bang nganh trong khu vuc, déng thai duy tri
chinh sach dai ngé céng bang, minh bach. Khi ngusi
lao dong cd sang kién, cai tién k¥ thuat hoac dé xuat
phudng thuc lam viéc ndng cao nang suat, tiét kiém
chi phi, ching téi 4p dung ché dé khen thudng néng
va xem xét nang bac luong sém, nham khuyén khich
sang tao va tén vinh hiéu qua thuc té. Nhing chinh
sach nay khéng chi bdo dam dai séng vat chat cho
can bd nhan vién ma con gép phan xay dung van hoa
lam viéc chl déng, sdng tao va cam két gan bé 1au dai
v3i CoNng ty.

Luong thudng binh quan dau ngudgi
triéu dong/thang

Nguén: An Cudng

Toéng quy luong thudng nam 2025

227

160 2025

2021

Tich cuc tham gia cong tac xa hoi

An Cudng xac dinh doanh nghiép cé nhiing s ménh
VUGt ra ngoai muc tiéu kinh doanh, dé la vun dap gia
tri nhan van va gép phan cai thién bén viing dgi séng
céng déng. Trong nam 2025, Céng ty ti€p tuc trién
khai chudi hoat dong an sinh x& hoéi tap trung vao tré
em va ngudi cao tudi, ddéng hanh cung Quy Bao trg
Tré em Viét Nam, t6 chic chuong trinh Tét cho ngudi
ngheéo, hd trg nang cap ca s3 vat chat trudng hoc va
trao hoc béng cho hoc sinh c6 hoan canh khoé khan tai
nhiéu dia phuang.
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Trong muUa U lich st 2025 tai mién trung, Cong ty cling
ho trg ngudi dan cac khu vuc bi anh hudng dudi nhiéu
hinh thic khac nhau nhu tham hoi, hé trg nguén luc.

Cung cap san pham chat lugng, an toan va bén viing

An Cudng xay dung va thuc hién nghiém ngat
chinh sich kiém soat chat lugng déi véi nguyén vat
liéu dau vao va san pham dau ra, nham mang dén
nhitng san pham dat tiéu chuan cao nhét, an toan
cho stic khée ngudi tiéu dung va than thién véi méi
trudng. Dong thai, Cong ty khéng ngiing nang cap
va ra soat quy trinh san xuat dé téi uu héa hiéu suat
thiét bi, ti€t kiém nguyén vat liéu va giam thiéu
lugng phé& pham ciling nhu chat thai.

Cung cap san pham chat lugng cao, than thién
véi méi trudng va sudc khoée ngudi tiéu dung

An Cudng duy tri hé théng quan ly chat lugng theo
ISO 9001:2015, ddm bao moi céng doan san xuat tuan
thd tiéu chuadn khat khe dé mang dén san pham
dat chudn cao nhat cho khach hang. San pham gé
cdng nghiép clia Cong ty dap Ung cac muc gidi han
formaldehyde nghiém ngat nhu E1, E2, EO, Super EO,
EPA, JIS, phu hgp yéu cau clia nhing thi trudng xuat
khau kho tinh nhu Bac My, Chau Au va Nhat Ban.

Hang nam, chung téi ti€p nhan nhiéu dgt thdm dinh
day chuyén do khach hang qudc té té chdc; viéc lién
tuc vugdt qua cac cudc danh gid nay va duy tri dong
don hang xuat khau khang dinh ndng luc san xuat én
dinh va chat lugng vugt trdi cia An Cudng.

An Cudng nam trong sé it cac doanh nghiép trong
nganh goé Viét Nam dat Green Label clia Singapore —
ching nhan danh gié vé san pham xanh, sach va than
thién moi trudng — dong thai s httu UL Greenguard
va UL Greenguard Gold, ching nhan muc phat thai
hda chat thap, gop phan cai thién chat lugng khéng
khi trong nha. Nhiing ching nhan va két qua tham
dinh nay la cam két rd rang clia An Cudng Vvé an toan
san pham, bao vé stc khoe ngudi tiéu dung va trach
nhiém va&i moi trusng.

Toi uu gia tri cho khach hang

V@i vi thé doanh nghiép dau nganh va cling la don vi
tao dung xu hudng néi that tai Viét Nam, bo phan R&D
clia An Cudng khéng ngling sang tao va phat trién
cdc mau sac, dong san pham va giai phap dot pha,
mang dén cho khach hang nhing lua chon phong
phu, da dang va tinh t&, dap Ung moi nhu cau va khai
ngudén cdm hing mai vé ndi that.

Mat khac, An Cudng luén chd trong 6n dinh ngudn
cung nguyén vat liéu dau vao nham téi uu hdéa chi
phi san xuat, 6n dinh chat lugng va ngudn cung san
ph@m, trdnh dut gdy hodc xao trén cho thi trudng va
khach hang.

Xay dung chuéi gia tri bén viing

Trong béi canh kinh doanh day bién déng, An Cuéng
khdng chi xay dung cac ké hoach phong ngua rui
ro phu hgp ma con tap trung phat trién moét chudi
gia tri bén vitng va lanh manh nham nang cao kha
nang chdng chiu va phuc héi cia doanh nghiép.
Chién lugc nay xem xét toan dién nang luc san xuat
va tinh hinh tai chinh cta déi tac trong chudi cung
ing, dong thdi dat trong tam vao trach nhiém mai
trudng, trach nhiém xa héi va cac chuan muc dao
dic trong kinh doanh, ti d6 gia ting tinh 6n dinh,
giam thiéu rdi ro hé théng va bao dam phat trién
lau dai cho An Cudng.
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Poéng hanh cung dai tac kinh doanh

Céac don vi cung cap cua An Cudng dugc lua chon
nghiém ngat, dam bao cac tiéu chi nhu nang luc san
xuat, uy tin trén thij trudng, dao duc trong kinh doanh,
muc dd tuan thu cac quy dinh phap luat va cac van
dé thug, cac chinh sach mai trudng, an toan lao déng,
.. Trong qua trinh hgp tac, An Cudng chu trong duy
tri m&i quan hé véi cac nha cung cap trén quan diém
hgp téac va can bang Igi ich nham han ché bién dong
vé gid ban, én dinh chat lugng chat lugng san pham
dau ra. Quan diém nay da giup An Cudng xay dung
cadc moi quan hé lau dai va bén viing v3i nha cung
cadp. Hau hét cac dai tac cung cap chinh déu da lam
viéc v8i Cong ty trén 10 nam.

D6i v8i khach hang xuat khau tai thi trudng My, An
Cudng d& theo doéi va nhanh chéng trién khai cac
chinh sach ban hang phu hgp nham hé trg déi tac khi
thué déi Ung dudc ap dung trong nam 2025 via qua.

Xay dung va duy tri tudn thd chinh sach
Chong tham nhiing

Nhan thic rd nhing rdiro tiém an lién quan dén tham
nhing trong cac hoat déng nhu Iua chon nha cung
cap nguyén vat liéu, dich vu va phat trién, quan ly
mang ludi phan phai .., An Cudng da chu déng trién
khai cac bién phap kiém soat. Cong ty khéng chi xay
dung quy trinh quan ly va phong chéng tham nhing
chat ché ma con thuc hién truyén théng réng rai dén
toan thé CBCNV, nham nang cao nhan thdc va dam
bdo tinh minh bach trong moi hoat déng.

Chinh sich chéng tham nhiing ctia Céng ty con dugc
truyén théng dén cac déi tadc nham bao dam tinh tuan
thu trong toan chudi gia tri. BO phan phap ché va Kiém
soat ndi bd clia Cong ty cling thudng xuyén cap nhat
céc hinh thai tham nhdng mdi trén thi trudng dé cap
nhat chinh sach va cé bién phap phong ngua phu hgp.

Nam2025,An Cusng khéngghinhan trudng hgp khiéu
naihoactd gidcnaolién quan dén hanhvitham nhing.



148 BAO CAO THUGONG NIEN AN CUGNG 2025

Tao dung méi trudng lam viéc gan két véi van héa ghi nhan

Con ngudi la ddong luc cua moi ké hoach tang
trudng. Theo d6, An Cudng cam két dau tu vao con
ngudi bang chinh sach dai ngd canh tranh, mai
trudng khich 1& va 16 trinh phat trién rd rang dé
cung nhau hién thuc héa tam nhin dai han.

Thuc day mai truéng lam viéc da dang va hoa nhap
An Cudng thuc day xay dung mdi trudng lam viéc da
dang va hai hoa théng qua viéc binh dang hoéa gidi
tinh trong cac chinh sach tuyén dung, lusng thudng

Cd cau lao dong nam 2025

va cd hdi thang tién. Nam 2025, ty |& lao déng nU toan
Coéng ty ghi nhan 33,9%, déi véi nhém quan ly, ty & lao
doéng nl dat 49,9%.

Phan cap S6 lugng nhan su
Theo gidi tinh
Nam N Dugi 30 TU 30 - 50 Trén 50
Cap quan ly 190 189 25 339 15
Cap nhan vién 1.510 683 703 1.382 108

Trong nam 2025, An Cudng da tuyén dung 147 nhan
sU ma3i. Trong dé, nhan su Nl la 72 ngudi, chiém 49,0%.
Xét theo nhém tudi, cadc nhan su tuyén mdai clia An
Cudng dugc phan loai nhu sau:

Ngudn: An Cudng

Phan cap Nhan su tuyén dung mdi theo nhém tudi (nhan su)

Dugi 30 Tu 30 -50
Cap quan ly 1 5 0
Cap nhan vién 89 51 1

Nguén: An Cudng

Lién tuc diéu chinh va cap nhat chinh sach
danh cho lao dong nit

Cong ty trién khai cac bién phap cu thé nhu dam bao
ché do6 thai san day du, ho trg lao ddng n nudi con
dugi 12 thang, bd tri cong viéc va diéu kién lao déng
an toan phu hgp, dong thai thiét lap 16 trinh thang
ti€n minh bach va chudng trinh dao tao chuyén moén
nham nang cao nang luc cho nl gidi. Chinh sach con
bao gém cd ché danh gia céng bang, khuyén khich

sang kién va khen thudng xing dang dé ghi nhan
doéng goép cua lao déng nl; moi quy dinh déu tuan
thd B6 luat Lao dong Viét Nam va tiéu chuan trach
nhiém xa héi SA8000:2014. Qua dé, An Cudng khang
dinh cam két 1au dai trong viéc bao vé quyén Igi, thic
day binh dang va phat huy tiém nang clia phu nl nhu
mot phan thiét yéu trong chién luge phat trién bén
ving cua Cong ty.

Bao vé stic khée ngugi lao dong

Chu trong vao viéc duy tri mét mdi trudng lam viéc
chuan muc va chuyén nghiép, An Cudng da ban hanh
N&i quy lao déng vai cac ndi dung nhu thdgi gian lam
viéc, thai gian nghi ngai, trat tu ngi lam viéc, phong
chéng quay réi tinh duc, bao vé tai san, bi mat céong
nghé, bi mat kinh doanh va quyén s3 h{u tri tué. Béng
thdi, chinh sach nay cling quy dinh rd cac hanh vi vi
pham ky luat lao déng, hinh thdc xU ly va trach nhiém
vat chat, nham dam bao su céng bang va minh bach.
Pé nang cao kién thuc va ky nang vé an toan lao
dong cling nhu suc khoe trong moi trudng lam viéc,
An Cudng thudng xuyén té chic cac khda dao tao vé
ndi quy lao déng, quy dinh PCCC. Ngoai ra, hoat déng
kham suc khoe dinh ky dudc trién khai dinh ky dé dam
bdo stc khode clia déi ngl CBCNV ludn dugc cham séc
mot cach toan dién.
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Bén canh dé, An Cudng ludn chu trong dén suc khoe tinh
than clia ddi ngl CBCNV bang viéc thiét 1ap cac khu vuc
nghi ngai, xdy dung khoéng gian giai tri phu hgp. Ngay hoi
van héa An Cudng la su kién dinh ky mang tinh két néi cao,
dudgc thiét k& dé tao ra khéng gian giai tri, khuyén khich
giao Iuu va tang cudng tinh than déng déi. Théng qua cac
trd chaoi tadp thé va cac chuong trinh tusng téac, su kién
khéng chi mang lai phut gidy thu gidn ma con thdc day
suU gan két gilia cac phong ban, khuyén khich sang tao va
tén vinh déng gop cula tung ca nhan. Nhing khoanh khac
chung nay gép phan quan trong trong viéc xay dung van
hda doanh nghiép tich cuc, ndng cao tinh than lam viéc va
duy tri ngudén nang lugng bén viing cho toan Céng ty.

Xay dung van héa gan két va ghi nhan

An Cudng xay dung chinh sach khen thudng nham ghi
nhan kip thdi va phu hgp nhiing déng gop cua doéi ngd
nhan vién vao su phat trién cda Coéng ty, cac phong ban
va khai chuyén mén. Bén canh nhing hinh thic khen
thudng tai chinh ngan han, Céng ty con ap dung nhiéu
cach ghi nhan khac dé ton vinh su nd luc cua CBCNYV,
bao gom chuang trinh ESOP, ca hi thang tién, tang bac
lusng, cling nhu tao diéu kién dé déi ngd nhan vién tham
gia cac khoéa dao tao, nang cao chuyén mon va ky nang.

Chinh sach nhan su clia An Cudng lién tuc dugc cap nhat
phU hgp véi xu hudng thi trudng, nham tang cudng su
gan két va tao niém tin cho nguai lao déng. Hang nam,
Coéng ty té chuc tén vinh nhitng ca Nnhan xuat sac da
doéng hanh va cong hién, ddnh dau nhiing cét mdéc quan
trong nhu 10 nam, 20 nam.

Trudc xu hudng tré hda luc lugng lao déng vai su tham
gia tich cuc clia thé hé cudi Gen Y va Gen Z, Cong ty da
chl déng thiét k& chudi chuong trinh truyén théng va
dao tao nham thuc dady van hoda lang nghe, tén trong
khac biét va khuyén khich chia sé kinh nghiém gilia cac
thé hé.

Nhing sang ki€n nay tap trung vao phat trién ky nang
mMém, nang cao nang luc hgp tac lién phong ban va tao
diéu kién dé y tudng mdi dugc thir nghiém, danh gia va
nhan rong. K&t qua la moi trudng lam viéc tréd nén nang
ddéng han, hiéu suat hgp tac dugc cai thién va muc do
gan két ndi bd dudc gia tang, gép phan cling cé nén
tang con ngudi cho chién lugc phat trién bén viing cla
An Cudng.
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SO LIEU

MOI TRUONG - XA HOI

- QUAN TRI 2024

®) (2

S
111
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.
N6i dung BPon vi 2024
V& (V. Ve ~ o ~
Nhém tieu chi Mol trueng
Bién doi tCO2
khi hau Téng phat thai khi nha kinh (¥ quy daoi 35.252,2 45.647,4
tCO2
Nhom 1 quy doi 23.920,4 33.330,1
tCO2
Nhém 2 quy daoi 11.331,8 12.317,3
Tiéu thu Téng nang lugng tiéu thu MWh 18.903,6 20.126,3
nang lugng N N
Nang lugng mua tu EVN MWh 17162,8 18.662,2
Nang lugng téi tao (Bién mat trdi) MWh 1.740,8 1.464,1
Rac thai Téng khdi lugng réc Tan 3.3759 3.935,6
Trong do:
Rac cong nghiép va nguy hai Tan 3.2689 3.904,2
Nudc Nudc st dung M3 114.699,0 220.726

N&i dung Ban vi 2024
v ® ~n y ~ ~ o
Nhom tieu chi Xa hoi
Nhan su Téng s6 lugng lao dong 2465 2572
Phan nhém lao déng theo gidi tinh
Lao ddng Nam Nhan sy 1.611 1.700
Lao dong NU Nhan su 854 872
Ty lé lao déng Nt % 34,6% 33.9%
Phan nhém lao déng theo do tudi
Dugi 30 Nhan su 737 728
Tu 30-50 Nhan su 1.618 1.721
Trén 50 Nhan su 10 123
Luong thudng
va phuc Igi Luang binh quan/thang/ngudi Triéu déng 20,6 22,7
Cac hoat
doéng xa hoi Ngan sach cho cac hoat déng xa hoi Triéu déng 800 2.400
” [N Ve ] °
Nhom tieu chi Quan tri
Ho6i dong S6 lugng thanh vién Ngugi 7
quan tri - R R .
S6 lugng thanh vién déc lap Ngudgi 2
S6 lugng thanh vién ni Ngugi 1 2
Téng s6 cudc hop Lan 16 20
Ty 1& tham du % 100% 100%
Ban S6 lugng thanh vién Ngugi 3 3
Kiém soat - R . -,
S6 lugng thanh vién n Ngudi 3 3
Toéng s6 cudc hop Lan 3 4
Ty |é tham du % 100% 100%
Ban Téng S6 lugng thanh vién Ngudi 6 6
gidm doc B . W Si
S6 lugng thanh vién n Ngudgi 4 4
Thu lao va HDQT Triéu dong 0 0
Thu nhap - . .
Ban Tong giam doc
& Nhan su chu chét Triéu déng 34.046,0 45.428,0
Pong gop
ngan sach Thué va cac khoan ngan sach Triéu déng 473153,6  361.832,0

(*) Nam 2025 Cong ty tién hanh sap nhap Cong ty TNHH San xudt G6 An Cudng vé Cong ty me.



152  BAO CAO THUGONG NIEN AN CUGNG 2025

HOAT PONG CONG PONG

NAM 2025

An Cudng déng hanh cung cdng déng - Sé chia kip thgi, vun dap hy vong

Nam 2025, An Cudng cung Quy Nu cudi hy vong (Quy
thién nguyén cho Chu tich HDQT Lé Buc Nghia khdi
xudng trong ndi bd Céng ty) da trién khai chudi hoat
doéng thién nguyén lién tuc, hién thuc hda tinh than
déng hanh vai cong déng 3 nhiing thai diém khoé
khan va trong nhiing dip sum vay.

QuY da kip thai hoé trg tai chinh cho nhiéu cad nhan, gia
dinh gap hoan canh ngat nghéo; déi ngl tinh nguyén
clia Coéng ty truc ti€p dén Ba Tri (BEn Tre) trao qua cho
Ngugdi gia va tré em.

Trong dgt mua U lich sU via qua tai mién Trung, dai
dién Coéng ty da dong hanh cung cédc ca gquan ban
nganh tham hoi va trao tang cac suat qua dén cac hé
nghéo, can nghéo, hé c6 hoan cadnh khé khan & cac
x&, phudng chiu anh hudng nang do 10 lut tai TP Hué.

Vao mai dip Tét, Cong ty té chic chuang trinh cham
lo thiét thuc dé mang mua xuan am ap dén vaéi nhiing
hoan canh khé khan. Nhing hanh déng nay khéng chi
chia sé nhu cau trudc mat ma con gieo mam hy vong,
khai day tinh than tucsng than tusng ai va khang dinh
cam két bén bi clua An Cudng vaéi cong dong.

BEN Bi VUGT SONG

Chudi chudng trinh lan téa tinh than s6ng xanh va cé trach nhiém véi méi trudng

An Cudng chu déng bién cam két bao vé mai trudng
thanh nhiing hanh déng cu thé va lan tda tinh than
s6ng xanh trong céng dong.

Hudng Ung Ngay Trai Dat vao thang 4/2025, Céng ty
phdi hgp cung Trung tdm Bao ton Thién nhién Gaia
thu gom réc tai béi bién Phudc Hai (thudc Ving Tau
c() — Mot hoat déng thiét thuc via lam sach ba bién,
vla nang cao y thic bao vé mai trudng bién cho cu
dan dia phuang.

Song song dé, tiép ndi chuong trinh trong cay phuc
hoéi riing da dugdc bat dau tu 2024, Cong ty ti€p tuc
hoat déng nay tai Khu bao tén Ta Cu, Binh Thuan véi
su tham gia clia nhiéu can bd céng nhan vién. 1500
cay xanh da tiép tuc dudc tréong tai khu vuc. Nhing
sang kién nay khéng chi gop phan khoéi phuc hé sinh
thai va bao ton da dang sinh hoc ma con két néi con
Ngudi — tU nhan vién dén khach hang va cu dan —
trong Mot nd luc chung vi moi trudng bén ving.

Hanh trinh mang tri thic dén véi tré em

Trong ndm qua, An Cudng tiép tuc dong hanh cung
Cau lac bé Doanh nhan 2030 trong chudng trinh Thu
vién 2030 Ian th 16 véi chi dé Gieo chl trén da nui.

Hoat déng 1an nay dién ra tU ngay 9-11/8/2025, di qua
cac dia phuong: TP.HCM - Bu Gia Map (Boéng Nai) -
Tuy BUc (Lam Bong) - Ta Bung (Lam Boéng) - Phan
Thiét (Lam Boéng). Chudng trinh hudng dén viéc xay
dung thu vién dat chuén, tich hgp khéong gian hoc
tap, doc sach, trai nghiém sang tao, gan vai cac gia tri
phat trién bén ving, gido duc xanh va chuyén daéi sé
cho tré em nghéo tai cac khu vuc trén.

An Cudng cling ph&i hgp vaéi cac bén lién quan tham
gia déng hanh clung chuang trinh Thu vién container,
tao ra khéng gian két ndi tri thic cho cac em hoc sinh
tai trudng tiéu hoc Nguyén Van Tran - E13/414 Quéc 16
50, x& Hung Long, TP. HCM, kip thgi déng hanh clung
cac em hoc sinh ngay tU nam hoc mai.
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MUC LUC GRI

Chi tiéu GRI

S6 chi tiéu
GRI-2 Thoéng tin chung
2-1 Thongtin vé td chic 16-21
2-2 Cac dan vithudc pham vi bao cdo 142
2-3 Chu ky bdo cdo, tan suat va théng tin lién hé 142
2-6 Hoat déng, chudi gia tri va cdc mai quan hé kinh doanh 22-49
2-7 Nhansu 77-81
2-9 Cdcauvathanh phan quan tri 50-59
2-10 Dé cliva lua chon cd quan quan tri cao nhat 52-55
2-11  Chu tich cd quan quan trj cao nhat 52
Vai trd clia €8 quan quan tri cao nhat trong viéc quan tri/gidam sat
2-12 hoat déng quan ly cac tdc dong clia Cong ty 92-109, 135
2-14  Vaitro cla cd quan quan tri cao nhat trong bo cdo PTBV 135
2-15 Xung dét Igiich 105,16 -17
2-16  Truyén dat cdc mdi quan tam chinh 138-139
2-17 Nhan thic chung clia cd quan quan tri cao nhat 96-97,134-135
2-18 Danh gia hiéu qua hoat déng clia cd quan quan tri cao nhat 100-101,108 - 109
2-22  Tuyén bd vé chién lugc phat trién bén viing 102-103,134-135
2-23  Cam két chinh sach 134.-135
2-27 Tuanthu luat phap va quy dinh Nn3-T4
2-29 Phugng phap tham van cac bén lién quan 136 -138
2-30 Thoa udc lao dong tap thé 77 -81,148 - 149
GRI3 Chu dé trong yéu
3-1  Quy trinh xac dinh chu dé trong yéu 138-139
3-2 Danh sach linh vuc trong yéu 138-139
3-3  Quan ly linh vuc trong yéu 143 -149
GRI 201 Hiéu qua kinh té
72-83,140-141,
201-1 Gia tri kinh té truc ti€p dugc tao ra va phan bd 144-146
Anh h’uéng dén két qua hoat déng tai chinh, cac rui ro va co hoi khac 68-71,84-87,
201-2 do bién doéi khi hau 122 -124
GRI 202 Su hién dién trén thi truéng
Ty & clia mUc ludng khai diém theo gidi tinh so v3i muc ludng toi
202-1 thiéu clia ving 80-81,145
GRI 203 Tac dong kinh té gian tiép
, ’ , 140 - 141,144 146,
203-2 Tac dong kinh té gian tiép trong yéu 152-153
GRI 205 Chéng tham nhiing
205-1 Céc hoat déng da dugc danh gia rui ro lién quan dén tham nhing 147

Chi tiéu GRI

S6 chitiéu
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205-2 Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chéng tham nhiing 147
205-3 Cac vu viéc tham nhlng da xac nhan va bién phap xu ly 147
GRI 302 SU dung nang ludgng
302-1 Tiéu thu nang lugng trong té chic 143,150 - 151
GRI 303 Nuéc va Nudc thai
303-1 Tudng tac véi nudc nhu mot ngudn tai nguyén chung 143
303-2 Quan ly cac tadc dong lién quan dén xa nudc 144
303-3 Nudc dau vao 143
303-4 Nudc thai 144
303-5 Nudc tiéu thu 143
GRI 305 Phat thai
305-1 Phat thai khi nha kinh truc tiép (Pham vil) 143,150
305-2 Phat thai khi nha kinh gian tiép tu ndng lugng (Pham vi 2) 150
GRI 306 Rac thai
306-3 Rac thai phat sinh 144,150
306-4 Chat thai dugc chuyén hudng khoi viéc thai bd 144
GRI 401 Viéc lam
401-1 SO lugng nhan vién tuyén dung mdi va ty |é thdi viéc 148
401-3 Nghi thaisan 148
GRI 403 An toan va Suc khoée lao déng
403-1 Héthdéng quan ly an toan va stc khée nghé nghiép 149
403-2 Nhan dang mai nguy, ddnh gié rui ro va diéu tra su co 79,149
403-5 Huan luyén nhan vién vé an toan suc khée nghé nghiép 79
"Phong ngua va giam thiéu tac dong déq sUc,khée va
403-7 antoan nghé nghiép co lién quan truc tiép dén hoat ddng kinhdoanh" 79,149
GRI 405 Su da dang va Cd héi binh dang
405-1 Sy dadang cua cap quan ly va nhan vién 148
405-2 Ty léludng ca bdn va thu lao clia phu nl so v8i nam gidi 148
GRI 408 Lao ddng tré em
Cac hoat dong va nha cung cép co rui ro dadng ké vé cac vu viéc
408-1 lao ddong tré em 148
GRI 409 Lao ddng cudng blc hodc bat budc
Cac hoat dong va nha cung cap co6 rui ro dang ké vé cac vu viéc
409-1 lao déng cudng buc hoadc bat budc 78-79,148
GRI 413 Cdng doéng dia phuong
Nh{ng hoat déng cdé su tham gia clua cdéng dong dia phuang,
413-1 danh gia tac dong va chuang trinh phat trién 145,152 -153,218
GRI 416 Suc khoe va An toan cua khach hang
416-1 Danh gia tac déng vé stic khde va an toan clia cac loai san pham va dich vu 146,215
Cac vu viéc khoéng tuan thu lién quan dén tac dong suic khoe va
416-2 an toan cla cac san pham va dich vu 146,215
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BAO CAO
TAI CHINH
HGQP NHAT

Cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

THONG TIN CHUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN BOI KE TOAN HGP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT -
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
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CONG TY CO PHAN

GO AN CUONG

Thong tin chung

CONG TY

Coéng ty C6 phan Go An Cudng (“Cong ty”) la mot cong
ty cd phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh
nghiép (“GCNDKDN") sé 3700748131 do S& K& hoach
va Bau tu (“S3 KH & BT") Tinh Binh Dudng (nay la S&
Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh) cdp ngay 20 thang
9 ndm 2006, va theo cdc GCNDKDN diéu chinh gan
nhat 1an thu 36 ngay 8 thang 9 nam 2025.

Co phiéu cla Céng ty dugc niém yét tai S3 Giao dich
Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh (“HOSE") véi
ma ching khoan 1a ACG theo Quyét dinh sé 585/Qb-
SGDHCM do Phé Téng Giam déc HOSE ky ngay 25
thang 8 nam 2022.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cua Cong ty va
cédc cong ty con (“Nhédm Cong ty”) la san xuat va budn
ban hang gbé gia dung, gé céong nghiép, van cong
nghiép, hang trang tri ndi that, thiét bi nha bép va cac
san pham khac tu g6; cac dich vu gia cong lap dat.

Coéng ty cb tru s3 chinh dang ky tai Thua dat sé 681,
t3 ban dé 05, budng BT 747B, KP Phudc Hai, Phudng
Tan Khanh, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam va
van phong dai dién thuong mai dang ky tai s6 98,
Commercial Borey Chip Mong Landmark 271, Prek
Ta Kong, Chak Angrae Leu, Mean Chey, Phnom Penh,
Cambodia.

HOI DONG QUAN TRI

BEN Bi VUGT SONG

Cac thanh vién H6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Lé Buc Nghia Chu tich
Ong Masao Kamibayashiyama Pho Chu tich
Ong Nguyé&n Minh Tuan Thanh vién
Ong Lé Thanh Phong Thanh vién
Ba Nguyén Thi Diéu Phugdng Thanh vién

Ong Nguyé&n Thanh Quyén
Ba V0 Hau Giang
Ong Phan Quéc Céng

BAN KIEM SOAT

Thanh vién doc 1ap

Thanh vién déc lap

Thanh vién déc lap

b6 nhiém ngay 26 thang 8 nam 2025
tU nhiém ngay 26 thang 8 nam 2025

Cac thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ba Tran Thi Ngoc Tué Trudng Ban
Ba Nguyén Thi Thuy Trang Thanh vién
Ba Mai Thi Phuang Thao Thanh vién

BAN TONG GIAM BDOC

Cac thanh vién Ban Tong Gidm déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba V& Thi Ngoc Anh
Ong Lé Thanh Phong

Ba Nguyén Thi Kim Thoa
Ba Nguyén Thi Duyén
Ong Ngé Tan Tri

Ba Thiéu Thi Ngoc Diém K& toan trudng

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngugi dai dién theo phap luat ctia Cong
ty trong nam va vao ngay lap bdo cado
nay |1a Ba V& Thi Ngoc Anh.

Téng Giam déc

Pho Téng Giam doc
Phoé Téng Gidam déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty Trach nhiém HOu han
Ernst & Young Viét Nam la cong ty
kiém toan cho Cong ty.
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Bao cao cua ban tong giam doéc

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan G An Cudng (“Coéng ty”) han hanh trinh bay bdo cdo nay va bdo
cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Coéng ty”) cho nam tai chinh két thic ngay
31thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI V81 BAO CAO TAI CHiINH HGP NHAT

Ban Téng Giam ddéc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hgp nhat cho tiing nam tai chinh phan anh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhat cia Nhém Céng ty trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban
Téng Gidm déc can phai:

lua chon cac chinh sach ké todn thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
thuc hién cac danh gia va udc tinh moét cach hgp ly va than trong;

néu rdé cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty cé dudc tuan thd hay khéng va tat ca nhiing sai
léch trong yéu so véi nhiing chuan muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong bdo céo tai chinh hdp nhat; va

lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén ca s nguyén tac hoat dong lién tuc tri trudng hdp khéng thé cho rang
Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hgp dugc luu giti dé phan anh
tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Nhom Coéng ty, véi muc dé chinh xac hgp ly, tai bat ky thai diém nao va dam
bao rang cac s6 sach ké toadn tuan thi véi ché dé ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach
nhiém vé viéc quan ly cac tai san cta Nhém Cong ty va do dé phai thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian Ian va nhing vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan thu nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat
kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly
tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nném Céng ty vao ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay phu hgp véi cadc Chuan
muc k& todn Viét Nam, Ché dé ké toadn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc,

iy
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V6 Thi Ngoc Anh
Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026

S6 tham chiéu: 13689150/68607038-HN BEN Bi VUGQT SONG 161
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gui: Quy C6 déng cuia Céng ty Cé phan Gé An Cudng

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém ctia Cong ty C6 phan G An Cudng (“Coéng ty”) va
céc cobng ty con (“Nhém Cong ty”), dugc lap ngay 27 thang 3 nam 2026 va dugc trinh bay tu trang 5 dén trang
48, bao gom bang can doéi ké todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2025, bédo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc cung ngay, va cac thuyét
minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Nhém Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai
chinh hgp nhat ctia Nhém Coéng ty theo cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddéc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhat khéng cd sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chidng téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan.
Chung t6i dé tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung
téi tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé dao dldc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat dugc su dam bao hgp Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty cb con sai sét trong yéu
hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gém thuc hién céc thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé liéu
va thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc Iua chon dua trén xét doan cua
kiém todan vién, bao gom danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hoac
nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Nhném Coéng
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc té&, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat ndi bd clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gié tinh thich hgp clia cac chinh séach
ké todn dugc ap dung va tinh hgp ly clia céc udc tinh ké todn clia Ban Téng Giam ddéc cling nhu danh gia viéc
trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp dé
lam ca s8 cho y kién kiém toan cda chung toi.

Y ki€n ctia Kiém toan vién

Theo y ki€n clia ching t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Nhém Céng ty tai ngay 31thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat
doéng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu
hgp v&i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Coéng ty Trach nhiém H{iu han Ernst & Young Viét Nam

-rr_;-ln“.r.h. J: PEa er—
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Nguyén H6 Khanh Tan Dudng Phuc Kién

Pho Téng Giam déc Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan

S6: 3458-2025-004-1 S6: 4613-2023-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 ndm 2026
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BO1-DN/HN
k] ~ ~Te ~ ” ~
Bang can doi ké toan hdp nhat
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025
VND
Mé& TAI SAN Thuyét S6 déu ndm
s6 minh
100 A.TAISAN NGAN HAN 5.150.091.246.409 4.119.782.891.159
TI0 1. Tién va cac khoan tucng ducng tién 5 387.706.924.742 155.329.618.175
m 1. Tién 87.706.924.742 155.329.618.175
12 2. Cac khoan tusng duagng tién 300.000.000.000 -
120 Il. Bau tu tai chinh ngan han 1.764.864.350.000 2.048.350.000.000
123 1. Dau tu ndm gilt dén ngay déo han 6 1.764.864.350.000 2.048.350.000.000
130 1ll. Cac khoan phai thu ngan han 1.347.732.263.790 931.789.767.539
131 1. Phai thu ngan han cla khach hang 701.699.317.747 667.213.445.642
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 292.072.055.261 31.170.581.661
135 3.Phai thu vé cho vay ngan han 457.607.547.278 257.897.547278
136 4. Phai thu ngan han khac 10 187.857.891.101 177.762.376.908
137 5. Du phong phai thu ngan han khé doi 1 (293.130.758.127) (202.478.693.073)
139 6. Tai san thiéu cha xu ly 1.626.210.530 224.509.123
140 V. Hang ton kho 12 1.543.778.653.057 967.636.647.034
141 1. Hang tén kho 1.592.019.882.925 1.002.379.816.375
149 2. DU phong gidm gid hang téon kho (48.241.229.868) (34.743.169.341)
150 V. Tai san ngan han khac 106.009.054.820 16.676.858.411
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 13 14.470.665.955 14.375.603.528
152 2. Thué GTGT dugc khau tru 23 90.419.979.410 2.198.114.826
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu 23 1.118.409.455 103.140.057
Nha nudc
200 B.TAI SAN DAI HAN 1.821.905.533.378 1.519.854.326.206
210 I. Cac khoan phai thu dai han 164.037.509.131 145.661.812.954
21 1. Phai thu dai han ctia khach hang 1.528.474.856 3.825.349.804
216 2. Phai thu dai han khac 10 162.509.034.275 141.836.463.150
220 Il. Tai san cé dinh 320.906.569.613 374.277.696.923
221 1. Tai sdn ¢c6 dinh hitu hinh 14 287.510.114.278 347.326.827.337
222 Nguyén gia 1.071.258.168.969 1.113.043.701.215
223 Gia tri khau hao Ity ké (783.748.054.691) (765.716.873.878)
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Bang can doi ké toan hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

VND

s minh
224 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 15 5171.001.632 -
225  Nguyén gia 5.218.027.535 -
226 Gia tri khau hao lGy ké (47.025.903) -
227 3. Tai san cd dinh vé hinh 16 28.225.453.703 26.950.869.586
228 Nguyén gia 62.358.947.370 55.966.991.197
229  Giatri hao mon ldy k& (34.133.493.667) (29.016.121.611)
230 lll. Bat déng san dau tu 17 13.170.985.705 =
23] 1. Nguyén gid 13.339.542.536 -
232 2. Gid tri hao mon Gy ké (168.556.831) -
240 lll. Tai san d3 dang dai han 32.853.852.767 3.048.002.170
242 1. Chi phi xdy dung cd ban d3 dang 18 32.853.852.767 3.048.002.170
250 V. Pau tu tai chinh dai han 465.714.776.087 780.328.806.676
252 1. Bau tu vao cong ty lién két 19 346.514.776.087 406.128.806.676
253 2. Dau tu gbép vén vao dan vi khac 19 119.200.000.000 119.200.000.000
255 3. Dau tu nam giltl dén ngay ddo han - 255.000.000.000
260 V. Tai san dai han khac 825.221.840.075 216.538.007.483
261 1. Chi phi tra trudc dai han 13 768.871.502.700 176.139.628.429
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 35.3 56.350.337.375 40.398.379.054
270 TONG CONG TAI SAN 6.971.996.779.787 5.639.637.217.365
300 C.NO PHAI TRA 2.562.959.241.021 1.463.606.427.192
310 1. NG ngan han 2.355.975.469.203 1.450.796.352.855
3 1. Phai tra ngudi ban ngan han 20 686.176.823.212 318.317.466.925
312 2. Ngusi mua tra tién trudc ngan han 21 147.898.485.174 135.686.038.866
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha 23 85.286.674.834 76.152.008.364

nudc
314 4. Phai tra ngugi lao dong 98.238.555.537 82.021.509.648
315 5. Chi phi phai trd ngan han 22 38.124.739.498 30.576.504.072
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan 1.752.316.797 1.069.926.731
han

319 7. Phai trd ngan han khac 2.183.778.547 3.015.062.292
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Bang can doi ké toan hdp nhat (tiep theo) Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2025
VND - VIND
s6 minh =0 min
290 Ve e e it e e o4 1.209.034.306.911 798.008.953.275 01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 29.1 4.647.959.533.708 4.025.384.086.235
220 RO e e o g 87279.788.693 75.948.882732 02 2.Cac khoan giam tri doanh thu 29.1 (39.256.256.980) (44.520.064.597)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 29.1 4.608.703.276.728 3.980.864.021.638
dich vu
SO Nld Sihan e L O e N 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 30 (3.263.391.326.654)  (2.729.504.112.551)
331 1. Phai tra ngugi ban dai han 20 133.212.893.406 - 20 5. Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cap 1.345.311.950.074  1.251.359.909.087
336 2.Doanh thu chua thuc hién dai han 4.824126.484 - dich vu
338 3.Vay va ng thué tai chinh dai han 24 56.005.968.518 - 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 29.2 185.567.411.604 163.438.456.957
342 4.DU phong phaitra dai han 26 12.940.783.410 12.810.074.337 22 7. Chi phi tai chinh 31 (44.788.470.525) (36.180.759.867)
23 - Trong do: Chi phi l&i vay (35.524.102.151) (27.561.125.015)
400 D.VON CHU sG HUU 4.409.037.538.766 4.176.030.790.173 24 8. Phan ldi trong cong ty lién két 19.1 1.338.491.121 248.371.943
25 9. Chi phi ban hang 32 (564.592.199.344) (493.929.593.506)
410 1.Vén chu sé hitu 4.409.037.538.766 4.176.030.790.173 26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 32 (281.970.774.427) (310.259.677.423)
41 1.Vén cé phan 271 1.507.879.460.000 1.507.879.460.000 30 1. Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh 640.866.408.503 574.676.707.191
4T1a - C6 phiéu phé théng cé quyén 1.507.879.460.000 1.507.879.460.000 31  12. Thu nhap khac 34 1.724.254.347 4.859.229.913
bieu quyet 32 13. Chi phi khac 34 (3.661.159.072) (55.821.160.176)
412 2. Théng du vén co phéin 271 1.418.741.358.556 1.418.741.358.556 40 14.LGi nhuan (I5) khac 34 8.063.095.275 (50.961.930.263)
418 3.Quy dau tu phat trién 271 20.998.599.300 - 50 15.T8ng Igi nhuan ké toan trudc thué 648.929.503.778 523.714.776.928
421a - Ldi nhuan sau thué chua phan 883.570.190.010 829.437.985.737 52 17.Thu nhap thu& TNDN hoan lai 35.] 15.951.958.321 29.401.328.988
phdi lGy ké dén cudi nam trudc
) R B R 60 18. Lgi nhuan sau thué@ TNDN 503.747.930.900 419.971.985.880
421b - Lgi nhuan sau thué chua phan 503.989.024.378 419.971.985.880 . -
ph&i ndm nay 61 19. Lgi nhudn sau thué cua cé déng cdng ty me 503.989.024.378 419.971.985.880
429 5. Lgi ich c6 déng khéng kiém soéat 28 73.858.906.522 = 62 20. L6 sau thué ctia cé dong khéng kiém soat (241.093.478) -
70 21.L&i co ban trén cé phiéu 27.5 3.342 2.498
440 TONG CONG NGUON VON 6.971.996.779.787 5.639.637.217.365 71  22.La&i suy gidm trén c6 phiéu 27.5 3.342 2.498
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026 Ngay 27 thang 3 nam 2026
T =
| | |
i e
[ i . i

Tran Anh Tudn
Ngudi lap

Tran Anh Tuan
Ngugi lap

Thiéu Thi Ngoc Diém
K& todn trudng

V6 Thi Ngoc Anh
Tong Gidm ddc

Thiéu Thi Ngoc Diém
K& toan trudng

V6 Thi Ngoc Anh
Toéng Giam déc
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Bao cao luu chuyeén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
VND
Ma TAI SAN Thuyét N&m truéc
s6 minh
I.LLUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
01 Téng Igi nhuin ké toan trudc thué 648.929.503.778 523.714.776.928
Diéu chinh cho cdc khoadn:
02 Khau hao va hao mon 14,15
16,17 92.345.464.794 101.060.784.385
03 Du phong cac khoan du phong 104.280.834.654 142.628.266.915
04 (L&i) 16 chénh léch ty gid hoi dodi do danh gia lai
céc khoan muc tién té cé gbc ngoai té (116.220.329) 295720.848
05  L&itd hoat dong dau tu (177.443:727130) (146.676.701.034)
06 Chi phi lai vay 31 35.524.102.151 27.561.125.015
08 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh truéc
thay daéi vén Iuu dong 703.519.957.918 648.583.973.057
09  (T&ng) gidm cac khoan phai thu (215.815.230.375) 46.873.875.842
10 (T&ng) gidm hang tén kho (589.640.066.550) 168.142.657.982
n Tang (gidm) cac khoan phai tra 525.993.057.437 (3.267.612.055)
12 (T8ng) gidam chi phi tra trudc (588.002.677.663) 17.497.272.780
14 Tién laivay da tra (33.227.267.936) (27.623.642.501)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 23 (147.913.656.939) (178.859.947.998)
17 Tién chi khac tu hoat déng kinh doanh (31.909.384.3406) (26.892.539.320)
20 Luu chuyén tién thuan (st dung vao) tu
hoat ddng kinh doanh (376.995.268.454) 644.454.037.787
I.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam va xay dung tai san cé dinh
(“TSCB") (225.698.687.617) (70.564.754.790)
22 Tién thu tu thanh ly TSCD 1120.184.726 1162.518.520
23 Tién chi cho vay va tién gui ky han (1.869.514.350.000)  (2.282.530.000.000)
24 Tién thu hoi cho vay va tién gui ky han 2.208.290.000.000 1.889.680.000.000
26 Tién thu hoi dau tu gdp von vao don vi khac 96.762.888.000 -
27 Tién thu lai tién gui va lai cho vay 95.028.805.310 125.905.978.414
30 Luu chuyén tién thuan tiu (st dung vao)
hoat déng dau tu 305.988.840.419  (336.346.257.856)

VND
Ma TAI SAN Thuyét Ndm trudc
e minh
ll.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
31 Tién thu tU cdng ty con phat hanh cé phiéu cho 28
c6 déng khong kiém soat 74.100.000.000 -
33 Tién thu tu di vay 3.534.210.010.222 2.275.486.850.599
34 Tién chi tra ng géc vay (3.002.786.568.940)  (2.254.044.438.179)
36 Co tuc da tra cho chd sd hliu (302.139.607.900) (241126.563.200)
40 Luu chuyén tién thuan tl (st dung vao)
hoat ddng tai chinh 303.383.833.382 (219.684.150.780)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 232.377.405.347 88.423.629.151
60 Tién dau nam 155.329.618.175 66.882.261.518
61 Anh hudng cua thay déi ty gid héi doai quy doi
ngoai té (98:780) 23.727.506
70 Tién cudi nam 5 387.706.924.742 155.329.618.175

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026
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Tran Anh Tuan
Ngudi lap

Thiéu Thi Ngoc Diém
K& toan trudng

V6 Thi Ngoc Anh
Toéng Giam déc
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1. THONG TIN VE CONG TY

Coéng ty C6 phan Go An Cudng (“Cong ty”) la mot cong
ty cd phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh
nghiép (“GCNDKDN") s6 3700748131 do S& K& hoach
va Dau tu (“S3 KH & BT") Tinh Binh Dudng (nay la S&
Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh) cdp ngay 20 thang
9 ndm 2006, va theo cdc GCNDKDN diéu chinh gan
nhat 1an thu 36 ngay 8 thang 9 nam 2025.

Co phiéu cla Céng ty dudc niém yét tai S3 Giao dich
Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh (“HOSE”") véi
ma ching khoan 1a ACG theo Quyét dinh sé 585/QD-
SGDHCM do Phé Téng Giam déc HOSE ky ngay 25
thang 8 nam 2022.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cta Coéng ty va
cédc congty con (“Nhém Coéng ty”) 1a sdn xuat va budn
ban hang gé gia dung, gbé céng nghiép, van cong
nghiép, hang trang tri ndi that, thiét bi nha bép va cac
san pham khac tu g6; cac dich vu gia cong lap dat.

Coéng ty cb tru s3 chinh dang ky tai Thia dat sé 681,
t3 ban dé 05, budng DT 747B, KP Phudc Hai, Phudng
Tan Khanh, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam va
van phong dai dién thucng mai dang ky tai s6 98,
Commercial Borey Chip Mong Landmark 271, Prek
Ta Kong, Chak Angrae Leu, Mean Chey, Phnom Penh,
Cambodia.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng ciia Nhém
Coéng ty la 12 thang.

S6 lugng nhan vién cta Nhém Cong ty vao ngay 31
thang 12 nam 2025 la 2.572 ngudi (ngay 31 thang 12
nam 2024: 2.465 ngudi).

Cd cau té chic

Tai ngay 31thang 12 nam 2025 va ngay 31thang 12 nam
2024, Cong ty b 2 (hai) cong ty con s& hiiu truc tiép, 1
(mot) cong ty con s& hliu giadn ti€p va 1 (mot) cong ty
lién két trinh bay nhu dudi day:

Ngay 31thang Ngay 31thdng
12 ndm 2025 12 ndm 2024

Ty lé Igiich va Ty 1€ Igi ich v&

quyén biéu quyén biéu
Tén céng ty Bia chi Hoat déng chinh quyét quyét
% %
Cdng ty con sd hilu truc tiép
Coéng ty C6 phan San xuat Tinh  San xuat va budn ban cac 87 -
G& An Cudng Bdng Nai Doéng Nai san pham tu go
(“An Cudng Bong Nai")
(trudc day la Cong ty C6 phan
Green Board Viét Nhat)
Coéng ty TNHH Malloca Viét Nam Thanh phd Kinh doanh thiét bj 100 100
(“Malloca Viét Nam”) HO ChiMinh  nha bép clia nhan hang
Malloca
Cong ty TNHH San xuat Thanh phé  San xuat va budn ban cac - 100
G6 An Cusng HG6 Chi Minh san pham ti gb
(“San xuat G6 An Cudng”)
(“Thuyét minh sé 4”)
Cdng ty con sd hiiu gian tiép
Coéng ty TNHH AConcept Viét Nam Thanh pho Kinh doanh dé dung, 100 100
(“AConcept Viét Nam) (*) Hb Chi Minh san pham noi that
Cong ty lién két
Coéng ty C6 phan Thang Lgi Homes Tinh Kinh doanh 25,5 30
(“Thang Lgi Homes") Tay Ninh bat ddng sanva

phét trién cac du én dan cu

(*) AConcept Viét Nam la cong ty con clia Malloca Viét Nam.
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2. CO SG TRINH BAY

2.1 Chuan muc va Ché& dé ké toan ap dung

B&o cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty dudc
trinh bay bang déng Viét Nam (“VND") phu hop vdéi
Ché& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan
muc ké todn Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12
nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan
Viét Nam (Bgt 1);

Quyét dinh s6 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12
nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan
Viét Nam (Bgt 2);
Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12
nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Bgt 3);

Quyét dinh s612/2005/QD-BTC hgay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét
Nam (Dgt 4); va

Quyét dinh s 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12
nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké todn
Viét Nam (B3t 5).

Theo dé, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay
keém theo va viéc st dung bao cdo nay khéng danh
cho cac doéi tugng khéng dugc cung cap cac théng tin
vé cac thu tuc va nguyén tac va théng 1é k& toan tai
Viét Nam va hon nlta khéng dugc chu dinh trinh bay
tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat cia Nhom Céng ty theo cadc nguyén tac va théng
|& k& todn dugc chap nhan réng réi 8 cac nudc va lanh
thd khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thic sé ké toan ap dung
Hinh thic sé ké toan ap dung cua Nhém Coéng ty 1a
Nhat ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky k& toan nam cda Nhém Coéng ty dp dung cho viéc
lap bdo cdo tai chinh hgp nhat bat dau ti ngay 1thang
1va két thuc vao ngay 31thang 12.

2.4 Don vi tién té ké toan
Bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc 1ap bang dan vi tién
té k& todn clla Nhém Cong ty la VND.

2.5 CO sd hgp nhat

Béo cdo tai chinh hgp nhat bao gém céc bao cao tai
chinh clia Cong ty (cong ty me) va cac céng ty con cho
nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025.

Céc cong ty con duge hgp nhat toan bd ké ti ngay mua,

la ngay Nhém Cong ty nam quyén kiém sodt cac céong ty
con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Nhém Céng
ty cham dut quyén kiém sodt déi véi cac cong ty con.

Bdao cdo tai chinh clia cdng ty me va cac cdng ty con
st dung dé hgp nhat dugc 1ap cho cung moét ky ké
todn va dudgc ap dung cac chinh sach ké toan moét
cach nhat quan.

S6 du cac tai khoan trén bang can déi ké toan cuia cac
dan vitrong cung Nhom Céng ty, cac khoan thu nhap
va chi phi, cac khoan 13i hoac 16 ndi bd chua thuc hién
phat sinh tU cac giao dich gilta cac dan vi trong cung
Nhém Cong ty dudc loai tri hoan toan.

Lgi ich cla cac c6 déong khong kiém soat 1a phan Igi
ich trong 13i, hoac 16, va trong tai san thuan clia céng
ty con khéong dugc ndm gili bdi Nhém Céng ty va
dugc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat va trong phan vén chu sd
h{tu trén bang can déi ké todn hgp nhat

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s3 hitu cong ty
con ma khong lam mat quyén kiém soat dugdc hach
toan vao tai khoan 16 10y ké.

2.6 Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua
c6 hiéu luc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B6 Tai chinh da ban hanh
Théng tu s8 99/2025/TT-BTC hudng dan Ché dé ké
toan doanh nghiép (“Théng tu 99"), thay thé Théong tu
56 200/2014/TT BTC hudng dan Ché dé ké toan doanh
nghiép do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang
12 nam 2014 va mot sé quy dinh khac co lién quan.
Théng tu 99 cd hiéu luc tu ngay 1thang 1 nam 2026 va
ap dung cho cac doanh nghiép c6é nam tai chinh bat
dau tu hodc sau ngay 1thdng 1 nam 2026.

Nhédm Céng ty dang trong qua trinh danh gid tac
déng clia Théng tu 99 dai vai viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhat va sé dp dung Théng tu 99 cho
nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2026.



170  BAO CAO THUGNG NIEN AN CUGNG 2025 BEN Bi VUGT SONG = 171

Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thdng 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clng ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién va cac khoan tugng dudng tién bao gém tién
mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu
Nngan han co thai han géc khéng qua ba thang, co tinh
thanh khoan cao, cé kha nang chuyén déi dé dang
thanh cac lugng tién xac dinh va khoéng cé nhiéu rui
ro trong chuyé&n déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang ton kho dugc tinh theo gia géc. Gid géc hang
ton kho bao gédm chi phi mua, chi phi ché bién (bao
goém chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng truc
tiép, chi phi lién quan truc tiép khac, chi phi san xuat
chung cé lién quan dugc phan bé dua trén muc dé
hoat déng binh thudng) dé cé dugc hang ton kho &
dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hgp gid tri thuan cé thé thuc hién dudc thap
han gia géc thi phai tinh theo gié tri thuan cé thé thuc
hién dugc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh
cla hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh
thudng tri chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi
ban hang udc tinh.

Nhdém Coéng ty ap dung phudng phap ké khai thudng
xuyén dé hach todn hang tén kho cudi ky vai gia tri
dudgc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, Chi  phi mua theo
cong cuy, dung cu p.hUOng"‘ phap binh quan
va hang héa gla quyen.

Chi phi san xuat,
kinh doanh dé dang
va thanh pham

Gia vbn nguyén vat liéu
va lao doéng truc tiép
cdng chi phi san xuat
chung cé lién quan dugc
phan bd dua trén muc dd
hoat déng binh thudng
theo phudng phap binh
quéan gia quyén.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gid hang tén kho dugc trich 1ap cho
phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam
trong gid tri (do giam gid, hu héng, kém pham chat,
16i thai viv.) co thé xay ra déi v3i nguyén vat liéu, thanh
pham, va hang hda tdon kho khac thudéc quyén sd hitu
clla Nhém Céng ty dua trén bang chidng hgp ly vé
sU suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan nam.
Khi hang tén kho bi hly bé do hét han st dung, mat
pham chat, hu hong, khéng con gid tri st dung, cac
khoan chénh léch phat sinh gilia s6 du phong gidm

giad hang téon kho da trich 1ap va gid géc hang ton kho
dugc hach toan vao bdo cédo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Sétang hodc giam khodn du phong gidm gid hang ton
kho dugc hach todn vao tai khoan gid véon hang ban
trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dudgc trinh bay trén bang can daéi
ké todn hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai
thu tU khach hang va phai thu khac sau khi can tru
cac khoan du phong dugc lap cho cac khoan phaithu
kho doi.

Du phong cac khoan ng phai thu kho doi thé hién
phan gid tri clia cac khodn phaithu ma Nhém Céng ty
du kién khoéng cé kha nang thu hoi tai ngay két thuc
ky k& todn. Tang hoac giam sé du tai khoan du phong
dugc hach toan vao tai khoan chi phi quan ly doanh
nghiép trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat. Khi cadc khodn ng phai thu khé doi dudc
xac dinh 13 khéng thé thu hoéi dudc va ké toan thuc
hién xda ng, cac khodn chénh léch phat sinh gitia s6
du phong ng phai thu khé doi va gid géc ng phai thu
dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

3.4 Tai san cd dinh hitu hinh
Tai san c6 dinh hiiu hinh dudc thé hién theo nguyén
gia tru gia tri khdu hao Iy ké.

Nguyén gid tai san cé dinh hu hinh bao gém gia
mua va nhing chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc
dua tai sdn vao san sang hoat déng nhu du kién va chi
phi dé thao da, di dai tai san va khoi phuc hién trusng
tai dia diém dat tai san, néu co.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san cé
dinh httu hinh dugc ghitang nguyén gia cla tai sanva
chi phi bdo tri, stfa chlfa dugc hach toan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢é dinh hiu hinh dugdc ban hay thanh ly,
céc khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la
phan chénh léch gilfa tién thu thuan tu viéc ban tai
san va&i gia tri con lai clda tai san) dugdc hach toan vao
bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.5 Thué tai san
Viéc xac dinh moét thoa thuan cé phai la thoa thuan
thué tai san hay khéng dua trén ban chat cua thoa

thuadn doé tai thai diém khdi dau: liéu viéc thuc hién
thda thuan nay c6 phu thudc vao viéc st dung mot tai
san nhat dinh va thoa thuan cé bao gom diéu khoan
vé quyén sU dung tai san hay khéng.

Thoa thuan thué tai san dudc phan loai la thué tai
chinh néu theo hgp dong thué tai san, bén cho thué
chuyén giao phan I8n rdi ro va Igi ich gan lién vdi
quyén s3 h{u tai sdn cho bén di thué. Tat ca cac thoa
thuan thué tai san khac dugdc phan loai la thué hoat
dong.

Trong truong hop Nhém Céng ty la bén di thué

Taisan theo hgp déng thué taichinh dugc vén hda trén
bang can dai ké toan hgp nhat tai thai diém khai dau
thué tai san theo gid tri thap hon gitia giad tri hgp ly cla
tai san thué va gia tri hién tai cta khoan thanh toan
tién thué téi thiéu. Khoan tién géc trong céac khoan
thanh todn tién thué trong tusng lai theo hgp dong
thué tai chinh dugc hach todn nhu khoan ng phai tra.
Khoan tién lai trong cac khoan thanh toan tién thué
dugc hach toadn vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong suét thdi gian thué tai san theo
|&i suat c6 dinh trén sé du con lai cla khoan ng thué
tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh dd dugc vén hda dudgc trich
khdu hao theo phucng phap khau hao dudng thang
theo thdi gian ngan haon gilta thai gian htiu dung udc
tinh va thai han thué tai san, néu khéng chac chan la
bén thué sé dugc chuyén giao quyén sd hifu tai san
khi hét han hgp dong thué.

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat déng
dugc hach toadn vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat theo phucdng phap dudng thang
trong sudt thai han clia hgp dong thué.

Trong truong hop Nhém Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dudgc ghi
nhan |a tai san c6 dinh trén bang can doi ké toan hagp
nhat. Chi phi truc ti€p ban dau dé thuong thao, thoa
thuan cho thué hoat ddng dugc ghi nhan vao bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nhap tu tién cho thué hoat déng dugc hach toan
vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo phudng phap dudng thang trong sudt thai gian
cho thué.

3.6 Tai san c6 dinh v6 hinh
Tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén
gid tru di gia tri hao mon Gy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vé hinh bao gdm gia mua

va nhing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua
tai san vao st dung nhu du kién.

Cac chi phinang cap va déi mdi tai san cé dinh vé hinh
dudc ghi tang nguyén gia cla tai sdn va cac chi phi
khac dudc hach toan vao bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac
khoan 13i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh léch gilia tién thu thuan tU viéc ban tai san vdi
gia tri con lai clda tai sdn) dugc hach toadn vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dat

Quyén sU dung dat dugc ghi nhan la tai san cé dinh
v6 hinh khi Nhém Céng ty nam gill gidy chidng nhan
quyén su dung dat. Nguyén gia cla quyén su dung
dat bao géom tat ca chi philién quan truc ti€p dén viéc
dua tai san vao st dung nhu du kién.

Tién thué dat trd trudc cho cac hgp dong thué dat
c6 hiéu luc truéc ndm 2003 va dugc cap Gidy chung
nhan quyén st dung dat dugc ghi nhan la tai san cé
dinh vé hinh theo quy dinh clia Théng tu s 45/2013/
TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4
nam 2013 hudng dan ché& dé quan ly, st dung va trich
khau hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45").

3.7 Khau hao va hao mén

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san
c6 dinh vé hinh dudc trich theo phuadng phap dusng
thang trong subt thai gian htu dung udc tinh clia cac
tai san nhu sau:

Nha cla va vat kién trdc 4 -39 nam
May moc va thiét bi 2-12nam
Phugng tién van tai 3-12 nam
Thiét bj van phong 3-8nam
Phan mém 2-8nam
Tai san khac 2-15nam

Quyén su dung dat cé thai han dugc trich hao mon
theo s6 nam phu hgp vai gidy chdng nhan quyén su
dung dat, trong khi quyén st dung dat vo thai han sé
khéng dudgc trich hao mon.

3.8 Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia
bao gom ca cac chi phigiao dich lién quan tru di gia tri
hao mon Iy k&. B&i v3i bat déng san dau tu ndm gid
chd tdng gid, Nhém Cong ty khéng trich khdu hao ma
xac dinh tén that do giam gia tri.
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Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau
tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc hach toan
vao gia tri con lai cla bat déng san dau tu khi Nhém
Coéng ty cé kha ndng thu dudgc céc Igi ich kinh té trong
tuong lai nhiéu han muc hoat dong dudc danh gid
ban dau cla bat dong san dau tu do.

Khau hao bat déng san dau tu dugc trich theo phusng
phép dudng thang trong sudt thai gian hiiu dung udc
tinh cla céc bat déng san nhu sau:

Mat bang thugng mai 25nam

Bat déng san dau tu khong con dudgc trinh bay trong
bang can déi ké todn hgp nhat sau khi da ban hoac
sau khi bat déng san dau tu da khéng con dugc su
dung va xét thay khéng thu dudgc Igi ich kinh té trong
tuong lai tu viéc thanh ly bat déng san dau tu dé.
Chénh léch gilia tién thu thuan tu viéc ban tai san vai
gia tri con lai cla bat déng san dau tu dugc ghi nhan
vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
trong ky thanh ly.

Viéc chuyén tU bat déng san chd sd hiu si dung
hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi
c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hgp
chi s& hitu cham dut sd dung tai san do va bat dau
cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thuc giai
doan xay dung. Viéc chuyén tU bat déng san dau tu
sang bat déng san chu sd hliu s dung hay hang téon
kho chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung nhu
céc trudng hgp chd sd hitu bat dau st dung tai san
nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tu bat déng san dau tu sang bat dong san chu
s8 hiu st dung hodc hang ton kho khéng lam thay
déi nguyén gid hay gia tri con lai clia bat dong san tai
ngay chuyén doi.

3.9 Chi phi xay dung cc ban dé dang

Chi phi xay dung cc ban dd dang thé hién chi phi mua
sam mai tai san chua dudc 1ap dat xong hodc chi phi
xdy dung cad ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xay
dung co ban dd dang dugc ghi nhan theo gid géc bao
goém toan b6 chi phi can thiét dé xay dung mai hoac
sUa chifa, cai tao, md rong hay trang bi lai ky thuat
cébng trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi
phi quan ly du an, chi phi tu van dau tu xay dung va
chi phivay du diéu kién dugc vén hoa.

Chi phi xay dung cc ban dd dang sé dugc chuyén sang
tai khodn tai san cé dinh thich hgp khi cac tai san nay
dugclapdatxonghoacduanxaydungdugchoanthanh
va khau hao cla céac tai san nay sé dugc bat dau trich
khi cac tai san nay d3 sdn sang cho muc dich st dung.

Chi phi xay dung cd ban d3d dang ghi nhan vao chi phi
trong nam trong trudng hgp chi phi xay dung cc ban
dsé dang khéng du diéu kién dé ghi nhan 1a tai san cé
dinh.

3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va céac chi phi khac
phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay cla
Nhédm Céng ty va dugc hach todn nhu chi phi phat
sinh trong nam.

3.11 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudéc ngan
han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can daéi
k& todn hgp nhat va dugc phan b trong khoang thai
gian trd trudc hoac thai gian cac Igi ich kinh té tuong
Ung dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Tién thué dat tra trude

Tién thué dat tra trudc bao gdm sé du chua phan bd
hét clia khoan tién thué dat da tra theo céc hgp dong
chuyén nhugng ky véi cac bén nhu sau:

Céng ty TNHH Vibe va Move Viét Nam ngay 26
thang 10 nam 2016 cho thita dat sé 441 toa lac tai
phudng Tan Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh (trudc
day la phudng Thai Hoa, thanh phd Tan Uyén, tinh
Binh Dudng) trong thdi han 39 nam va 5 thang;

Lé Thi Kim Cuc va Lé Bbuc Nghia ngay 16 thang 6
nam 2016 cho thiia dat sé 218 toa lac tai phudng Tan
Khanh, Thanh phé H& Chi Minh trong thai han 49
nam va 5 thang;

Nguyén Van Phan va Nguyén Thi Hué ngay 31thang
1 ndm 2007 cho thlda dat toa lac tai phudng Tan
Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh trong thai han 43
nam va 11 thang;

Céng ty C6 phan Khodng san va Xay dung Binh
Duong ngay 11 thang 11 ndm 2017 cho thda dat s6
818 va s6 820 toa lac tai xa Bac Tan Uyén, Thanh phé
HG6 Chi Minh (trudc day la xa Bat Cudc, huyén Bac
Tan Uyén, tinh Binh Dudng) trong thai han 38 nam
9 thang; va

Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex-Binh Phudc ngay 17 thang 9 nam 2025
cho 16 dat B9-A thudc thUa dat s6 14, t3 ban do dia
chinh s6 187, tai khu phé Minh Thanh 4, phudng
Chan Thanh, tinh Béng Nai trong thai han 40 nam.

Khoan tién thué dat tra trudc nay dugc ghi nhan nhu
chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé vao bdo céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong thai
gian con lai clia hgp dong thué theo Théng tu 45.

3.12 Cac khoan dau tu
Dau tu vao céc cbng ty lién két
Cac khoan dau tu vao cac coéng ty lién két dudc hach
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todn theo phudng phap vén chd s hiu. Cong ty lién
két la cac cong ty ma trong dé Nhém Coéng ty cé anh
hudng dang ké nhung khéng phai la céng ty con hay
codng ty lién doanh clia Nhém Cong ty. Théng thudng,
Nhém Coéng ty dudc coi la cé anh hudng dang ké néu
s& h{iu it nhat 20% quyén bo phiéu & dan vi nhan dau
tu. Theo phudng phap vén chu sd hitu, khodn dau tu
dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp
nhéat theo gid gbc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing
thay déi ctia phan sé hitu cia Nhém Céng ty trong gia
tri tai san thuan cdia céng ty lién két sau khi mua. Lgi
thé thusng mai phat sinh tu viéc dau tu vao céng ty
lién két dugc phan anh trong gié tri con lai cta khoan
dau tu. Nhom Coéng ty khéng phan bé Igi thé thucng
mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem Igi thé
thuagng mai co bi suy giam gia tri hay khéong.

Phan s3 hlu cua Nhém Coéng ty trong Igi nhuan (19)
cla cbng ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va
phan s3 hiiu ctia Nhém Cong ty trong thay déi sau khi
mua cla cac quy cla cong ty lién két dugc ghi nhan
vao cac quy. Thay déi IOy k& sau khi mua dugc diéu
chinh vao gia tri con lai clia khoan dau tu vao céng ty
lieén két. Co tlic nhan dudc tl cong ty lién két dugc can
tri v8i khoan dau tu vao cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh cla céong ty lién két dugc lap cung
ky v3&i bdo cdo tai chinh hgp nhat cta Nhém Céng
ty va st dung céc chinh sach ké todn nhat quan vdi
Nhom Coéng ty. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da
dugc ghi nhan dé bao dam céac chinh sach ké toan
dugc ap dung nhat quan véi Nhém Céng ty trong
trudng hgp can thiét.

Dau tu gép von vao don vi khdc
Dau tu gop vén vao daon vi khac duge ghi nhan theo
giad goc.

Du phong giam gid tri cdc khoan dau tu

Du phong cho viéc gidm gié tri cla cac khoan dau tu
dugc 1ap khi cé bang chiing chac chan cho thay cé su
suy giam gia tri clia cadc khodn dau tu nay vao ngay
k&t thuc nadm tai chinh.

Tang hoac gidm s6 du tai khoadn du phong dudc hach
todn vao tai khoan chi phi tai chinh trén bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Dau tu nam gitt dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gitt dén ngay dao han dugc ghi
nhan theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan
dau tu nay dugc ghi nhan theo gié tri cé thé thu hai.
Cac khoan suy gidm gié tri cla khoan dau tu néu phat
sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao

cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va giam
tr truc ti€p gia tri dau tu.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai trd va chi phi trich trudc dugc ghi
nhan cho sé tién phai trad trong tudng lai lién quan
dén hang hda va dich vu da nhan dugc ma khéng phu
thudc vao viec Nhém Coéng ty da nhan dugc hda dan
cla nha cung cap hay chua.

3.14 Trg cap thai viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao
cudi moi ky bdo cédo cho toan bd ngudi lao déng da
lam viéc thudng xuyén tu du 12 thang tré 1én tai Nhém
Coéng ty. MUc trich 1ap dudc tinh bang mot ndia thang
lusng cho mMdi nam lam viéc du diéu kién hudng
trg cap thoi viéc theo Luat lao déng va cac van ban
hudng dan cé lién quan. Mduc ludng binh quan thang
dung dé tinh trg cap thoi viéc s& dudgc diéu chinh
vao cudi moi ky bdo cédo theo muc lusng binh quan
cla sau thang gan nhat tinh dén thai diém lap bao
cdo tai chinh hgp nhat. Tang hoac gidm trong khoan
trich trudc nay ngoai trif phan thanh toan thuc té cho
NguGi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Khoan trg cap thoiviéc trich trudc nay dugc strdung dé
tra trg cap thdi viéc cho ngudi lao déng khi cham dut
hgp déong lao déng theo Diéu 46 clia BS luat Lao dong.

3.15 Du phong chi phi hoan tra mit bang

Nhém Céng ty cé nghia vu phai phuc hdi nguyén
trang mat bang dat ma Nhom Céng ty da xay dung
nha may vao thai diém két thuc giai doan thué dat.
Du phong dugc lap dua trén 1ai suat chiét khau.

Lai suat chiét khau ap dung la lai suat trudc thué phan
anh danh gia cla thijtrudng vé gia tri thdi gian clia tién
vacacruirocuthéliénquandénkhoanphaitramachua
dugc baogdm trong udc tinh tét nhat vé cac khoan chi.

3.16 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac
v3i dan vi tién té ké todn ciia Nném Coéng ty 1a VND
dugc hach todn theo ty gia giao dich thuc té vao ngay
phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc
hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thusng
mai ndi Nhom Coéng ty chi dinh khach hang thanh
todn; va

Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai tra dugc
hach toan theo ty gid ban clia ngan hang thucng
mai Nsi Nném Céng ty du kién giao dich.
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Vao ngay két thdc nam tai chinh, cac khoan muc tién
té cd gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao
dich thuc té tai ngay cla bang can doéi ké toan hgp
nhat theo nguyén tac sau:

Cac khodn muc tién té dugc phan loai la tai san
dugc danh gia lai theo ty gid mua cla ngan hang
thuong mai ndi Nhém Cong ty thudng xuyén cd
giao dich; va

Cac khoan muc tién té dugc phan loai la ng phai tra
dugc danh gia lai theo ty gid ban clia ngan hang
thudng mai ngi Nhém Coéng ty thudng xuyén coé
giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid phat sinh dugc
hach toédn vao bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh
hdp nhat.

3.17 Vén gép cua chu sd hitu

C6 phiéu phé théng
C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét dugc ghi nhan
theo ménh gia.

Théang du vén c6 phan

Thang du vén ¢ phan phan anh khoan chénh léch gitia
ménh gia va gid phat hanh cé phiéu tri di chi phi phat
hanh cé phiéu thuc té phat sinh.

3.18 Phan chia Igi nhuan thuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé
thé dugc chia cho cac c6 déng sau khi dugc Dai hoi
déng c6 dong phé duyét, va sau khi da trich 1ap cac quy
du phong theo Diéu Ié ciia Nhém Cong ty va cac quy
dinh cla phap luat Viét Nam.

Nhom Coéng ty trich 1ap cac quy du phong sau day tu
Igi Nnhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Nhém Cong ty theo dé nghi clia H6i ddng Quan tri va
dudc cac c6 déng phé duyét tai Dai hoi dong cé dong
thudng nién.

Quy d&u tu phét trién
Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc ma réng
hoat déng hodc dau tu chiéu sau ctia Nhém Céng ty.

Quy khen thudng, phuc loi

Quy nay dudgc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich
vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho
cbng Nhan vién, va dugc trinh bay nhu moét khoan phai
tra trén bang can déi ké toan hgp nhat.

3.19 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Céng ty cé kha
nang nhan dugc cac Igi ich kinh t& cé thé xac dinh dugc
Mot cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia

tri hgp ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau
khi tri di cac khoan chiét khau thusng mai, giam gia
hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan
cu thé sau day cling phai dugc dap Ung khi ghi nhan
doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong
yéu va cac quyén sé hliu hang hoéa da dugc chuyén
sang Ngusdi mua, thudng la trung véi thai diém chuyén
giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi hoan
thanh dich vu cung cap cho khach hang.

Tién lai
Tién 1ai dugc ghi nhan trén ca s3 thai gian va 1ai suat
thuc té tung ky.

3.20 L3&i trén cé phiéu

Lai co ban trén cb phiéu dudc tinh bang cach chia Igi
nhuan sau thué phan bé cho cé ddng sa hiiu cé phiéu
phé théng clia Nhém Cong ty (sau khi da diéu chinh
cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s6
lugng binh quan gia quyén clia sé cd phiéu phd théng
dang Iuu hanh trong nam.

Lai suy giam trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia Igi
nhuan sau thué phan bé cho cé dong sa hiiu cé phiéu
phdé théng cua Nhém Coéng ty cho sé lugng binh quan
gia quyén clia sé ¢ phiéu phd théng dang luu hanh
trong kY va sé lugng binh quan gia quyén cla cé phiéu
phé théong s& dugdc phat hanh trong trudng hgp tat
cda cac cb phiéu phod théng tiém nang cé tac dong suy
giam déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

3.21 Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién
hanh phai nép cho ky hién hanh va cac ky trudc dudc
xac dinh bang sé tién du kién dugc thu hoi ti hodc phai
ndép cho ¢ quan thué, dua trén cdc muc thué suat va
cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thuc nam tai
chinh.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, ngoai tri trudng
hdp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan
muc dugc ghi thang vao vén chu s3 hiu, trong trusng
hgp nay, thué thu nhap hién hanh cting dugc ghi nhan
truc tiép vao von chu sé hiiu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trU cac tai san thué thu
nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép
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khi Nhém Cong ty cé quyén hgp phap dugc bu tru gilia
tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué thu nhap hién
hanh phai nép va Nhém Céng ty du dinh thanh toan
thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu
nhap hién hanh trén cc sa thuan.

Thuéthu nhap hoan lai

Thué thu nhép hoan lai dugc xac dinh cho céc khoan
chénh léch tam thai vao ngay két thic nam tai chinh
gilia cd sa tinh thué thu nhap clda céc tai san va ng phai
trd va gid tri ghi sé clia cac khoan muc nay trong béo
cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat
cd cac khoan chénh léch tam thgi chiu thué, ngoai tru:

Thué thu nhap hoédn lai phai trd phat sinh tu ghi
nhan ban dau ctia mot tai san hay ng phai tra tt moét
giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén
IGi nhuan k& toadn va Igi nhuan tinh thué& thu nhap
(hodc 16 thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

Cac chénh léch tam thai chiu thué gan lién v3i cac
khoadn dau tu vao cac céng ty con, cdng ty lién két
va cac khoan vén goép lién doanh khi Nhém Céng ty
c6 kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan
chénh léch tam thdai va chac chan khoan chénh léch
tam thgi sé khéng dugc hoan nhap trong tuang lai
c6 thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho
tat ca cac chénh léch tam thai dugdc khau tru, gia tri
dugc khau trif chuyén sang cac nam sau clda cac khoan
16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi
chac chan trong tuang lai sé& ¢ Igi nhuan tinh thué dé
s dung nhing chénh léch tam thai dugc khau tru, cac
khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay,
ngoai tru:

Tai sadn thué& hoan lai phat sinh tU ghi nhan ban dau
cla mot tai sdn hodc ng phai trad ti mot giao dich ma
giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké
toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 thué)
tai thai diém phat sinh giao dich; va

Tat ca cac chénh léch tam thai dugc khau tri phat
sinh tU cac khodn dau tu vao cac céng ty con, cdng ty
lién két va cac khodn vén goép lién doanh, tai san thué
thu nhap hoén lai dudgc ghi nhan khi chic chan la
chénh léch tam thai sé dugc hoan nhap trong tuang
lai c6 thé du doan dudc va co Igi nhuan tinh thué dé
st dung dugc khoan chénh léch tam thai dé.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic nam
tai chinh va phai giam gia tri ghi sé cla tai san thué thu
nhap hoan lai d&n muic b3do ddm chic chan cé du Igi
nhuan tinh thué cho phép Igi ich clia mét phan hoac
toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung.

C4ac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua
dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két
thic ndm tai chinh va dugc ghi nhan khi chac chan co
du Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé coé thé st dung
cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap
dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng
phai trd dugdc thanh todn, dua trén cdc muc thué suat
va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thdc nam tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, ngoai trd trudng
hdp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan
muc dugdc ghi thang vao vén chi s3 hiu, trong trudng
hgp nay, thué thu nhap hoan lai cling dugc ghi nhan
truc tiép vao vén chu sa hiiu.

Nhém Céng ty chi dugc bu trd cac tai san thué thu nhap
hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd khi Nhém
Coéngty cd quyén hgp phap dugc bu tru gilia taisan thué
thu Nnhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nop va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu
nhap hodan lai phai trd nay lién quan téi thué thu nhap
doanh nghiép dugc quan ly bai cing mét cc quan thué:

DaGi v8i cung mdt don vi chiu thué; hoac

Nhém Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap
hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co sd thuan hodc thu haéi tai san déng thai
V@i viéc thanh todn ng phai tra trong tung ky tuong
lai khi cadc khoan trong yéu cua thué thu nhap hoéan
lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc
thanh todn hodc thu hoi.

3.22 Cac bén lién quan

Cac bén dudc coi la bén lién quan clia Nhém Coéng ty
néu Mot bén cé kha ndng, truc tiép hoac gian tiép, kiém
soat bén kia hodac gay anh hudng dang ké tsi bén kia
trong Vviéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng,
hodc khi Nhém Coéng ty va bén kia cung chiu su kiém
soat chung hoac anh hudng dang ké chung. Cac bén
lién quan néu trén cé thé la cac céng ty hodc cac cé
nhan, bao gdm ca cac thanh vién mat thiét trong gia
dinh cua ho.

3.23 Théng tin theo bd phan

Mot bd phan la mét hgp phan cé thé xac dinh riéng
biét cia Nhém Céng ty tham gia vao viéc cung cap
hang hda va dich vu lién quan (b6 phan dudc chia
theo hoat déng kinh doanh) hoac cung cap hang héa
va dich vu trong mdt moéi trudng kinh té cu thé (bd
phan dugc chia theo khu vuc dia ly). M&i mot bd phan
nay chiu rdi ro va thu dudgc Igi ich khac biét so v&i cac
bd phan khac.
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4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM

4.1 Sap nhap cong ty con vao céng ty me

Vao ngay 1thang 9 nam 2025 (“ngay Sap nhap”), San
xudt Go An Cudng da dudc sap nhap vao Cong ty theo
Nghi quyét Dai hdi déng C6 dong Thudng nién sé 01-
2025/NQ-GAC-DHDCD ngay 8 thidng 5 nam 2025.
Theo d6, Cong ty ti€p nhan toan bo tai san, ng phaitra
va ké thua toan bd quyén Igi, nghia vu cla San xuat
G6 An Cudng. Dong thai, San xuat G6 An Cudng cham
dut hoat dong ké ti ngay Sap nhap.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN

4.2 Gop von thanh 1ap cong ty con

Trong ndm, Nhém Coéng ty da hoan tat viéc gép von
thanh lap An Cudng Bong Nai theo Nghi quyét Hoi
déng Quan tri s6 08-2025/NQ-GAC ngay 14 thang 7
nam 2025.

VND

S6 cudi ndm S6 dau ndm

Tién mat 819.556.077 1.006.511.445
Tién gui ngan hang 86.887.368.665 154.323.106.730
Cac khoan tuang ducng tién 300.000.000.000 -

TONG CONG

Cac khoan tucsng duadng tién thé hién cac khoan tién
gui tai ngan hang thusng mai vaéi ky han géc khéng
qua ba (3) thang va hudng lai suat dp dung.

387.706.924.742 155.329.618.175

Coéng ty da s dung cac khodn tusng ducdng tién vai
gid tri 1a 300.000.000.000 VND lam tai san thé chap
cho cac khoan vay ngan han ngan hang (Thuyét minh
— “TM*“- S6 24).

6. DAU TU NAM GIU BDEN NGAY PAO HAN NGAN HAN

SG du cubi nam thé hién cac khoan tién gui tai cac
ngan hang thuong maicd ky han géc trén ba (3) thang
va ky han con lai khéng qua mugi hai (12) thang ké tu
ngay két thuc ky ké todn va hudng lai suat ap dung.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Nhém Cong ty d& st dung khoan tién gl ngan han
v3i gid tri la 390.000.000.000 VND lam tai san thé
chap cho khoan vay ngan hang (TM sé6 24).

VND

S6 cudi ndm

S6 dau ndm

Phai thu tt khach hang 677.481.041.231 645.512.045.001
Cébng ty C6 phan Thusng mai va Xuat nhap khau Ai Linh 164.877.333.821 137.117.514.233
Coéng ty C6 phan Néi that Hung Thinh 77.916.349.814 77.902.199.414
Khac 434.687.357.596 430.492.331.354

Phai thu tU cac bén lién quan (TM sé 36) 24.218.276.516 21.701.400.641

TONG CONG 701.699.317.747 667.213.445.642

Du phong phai thu ngan han kho doi (97.930.758.127) (85.358.693.073)

GIA TRI THUAN 603.768.559.620 581.854.752.569
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Nhém Coéng ty da st dung khoan phai thu ngan han ctia khach hang vai gia tri la 393.000.000.000 VND lam
tai san thé chap cho khoan vay ngan hang (TM sé 24).

8. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Tra trudc cho ngudi ban 291.201.771.058 30.598.563.163
Alian Machinery Co., Ltd 74.395.327.000 -
Céng ty TNHH Tu vdn Thiét ké Xay dung Kim Hung Thinh 72.951.670.241 -
Céng ty TNHH Thudng mai Xdy dung San xudt Hoang Ha 63.836.235.081 -
Khdc 80.018.538.736 30.598.563.163

Tra trudc cho cac bén lién quan (TM sé 36) 870.284.203 572.018.498

TONG CONG 292.072.055.261 31.170.581.661

9. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
VND

P

S6 cudi ndm S6 dau nam

Cho bén lién quan vay (TM sé 36) 200.000.000.000 -
Thang Loi Homes (*) 200.000.000.000 -
Cho cac bén khac vay 257.607.547.278 257.897.547.278
Coéng ty C6 phdn Novareal (**) 256.547.547278 256.547.547278
Ca nhéan khdc 1.060.000.000 1.350.000.000
TONG CONG 457.607.547.278 256.547.547.278
Du phong phai thu vé cho vay khé doi (128.273.773.639) (76.964.829.675)
GIA TRI THUAN 329.333.773.639 179.582.717.603

(*) Bay la khodn cho vay véi lai suat 7,06%/nam, dao han vao ngay 7 thang 1 ndm 2026 theo phé duyét ctia Nghi quyét Hoi dong Quan
tri s6 19-2025/NQ-GAC ngay 7 thang 11 ndam 2025.

(**) Theo Nghi quyét s6 01-2021/NQ-GAC ngay 11 thang 1 ndm 2021 ctia H6i dong Quan tri, Cong ty da ky cac Van ban Thoa thuan véi
Cong ty C6 phan Novareal d&€ chon mua bat déng san thudc du an Novaworld Phan Thiét. Tuy nhién, theo xac nhan ky ngay 20 thang
4 ndm 2023 va Bién ban thanh ly ky ngay 11 thang 10 ndm 2023, Nhém Coéng ty xac nhan khaéng thuc hién quyén chon mua bat déng
san va sé dugc hoan trd toan bo s6 tién da dat coc kém theo tién lai lién quan. Theo do, khoan tién gdc dugc chuyén thanh cho vay
va dugc hudng 1&i suat.

Vao ngay cla bao cdo tai chinh hgp nhat nay, moét phan khodn phai thu trén da bi qua han thanh toan va Nhom Céng ty dang trong
qua trinh thda thuan véi Novareal vé ké hoach va phuong an thu hoi khodn phai thu nay. Theo danh gia ctia Ban Téng Giam déc Nhém
Cong ty, khodn phai thu nay co ddu hiéu tn that va do dé, Ban Téng Giam doc Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong cho céc khodn
phai thu nay theo quy dinh hién hanh (TM s6 11).
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10. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam
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1. DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO POl

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam

Ngan han Du phong phai thu clia khach hang ngan han khé doi 97.930.758.127 85.358.693.073
L&i phai thu tu cho vay (*) 133.849.584.295 133.849.584.295 Du phong phai thu vé cho vay ngan han kho doi 128.273.773.639 76.964.829.675
Lai tién gui 50.123.589.272 38.806.559.791 Du phong phai thu ngan han khac kho doi 66.926.226.361 40.155.170.325
Tam Ung cho nhan vién 2.068.073.462 1.051.840.072 TONG C@NG 293.130.758.127 202.478.693.073
Ky quy, Ky cudc 584.816.822 3.990.411.000
Khac 1.231.827.250 63.981.750

TONG CONG 187.857.891.101 177.762.376.908 Chi tiét tinh hinh tdng giam du phong phai thu ngan han khé doi:

Du phong phai thu ngan han khac (66.926.226.361) (40.155.170.325) VND

GIA TRI THUAN 120.931.664.740 137.607.206.583 E—— N&m trude

S6 dau nam 202.478.693.073 57118.073.641

Dai han Cong: DU phong trich 1ap trong ndm 102.272.389.620 152.799.719.436
Uy thac dau tu (**) 114.699.683.444 114.699.683.444 Tri- Hoan nhap du phong trong nam (11.620.324.566) (7.439100.004)
Ky quy, ky cugc S I USElSIEZy/7(E S6 cudi ndm 293.130.758.127 202.478.693.073
L&i tif khodn Gy thac dau tu (*) 10.867.216.930 10.867.216.930
Khac 301.156.787 77.600.000

TONG CONG 162.509.034.275 141.836.463.150 Chi tiét cac khoan phai thu khé ddi va du phong phai thu khé doi:

Trong do: N
Phdi thu ti/ cdc bén khdc 36.942.133.901 16.269.562.776 o o
Phaithu tu bén lién quan (TM sé 36) 125.566.900.374 125.566.900.374 =0 c/u01 nam =0 C?’Gu nam

Ng gbc Du phong Ng gbc Du phong
(*) S6 du cudi ndm thé hién phan 1ai phai thu lién quan dén phai thu vé cho vay Céng ty Cé phan Novareal nhu dugc trinh bay tai TM Coéng ty C6 Phan Novareal 390.397131.573  195.200.000.000 390.397.131.573 117.120.000.000

s0 9.

(**) Cong ty dé Uy thac cho Cong ty C6 phan Quan ly Quy VinaCapital ("VinaCapital") dau tu vao tréi phiéu doanh nghiép va hudng i
suat du kién la 13,8%/nam theo hgp dong Uy thac dau tu ky gitta Cong ty va VinaCapital s6 GB2021001 ngay 5 thang 2 ndm 2021. Cac
tréi phiéu nay da dao han vao ngay 30 thdng 12 ndm 2022. Cong ty da thu hoi mot phan tién gée va tién i, va da dong y gia han phan

con lai ctia khodn phai thu nay dén ngay 31 thang 12 nam 2027.

Céng ty C6 phan 76.526.519.629 71.846.938.877

No6i that Hung Thinh

77.902.199.414

51.121.562.105

Coéng ty C6 phan 7.087.599.701
Hung Thinh Incons

4.214.025.217 15.955.868.009

7.653.319.154

Coéng ty C6 phan 5.298.157.657 5.032.736.944

Pau tu Xay dung va

11.892.175.145

6.393.108.598

Tai ngay clia bdo cdo tai chinh hgp nhéat nay, VinaCapital da thda thuan vdi t6 chirc phat hanh trai phiéu dé b6 sung céc tai san thé
chap va thuong thao Vvé lich trinh thanh todn cu thé nham muc dich dam béo kha ndng thu hoi phan con lai clia khodn Gy thac dau tu
nay cung vdi 1ai phai thu tuong Ung. Theo danh gid cda Ban Téng Giam ddc Nhdm Cong ty, khoan Gy thac dau tu nay cling vai 1ai phai
thu tuong Ung sé dugc thu hoi day dd, va do do chua thay ¢ dau hiéu tén that can phai lap du phong

Thucong mai sé1- Lao Cai

Cac khach hang
khoé doi khac

TONG CONG

49.360.091.366 16.837.057.089 45.373.396.442 20.190.703.216

528.669.499.926 293.130.758.127  541.520.770.583 202.478.693.073
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12. HANG TON KHO 13. CHI PHi TRA TRUGC

VND VND
S6 cudi ndm S6 dau ndm S6 cudi ndm S6 dau nam
Gia géc Du phong Gia géc Du phong Ngan han 14.470.665.955 14.375.603.528
Chi phi bao tri phan mém 5.888.776.676 6.410.910.828
Nguyén liéu, 760.446.732.965 (26.515.137.835) 472.363.129.590 (18.533.706.141) Coéng cy, dung cu 2.921.641.864 2.708.977.886
vat lidu Chi phi thué 309.303.277 602.690.805
Thanh pham 432.488.933.047 (8.704.213.618) 181.291.264.522 (6.534.806.027) e SO R ERAGESD
Chi phf san xuat 187.084.727.377 (7.794.743.650) 164.582.758.185 (6.414.041.019)
kinh doanh
dd dang Dai han 768.871.502.700 176.139.628.429
Hang hoa 96.403.152.759 (5.227.134.765) 115.279.326.208 (3.260.616.154) Chi phi thué dat (%) 749.432.763.024 152.450.664.522
Hang dang di 87.477.949.993 - 37.718.061.731 = Chi phi cdi tao van phong, nha xudng 8.205.445.958 9.713.042.428
trén dudng Chi phithué 1.863.604.335 1909714133
géng cu, 18.384.229.869 - 13.217.065.769 - Céng cu, dung cu 1.347.395.039 3.322.972.840
ung cu
- —— Khac 8.022.294.344 8.743.234.506
Hang gUi di ban 9.734.156.915 - 17.928.210.370 - - -
" " TONG CONG 783.342.168.655 190.515.231.957
TONG CONG 1.592.019.882.925 (48.241.229.868)  1.002.379.816.375 (34.743.169.341)

Coéng ty da st dung hang tén kho véi gié tri 1a 167.000.000.000 VND lam tai san thé chap cho cac khoan vay
ngan han ngan hang (TM sé 24).

Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong giam gia hang tén kho:

VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 34.743.169.341 36.018.337.368
Coéng: DU phong trich Iap trong nam 13.498.060.527 20.689.121.702
Trd: Hoan nhap du phong trong nam - (21.964.289.729)
SG6 cudi nam 48.241.229.868 34.743.169.341

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bao gom trong s6 du nay la quyén str dung dat cla thira dat 218, thira dat 441 toa lac tai phudng
Tan Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh vai véi téng gid tri con lai la 56.544.169.976 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 149.966.693.824
VND) d& dugc dung dé lam tai sén thé chdp cho cac khodn vay ngan han ngan hang ctia Nhdm Cong ty (TM s6 24). Ngoai ra, Nném
Cong ty cling dang str dung quyén st dung déat tai thira s6 14, 1 ban do s 187, phudng Chon Thanh, tinh Béng Nai lam tai san dam

déo cho céc hgp dong dam bao tin dung tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai Thuong Viét Nam.
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14. TAI SAN CO PINH HUU HiNH

VND
Nha cla va Mdy méc Phuaong tién Thiét bi Taisan
vat kién trdc va thiét bj van tai vdn phong c6 dinh khac Téng céng

Nguyén gia:
S6 dau nam 337.852.275.096 585.065.899.204 153.816.829.994 16.416.133.844 19.892.563.077 1113.043.701.215
Mua trong nam 2.375.687.272 33.880.246.043 7.249.210.800 1.343.154.807 838.203.230 41.013.160.739
Pau tu xdy dung ca ban hoan thanh - 3.673.341.413 - - - 3.673.341.413
Thanh ly, nhugng ban trong nam - (69.368.047.533) (5.090.744.839) (47.602.247) - (74.506.394.613)
X6a s6 (10.676.283.345) (818.164.546) - (210 .921.000) (1.260.270.894) (12.965.639.785)
S6 cudi nam 329.551.679.023 548.759.933.168 155.975.295.955 17.500.765.410 19.470.495.413 1.071.258.168.969
Trong do:

Dd khdu hao hét 100.096.630.619 145.509.784.150 39.717.495.035 11.483.276.650 10.629.928.469 307.437.114.923
Gia tri khau hao liiy ké:
S6 dau nam 219.188.676.066 414.157.886.959 99.849.321.771 13.892.530.367 18.628.458.715 765.716.873.878
Khau hao trong nam 21.035.374.171 51167111721 13.127.718.569 967.045.359 715.260.184 86.980.691.822
Thanh ly, nhugng ban trong nam - (51.188.681.248) (4.959.634.162) (47.602.247) - (56.195.917.651)
X6a s6 (10.513.867.668) (818.164.546) - (161.290.250) (1.260.270.894) (12.753.593.358)
S6 cudi nam 229.710.182.569 413.318.152.886 107.985.587.996 14.650.683.235 18.083.448.005 783.748.054.691
Gia tri con lai:
S6 dau nam 118.663.599.030 170.908.012.245 53.967.508.223 2.523.603.477 1.264.104.362 347.326.827.337
S6 cudi nam 99.841.496.454 135.441.780.282 47.989.707.959 2.850.082.175 1.387.047.408 287.510.114.278
Trong do:

Tai san s¢ dung dé thé chdp (TM sé 24) 6.318.574.050 1.121.566.706 - - - 7.440.140.756
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15. TAI SAN CO DINH THUE TAI CHiNH

Mdy méc, thiét bi

Nguyén gia:

S6 dau nam

Thué trong nam 5.218.027.535
SG6 cudi nam 5.218.027.535
Gia tri hao mon liy ké:

S6 dau nam -
Khau hao trong nam 47.025.903
S6 cubi nam 47.025.903

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cudi nam

5.171.001.632

16. TAI SAN CO PINH VO HINH

VND
Quyén st dung dat Phan mém Téng céng

Nguyén gia:
S6 dau nam 8.090.909.091 47.876.082.106 55.966.991.197
Mua trong nam - 2.822.018.756 2.822.018.756
Pau tu xady dung ca ban hoan thanh - 3.569.937.417 3.569.937.417
S6 cudi nam 8.090.909.091 54.268.038.279 62.358.947.370
Trong do:

D& hao mon hét = 24.177.658.255 24.177.658.255
Gia tri hao mon liy ké:
S6 dau nam 2.287.024.218 26.729.097.393 29.016.121.611
Hao mon trong nam 221.804.518 4.895.567.538 5N7.372.056
SG6 cubi nam 2.508.828.736 31.624.664.931 34.133.493.667
Gia tri con lai:
S6 dau nam 5.803.884.873 21.146.984.713 26.950.869.586

S6 cudi nam

5.582.080.355

22.643.373.348

28.225.453.703

BEN Bi VUGT SONG 185

Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clng ngay

17. BAT DPONG SAN PAU TU

VND
Quyén su Nha & Md&t bang

dung dat (*) thuong mai (*)  thuong mai (*¥) Téng céng
Nguyén gia:
S6 dau nam - - - -
Mua mdi trong nam 12.396.136.436 11.683.014.917 4.213.920.764 28.293.072.117
Thanh ly, nhugng ban trong ndm  (12.396.136.436) (2.557.393.145) - (14.953.529.581)
S6 cubi nam - 9.125.621.772 4.213.920.764 13.339.542.536
Gia tri khau hao lay ké:
S6 dau nam - - - -
Khau hao trong nam - - 168.556.831 168.556.831
S6 cudi nam - - 168.556.831 168.556.831
Gia tri con lai:
S6 dau nam - - - -
S6 cudi nam - 9.125.621.772 4.045.363.933 13.170.985.705

(*) Quyén st dung dat va nha & thuong mai ctia Nhom Cong ty dugc ném gil chd tang gid.

(**) Mé&t bang thuong mai ctia Nhdm Cong ty duge st dung dé cho thué.
Tai ngay cua bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Nhom Coéng ty chua xac dinh gid tri hop ly clia bat dong sén dau tu vi cac Chuan muc Ké
todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng hudng dan vé céch tinh gid tri hop ly str dung céc k¥ thuat dinh gid.
Gid tri hop ly clia céc bat dong san dau tu nay co thé khac gia tri ghi s6.

18. CHI PHi XAY DUNG CG BAN D3 DANG

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nadm

Xay dung nha may 19.998.788.914 -
Mua sam may mac, thiét bj 12.061.781.353 555.465.748
Phan mém 793.282.500 2.018.494.767
Sla chta van phong - 474.,041.655
TONG CONG 32.853.852.767 3.048.002.170

19. DAU TU TAI CHIiNH DAI HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nadm

Pau tu vao cong ty lién két (TM 19.) 346.514.776.087 406.128.806.676
Dau tu vao daon vi khac (TM 19.2) 119.200.000.000 119.200.000.000
TONG CONG 465.714.776.087 525.328.806.676
Du phong ton that dau tu - -
GIATRI THUAN 465.714.776.087 525.328.806.676
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19.1 Pau tu vao cdng ty lién két

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cong ty lién két nay nhu sau:

VND
Nguyén gia:
S6 dau nam 396.031.200.000
Chuyé&n nhugng trong nam (*) (59.404.680.000)
S& cudi nam 336.626.520.000
Phan liiy k& Igi nhuan sau khi mua céng ty lién két:
S6 dau nam 10.097.606.676

Phan Igi nhuan tu cong ty lién két trong nam (¥

1.338.491.121

Chuyén nhugng trong nam

(1.547.841.710)

S6 cudi nam

9.888.256.087

Gia tri con lai:

S6 dau nam

406.128.806.676

S6 cudi nam

346.514.776.087

(*) Trong nam, Nhoém Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhugng 4.716.000 ¢d phan, tuong duong 4,5% ty 1é s& hiru trong Thang Lai
Homes cho mét bén thir ba theo Nghi quyét Hoi dong Quén tri s6 05-2025/NQ-GAC ngay 7 thdng 5 ném 2025, dan dén ty 1é s& hiiu va
quyén biéu quyét ctia Nném Cong ty trong Thang Lgi Homes gidm tir 30% xudng 25,5%.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, toan b s6 lugng ¢d phan tuong Ung véi khodn dau tu nay da dugc Nhom Cong ty thé chap dé lam
tai san dam bao cho khodn vay ctia Thang Loi Homes tai ngan hang thuong mai.

19.2 Pau tu vao don vi khac

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Ty lé Ty lé
sé hiu sé hiu
va biéu Du | va biéu
Tén céng ty quyét Gid géc  phong quyét Gid géc Du phong
(%) VND VND (%) VND VND
Coéng ty C6 phan
Tap doan Bat dong san
Thang Lgi 9,35 119.200.000.000 - 9,35 119.200.000.000 -

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12
nam 2024, Nhdm Cong ty chua xac dinh dugc gia tri
hgp ly cla khoan dau tu vao coéng ty lién két va dan vi

khac dé thuy&t minh trén bao céo tai chinh hgp nhat,

do cac khodn dau tu nay khéng co gia tri niém yét
trén thi trudng. Gia tri hgp ly cla cac khoadn dau tu
nay cé thé khac gia tri ghi sé.
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20. PHAI TRA NGUGI BAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nadm

Ngan han 686.176.823.212 318.317.466.925

Phai trd nha cung cap 682.925.774.800 313.846.055.169
Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang
K¥ thuat Becamex-Binh Phudc 276.989.768.544 -
Coéng ty C6 phan G6 MDF VRG Kién Giang 63.071.065.120 69.631.526.352
Coéng ty C6 phan G6 MDF VRG Quang Tri 27.886.078.656 13.589.962.920
Coéng ty C6 phan Gé6 MDF VRG Dongwha 23.450.791.100 2.439.486.547
Coéng ty TNHH Vina Eco Board 11.989.526.089 18.369.063.536
Khac 279.538.545.291 209.816.015.814

Phai trd cho cac bén lién quan (TM sb 36)

3.251.048.412

4.471.411.756

Dai han

133.212.893.406

Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang

K¥ thuat Becamex-Binh Phudc 133.212.893.406 =
TONG CONG 819.389.716.618 318.317.466.925
21. NGUGI MUA TRA TIEN TRUSGC NGAN HAN
VND

S6 cudi ndm

=

S6 dau nadm

Coéng ty TNHH Bau tu Bat ddong san Binh Béng 13.842.820.240 -
Conglom Inc. 11.477.000.000 13.703.022.623
Kember Kreative Interiors 8.804.109.498 30.794.782.131
Khac N3.774.555.436 91.188.234.112
TONG CONG 147.898.485.174 135.686.038.866

22. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nadm

Chi phi lugng, thudng nhan vién 20.013.188.925 19.675.970.654
Phi thudng hoat ddng cho Vinacapital (TM sé 36) 6.000.000.000 6.000.000.000
Chi phi lai vay 2.657.973.197 361.138.982
Khac 9.453.577.376 4.539.394.436
TONG CONG 38.124.739.498 30.576.504.072
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23. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

S6 dau nam

Tdng trong ndm

Gidm trong ndm

VND

S6 cudi ndm

Phai thu 2.301.254.883 338.049.409.585 (248.812.275.603) 91.538.388.865
Thué gia tri gia tang (“GTGT") dugc khau tru 2.198.114.826 336.384.770.545 (248.162.905.961) 90.419.979.410
Thué nhap khau chd hoan 42.222.810 778.894.321 (470.690) 820.646.44]
Khac 60.917.247 885.744.719 (648.898.952) 297763.014

Phai tra 76.152.008.364 642.201.529.712 (633.066.863.242) 85.286.674.834
Thué thu nhap doanh nghiép 54.130.218.362 161.133.531.199 (147.913.656.939) 67.350.092.622
Thué thu nhap ca nhan 11.770.981.069 46.745.363.508 (42.230.106.743) 16.286.237.834
Thué GTGT 10.191.437.220 316.698.152.445 (325.239.245.287) 1.650.344.378
Thué nhap khau 13.998.252 17.315.475.321 (17.329.473.573) =
Thué GTGT hang nhap khau 21.694.347 98.452.941.432 (98.474.635.779) >
Khac 23.67914 1.856.065.807 (1.879.744.921) =

24. VAY VA NG THUE TAI CHINH

24.1 Vay ngan hang

S6 dau nam

Tang trong ndm

Gidm trong ndm

Phan loai lai

Ddnh gid lai

VND

S6 cudi ndm

Ngan han 728.008.953.225 3.469.310.010.222 (2.989.669.255.552) 1.407.760.656 (23.161.640) 1.209.034.306.911
Vay ngan hang (TM sé 24.1) 728.008.953.225 3.413.310.010.222 (2.963.669.255.552) - (23.161.640) 1177.626.546.255
Vay ca nhan (TM s6 24.2) - 56.000.000.000 (26.000.000.000) - - 30.000.000.000

NG thué tai chinh dai han
dén han tra (TM s6 24.3)

1.407.760.656

1.407.760.656

Dai han

70.531.042.562

(13.117.313.388)

(1.407.760.656)

56.005.968.518

Vay ca nhan (TM sé 24.2)

64.900.000.000

(13.000.000.000)

51.900.000.000

NG thué tai chinh (TM s6 24.3)

5.631.042.562

(117.313.388)

(1.407.760.656)

4.105.968.518

TONG CONG

728.008.953.225

3.539.841.052.784

(3.002.786.568.940)

(23.161.640)

1.265.040.275.429
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24. VAY VA NG THUE TAI CHIiNH (ti€p theo)

24.1 Vay ngan hang
Chi tiét cac khoan vay ngan han ti cac ngan hang dé bé sung nhu cau von luu déng dugc trinh bay nhu sau:
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Tén ngdn hang S6 cudi nam Ky han tra géc va lai L&i suat Hinh thdc dam bdo
VND Nguyén té (USD) %/nam (Thuyét minh sé 5, 6, 7, 12 va 14)

Ngan hang Thuong mai Cé phan Ngoai thuong Viét Nam
Khoan vay 1 497.361.291.567 TU ngay 2 thadng 2 nam 2026 dén Lai suat 4p dung cho tung lan Cac hgp déng tién gui ngan han thudc sd hliu ciia Nhém Céng ty co
ngay 26 thang 6 nam 2026 gidi ngan téng gia tri 240 ty VND;

Quyén doi ng cé gia tri 93 ty VND;

Hang tén kho cd gia tri 167 ty VND;

Quyén st dung dat va tai san gan lién vai dat ctia Nhom Coéng ty 3 thla
dat s6 218 toa lac tai phudng Tan Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang Thuong mai Cé phan Céng thuong Viét Nam

Khoan vay 1 175.381.263.460 TU ngay 19 thang 1 nam 2026 dén Lai suat ap dung cho tung lan Quyén doi ng co giad tri 260 ty VND;
ngay 19 thang 6 nam 2026 gidi ngan
Khoan vay 2 91.776.737.850 3.479.294,60 TU ngay 2 thdng 2 nam 2026 dén Cac hgp déng tién glii ngan han thudc sd hltu cla Nhém Céng ty cd
ngay 30 thang 6 nam 2026 téng gid tri 50 ty VND;
Quyén st dung dat va tai san gan lién vaéi dat ctia Nhom Coéng ty 3 thia
dat s6 441 toa lac tai phudng Tan Khanh, Thanh phé HS6 Chi Minh;
May moc thiét bi cia Nhém Coéng ty cé gia tri con lai 1.1ty VND
Ngan hang Thudng mai Cé phan A Chau
Khoan vay 1 217.499.765.506 TU ngay 6 thang 2 ndm 2026 dén Ldi suat ap dung cho tung lan Cac hgp déng tién glii ngan han thudc sd hltu cia Nhém Céng ty cd
ngay 26 thang 3 nam 2026 giai ngan téng gia tri 300 ty VND
Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam
Khoan vay 1 189.084.117.536 TU ngay 6 thang 2 nam 2026 dén Lai suat ap dung cho tung lan Cac hgp déng tién glii ngan han thudc sd hliu cia Nhém Céng ty cd
ngay 3 thang 6 nam 2026 gidi ngan téng gia tri 100 ty VND
Khoan vay 2 6.523.370.336 247.017,31 TU ngay 5 thdang 6 nam 2026 dén

ngay 8 thang 6 nam 2026

TONG CONG 1.177.626.546.255
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24. VAY VA NG THUE TAI CHIiNH (ti€p theo)

24.2 Vay ca nhan

Pay 1a cac khoan vay tin chap nham bé sung nhu cau phuc vu cho hoat déng kinh doanh clia Nhém Céng ty,

chi tiét nhu sau:

S6 cudi nam Ky han tra nd géc L&i suat
VND %/nam
Vay ngan han 30.000.000.000  TuU ngay 28 thang 5 nam 2026 dén 5-6,5
ngay 30 thang 6 nam 2026
Vay dai han 51.900.000.000 Ngay 31 thang 7 nam 2027 5
TONG CONG 81.900.000.000
24.3 NG thué tai chinh
Téng khodn L&i thué tai No géc
thanh todn tién chinh
thué téi thiéu
NG thué tai chinh ngan han 1.694.955.088 287.194.432 1.407.760.656
T4 1ndm tréd xuéng
Ng thué tai chinh dai han 4.536.083.208 430.114.690 4.105.968.518
Trén 1-5 ndm
TONG CONG 6.231.038.296 717.309.122 5.513.729.174

25. QUY KHEN THUGNG, PHUC L3I

VND
Nam nay Ndam trudc
S6 dau nam 75.948.882.732 23.673.717.168
Tang trong nam 37.265.290.307 73.902.611.564
SU dung trong n&m (25.934.384.346) (21.627.446.000)
S6 cubi nam 87.279.788.693 75.948.882.732

26. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam

Chi phi hoan tra mat bang 8.632.243.820 8.519.772.254
(TM s6 3.14)

Trd cap thoi viec 4.308.539.590 4.290.302.083
TONG CONG 12.940.783.410 12.810.074.337
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27. VON CHU SG HUU

27.1 Tinh hinh tang giam ngudn vén chu sd hitu

C6 phiéu phé théng co Thang du Quy dau tu Ldi nhudn sau thué Téng cong
quyén biéu quyét vén cé phan phdt trién chua phdan phdi
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024
S6 dau nam 1.507.879.460.000 1.418.741.358.556 35.502.563.287 1114.384.840.934 4.076.508.222.777

Lgi nhudn thuan trong nam -

419.971.985.880

419.971.985.880

Coé tlc cong bd -

(241.260.713.600)

(241.260.713.600)

Trich lap quy khen thudng, phuc Igi -

(38.686.141.597)

(38.686.141.597)

Phan loai qua quy khen thudng, phuc Igi - - (35.216.469.967) - (35.216.469.967)
Trich l1ap quy thién nguyén - - - (5.000.000.000) (5.000.000.000)
Chi quy dau tu phat trién - - (286.093.320) - (286.093.320)
S6 cubi nam 1.507.879.460.000 1.418.741.358.556 - 1.249.409.971.617 4.176.030.790.173
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

S6 dau nam 1.507.879.460.000 1.418.741.358.556 - 1.249.409.971.617 4.176.030.790.173
Lgi nhuan thuan trong nam - - - 503.989.024.378 503.989.024.378
Co tlc cong bd (TM s6 27.4) - - - (301.575.892.000) (301.575.892.000)
I*rl)Ch lap quy khen thudng, phuc Igi (*) - - - (37.265.290.307) (37.265.290.307)
Trich 1ap quy dau tu phat trién (*) - - 20.998.599.300 (20.998.599.300) -
Trich lap quy thién nguyén (*) - - - (6.000.000.000) (6.000.000.000)
S& cudi nam 1.507.879.460.000 1.418.741.358.556 20.998.599.300 1.387.559.214.388 4.335.178.632.244

(*) Cén ctr Nghi quyét clia Pai hdi dong C6 dong thuong nién s6 01-2025/NQ-GAC-DHCD ngay 8 théang 5 ndm 2025, C6 dong Cong ty (**) Can clr Quyét dinh s 26A-2025/QB-SXG ngay 9 thang 5 ndm 2025 va Quyét dinh s6 19-2025/Qb-MLC ngay 15 thdng 5 ném 2025,
da thong qua viéc: Cha tich ctia Cong ty TNHH Sén xuét Go An Cudng va Cong ty TNHH Malloca Viét Nam da quyét dinh trich 1ap Quy khen thuéng, phuc
+ Trich lap Quy khen thudng, phuc loi va Quy dau tu phat trién vdi ty 1é 5% trén lgi nhuan sau thué theo bado céo tai chinh hop nhat lgi véi ty 16 5% va 10% trén lgi nhuédn sau thué theo bao céo tai chinh da dugc kiém toan ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

clia Cong ty da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024 tuong tng vdi s6 tién 1a 20.998.599.300 2024 cla céc cong ty nay tuong Ung véi so tién 1an lugt la 14.882.047.494 VND 1.384.643.513 VND.

VND cho méi Quy;

Trich 1&p quy thién nguyén véi so tién 1a 6.000.000.000 VND.
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27. VON CHU S3 HUU (tiép theo)

27.2 Chi tiét vén c6 phan

VND
S6 cubi ndm va sé dau ndm
Téng s6 Cé phiéu thudng %
Cong ty TNHH Dau tu NC Viét Nam 754.631.940.000 754.631.940.000 50,05
Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd. 295.718.190.000 295.718.190.000 19,61
Whitlam Holding Pte. Ltd. 272.423.970.000 272.423.970.000 18,07
Khac 185.105.360.000 185.105.360.000 12,27
TONG CONG 1.507.879.460.000 1.507.879.460.000 100,00
27.3 C6 phiéu
S6 ludgng

S6 cudi ndm

S6 dau nam

C6 phiéu da ban ra céng ching 150.787.946 150.787.946
Cé phiéu da phat hanh va thanh toan du 150.787.946 150.787.946
C& phiéu phé théng 150.787.946 150.787.946
C6 phiéu dang luu hanh 150.787.946 150.787.946
C6 phiéu phé théng 150.787.946 150.787.946

Ménh gid méi cdé phiéu dang Iuu hanh:10.000 VND. Céc cé déng nam gilt cé phiéu phé théong ctia Céng ty dugc
quyén hudng cé tlc do Céng ty cdng bd. Mbi cd phi€éu phd théng thé hién moét quyén biéu quyét, khéng han ché.

27.4 Cac giao dich vé vén véi cdc cé ddng va phan phéi cé tuc, Igi nhuin

Nam nay

VND
Nam trudc

Von cd phan da phat hanh

S6 dau nam va sé cudi nam 1.507.879.460.000

1.507.879.460.000
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Can cu Nghi quyét ctia Pai hoi déng C6 dong thudng
nién s 01-2025/NQ-GAC-DHCP ngay 8 thdng 5 nam
2025, Co6 dong Coéng ty cling da théng qua viéc chi tra
c6 tlc dgt 2 nam 2024 bang tién cho cé déng hién
h{u véi ty 1&é 7% trén ménh gia cd phan, tugng Ung vai
s6 tién 13 105.551.562.200 VND. Giao dich chi tra cé tuc
da hoan tat vao ngay 26 thang 5 nam 2025.

27.5 Lai ¢S ban trén c6 phiéu

C3n cl Nghi quyét ctia H6i déng quan tri s 18-2025/
NQ-GAC ngay 30 thang 10 nam 2025, H6i dong Quan
tri da théng qua viéc chi tra cé tlc dgt 1 nam 2025
bangtién cho cé déng hién hiiu véity 1813% trén ménh
gia cé phan, tucsng Ung vai so tién la 196.024.329.800
VND. Giao dich chi tra c6 tlc da hoan tat vao ngay 25
thang 11 nam 2025.

Nhém Coéng ty st dung cac théng tin sau dé tinh 1ai co ban va 1ai suy gidm trén cé phiéu:

Nam nay Ndm trudc Ndm trudc
(trinh bay Iqi) (trinh bay
trudc day)

Lgi nhudn sau thué& (VND)

503.989.024.378  419.971.985.880  419.971.985.880

Phan phoi quy khen thudng, phuc Igi va
quy thién nguyén (%)

(43.265.290.307) -

Lgi nhuan sau thué thudc cé dong sé hitu
c6 phiéu phé thong cuia cong ty me (VND)

503.989.024.378 376.706.695.573  419.971.985.880

S6 cb phiéu binh quan luu hanh trong nam
dé tinh 1ai trén cé phiéu (cé phiéu)

Lai cq ban trén cd phiéu (VND/ cé phiéu)
Lai suy giam trén cé phiéu (VND/ cé phiéu)

150.787.946 150.787.946 150.787.946
3.342 2.498 2.785
3.342 2.498 2.785

(*) Loi nhuan dung dé tinh 1&i trén ¢6 phiéu cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 da dugc diéu chinh lai d€ phan anh
khodn thuc trich quy khen thudng, phuc lgi va quy thién nguyén tir lgi nhuéan dé lai ciia ndm 2024 theo Nghi quyét Bai hoi dong c6 dong
s6 01-2025/NQ-GAC-DHCD ngay 8 thang 5 nam 2025, Quyét dinh s6 26A-2025/QD-SXG ngay 9 thang 5 nam 2025 cutia San Xuat Go
An Cuong va Quyét dinh s6 19-2025/QB-MLC ngay 15 thdng 5 ndm 2025 ctia Malloca Viét Nam.

Lgi nhuan dung dé tinh 14i trén ¢ phiéu cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 chua dugc diéu chinh giam cho khodn
trich quy khen thudng, phc lgi do chua cé Nghi quyét Bai hoi dong ¢d déng dé trich 1ap quy cho ndam hién tai.

Khong cé cb phiéu phé théng tiém tang suy gidm trong nam va dén ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay.

301.575.892.000
302.139.607.900

241.260.713.600
241.126.563.200

Co tuc da céng bo

C6 tdc dda chi tra bang tién




198 BAO CAO THUGNG NIEN AN CUGNG 2025 BEN Bi VUGT SONG 199

Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clng ngay

Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thdng 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

28. LGOI iCH CUA CAC cO PONG KHONG KIEM SOAT 30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND VND
Nam nay Nam trudc Nam nay Ndm trudc
S6 dau nam - - Gia vén thanh pham va hang héa da ban 3.230.865.692.309 2.729.046.517.466
Gop von thanh 1ap céng ty con 74.100.000.000 - Giad von ban bat déng san dau tu 14.953.529.581 -
LS trong ndm phan bd cho cé déng Gid von cua dich vu da cung cap 3.961.572.671 3.089.734.687
khong kiém soat (241.093.478) - Trich Iap (hoan nhap) du phong giam gia hang tén kho 13.498.060.527 (1.275168.027)
S6 cudi nam 73.858.906.522 - Trich Iap (hoan nhap) dy phong hoan tra mit bing 112.471.566 (1.356.971.575)
TONG CONG 3.263.391.326.654 2.729.504.112.551
29. DOANH THU
29.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 31. CHI PHi TAI CHINH
VND
Nam nay Nam trudc vND
Doanh thu 4.647.959.533.708 4.025.384.086.235 VeI (EL Mg Uge
Doanh thu ban hang héa vé thanh phdm 4.612.069.667.860 4.006.522.664.454 Chi phi lai vay 35.524.102151 27.561125.015
Doanh thu cung cdp dich vu 51975 282 973 18861421781 L& chénh lech ty gia héi doai 9.259.756.774 8.493.344.347
Doanh thu bdn bat déng sén dau tu 14.614.582.875 - Chiphitai chinh khac 4.611.600 126.290.505
Cac khoan giam trit (39.256.256.980) (44.520.064.597) TONG CONG 44.788.470.525 36.180.759.867
Hang bdn bi trd lai (25.476.372.247) (23.295.831.560)
Chiét khdu thuong mai (13.770.205.556) (21.192.560.802) . . L )
i 016 han ban 0679177) 51679955 32. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
DOANH THU THUAN 4.608.703.276.728 3.980.864.021.638 VND
Trong dc: Ndam nay N&m trudc
Doanh thu ban hang héa va thanh phdam 4.572.813.410.880 3.962.002.599.857 Chi phi ban hang 564.592.199.344 493.929.593.506
Doanh thu cung cdp dich vu 21.275.282.973 18.861.421.781 Chi phi nhan vién 242.607.389.101 208.460.933.243
Doanh thu bdn bét déng san déu tu 14.614.582.875 - Chi phi tiép thi va quang céo 100.172.433.528 84.795.234.095
Trong ds: Chi phivan chuyén 80.357.445.991 60.562.415.959
Doanh thu déi véi bén khdc 4.417.217.627.903 3.924.285.938.882 Chi phi thué 49.039.115.178 48.968.801179
Doanh thu déi v8i bén lién quan (TM s6 36) 191.485.648.825 56.578.082.756 Chi phi khau hao va hao man 12107.363.052 13.375.382.379
Chi phi khac 80.308.452.494 77.766.826.651
29.2 Doanh thu tai chinh
VND Chi phi quan ly doanh nghiép 281.970.774.427 310.259.677.423
Narey NS e Chi phi nhan vién 111.588133.774 98.913.161.843
Lai tién guii va cho vay 133.513.572.347 117131.734.559 el (gl i Loveere] OUSSZ(OE05 [
L e v (et ey e e 25 810.366.290 ) Chi phi dich vu mua ngoai 6.606.517.500 5.608.711.435
Lai chénh lach ty gid héi dodi 15.596.069.197 17162.731.572 chilphikhduhaowvaihaolmon SIS B DisEEISl e
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 647.403.770 466.895.124 RChi phj khac 67.534.615.043 24483868791
Laiduthu - 28677095702 TONG CONG 846.562.973.771 804.189.270.929

TONG CONG

185.567.411.604

163.438.456.957
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33. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO 35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

VND Trong nam 2025, thué suat thué thu nhap doanh chiu su kiém tra clia cd quan thué. Do viéc ap dung
Neim nay Neim truée e e P G S0 (0 e RS Ry € (s U
trén bao cédo tai chinh hgp nhat cé thé sé thay ddi theo
Chi phi nguyén vat liéu 3149.916.195.821 2 286.848.965.406 Cac bdo cdo thué cliia Cong ty va cac cong ty con s& quyét dinh cudi cung cla cd quan thué.
Chi phi nhan vién 673.645.702.059 588.843.532.678
Chi phidich vu mua ngoai 361.155.380.127 293.581.987.375 35.1 Chi phi thué@ TNDN
Du phong phai thu khé doi 90.652.065.054 145.360.619.432 VND
Chi phi khau hao va hao mon
(TM s6 14, 15, 16 va1 17) 92.345.464794 101.060.784.385 Nd&m nay Ndm trude
Chi phi céng cuy, dung cu 81.865.517.525 66.522.723.349
DU phong gidm gia hang tén kho 13.498.060.527 (1.275.168.027) Chi phithué TNDN hién hanh trudc diéu chinh 160.113.149.349 124.172.866.463
Chi phi khac 166.357.840.939 188.762.365.951 Biéu chinh chi phithué TNDN trich thiéu
e CONG VooV e claie A ) trong nhtng nam trudc 1.020.381.850 8.971.253.573
Chi phi thué TNDN hién hanh 161.133.531.199 133.144.120.036
Chi phi thué TNDN hoan lai (15.951.958.321) (29.401.328.988)
~ ) . ) 3 TONG CONG 145.181.572.878 103.742.791.048
34. THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC
VND Dugi day la déi chiéu gitia chi phi thué TNDN va két qua cula Igi nhuan ké todn trudc thué nhan véi thué suat
Nam nay Nam trudc GU=UHIRRS
VND
Thu nhap khac 11.724.254.347 4.859.229.913 N&m nay Ndm trude
Thanh ly tai san cé dinh 7.266.951.326 504.559.653
Thu nhap tu boi thudng 1.386.298.076 162.576.143 Téng I6i nhuan ké toan trudc thué 648.929.503.778 528.476.045.195
Khac 3.071.004.945 4192.094.117 Thué& TNDN theo thué suat 20% 129.785.900.756 105.695.209.039
Cac khoan diéu chinh:
Chi phi khac 3.661.159.072 55.821.160.176 Chi phi khéng dugc tri 13.029.108.197 19.850.799.921
Chi phi cham nop thué 564.975.994 42.658.832.561 L5 thué chua ghi nhan tai san thué
L& tU thanh Iy, nhudng ban tai thu nhap hoan lai (¥ 1.346.182.075 294.000
san ¢ dinh 212.046.427 - Piéu chinh thué TNDN trich thiéu
Thué GTGT khéng dugce khau tru - 11.579.044.872 trong nhtng nam trudc 1.020.381.850 13.863.792.525
Khac 2.884.136.651 1.583.282.743 Thué TNDN dudgc giam - (22.118.237.476)
LGI NHUAN (L&) KHAC 8.063.095.275 (50.961.930.263) Chi phi thué TNDN 145.181.572.878 117.291.858.009

(*) Vao ngay 31 thang 12 nam 2025, Nhém Cong ty chua ghi nhan tai sén thué TNDN hodn lai cho phan 16 [Ty ké tri gid 13.776.264.943
VND (37 thang 12 ndm 2024: 7.425.416.545 VND) do khong thé du tinh dugc lgi nhuan trong tuong lai tai thoi diém nay.
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35.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua
trén thu Nnhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap
chiu thué cua Céng ty va cac coéng ty con khac vai
IGi Nnhuan dugc trinh bay trong bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué
khoéng bao gom céac khodan muc thu nhap chiu thué

35.3 Thué TNDN hoan lai

hay chi phi dugc trd cho muc dich tinh thué trong
céc ky khac va cling khéng bao gom céac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khéng dugc trd cho muc
dich tinh thué&. Thué& TNDN hién hanh phai trad cua
Coéng ty va cac coéng ty con dudc tinh theo thué suat
da ban hanh dén ngay két thuc nam tai chinh.

Nhém Céng ty da ghi nhan mot sé khoan tai san thué TNDN hoén lai v8i cac bién déng trong ndm nhu sau:

Bang can dai ké toan hgp nhat

VND

Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat

SO cudi nam

S6 dau nam Nam nay Nam trudc

Cac khoan du phong 50.236.683.215 34.159.740.505 16.076.942.710 26.528.902.985
Ldi nhuan tu doanh thu vdéi hoa
don da phat hanh nhung chua
du diéu kién dé dugc ghi nhan 461.726.956 3.424.480.188 (2.962.753.232) 2.602.319.859
Chénh léch tam thgi khi thuc
hién hgp nhat 590.114.808 (312.220.447) 902.335.255 619.081.600
Trg cap thoi viée phai tra 861.707.918 858.060.417 3.647.501 45.891.376
Chi phi trich trudc 4.200.104.478 2.268.318.391 1.931.786.087 (394.866.832)

Tai san thué TNDN
hoan lai thuan

56.350.337.375 40.398.379.054

Chi phi thué TNDN hodn lai tinh vao bao cao két qua

hoat déng kinh doanh hgp nhat

36. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

15.951.958.321 29.401.328.988

Danh sach cac bén lién quan cé quan hé kiém soat va cac bén lién quan co giao dich trong yéu trong nam vdi
Nhdém Cong ty va tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Thang Lgi Homes

Coéng ty lién két

Coéng ty TNHH Bau tu NC Viét Nam
(“Pau tu NC Viét Nam”)

C6 déng kiém soat

Whitlam Holding Pte. Ltd.

C6 doéng I16n

Sumitomo Forestry (Singapore) Ltd.
(“Sumitomo Singapore”)

C6 déng 18n
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Bén lién quan

MGéi quan hé

Cong ty TNHH Van ép Trung Hiéu
(“Van ép Trung Hiéu")

Thanh vién gia dinh cua Chu tich HDQT la ngugi dai
dién theo phap luat

Coéng ty TNHH MTV Thao Nghia Thanh
(“Thdo Nghia Thanh”)

Thanh vién gia dinh cla Trudng Ban Kiém soat |a
Nngudi dai dién theo phap luat

Céng ty TNHH Thuaong mai Hanh Tinh Xanh
(“Hanh Tinh Xanh")

Thanh vién gia dinh clia Phé Téng Gidam doc 1a
Ngudi dai dién theo phap luat

Coéng ty TNHH Sumitomo Forestry Viét Nam
(“Sumitomo Viét Nam”)

Phé chu tich HDPQT cua Cong ty la
Ngugdi dai dién theo phap luat

Cong ty C6 phan Quan ly Quy VinaCapital
(“VinaCapital”)

Thanh vién HDQT cua Cong ty la
Pho Gidm doc diéu hanh

Cong ty C6 phan Tap doan Bat dong san Thang Lagi
(“Bat déong san Thang Lai")

Thanh vién HDQT cla Cong ty la Chu tich

Coéng ty C6 phan Thang Lagi Land (“Thang Lgi Land”)

Diéu hanh bgi thanh vien HDQT doc lap

Ong Lé buc Nghia

Chu tich HDQT

Ong Masao Kamibayashiyama

Phoé Chu tich HBQT

Ong Nguyé&n Minh Tuan

Thanh vién HBbQT

Ong Lé Thanh Phong

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Diéu Phudng

Thanh vién HDQT

Ong Nguyé&n Thanh Quyén

Thanh vién déc lap HDBQT

Ba VU Hau Giang

Thanh vién déc lap HDQT
(tU ngay 26 thang 8 nam 2025)

Ong Phan Quéc Céng

Thanh vién déc lap HDQT
(dén ngay 26 thang 8 nam 2025)

Ba Tran Thi Ngoc Tué

Trudng Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thuy Trang

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Mai Thi Phucdng Thao

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba V& Thi Ngoc Anh

Téng Gidm déc

Ba Nguyén Thi Kim Thoa

Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Duyén

Pho Téng Giam déc

Ong Ngé Tan Tri

Phé Téng Giam doc

Ba Thiéu Thi Ngoc Diém

K& todn trudng

Cdc diéu kién va diéu khoan cua cdc giao dich véi bén lién quan

Cac nghiép vu v3&i cac cong ty va ca nhan cé lién quan bao gom tat ca cac nghiép vu dugc thuc hién vai cac
coéng ty ma Nhém Cong ty cd méi lién két thdng qua quan hé dau tu, nhan dau tu hoac théng qua mot nha dau
tU chung va do doé sé la thanh vién cla cung mot cong ty. Cac nghiép vu ban hang va mua hang véi bén lién
quan dudgc thuc hién dua trén cac diéu khoan da dugc thda thuan trong hgp déng. S6 du cac khoan phai thu,
phai tra tai ngay két thic nam tai chinh khéng can dam bao va du kién sé dugc thanh toan bang tién.
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Vao ngay két thuc nam tai chinh, sé du cac khoan phai thu vgi cac bén lién quan nhu sau:
36. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tié€p theo)

NhUng giao dich trong yéu clia Nhém Céng ty v38i cac bén lién quan trong nam nay va nam trudc nhu sau:

Bén lién quan

Nghiép vu

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam

VND
o " . . . Phai thu ngan han ctia khach hang
Bén lién quan Nghiép vu Nam nay Ndm trudc
Bat Dong San Thang Lai Ban bat déng san dautu  13.340.550.000 -
Van ép Ti Hié Ban he z ap dich 8.164.318.594 6.876.987.264
Hanh Tinh Xanh Mua hang héa va dich vu 166.622.671.746 636.220.000 dep ENgIeY S e Ve g oo G T
Thang Lgi Homes Ban hang va cung cap dich vu 2.218.407.922 14.189.386.144
EXI =) 2 Cu(;ghcis (TSSO - V& Thi Ngoc Anh Ban hang va cung cap dich vu 495.000.000 635.027.233
Mua tai san ¢6 dinh 534.000.000 ] 24.218.276.516 21.701.400.641
Tra truéc nha cung cap ngan han
Dau tu NC Viét Nam Chia c6 tuc 150.926.388.000 120.741.110.400 Thado Nghia Thanh Mua hang héa va dich vu 718.274.203 572.018.498
- Hanh Tinh Xanh Mua hang hda va dich vu 152.010.000 -
Sumitomo Singapore Chia c6 tuc 59.143.638.000 47.314.910.400
870.284.203 572.018.498
Mua hang hda va dich vu 3.624.833.952 11.339.399.080
36. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (ti€p theo)
Van ép Trung Hiéu Ban hang va cung cap 40.912.211.852 42.836.123.250
dich vu Vao ngay két thic nam tai chinh, s6 du cac khodn phai tra v3i cac bén lién quan nhu sau:
Whitlam Holding Pte. Ltd Chia c6 tuc 54.484.794.000 43.587.835.200
VND
Bat Dong San Thang Lagi Ban bat déng san dau tu 12.334.475.636 - Bén lién quan Nghiép vu S6 cudi ndm S6 dau nadm
Mua bat déng san dau tu 6.345.981.201 - . - .
Phai thu vé cho vay ngan han
C6 dbng khac Chia c6 tlc 37.021.072.000 29.616.857.600 Thang Lgi Homes Cho vay 200.000.000.000 -
Phai thu khac
Thao NghTa Thanh Mua héng hdéa va diCh Vu 7.882.804.706 9.643.036.270 VinaCapitaI Uy thac dau tu 114.699.683.44 4 114.699.683.444
e e Lai tu Gy thac dau tu 10.867.216.930 10.867.216.930
Mua tai san co dinh 1.208.085.312 -
125.566.900.374 125.566.900.374
Thang Lgi Land Mua bat déng san dau tu 5.988.494.435 = Phai trd ngusi ban ngan han
Thao Nghia Thanh Mua hang hda va dich vu 1.920.382.442 1.384.016.932
D) (k] %) Ve S WAL SeSte)Eld ) Sumitomo Viét Nam Mua hang hda va dich vu 1.064.180.770 570.138.940
Sumitomo Viét Nam Mua hang héa va dich vu 5.671.957.434 1775.206.624 EiSRte) SEW Ul (T LT IeEIE (Sl Selu) CITneH 154.524.400 -
Thang Lgi Land Mua bat déng san dau tu 111.960.800 -
Thang Lgi Homes Cho vay 200.000.000.000 = Sumitomo Singapore Mua hang hoéa va dich vu = 2.517.255.884
3.251.048.412 4.471.411.756
Mua hang hoéa va dich vu 32.989.805 - A .
Chi phi phai tra ngan han
dich vu .
- : ; Phai tra ngan han khac
Ba V& Thi Ngoc Anh Ban hang va cung cap - 32.732.832 R j .
Cac c6 dong khac Co tuc 122.226.000 685.941.900

dich vu
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Céc giao dich véi cac bén lién quan khac 37. THONG TIN BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH

Thu lao, phu cap, thudng va cac khoan chi khac cho cac thanh vién ctia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat va

Ban Téng Giam déc trong ndm nay va nam trudc nhu sau:

VND
Chdc vu Nam nay Ndam trudc
Hoi dong Quan tri

Ong Lé Buc Nghia Chu tich 6.007.351.852 6.520.300.000
Ong Masao Kamibayashiyama Phé Chu tich 1.883.700.000 2.035.280.000
Ong Nguyé&n Minh Tuan Thanh vién = =
Ong Lé Thanh Phong Thanh vién = =
Ba Nguyén Thi Diéu Phuadng Thanh vién - -

Ong Phan Quéc Céng

Thanh vién déc lap

Ba VU Hau Giang

Thanh vién dbc lap

Ong Nguyé&n Thanh Quyén

Thanh vién déc lap

Ban Kiém soat

7.891.051.852

8.555.580.000

Ba Tran Thi Ngoc Tué Trudng ban 2.248.900.000 1.952.300.000
Ba Nguyén Thi Thuy Trang Thanh vién 247.029.629 506.000.000
Ba Mai Thi Phugng Thao Thanh vién - -
2.495.929.629 2.458.300.000
Tién ludng clia Ban Tong Gidm déc trong nam nay va nam trudc nhu sau:
Ban Téng Giam déc
Ba V& Thi Ngoc Anh Tong Gidam doc 6.268.128.610 4.564.338.300
Ba Nguyén Thi Duyén Pho Téng Giam déc 5.027.980.000 4.394.800.000
Ba Nguyén Thi Kim Thoa Phé Tong Giam déc 4.797.358.519 3.885.300.000
Ong Ngb Tan Tri Phé Tong Gidm déc 5.100.958.519 3.794.800.000
Ong Lé Thanh Phong Pho Téng Giam doc 6.839.312.000 3.472.533.000
Ba Thiéu Thi Ngoc Diém Ké toan trudng 3.695.188.889 2.920.300.000

TONG CONG

31.728.926.537

23.032.071.300

B6 phan theo linh vuc kinh doanh

Bao cdo bd phan chinh yéu ctia Nném Céng ty la theo
[inh vuc kinh doanh. Hoat déng kinh doanh chinh cla
Nhém Coéng ty la hoat déng kinh doanh san xuat va
budén ban hang gbé gia dung, gbé céng nghiép, van
cdng nghiép, hang trang tri néi that, thiét bi nha bép
va cac san pham khac tu gé va hoat déng kinh doanh
nay la hoat déng chu yéu tao ra doanh thu va Igi
nhuan cho Nhém Cong ty, trong khi cac khoan doanh
thu khac chiém ty trong nho trong téng doanh thu
clia Nhém Coéng ty, do vay Ban Téng Gidam déc cho
rang Nhém Céng ty hoat déng trong moét bd phan
kinh doanh duy nhat.

B6 phan theo khu vuc dia ly

Nhédm Cbéng ty Iua chon cac bé phan theo linh vuc
kinh doanh 1a bé phan bdo cdo chinh y&u vi rui ro va
ty suat sinh I8i cia Nhém Cong ty bi tdc déng chu yéu
bai nhiing khac biét vé san pham va dich vu do Nhom
Coéng ty cung cap. Cac bd phan theo khu vuc dia ly Ia
b6 phan bao cdo thu yéu. Cac hoat déng kinh doanh
clia Nhém Coéng ty dudc té chic va quan ly theo khu
vuc dia ly dua trén dac diém dia ly cta khach hang
cla Nhém Coéng ty. Bo phan theo khu vuc dia ly cla
Nhém Céng ty bao géom trong nudc va nudc ngoai.
Théng tin vé doanh thu, Igi nhuan va mot sé tai san va
cdng ng clia bdé phan theo khu vuc dia ly cia Nhom
Coéng ty nhu sau:

VND
Trong nudc Nudc ngodi Téng céng
Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025
Doanh thu tU ban hang
va cung cap dich vu 3.867.329.741.456 741.373.535.272 4.608.703.276.728

Gia von hang ban

va dich vu cung cap (2.671.082.042.254) (592.309.284.400) (3.263.391.326.654)
Két qua
Loi nhudn gdp tu hogt déng
kinh doanh cta bé phén 1.196.247.699.202 149.064.250.872 1.345.311.950.074
Chi phi khéng phén bé 696.382.446.296
Loi nhudn thuan trudc thué 648.929.503.778
Chi phi thué TNDN hién hanh (161.133.531.199)
Chi phithué TNDN hodn Iai 15.951.958.321
Lgi nhuan thuan sau thué 503.747.930.900
Vao ngay 31 thang 12 nam 2025
Tai san va ng phai trad
Taisén bé phdn 635.705.549.914 67.522.242.689 703.227.792.603
Tai san khéng phén bé 6.268.768.987.184
Téng tai san 6.971.996.779.787
NG phditrd bé phdn 699.598.062.922 119.791.653.696 819.389.716.618
NG phai trd khéng phén bé 1.743.569.524.403

Téng ng phai tra

2.562.959.241.021
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Trong nudc Nudc ngoai Téng céng
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2024
Doanh thu tU ban hang
va cung cap dich vu 3.317.529.253.936 663.334.767.702 3.980.864.021.638
Giad vén hang ban
va dich vu cung cap (2.245.738.235.156) (483.765.877.395) (2.729.504.112.55])
Két qua
Loi nhudn gdp td hoat déng
kinh doanh cta b phén 1.071.791.018.780 179.568.890.307 1.251.359.909.087
Chi phi khéng phén bé (727.645.132.159)
Lgi nhudn thuan trudc thué 523.714.776.928
Chi phithué TNDN hién hanh (133.144.120.036)
Chi phi thué TNDN hodn Ilai 29.401.328.988
Lgi nhudn thuan sau thué 419.971.985.880
Vao ngay 31thang 12 nam 2024
Tai san va ng phai tra
Tai sdn bé phén 656.543.743.087 14.495.052.359 671.038.795.446
Tai san khéng phdn bé 4.968.598.421.919
Téng tai san 5.639.637.217.365
NG phai trd bé phdn 213.522.470.280 104.794.996.645 318.317.466.925
Ng phai trd khéng phén bé 1.145.288.960.267

Téng ng phai tra
38. CAC CAM KET

38.1 Cam két thué hoat déng

1.463.606.427.192

Nhom Coéng ty hién dang thué mot sé van phong, may mac thiét bi, mat bang va dat theo céc hgp déng thué
hoat déng. Vao ngay két thdc nam tai chinh, cac khoan tién thué phai trad trong tucng lai theo cac hgp déng

thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam

Dén1n3m 61.981.226.649 52.438.829.342
Trén 1ndm dén 5 nam 93.794.791.015 95.608.693.919
Trén 5 ndm 303.384.275.352 381.156.295
TONG CONG 459.160.293.016 148.428.679.556
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38.2 Cam két dau tu

Vao ngay 31thang 12 nam 2025, Céng ty cé cac hgp déng theo nhu cam két cho viéc dau tu vao DU an Nha may
An Cudng Bong Nai tai L6 B9-A, dudng N5B, KCN Becamex Binh Phudc, Phudng Chan Thanh, Tinh Bong Nai,

Viét Nam nhu sau:

VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Gia tri theo thoa thuan

2.099.239.726.614 -

Gia tri da ghi nhan

618.793.378.237 =

Gia tri cam két con lai

1.480.446.348.377 -

39. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Ngoai té - b6 la My (USD)

1.213.726

Ngoai té - Euro (EUR)

5754

40. SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 26 thang 1 nam 2026, Nhém Céng ty da
hoan tat viéc chuy&n nhugng 14.740.000 cé phan phd
théng, tucng ducng 22% ty & s& hTiu trong An Cudng
Pong Nai cho cac bén lién quan theo Nghi quyét sé

02-2026/NQ-GAC, dan dén ty |é sd h{tu va quyén biéu
quyét clla Nhém Céng ty trong An Cudng Bong Nai

giam tU 87% xuéng 65%.

Ngoai su kién dudgc trinh bay & trén, khéng coé su kién
trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké
todn nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay
trong béo cdo tai chinh hdp nhat ciia Nhém Coéng ty.

Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2026

g

Tran Anh Tudn
Ngudi lap

Thiéu Thi Ngoc Diém
K& toan trudng

V6 Thi Ngoc Anh
Toéng Giam déc
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Chung nhan, ching chi
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Doanh nghiép xanh

Thanh phé H6 Chi Minh nam 2025

Top 50

Cbéng ty kinh doanh

hiéu qua nhat Viét Nam 2025
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ATIFCATHIN OF REGESTRATION
Thiis o Crty tha he ManagemensSyemf

AN CUONG WOOD - WORKING JOINT STOCK COMPANY

Land Lot No.681, Map Sheet No.05, Street No. DT7478, Phuoc Hai Quarter, Tan Khanh Ward,

CERTIFICATE

OF COMPLIANCE

wl o AN CUOMG WODD
WIORKING JOIMNT
STOCK COMPANY

R B A

.I COETIFICATION OF REGETRATION
“Thisis o Cersify that the Management System of

AN CUONG WOOD - WORKING JOINT STOCK COMPANY
Address:

Land Lot No.681, Map Sheet No.05, Street No. DT747, Phuoc Hai Quarter, Tan Khanh Ward,
Ho Chi Minh City, Vietnam.

b been assessed and found to comply wih the requiremens of:

ISO 9001:2015

Quality Management System
scope

High Gloss Acrylic Panel, Veneer and other subsidiary materias.

s 06
Contificatemumber: MSCS/VNAOIT-06889/Q-0132

D SSe. b e s o

ISO 9001

High Gloss Acrylic Panel, Veneer and other subsidiary materials.

ISO 14001
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ISO 14064-1

CERTIFICATE OF REGISTRATION
This s o iy ht the Management Sysem of
/AN CUONG WOOD - WORKING JOINT STOCK COMPANY

MMMMM

s been asessed and found 0 comply with the requiements .

ISO 45001:2018

Occupational Health & Safety Management Systems

.
ahy D

D@L

ERTIFICATION SERVICES PV, LTD.

st

ISO 45001

Chidng nhan lam sach

bai bién Phudc Hai 2025

Ching nhan trong ring 2025

v & :
b 51

o —— e — B o

Ching nhan thanh vién
Hoi dong doanh nghiép vi
su phat trién bén viing Viét Nam

Ching nhan hdi vién Hiép hoi doanh nghiép xanh

Thanh phé H6 Chi Minh - HGBA
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Chidng nhan trach nhiém xa hoi

Danh sach NPP, showroom doi tac &
showroom nhugng quyén 2025
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STT Tén déitac

CONG TY TNHH MTV

Dia chi

23 Tran Van Giau,

s PR S G 1 GO CONG NGHIEP THIEN NHAN Phudng Rach Gia An Giang
B CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 1061 Tran Hung Dao, Té 6, Khém Binh
F 2 GO CN NGO THANH TAM Long 2, Phudng Long Xuyén An Giang
NAM ANH ONE-STOP SHOPPING CENTER Pudng Tuyén Tranh, Bac khu Phd Quéc  An Giang
4 AILINH ONE-STOP SHOPPING CENTER Lac Long Quan, Phudng Kinh Béc Bac Ninh
= : = — = = = = 20 An Duong Vuadng, Khom 3,
Ho trg km‘h phi tr§o qua trc.e{em k.ho kh,an ’27.10.2025- I;)oanfl nhan\ trée TP..AHCM 5 NOI THAT MOC BONG PHUGNG Phudng Tan Thanh BV
chuang trinh "Ngay hdi thiéu nhi 1/6 tinh cam dn An Cudng dong hanh chién lugc - -
Binh Dudng |§n IX nam 2025" Thu vién container 56 13 © CONGTYTNHHTVTK AID 197 Ton Buc Théng, Phudng Tan Thanh CaMau
CONG TY TNHH MTV TU VAN S6 225 dudng Nguyén Binh Chiéu,
7  DBAUTU VA PHAT TRIEN DECO Phudng Ly Van Lam CaMau
8 HO KINH DOANH CHIA DECOR S6 379 Tran Phu, Phudng Bac Liéu CaMau
- - .
’ e - ‘ CONGTY TNHH $6 55-57, Budng 3 Thang 2, K5,
[ e 9 GO CONG NGHIEP THIEN NHAN CA MAU Phudng Tan Thanh CaMau
N — ) A ) SG6 03-04 BudNg s6 10, Kdt 5a,
10 CONGTY TNHH MTV VAN THIEN LONG Phudng Phu Lgi CanTha
CONG TY TNHH TU VAN THIET KE - DAU TU S6 573/1-573/3 Tran Hung Dao,
T XAY DUNG MINH HOANG Phudng Vi Thanh CanTha
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
12 GO CNNGO THANH TAM 42B CMT8, Phudng Cai Khé CanTha
CONG TY TNHH
13 TU VAN VA XAY DUNG TRUNG AN T619, Phusng Thuc Phan Cao Bang
14 CONGTY TNHH XAY DUNG & DICH VU BAINAM 533 Lé Van Hién, Phudng Ngli Hanh Son  ©a Nang
Thu c&m dn d8ng hanh va tai trd xay dung ThU cam on 15 CONGTY TNHH NOI THAT THE PEACE HOUSE 96 Ly Thudng Kiét, Phudng Hoi An DaNang
coéng trinh Thu vién container s6 12 TT BTTE Linh Xuan 2025 CONG TY TNHH XAY DUNG VA NOI THAT SMCT
- THCS Tan Quy Tay, Binh Chanh 16 QUANG NAM 01 Trung N Vuong, Phudng Ban Thach  ©a Nang
17 CONGTY TNHH TM & TTNT MINH TRAN 101 Triéu N Vudng, Phudng Hai Chau DaNang
18 MINH TRAN ONE-STOP SHOPPING CENTER 500 Ong ich Khiém, phudng Hai Chau  Da Nang
154 L& Hong Phong,
19  PHUC HUNG ONE-STOP SHOPPING CENTER Phudng Budn Ma Thuét ik Lak
108 Hoang Diéu,
20 CONG TY TNHH THUONG MAI NGHE THUAT Phudng Budn Ma Thuot Pak Lak
21 PHUTHU ONE-STOP SHOPPING CENTER 353 Tran Hung Dao, Phusdng Tuy Hoa Dak Lak
CONG TY TNHH S6 Nha 153, T6 dan phé 3,
22 CAT PHONG DIEN BIEN Phudng Dién Bién Phu Dién Bién
CONG TY TNHH THIET KE
23 TRANG TRINOI THAT NHA XINH 106 Lé Quy Dén, Phudng Binh Phudc Péng Nai
24 CONGTY TNHH MOTTHANH VIEN GIAPHU BP  S6 8 Lé Duan, Phudng Binh Phudc Déng Nai
Thu cam on 25  CONGTY TNHH NOI THAT THAI SON BIEN HOA 850 Pham Van Thuan, Phudng Tam Hiép  Déng Nai

TT Dudng lao Thi Nghé 2025
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26 CONG TY TNHH NOI THAT 789 DECOR 37 Hai Ba Trung, Phudng Binh Phudc Déng Nai
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TRANG TR Budng Hung Vuang, Khu phd

27  NOI THAT NGUYEN MINH MY Khoan, X& Nhan Trach Péng Nai
CONG TY CO PHAN TU VAN 36A Phan Boi Chau,

28  THIET KE & XAY DUNG KTU Phusng Long Khanh Pong Nai
CONG TY TNHH S6 39, budng Lé Duan, Ap 1,

29  MOTTHANH VIEN AU GIAVIET X& An Phudc Poéng Nai

30 CONGTYTNHH TM DV GO BAO HAN 39 Lé A, Phudng Binh Léc Doéng Nai

31 CONG TY TNHH SXTM TTNT HOU THINH 141 Pham Hung, ,&p 3, Phudng Trung An  Dong Thap
CONGTY TNHH THUGNG MAI 503 Tran Van Ung, O 1, Khu 2,

32 NOITHAT VA XAY DUNG LE NGUYEN DECOR X& Chg Gao Poéng Thap
CONG TY TNHH NGUYEN LAN NGHIA 180-182 Hung Vuong,

33 (VAT LIEU & TRANG TRI TAN LAN NGHIA) Phudng Cao Lanh Poéng Thap
CONG TY TNHH_ )

34  THUGNG MAI SAN XUAT AN GIA PHAT KDL Phu Gia, Phudng Quy Nhon ©éng  Gia Lai
CONG TY TNHH TU VAN 138 Quang Trung,

35  THIET KE XAY DUNG KHONG GIAN LA Phudng Binh Binh Gia Lai

S6 6, Dudng Ly Thai T6,

36 NOITHAT MOC XANH Phuang Dién Hong Gia Lai
CONG TY TNHH MTV

37  THUGNG MAI VA DICH VU NGOC THGM GIA LAl 20A Lé Lai, Phudng Dién Hong Gia Lai
CONG TY TNHH TONG HOP 185 Nguyén Thai Hoc,

38 DUNG THANH THANH Phudng Quy Nhon Nam Gia Lai

A ) o ) S622-2D AVE Sunrise A, Khu dbé thj The

39 CONGTY CP KIEN TRUC VA NOI THAT 24H Manor Central Park, Phudng Binh Cong  Ha Noi
CONG TY CO PHAN B50-17,LK19, khu B, Gleximco

40  ANCO VIET NAM Lé Trong Tan, Phudng Duang Noi Ha No&i

41 CONGTY CO PHAN NOI THAT PHUC THO 575 Lac Long Quan, Phudng Tay H6 Ha Noi
CONG TY TNHH LK 12.45 Khu D6 Thi Hinode

42  BOCHIC DECO Royal Part, X& Hoai Bulc Ha Noi

43 CONGTY CPTM VA XNK Al LINH Pé Hlu Héng, X& Hong Van Ha Noi

44 CONGTYTNHHTM DV VIET HOANG 56/438 Tay San, Phudng Béng Pa Ha Noi
CONGTY cO PHAN S6 278 Budng Nguyén Du,

45  KIEN TRUC ART HOUSE Phudng Thanh Sen Ha Tinh
CQNG TY TNHH . ) Khu db thi Ecorivers, 191 An Dugng

46 KIEN TRUC & NOI THAT PHO VUI Vudng, Phudng Tan Hung Hai Phong

. R Trung tam trién 1am Canh Diéu,

CONG TY TNHH DAU TL;f KM 10 dudng Pham Van Béng,

47  KINH DOANH THAI TUAN Phusng Hung Dao Hai Phong

) ) L6 142 Khu dd thi Mé Linh,

48  THAITUAN ONE-STOP SHOPPING CENTER Pham Van Béng, Phudng Hung Bao Hai Phong
CUAHANG QUANGMINH 159 Huynh Thic Khang,

49 (HO KINH DOANH HUYEN NU PHUGNG LINH) P. Phu Xuan Hué

50 CONGTY TNHH SAN XUAT THUGNG MAIVATA 64 Trudng Chinh, Phudng An Cuu Hué
CONG TY TNHH S6 142 Hoang Van Thai,

51  THUGNG MAI & NOI THAT GIA PHAT Phudng Tran Lam Hung Yén

STT Tén déitac
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S6 nha 11, Budng Thanh Nién,

52 CONGTY TNHH NOI THAT MOC GIA X& Van Giang Hung Yén
CONG TY CO PHAN DICH VU S6 5 Phé Vinh Bao, Sky Oasis 2, Ecopark,

53 NOI THAT HOANG PHAT X& Phung Céng Hung Yén
CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG VA Kinh d& 190, Vinhomes Ocean Park 2,

54  THIET KE NOI THAT MINH QUANG GROUP X& Nghia Tru Hung Yén
CONG TY TNHH 1 Budng Phong Chau,

55  THE PRESENT HOUSE Phudng Nam Nha Trang Khanh Hoa
CONG TY TNHH THIET KE QUANG CAO

56  NOITHAT K DESIGN TM32, Cao Ba Quét, Phudng Phi Ha Khanh Hoa
CONG TY TNHH DICH VU TM22-79, KBT Dong Bac,

57  DAUTU AN NGOC BIEN Phusng Phui Ha Khanh Hoa
CONG TY TNHH THUGONG MAI 327 Busng 23/10,

58 NGOCTHONG NT Phudng Tay Nha Trang Khanh Hoa

59  CONG TY TNHH MINH PHONG BFI T6 1, Phudng Tan Phong Lai Chau
CONG TY TNHH TU VAN Budng Hung Vuang,

60  THIET KE & XAY DUNG BA MUGI VUONG Thén Tan Ly 2, Phusng La Gi Lam Déng
CONGTYTNHHTHIETKE 48 Pham Ngoc Thach,

61  KIENTRUC VA XAY DUNG KIEN MOC X4 Lién Huong Lam Déng
CONG TY TNHH THUGNG MAI XAY DUNG VA 203C Tén Buc Thang,

62  NOITHAT PHUC HUNG phudng Bac Gia Nghia Lam Doéng

63 CONGTY TNHH AN PHAT BINH THUAN 441 Tran Hung Pao, Phudng Phan Thiét  Lam Déng

64  HIEP PHAT 23A Hoang Diéu, Phudng Cam Ly Lam Poéng

65 MY NHAT ONE-STOP SHOPPING CENTER 10-12 Truong Han Siéu, Phusng Phi Thily  Lam Déng
KOHAMA HIEP PHAT

66  ONE-STOP SHOPPING CENTER 23A Hoang Diéu, Phusng Cam Ly Lam Péng
CONG TY TNHH KIEN TRUC VA NOI THAT S6 15, Khéi 8, Quéc 16 1A,

67 DUYEN SINH Phudng Béng Kinh Lang Son
CONG TY TNHH 149 Budng Nguyén Tat Thanh,

68 KIENTRUCBHO THISCT T6 2, Phudng Van Phd, Lao Cai
CONG TY €O PHAN KIEN TRUC NOI THAT S8 054 Busng V& Nguyén Gidp,

69 G-HOME ART Phudng Cam Budng Lao Cai
CONG TY CO PHAN S61Hoang Nghia Luadng,

70  NOI THAT NHAMOC Phudng Thanh Vinh Nghé An

Pusng Nguyén Minh Chau,
. Tiéu khu Cong nghiép Bong Vinh,

71 CONG TY TNHH TRANG ANH Phudng Thanh Vinh Nghé An
CONG TY CO PHAN NOI THAT Pusng Nguyén Phuc Lai,

72 VAT LIEU THONG MINH HAMIHOME Phudng Phu Ly Ninh Binh
C(:)NG TY TNHH S6 30 budng Vo Nguyén Giap,

73 SAN XUAT & THUONG MAI RUBY Phudng Nam Binh Ninh Binh

S6 51 Pham Than Duét,
74 CONGTY TNHHTM & DV THANH L3I Phudng Nam Hoa Lu Ninh Binh
75  CONG TY CO PHAN SEIKO VINA S6 32 Phan Chu Trinh, Phudng Vinh Phidc  Phd Tho
A ) ) A S6 48850 Busng Nguyét Cu,
76 CONG TY TNHH KIEN TRUC & XAY DUNG AG Phuang Néng Trang Phu Tho
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BDia chi

31A dudng Hoang Van Thu,
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STT Tén daditac Pia chi
616 budng Pham Van béng, TP
103 CONG TY TNHH CREDO Khu phé 3, Phudng Hiép Binh H6 Chi Minh
TP
104 CONG TY CO PHAN NOI THAT PADECO 474 ién Phudng, Phusng Phudc Long  H6 Chi Minh
TP
105 CONG TY TNHH KIEN QUAN FAC 998 Pham Hung, Phudng Ba Ria H6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUGONG MAI XAY DUNG DP09-Dragon Parc 1, TP
106 TAM NGUYEN PHAT Pusng Nguyén Hdu Tho, Xa Nha Bé H6 Chi Minh
CONG TY TNHH TU VAN THIET KE XAY DUNG P
107 GOLDENHOME S6 63 Quéc L 55, X5 H6 Tram H6 Chi Minh
CONG TY TNHH SAN XUAT THUGNG MAI T69, Khu phd Pha Thanh, TP
108 KIM HOANG GIA Phudng Phu My H6 Chi Minh
TP
109 CONG TY TNHH VAN EP TRUNG HIEU 58 Ba Hat, Phusdng Vusn Lai H6 Chi Minh
CONG TY TNHH TU VAN DAU TU & XAY DUNG S6 21 DBusng Lé Trong Tan, T6 13,
10  TRIVIET - NOI THAT PHUC VIET Phudng Minh Xuan Tuyén Quang
CONG TY TNHH MTV DAU TU VA DICH VU
m HOANG GIA S621t618, Phudng Ha Giang 1 Tuyén Quang
CONG TY TNHH DAU TU 368 A6 V& Nguyén Giap,
T2 XAY DUNG & SAN XUAT THUGNG MAI KIEN GIA  KP.Binh Khai, Phudng Son Héng Vinh Long
13 CONGTY TNHH MOC PHUONG NGA 41B L6 6 4, Phudng An Hoi Vinh Long
) o S6162A Nguyén Thi Minh Khai, Khom 8,
N4  TNHHMTV TM TRAN TAN LOC Phudng Nguyét Hoa Vinh Long

77  ART HAI'DANG Phugng Hoa Binh Phu Tho
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TU VAN
78  THIET KE & THI CONG NOI THAT PHAM HOA 251 Hai Ba Trung, Phudng Nghia L6 Quang Ngéi
CONG TY TNHH MTV THUGNG MAI VA DICH VU
79  NGOC THCM KONTUM 207 Tran Nhan Téng, Phudng Kon Tum Quang Ngai
CONG TY CO PHAN DAU TU THUGNG MA
80  VIET PHU THINH 218A Hai Ba Trung, Phudng Nghia Lo Quang Ngai
) ‘ 1LKOS5, Khu dé thi Ariyana Hai Ha,
81  CONGTYCO PHAN XAY DUNG AN MINH HOME ~ X& Quang Ha Quang Ninh
CCG ONE-STOP A8, 6 31-32, Khu dé thi Mon Bay,
82  SHOPPING CENTER Hai Long, Phudng Ha Long Quang Ninh
A ) . 143 Lé Thanh Téng, Phudng 05,
83 CONGTY CO PHAN BAI AN 87 Thanh phé Béng Ha Quang Tri
CONG TY TNHH TM & DV 12A Nguyén Trudng T6,
84  NOITHAT XINH Phusng Bong Hai Quang Tri
CONG TY TNHH VAT LIEU S6 88 Ly Thanh Téng,
85  NOITHAT QUANG MINH Phuang Béng Thuan Quang Tri
CONG TY TNHH BAU TU THUGNG MAI S6105C Budng T6 Hiéu,
86  BEETIFY VIET NAM Phusng Té Hiéu Son La
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN TU VAN S6 63, Budng Pham Van Xuyén,
87  THIET KE VA XAY DUNG HOA BAT khu phé 6, Phusng Tan Ninh Tay Ninh
88 CONGTYCO PHAN NHA THAU VANG 53-55 H2 Agua Water Point, X3 BEn Cau  Tay Ninh
89 CONGTY TNHH TRI PHAT WINDOW 26 Nguyén Céng Trung, Phudng Long An  Tay Ninh
90 CONGTY TNHH ZONETI O 2/5 Thanh Ha, Phudng Go Dau Tay Ninh
91  CONG TY TNHH THAI MINH THANH S6 nha 368, Té 5, Phudng Bac Kan Thai Nguyén
CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUGNG MAI
92  BINHDIN S8 719 T6 7 B.3/2, Phudng Tich Ludng Thai Nguyén
93  BINH DIN ONE-STOP SHOPPING CENTER 719,16 7, x4 Quang Bach Thai Nguyén
CONG TY CO PHAN S6 08, Nguyén Duy Hiéu, Phudng Hac
94  NOITHAT KALI Thanh Thanh Hoa
95  CONGTY CO PHAN TAP BOAN AN PHU CUSGNG L& 657 Bai |6 Hung Vusng, P. Quang Phi Thanh Hoa
96  HONG BUC ONE-STOP SHOPPING CENTER L& 11 Dai 16 Lé Lai, Phudng Hac Thanh Thanh Héa
o ) SG6 489 Bbudng Vo Nguyén Giap,
97  CONGTY TNHH MTV THIET KE NOITHATBO.D  Khu phé1, Phudng Binh Ducng Tp H6 Chi Minh
CONGTYKIENTRUC 143 Huyén Tran Cong Cha,
98 KHONG GIAN XANH VIET NAM - GREENHOME ~ Phudng Tam Thang Tp H6 Chi Minh
A ] . 38D Hoang Hoa Tham, Tai Binh Cu,
99  NOITHAT HOANG ANH TTTM Ngéi Giao Chau Buc, Xa Ngai Giao  Tp H6 Chi Minh
CONG TY TNHH SAN XUAT THUONG MAI 69 budng Lién Phuong,
100 VIET BUC HOME Khu pho 6, Phusng Phudc Long Tp HO6 Chi Minh
CONG TY TNHH KIEN TRUC NOI THAT VA T6 1, Khu phé Song Vinh, TP
101 XAY DUNG DHOME Phugng Tan Phudc H6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUGNG MAI 288 Dai 16 Binh Duang, T6 1, TP
102 T&T INTERIOR DESIGN Khu 1, Phudng Phu Lgi H6 Chi Minh
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Thé diém Quan tri Cong ty khu vuc ASEAN 2025

Xanh
Thuc hién t6t theo thong 1é

Vang

THE DIEM TIEU CHUAN

All

Tiéu chi

Tinh hinh
tuan tha cla

Thuc hién theo thong 1é nhung chua day dd

Coéng ty

2024

QUYEN VA BOI XU CONG BANG CUA cO BDONG

Quyén ca ban cua cé dong

2025

Cong ty co tra cb tuc (tam Ung va dinh Xanh Xanh

ky hang ndm) mot cach binh dang va kip
thai; nghia 1a tat ca c6 dong dudc déi xu
binh dang va dudc tra trong vong 30 ngay
sau khi dugc (1) cong b6 déi vai co tuc gilia
ky va (2) dugc ¢ déng théng qua tai céac
PHDCDH daéi vaéi cd tlc cudi nam. Trudng
hgp Coéng ty tra cd tlc bang phucng thic
“Script dividend - C& tulc trd bang ching
khodn tam thgi”, Cong ty sé thuc hién
trong vong 60 ngay?

bo
Chua dap tng theo thong 1€

Cg s3 danh gid cho nam 2025

"Nghi quyét ciua DHDCD thudng nién
nam 2025 sé 01-2025/NQ-GAC-BDHCD ngay
08/05/2025 théng qua viéc Chi tra co tuc
nam 2024, K& hoach chitra cé tlic ndm 2025.
HDQT can cl trén Ké hoach dugc BHDCD
théngquavathuchiénphusnganchiacdtic
theo quy dinh clia Phap luat va biéu l1é dam
bao kip thai va binh dang gilia cac cé dénag.
Cobng ty khéng tra cd tlc bang phuong
thic ""Script dividend"."

Quyén tham gia va biéu quyét tai DPHDCD, dugc thong tin vé quy dinh hop DHDCD, bao gém thu tuc

biéu quyét.

A2]

C6 ddéng cdé ca hdi théng qua thu lao (phi,
phu cap, Igi ich bang hién vat va cac khoan
thu lao khac) hodc moi khodn tdng thu lao
cho Thanh vién HBQT khéng diéu hanh,
thé hién trén ndi dung cla cac chudng
trinh nghi su?

Xanh

Xanh

C6 débng cd quyén tham du va biéu quyét
tai cudc hop PHDCD dé théng qua thu
lao clUa HDQT, céac tai liéu vé thu lao cla
HDQT dugc CBTT cho ¢ déng xem trudc
khi tham du cudc hop.

A2.2

Cong ty cé cho phép cé déng khong kiém
sodt dugc quyén dé cl Thanh vién HDbQT?

Xanh

Xanh

C6 déng cd quyén tham gia vao qua trinh
dé cl Thanh vién HDQT bang cach xem
trudc ho sa ly lich cla tung Ung vién dé
cu do Céng ty dang tai |én website. Ngoai
ra, c6 déng cling co thé dé cu dng vién
HDQT theo Khodn 2 Biéu 25 Diéu 1é Cong
ty va Biéu 115 Luat Doanh nghiép.

A23

Coéng ty cho phép cé déng bau chon tung
Thanh vién HBQT?

Xanh

Xanh

C6 doéng bau chon ting Thanh vién HDQT
bang cach bo phiéu bau cltrhodc gl phiéu
bau cU trong cac dct 1dy y kién cb déng
bang van ban. Trong céc lan trinh DPHDCH
vé viéc bau chon Thanh vién HDQT, HDQT
déu xay dung Quy ché bau cu va trinh
Quy ché& nay cho DHBCD théng qua trudc
khi thuc hién viéc bau cu.

A2.4

Cong ty cb cong bd thu tuc biéu quyét
dudc st dung trudc khi Bai hoi tieén hanh?

Xanh

Xanh

Trudc khi ti€n hanh cudc hop DHDCD,
Ban td chuic dai hdi déu trinh Quy ché
lam viéc tai Dai hoi dé DPHDCD théong qua.
Bén canh doé, Cong ty ludn cong bd tai
liéu hudng dan cé déng tham du dai hoi
va biéu quyét trén hé théng phan mém
clia nha cung cap.

A25

"Bién ban BDHDCD thudng nién gan nhat
c6 ghi nhan viéc cé dong dudc trao ca hoi
dat cdu hoi va cac cau hoi clia cd déng dat
ra dudgc ghi lai kém cau tra I8i khéng?"

Xanh

Xanh

Bién ban hop BDHDCD thudng nién nam
2025 c6 ghi nhan cau hoi, kién nghi cta cé
doéng va phan tra I3i ciia Doan Chu tich.
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A26 Cong ty cé cong bo két qua kiém phi€éu Xanh Xanh Bién ban kiém phiéu va Bién ban hop cla
bao gom s6 phiéu théng qua, khéng tan DHDCD thudng nién nam 2025 cé céng
thanh va phiéu tréng cho maoi ndi dung du b& s& phiéu tan thanh, khéng tan thanh
thao lay y kién cia BDHDCD thudng nién va khéng cé y kién déi vaéi tung ndi dung
gan nhat? dugc trinh bay/lay y kién tai Dai hoi.

A27 Cbngtycdcdng bd danh sdch Thanh vien Xanh Xanh Tai cuéc hop DHBDCD thudng nién nam
HDQT tham du DHDCD thudng nién gan 2025, Céngty da cdng bé tat ca cdc Thanh
nhat? vién HPQT tham du Bai hdi va ghi nhan

ndi dung nay vao Bién ban hop BHDCD.

A28 Cong ty cod cong bd rang tat cd Thanh Xanh Xanh Tai cudéc hop PHDCD thudng nién nam
vién HDQT va TGD (trong trudng hgp TGD 2025, Céngty da cdng bé tat ca cdc Thanh
khéng phai la thanh vién HDQT) tham du vién HDQT va TG tham du va ghi nhan
DHDCD thudng nién gan nhat? viéc tham du tai Bién ban hop BHDCD.

A.29 Congtycdodchophép biéuquyétvang mat? Xanh Xanh C6 ddong co thé biéu quyét thdong qua dai

dién theo Uy gquyén hodac thuc hién bod
phi€u tU xa qua van ban hoac théng qua
hé théng dién tu dugc Céng ty dp dung
theo Khoan 2 Diéu 13 Diéu 1é Céng ty.

A.210 Coéng ty cé s dung hinh thic biéu quyét Xanh Xanh Tai cuéc hop BDHDCD thudng nién nam
cdn cU theo s6 lugng cé phan cé quyén 2025, Céng ty da thuc hién bo phiéu dién
biéu quyét clia c6 dong (khong phai bang td dé thong qua tat cd cac Nghi quyét,
hinh thic gig tay) cho tat ca cac nghi quyét theo do, c6 déng cé quyén biéu quyét
tai DPHDCDH thudng nién gan nhat khéng? dua trén sé lugng cé phan s3 hliu, méi cé

phan phé théng cé mét phiéu biéu quyét.

A211  Congty co cong bd viec da bd nhiém mot Xanh  Xanh Tai DPHDCD thudng nién, Cong ty da dé
bén doc lap dé kiém dém hodc tham dinh clU va dudc Pai hoi théong qua cac nhan
phiéu bau tai DPHBCD thudng nién? su cla Ban kiém phiéu. Bdi véi DPHDCD t6

chuc truc tuyén, Céong ty da st dung phan
mém kiém phiéu dudc cung cap bai bén
th ba cé chic nang cung cap giai phap
hop BDHDCD truc tuyén.

A.212 Cong ty cé cong bbd két quad biéu quyét Xanh Xanh Coéng ty thuc hién cong bé théng tin két
thuc hién déi véi tat ca cac nghi quyét qua biéu quyét déi véi tat ca cac ndidung
trong PHDCD thudng nién/ DHDCP bat dugc BHBCD théng qua [Nghia vu CBTT
thudng gan nhat vao ngay lam viéc tiép trong vong 24h].
theo khéng ?

A.213 Congty cdthong bdo trudc it nhat 21ngay Xanh Xanh Céngty dathuc hién dung nghiavu CBTT
cho tat ca cudc hop DHDCD thudng nién/ vé viéc t6 chic PHBCD thudng nién/bat
DHDCD bat thusng khéng? thusng.

A.214 Cbng ty cé cung cap cd sd, théong tin va Xanh Xanh Céng ty da CBTT va dang tai lén website
giai trinh cho médi muc trong du thao Nghi tat cad cac tai liéu cho mdi ndi dung sé
quyét can dudc cd déng théng qua trong trinh [én DHDCD.
théng bao vé BHDCH/tai liéu BHDCH/Du
thdo hoac cac bdo cdo dinh kem?

A215 Cbéngty cé tao cd hdi cho cac c6 dong dé Xanh Xanh Quydinh tai Khoan 4 biéu18 biéu lé Cong

A3

xuat ndi dung vao chudng trinh nghi su
clia cac cudc hop BHDCD va/hodc yéu cau
t6 chiic DPHDCD néu dap Ung yéu cau nhat
dinh vé ty 1é nam gil cé phan khéng?

Quan ly doanh nghiép hiéu qua va minh bach

Xanh

Trong cac trudng hgp sap nhap, mua lai
hodc thau tédm can dugc cd déng thong
qua, HDQT clia Céng ty co bd nhiém mot
bén doc 1ap dé danh gid su hop ly cla gid
giao dich sap nhap, mua lai?

Xanh

ty, theo dé C6 déng hoac nhém C6 dong
nam giltl tU 05% téng s6 cé phan phd
théng trd Ién dudc quyén kién nghi cac
van dé dua vao chuadng trinh hop BHDCD.

Congtythuchiéntaicautridcdoanh nghiép
bang viéc nhan sadp nhap cong ty con trong
nam 2025 va da dugc BHBCD théng qua.
Poéng thai, Céong ty da su dung dich vu
tu van luadt va thué cua cac dan vi déc lap
trong qua trinh trién khai, thuc hién.
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A4 Thuc hién quyén cla tat ca cé déng, bao gdm cd doéng té chuc

A4] CoéNg ty cb céng bd cdng khai chinh sach/ Xanh Xanh C& déng cé thé thuc hién cac quyén quy
hoat ddng nham khuyén khich su gan két dinh tai Diéu 12 Diéu |1&é Cong ty. BO phan
clia c6 dbéng v3i Cong ty bén ngoai khudn Quan hé NDPT cua Coéng ty luén cé cac hoat
khé BDHDCD? doéng dinh ky véi muc dich déi thoai vaéi co

dong va NBT nham khuyén khich su tham
gia clia c6 déng ngoai khudn khé DHDCD.

A5 C6 phan va quyén biéu quyét

A51  Trudng hdp Cong ty cé nhiéu hon mét loai Xanh Xanh Cho dén nay, Cong ty chi co 1loai c6 phiéu
c6 phiéu, Cong ty cé cong khai quyén biéu la c6 phiéu phd théng. Trudng hgp sau nay
quyét tuong Ung véi tung loai c6 phiéu Coéng ty cé nhiéu loai cd phiéu, Céong ty
(vi du: théng qua trang web / bédo cédo cua sé thuc hién céng khai quyén biéu quyét
coéng ty /san giao dich ching khoan /trang tuong Ung vaéi tung loai cé phiéu dé dam
web cla cd quan quan ly) khéng? bao cung cap day du théng tin cho co

doéng.

A.6 Théng bao BHDCD thudng nién

AG] M&i Nghi quyét trong DPHDCD thudng nién Vang Vang Mai ndi dung trinh DHDCD tai cudc hop
gan nhat chi lién quan dén moét ndi dung thudng nién dudgc thé hién & ting t3 trinh
clia du thdo Nghi quyét, nghia la khéng riéeng biét va déu dudc thé hién thanh
gdép nhiéu néi dung vao trong cung mot tUng muc riéng khi trinh bay trong méot
Nghi quyét? Nghi quyét. Cong ty khéng tach riéng

tung ndi dung dugc théng qua trong tung
Nghi quyét riéng lé.

A.6.2 Thoéng bdo va tai liéu BHDCD thudng nién Xanh Xanh Cac théng bao va tai liéu hop lién quan
gan nhat cé dudc dich day du sang tiéng dén BHDCH thudng nién déu dugc thé
Anh va céng bé cung ngay vdi tai liéu theo hién song ngl Viét -Anh va thuc hién
ngdén ngl dia phuang? CBTT clng thai diém.

A6.3 Coécung cap tiéu st clia Thanh vién HDQT Xanh Xanh Coéng ty da thuc hién CBTT va dang tai lén
(it nhat la tudi, trinh dd hoc van, ngay bd website sa yéu ly lich cua tung thanh vién
nhiém dau tién, kinh nghiém va chuic vu HDQT dudc bau chon/bau chon lai.
trong cac cébng ty niém yét khac) sé dudc
bau chon/bau chon lai?

A6.4  DonviKiém todn doc lap chuan bidugcbdu Xanh Xanh Céc don vi kiém todn doc 1ap chuan bi
chon/bau chon lai cé dudc xac dinh rd rang? dugc bau chon/bau chon lai dudc liét ké rd
rang va trinh bHDCD thdng qua.

A6.5 Gidy Uy quyén tham du BDHDCD thudng Xanh Xanh Gidy Uy quyén tham du BDHDCD thusdng
nién dudc cung cap? nién dugc dang tai trén website cla Cong
ty va ban cung cling dugc gui dén tung
Co doéng theo dia chi do ¢6 dong dang ky
trudc do.

A7 Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tu Igi
A71 Thanh vién HDPQT cé dudc yéu cau phai Xanh Xanh Thanh vién HDQT cé nghia vu phai CBTT

khi phat sinh giao dich cé phiéu Céng ty
theo quy dinh tai Théng tu sé 96-2020/TT-
BTC hudng dan cong bd théng tin trén thi
trusng ching khoan. Bong thdi, yéu cau
nay cling dugc ghi nhan tai Quy ché céong
b6 thdéng tin ctia Cong ty.

bao céo giao dich cd phiéu Céng ty trong 3
ngay lam viéc?

A.8 Giao dich bén lien quan bdi HBQT va Ban TGD

A.8.1 Cong ty c6 chinh sach yéu cdu moét Tiéu Xanh Xanh Cbéng ty khéng thanh I1ap tiéu ban thuc
ban gbm Thanh vién HDQT déc lap ra soat hién cong tac nay. Tuy nhién, cac Thanh
giao dich bén lién quan trong yéu/quan vién HDQT thudng xuyén ra soat va choy
trong dé xac dinh liéu nhiing giao dich dé kién/théng qua cac giao dich nay dé phuc
cd phuc vu Igi ich tét nhat clia Céng ty va vu Igi ich tét nhat clia Cong ty va cd dong.
c6 dong?
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A.82 Cbngty cdchinh sidch yéu cau Thanhvién Xanh Xanh Trudng hgp Thanh vién HBQT cé cac
HBPQT khéng tham gia hop HDPQT trong hoat dong giao dich xung dét Igi ich vai
cac cudc hop vé cac hoat ddng giao dich Cong ty sé khéng thuc hién biéu quyét va
ma Thanh vién dé cé xung dot Igi ich? khéng dugc tinh vao ty |& thanh vién cé
mat theo quy dinh tai Khoan 15 Diéu 30,
Khoan 5 Diéu 40 Diéu |é Cong ty.
A.8.3 Cbng ty co chinh sach vé khoan vay cho Xanh Xanh Quy dinh tai Khoan 4 Biéu 40 biéu lé

A9

Thanh vién HDQT trong dé quy dinh cam
hoat déng nay hodc dam bao rang cac
khoan vay dugc thuc hién trén ca s3 giao
dich hop ly theo 1&i suat thi trudng?

Bao vé co déng nho lé ti cac hanh vi tu Igi ca nhan

Coéng ty cbé cong bd vé viéc giao dich bén Xanh Xanh

liéen quan dugc thuc hién theo phuadng
thidc dam bao rang nhing giao dich dé 1a
hdp Iy va theo ca ché thi trusng?

Cong ty, Céong ty khdéng dugc cdp cac
khoan vay hodc bao I1&nh cho cac thanh
vién HDPQT.

Quy dinh tai Biéu 40 Biéu |& Cong ty, theo
doé Cong ty co trach nhiém trinh cac Du
thao vé Hgp doéng, giao dich, giai trinh
cac ndi dung trong yéu cua giao dich dé
HDQT/PHBCD thdéng qua, khi giao dich
dugc théng qua, Cong ty sé& thuc hién
CBTT.

A9.2

B.11

Da&i v8i nhiing giao dich bén lién quan
dugc chap thuan bdi BDHDCD, cé dudc
théng qua bdi nhiing c6 dong khong cdé
lién quan Igi ich?

TINH BEN VUNG VA KHA NANG PHUC HOI

Xanh

Xanh

Quy dinh tai Biéu 40 Diéu lé Cong ty, chi
nhing cbé déng co lién quan Igi ich mai
khéng dudc thuc hién biéu quyét.

"Cong b6 thong tin lién quan dén dinh hudng phat trién bén ving"

Coéng ty c6 xac dinh/bédo céo cac chu dé
ESG quan trong déi véi chién lugc cua
Cong ty?

Xanh

Xanh

TU nam 2022, Cong ty thuc hién tham
khao hudng dan GRI khilap Bdo cdo PTBY,
trong dé cé xac dinh cac chu dé ESG quan
trong ddi vai chién lugc phat trién va hoat
dong kinh doanh clia Cong ty.

Bl1.2

Cong ty co xac dinh bién déi khi hau 1a mot
van dé khéng?

Xanh

Xanh

TU ndm 2022, Cong ty thuc hién céng bd
cac soé liéu lién quan dén khi thai nha kinh
phat sinh tU hoat déng san xuat ctia Céng
ty. TU nam 2023, Céng ty thuc hién kiém
ké khi thai khi nha kinh theo tiéu chuan
ISO 14064-1va cong bb kem theo BCTN.

B.13

Coéng ty c6 ap dung khung bao cao hoac
tiéu chuan dudc quéc té cong nhan vé
tinh bén viing (vi du: GRI, Bdo cdo tich hagp,
SASB, Tiéu chuan cong bd bén ving IFRS)
khéng?

Xanh

Xanh

TU nam 2022, Cong ty thuc hién tham
khao hudng dan GRI khilap Bdo cdo PTBV.
TU ndm 2023, Cong ty da phdi hop véi don
vi tu van chuyén nghiép trong viéc dao
tao Vvé viéc lap bdo cdo theo chuan qudc
té (GRI), thuc hién dao tao/kiém ké khi
thai nha kinh theo tiéu chuan 1ISO 14064-1
va cong bé kem theo BCTN.

Coéng ty cé cong bbé muc tiéu bén ving vé
mat dinh lugng khéng?

Xanh

Xanh

Cong ty da céong bd cu thé va dinh lugng
Mot s6 muc tiéu cu thé vé phat trién bén
ving, trong d6 bao gém muc tiéu cat
gidm 2% don vi phat thai khi nha kinh tinh
trén doanh thu méi nam.

B15

Cong ty co tiét 16 tién trinh vé hiéu suat lién
quan dén tinh bén ving so v8i cac muc tiéu
da thiét lap trudc dé khong?

Vang

Vang

TU nam 2023, Cong ty dat ra muc tiéu thuc
hién kiém ké phat thai khi nha kinh theo
tiéu chuan ISO 14064 nham danh gia dung
va hiéu qua vé thuc trang phat thai khi nha
kinh phat sinh tU hoat déng kinh doanh va
san xudt clia Cong ty. SA liéu kiém ké khinha
kinh dugc cong bé kem theo BCTN 2025.
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Coéng ty cé xac nhan rang Bdo cdo/Baocdo Xanh Xanh Bdo cdo PTBV Ia mot phan cla bao céo

Bén ving cla minh dugdc Hbi déng quan
tri xem xét va/hoac phé duyét khéng?

thudng nién va dugc trinh cho HBQT xem
xét va phé duyét.

Ca ché déi thoai gilta cong ty, cac c6 dong va cac bén lién quan dé trao doéi quan diém vé cac van dé

bén ving

Cong ty cb tusng tac véi cac bén lién quan Xanh Xanh Theo quy trinh dudc thé hién tai bao céo

noi bd dé trao ddiy kién va thu thap phan
hoi vé cac chl dé phat trién bén ving cé
anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty khéng?

PTBV

B.2.2

B.31

B.4.1

Cong ty cb két ndi cac bén lieén quan bén
ngoai dé trao doi quan diém va thu thap
phan hoi vé cac chu dé phat trién bén
viing cé anh hudng dén hoat déng kinh
doanh cua Céng ty khéng?

Vang Vang

Theo quy trinh dugc thé hién tai bdo cao
PTBV

Trach nhiém clia HDQT trong viéc cadn nhac day du vé nhiing rui ro va ca hdi trong yéu nham dam bao

kha nang phat trién bén viing ctia Cong ty

Cong ty co cdng bé viéc Hoi dong quan tri
xem xét theo dinh ky hang ndm cau trdc
vén va ng clia céng ty cé phu hgp véi muc
tiéu chién lugc va muc dé chap nhan ruiro
kém theo khéng?

Xanh Xanh

HDQT xem xét va danh gid téng thé suc
khoe tai chinh va cac chi tiéu vé cau truc
von va ng cla Cong ty trong phan Béo
cdo cla HDBQT hang nam trinh BHDCD
théng qua.

Quyén cla cac bén lién quan va su hgp tac vaéi cac bén lién quan trong viéc thuc hién cadc muc tiéu

kinh doanh tao viéc lam va hudng dén phat trién bén viing clia cac doanh nghiép.

Pham vi né luc cla cébng ty nham giai
quyét cac van dé lién quan dén quyén Igi
cula khach hang?

Quy ché quan tri céng ty co quy dinh vé
viéc dam bao Igiich cia nhiing bén co lién
quan. Céng ty va khach hang cung ky cac
Thoda thuan vé bao mat théng tin va chéng
tham nhlng, héi 16 trong hoat déng kinh
doanh dé bao vé quyén Igi clia céac bén.

THE DIEM TIEU CHUAN
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Cong ty luén chd trong gilt uy tin déi vai
cadc cam két cua Cong ty. Cong ty ludn
thanh todn ddng han déi vai cac khoan
vay ngan hang, ng phai trd cho nha
cung cap, cac khoan tién phai tra cho
ngusi lao ddng va cac khoan phai nép/
phai trd cho nha nudc, cd quan BHXH...
Bén canh dé, Céong ty luén céng bdé théng
tin dinh ky vé hoat dong kinh doanh
(hang thang), céng bd BCTC (hang quy/
nam) trén website clia Cong ty va trén
cac phudng tién théng tin dai chdng.

B.4.2

Quy trinh lua chon nha cung cap?

Quy dinh & Quy trinh bao gia thau phu va
mot s6 quy dinh lién quan dén hoat déng
mua hang, tim kiém nha cung cap do
Coéng ty ban hanh.

B.4.7

B.5

B.51

B.61

Coéng ty cé mdt bdo cdo/phan riéng biét
nao dé thao luan vé cac nd luc clia cong ty
d6i v8i cac van dé vé maoi trudng/kinh té va
xa hoéi khéng?

Xanh Xanh

Cong ty co6 thuc hién muc Bao cao PTBV
thé hién chung trén BCTN va dang tai
thdéng tin trén wesite.

Khi Igi ich ctia cac bén lién quan dudc phap luat bao vé, cic bén lieén quan cé co hdi dudce bdi thudng

phu hdp khi quyén Igi bi vi pham.

Coéngtycodcungcapthongtinliéen héthéng Xanh Xanh Coéng ty cdé cung cap théng tin s6 dién

qua trang web cula céng ty hoac BCTN ma
cac bén lién quan (vi du: khach hang, nha
cung cap, cdng chudng chung) cé thé su
dung dé thé hién lo ngai va/hoac khiéu nai
vé viéc vi pham quyén cla ho khéng?

thoai hotline, hom thu gép y va 1s6 email
cla céac cap lanh dao trén website dé cac
bén lién quan co thé gdi phan anh/khiéu
nai vi pham (néu cod).

B.6 Ca3 ché tham gia clia nhan vién

Cong ty cé cong bé ré rang cac chinhsach Xanh  Xanh Coéng ty cé cac chinh sach vé suc khoe

va hudng dan thuc hanh vé stc khoe, an
toan va phuc Igi cho nhan vién khéng?

nhu chinh sach lao déng nl, chinh sach
cam s dung lao doéng tré em va céac
chinh sach an toan va bao vé cho nhan
vién nhu chinh sadch cam lao déng cudng
buc, chinh sach binh dang gidi va chinh
sach trg cap nudi con nho.

B.4.3

N6 luc clia cdng ty trong viéc dam bao chudi
gia tri than thién v8i maoi trudng hay phu
hap Vvai viéc thuc day phat trién bén ving?

Céng ty ludén chu trong quan tam dén
cacvan deé vé phuc Igi, bado vé méi trudng,
Igi ich chung cua Cbng doéng va trach
nhiém xa hoi ciia Cong ty, thé hién qua
viéc dat dugc ching nhan Green Label do
Singapore cap - ching chi danh gid nhat
tai khu vuc vé san pham xanh, sach, than
thién va bao vé moi trudéng; ching nhan
ISO 14001:2015; ching nhan ISO 9001:2015,
thuc hién kiém ké phat thai khi nha kinh
theo tiéu chudn ISO 14064-1:2018.

B.6.2

Coéng ty cé cdng bd rd rang cac chinh sach
va hudng dan thuc hanh vé dao tao va
Chudng trinh phat trién cho nhan vién?

Xanh Xanh

Pudc thé hién tai Muc Céng tac nhan su
va tién luong va Muc Céng tac quan tri
nguon nhan luc cua BCTN. Cac chuong
trinh dao tao ki nang, dao tao kién thuc
déu dudc Cong ty gui théng tin dén toan
thé nhan vién théng qua hé théng thu
dién tU ndi bd. Bé&n canh dao tao ndi bo,
Coéng ty da cung cap chi phi dao tao bén
ngoai nhu huan luyén ATVSTP, PCCC, SA,
ISO, thuc hanh 5S, dao tao van dung bd
luat lao dong...

B.4.4

Nh{ng nd luc clia cdng ty trong viéc tuong
tac v8i cong déng xung quanh khu vuc
hoat dong?

Congty ludnthuc hién cic st mang vétrach
nhiém xa hoéi va cong dong khoéng chi trén
pham vi nai Céng ty hoat dong ma con ma3
rong nhiéu tinh thanh khac trén ca nudc.

B.4.5

Céac chuadng trinh va quy trinh chéng tham
nhlng cla cong ty?

Xanh Xanh
Xanh Xanh
Xanh Xanh
Xanh Xanh
Xanh Xanh

Céng ty cd ban hanh Chinh sach chéng
tham nhing, héi 16 dé tao mobi trusng
trong sach trong hgp tac kinh doanh.
Ngoai ra, Céng ty va khach hang/déi tac
con ky két cac Thoéa thudn vé viéc Cam
két thuc thi minh bach va phong chéng
tham nhlng trong hoat déng kinh doanh.

B.6.3

B.7

Coéng ty c6 chinh sach khen thudng/thu
lao phu hgp v8i hiéu qua hoat déng cua
cdbng ty ngoai cac bién phap tai chinh
ngan han?

Xanh Xanh

Coéng ty da ban hanh va thuc hién chinh
sach khen thudng va phuc Igi ca trong
dai han va ngan han nham khuyén khich
sU gan bd cla ngudi lao déng, ghi nhan
doéng gdép clia ngudi lao déng va gia tang
nang suat lao déng. Mot s6 chuang trinh
khen thudng da va dang thuc hién bao
goém: phat hanh ESOP cho CBNYV, thudng
tham nién, thudng hang nam dua trén
két qua cong viéc.

Cac bén lién quan bao géom ca nhan nhan vién va cs quan dai dién cda ho cé quyén néu y kién vdi

HDQT céc hanh vi bat hdp phap hodc phi dao dlc va cac quyén Igi cia ho khéng dudc bi anh hudng
khi lam diéu nay.
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B.7. Congty cod chinh sach té gidc bao gdbmcéc Xanh Xanh Dugc thé hién tai S6 tay nhan vién, Noi
quy trinh khiéu nai cta nhan vién va cac quy lao déng, Quy trinh khi&u nai/té giac...
bén lién quan khac lién quan dén hanh vi Céac théng tin nay dugc tiép nhan thoéng
bi cdo budc la bat hgp phap va phidao duc qua nhiéu kénh khac nhau. Cu thé: qua s6
dong thai cung cap théong tin lién hé chi hotline/email trén trang web Céng ty, hép
tiét qua trang web hodac BCTN cua cbéng chat trén fanpage, s6 dién thoai/email
ty khéng? cla tat ca cac cap quan ly, phan anh truc

ti€p t8i cac cap lanh dao hoac tai cac ky
hop Ianh dao va cac cudc hop giao ban...

B.72 Coéng ty c6 chinh sach hodc quy trinh dé Xanh Xanh Coéng ty da trién khai thuc hién “Hom thu
bao vé nhan vién/ngudi tiét 16 hanh vi bi gop y" dé CBCNV ghi nhan cac tam tu,
cdo budc 1a bat hgp phap/phi dao dlc khoi nguyén vong va phan hoi dén Ban lanh dao.
bi trd thu khong? Ngoai ra, Cong ty con céd Chinh sach giai

quyét khi€u nai, Chinh sach chéng quay roi
va lam dung dé bao vé nhan vién, quy trinh
kiém soat su khéng phu hop va khac phuc
(Corrective Action Request - CAR).

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Cd cau s3 htiu minh bach

Cl Théong tin vé c6 dbéng cé tiét 16 Xanh Xanh Da thuc hién cong bé tai BCTN, Bdo céo
danh tinh clda chu s3 h{u thuc tinh hinh QT Céng ty 6 thang dau nam/ca
su, ndm gil 5% cé phan trd lén? nam va CBTT tai website Cong ty. Théng

tin nay cling dugc Coéng ty bdo cdo dinh
ky cho SGDCK.

Cl2 Cbéng ty co cong bb viéc sd hiiu c6 phan Xanh Xanh D& thuc hién céng bd tai BCTN, Bdo cdo
truc tiép va dudc cho |a gian tiép cla cd tinh hinh QT Céng ty 6 thang dau nam/ca
doéng I8n? nam va CBTT tai website Cong ty.

Cl3 Cbéng ty cb cong bob viéc s3d hiiu c6 phan Xanh Xanh D3 thuc hién céng bd tai Bdo cdo tinh
truc tiép va dudgdc cho la gian tiép cua hinh QT Céng ty 6 thang dau nam/ca nam
Thanh vién HbQT? va CBTT tai website Cong ty.

Cl4  Cong ty cé cdng bd viéc sd hitu cé phan Xanh Xanh D& thuc hién céng bd tai Bdo cdo tinh
truc ti€p va dudc cho la gidn tiép cua Ban hinh QT Céng ty 6 thang dau nam/ca nam
TGB? va CBTT tai website Cong ty.

Cl15 Coéngtycédcodng bb chitiétvé Congty me/ Xanh Xanh Dathuc hién cong bé BCTN, Bao céo tinh
con, lién két, lién doanh va Céng ty cé muc hinh QT Céng ty 6 thang dau ndm/cd nam
dich dac biét (SPEs)/(SPVs)? va cac BCTC.

C.2 Chat lugng cua BCTN

Cc.21 Muc tiéu clia Cong ty Xanh Xanh Dugcthé hién tai BCTN 2025
(Muc Bao cédo Tinh hinh hoat déng ).

C.2.2 Chisoé hiéu qua tai chinh Xanh Xanh Dugcthé hién tai BCTN 2025

(Muc Bao cdo Tinh hinh hoat déng ).
C.2.3  Chis6 hiéu qua phi tai chinh Xanh Xanh #Dudgcthé hién tai BCTN 2025

(Phan Béo cao PTBV).
C.2.4 Chinh sach co tuc Xanh Xanh Dugcthé hién tai BCTN 2025

(Muc Bao cao Tinh hinh hoat déng ).

C.2.5 Chi tiét tiéu sU cla cac Thanh vién HDQT Xanh Xanh Budc thé hién day du tai BCTN 2025
(it nhat 1a tudi, trinh dé hoc van, ngay bd (Muc Gidi thiéu HPQT).
nhiém dau tién, kinh nghiém va chuc vu
trong cac cong ty niém yét khac)

C.26 Bdo cdo hang nam cé moét tuyén bd xdc Xanh Xanh No6i dung nay dugc trinh bay trong Bao
nhan su tuan thu day du clua Coéng ty vdai cdo cua HDQT va Bdo cdo cla BKS va thé
quy tac quan tri doanh nghiép va néu cé hién trén BCTN nam 2025.
viéc khong tuan thu, xac dinh va gidi thich
ly do cho tiing van dé nhu vay khéng?

THE DIEM TIEU CHUAN
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C.31  Co su tiét 16 vé cau trdc thu lao cho cdc Xanh Xanh Coéng ty cé thuc hién céng bd thu lao va

thanhvién HbQT khéng diéu hanh khéng?

cac Igi ich cia HDQT va Ban diéu hanh
tai cuéc hop BHBCD thudng nién. Hién
tai cac thanh vién HBQT déu hoat déng
khéng cé thu lao.

C.3.2 Congty co codng khai [trong BCTN hodc tai
liéu da dugc cong bb cong khai khac] chi
tiét vé thu lao cla tung thanh vién HDQT
khong diéu hanh khéng?

Coéng ty cé thuc hién céong bé thu lao va
cac lgiich cta HDQT va Ban diéu hanh tai
cudc hop BHDCD thudng nién. Hién tai,
tat ca thanh vién HDQT déu hoat déng
khéng cé thu lao. Trudng hgp Céng ty
c6 chi trad thu lao cho thanh vién HBQT
khéng diéu hanh thi sé trinh bay chi tiét
trong BCTN va BCTC.

C.3.3 Coéng ty c6 chinh sach/phucng phap vé
thu lao (phi, trg cap, Igi ich trong loai hinh
va cac phudc Igi khac) cho thanh vién HDQT
diéu hanh va Téng giam déc (bao gom ca
viéc st dung ca ché thuc day ngan han va
dai han cung céc chi sé hiéu suat) khong?

Quy dinh tai Diéu & Cong ty, Quy ché
quan tri cong ty va thé hién tai cac tai liéu
trong BHDCD thudng nién.

C.3.4 Cbéng ty co tiét 16 cong khai [trong BCTN
hodc tai liéu da dugc cong bd cong khai
khac] chi tiét vé tién thu lao cla tung
thanh vién HDQT diéu hanh va Téng gidm
déc (néu khoéng phai 1a mét thanh vién
trong HBQT khéng?)

Xanh Xanh
Xanh Xanh
Xanh Xanh

Toan b6 thu nhap cua thanh vién HDQT
diéu hanh va TG déu dudc coéng bd tai
BCTN va BCTC cua Céng ty.

C.4 CBTT giao dich bén lién quan

C.41 Cbéngty cé cdng bd chinh sach vé ra soat Xanh Xanh Biéu 40 biéulé Congty quy dinh vé tham

va phé duyét giao dich bén lién quan trong
yéu?

quyén phé duyét cac giao dich vaéi bén
lién quan, Céng ty cé ban hanh Chinh
sach vé ra soat va phé duyét giao dich vai
bén lién quan trong yéu

C.4.2 Congtycodcodng bd tén cla bén lién quan,
ma&i quan hé, ban chat, gia tri cho maoi giao
dich bén lién quan trong yéu?

Xanh Xanh

Coéng bd tai website cong ty tai Muc
Quan hé NPT/ CBTT/Céng bd théng tin
bat thusng khac. Nhiing giao dich cé lién
quan con dugc tdng hgp tai Bao cdo tinh
hinh quan tri dinh ky 6 thang/nam.

C.5 HDQT giao dich cé phiéu Cong ty

C.51 Congtycdcong bd giao dich cé phiéuctia Xanh Xanh Thé hién tai Website clia cong ty tai Muc

Coéng ty do ngugdi ndibd Cong ty thuc hién?

C.6 Kiém toan doc lap va Bao cao kiém toan

Quan hé NBT/CBTT/Céng bé théng tin
bat thusdng khac

C.61  Cac khoan phi kiém toan va khoan phiphi Xanh Xanh Phikiém toan: 867.708.106 dong.
kiém toan cé dudc tiét |6 khong? Phi phi kiém todn: 386.000.000 déng.
C.6.2 Phidich vu phi kiém todn cé cao hon phi Xanh Xanh Phidich vu phi kiém todn ndm 2025 thap

dich vu kiém toan?

Cc7 Phudng tién truyén thong

hon phi dich vu kiém toan.

C71 Bdao cdo quy

Xanh Xanh

Coéng ty cdng bd Bao céo tai chinh hgp nhat
va bdo céo tai chinh riéng hang quy bang
song ngl (tiéng Viét va tiéng Anh). Bén
canh do, Cong ty céng bd bdo cdo IR dinh
ky hang quy.
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C72  Website cia Cong ty Xanh Xanh Cong ty luén cap nhat va cong bd day du
cac thong tin phai cong bé theo quy dinh
cua phap luat cling nhu céc théng tin lién
quan dén hoat déng cla Céng ty bang
song ngl (tiéng Viét va tiéng Anh).

C73 Y kién clia chuyén gia phan tich Xanh Xanh Coéng ty luén chid déng tiép va lam viéc véi
céc chuyén gia phan tich hang quy. Ngoai
ra, Cong ty cing gap g8 va cap nhat thong
tin bat thudng vai cac chuyén gia phan tich
dé truyén tai rd han vé hoat déng ctia Cong
ty.

C.74 Thoéng tin trén phuong tién truyén théng/ Xanh Xanh Coéngty luén chld déng gap g va lam viéc

C8

hop bdo

Coéng b6 BCTC hang nam Kip thai

vGi cac don vi bao, dai va don vi truyén
thoéng tai cac budi ti€p xdc véi cac chuyén
gia phan tich, hop BHDCD. Thudng xuyén
cap nhat tinh hinh hoat déng clia Coéng ty
va quang ba vé san pham/hoat déng trén
cac phuang tién théng tin dai chung.

c.81 BCTC ndm da dugc kiém todn cé dugc coéng Xanh Xanh Cong ty luén tuan tha CBTT vé BCTC theo
b6 cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai dung thai han quy dinh.
diém két thuc ndm tai chinh?

C.82 BCTN cé dugc cong bd cong khai trong Xanh Xanh Coéng ty luén tuan thd CBTT vé BCTN theo
vong 120 ngay ké tU thai diém két thuc nam dung thai han quy dinh.
tai chinh?

C.83 Su trung thuc, hgp ly cia BCTC ndam cé Xanh Xanh BCTC hang nam dugc khing dinh tinh

C9
C9l

dugc Thanh vién HDQT hoac nhiing Thanh
vién cé lién quan xac nhan?

Website Cong ty
BCTC (Quy cap nhat gan nhat)

Xanh

Xanh

trung thuc va hgp ly tt Thanh vién HBQT
va Tong Giam Daoc.

Théng tin dugc cung cap day du va cap
nhat dinh ky trén website Cong ty tai muc
Quan hé nha dau tu/BCTC va IR.

Co.2

Tai liéu dugc cung cap trong cac Bao
cdo gui chuyén gia phan tich va cg quan
truyén théng

Xanh

Xanh

Thoéng tin dugc cung cap day du va cap
nhat dinh ky trén website Cong ty bang
song Ng Viét-Anh, bao gém nhung khéng
gidi han & cac tailiéu nhu: BCTC, BCTN, Bao
cdo quan tri, Bdo cdo IR, Gidi thiéu vé cong
ty/san pham/hoat déng...

GEIL

BCTN co thé dudc tai vé

Xanh

Xanh

Théng tin dugdc cung cap day du va cap
nhat dinh ky trén website Cong ty tai muc
Quan hé nha dau tu/Béo cdo thudng nién.
Nha dau tu/Cé déng hoan toan cé thé xem
truc tuyén hodc tai vé.

C9.4

Théng bao BHDCD thudng nién hoac
DHDCD bat thudng

Xanh

Xanh

Thoéng tin dugc gui truc tiép dén email
hodc dia chi lién lac do c6 déng cung cap.
Bén canh do, théng bao, thu mai hop va
tai liéu hop dugc dang tai trén website cla
Coéng ty tai muc Quan hé nha dau tu/Céng
bd théng tin/Dai hdi déng cé déng.

GEIS

Bién ban hop DHDCD thudng nién hodc bat
thudng

Xanh

Xanh

Théng tin dugc céng b, dang tai trén
website cua Cong ty moét cach day du va
dung thasi han theo quy dinh cla phap
luat. C6 déng, nha dau tu co thé truy cap
website clia Cong ty tai muc trén website
clia Céng ty tai muc Quan hé nha dau tu/
Coéng bd théng tin/Pai hoi déng cé dong.
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Xanh Xanh Thoéng tin dugc cung cap, dang taiva cap

nhat day du, thudng xuyén trén website
CoéNg ty tai muc Quan hé nha dau tu/Ho
sd doanh nghiép. Cac théng tin chinh bao
gom: Diéu |é cong ty, Ban cdo bach, cac
Quy ché vé quan tri cong ty...

C.10 Quan hé Nha dau tu

Cong ty c6 CBTT lién hé chi tiét (s6 dién Xanh Xanh

C.101

thoai, s6 fax, email) clia LAnh dao/Bd phan
chiu trach nhiém quan hé NBbT?

TRACH NHIEM CUA HDQT

Théng tin dudc cung cap day du va dugc
CBTT gua nhiéu kénh/tai liéu nhu: website
clia Céngty, BCTN, Bao cao IR hang quy, cac
tai liéu khac glii dén nha dau tu/cé déng.

Nhiém vu cia HDQT

D11 Coéng ty co céng bd chinh séch QTCT/Quy Xanh Xanh Théng tin dugc cung cap day du va cap
ché hoat déng ciia HBQT? nhat trén website Cong ty tai muc Quan

hé nha dau tu/Ho6 sc doanh nghiép.

D.1.2  Cécloai quyét dinh phai cé phé duyét cia Xanh Xanh Théng tin dudgc cdng bd trong Bao cédo
Thanh vién HDQT cé dugc cdng bd cong tinh hinh Quan tri Cong ty 6 thang dau
khai? nam/cd ndm, BCTN. Theo quy dinh tai

khoan 17 Diéu 30 Diéu & Cong ty co liét
ké cac loai quyét dinh phai cé phé duyét
clia Thanh vién HDQT.

D13  Vaitro, trdch nhiém cla Thanh vién HDQT Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu 27 Diéu & Cong ty,
c6 dudc quy dinh ré rang? Diéu 4 Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty,

Chugng Il Quy ché hoat dong ctia HDQT

D14 Céngtycodcapnhatvétdmnhinvasiménh? Xanh Xanh Tuyén bd tai BCTN 2025 (Muc Téng quan).

D15 HDBQT déng vai tré quan trong trong quéd Xanh Xanh Quy dinhtaibiéu 27 biéu 30 biéuléCdng
trinh phat trién va ra soat chién lugc cua ty va thé hién tai BCTN 2025 (Muc Bdo cao
Coéng ty méi nam?? clia HBQT).

D16 Thanh vién HDQT cé gidm sat/theo ddéi Xanh Xanh Quydinh taibiéu 27 Diéu 30 biéuléCéng

viéc thuc hién chién lugc clia Céng ty?

ty va thé hién tai BCTN 2025 (Muc Bdo cao
clia HDQT).

D.2 Cau truc HBQT

D.21 Chi tiét clia B6 quy tac dao dlc hodc Uing Xanh Xanh Céngty da xay dung va ban hanh Bé quy
xU c6 dugc céng bé cong khai? tdc Ung xU va Van héa doanh nghiép,
dong thai théng béo réong rai cho toan
thé can bd, CNV va cac dai tuong co lién
guan tuan thu thuc hién.

D.2.2 Coéngty cd cdng bb viéc tat ca Thanh vien Xanh Xanh Coéngty da théng bdo dén toan bd thanh
HDQT, Ban TGD va nhan vién phai tuan thu vién HDQT, Ban TGD va nhan vién phai
bd quy tac? tudn thu B6 quy tac Ung xU va Van hoa

doanh nghiép.

D.23 Cobéng ty cd cbng bdé cach thuc hién va Xanh Xanh Cach thuicthuc hiénva gidm satviéctuan
giam sat viéc tuan thu Bo quy tac dao dic thi da dugc quy dinh cu thé tai B6 quy
hodc Ung xu? tac Ung xU va Van héa doanh nghiép.

D.2.4 Thanh vién HDQT dbc lap coé chiém t8i Vang Vang Thanh vién HDQT déc lap chiém 1/3 sé
thiéu 50% s6 Thanh vién HDQT? thanh vién HDQT, tuan thu dung quy dinh

Piéu 26 biéu 1é va Khoan 4 biéu 276 ND
155/2020/ND-CP

D.2.5 Cobng ty cd gidi han vé nhiém ky 9 nam Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu 26 ctia Biéu 1&, gidi han

hodc it han hay 2 nhiém ky 5 nam déi vai
Thanh vién HDBQT dbc 1ap?

nhiém ky cta Thanh vién doéc lap HDQT
la khéng qua 02 nhiém ky lién tuc (moi
nhiém ky khéng qua 05 nam).
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D.2.6 Coéng ty c6 dat ra gidi han téi da 5 vi tri Xanh Xanh Coéng ty ko quy dinh nhung phéap luat co
HBQT ma mot Thanh vién HDQT doc lap/ quy dinh va céng ty tuan thd quy dinh cua
khéng diéu hanh cé thé nam gil déng phap luat. Congty cling tudn thtviéc CBTT
thgi tai cac Cong ty khac? vé viéc thanh vién HDQT kiém nhiém chdc

danh HDQT tai cac cong ty khac.

D.27 Coéng ty cé Thanh vién HDPQT diéu hanh Xanh Xanh Cdéngty khéng cd trudng hgp nay.
nao phuc vu tai han 2 HBQT cla cac Coéng
ty niém yét ngoai Tap doan?

D.2.8 Coéngty cé Tiéu ban Nhan su? Xanh Xanh HDQT da thanh lap Tiéu ban Nhan su va

Lushg thudng (Theo Nghi quyét 02-2024/
NQ-GAC ngay 04/03/2024)

D.29 Tiéu ban Nhansucd baogdom daséThanh Vang Vang Tiéu ban Nhan su va Ludng thudng co 3
vién HDQT doéc lap? thanh vién, trong dé Trudng Tiéu ban Ia

thanh vién HBQT khéng diéu hanh.

D.210 Trudng ban cla Tiéu ban Nhan su cé phadi Vang Vang Trudng Tiéu ban la thanh viéen HDBQT
I3 Thanh vién HDQT doc 1ap? khoéng diéu hanh.

D.211 Coéngty c6 cong bd quy ché hoat ddng/cs Xanh Xanh Coéng ty da xdy dung va cho ban hanh
cadu quan tri/diéu |é clia Tiéu ban Nhan su? Quy ché hoat déng cua Tiéu ban

D.212 Tiéu ban Nhan su c6 hop téi thiéu 2 1an Xanh Xanh Hoat déng cula Tiéu ban tuadn thd theo
trong ndm va dudc cdéng bd cdng khai? quy dinh phap luat, dugc hop téi thiéu 2

lan/n&m va céng bé theo quy dinh.

D.213 Coéngty co Tiéu ban Thu lao? Xanh Xanh HDQT da thanh lap Tiéu ban Nhan su va
Luang thudng (Theo Nghi quyét 02-2024/
NQ-GAC ngay 04/03/2024)

D.214 Tiéu ban Thu lao c6 bao gbm da sé Thanh Vang Vang Tiéubancd3thanhvién,trong dé Trudng Tiéu

vién HBbQT doc lap? ban la thanh vien HDQT khéng diéu hanh.

D.215 Chu tich cuda Tiéu ban Thu lao ¢é phai la Vang Vang Trudng Tiéu ban la thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT doéc lap? khéng diéu hanh.

D.216 Coéngty c6 cong bé quy ché hoat déng/cd Xanh Xanh Coéng ty da xay dung va cho ban hanh
cdu quan tri/diéu 1é ctia Tiéu ban Thu lao? Quy ché& hoat déng cua Tiéu ban

D.217 Tiéu ban Thu lao cd hop t&i thiéu 2 1an Xanh Xanh Hoat dong clda Tiéu ban tuan thu theo
trong ndm va dugc cdng bd céng khai? quy dinh phap luat, dugc hop toi thiéu 2

lan/nam va céng bd cong khai.

D.218 Coéngty c6 Uy ban Kiém todn hay khéng? Xanh Xanh Céqg ty khéng hoat ddéng theo md hinh
c6 Uy ban kiém toan. Céng ty hoat déng
theo mo hinh Ban Kiém Soat (BKS).

D.219 Uy ban Kiém todn cé bao gém toan bé Xanh Xanh C()r]g ty khéng hoat déng theo méd hinh
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh véi da c6 Uy ban kiém todn. Cac thanh vién BKS
s6 Thanh vién HDQT doc lap? doc lap véi HPQT.

D.220 Chu tich ctia Uy ban Kiém toan cé phai la Xanh Xanh Coéng ty khéng hoat déng theo mé hinh
Thanh vién HDQT doéc 1ap? c6 Uy ban kiém toan. Trudng BKS khong

dong thai la thanh vién HBQT.

D.2.21 Coéngty cé cong bb quy’ché’ hoat déng/cd Xanh Xanh Céng ty khéng hoat déng theo mé hinh
cdu quan tri/diéu lé ctia Uy ban Kiém toan? c6 Uy ban kiém todn. Cong ty da cong bo

quy ché hoat déng clia BKS.

D.2.22 TaithieumotThanhvienHBQTdoclapclaTiéu Xanh Xanh Cong ty khong hoat dong theo mé hinh
ban cé chuy&n mén vé ké toan khéng (trinh do c6 Uy ban kiém toan. Téi thiéu mot thanh
chuy&n moén hoac kinh nghiém ké toan)? vién BKS cé chuyén mon vé ké toan.

D.2.23 Uy ban Kiém todn cé hop t6i thiéu 4 lan Vang Xanh Cbéngty khéng hoat déng theo mé hinh cé

trong ndm va dudc cong bé cong khai?

Uy ban kiém toan. BKS da tién hanh hop
4 lan va dugc cong bé trong Bao céo tinh
hinh quan tri ca Céng ty va tai muc Béo
cdo Ban kiém soat trong BCTN nam 2025.
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D.2.24 Uy ban Kiém toan cé trach nhiém chinh Xanh Xanh Céng ty khdng hoat déng theo mé hinh

trong viéc dua ra khuyé&n nghivé bé nhiém
va mién nhiém kiém toan doc lap?

c6 Uy ban kiém toan. Hang nam, BKS
ki€n nghi danh sach don vi kiém toan déc
lap dé HDQT trinh DHDCD thudng nién
théng qua.

D.3 Quy trinh hoat déng ctia HDQT

D.31 Hop HDQT cé dugc lap ké hoach trudc khi Xanh Xanh HBQT hop dinh ky hang quy. Ngoai ra
bat dau ndm tai chinh? HDQT thudng hop bat thudng dé xu ly va
théng qua cac ndi dung co lién quan Mot

cach kip thai.

D.3.2 Thanh vién HDQT cdé hop téi thiéu 6 lan Xanh Xanh Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT d3
trong nam? hop 20 cudc hop dé théng qua cac van dé

thudc tham quyén cltia HDQT.

D.3.3  Ma&iThanh vién HDQT cé tham du téithiéu Xanh Xanh M&i Thanh vién HDPQT cé tham du téi
75% s6 cudc hop HDQT trong nam? thiéu 75% s6 cudc hop HDQT trong nam

D.3.4 Cobng ty co yéu cau can 2/3 Thanh vién Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu 30 Diéu lé Cong ty, Diéu
HDQT tham du hop trong cac cudc hop cb 16 Quy ché hoat déng cua HDQT.
théng qua Nghi quyét HBQT?

D.3.5 Thanh vién HBPQT khéong diéu hanh cua Vang Vang Cac thanh vién HDQT khéong diéu hanh
Cong ty c6 hop riéng téi thiéu 1 1an trong thudng xuyén trao ddi cac van dé quan
nam khong cé mat cadc Thanh vién biéu trong va khéng cdé mat cac thanh vién
hanh? Piéu hanh.

D.3.6  Van ban cho cac cudc hop HPQT cé dugc Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu 30 Diéu 1&é Cong ty.
cung cap cho HDQT téi thiéu 5 ngay lam
viéc trudc cudc hop HBQT?

D.377 Ngudgi phu trdch QTCT cé déng vai tro Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu 32 Diéu |é Congty.
quan trong trong viéc hd trg HBQT thuc
hién trach nhiém ?

D.3.8 Ngugi phu trach QTCT c6 dugc dao taové Xanh Xanh Ngugiphutrdch QTCTIlaTéonggiam décva
phap ly, ké todn hay thuc hanh céng tac doéng hanh cung cac Phong Banlién quan.
thu ky va déong hanh cung cidc Phong Ban
lién quan?

D.3.9 Coéngtycdcong bdcactiéuchisidungdé Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu & Quy ché& quan tr
lua chon Thanh vién HDQT mai ? Cong ty, Quy ché lam viéc, biéu quyét va

bau cU tai DPHDCD bat thudng nam 2022
va cac Thong béo vé viéc bau cu thanh
vién HBPQT tai cudc hop BDHBCD. Nam
2025 Coéng ty thuc hién bau 01 Thanh
vién HDPQT do cé 01 thanh vién HDQT tu
nhiém.

D.310 Coéng ty c6 cdong bdé quy trinh dudc dp Xanh Xanh "Quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri
dung dé bd nhiém Thanh vién HBQT mai? Cong ty, Quy ché lam viéc, biéu quyét va

bau cl tai DPHDCD bat thudng nam 2022.
Nam 2025, Cong ty quy dinh chi tiét trong
Quy ché té chc, thuc hién va kiém phiéu
lay y kién c6 déng bang van ban va thuc
hién bau bé sung 01 Thanh vién HDQT."

D.371  Tat ca cac Thanh vién HDPQT phdi dugc Xanh Xanh Céac thanh vién HBQT da dugc BDHDCD
bau lai téi thiéu 3nam 11an hodc 5 nam déi bat thusng tién hanh bau nhiém ky mdi
v3i nhiing Céng ty niém yét hoat déng tai (2023-2027).
quéc gia dugc luat phap quy dinh nhiém
ky 5 nam?

D.312 C6 dong hay HDQT cé théng qua thu lao Xanh  Xanh Thu lao cla HPQT dudc thong qua bdi

clia Thanh vién HPQT diéu hanh?

DPHBCD cla cong ty. Hién tai cac thanh
vién HDQT hoat ddng khéng cd thu lao.
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D.313 Coéng ty cé sU dung cac tiéu chuan do Xanh Xanh Quydinh taibiéu28biéulé Congty, Diéu
ludng xac dinh thu lao dua trén hiéu qua 19 Quy ché hoat déng cua HDQT vé thu
hoat déng cua Thanh vién HDQT diéu lao, tién luong va Igi ich khac cua thanh
hanh va Ban TGD lién két vai Igi ich 1au vién HDPQT.
dai clia Cong ty, chdng han nhu cac diéu
khoan hoan tra va tién thudng tra cham?

Cd s danh gia cho nam 2025

D.314 Cbéngty cé chic nang KTNB riéng biét? Xanh Xanh Céngtycdéthanh lap bd phan KTNB

D.315 Trudng bd phan KTNB cé dugc xac dinh, Xanh Xanh Coéng ty cé cdng bd thdong tin vé viéc
hoac néu dugc thué ngoai, tén cua Céng thanh 1ap bd phan KTNB va Quy ché
ty bén ngoai cé dudc cong bd cong khai? KTNB.

D.316 Viéc bo nhiém va mién nhiém KTNB cé Xanh Xanh Céngtykhdngtheo mé hinh Uy ban kiém
phai dugc Uy ban kiém todn théng qua? toan. Viéc bé nhiém/mién nhiém KTNB
clla Cong ty sé trinh BKS théng qua.

D.317 Coéng ty cb quy trinh kiém soat néi bé/hé Xanh Xanh Coéng ty cé ban hanh Quy ché kiém soat
théng QLRR va dudgc ra soat dinh ky tinh noéi bd. Cong ty clng trién khai/giam sat/
hiéu qua? cai tién nhiéu nghiép vu lién quan dén

QLRR, xay dung nhiéu chét kiém soat va
thuc hién mé hinh ba tuyén phong vé.

D.318 BCTN c6 cong bé Thanh vién HBQT da Xanh Xanh Thé hién 3 BCTN 2025 (Muc QTRR).
ra soat cac choét kiém soat trong yéu cla
Cong ty va cac hé théng QLRR?

D.319 Coéng ty c6 cong bé nhiing rudi ro chd yéu Xanh Xanh Thé hién 3 BCTN 2025 (Muc QTRR).
(vi du tai chinh, van hanh bao gém IT, moi
trudng, kinh té&, xa hoi)?

D.3.20 BCTN c6 trinh bay tuyén bé cta Thanh Xanh Xanh Thé hién & BCTN 2025 (phan ndi dung
vien HDQT hay Uy ban kiém toan vé su day QTRR thubéc Muc Bao cédo hoat déng cua
dul clia cac chdt kiém soat ndi bd/hé théng HDQT).

QLRR cua Coéng ty?

D.4 Thanh phan ctia HBDQT

D.41 2 ngudi khac nhau dadm nhiém vij tri Chd  Xanh Xanh Chutich HBQT khéng kiém nhiém TGD.
tich HDQT va TGD?

D.4.2 Chutich la Thanh vién HDQT dbéc 1ap? bo Chu tich la Thanh vién HBQT khong
diéu hanh.
D.4.3 CdéThanhvién HDQT nao trudc day la TGDB Xanh Xanh Khéng cé trudng hgp nay trong vong 2
cua Cong ty trong 2 nam vUa qua? nam qua

D.4.4  Vai tro va trach nhiém ctia Chu tich HBDQT Xanh Xanh Quy dinh tai Diéu |&é Cong ty va Quy ché
co dudgc cong b cong khai? hoat dong cua HBQT

D.4.5 Neé&uChutich HBQT khéng doc lap, HDQTcoé =~ Do
bau chon Trudng thanh vién déc 1ap va vai
tro cla vi tri nay c6 dugc xac dinh ré rang?

D.4.6 Co6 téi thiéu 1 Thanh vién HDPQT khéng Xanh Xanh 1 Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh
diéu hanh co kinh nghiém lam viéc trudc c6 kinh nghiém trong linh vuc gé céng
do trong Iinh vuc chinh ma Céng ty dang nghiép (linh vuc hoat déng chinh cula
hoat déng? Coéng ty).

D.5 Hiéu qua hoat déng clia HDQT

D.51  Coéng ty c6 chuadng trinh dinh hudng cho Xanh Xanh Céng ty luén chao dén nhing thanh vién
thanh vién HBbQT mgai? HDQT mdi va mong mudn cac thanh vién
c6 nhiéu dong gép cho su phat trién cla
Céng ty. Cac Thanh vién HBQT dudng
nhiém va Thanh vién HPQT nhiém ky cl
cling thudng xuyén gap g8/giao luu, trao
dadi, chia sé tam nhin, dinh hudng va céng
viéc v38i nhau.

Cong ty chua cé trudng hgp nay
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D.5.2 Congtycédchinhsach khuyén khich Thanh Xanh Xanh Coéngtyludén khuyén khich cacthanhvién
vién HDQT tham gia cac chuadng trinh dao HBQT tham gia cac chudng trinh dao tao.
tao lién tuc hay dao tao chuyén mén?

D.5.3 Coéng ty cd cdng bb cach thic Thanh vien Vang Vang Nhan su chi chét cia Cong ty déu dang
HDQT xay dung quy hoach ké nhiém cho & dod tudi "chin" ca vé kién thuc, ky nang
vi tri Chu tich/TGD va nhan su chd chét? va kinh nghiém. Hién nay, Céng ty clng

dang thuc hién dao tao doéi ngld k& céan
cho mét sé vi tri. Tuy nhién, cach thuc lua
chon chua dudgc van ban hoa.

D.5.4 HDQT coé thuc hién danh gia hiéu qua Vang Vang Coéng ty cé quy dinh vé thuc hién danh
hang ndm dai v3i Chu tich HDQT/TGD? gia hiéu qua hang nam doi véi Chu tich

HDQT/TGD theo Diéu 6 Quy ché quan tri
Coéng ty. Bén canh do6, HBQT clng danh
gid hiéu qua hoat déng hang nam cula
Ban Téng Gidm Do6c trong Bdo cdo HDQT
gui dén BHBCD va ndi dung trinh bay
trén BCTN.

D.5.5 Danh gid hiéu qua hang nam cé dugcthuc Vang Vang Coéng ty cd thuc hién bao cdo tinh hinh
hién cho HDQT va céng bd tiéu chi, quy quan tri dinh ky ban nién va hang nam.
trinh tién hanh danh gia?

D.5.6 Danh gid hiéu qua hang nam cé dudc thuc Coéng ty sé xay dung quy trinh tién hanh
hién cho tung Thanh vién HPQT va cdéng danh gid hiéu qua hang nam cho tung
b6 tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia? thanh vién HDQT.

D.577 Danh gia hiéu qua hang nam cé dugcthuc Vang Vang bDugc quy dinh tai Quy ché quan tri Céng

hién cho Cac Tiéu Ban va céng bd tiéu chi, ty, nhung sé cu thé han vé Quy trinh danh
quy trinh tién hanh danh gia? gia nay.

STT

(B)A1]

THE DIEM THUGNG

Tiéu chi Tinh hinh
tuan thu cla

Coéng ty
2024 2025

QUYEN VA BOI XU CONG BANG CUA cO BONG

Cd s8 danh gia cho nam 2025

Quyén tham gia va biéu quyét tai DPHDCD, dudc thong tin vé quy dinh hop DPHDCB, bao gém thu
tuc biéu quyét.

Coéng ty cbé thuc hién st dung biéu Xanh Xanh Diéu lé va Quy ché coéng ty cé quy dinh

quyét vang mat bang phudng thuc biéu quyét vang mat. Cong ty da dp dung

dién tl c6 dam bao tai DPHDCP? biéu quyét vdng mat bang phuong thic
dién tU tai DPHDCD thudng nién 2025.

DOI XU BINH DANG VS| cO BONG

(B) A.21

Théng bdao BHBCH thudng nién

Céng ty cé ra théong bdo vé PHDPCHD Xanh Xanh Coéng ty théng bdo trudc 28 ngay ké tu
thudng nién nhuthéng bdao cho SGDCK, ngay té chic DHDCD thudng nién
t6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop?

TINH BEN VUNG VA KHA NANG PHUC HOI

(B)B11  Congty co tiet 16 cach thic quan ly cac Xanh Xanh Béo cdo PTBV cé thé hién ndi dung
rdi ro va co hoi lién quan dén bién daoi Phudng phap quan tri déi véi cac chu dé
khi hdu khéng? trong yéu, trong dé cd cac chu dé lién

quan dén bién déi khi hau.

(B)B1.2 Congty cotiét 16 Bdocdo Bénvingda  Boé Vang Bao cao PTBV dugc cong ty tu lap theo

dugc bao dam bdi bén ngoai khéng? quy dinh va dugc céong bd cung BCTN.
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2024 2025

(B)B1.3  Cong ty cb cong bd kénh tuong tac véi Xanh Xanh Theo quy trinh dugc thé hién tai bdo cdo
cac nhédm bén lién quan va cach céng PTBV.
ty phan héi cdc mdi quan ngai vé ESG
cla cac bén lién quan khéng?

(B)Bl4 Cobng ty c6 modt don vi/bd phan/ban Xanh Xanh Céngtydathanhlap Ban ESG do Chutich
chuyén trach nao chiu trach nhiém HDQT lam Trudng Ban chiu trach nhiém
quan ly cac van dé bén ving? vé thuc hién chién lugc va muc tiéu ESG

cua Cong ty.

(B)B15 Coéng ty cd cdbng bd su gidm sat cta Xanh Xanh Thé hién tai bdo cdo PTBV.
HDQT vé céc rui ro va ca hoi lién quan
dén bén viing khéng?

(B)B1.6  Cbng ty co cong bd su lién hé gitia tien = Do Chua co
thu lao cla thanh vién HPQT diéu hanh
va ban TGD cung hiéu suat vé bén viing
trong nam trudc khéng?

(B)B17 Hé théng té gidc (Whistle Blowing Vang Vang Céngty daban hanh Quy trinh kiém soat
System) cla cdéng ty cé dugc quan ly su khéng phu hgp va cé cs ché khuyén
bai cac bén/co quan déc 1ap khong? khich t6 gidc cac hanh vi vi pham trong

néi bé Céng ty. Bén canh doé, hé théng
nay coé lién két va cd su quan ly clia ca
quan quan ly nha nudc chuyén nganh
theo quy dinh clia phap luat.

CBTT VA MINH BACH

Chat lugng cua BCTN

(B) C.I11 BCTC hang nam kiém toan dugc cong Vang Vang Coéngtyluén céng bé BCTC da dugc kiém
bé trong vong 60 ngay ké tu khi két toan trong thdi han 90 ngay theo quy
thdc nam tai chinh? dinh clia phap luat Viét Nam.

TRACH NHIEM CUA HDQT

Nang luc va su da dang clia HDQT

(B) D1 Coéng ty co it nhatlalThanh viéen HDQT Vang Xanh Nam 2025, Cong ty c¢é 01 ni thanh vién
doéc lap la nG? HDQT doéc lap la ba Vi Hau Giang.

(B) D1.2  Co6ng ty cé chinh sach, cdng bé nhiing Xanh Xanh Céngty chua cé chinh sach, cong bé yéu
yéu cau do ludng vé da dang Thanh cau do ludng. Tuy nhién, Céong ty khéng
vién HDQT va theo ddi tién do trién khai c6 bat ky han ché nao va/hoac quy dinh
cling nhu thanh qua thuc hién? hay hanh déng phan biét gidi tinh déi vai

cap lanh dao. Cu thé, cé dén 4/6 thanh
vién trong Ban Tong Gidm Daéc cua Cong
ty la nQ.

(B)D.2  Cautric HDQT

(B) D.21  Toan bd nhan su cua Tiéu ban Nhan su = Do Tiéu ban gém 3 thanh vién, bao gom
la Thanh vién HBQT déc lap? Thanh vién HBQT khéng diéu hanh,
Thanh vién HDPQT va Téng giam déc

(B) D.2.2 Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh  Xanh Xanh Tiéu ban cé thuc hién hoat ddng nay theo
nham danh gid nang luc clia Thanh vién dinh hudng chién lugc cua Céng ty va
HDQT phu hgp véi dinh hudng chién phU hgp véi Quy ché hoat déng cua Tiéu
lugc clia Cong ty? Ban Nhan su va Ludgng thudng.

(B)D.3  BS nhiém va tai cit HDQT

(B) D.31 Cbéng ty cd s dung cac Coéng ty tim Xanh Xanh Coéng ty st dung ngudén di liéu Ung vién
ki€ém hay ngudén Ung vién doc 1ap khac bé&n ngoai dé tim ki€ém nhan su phu hop.
khitim Udng vién cho Thanh vién HDQT? Ngoai ra, Cong ty van tuan thd quy dinh

va tén trong quyén dé cu/ung cu cua cd
déng va/hodc nhom cé déng.

BEN Bi VUGT SONG 239

THE DIEM THUGNG

STT Tiéu chi Tinh hinh Ca3 s8 danh gia cho nam 2025
tuan thu cua
Coéng ty

2024 2025

(B) D.4 Ca cau va thanh phan cta HBQT

(B) D.41 Thanh vién HDBQT dbéc lap khéng diéu Vang Vang Coéng ty luén ddp Ung quy dinh vé ty 1é
hanh chiém trén 50% s6é Thanh vién thanh vién khéng diéu hanh va thanh
HDQT véi Chu tich [a Thanh vién HDQT vién doéc lap theo quy dinh phap luat hién
doc 1ap? hanh.

(B) D.5 Quan Ly RUi Ro
(B)D.51 Cobng ty cé cébng khai rang H6i déng Xanh Xanh HDQT thuc hién sdu sat van dé QLRR lién

quan dén CNTT thé hién qua nhiéu nghi
quyét, quyét dinh chi dao cdng viéc. Viéc
quan tri da dugc tap hdp va van ban hda
day du thanh chinh sadch QLRR cho hoat

quan tri da xac dinh rui ro chinh lién
quan dén cdng nghé théng tin bao
gdm gian doan, an ninh mang va khac
phuc thdm hoa, dé dam bao rang

nhing rui ro dé dugc quan ly va tich dong CNTT.
hdp vao khudén khé quan ly rdi ro téng
thé khéng?

(B) D.6 Hoat déng clia HDQT

(B)D.61 CoéngtycoTiéu ban QLRR rieng biét?  Xanh Xanh Coéng ty khong cé tiéu ban QLRR. Cong
ty thuc hién mé hinh ba tuyén phong
vé trong QLRR. HDQT chiu trach nhiém
chinh vé QLRR.

THE DIEM PHAT

STT Tiéu chi Tinh hinh Cd s danh gia cho nam 2025
tuan thu cua
Coéng ty

2024 2025
QUYEN VA BOI XU CONG BANG CUA cO BDONG

Quyén ca ban cua cé dong

(P) A1l Cong ty khong hoac sa suat khéng déi Xanh  Xanh  Khong xay ra trudng hgp nay.
xU céng bang véi viéc mua lai cé phan
doi vaéi tat ca cac ¢ dong?

Cac c6 dong, bao gom ca cb ddng td chic, phai dudgc phép tham van Ian nhau vé cac van dé lién

quan dén quyén c6 déng ca ban clia ho nhu dugc dinh nghia trong Nguyén tac, trii cac trudng hgp
ngoai lé dé ngan ngUa lam dung.

(P) A.21 C6 bang ching gi vé rao can déi véi viec Xanh Xanh Diéu & va Quy ché quan tri clia Céng ty
c6 déng khong dugc trao ddi thong tin khoéng cé quy dinh nao han ché cé déng
hodc tham khaoy kién cac cd déng khac? trao déi théng tin véi nhau.

Quyén tham gia va biéu quyét tai DPHDCD, dudc théng tin vé quy dinh hop DPHBDCBD, bao gém thu

tuc biéu quyét

(P)A31 Cobng ty c6 dua ndi dung bé sung va Xanh Xanh Bat ky théong tin nao dugc thém vao
khéng théng bao trudc trong chucdng chuang trinh nghi su déu dugc théng bdo
trinh nghi su vao théng bao BHDCH/ trudc cho c6 déng.

DHDCD bat thudng?

(P) A.3.2 Chutich HDQT, Trudng ban kiém sodtva Xanh Xanh Chua tich HDPQT, Trudng BKS va TGD c6
TGD cd vang mat tai DPHDCD gan nhat? tham du cudc hop DHBDCD thudng nién

nam 2025 va cé ghi nhan tai muc Thanh

phan tham du trong Bién ban hop BHDBCD

da dudgc cong bo théng tin theo quy dinh.

Ca cdu von va cac thoa udc cho phép moét sé ¢é ddng nam gilt quyén kiém soat khéng tusng Ung

v3i ty 1é c6 phan ma ho s3 hiiu phai dudc céng bé cong khai

(P) A.41 Congty céd khéng cong b sutdn taictia Vang Vang Luat khéng cam cac c6 déng thoa thuan
thoa thuan cé déng? v3i nhau. Cong ty ludn khuyén khich cac
c6 débng CBTT vé cac thoa thuan nay

trong khudén khé phap luat cho phép.
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(P) A.42 Congty céd khong cong b sy ton taiclia Xanh Xanh Khoéng ton tai gidi han nay.
gidi han biéu quyét?
(P)A.4.3 Congtycd khong cong bésutdéntaicta Xanh Xanh Cong ty khéong cé cb phi€éu uu dai biéu

c6 phiéu cé nhiéu quyén biéu quyét?

quyeét.

(P) A5  Co cauvon va cac thoa udc cho phép mot sé cé déng nam gili quyén kiém soat khéng tusng Ung

v3i ty 1& c6 phan ma ho s3 hiiu phai dudc cong bé cong khai

(P)A51 Cau tridc sd hiu kim tu thap hoac cdu Vang Vang Hién tai la theo cau trdc kim tu thap vdéi

trdc sa hlfu chéo cé ton tai khong?

Chu tich HDQT va Ngugi cé lién quan dén
Chu tich HDQT.

(P) A6 Nghiém cam giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tu Igi

(P)A.61 Cobng ty co bi két luan vi pham vé giao Xanh Xanh Khoéng xay ra trudng hgp nay.

dich noéi gian cua HDQT, Ban TGD va
nhan vién trong 3 nam qua?

(P) A7 Bao vé co déng nho lé tU cac hanh vi tu IGi ca nhan

(P)A71  Co trudng hdp nao khong tuan thu luat Xanh Xanh Khoéng xdy ra trudng hgp nay.
phap, quy tac va quy dinh lién quan dén
giao dich bén lién quan dang ké hoac
trong yéu 3 nam qua?
(P)A7.2 Co6 giao dich bén lién quan nao coé tinh Xanh Vang Coéng ty cé cho cong ty lién két - CTCP

chat hé trg tai chinh cho cac daon vi
khéng phai la Cong ty con truc thudc
khéng?

Thang Lgi Homes vay ngan han dé thuc
hién du an dau tu.

(P) B Quyén Igi clia cac bén cé lién quan dugc quy dinh bdi phap luat hodc theo nhiing thoa thuan song

phuong phai dugc tén trong

(P)B11  Co vi pham luat phap nao vé cac van dé
lao déng/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha
sadn/thucshg mai/canh tranh hay céac van
dé vé moi trusng khéng?

Xanh Xanh

Khéng xay ra trusng hgp nay.

(P)B.2 Khi cac bén lién quan tham gia vao qua trinh quan tri cong ty, ho phai dugc ti€p can céc thoéng tin

lién quan, day du va dang tin cay mot cach kip thai va thudng xuyén.

(P) B.21 Cbéng ty cb phai chiu bat ky hinh phat Xanh Xanh Coéngty davadang tuanthicacquy dinh
nao cla cd quan quan ly lién quan dén vé CBTT va chua c6 bat ky vi pham hay xU
viéc CBTT khéng dung han cho nhiing phat nao clia ca quan quan ly.
yéu cau thiét yéu?

(P)B.2.2 CO bang ching nao cho thdy cong ty Xanh Xanh Cbéng ty khéng tham gia vao céc hoat

dang tham gia vao céac hoat déong tay
xanh khéng?

(P)C CBTT VA MINH BACH

(P)CI Hinh phat clia cd quan quan ly lién quan dén BCTC

dong tay xanh.

(P)C11 Céng ty cé nhan dudc “y kién loai tri” Xanh Xanh Y kién kiém toan chap nhan toan phan
trong Bdo cdo kiém toan doc 1ap?

(P)C12 Céng ty cé nhan dudc “y kién bat Igi” Xanh Xanh Y kién kiém toan chap nhan toan phan
trong Béo cdo kiém toan doéc 1ap?

(P) C1.3 Coéng ty cé nhan dudc “tU chéi duaray Xanh Xanh Y kién kiém toan chap nhan toan phan
ki€n" trong Bdo céo kiém toan doc 1ap?

(P)Cl4 Cong ty cbd stia doi BCTC vi nhiing Xanh Xanh Khoéng phat sinh trudng hgp sda doi

ly do khéac vdi thay déi trong chinh sach
ké toan?

(P) D TRACH NHIEM CUA HDQT

BCTC vi nhiing ly do khac vdi thay doi
trong chinh sach ké toan
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(P) D Tuan thu quy tac va quy dinh hién hanh vé niém yét

(P) D11 CO bang chiing gi l1a Céng ty da khéng Xanh Xanh Coéng ty ludn tudn thd cac quy dinh cla
tudn thu quy tac va quy dinh nao vé cdng ty niém yét.
niém yét trong nam gqua ngoai cac quy
dinh vé CBTT?

(P) D12 Coétrusng hop nao ma Thanhvién HDQT Xanh Xanh Khoéng cd van dé nao dugc néu ra.
khéng diéu hanh da tu nhiém va néu ra
bat ky lo ngai nao lién quan dén quan
tri?

(P)D.2  Cautric HDQT

(P)D.21 Cong ty cé Thanh vién HDPQT déc lap Xanh Xanh Khéng xdy ra trudng hgp nay.
nao da phuc vu trong hdn 9 nam hay 2
nhiém ky 5 nam cung chuc trach?

(P) D.2.2 Coéngtydakhong xacdinhrdaila Thanh Xanh Xanh Coéngty xac dinh rd cac Thanh vién HBQT
vien HDQT doc lap, khéong diéu hanh, doéc lap, khéng diéu hanh, diéu hanh
diéu hanh? trong cg cau thanh vién HDQT.

(P)D.2.3 Cong ty cé Thanh vién HDQT khéng Xanh Xanh Khéng xay ratruéng hgp nay.
diéu hanh/déc 1ap nao phuc vu tai han 5
HDQT cla cac Cong ty niém yét?

(P)D.3  Kiém toan doc lap

(P)D.31 Trong 2 nam qua c6 Thanh vién HDQT Xanh Xanh Khéng xay ra trudng hgp nay.
hay Ban TGD nao tung la nhan vién hoac
Thanh vién hgp danh cla Cong ty kiém
todn doéc lap hién tai?

(P) D.4  Thanh phan va cd cau ctia HDQT
(P) D.41 Chu tich cé phai la TGB Céng ty trong 3 Xanh Xanh Chu tich théi kiém nhiém chuc vu TGP
nam qua? trong 3 ndm qua, tuadn thu quy dinh vé

quan tri cong ty dai chung theo quy dinh
cla phap luat Viét Nam.

(P) D.4.2 Thanh vién HDQT dbéc lap khéng diéu Xanh Xanh
hanh c6 dusc nhan guyén mua cé phiéu

PHU LUC

STT Tiéu chi Tinh hinh Cd s danh gia cho nam 2025
tuan thu cua
Coéng ty
2024 2025
A2]1 C6 dbng cé quyén tham gia stta déi Biéu Xanh Xanh C6 déng dudc quyén tham gia sta doi

|& hay cac van ban quan tri tusng ducng
clia Coéng ty?

Diéu |é hay cac van ban quan tri tuong
duong cla Coéng ty, quy dinh tai Khoan
2 Diéu 12, diém i Khodn 2 Diéu 15 Diéu |é
Coéng ty.

A22 C6 débng cd quyén tham gia biéu quyét Xanh Xanh Tai DPHDCDH, C6 déng cé quyén tham gia
phat hanh thém cé phiéu? biéu quyét viéc phat hanh thém co phiéu
cla Cong ty hodc théng qua hinh thuc
lay y kién c6 déng bang van ban theo quy
dinh tai Biéu 15 Diéu 1&é Cong ty.

A2.3 C6 dbng cd quyén tham gia biéu quyét Xanh Xanh C6 déng cd quyén tham gia biéu quyét
trong viéc thuc hién chuyén nhudng viéc chuyén nhugng tai san cua Coéng ty
toan bd hay phan I8n tai san clia Cong ty V3i gid tri tt 35% trd |én trén téng gid tri tai
dan dén viéc ban Coéng ty? san dugc dugc ghi trong BCTC gan nhat,

quy dinh tai diém o Khoan 2 Diéu 15 Diéu
& Cong ty.
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PHU LUC
STT

B.11

BAO CAO THUGNG NIEN AN CUONG 2025

Tiéu chi

C6 phiéu théng thudng hodc cd phiéu
phd théng clia Cong ty cé tusng Ung Vi
mot phiéu biéu quyét khong?

Tinh hinh

tuan thu cua

Coéng ty

2024
Xanh

2025
Xanh

Cad s8 danh gia cho nam 2025

Diéu nay dudc quy dinh trong Diéu |é cua
Coéng ty va Quy ché lam viéc clia DPHDCD.
Bé&n canh dé, trong cac bién ban hop
PHDCD déu thé hién mdi cd phiéu phd
théng clia Cong ty tucng ducng véi mot
phiéu biéu quyét.

B.31

CoéNg ty c6 chinh sach va/hoac quy dinh
cam thanh vién HDQT va nhan vién dugc
hudng Igi tU thong tin chua dugc cong
b& trén thi trudng?

Xanh

Xanh

Quy dinh tai Diéu 40 biéu 1é Céng ty -
Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung
dot vé quyén Igi thanh vién HDQT, TGD,
Ngugi diéu hanh clia Céng ty va nhing
Ngugi cdé lién quan dén cac déi tugng nay.

B.4.1

Cong ty c6 chinh sach yéu cau thanh
vién HDQT céng khai quyén Igi cla ho
trong cac giao dich va bat ky mau thuan
Igi ich nao khac khéng?

Xanh

Xanh

Diéu 40 Diéu |é Cong ty quy dinh vé trach
nhiém trung thuc va tranh cac xung dot
vé Igi ich.

D.26

Thoéng tin chi tiét vé viéc tham du cua
tUng thanh vién HDQT trong tat ca cac
cudc hop HPQT dudc té chiic trong nam.

Xanh

Xanh

Théng tin chi tiét vé viéc tham du cua
tung thanh vién HBQT dudc ghi nhan
chi tiét trong tung Bién ban hop HDQT
té chuic trong nam. Théng tin nay clng
dugc cong bd tai Bdo cdo tinh hinh quan
tri dinh ky 6 thang/ndm clia Céng ty.
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