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CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN

TAm nhin, st ménh, dinh vi thwong hiéu
TAm nhin: Tré thanh Tap doan nhya cong nghé cao va than thién véi moéi truong hang dau
Pong Nam A
St ménh: Thuc diy va hd trg cac doanh nghiép Viét Nam cung phat trién, nang tam vi thé
thuong hi¢u nhya ki thuat cao va than thién véi moi truong Viét Nam.
Gia tri cot 16i:

o DOIMOI - SANG TAO

o DPOANKET - Ki LUAT

o NHAN VAN - CHIA SE

o HIEU QUA - BEN VONG

DAu 4n nim 2025

AN PHAT HOLDINGS LOT TOP DOANH NGHIEP PUQC YEU THIiCH NHAT VIET
NAM 2025

Trong hon 6.700 doanh nghiép trén toan quéc, An Phat Holdings da tao nén mot “DA4u 4n dic
biét” tai Enterprise of Choice 2025 do Careerviet to chirc, xuat sic ghi danh ¢ hang loat hang
muc danh gia: Nganh San Xuat (Khéi Doanh Nghiép Lén), Trai Nghiém Ung Tuyén An Tuong,
Phat Trién Bén Vimng, Doanh Nghiép Pugc Nhian Vién N1 B Yéu Thich Nhét, va Doanh
Nghiép Puoc Yéu Thich Nhat.

KHOI CONG KCN LUONG PIEN — NGQC LIEN: KY VONG PIEM PEN MOI CHO
DONG VON FDI TAI HAI PHONG

KCN An Phat 5 (Luong Pién — Ngoc Lién) tai x4 Cam Giang, Thanh ph6 Hai Phong da chinh
thirc khot cong vao ngay 19/12/2025. Dy an c¢6 quy mo 150 ha, do CTCP Khu cong nghi¢p
Luong Dién Ngoc Lién, thanh vién Tap doan An Phat Holdings 1am chi dau tu. KCN duoc
dinh huéng phat trién theo mé hinh khu cong nghiép kiéu mau, tuan tha cac tiéu chuan ESG,

hudng t6i thu hit cac doanh nghiép san xuat bén vimng va cong nghé cao.

NHUA HA NOI: TU HAO LOT TOP 35 SAN PHAM CONG NGHIEP CHU LUC HA
NOI 2025

Ngay 15/11, tai L& ton vinh do S& Cong Thuong Ha Noi to chirc, CTCP Nhua Ha No1 da vuot
qua hon 120 doanh nghiép va lot Top 35 san pham coéng nghiép cha lyc Ha Noi nam 2025.
Theo d6, cong ty Nhwa Ha Noi di xuat sic duoc vinh danh tai Hang muc San pham cong nghiép
chu Iuvc Ha Noi, khéng dinh nang lyc san xuat hién dai, chét luong san phém vuot troi va tinh

than d6i mai lién tuc cua doanh nghiép. Danh hi¢u nay nam trong khuén khé chuong trinh San
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pham cong nghiép chi luc — mot trong nhitng hoat dong trong tdm cta TP. Ha Noi nhdm hd tro

cac doanh nghi¢p nang cao nang luc canh tranh.

CHUYEN POI SO TRONG QUAN TRI VA VAN HANH

Nam 2025, APH bit pha manh mé khi ap dung hé thong d4u thau truc tuyén giap minh bach
hoa chi phi van hanh. Tap doan da chuyén d6i toan dién quan tri nhan sy sang phan mém HRM
dé chudn hoa dit liéu va téi uu van hanh, dong thoi kick-off dy 4n phin mém tuyén dung nham
nang cao trai nghiém ng vién va chét lugng nhan su. Pac biét, viéc trién khai sd hoa san xuét
tai cac cong ty thanh vién dd dit nén moéng quan trong cho 16 trinh xay dung nha may thong
minh, giup ning cao ning luc canh tranh va hiéu suit trén toan hé thong.

(Pd hét néi dung tai trang nay)



Théng diép ciia Chi tich Hoi dong Quan tri
Kinh gii Quy cé dong, khdach hang va déi tic,

Nam 2025 trong bdi canh méi truong kinh doanh gip nhiéu bién dong, APH d3 ghi ddu budc
chuyén minh quyét liét khi trién khai tai cAu trac cac mang kinh doanh va cac khoan dau tu
khong cbt 16i. Chung t6i budc vao nam 2025 v6i mot tim thé: tap trung cing cb ndi luc, tdi wu
hoa san xudt va bt pha quy mo. Vuot 1én trén nhitng bién dong cua thi trudng toan cau, APH
khong chi khang dinh ban linh ctia mot doanh nghiép dan dau ma con tao ra nhimg dong luc

ting truong dot pha, sin sang cho mot giai doan phat trién thinh vuong tiép theo.

Trong nim qua, Tap doan da ghi nhan nhing két qua kinh doanh hét strc tich cuc voi doanh thu
thuan dat 10.741 ty déng va loi nhun sau thué c6 dong cong ty me dat 164 ty dong, hoan thanh
117% ké hoach doanh thu va 273% ké hoach loi nhuan. Bién lgi nhuan duoc cai thién dang ké
nho tang truong tir hoat dong san xuét va tai cdu trac s hitu cac mang kinh doanh. Mang bao
bi truyén théng va nhwa ki thuat giir viing vi thé dau tau tai khu vuc va mién Béc, duy tri ting
truong 6n dinh nho t6i vu héa quy trinh san xuat va mé rong danh muc san pham chét luong
cao. Mang bao bi cong nghiép phuc hdi sau anh hudng cta thué quan, mang nhua xay dyung
tang gip ba quy mo san xuat nho nha may méi di vao hoat dong, trd thanh mot trong nhiing try

cot tang trudng madi cua Tap doan.

Hudng téi nim 2026, ching t6i tiép tuc ciing ¢6 thé manh 1 linh vuc san xuat voi dong gop gia
tang tir cac nha may moi san xuat bao bi va nhua ki thuat di vao hoat dong. Pong thdi méang
bat dong san khu cong nghiép véi du an trong diém KCN Luong Dién — Ngoc Lién dang hoan
thién nhiing cong doan ha tang cudi ciing dé sin sang ban giao va di vao khai thac chinh thirc
ngay trong ndm 2026. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri van giit quan diém than trong trudc nhiing
bién dong toan cau dan dén gia ting chi phi dau vao, suy giam nhu cau tiéu ding. Do d6 ching
t6i dat ké hoach nim 2026 voi doanh thu 9.540 ty dong va loi nhuan sau thué cong ty me dat
113 ty dong.

Thay mit Hoi dong Quan tri, ti xin giri 1 cém on chan thanh va sau sdc nhat toi Quy C6 dong,
Quy Déi tac va Khach hang da ludn tin twong va dong hanh cting An Phat Holdings. Chiing t6i
cam két s& tiép tuc hanh dong véi tinh thin d6i méi khong ngimg, quyét tim mang lai nhimg

gia tri bén vimg va loi ich téi da cho tit ca Quy vi.

Tran trong!



Théng diép ciia Tong Giam doc

Kinh givi Quy Cé dong, khdach hang va doi tic,

Néu nim 2024 1a giai doan ban linh dé vuot qua thach thirc, thi nam 2025 chinh 1a thoi diém
Tap doan An Phat Holdings (APH) chuyén minh manh mé& véi chién luge "Van hanh tinh gon
— Thuc thi hiéu qua". Trén cwong vi Tong Giam ddc, i ti hao chia sé raing APH d3 khong chi
hoan thanh céc chi tiéu tai chinh ma con thiét lap mot nén tang van hanh thong minh hon, san

sang cho nhimg muc tiéu bung nd trong twong lai gan.

Nam qua, chiing t6i ting cong sudt san xuat san nhya cong nghé cao voi nha may méi di vao
van hanh nam 2024 tiép tuc ting dan cong suit. Dong thoi, mang nhwa ki thuat va khuén mau
cling ghi nhan nhitng budc tién vuot bac khi lién tuc lot Top san pham cong nghiép chu luc,
khang dinh ning lyc ché tao trén ban do cong nghiép hd trg. Trong khi d6, mang bao bi nhua —
hat nhan cbt 161 ciia Tap doan — van duy tri da ting truong 6n dinh nhd viée tdi wu hoa quy trinh

san xuat va tiét gidm chi phi van hanh.

Mot trong nhitng thanh tyu ma t6i tim dic nhat trong nam 2025 chinh 14 su dot pha trong
chuyén d6i s6. Chung toi da bién cong nghé thanh "hé diéu hanh" cta Tap doan, bang viéc trién
khai s6 hoa toan dién tir quan tri nhan su, hoat dong mua ban hang dén quan tri tai chinh. Diéu
nay khong chi gitip cat giam chi phi trung gian ma con gia ting toc do ra quyét dinh, gitp APH

phan tng linh hoat truéc moi bién dong cua thi truong toan cau.
Huwong toi nam 2026

Nam 2026 Cong ty dat muc tiéu Doanh thu va Loi nhuan sau thué cong ty me dat lan lugt 9.540
ty dong va 113 ty dong. Két qua kinh doanh bi anh huéng phan nio boi bién dong dia chinh tri
tir ddu ndm 2026 song diém sang s& dén tir hoat dong san xuat voi cac nha may méi di vao van
hanh, mang bat dong san khu cong nghiép dua vao khai thac chinh thirc KCN Luong Pién —
Ngoc Lién. Pay sé& 14 du 4n chién luge mang lai dong tién doi dao, dong gop vao két qua kinh
doanh chung cua toan Tap doan.

Thay mit Ban Diéu hanh, toi xin guri 10i tri an sau sic t6i toan thé can bo nhan vién — nhiing
nguoi mang "bd Gen An Phat" dy nhiét huyét va sang tao. Cam on Quy Co dong va Ddi tac
da ludn dat niém tin vao chién luoc ciia chiing toi. Vi tinh than but pha va hanh dong quyét

liét, ching ta s€ cung nhau chinh phuc nhiing dinh cao méi trong nam 2026.

Tran trong!



Thong tin khai quat
Tén Cong ty
Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Mi c6 phiéu
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bién thoai
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An Phat Holdings Joint Stock Company

An Phat Holdings., JSC

APH

2.438.842.680.000 dong (tai ngay 31/12/2025)

L6 CN 11+ CN 12, Cum CN An Ddng, thi Xa Nam Sach, Thanh ph
Hai Phong

(84-24) 3206 1199

http://www.anphatholdings.vn

CTCP Tip doan An Phat Holdings (goi tit 1a “An Phat Holdings” hoic “Tap doan”) la

doanh nghiép tién phong phat trién cac sain pham nhya cong nghé cao va than thién véi

moi trwong hang diu Pong Nam A.

Khoi dau bang linh vyc san xuit bao bi mang mong, An Phat Holdings da khong ngimg phat

trién va mo rong cac linh vyc kinh doanh. Vi tinh than khéng ngimg sang tao, vimg budc tién

1€n, Tap doan hién dang hoat dong trong 05 linh vyc chinh:

01-Nhua Bao bi

02- Nhya k¥ thuat va nhya ndi that
03- Nguyén vat li¢u nganh nhya

04- Thuong mai va dich vu

05- Bat dong san khu cong nghiép

(Pd hét ndi dung tai trang nay)


http://www.anphatholdings.vn/

Lich st hinh thanh va phat trién

Thoi gian
2002

2005

2009

2010

2013

2017

2018

2019

2020

Dau mdc phat trién
Cong ty TNHH Anh Hai Duy — tién than cta Tap doan An Phat Holdings
duogc thanh 1ap.

Nha may san xuét bao bi dau tién cua Tap doan di vao hoat dong tai
KCN Nam Sach, Hai Duong.

Thanh 1ap CTCP Nhua va Khoang san An Phat — Yén Bai, nay la CTCP
An Tién Industries (HII) — thanh vién Tap doan véi linh vyc kinh doanh
chinh 14 san xuét hat nhya phu gia.

Niém yét CTCP Nhya va Mbi truong Xanh An Phat, nay 14 CTCP Nhua
An Phat Xanh — don vi thanh vién hoat dong trong linh vuc san xuét bao
bi nhva.

Hoat dong san xuét kinh doanh tang trudng manh mé&, md ra céc thi
truong xuat khau 16n.

Thanh 1ap CTCP An Phat Holdings (APH), cong b6 dinh hudng phat
trién theo mo hinh Tap doan. Thang 12/2017, von diéu 16 CTCP An Phat
Holdings dat 1.100 ty dong.

CTCP An Phat Holdings nang ty 1€ s& hiru tai cong ty con — CTCP Nhya
An Phat Xanh (AAA) lén 31,9%. Cling trong nam 2017, nha may san
xuét bao bi sb 6 va s6 7 cia AAA di vao hoat dong, dua AAA trd thanh
nha san xuét bao bi mang mong 16n nhat Pong Nam A.

CTCP An Phat Holdings d6i tén thanh CTCP Tap doan An Phat
Holdings, v6n diéu 18 duoc nang 1én 1.241 ty dong.

Tap doan ra mét bo nhan dién thuong hiéu mai, dong b tat ca cac cong
ty thanh vién. H¢ sinh thai Tap doan duoc dan hoan thién, gia ting gia
tri qua viéc kiém soat chudi cung tng va chudi gia tri nganh nhuya.

APH mua 49,23% c6 phan ctia CTCP Nhya Ha No6i (MCK: NHH), mé
rong sang linh vuc cong nghiép nhua hd tro.

Cong ty con — CTCP Nhya Ha Noi (MCK: NHH) duoc niém yét trén S¢
Giao dich Chung khoan Thanh phé HO Chi Minh.

APH nang ty 1€ s& hitu tai NHH 1én 55,17% va tai AAA 1€n 48,08%.
Thong qua cong ty con, APH mua lai 51% Cong ty TLC Korea Ltd —
don vi tién phong san xuat nguyén vat liéu sinh hoc tai Han Quéc. TLC
Korea Ltd duoc d6i tén thanh ANKOR Bioplastics JSC.

Thuong hiéu ANECO cac san pham sinh hoc ty hity cua Tap doan chiém
linh thi trudng trong nudce.

Tap doan IPO va niém yét ¢ phiéu tai HOSE véi ma chimg khoan APH.
Vén hoa thi truong tai ngay 31/12/2020 dat 10.424 ty dong, trd thanh
Tap doan niém yét c6 von héa 16n nhat nganh nhya Viét Nam.

Tap doan dau trr vao du 4n xay dung nha may san xut chat déo sinh hoc
phan hity hoan toan PBAT. Py la du an trong diém hién thyc hoa chién
lwoc chuyén ddi xanh, giup Tap doan ty chu dugc nguén nguyén vat liéu
sinh hoc va ghi tén vao Top 4 nha san xudt PBAT 16n nhét thé gidi.
Trong bdi canh dai dich COVID-19, Tap doan nd luc hién thyc hoa cac



2021

2022

2023

2024

2025

muc tiéu chién lugc, hoan thanh muc tiéu kép: duy tri hoat dong san Xuét
kinh doanh va dam bao an toan cho CBCNV.

Tap doan ting von didu 1¢ 1én 2.024 ty dong thong qua viéc phat hanh
cb phiéu cho cb déng hién hitu, ty 1& 100:40
Tap doan lot vao Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2022, Top
100 Doanh nghiép tur nhan 16n nhat Viét Nam 2022 va top 500 doanh
nghiép c6 191 nhuan tdt nhat Viét Nam do Vietnam Report cong bo.
Thuong hiéu ANECO cac san phém sinh hoc tu huy dugc bao hd nhan
hiéu tai Hoa Ky va ra mit gian hang trén Amazon, danh dau buéc tién
quan trong tai thi trudng nhiéu tiém ning nay.
Tap doan ting von diéu 1¢ 1én 2.512 ty dong théng qua viéc phat hanh
c¢b phiéu cho ¢ dong hién hiru, ty 16 100:25
5 cong ty thanh vién cia An Phat Holdings dugc vinh danh Doanh
nghiép xuat khau uy tin.
San pham tai nhwa sinh hoc phan hay hoan toan AnEco cua Tap doan
An Phat Holdings duoc vinh danh 13 san phdm Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam
Tap doan giam von diéu 1é xudng 2.439 ty dong thong qua viéc mua lai
¢d phiéu uu dai o tirc ¢6 hoan lai
Khu cong nghiép An Phat 1 da thu hat 18 du an vai tong von dau tu hon
500 trieu USD
Nhuya Ha Noi dat Top 10 san phém cong nghiép chu lyc TP Ha N§i ndm
2023
AnEco vinh du 1a thwong hidu chién thang hang muc “The Polaris —
Seller of the year” 2023 do Amazon Global Selling Vietnam trao tang.
Bit dau giai phong mit bang va xay dung ha tang Khu coéng nghiép
Luong Dién - Ngoc Lién v6i quy md 150ha
Nhya An Phat Xanh va thwong hiéu AnEco lan thir 2 lién tiép dat
Thuong hiéu qubc gia
Nhuya Ha Noi dat giai Nha cung tng t6t nhat ciia Toyota Boshoku
Ap dung chuyén doi sb toan dién trén quy mé Tap doan
Khoi cong du an KCN An Phat 5 (KCN Luong Dién — Ngoc Lién) quy
mo 150ha
Nhya Ha Noi vinh dy lot Top 35 San phém cong nghiép chu lyc Ha Noi
nam 2025

(Pd hét ndi dung tai trang nay)



Heé sinh thai Tap doan An Phat Holdings
01- Nhua Bao bi
San xuét bao bi mang mong: tiii T-shirt, tii shopping, tai cudn, tii thuc pham. ...

Séan xuat bao bi cong nghiép: bao jumbo, bao sling.

02- Nhya k¥ thuat va nhya noi that
San xudt linh kién nhua 6 t6, xe may, thiét bi gia dung, dién tir, dién thoai. ..

San xuét cac san phém nhya phu trg: pallet, thung nhua....

Séan xuat tam 6p tran, san nhua céng nghé cao (SPC, LVT), phao chi trang tri noi that.

03- Nguyén vat liéu nganh nhya
San xuét phu gia nganh nhya: hat PP, PE compound, hat mau, filler, masterbatch...

04- Thuong mai va dich vu
Thuong mai hat nhya PE, PP...

Van tai hang hoa bang dudng bd, va cung tng dich vu logistics, cho thué kho bii...

05- Bat dong san khu céng nghiép
Ban, cho thué dat, nha xuong khu cong nghiép.
Khai thac dich vu ha téng khu cong nghiép.

Dich vu suét an cong nghiép

(Pd hét ndi dung tai trang nay)
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Pia ban kinh doanh

Tap doan An Phat Holdings s& hiru h¢ thong gom 17 nha may san xuit cac san pham, nguyén
vat liéu nganh nhya cung v6i 03 Khu cong nghiép dang khai thac. Tru sé, van phong dai dién
va chi nhanh cua cac don vi thanh vién dat tai Viét Nam, Singapore, Han Quéc, M¥. Mang ludi
khach hang ctuia Tap doan trai rong hon 70 qudc gia va ving lanh tho.

17: Nha may sin xuat

Tinh Hai Dwong (Viét Nam)

08: CTCP Nhua An Phat Xanh (AAA)

01: CTCP Vat liéu xay dung Cong nghé cao An Cuong (ACP)

02: CT TNHH An Trung Industries (ATI)

01: CTCP Nhya va Bao bi An Vinh (AVP)

Tinh Hung Yén (Viét Nam)

01: CT TNHH phat trién xuat nhap khau va dau tu Viexim (Viexim)

Tinh Yén Bai (Viét Nam)

02: CTCP An Tién Industries (HII)

Ha Ngi (Viét Nam)

01: CTCP Nhya Ha Noi (NHH)

Wonju (Han Qudc)

01: CT TNHH ANKOR Bioplastics (ANKOR)

70+: Thi trudng xuit khiu

03: Khu cong nghiép

Tinh Hdai Dwong (Viét Nam)

- Khu cong nghiép k¥ thuat cao An Phat

- Khu cong nghiép An Phat 1

- Khu c6ng nghiép Luong Pién Ngoc Lién

(Pd hét ndi dung tai trang nay)
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Cac chi tiéu tai chinh co ban

e Tbng tai san hop nhat: 12.607 ty dong (tai ngay 31/12/2025)
e Von chi s¢ hitu hop nhat: 5.797 ty dong (tai ngay 31/12/2025)
e Doanh thu thuin: 10.741 ty déng (ndm 2025)

e Loinhuan gop: 1.505 ty déng (nim 2025)

e Loi nhuén sau thué: 402 ty dong (nam 2025)

Doanh thu thuin hop nhit (ty dong)

CAGR : 6%
1 7
14,794 14522 1 3
1 1
15
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Voén chii s¢ hitu hop nhit (ty dong)

CAGR : 7%

3 6 7 9 7
4I3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loi nhuin gop hop nhit (ty dong)

CAGR : 12%

8 3
‘||8 ‘ll6 ‘||5
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tong tai san hop nhit (ty dong)

CAGR : 5%

1 g 1 4 1 2 ! > 1 7
1I4

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Co ciu quan tri Tap doan

(Tai ngay 31/12/2025)

_ DAIHOI
| PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT

g
|

Quan hé phdi hdp
Quan hé hé trg
Quan hé chi dao
Nhan su thude CTTV

BAN TONG GIAM BOC
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Cac cong ty con

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, CTCP Tép doan An Phat Holdings c6 13 cong ty con nhu sau:

TYIE | 14 1 bidu
STT Cong ty Pia chi lgi ich £ o Hoat dgng chinh
0 quyéet ( /0)
(%)
Nhom cac cong ty sé
| . A
hiru truec tiép
L6 CN11+CN12, )
R Z 12 cum Cong nghiép Sén xuat, kinh doanh cac san
1 Conity Eho,?ian 111\1 hua An DPdng, xd Nam 48,71 48,71 pham nhwa, mua ban nguyén
f Fhat Aan Séch, thanh phb Hai liéu san pham nhya.
Phong
Nhém cac cong ty sé
1 R
hiru gian tiép
Khu Cong nghiép
R 2 1A K¥ thuét cao An
C? ng ty C? phzln KhAu Phé.};, Km 47, Qubc Phat trién ha tang khu cong
2 cong nghi¢p K¥ thuét N . . 47,21 96,92 .
a0 An Phét 16 5, phuong Yl@t. nghiép.
Hoa, thanh pho Hai
Phong
o Khu céng nghiép An
Cong ty Co phan Khu Phat 1, Km 72, . N
3 | congnghiép K§ thuat | Quéc1d37,xaAn | 47,57 | 99,997 | Kinb dolf‘}‘;h va phat ltlrle“ ha
cao An Phat 1 Phu, thanh phé Hai tang khu cong nghicp.
Phong
Khu Cong nghiép
2 Ky thuat cao An San xudt, mua ban bao bi
Cong ty Co phan Nhya | Phat, Km 47, Qubc s I
4 va Bao bi An Vinh 16 5, phuong Viet 48,69 99,95 nhua va cac Iian pham bang
Hoa, thanh phd Hai niva.
Phong
Sb 24 Greenway
Cong ty An Phat Plaza, tﬁng 18 can Deflu tu, kinh doanh cac san
5 International. Tnc ho 1800-1 Houston, 48,71 99,999 phim mang mong va cac san
T thanh pho Houton, pham nhya khac.
bang Texas, My
Sb 24 Greenway
R Plaza, tang 18 cédn
6 Cong ty AFC ho 1800-1 Houston, | 42,62 87,50 Kinh doanh hat nhya.
EcoPlastics, LLC R £
thanh pho Houston,
bang Texas, My i
7 | Congty Cophan Nhya | T6 12, phuong Phic | 55 68,60 1;?}?:1111)1( lrll?ltu:ln fgnzaﬁgﬁ;; v
Ha Né6i Loi, Ha N61 , . 2 X
cac loai khuoén mau.
Khu Coéng nghiép
K§ thuat cao An
g Cong ty TNHH An Phat, Km 47, Qubc 33.41 . San xuét hat nhya va cac san
Trung Industries 16 5, phuong Viét ’ ’ pham nhya.
Hoa, thanh phé Hai
Phong
Cong ty TNHH Phat Thén Hao, xa . FT .
9 | trién XuAt nhap khdu va | Nguyén Van Linh, | 33,41 100,00 | Sanxuatvakinhdoanh cdc
Péu tu — VIEXIM tinh Hung Yén san pham vé nhya.
Khu Coéng nghiép
R PR S, K¥ thudt cao An
Cong ty CO phan VAt | o £ 147, Quéc Sén xuét vat liu xdy dung,
10 liéu Xay dung Cong N . i 33,38 99,86 Ay 1in R
ngh¢ cao An Cuomg 19 5, pk}u(mg }/1@5. vét li€u trang tri noi that.
Hoa, thanh pho Hai
Phong
Cong ty C 8 ph?m San Lo CN5—04 Khu Phi San xuét san phém tr phua
11 thué quan va Khu 23,34 60,17 plastic, chi’tiét san xuat san

xult PBAT An Phat

Cong nghiép Nam

phém nhya.
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DPinh Vii, phuong
Hai An, thanh pho
Hai Phong

216,
Munmakgongdangil,

12 Cong ty C6 phan Ankor quan Munmak, 11.90 51.00 San xudt hat nhya va san
Bioplastics thanh pho Wonju, ’ ’ pham nhuya tu hiy sinh hoc.
tinh Gangwon, Han
Qubc
o L6 CN11+CN12,
C(‘)Ang v Cﬁp han Khu cum §6ng righiép Kinh doanh va phat trién ha
13 cong nghiép Luong An Dong, xa Nam 47,57 99,99 tAne khu cone nehie
bien Ngoc Lién Sach, thanh pho Hai ang Kiu cong nghiep-

Phong

Giéi thiéu HPQT, BDH va BKS

(Tai ngay 1/4/2026)
Héi dong Quan tri

Thanh vién

Qua trinh cong tac

Ong Nguyén Lé
Thang Long

Chii tich HDQT

Tién sy Khoa hoc vat
lieu

Sinh nam 1984

2013 —2016: Chuyén vién phat trién san xuat Cong ty Mobidiag France
2017 —2018: Phé Giam d6c Trung tim Nghién ciru va phat trién CTCP
Tap doan An Phat Holdings
2018 — 2019: Pho Giam ddc Ban Nghién ctru va phat trién CTCP Tap
doan An Phat Holdings
2019 —2021: Giam dbc Ban Nghién ctru va phat trién CTCP Tap doan
An Phat Holdings
11/2018 — 03/2020: Thanh vién HDQT tai CTCP Nhya Ha Noi
11/2019 - 01/2023: Thanh vién HDQT Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2023 dén nay: Chu tich HDQT Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2020 dén nay: Cha tich HDQT CTCP Anbio
02/2022 dén nay: Tong giam dc CTCP AnBio
01/2021 - 01/2023: Thanh vién HDQT kiém TGP CTCP San xuét
PBAT An Phat
01/2023 — 02/2024: Chu tich HDQT kiém Tong Giam déc CTCP San
xuit PBAT An Phat
02/2024 dén nay: Chu tich HDQT CTCP San xuat PBAT An Phat
07/2021 dén 10/2024: Pho TGD CTCP Téap doan An Phat Holdings
06/2021 dén 06/2022: Pho Chu tich thudng tryc HDQT CTCP Nhya An
Phat Xanh
06/2021 dén 05/2024: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings
06/2022 dén nay: Chua tich HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh
10/2024 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Tép doan An Phat Holdings

Ba Nguyén Thi Tién
Phé Chii tich Thwong
truc HDQOT

07/2007 — 07/2008: Nhan vién hanh chinh CTCP Nhya va Moi truong
xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhyua An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Truéng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya va
Moi truong xanh An Phat (nay la CTCP Nhua An Phat Xanh);

15




Thanh vién

Qua trinh cong tac

Phé Tong Gidm doc
Thuong tryc

Thac si Quan 1y kinh té
Ludt sw

Sinh nam 1985

09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhua va Moi
truong Xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Trudéng Ban Thu ky CTCP Nhua va Moi trudng
Xanh An Phat, nay la CTCP Nhya An Phat Xanh;

01/2018 — 05/2019: Phé Chanh van phong CTCP Tép doan An Phat

Holdings;

05/2019 - 01/2023: Pho Tong giam ddc phu trach ndi chinh CTCP Tép
doan An Phat Holdings;

01/2023 dén nay: Pho Tong Giam ddc thuong truc CTCP Tap doan An
Phat Holdings

09/2019 — 02/2023: Thanh vién HPQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhua An Phat Xanh
02/2023 dén nay: Pho Chi tich thuong tryue HDQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings

Ong Nguyén Lé
Trung
Pho Chu tich HPQT
Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1976

1998 - 2002: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH May tinh truyén thong
CMC;

2002 - 2007: Ph6 Giam ddc va Ké toan truong cong ty TNHH Anh Hai
Duy;

2007 —2009: K& toan truong CTCP Nhya va Mbi truong xanh An Phat
(nay l1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

2009 - 2015: Thanh vién HPQT cua CTCP Nhua va Khoang san An
Phat — Yén Béi, nay 1a CTCP An Tién Industries;

Tir 8/2009 — 6/2011: Pho Tong Giam dbc phu trach Tai chinh CTCP
Nhuya va Méi truong Xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh)
Tir 7/2011 — 6/2022: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh

Tir 7/2011 — nay: Tong Giam déc CTCP Nhya An Phat Xanh
Tur 6/2017 —nay: Pho Chu tich HPQT CTCP An Phat Holdings

Ong Pham P3§ Huy
Cuwong

Thanh vien HDQT
Tong gidm doc Gidm
doc

Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1983

2005 - 2009: Nhan vién tai chinh Tap doan Xang dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truéng nhém Kiém toan Cong ty TNHH Ernst & Young;
2013 - 2015: Truéng Ban Tai chinh ké todan CTCP Tap doan Pai Duong;
2015 -2017: Giam dbc Tai chinh — Ban Tai chinh CTCP Tap doan T&T;
2018 dén 01/2024: Thanh vién HDQT, Phé TGP thudng tryc kiém
Giam ddc Tai chinh CTCP Téap doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Cha tich HDQT CTCP Khu cong nghiép k§ thuat cao
An Phat

09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Khu céng nghiép k¥ thuat
cao An Phat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HPQT CTCP An Tién Industries
05/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Giai phap va Dich vy phan
mém Nam Viét

05/2021 dén 04/2023: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Nhua Bao bi
Vinh
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Thanh vién

Qua trinh cong tac

01/2021 dén 03/2021: Thanh vién HPQT CTCP San xuat PBAT An
Phat

08/2023 dén 03/2024: Chi tich HDQT CTCP Lién van An Tin
04/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Nhuwa Ha Noi

09/2023 dén nay: Tong Giam déc CTCP An Thanh Bicsol

01/2023 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc CTCP Tap
doan An Phat Holdings

04/2024 dén nay: Chi tich HDQT kiém Téng giam doc CTCP Lién van
An Tin

Ong Pinh Hoai Nam
Thanh vién doc ldp
HDQOT

Thac sy Quan tri Kinh
doanh

Sinh nam 1977

4/2022 dén nay: Thanh vién HPQT doc lap CTCP One Capital
Hospitality

12/2022 dén nay: Thanh vién HPQT doc 1ap CTCP Tap doan Yeahl
11/2022 dén nay: Thanh vién HDQT doc 1ap CTCP Chung khoan SBS
4/2025 dén nay: Thanh vién HPQT doc lap CTCP Tap doan An Phat
Holdings

Thay déi nhin sw HDQT tir 1/1/2025 dén nay:
- 04/2025: Mién nhiém 6ng Lim Heonyoung thdi giit vi tri Thanh vién HPQT doc 1ap
- 04/2025: B6 nhiém 6ng Dinh Hoai Nam giit vi tri Thanh vién HDQT ddc lap

Ban Diéu hanh

Thanh vién

Qua trinh cong tac

f)ng Pham D6 Huy
Cudng

Thanh vien HDQT

Tong gidm doc

Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1983

2005 - 2009: Nhan vién tai chinh Tap doan Xing dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truéng nhém Kiém toan Cong ty TNHH Ernst & Young;
2013 - 2015: Truéng Ban Tai chinh ké todan CTCP Tap doan Dai
Duong;

2015 - 2017: Giam ddc Tai chinh — Ban Tai chinh CTCP Tap doan
T&T;

2018 dén 01/2024: Thanh vién HPQT, Pho TGP thuong truc kiém
Giam ddc Tai chinh CTCP Tap doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat cao
An Phat

09/2021 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Khu cong nghiép k§ thuat
cao An Phat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HDQT CTCP An Tién Industries
05/2021 — 05/2025: Thanh vién HDQT CTCP Giai phap va Dich vu
phan mém Nam Viét

05/2021 dén 04/2023: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Nhya Bao bi
Vinh

01/2021 dén 03/2021: Thanh vién HDQT CTCP San xuét PBAT An
Phat

08/2023 dén nay: Chu tich HPQT CTCP Lién van An Tin
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Thanh vién

Qua trinh cong tac

04/2023 dén nay: Chi tich HDQT CTCP Nhya Ha Noi

09/2023 dén nay: Téng Giam déc CTCP An Thanh Bicsol

01/2023 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc CTCP Tap
doan An Phat Holdings

04/2024 dén nay: Chi tich HPQT kiém Tong giam doc CTCP Lién van
An Tin

Ba Nguyén Thi Tién
Pho Chu tich Thuong
truc HDQT

Phé Tong Gidm déc
Thuong tryc

Thac si Quan 1y kinh té
Ludt sw

Sinh nam 1985

07/2007 — 07/2008: Nhan vién hanh chinh CTCP Nhua va Méi truong
xanh An Phét (nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Trudéng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya
va Moi truong xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh);
09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhua va Méi
truong xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhyua An Phéat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Truéng Ban Thu ky CTCP Nhua va Mdi truong
Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

01/2018 — 05/2019: Pho chanh van phong CTCP Tap doan An Phat
Holdings;

05/2019 - 01/2023: Phé Tong giam ddc phu trach ndi chinh CTCP Tap
doan An Phat Holdings;

01/2023 dén nay: Pho Tong Giam dbc thuong truc CTCP Téap doan An
Phat Holdings

09/2019 — 02/2023: Thanh vién HPQT CTCP Téap doan An Phat
Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhua An Phat Xanh
02/2023 dén nay: Pho Chu tich thuong truc HDQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings.

Ba Hoa Thi Thu Ha
Phé Tong Gidm doc phu
trach Tai chinh

Cir nhdn Kinh té

Sinh nam 1978

2000 - 2002: Nhan vién ké toan tai Cong ty TNHH Khang Vinh;

2003 - 2005: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Hung Viét;

2005 - 03/2007: Nhén vién ké toan tai Cong ty TNHH Anh Hai Duy;
03/2007 - 2009: Truong phong ké toan CTCP Nhya va Moi truong
Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

2010 - 03/2018: Ké toan trusng CTCP Nhya va Moi trudng xanh An
Phat, nay la CTCP Nhua An Phat Xanh;

2010 - 06/2022: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh;
03/2018 - nay: Ph6 Téng Giam ddc phu trach tai chinh ké toan CTCP
Nhua An Phat Xanh;

06/2020 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhua Ha Noi

01/2023 - nay: Ph6 Tong giam ddc phu trach Tai chinh CTCP Tap doan
An Phat Holdings

05/2023 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh
01/2025 — nay: Chu tich HDQT CTCP Khu Céng nghiép Luong Dién
—Ngoc Lién

Ba Tran Thi Thoan

Tir 6/2007 - 9/2009: Phy trach ddi ngoai Cong ty TNHH XQ Viét Nam
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Thanh vién Qua trinh cong tac

Phé Tong gidm doc phu

trach San xuat

Xanh)

Xanh)

Tir 10/2009 - 12/2015: Giam ddc Trung tam kinh doanh CTCP Nhya
va Méi truong Xanh An Phat (Nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh)

- Tu 12/2015 - 2/2017: Phé Tong Giam ddc phu trach kinh doanh CTCP
Nhya va Moi truong Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhua An Phat

- Tir 3/2017 - 3/2018: Pho Tong Giam ddc phu trach san xuat CTCP
Nhya va Moi truong Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhua An Phat

- Tir3/2018 - nay: Phé Toéng Giam dbc thudng truc CTCP Nhua va Mbi
truong Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhua An Phat Xanh)

- Tir2/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhua An Phat Xanh

- Tir 6/2023 — nay: Ph6 Tong giam dc Phu trach San xuat Tap doan An

Phat Holdings
Ong Pham Vin Tuin - 9/2003 dén 12/2011: Phé phong Kinh Doanh phu trach mién Bic &
Phé Tong giam doc mién Trung tai Cong ty Honda Viét Nam

Thac
doanh

Sinh nam 1979 - 8/2016 dén 2/2018: Ph6 Tong Giam Pdc Tap Poan Cengroup
- 12/2018 dén nay: Tong giam ddc kiém Thanh vién HDQT CTCP Khu

sy Quan tri Kinh |- 1/2012 d&n 7/2016: Tong Giam Ddc tai Cong ty C6 Phan Pau Tu

Thuong Mai XNK Ng6i Sao Xanh

cong nghiép k¥ thuat cao An Phat

cong nghiép k¥ thuat cao An Phat 1

phan KCN Luong Dién Ngoc Lién

- 9/2019 dén nay: Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc CTCP Khu

- 07/2021 dén nay: Ph6 Tong giam dbc Tap doan An Phat Holdings
- 08/2024 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Tong giam dc Cong ty Co

Ong Tran Hoa Tung |- 08/2008 — 06/2010: Trg ly Kiém toan vién — Cong ty TNHH Kiém

Ké toan truong toan va tu van Tai chinh Quoc té

Cur nh

Sinh nam 1986

dn Kinh té - 07/2010 — 08/2014: Ké toan — Cong ty CP Chimg khoan Ngan hang
Phat trién Nha Pong Bang Song Ctru Long — Chi nhanh Ha Noi
- 09/2014 — 02/2018: Kiém toan vién — Cong ty TNHH Kiém toan va tu

van Tai chinh Quoc té

Holdings

Noi

- 05/2018 — 03/2026: Ké toan téng hop — CTCP Tép doan An Phat
- 11/2018 — 03/2020: Thanh vién Ban kiém soat — CTCP Nhua Ha Noi
- 03/2020 — nay: Truéng Ban kiém soat — CTCP Nhya Ha Nbi

- 11/2021 — nay: Ngudi phu trach kiém toan ndi bo — CTCP Nhya Ha

- 4/2026 — nay: K& toan truéng — CTCP Téap doan An Phat Holdings

Thay d6i nhéin sw Ban Piéu hanh tir 1/1/2025 dén nay:

04/2026: Mién nhiém ba Ho Thi Hoe théi giit chirc vu Ké toan truong
04/2026: B6 nhiém 6ng Tran Hoa Tung giit chirc vy K& toan trudng
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Ban Kiém soat

Thanh vién

- Qua trinh céng tic

Ba Pham Thi Nguyét
Truong BKS

Thac si  Tai chinh ké
todn

Sinh nam: 1986

08/2009 — 10/2010: Chuyén vién tu van tai chinh doanh nghiép CTCP
Chtrng khoan An Binh

10/2010 — 08/2018: Chuyén vién tu van tai chinh doanh nghiép CTCP
Chuing khoan Thuong mai va Cong nghié¢p Viét Nam

08/2018 — nay: Chuyén vién cao cip VPHPQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings

11/2019 — nay: Nguoi duoc iy quyén CBTT, nguoi phu trach quén tri
cong ty CTCP Tap doan An Phat Holdings

05/2024 — nay: Truong Ban kiém soat CTCP Tap doan An Phat
Holdings

Ba Pham Thi Hoa
Thanh vién BKS

Thac si Ké toan — Kiém
todn

Sinh nam: 1992

07/2014 - 03/2018: Kiém toan vién Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu
van tai chinh Qudc té - IFC (nay 1a Coéng ty TNHH Kiém toan Quéc Té
-iCPA);

04/2018 - 10/2018: K¢é toan tong hop Coéng ty TNHH Tap doan Quéc
té Truong Phuc;

11/2018 — nay: K& toan tong hop CTCP Tap doan An Phat Holdings;
11/2019 dén 04/2024: Truéng Ban Kiém soat CTCP Tap doan An Phat

Holdings.
5/2024 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

Ba Nguyén Thi Thiy
Nga

Thanh vién BKS

Ctr nhdan Tai chinh Ké
todn

Sinh nam: 1993

12/2017 - 10/2019: K& toan vién tai CTCP Lién van An Tin;

10/2019 dén nay: Ké toan vién CTCP An Thanh Bicsol;

11/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Téap doan An Phat
Holdings.

Thay déi nhéin sw Ban kiém sodt tiv 1/1/2025 dén nay: Khong

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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CHUONG 2: CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Pinh hwéng chién lwgce kinh doanh cac linh vure

Bao bi

Giir virng vi thé hang ddu Pong Nam A: Tap doan tiép tuc cing cb va mé rong thi
phan trong khu vuc thong qua ning cao chit luong san pham, tbi wu hoa quy trinh san
Xuét va gia tang sy hién dién tai cac thi trudong trong diém.

Mé rong ning lwe san xuit: Dam bao nha may méi di vao hoat dong dung tién do,
nhanh chéng téi da cong suat, dap tmg nhu cau thi trudng va gia ting kha ning canh
tranh.

T6i wu danh muc san phadm: T4p trung vao cac san phdm c6 bién loi nhuin cao, mé
rong danh muc san pham than thién v6i moi trudong, dong thoi cai tién miu ma va chit

luong dé nang cao gia tri gia ting.

Nhua K¥ thuat va nhua ndi that

Giir vitng vi thé hang dau tai mién Bic: Tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong
linh vuc cong nghiép hd tro thong qua nang cao chat lugng san pham, tdi vu quy trinh
san xuat va ting cuong hop tac voi cac ddi tac 16n trong va ngoai nudc.

M6 rong ning lwe san xuét: Tang cudng nang luc san xudt voi nha may san xudt tim
6p san di vao hoat dong nam 2024 va nha may nhya ép ki thuat dy kién di vao hoat dong
nam 2026. Pay manh ban hang dé nhanh chéng ti wu cong sudt van hanh.

Pa dang héa khich hang va san phim: Mo rong danh muc san pham va phan khiic
khach hang, tap trung vao cac nganh c6 tiém ning ting truong cao, dap mg nhu cau da

dang ctia thi trudng va gia ting gid tri chudi cung tng.

Nguyén vat li€éu nganh nhya

Giir vitng vi thé hang dau: Duy tri vi tri trong Top 5 nha san xut hat nhya phu gia va
Top 3 nha cung cép hat nhya PE, PP tai Viét Nam, d@)ng thoi mo rong thi ph?m trong
nude va quc té.

T6i wu héa danh muc san pham: Pay manh phat trién cic ma san pham c6 bién loi
nhuén cao, tiém ning tang truong 16n, phi hop véi xu hudng thi truong va yéu cau khat
khe cua khach hang.

T6i wu héa cong thirc nguyén vat liéu va quy trinh san xuat: Ung dung cong nghé
tién tién dé cai tién cong thirc nguyén liéu, nang cao chét luong san pham va giam chi

phi san xut, tir d6 gia tang hi€éu qua hoat dong va loi thé canh tranh.

Thwong mai va Dich vu

Mé rong mang luéi va khiang dinh vi thé thwong mai: Ting cudng hop tac véi cac
nha cung cap hat nhwra 16n trén thé gidi, téi wu hoa chudi cung tng hat nhira PE, PP dé

duy tri vi thé Top 3 nha cung cép hat nhya tai Viét Nam, ddng thoi mé rong quy méd
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kinh doanh sang cac thi truong qudc té tiém niang thong qua mang ludi cac cong ty thanh
vién.

Phat trién chudi dich vu Logistics toan dién: Dy manh ning luc vén tai da phuong
thirc bao gdm duong b va dudng bién, cung tmg cac giai phap Logistics tich hop va
kho bai hién dai nham hd tro t6i da cho hoat dong san xuét kinh doanh ndi bo va phuc
vu nhu cdu ngay cang ting cua cac khach hang bén ngoai.

Nang cao chét lwgng dich vu phu tro va suit in cong nghiép: Chuyén nghiép hoa
quy trinh cung tng dich vu suat in cong nghiép tai cac nha may va khu cong nghiép cua
Tap doan, dam bao céc tiéu chuan khit khe vé an toan thuc pham va dinh dudng, gop
phan hoan thién hé sinh thai dich vu khép kin, ning cao trai nghiém cho dbi tac va nguoi
lao dong.

Bit dong san khu cong nghiép

Hoan thién co sé ha ting va dwa vao khai thac KCN Lwong Pién - Ngoc Lién: Day
nhanh tién do xay dung ha tﬁng k¥ thuat, ddm bao chét luong va tién do, sin sang don
cac nha dau tu trong nude va qudc té trong nam 2026.

Phat trién cac dich vu hd tro téi da cho khach hang: Cung cp cac dich vu tién ich
nhu logistics, kho bai, suat an cong nghiép, hd trg phap 1y va thu tuc dau tu nham tao
modi truong kinh doanh thuén 191, giip doanh nghiép van hanh hi¢u qua.

Tim kiém co hdi ddu twr cac KCN méi: Mo rong qui dat va nghién ciru phat trién thém
cac khu cong nghiép tai cac dia ban c6 tiém ning, don dau xu hudéng dich chuyén chudi

cung tmg va thu hit dong vén FDI.

Pinh huwéng chién lwgc hoat dong quan tri

Cii tién va t6i wu hoéa co ché hoat dong: Ting cudng sy phdi hop giita cong ty me va
cac cong ty thanh vién, nang cao tinh lién két giita cac khdi kinh doanh dé tdi da hoa
hiéu suit hoat dong. Pdng thoi, ddy manh tinh gon bd may, giam thiéu cac khau trung
gian khong can thiét nhim nang cao hi¢u qua van hanh va téc d6 ra quyét dinh.

Ting cwong hé théng kiém soit va quan tri rii ro: Hoan thién hé thong quan tri
doanh nghiép theo cac tiéu chuan qudc té, nang cao ning lyc giam sat tai chinh va van
hanh nham giam thiéu rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Phat huy vian héa doanh nghiép: Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, minh
bach va sang tao, trong do dé cao tinh than trach nhiém, hop tac va ddi méi. Thuc déy
sur gz"m Kkét ndi bd, tao dong luc lam viéc cho nhan vién va cling ¢ niém tin cua d6i tac,

khach hang dbi voi Tap doan.

Pinh hwéng chién lwge hoat ddng dao tao va phat trién nguon nhan lyuc

Néng cao hi¢u qua cong tic tuyén dung: Cai thién quy trinh tuyén dung nham thu hit
nhan tai, dam bao sy phu hop giita tmg vién va nhu cau phat trién cta doanh nghiép.
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Tap trung vao cac tiéu chi ning luc, van hoa doanh nghiép va tiém ning phat trién dai
han.

Thiét ké chuwong trinh dao tao chuyén siu: Xay dung cic chuong trinh dao tao tong
thé va chuyén biét cho tirng nhém cén bd cong nhan vién, tir cip quan Iy dén nhén vién
van hanh. BPam bao ndi dung dao tao bam sat nhu cAu thyc tién, giip nang cao trinh do
chuyén mén, k¥ ning mém va tu duy doi méi.

Phat trién méi truwong hoc tap lién tuc: Khuyén khich tinh than tu hoc, tng dung cong
nghé trong dao tao va trién khai cac khoa hoc truc tuyén, héi thdo chuyén mon nham

nang cao nang luc toan dién cua nhan su.

Pinh huéng chién lwoc hoat ddng nghién ciru va phat trién

Pay manh nghién ciru thi treomg: Ting cudng thu thap, phan tich dit liéu thi truong
trong cac linh vuc bao bi nhya, nhya ky thuat, nhya xay dung va nguyén vat liéu nganh
nhira. Nghién ctru xu hudng tiéu ding, nhu cau vé san pham c6 gia tri gia ting cao va
sy dich chuyén trong chinh sach thuong mai toan cau. Ung dung céc cong cu phén tich
hién dai dé dy bao nhu cau va diéu chinh chién lugc phat trién san phiam phu hop.

Pay manh nghién ciru sain pham méi: Tap trung vao phat trién cac dong san pham c6
tiém ndng ting truong, khong chi trong linh vuc nhya ma con cac san pham lién quan
khac nham mé rong danh myc kinh doanh. Chi trong nghién ctru va ung dung cong
nghé tién tién dé nang cao chat luong, toi vu hoa hiéu suat va dép tmg nhu cau da dang
ctia thi truong. Hop tac véi cac vién nghién ciru, trung tim cong nghé dé phat trién vat
liéu méi va giai phap san xuét hiéu qua hon.

Pao tao vé khoa hoc, cong nghé téi cac don vi thanh vién: Trién khai cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé cong nghé san xuét, téi wu hoa quy trinh va ing dung cong
nghé tién tién. Pinh ky td chirc hoi thao, chia sé kién thirc vé nguyén vat liéu madi, cong
nghé ép phun, dun thoi va cac giai phap ty dong héa nham nang cao ning luc nghién
ctru va phat trién trong toan hé thong.

Piy manh tmg dung céng ngh¢ thong tin va chuyén ddi sé trong nghién ciru va vin
hanh: Tang cudng tich hop cac giai phap phan mém hién dai vao quy trinh quan tri nhu
hé thdng HRM dé chuan hoéa dir liéu, phan mém tuyén dung nang cao trai nghiém tmg
vién va hé théng dau thau tryc tuyén gitip minh bach héa chi phi van hanh. Tap trung
trién khai s6 hoa san xuét tai cac don vi thanh vién dé timg budc xay dung mé hinh nha
may thong minh, dong thoi tmg dung cong nghé thong tin tap trung trong quan tri tai
chinh va huy dong v6n nhim nang cao hidu suat van hanh va toc ¢ phan ung trudc cac

co hdi thi truong.

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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CHUONG 3: BAO CAO BAN PIEU HANH VE HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Tinh hinh kinh té vi mé nim 2025 va trién vong Kkinh té nim 2026

Kinh té thé giéi

Toan cinh kinh té thé giéi nam 2025

Nim 2025, nén kinh té toan cau buéc vao giai doan 6n dinh hon sau chudi bién dong kéo dai
tir cac cu sdc 13i sudt va lam phat. Tang trudng GDP thé gidi nam 2025 duy tri & mirc 3,2%,
tuong duong voi tbe d ciia nam 2024, cho thdy kha ning thich nghi tt cta cac quc gia trude
nhimg thach thirc dia chinh tri va chinh sach tién té thét chat,.

Nén kinh t& My tiép tuc 1a dau tau ting truong khi thuc hién thanh cong kich ban "ha canh
mém". Tang truéng GDP ctia My nam 2025 dat 2,1%, nhd vio sirc mua tiéu dung ndi dia manh
m¢ va thi truong lao dong duy tri trang thai 6n dinh. Viéc Cuc Du trit Lién bang M¥ (FED) bat
dau 16 trinh cat giam 13i suit da giup giam bét ap luc chi phi vén cho cac doanh nghiép trén
toan cdu, tao diéu kién cho cac hoat dong dau tu va san xuét phuc hoi.

Tai khu vuc Chau Au, tbc do phuc hdi dién ra cham hon do anh hudng kéo dai tir chi phi ning
lugng va strc mua chua thyc sy birt pha. Tang trudng cta khu vuc nay nam 2025 dat khoang
1,5%, cai thién so v4i muc 0,8% cuia ndm 2024 nhung van tiém 4n nhiéu rui ro tr cac chinh
sach bao ho thuong mai gay git,. Trong khi d6, Trung Quéc van dang nd luc vuot qua cudc
khing hoang bat dong san va nhu cau ndi dia yéu, voi muc ting truong GDP duy tri quanh
ngudng 5%.

Mot xu hudng ndi bat ciia nam 2025 13 viée tai cdu triic chudi cung tmg toan cu theo mo hinh
“China +1” di vao giai doan thuc thi quyét liét. Cac tap doan da qudc gia ddy manh dich chuyén
co so san xuat sang khu vuc Pong Nam A va An Do dé giam thiéu rui ro dia chinh tri va tan
dung chi phi lao dong canh tranh. Tong kim ngach thwong mai toan ciu nam 2025 ghi nhan

murc ting trudng 7%, cho thay sur khoi sac ctia dong chay hang hoa quéc té sau giai doan tri tré.

Xu hwong bao ho va sw gia tang cdc rao can thwong mai

Niam 2025, dong chay thwong mai toan cau phai d6i mat véi nhitng "con bao" tir sy 1én ngdi
manh mé& ctia chu nghia bdo hd va cac chinh séch uvu tién san xuét nodi dia. Theo du bao cua T6
chtrc Thuong mai Thé gigi (WTO), mic du téng kim ngach thuong mai hang hoa toan ciu ting
truong 7%, nhung cac rao can phi thué quan va cac vu diéu tra phong vé thuong mai da gia ting
dang ké vé ca s lugng 1an quy mo.

Tai céac thi truong trong diém nhu My va Lién minh Chau Au (EU), xu huéng bao ho khong
con chi dung lai & cac muc thué quan truyén thong ma da chuyén dich sang céc tiéu chuan ky
thuat va moi truong khét khe. Pic biét, cudc xung dot thuong mai gitra cac cuong quéc van
chua c6 dau hiéu ha nhiét, v&i cac 1énh han ché xuét khau cong ngh¢ va viéc ap thué b6 sung
dbi v6i hang hoa c6 ngudn gde tir cac khu vuc canh tranh, budc cac doanh nghiép xuét khau
phai lién tuc diéu chinh chién lugc dé thich tmg.

Bén canh d6, nam 2025 chimg kién su thyc thi quyét liét cia cac "rao can xanh". Cac quy dinh

mai ve bao bi va rac thai nhya, cung véi co ché diéu chinh bién gidi carbon cia EU, da tao ra
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mot bd tiéu chuin méi cho hang hoa nhap khéu. Céc sb liéu théng ké cho théy ) luong cac vu
diéu tra chdng ban pha gia va chdng tro cAp nhim vao cac mat hang tir khu vyc Pong Nam A
da dat muc cao trong nhidu nim tré lai day, gay ap luc 16n 1én chi phi va kha ning tiép can thi
truong cia cac doanh nghiép xuat khau.

St dich chuyén nay da lam thay di cau trac thuong mai thé giéi: tir vu tién "hiéu qua chi phi"
sang wu tién "an ninh chudi cung Gmg" va "tuan thu moi truong". Trong bdi canh do, viéc nim
bét cac quy dinh méi va chi dong da dang hoéa thi truong di trd thanh yéu tb séng con dbi véi

cac doanh nghi¢p tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Tdi cdu triic chudi cung teng toan cdu va xu hwéng dich chuyén sin xudt

Nim 2025, tu duy van hanh chudi cung Gng toan cu di co sy thay doi cin ban, chuyén dich tir
wu tién "t6i uu hoa chi phi" sang "ting cudng kha ning thich ing va an ninh ndi luc". Sau nhiing
bai hoc vé su dut giy trong cac ndm trudce, cac tap doan da qudc gia hién nay wu tién xay dung
mang ludi cung tmg da dang va gan thi truong tiéu thu hon dé giam cac rii ro dia chinh tri.
Chién lugc “China +1” khong con 13 xu hudng nhat thoi ma da tro thanh mot phan tat yéu trong
ké hoach dai han cua cac doanh nghiép 16n. Theo bao cdo tir cac td chuc kinh té quéc té, dong
von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao khu vue Bong Nam A va An Do trong nam 2025 du
kién tang truong khoang 10% - 15%, dat quy mé ky luc. Trong d0, cac nganh cong nghiép cong
nghé cao, linh kién nhwa k¥ thuat va vat liéu xdy dung méi dang chiém ty trong ngay cang 1on
trong co cau dau tu.

Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé 1a mot trong nhiing diém dén hap dan nhit trong chudi san
Xuat méi nho vao chi phi lao dong canh tranh, hé thong ha tang giao thong va khu cong nghiép
khong ngimg duoc cai thién. Cac chuyén gia danh gia rang, viéc dich chuyén céc trung tdm san
xuat linh kién va vét liéu xay dung hién dai (nhu nhya ndi that, san nhua SPC) sang khu vuyc
nay dang tao ra mot "hé sinh thai cong nghi¢p" méi, thic ddy su chuyén giao cong nghé va
nang cao tiéu chuan san xuét tai dja phuong.

Sy thay d6i nay khong chi tao ra ap luc canh tranh ma con mo ra co hdi 16n cho nhimng quéc
gia duy tri duoc sy 6n dinh vi mo va ¢ ha ting sin sang dén nhan cic lan séng dau tu chét
luong cao. Tinh dén cudi nam 2025, tong gia tri san xuat cong nghiép tai khu vuc Dong Nam
A dong gop vao chudi gia tri nhura toan cau wdc tinh ting truong 6n dinh & mirc 5-6% mdi nim.

Xung lie tiv chuyén déi sé va cong nghiép hé tro

Nim 2025, nganh san xuat toan cau chimg kién budc ngoat 16n khi cac giai phap nha may thong
minh va tri tu¢ nhan tao (Al) di vao thyc thi trén dién rong. Cac doanh nghi¢p cong nghiép hang
dau thé gi6i da vu tién s6 hoa toan dién hé thong quan tri dé t6i wu hoa hiéu suét va giam thiéu
sai s6t trong van hanh. Theo cic bao cdo kinh té qudc té, chi tiéu cho chuyén ddi s trong linh
vuc cong nghiép toan cau nam 2025 dat mirc ting trudng ky luc, phan anh nd lyc cua cac nha
san xudt trong viéc ning cao niang luc canh tranh bang cong nghé.

Trong chudi cung tng hién dai, tinh minh bach va tdc do tro thanh nhiing tiéu chuan bét budc
cho moi giao dich qudc té. Xu hudng ap dung cac hé thong truc tuyén va chuan hoa quy trinh

s6 hoa da giup cac tap doan 16n tiét giam dwoc dang ké chi phi van hanh va rat ngan thoi gian
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cung tng hang hoa. Viéc chuan hoa dir liéu thong qua cac phan mém quan trj ngudn luc hién
dai ciing gitp cc chudi nha may két ndi chit ché hon, phan tmg linh hoat véi nhitng bién dong
tuc thoi cua thi truong ti€u dung.

Linh vuc cong nghiép ho tro, dic biét 1a san xuét linh kién nhya k¥ thuat va khuén mau chinh
xéc, ghi nhan nhu cau ting trudng 6n dinh tir nganh 6 t6 dién (EV) va thiét bi dién tir gia dung
thé gidi. Cac thi truong 16n nhu My, Nhat Ban va Chau Au lién tuc tim kiém céac ddi tac co
nang lyc san xudt tinh xao, dap img dugc cac tidu chuin khit khe vé an toan, chat luong va thoi
gian giao hang. Udc tinh trong nam 2025, tong gia tri thi trudng linh kién nhwa ki thuat phuc
vu nganh 6 t6 toan cau van duy tri muc ting trudng tir 5-7%.

Sy giao thoa giita cong nghé s6 va ning luc san xuat ché tao dd dinh hinh lai buc tranh cong
nghiép thé gidi: chuyén dich tir "san xuat thd" sang "san xudt tinh" va thong minh. Nhiing don
vi dap ung duoc dong thoi tiéu chuan ky thuat cao va kha ning quan tri bang dir liéu sd da xac

1ap duoc loi thé viing chac trong viéc gia nhap cac chudi gia tri toan cau c6 bién lgi nhudn 16n.

Dong Nam A — Piém sang on dinh va tam diém thu hit dau tw

Trong bdi canh dia chinh tri thé gidi co nhiéu bién dong, khu vuc Dong Nam A tiép tuc khfmg
dinh vi thé 1a mot "vinh tranh bao" nho duy tri dugc sy 6n dinh chién lugc va tde do tang trudng
kinh té kha quan. Tang trudng GDP trung binh cta khu vyc trong nam 2025 du kién dat khoang
4,8%, cao hon dang ké so v&i muc trung binh toan cau. Cac qudc gia trong khu vuc, dic biét 1a
Viét Nam, Indonesia va Philippines, da thanh cong trong viéc kiém soat lam phat va kich cu
tiéu dung noi dia, tao ra mQt moi truong kinh doanh hép dan ddi véi cac nha dau tu quéc té.
Viét Nam tiép tuc 14 "théi nam cham" thu hut dong von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) chét
luong cao, dic biét trong cac linh vuc cong nghé cao, dién tir va cong nghiép hd tro. Theo sd
lidu tir cac co quan thng ké, tong von FDI dang ky vao Viét Nam trong nim 2025 duy tri da
tang truong 6n dinh, ndi tiép két qua tich cuc clia nam 2024 (dat gan 25 ty USD). Su gia ting
manh mé& cta cac dy an FDI vao nganh cong nghiép ché bién, ché tao da thiic day nhu cau rat
16n vé ha tang cong nghiép va cac san pham nhua k¥ thuat, linh kién chinh xac phuc vu chudi
cung mg toan cau.

Lan séng dich chuyén san xuét theo chién lugc “China +1” di budc sang giai doan thyc thi
manh mé& hon bao gid hét. Cac tap doan da qudc gia khong chi tim kiém noi c6 chi phi lao dong
canh tranh ma con wu tién nhitng qubc gia c6 ha ting khu cong nghiép hién dai, tiém can cac
tiéu chuan ESG (Méi trudng — X3 hoi — Quan tri) va c6 kha ning két nbi logistics thuan tién.
Diéu nay da tao ra mdt cudc chay dua nang cép ha téng tai cac khu kinh té trong diém phia Bic,
noi ¢6 vi tri chién lugc két ndi truc tiép véi cac trung tim san xuat 16n cta khu vue.

Su két hop gitra toc do tang trudng 6n dinh va nhu cdu md rong san xuit cta cac doanh nghiép
qudc té da dinh hinh Dong Nam A thanh mot mét xich khong thé thiéu trong chudi gid tri toan
cAu méi. Vi trién vong kinh té tich cuc cho nim 2026, khu vuc nay dugc du bao s€ tiép tuc
d6n nhan nhimg dong von dau tu dot pha, tao tién dé viing chic cho sy phat trién cta cac nganh

cong nghiép hd trg va bat dong san cong nghiép trong dai han.
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Kinh té Viét Nam

Tang truong GDP Viét Nam Dau tu truc tiép nude ngoai vao
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(Nguon: Tong Cuc Thong ké)
Tang truwong GDP: Sw héi phuc manh mé tiv san xudt ché bién ché tao
Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan da phuc hdi 4n tugng voi muc tang truéng GDP dat
8,02%, duy tri vi thé 13 mot trong nhitng nén kinh té ¢6 toc do phat trién 6n dinh nhat khu vuc
Pong Nam A.
Pong luc chinh din dit tiép tuc 1a nganh cong nghiép ché bién ché tao véi mirc ting trudng
9,97%, dong gop 31% vao tc do tang tong gia tri ting thém toan nén kinh té. Sy hdi phuc ctia
nhu cau tiéu dung tai cac thi truong 16n va lan séng dich chuyén chudi cung tmg toan cau da
gitip cac nha may nhua k¥ thuat, linh kién dién tir va bao bi duy tri dugc don hang 6n dinh. Bén
canh do6, chi s6 san xudt toan nganh cong nghiép ciing ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuc
ngay tlr nhitng thang dau ndm, tao nén tang vimg chic cho cic doanh nghiép cong nghiép hd
trg but pha quy mo.
Ngoai san xuit, dau tu cong va khu vuc dich vu ciing dong vai tro 14 nhitng chan kiéng quan
trong. Viéc Chinh phu quyét liét day manh giai ngan v6n dau tu cong vao cac du 4n ha tang
giao thong trong diém da khong chi tryc tiép dong gop vao con sé GDP ma con tao ra hiéu ing
lan toa, kich thich nhu cau vé vat liéu xay dung va nhya xay dung trong nudc. Béng thoi, téng
miurc ban 1¢ hang héa va doanh thu dich vu ti€u dung ndm 2025 tang truong 9,2%, phan anh sy
4m lai cua thi truong noi dia sau giai doan that chat chi tiéu.
Su két hop gitta ndi luc on dinh va kha nang tan dung tt cac co hoi tir thi truong quéc té da
gitip Viét Nam vuot qua cac thach thirc vi mé dé duy tri da ting truong. Pay 1a tién dé quan
trong gitp cong dong doanh nghiép nodi chung va nganh nhya néi riéng ty tin thuc hién cac ké

hoach mé rong dau tu va san xuat trong chu ky kinh t€ mai.

Dong von FDI: Chit xtic tic cho ky nguyén cong nghiép hé tro

Nam 2025, Viét Nam tiép tuc khéng dinh vi thé 1a mét trong nhiing diém dén uu tién hang dau
ctia dong von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) tai khu vuc Pong Nam A. Tong vén FDI dang
ky vao Viét Nam trong nam 2025 1a 38 ty USD, duy tri da tang truong 6n dinh, ndi tiép két qua
tich cyc ctia ndm 2024. Sy 6n dinh vé chinh tri, lgi thé tir cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
va méi trudng kinh doanh khong ngimg duoc cai thién da gitp Viét Nam giit virng sire hut d6i

véi cac tap doan da quoc gia trong chién luge da dang hoa chudi cung ing toan cau.
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Nganh cong nghiép ché bién, ché tao din dau véi tong von dau tu dat trén 21 ty USD, chiém
trén 54,7% tong von dau tu dang ky. Diém nbi bat ciia dong von FDI nam 2025 13 sy tap trung
vao cac nganh cong nghiép c6 ham luong cong nghé cao, dic biét 1a linh vyuc san xuét linh kién
dién tr, 0 t6 va nang luong tai tao. Nhu clu vé c4c san phém nhuya k¥ thuat, linh kién chinh xac
va khudn mau chét luong cao ting vot dé dap tmg tiéu chuan khat khe cta chudi gia tri toan
cau. Didu ndy budc cic nha san xudt trong nudc phai but pha vé cong nghé va quy mé dé khong
b6 15 co hoi tham gia sdu hon vao mang lu6i san xuét qudc té.

Bén canh d6, lan song FDI moi ciing lam thay dbi tiéu chuan vé ha ting cong nghiép. Cac nha
dau tu nude ngoai hién nay uu tién lya chon cac khu cong nghié€p hi¢n dai, c6 kha nang két ndi
logistics thuan tién va dic biét 12 phai tiém can cac tiéu chuan ESG. Xu huéng nay thic déy cac
don vi phat trién ha ting phai khong ngimg nang cdp hé sinh thai dich vu, tir d6 tao ra moéi
truong kinh doanh chuyén nghiép, giap Viét Nam tiép tuc 14 "thoi nam chdm" thu hit dong von

chat luong cao trong nhitng nam téi.

Kiém sodt lam phdt va én dinh kinh té vi mé

Nam 2025, Viét Nam tiép tuc duy tri su on dinh kinh té vi mé, tao nén tang virng chéc cho cac
hoat dong san xuat va dau tu phat trién. Chi sb gia tiéu dung (CPI) c4 ndm dugc kiém soat hiéu
qua, ting 3,31% so véi nam trudce, bam sat muc tiéu dé ra ciia Qudc hoi. Viéc duy tri lam phat
& muc thap so v6i nhiéu qubc gia trong khu vuc 13 két qua cta céc chinh sach diéu hanh gia ca
linh hoat ddi véi cac mit hang thiét yéu va nd luc binh 6n thi truong ndi dia cua Chinh phu.
Chinh sach tién té trong ndam 2025 dugc diéu hanh theo hudng chi dong va nhip nhang. Trong
bdi canh cac ngan hang trung wong 16n trén thé gidi (nhu FED) bat dau 16 trinh giam 14i suét,
mat bang 1ii sudt cho vay trong nudc ciing ghi nhan sy 6n dinh, giup giam bét ap luc chi phi
tai chinh cho cac doanh nghiép san xuat. Bén canh dé, ty gia gitra dong Viét Nam va cic ngoai
t¢ manh dugc quan ly linh hoat, ddm bao su can bﬁ“mg gitra viéc hd tro xuét khau va kiém soat
gi4 hang hoa nhap khau dau vao.

Su 6n dinh vi mé con duge cung cd boi két qua tich cyc tur can can thuong mai. Nbi tiép da
thang du gan 25 ty USD clia ndm 2024, Viét Nam tiép tuc duy tri vi thé xuat siéu trong nam
2025, gép phan quan trong vao viéc ting du trit ngoai hdi va on dinh gia tri dong noi t&. Cac
yéu t6 nay da tao ra mot moi trudong kinh doanh tin cdy, giup cong dong doanh nghiép an tim
trién khai cac ké hoach mé rong quy moé san xuét va dau tu dai han ma khong qua lo ngai vé
cac ¢t sdc tai chinh dot ngot.

Nhin chung, sy két hop giita chinh sach tai khéa mé rong thong qua dau tu cong va chinh sach
tién té 6n dinh da gitp Viét Nam giit viing vi thé 1a mot trong nhitng nén kinh té ¢6 noi luc tot
nhat khu vuc Pong Nam A. Pay chinh 1 "diém tya" quan trong dé nén kinh té Viét Nam san

sang budc vao giai doan but pha manh mé hon trong nam 2026.

Xudt nhdp khdu: Khang dinh vi thé trong chuéi gid tri toan cdu

Nam 2025, hoat dong Xuét nhap khéu cua Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhirng két qua tich cuc,
khang dinh vai trd 1a mot mat xich quan trong trong chudi cung tmg toan ciu. Tong kim ngach
xuat nhap khau dat 930 ty USD ting 17% so v&i 2024 voi thing du thuong mai dat 20 ty USD.
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Dong chay thuong mai nam 2025 di chuyén dich manh mé sang nhom hang ché bién ché tao
c6 ham lugng cong nghé va gia tri gia tdng cao.

Dang chu y, nganh nhua tiép tuc 1a mot trong nhitng diém sang xuat khau cia ca nudc. Nbi tiép
da ting truong gan 30% ciia nam 2024 (dat kim ngach 6,7 ty USD), kim ngach xuat khau san
pham nhya nam 2025 ting 11% 1én 7,4 ty USD. Thi trudng My van giir vi thé 1a khach hang
16n nhét, tiéu thu 56% tong san luong nhua xuét khau cua Viét Nam, nho nhu ciu thay thé
ngudn cung tir cac thi truong canh tranh va xu hudng tim kiém ddi tac cung tng 6n dinh hon.
Bén canh d6, cac thi truong kho tinh nhu Nhat Ban va Lién minh Chau Au (EU) ciing gia ting
nhap khau cac dong san pham nhya k§ thuat va bao bi cong nghé cao tir Viét Nam nho loi thé
tir cac Hiép dinh FTA da ky két.

O chiéu nguoc lai, nhu clu nhap khau nguyén li¢u nhya dé phuc vu san xuét trong nudc cling
duy tri & mtc cao. Trong ndm 2025, Viét Nam d4 nhap khau 12 ty USD nguyén liéu nhya dé
dap ung nhu cau ctia nganh cong nghiép ché bién ché tao dang mé rong. Su can bang giita viéc
nhap khau nguyén liéu dau vao chat luong va xuit khau thanh pham gia tri cao da gitp nang
cao nang lyc canh tranh cia doanh nghiép ndi dia, giap Viét Nam tirng bude thoat khdi mo hinh
gia cong don thuan dé tién sau hon vao cic cong doan thiét ké va san xuat linh kién tinh x4o.
Tuy nhién, hoat dong Xuét nhap khéu trong nam 2025 cling phai ddi mat v6i nhiéu thach thire
tir cac chinh sach bao ho thuong mai va rao can méi truong khat khe. Viéc nhiéu qubc gia ap
dung céc tiéu chuan xanh d6i v6i bao bi va san pham nhua budc cac nha san xuit Viét Nam
phai lién tuc dau tu d6i moéi cong nghé va chuyén ddi sang cac vat liéu than thién v&i moi
truong. Su chi dong thich tmg nay khong chi gitp duy tri don hang ma con 1a don bay dé cac
thuong hiéu san xuét ctia Viét Nam khang dinh uy tin trén ban dd kinh té qudc té.

Hg tang va Bit dong sin cong nghigp: Sin sang cho lan séng diu tw mdi

Nam 2025, bat dong san cong nghiép tiép tuc 1a phan khuc séi dong nhat trén thi truong bat
dong san Viét Nam. Véi dong von FDI chay manh vao nganh ché bién, ché tao, nhu cau vé dt
cong nghiép va nha xudng xay san ludn duy tri & muc cao. Tai cac thu pha cong nghiép mién
Bic nhu Hai Duong, Hai Phong va Bac Ninh, ty 1¢ 1ap day tai cac khu cong nghiép (KCN) hién
hiru d4 tiém can muc tbi da, dién hinh nhu KCN An Phat 1 da dat ty 1¢ lap day 100% ngay tir
giai doan dau nam 2025.

Sy bt pha ctia phan khiic ndy con duoc cong huong tir nd luc diy manh dau tu cong ctia Chinh
phi1 vao ha tang giao thong. Viéc hoan thién cac tuyén dudng huyét mach két ndi lién ving nhu
qudc 16 5 va qudc 16 38 da rut ngan dang ké thoi gian van chuyén hang hoa giita cac trung tim
san xuat va cac cang bién 16n. Chinh sy cai thién vé ha ting nay di tao diéu kién thuan lgi cho
viéc hinh thanh céc truc cong nghi€p madi, noi cac dy an trong diém nhu KCN Luong bién —
Ngoc Lién (150 ha) dang hoan tit nhitng cong doan ha ting k¥ thuat cudi cing dé sin sang don
nhan dong von dau tu trong chu ky toi.

Mot xu hudng quan trong khac trong niam 2025 1a viéc ning cip tiéu chuan cac KCN theo
hudng bén viing (ESG). Cac nha dau tu nuwdc ngoai khong chi tim kiém mit bang san xuit ma
con uu tién nhitng khu cdng nghiép c6 hé sinh thai dich vu tich hogp, tir gidi phap Logistics, kho
bai hién dai dén cac dich vu hd trg nhu suét an cong nghi¢p va thu tuc phép ly tron goi. biéu
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nay thuc dy cac don vi phat trién ha tang phai thay doi tu duy, chuyén tir cho thué dit thuan
ty sang cung cap mot moi trudng van hanh san xuat toan dién va than thién vi moi truong.

Nhin chung, v6i nén tang ha ting giao théng ngay cang ddng bd va su chudn bi ky ludng vé
quy dat sach, Viét Nam dang dung trude co hoi 16n dé don nhan lan song dich chuyén san xuét
quy md 16n hon trong ndm 2026. Viéc sé hiru cac KCN c6 vi tri chién lugc va dap tmg duoc
cac tiéu chuan qudc té khit khe s& 1 1oi thé canh tranh ¢t 161 dé thu hit cac tap doan da qudc

gia va thiic ddy su phat trién bén vitng cta toan nganh.

Nganh nhwa Viét Nam

Nganh nhya hién ndm trong nhom cac nganh cong nghiép c6 mc ting truong cao nhat tai Viét
Nam. Nam 2025, kim ngach xuat khau san phém nhya cta cd nudce dat 7,4 ty USD, tdng manh
11% so voi nam 2024, va tiép tuc dugc du bao duy tri da but phd nho sy phuc hdi cua nhu cau
tiéu dung toan cau va lan song dich chuyén chudi cung tng tir cac nudc 1an can sang Viét Nam.
Trong céc phan khiic san pham, nhya bao bi tiép tuc khang dinh vai tro 1a mang kinh doanh ct
15i, dong gop ty trong 16n nhat vao tong doanh thu toan nganh. Nhu cau dbi véi cac loai bao bi
nhua trong linh vuc thuc pham, hang tiéu ding va y té trén thé gidi van khong ngimg gia ting,
tao diéu kién cho cac nha san xuat Viét Nam mé rong thi phan. Pic biét, Viét Nam dang tre
thanh diém dén thay thé hap dan nho chi phi lao dong canh tranh va ning lyc san xuat bao bi
nhua da dat céc tiéu chuin chit lugong quéc té khat khe.

Thuong mai qubc té 1a dong luc chinh khi thi truong My tiéu thy téi 56% tong kim ngach xuét
khau san phim nhua cta Viét Nam. Céc thi truong kho tinh nhu Nhat Ban va EU ciing dang
gia ting nhap khau nho 1oi thé tir cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) gitip giam rao can thué
quan. Tuy nhién, nganh nhya van d6i mat voi bai todn 16n vé nguyén lidu dau vao khi phai nhap
khau gan 12,5 ty USD hat nhya trong nam 2025, trong d6 Trung Qudc 1 nha cung cap 16n nhat.
C6 thé ndi, viéc phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu nhap khau 1a mot diém yéu cb hitu, khién
gia thanh san xuét nhya trong nudc dé bi bién dong theo gia dau mé va céac bat on dia chinh tri
thé giéi. Trong bdi canh cac thi truong xuit khau chi lyc nhu My va EU ngay cang that chat
cac chinh sach bao ho thuong mai va ti€u chuan k¥ thuat, viéc dau tu vao cong ngh¢ hién dai
dé nang cao gia trj gia tang thay vi chi gia cong tho 1a hudng di tit yéu. Cac doanh nghiép can
chii dong da dang hoa thi truong va tim kiém cac giai phap tu chi ngudn cung nguyén liéu dé

dam bao su phat trién 6n dinh va bén vimng trong dai han.

Két qua hoat dong nim 2025

Két qua kinh doanh hop nhit

Chi ticu Ké hoach | Thuchién | Tylé datké | So véi cung ky
2025 2025 hoach 2025/2024
Doanh thu thuan 9.179 10.741 117% -24,3%
LNST cua cong ty me 60 164 272% +37,4%

Pon vi: ty dong
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Nim 2025, APH ghi nhan doanh thu hop nhat dat 10.741 ty dong, giam 24% so v&i nam 2024,
cha yéu do Tép doan thuc hién tai co cdu so hitu cac mang kinh doanh. Ty trong doanh thu san
xudt ting tir 48% nam 2024 1én 62% niam 2025, giup bién loi nhuin gop cai thién dang ké tir
12,6% nam 2024 1én 14,0% nam 2025.
Chi phi 1ai vay gidm 29% so v6é1 ndm 2024 . Chi phi quén 1i va chi phi ban hang giam 23% va
33% so voi 2024 do t6i wu hiéu qua va khong con hop nhit nhdm cong ty con. Loi nhudn trude
thué dat 516 ty dong, ting 22% so voi 2024, chi yéu do ting trudng hoat dong san xuét va
khong con ghi nhan chi phi du an nhu nam 2024. Loi nhuén cia ) dong cong ty me dat 164
ty dong, ting 37% so voi cing ki va vuot ké hoach 172%.
Tai ngay 31/12/2025, von chi s& hitu hop nhat dat 5.797 ty déng. Ty 1é von vay/von chi s&
hiru dugc cai thién rd rét, giam tor muc 0,66 lan (dﬁu nam 2025) xuéng con 0,52 1an vao cudi
ky, phén anh tinh hinh tai chinh ngay cang lanh manh va an toan.

(Pon vi tinh:Ty dong)

Doanh thu thuén theo linh vuc

6876 6649 6974
3782
l 202 144 142 166
Sén xudt Thuong mai BDS KCN Dich vu
m2024 m2025
Co cdu Doanh thu 2025 Co ciu LNG 2025
1.309
150% |3°A’ 4.80%

\

= San xuat = Thuong mai

= San xuat = Thuong mai * BDSKCN = Dich vu = BDSKCN = Dich vu
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Két qua kinh doanh theo céc linh vue kinh doanh
Linh vwe sin xudt san phdam nhwa

Doanh thu san xuat dat 6649 ty dong, giam 3% svck do khong con hop nhat mang nhya phu
gia. Doanh thu cac san pham nhya khac duy tri ting trudong: mang bao bi tang 10%, nhya xay
dung va nhua ki thuat ting 6%. San luong ban bao bi dat 118.572 tan, tang 11% svck. AAA
giit vitng vi tri nha xuét khau bao bi nhya 16n nhéat Viét Nam va Top 3 doanh nghiép xuét khau
san phém nhuya 16n nhat Viét Nam (theo s6 liéu Téng cuc Hai Quan). Loi nhuan gop san Xuét
giam 12% svck cht yéu do khiu hao nha may san xudt tim 6p san méi di vao hoat dong nim
2024 dang trong giai doan ting dan cong suit va do anh hudng cua cac chinh sach phong ho

thué quan.

Linh vuc thwong mai hat nhwa

Hoat dong trong linh vuc thuong mai hat nhya thyc hién chu yéu tai CTCP Nhyua An Phat Xanh,
dong thoi thong qua CTCP An Thanh Bicsol (ATT) va Cong ty TNHH An Thanh Bicsol
Singapore (ATS) 1a 2 cong ty con ctia HII. Doanh thu méang thuong mai hat nhya nam 2025 dat
3.752 ty dong, giam 45% so véi nam 2024, nguyén nhan 1 do trong nam Tap doan thuc hién
thoai von tai HII (hién nay con nam giir 45,1%, khién HII tré thanh cong ty lién két) nén doanh
thu cua HII, ATT va ATS khong con dugce ghi nhan vao doanh thu Tép doan ké tir cudi thang
3/2025.

Linh vue bit dong san khu cong nghiép

Niam 2025 doanh thu bt dong san khu cong nghiép dat 166 ty dong, ting 18% so nim 2024 do
ting gia thué mot sé khu dat cii va ghi nhan thém doanh thu tir viéc cho thué méi Khu cong
nghiép An Phat 1. Ty 1¢ 1ap day KCN An Phat 1 hién dat 100%. Tai ngay 31/12/2025, doanh
thu chua thuc hién ngén han va dai han, tac tién thué d3 nhén trude cua cc hop déng cho thué
bét dong san dau tu thudc Dy 4n An Phat Complex, Dy 4n Khu Cong nghi¢p An Phat 1 va Du
an KCN Luong Pién Ngoc Lién 1a 2.552 ty dong.

Cic khoan diu tw tai chinh

Trong nam cong ty me APH khéng c6 giao dich dau tu tai chinh. Cac khoan dau tu tai chinh
cua cac cong ty con vui long xem chi ti€t tai Thuyét minh 4. Céc su ki¢n quan trong phat sinh
trong ndm cua Béo cdo tai chinh hop nhat nam.

Tinh hinh du tw dw 4n méi

Trong nam cong ty me APH khong c6 du an dau tu méi. Duéi day cac dy an dang trién khai
cua cac cong ty con.

Duw én nha mdy san xudt nhwa va bao bi

Du an duogc thuc hién bo1 CTCP Nhua An Phat Xanh tai L6 CN09, KCN An Phat 1 véi téng
von dau tu 946 ty d@)ng trén dién tich 7.5ha. San phém muc tiéu l1a bao bi nhya va bao bi tu huy

sinh hoc voi tong cong suat 26.000 tin/nam. Nha may nay phuc vu thi truong xuét khau hién
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hiru cia AAA, véi trong tam 1a M. Du &n chia lam 2 giai doan, giai doan 1 di vao hoat dong
ndm 2026 va giai doan 2 van hanh nam 2028.

Duw Gn nha mdy sin xudt nhwa ky thugt

Dy an duoc thuc hi¢n boi CT TNHH An Trung Industries tai L6 CNO8, KCN An Phat 1 véi
cong suét du kién 15.500 tan san pham nhra ép ki thuat/nam va 340 bo khudén/nim. Pay 1a mot
bude di chién lwoc nhim nang cao ning lyc san xuit va dap tng nhu cau ngay cang ting cua
thi trudmg trong va ngodi nudc. Vi tong von dau tu 1153 ty dong, du 4n tip trung vao viéc mo
rong quy mod san xut cac san pham nhua k¥ thuét cao cip phuc vu cho nganh 6 to, xe may,
dién — dién tir, thiét bi gia dung va cac linh vuc cong nghiép khac. Dy an du kién van hanh nam
2026.

Duw dn Khu cong nghiép Lwong Pién — Ngoc Lién

Dy 4n khu cong nghiép Luong Dién — Ngoc Lién tiép tuc duoc trién khai manh mé véi muc
tiéu hoan thién co so ha tang va thu hat cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Vi tong dién tich
150 ha, khu cong nghiép nay dugc quy hoach theo mo6 hinh hién dai, tich hop hé théng logistics,
kho béi va cac dich vu hd tro nham t6i da hoa hiéu qua hoat dong cho cac doanh nghiép dau tu.
Luong DPién — Ngoc Lién huéng dén thu hat cac doanh nghiép thudc cac linh vuc cong nghiép
ché bién, ché tao, cong nghé cao va san xuat bén viing, gop phan thuc day sy phat trién cong
nghiép cua khu vyc. Tai ngay 31/12/2025, chi phi xdy dung do dang bao gém chi phi quyén
phat trién dy 4n, chi phi giai phong mit bang, xay dung va lai vay v6n héa cua du 4n 1a 1553
ty dong.

Cac chi tiéu tai chinh chi yeu

Bdng cén doi tai san

Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 | % Tang/giam

Tai san ngan han 4.557 6.433 -29,2%
Tai san dai han 8.050 7.012 +14,8%
Tong tai san 12.607 13.445 -6,2%
No phai tra 6.811 7.525 -9,5%
Trong d6: No ngan han 3.276 4.112 -23,3%
No dai han 3.534 3.413 +3,5%

Vén chii s& hitu 5.797 5919 -2,1%

Pon vi: ty dong

e Taisan ngin han: Tai san ngan han tai ngay 31/12/2025 dat 4.557 ty dong, giam 29,2% so
vé6i thoi diém cubi nam 2024, cha yéu do thoai von nhom cong ty kinh doanh nguyén liéu
nhya. Trong do: tién, cac khoan twong duong tién giam tir 2.421 ty dong nam 2024 xudng
1.190 ty dong nam 2025. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han giam tir 719 ty dong xudng
234 ty dong. Cac khoan phai thu ngan han giam tir 1.806 ty dong xudng 1.521 ty dong, chu
yéu do giam phai thu khach hang va tra trude cho ngudi ban. Hang ton kho giam tir 1.286
ty dong xudng 943 ty dong, chi yéu do giam ton thwong mai hat nhya.
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e Tai san dai han: Tai san dai han tai ngay 31/12/2025 dat 8.050 ty dong, ting 14,8% so vdi
thoi diém cudi nam 2024. Trong d6 ting manh nhét 1a tai san do dang dai han, ting tir 1.225
ty déng cudi ndm 2024 16én 2.384 ty déng cudi ndm 2025, chu yéu do dau tv méi Khu cong
nghiép Luong Dién Ngoc Lién.

e No phai tra: Cudi nam 2025, tong no phai tra ciia Tap doan ¢ muc 6.811 ty dong, giam
9,5% so voi cung ky. Trong d6, ng ngin han giam manh 23,3% tir 4.112 ty dong xudng
3.276 ty dong, chu yéu do ng vay ngin han giam, cho thiy ap luc thanh toan ngén han da
duoc cai thién dang ké. Nguoc lai, no dai han ting nhe 3,5% 1én 3.534 ty dong, chu yéu do
ting doanh thu chwa thuc hién dai han ting 350 ty do tang tién thué da nhan trudc cua cic
hop ddng cho thué bat dong san dau tu thuéc Du an Khu Cong nghiép An Phat 1.

e Von chit s¢ hiru: Vén chi s¢ hiru tai ngdy 31/12/2025 dat 5.797 ty ddng, giam nhe 2,1%

so v6i cuoi nam 2024, chu yéu do giam 10 Ity ké so vdi cung ky.

Bdo cdo két qua kinh doanh

CHI TIEU Nim 2025 | Niam 2024 |  Thay doi %
Doanh thu thuan 10.747 14.193 -24%
Loi nhuan gop 1.505 1.783 -16%
Chi phi tai chinh 230 234 -2%
Chi phi ban hang 542 812 -33%
Chi phi quan Iy 392 506 23 %
Loi nhuan sau thué 402 309 +30%

Pon vi: ty dong

e Doanh thu thuén (10.747 ty dong - Giam 24%): Sy sut giam nay phan anh chién lugc
tai co cau chu dong thong qua vige thoai von nhom cong ty con mang thuong mai
nguyén liéu nhya dé chuyén sang mé hinh cong ty lién két tir cudi quy 1/2025. Viéce thu
hep quy md doanh thu va tip trung linh virc san xuat gitip Tap doan gitip t6i wu bién loi
nhuén va 6n dinh doanh thu.

e Bién lgi nhuin gop tiang tir 12.6% lén 14%: Loi nhudn gop gidm 16% svck nhung
bién lg nhuan gop ting manh. Két qua nay dén tir viéc ting ty trong doanh thu san xuét
trong co cau doanh thu nho tai cdu tric s hitu cac mang kinh doanh va ting truong
manh mé cua hoat dong san XUuat.

¢ Quan tri chi phi van hanh (Giam manh 23% - 33%): Chi phi ban hang va chi phi
quan 1i 1an luot giam 33% va 23% svck nhd t6i wu chi phi va khéng con hop nhat nhém
cong ty con tur quy 2/2025.

e Loi nhuin sau thué (402 ty ddng - Ting 30%): loi nhudn sau thué ting 30% so véi
nam 2024 do ting trudng san xuat va khong con ghi nhan chi phi dy an nhu nam 2024

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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Cadc chi so tai chinh chu yéu

Hop nhét Cong ty me
Chi tiéu
2024 2025 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé sb thanh toan ngin han 1,56 1,39 1,84 1,27
He¢ s6 thanh toan nhanh 1,25 1,10 1,83 1,27
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé sb No Vay/Téng tai san 0,29 0,24 0,14 0,11
Hé s6 No vay/Véon chu s hitu 0,66 0,53 0,16 0,12
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang tdn kho 10,79 8,28 29,09 4252
Vong quay tong tai san 1,10 0,83 0,01 0,01
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,2% 3,7% | -414,5% 152,1%
Hé $6 I:(_)’i nhuén sau thué/Vén cha so hiru 4.8% 6.9% 5.8% 2.1%
binh quan
HéA s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh 2 4% 3.1% 4.8% 1.8%
quan
Hé s6 Loi nhljén tor hoat dong kinh doanh/ 3.7% 5.0% | -406,53% 162.0%
Doanh thu thuan

Kha ning thanh toan duy tri & mirc 6n dinh: Mic du cac hé s6 thanh toan ngin han (1,39)
va thanh toan nhanh (1,10) c6 gidm nhe so v6i nim 2024, nhung van duy tri trén ngudng
an toan (>1). Piéu nay dam bao Tap doan hoan toan du kha ning dép tmg cac nghia vu ng
dén han bang tai san luu dong va tién mit, ngay ca khi khong tinh dén hang ton kho.

Strc khée tai chinh va co cAu von lanh manh hon:Tap doan da thuc hién giam don bay
tai chinh mot cach rd rét. Hé s6 No vay/Tong tai san giam tir 0,29 xudng 0,24 va No vay/Von
chi1 s¢ hitu giam tir 0,66 xudng 0,53. Piéu nay cho thady APH dang wu tién sir dung ngudn
von tu 6, giam phu thudce vao von vay, tir d6 giam ap luc chi phi 13i vay va ting su tu chii
vé tai chinh trong bdi canh 1ai suét bién dong.

Sw thay déi trong hiéu suit hoat déng: Vong quay tong tai san giam nhe (1,10 xudng
0,83) phan anh viéc thu hep quy mé doanh thu do thoai vén méang thuong mai. Tuy nhién,
cac chi sb sinh 161 déu tang thé hién hiéu qua cua viéc tai cAu truc sé hitu cac mang kinh
doanh.

Hiéu qua sinh 19i cai thi¢n vurgt tri: Day 1a diém sang nhat trong burc tranh tai chinh hop
nhat. Bién loi nhuén rong ting tir 2,2% 1én 3,7% va ROE ting tir 4,8% 1én 6,9%. Két qua
nay khang dinh chién lugc tai co cau tip trung vao cac mang kinh doanh c6 loi nhuén cao
da phat huy hiéu qua, giup nang cao ning luc sinh 10i trén mdi ddng vén ciia cd dong.

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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Bao cao tiac dong lién quan dén moi trwong va xa hfi cia cong ty
a) Tac dong lén moi truong

H¢ thong qudan 1y méi trwong theo tiéu chuin quéc té ISO 14001

Tap doan kién tri theo dudi chién lugc san xuat xanh bang viéc 4p dung nghiém ngit hé thong
quan 1y méi trudng theo tiéu chuan qudc té ISO 14001:2015. Hé théng nay dong vai tro 1a
"kim chi nam" giup doanh nghiép kiém soat chit ché moi tac dong phat sinh tir qua trinh van
hanh nha may dén hé sinh thai ty nhién. Thong qua viéc chuan hoa quy trinh, ching t6i khong
chi ddm bdo st dung tai nguyén thién nhién mdt cach tiét kiém, hiéu qua ma con thiét 1ap co
ché giam sat phat thai va xur 1y chat thai khoa hoc, dtng quy dinh. Bén canh d6, cac sang kién
vé toi wu hoa ddy chuyén san xuit, img dung coéng nghé tiét kiém ning luong va giam thiéu
t6i da ty 16 nhya nguyén sinh trong san pham ciing duoc trién khai déng bo, khang dinh quyét
tam chuyén do6i sang mo hinh kinh doanh tuan hoan va bén viing.

Cong tic quan tric méi truong va gidm sdt dinh ky

Nham dam bao tinh minh bach va an toan trong san xuét, doanh nghiép thuc hién chuong trinh
quan tric moi truong dinh ky véi sy phdi hop cta cac don vi doc lap ¢o niang luc chuyén mén
cao. Pham vi giam sat bao trim toan bd cac yéu t6 nhay cam bao gdm: chét lwong nude thai
sau xu ly, n@)ng d6 khi thai tai ngué)n, mutc d0 6 nhiém tiéng on va quy trinh phan loai chét
thai ran tai nguon. Cac thong s k¥ thuat dugce do ludng, phan tich lién tuc dya trén hé théng
cam bién hién dai nham phat hién sém cac nguy co tiém an. Pinh ky hang quy, cic bao cio
tong hop chi tiét duoc giri tdi co quan quan 1y Nha nudc c6 tham quyén. Trong trudng hop
xuét hién bét ky chi s6 nio tiém can ngudng cho phép, Ban diéu hanh s& ngay lap tirc kich
hoat quy trinh tmg phé va cai thién k¥ thuat dé triét tiéu moi tac dong tiéu cuc dén cong dong
va moi truong sdng xung quanh.

Thuc thi nghiém tiuc phap ludt va trach nhiém bdo vé moi truong

Doanh nghiép cam két thuong ton phép luat thong qua viée tuan thu tuyét ddi Luat Bao vé moi
truong 2020 va cac thong tu, nghi dinh huéng din lién quan. Moi dy 4n dau tu méi hoic mo
rong quy mo san xuat déu phai trai qua quy trinh Panh gia tac dong moi trudng (BPTM) khit
khe va dugc cp Gidy phép moi truong trude khi chinh thirc van hanh. Khong dimg lai ¢ viéc
tuan thu thy dong, chung t6i chu dong danh ngudn ngan sach 16n dé dau tu vao hé thong ha
tang xur Iy nude thai va khi thai tién tién nhat thé gii. Doanh nghiép ciing duy tri mdi quan hé
phéi hop chat ché, cau thi véi cac co quan thanh tra, kiém tra moi truong, xem day l1a co hoi dé
ra soat va nang cap tidu chuan bao vé méi trudng ctia toan hé thong 1én mirc cao nhét.

Lan toa tw duy tiéu dung xanh va thuwec thi trach nhiém xa hgi

Vuot ra khoi pham vi ndi bg, doanh nghi€p xac dinh st ménh tré thanh hat nhan lan toa 16i
song bén vimng va y thirc bao vé mdi truong dén toan x3a hoi. Chung toi lién tuc trién khai cac
chién dich truyén thong da kénh vé tiéu dung xanh, khuyén khich khach hang uu tién st dung
cac san pham c6 kha nang tai ché hodc ty phan huy sinh hoc. Déi véi chudi cung tmg, doanh
nghiép thiét 1ap cac tiéu chuan khat khe vé moi truong dbi véi ddi tac kinh doanh, tao thanh
mot hé sinh thai san xuit sach tir diu vao dén dau ra. Tai noi lam viéc, tinh than "Van phong

xanh" dugc thiic ddy manh mé qua viéc tiét giam gidy in, han ché d nhya dung mot 1an, tir 46
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hinh thanh nét van hoéa doanh nghi¢p gén lién v&i trach nhiém bao vé hanh tinh cho cac thé hé

mai sau.

b) Tic dong doi véi xa hi
Tao ldp viéc lam on dinh va dim bdo an sinh xi hji bén vitng
V6i quy md nhén sy 1én dén gan 5.000 can bo coéng nhan vién hoat dong tai hé théng 17 nha
may hién dai, Tap doan ty hao 1a don vi tién phong trong viéc tao ra ngué)n viéc lam on dinh
cho luc lugng lao dong tai cac dia phuong noi du an tra dong va cac khu vuc lan can. Ching
to1 khong chi dung lai ¢ viéc tuyén dung ma con kién tri xay dung mdt h¢ sinh thai lam viéc
dwa trén su chuyén nghiép, hiéu qua va tinh nhan vin sau sic. Thong qua viéc dam bao day du
cac ché do phuc loi, bao hiém va méi truong lam viée an toan, An Phat Holdings d& gép phan
truc tiép vao cong tac xoa doi giam nghéo, ning cao chit luong cudc sdng cho hang nghin gia
dinh, tao tién dé virng chic cho sy 6n dinh an sinh x3 hoi tai dia ban.
Chung tay kién tao céng dong vin minh va tri thirc
Xac dinh sy phat trién ctia doanh nghiép ludn song hanh cung sy thinh vuong ciia cong dong,
Tap doan da tich cuc trién khai cac hoat dong tai trg nhan dao va gido duc mang tinh dai han.
Chung ti duy tri dong gop thuong xuyén cho cic quy nhan dao, quy khuyén hoc va quy hoi
phu nir tai dia phuong nham hd tro cac d6i twong yéu thé va tiép stc cho thé hé tré dén truong.
Dic biét, cong tac dao tao ndi bo duge nang tim chién luge nham dac két nén "Bo gen ngudi
An Phat" — nhitng nhan sy khong chi gioi vé chuyén mén, viing vé nang luc ma con chuan myc
vé van hoa tmg xir. Doi ngii nay chinh 1a nhitng nhan t6 nong cbt, mang tinh than trach nhiém
va tu duy tich cuc lan toa dén cong ddng x4 hoi, cing nhau x4y dung mot méi trudng séng van
minh, hién dai.
Thuc hién ddy dii nghia vu va déng gép ngin sich Nha nwéc
An Phat Holdings lun khing dinh vai tro 1 mot doanh nghiép thuong ton phap luat va c6 trach
nhiém cao véi nén kinh té quéc gia. Tap doan cam két thuc hién déy du, minh bach céc nghia
vu nop thué, phi va cac khoan thu ngan sach theo quy dinh hién hanh, gop phan tao ngudn luc
tai chinh quan trong dé Nha nudc dau tu vao hé thong ha ting va phuc loi cong cong. Viéc duy
tri tinh tuan thii ky luat tai chinh nghiém ngt khong chi giup khing dinh uy tin ctia Tap doan
véi cac co quan quan 1y ma con thé hién 1ong tu hao dan toc, dong gop thiét thuc vao sy phat
trién 16n manh ctia nén kinh té Viét Nam trong ky nguyén moi.

Thué, phi d3 ndp Nha nuéc (ty dong)

563

422

285
16 261

2021 2022 2023 2024 2025

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021-2025 da kiém todn)
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Thiic ddy thu hit ddu tw thong qua hé sinh thdi Bét dong sin Cong nghiép

Niam 2025 danh ddu cot mdc vang doi khi Khu cong nghiép An Phét 1 chinh thirc dat ty 18 1ap
day 100%. Day khong chi 1a thing loi vé kinh t& ma con 1a dong luc thac diy dich chuyén co
ciu lao dong khi thu hat tr 12.000 dén 15.000 nhan su chat lugng cao vé lam viéc tai Hai
Duong. Céc khu cong nghiép cua Tap doan duoc quy hoach bai ban theo mé hinh t6 hop cong
nghiép k¥ thuat cao, tich hop dﬁy du cac dich vu tién ich di kém va ha tﬁng xanh tiéu chuin
qudc té. Vi dinh hudng thu hut cac nganh cong nghiép miii nhon theo chién lugc cta tinh, cac
du an nay da tr¢ thanh "thoi nam cham" thu hut cac dong von FDI 16m tur MY, EU va Nhat Ban,
dua dia phuong tré thanh diém dén wu tién cua cac nha dau tu chién luoc toan cau.

Ning tam vi thé dia phwong qua céng tic ngoai giao va xiic tién dau tw

Trong nim 2025, An Phat Holdings di chu dong phdi hop chit ch& véi cic co quan ngoai giao
dé t6 churc don tiép nhidu phai doan qudc té va cac t chirc kinh té 16n dén tham va lam viéc.
Thong qua cac hoat ddng xuc tién du tu bai ban, chung t6i dong vai trd 13 "cau ndi" chién luge
giira cac tip doan san xuat hang dau thé gidi v6i cong dong nha cung Gng ndi dia. Su két nbi
nay khong chi gitip quang ba hinh anh ning dong cta dia phuong ra thé gigi ma con thiic day
manh mé& nganh cong nghiép hd tro cia tinh Hai Duong phat trién sau vao chudi gia tri toan
cau. Viéc tich cyc dong hanh ciing chinh quyén trong céc cong tac dbi ngoai di khiang dinh vi
thé va uy tin cia An Phat Holdings nhu mét ddi tac tin cdy, dong gép vao thanh cong chung

cua cong tac ngoai giao kinh té quoc gia.

¢) Chinh sich doi véi ngwoi lao dong
Tinh hinh lyc lwong lao dong tai Tap doan
S6 luong nhan su tai CTCP Tap doan An Phat Holdings tai ngay 31/12/2025 1a 85 nguoi.

Tong s6 lugng nhan sy Tap doan, bao gdm cong ty me va cc cong ty con 1a 4.538 ngudi.

Co céu lao dong theo chirc niing Co céu lao ddng theo gi6i tinh
20%
33%
67%
80%
Truc tiép = Gian tiép Nam = N
Co chu lao dong theo dd tudi Co cau lao dong theo trinh do
e 14%
5%
0,
34% 33% A%
59%
44%
DH & trén DH = Cao déng Trung cip
Du6i 30 =30-50 tudi = Trén 50 tudi Day ngh&/THPT = THCS
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Ché dp lam viéc: D6i véi CBCNV khdi vin phong: theo gior 1am viée hanh chinh 8h/ngay, 5,5
ngdy/tudn, sang tir 08 gi dén 12 gid; chiéu tir 13 gio dén 17 gio. P6i véi CBCNV khbi san
xuét duoc chia ca lam viéc dé dam bao quy trinh san xuét ciia nha may van hanh 24/24. CBCNV
duoc huong ché do nghi 1&, nghi phép, nghi viéc riéng c6 huong luong theo quy dinh ciia Luat
lao dong.

Ché dp bdo hiém: Bao hiém xa hoi (BHXH), Bao hiém y t& (BHYT), Bao hiém thét nghiép
(BHTN) duoc trich nop cho nguoi lao dong theo diing quy dinh cta phép luat.

Chinh sdch lwong thwéng va phu cip:

Nam 2025, Tap doan thyc hi¢n tra déy da va ding han luvong va céc ché do thuong, hd trg cho
ngudi lao ddng, tuan thi cc chinh sach bao hiém, phiic 1oi theo quy dinh ctia phép luat. Khong
c6 truong hgp no lwong cia nguoi lao dong.

Nhiam dam béo su linh hoat, canh tranh va cong bang trong cach thirc tra luong cong ty dp dung
chinh sach tinh va tra luong theo KPI véi tat ca CBCNV, ngoai trir cac vi tri cong nhan, boc
vac, tap vy, lai xe, an ninh an toan, cac vi tri nhan vién kinh doanh da ap dung chinh sach luvong
kinh doanh riéng va cac vi tri tinh lwong khoan. Co ché tra lwong nhu vay s& gitp cong ty gii
chan va thu hut nhan sy c6 chét lugng gian bé vai cong ty, dong thoi tao dong luc nang cao ning
suat lao dong va hiéu qua cong viéc,

Tién lwong vi tri cong viéc cla nguoi lao dong duge ddm bao & mirc canh tranh so véi thi
truong, gop phén on dinh cong viéc va nghé nghiép, ddm bdo céc lgi ich dai han cho CBCNV
nhu luong huru, bao hiém. Ngoai lwong c6 dinh, CBCNV con dugc hudng cac loai phu cép. Ché
do phu cép dugc chia thanh 2 loai: phu cép cong viéc va phu cép trach nhiém. Phu cép cong
viéc &p dung cho céac vi tri lam viéc co tinh cht dic biét theo quy dinh ctia Cong ty v&i mic
phu cap tinh bang 10% - 30% luong ciia ngudi dam nhiém.

Hoat dong dao tao:

Nam 2025 cong tac dao tao tiép tuc duoc trién khai, hoan thanh cac nhiém vu trong tam bao
gdm: hoan thién chinh sach cho Giang vién ndi bo, xdy dung cac khoa dio tao thuong xuyén
theo chuan chiic danh, khung ning lyc ctia Tap doan. Tap doan ciing hoan thanh s6 hoa thém
cac khoa dao tao khoa dio, ting kha ning tiép can téi CBCNV. Céc hinh thirc dao tao tiép tuc
dugc trién khai linh hoat. Tap doan da to chirc nhiéu khoa dao tao truc tiép voi cac ndi dung
dao tao Quan 1y ngudn, Lanh dao cdp cao va k¥ ning/Chuyén mon nghiép vu cho CBNV toan
Tap doan. Ngoai ra con t6 chirc cac khéa dao tao tryc tuyén vé cac ndi dung: ddo tao ky nang
quan ly thoi gian hidu qua, k§ nang giao tiép hiéu qua, tu duy tich cuc, kién thirc san pham, diao
tao van hoa 5S, dao tao bao mat thong tin, phd bién quy trinh mua sam ...

Cdc hoat dong néi bé chiam lo doi song CBCNV:

e Tb chirc thudng nién churong trinh gip g gia dinh CBCNV gitp gia dinh CBCNV dugc
tryc tiép trai nghiém, tham quan mai truong 1am viéc cia CBCNV, tir d6 tao diéu kién
dé CBCNV an tam cong tac

e T chirc cac chuong trinh chiic mimg ngay 18 tét, sinh nhat tap thé cho CBCNV

e T6 chuc thiam hoi, hd trg gia dinh CBCNV khi bi 6m dau, hiéu hi

e T4 chtrc quyén gop hd trg gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh kho khin

39



K& hoach hoat ddéng nim 2026

Dinh huéng hoat dong ndm 2026: Ky nguyén birt pha va lam chi cong nghé

Budc vao ndam 2026, Tap doan An Phat Holdings xac dinh day 1a "nam ban 1& cua sy but pha",
giai doan chuyén minh manh mé& tir dau tu quy mé sang khai thac t6i da hiéu ning cac du an
chién lugc di hoan thién. Tap doan kién dinh v&i muyc tiéu khing dinh vi thé din dau trong hé
sinh thai nhya cong nghé cao va bat dong san cong nghi¢p tai khu vuc Pong Nam A, dua trén
ba tru c6t chinh:

e Hoat dong san xuit kinh doanh: Ting toc quy mé, xac 14p vi thé dan dit. Uu tién hang
dau 1a van hanh t6i da cong sudt cic du 4n nha may méi di di vao hoat dong nham hién
thuc hoa ky vong dong gop loi nhudn dot pha trong giai doan 2026-2027. Tép doan s&
quyét liét déy manh hoat dong xuét khau tai cac thi truong chién luoc My, EU va Nhat
Ban, dong thoi nam bit triét dé xu thé chuyén dich chudi cung Gmg toan ciu sang Viét
Nam dé cung tng céac giai phap cong nghiép hd tro c6 gia tri gia ting cao.

e Hé sinh thai Bat dong san Cong nghiép: Khai thac bén viing va don song dau tu. Tap
trung day manh khai thic thuong mai va cung cap dich vu hé sinh thai tich hop
(Logistics, ha tang k¥ thuat tiéu chuan) tai Khu cong nghiép Luong Dién — Ngoc Lién,
bién noi day thanh tdm diém thu hit dong von FDI chét lugng cao. Song song d6, Tap
doan sé tiép tuc chién lugc mo rong quy dat sach, nghién ctru cac du &n KCN mdi tai
nhimg vi tri chién luge nhiam don dau lan séng dich chuyén san xuét toan cau va tao
dong lyc ting truong dai han cho mang bat dong san cong nghiép.

e Quan tri va Cong nghé: Chuyén doi sé toan dién va Bdi ddp noi luc ndi sinh. Pay
manh ung dung cong nghé thong tin va chuyén do6i s6 vao sau 15i van hanh thong qua
cac hé thbng HRM chuédn hoa va sb hoa san xuat dé xay dyng mo hinh nha may théng
minh. Tép doan tiép tuc kién toan bd may theo hudng tinh gon, dé cao tinh trach nhiém
va hi€u qua quan tri dya trén 4 cot try: Cong béng — Trach nhiém — Giai trinh — Minh
bach,. Pic biét, viéc boi dép van héa doanh nghi¢p mang "by Gen ngudi An Phat" va
bd nguyén tic tmg xir 9G sé& 1a kim chi nam dé phat trién d6i ngii 1anh dao ké thira, sin

sang cho nhitng van hdi mai trong tuong lai.

K¢ hoach kinh doanh nim 2026
Budc sang nam tai chinh 2026, trong bdi canh nén kinh té toan cau dang d6i mit voi nhiing
bién s6 kho luong tir cuc dién dia chinh tri, Ban diéu hanh Tap doan An Phat Holdings da xay
dung ké hoach kinh doanh dua trén nguyén tic "Than trong —Bén viing". Theo d6, Tap doan
APH dat muyc tiéu dat doanh thu 9.540 ty déng, giam 11% so voi két qua thyc hién nam 2025,
cha yéu do khong con hgp nhit nhom Cong ty con tir Quy 2/2025. Loi nhuén sau thué cong ty
me du kién dat 113 ty déng, giam 31% so v&i nam 2025. Céc con sb nay duoc dua ra sau khi
danh gia k§ ludng cac thach thirc mang tinh khach quan va giai doan chuyén doi ha tang san
xut cua Tap doan:
e Giai doan dau tu va diém roi cong suit ctia cac du 4n trong diém: Nam 2026 ghi dau
méc quan trong khi mot s6 nha may san xuat cong nghé cao méi ciia Tap doan chinh

thire di vao van hanh thuong mai. Trong giai doan dau van hanh, cac nha may nay chua
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thé khai thac tdi da cong suat thiét ké, ddn dén chi phi khau hao va chi phi van hanh cb
dinh trén mdi don vi san phém ¢ muc cao. Tap doan chép nhén viéc chua t6i uu hoa
bién lgi nhuan trong ngén han dé tap trung vao viéc hoan thién quy trinh kiém soét chat
luong, dao tao nhan sy ky thuat chuyén sau va khéng dinh vi thé san phém trén thi
truong qudc té, tao da burt pha cho cac nam tiép theo.

e Téac dong tur bién dong dia chinh tri thé gidi: Tinh hinh cang thflng chién sy tai khu vuc
Trung Doéng, dic biét 1a dién bién phirc tap gitta M¥ va Iran, da va dang giy ra nhimng
ct sdc 16n ddi véi chudi cung tmg toan cau. Su bién dong manh mé cua gia dau tho —
cung v&i tinh trang dut giy cac tuyén van tai bién huyét mach da day chi phi nguyén vat
lidu va cude phi logistics 1én mirc cao ky luc. Dé tmg pho, Tap doan linh hoat da dang
hoa cac nha cung cip nguyén vat liéu, dam bao ngudn cung nguyén vat liéu cho hoat
dong san xuat. Tuy nhién cac chi phi dau vao gia ting cing v&i ap luc lam phat, ty gia
hién hiru dugc dy bao sé& tac dong tiéu cuc dén bién loi nhuan cta Tap doan.

MGt s6 chi tiéu co ban niam 2026 ciia Tdp dodn

STT Chi tiéu K¢ hoach niam 2026
1 Doanh thu hop nhat (ty dong) 9.540
2 Loi nhuan sau thué cua Cong ty me (ty dong) 113

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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CHUONG 4: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Tip doan An Phdt Holdings luén né lwc d@é cdi thign hé théng qudn tri nham hoan thanh
nhitng muc tiéu kinh doanh, tao nén mong cho sw phit trién bén viing, phdt huy téi da cdc

gida tri cot loi.

Mo hinh quan tri Tap doan An Phat Holdings

Dai héi dong Cé dong 13 co quan c6 tham quyén cao nhét cua Tap doan. PHPCD quyét dinh
td chirc va giai thé Tap doan, quyét dinh cac dinh hudng phat trién cua Téap doan, bd nhiém,
mién nhiém céc thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat va cic quyén khac theo quy
dinh cua phap luat.

Hgi dong Qudn tri do PHDPCD bau ra va 1a co quan quén tri cao nhit cia Tap doan, co ddy du
quyén han dé thay mat bPHPCD quyét dinh va thuc hién cac van dé lién quan téi muc ti€u va
loi ich cua Tap doan, ngoai trir cac van dé thudc tham quyén cia PHPCD. HPQT Tap doan
hién c6 5 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc lap.

HDQT hién nay chua thanh 1ap cac tiéu ban gitp viéc vi co ciu t6 chirc cia Tap doan dang
duoc t6 chirc theo hudng tich hop cac chire nang kiém soat, quan tri rii ro vao chinh cac phong
ban chirc ning ctia Tap doan dé c6 thé linh hoat giam sat hodc tham gia truc tiép ngay vao cac
hoat ddng van hanh cua céc cong ty con hay du an.

Ngoai céc ndi dung thudc tham quyén phé duyét cia HDQT, céc giao dich ciia gia tri nho hon
hodc cac nhiém vy nam ngoai thim quyén ciia HPQT duogc giao cho Ban Diéu hanh quyét dinh.
Ban Kiém sodt do PHDPCDP bau ra, hoat dong doc 1ap véi HDQT va Ban Diéu hanh.

Ban Piéu hanh bao gdm Tong Giam ddc va cac Pho Tong Giam ddc do HPQT quyét dinh bod
nhiém, mién nhiém.

Ban Piéu hanh t6 chirc thuc hién cac ké hoach, chién luge ma HDbQT da dé ra cho Tap doan.
Téng Giam dbc 14 ngudi dai dién theo phap luat ctia Tap doan va 13 nguoi diéu hanh cao nhat
moi hoat dong kinh doanh hang ngay cua Tap doan.

Céc bd phan chuc nang tai Tap doan c6 chirc nang tham muu, hd tro HPQT va Ban Piéu hanh
dé dé xuét cac chién luoc, dinh huéng kinh doanh cho Tép doan, ciing nhu giam sat, hd trg cac
cong ty thanh vién tang cuong hoat dong hi€u qua.

Cac bo phan churc nang thuc hién cac hoat dong tap trung nhu: quan tri, nghién ctru phat trién,
chinh sach nhan sy va dao tao, tu van phéap luét, quan 1y hé thong cong nghé thong tin, phat
trién thuong hiéu, marketing, quan hé cong chiing, quan h¢ c¢6 dong, quan 1y vén, thuc hién cac
giao dich huy dong vbn va mua ban, sap nhap, dam bao huy dong véi chi phi téi wu va sir dung
ngudn von dau tu hidu qua, tdi da hoa gia tri Tap doan va loi ich cua ¢ dong. Pong thoi cac
phong, ban s& thuc hién cong tic quan tri va twong tac voi cac cong ty con dé dam bao hoat
dong cuia cac cong ty con dién ra hiéu qua nhat.

MGéi quan hé giva Cong ty me va cdc cong ty thanh vién

Cac cong ty con la cac don vi truc tiép tham gia vao cac hoat dong san xudt kinh doanh, hién

thuc hoa cac chu truong, quyét dinh, chién lugc cua Tap doan va cac van dé thudc linh vuc kinh
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doanh ctia minh. Céc cong ty con thuc hién bao céo va cong bd thong tin theo quy dinh cua
phap luét, co ché quan 1y ndi bd cua Tap doan. Pong thoi cac Cong ty con co trach nhiém trinh
Tap doan xem xét quyét dinh cac van dé thudc thim quyén quyét dinh ciia Tap doan véi tu cach
cb dong, chu so hiru.

M&i quan hé gitra Tap doan va céc cong ty con, cong ty lién két tuan thu theo cac quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché quan tri, cac quy dinh ndi bd cua Tap doan va cic quy
dinh cda phap luat c6 lién quan. Cac nhi¢m vy, quy trinh, du an can sy phéi hop cua nhiéu
phong ban chirc nang tai Tap doan va cac don vi thanh vién s€ dugc phan dinh trach nhiém thuc
hién, quyét dinh, bo cdo dé nang cao tinh than hop tac, minh bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat dpng giita cdc don vi thanh vién va Tap doin

Céc cong ty thanh vién phdi hop voi nhau nham nang cao hiéu qua hoat dong dwa trén nguyén
tac binh drfmg, thoa thuén gitra cac don vi doc lap vé tu cach phap nhan, vi loi ich ctia don vi va
lgi ich chung ctia Tap doan.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phdi hop cac linh vire hoat dong trong pham vi toan
Tap doan nham st dung hiéu qua ngudn lyc, thé manh cta cac don vi thanh vién.

Bio cdo ciia Hoi dong Quan tri

Gioi thiéu HPQT

HPQT ctia Tap doan hién tai gdbm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 1 Chu tich HDQT, 2 Pho Chu
tich HPQT va 1 Thanh vién ddc lap.

Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién xem tai Chirong 1

Thanh vién , TV Chirc danh TV HPQT nam giir tai to chire
TT HDQT Chirc danh HDQT lgnéc gurts
04 Cong ty, cu thé:
e 11/2019 dn nay: Thanh vién HPQT Ankor
Bioplastics Co., Ltd
1 Nguyén Lé Chii tich th)ng . 012/202(')’ dénA’ nay: Chu tif:h HDPQT kiém
Thang Long HDQT D‘leu Tong glarri doc CTCP" Anb.1Ao
hanh e 01/2022 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
San xuit PBAT An Phat
e 06/2023 dén nay: Cha tich HDQT CTCP
Nhya An Phat Xanh
x . Pho Chu tich = 01 Cong ty, cu the:
2 ?igé‘;ye“ Thi o truc E;E‘ﬁ 02/2021 dén nay: Thanh viéen HPQT CTCP
; HDbQT Nhua An Phat Xanh
Nguyan L& Phé Chi tich | <1008 L
3 Trung HDQT dl‘eu Khong cé
hanh
04 Cong ty, cu thé:
e 12/2021 dén nay: Chu tich HbQT CTCP
N ) . Khu cong nghiép k¥ thuat cao An Phat
4 |PhamDoHuy | Thanhvién | Dicu e 09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT
Cudng HDPQT hanh CTCP Khu cong nghiép ky thuat cao An
Phat 1
e 08/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP
Lién van An Tin
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TT

Thanh vién Chire danh TV Chirc danh TV HPQT nim giir tai t6 chirc
HDQT HDQT khac

e 06/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP
Nhua Ha Noi

e 4/2022 dén nay: Thanh vién HPQT doc
1ap CTCP One Capital Hospitality
. .. Thanh vién o a e 12/2022 dén nay: Thanh vién HPQT doc
Binh Hoai Nam | 1y Boclap | 145 CTCP Tap doan Yeahl
e 11/2022 dén nay: Thanh vién HDQT doc
lap CTCP Ching khoan SBS

Hoat dong cia HDQT trong nam 2025
Hoat dong giam sat

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, Quy ché Quan tri, cac quy dinh, quy ché noi b va

phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhitng hoat dong giam sat nhu sau:

T chie giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh;

Chuan bj ngudn vdn, chi dao trién khai, giam sat cac du 4n cua Tap doan;

Chi dao, chil tri va t6 chire PHDPCD thuong nién nam 2025;

T chire chi dao thuc hién d'?ly du ché do Béo céo tai chinh va cong bd thong tin trén thi
truong;

Giam st thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCD va HDQT da ban hanh;
Giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh, dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat va
diéu 1¢ hoat dong cua Tap doan, cac quy ché ndi bo, nang cao hi¢u qua hoat dong cua
hé théng quan tri doanh nghiép.

Két qua gidm sdt - Panh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Nam 2025, HPQT danh gia Tdp doan va Ban Diéu hanh dd ¢6 nhiéu né lyc dé thich g véi

tinh hinh kinh doanh nhiéu bién dong, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh dwoc duy tri.

Cdc cong tac quan tri noi bo dwoc thuc hién fot.

Nam 2025, Tap doan ghi nhén két quéd hoat dong vdi doanh thu vuot 17% ké hoach va loi nhuan

vuot 172% ké hoach. Nhitng nén tang duoc xay dung trong nim 2025 sé& 1a don bay dé Tap

doan tiép tuc phat huy nhitng thé manh, hoan thanh nhitng muc tiéu chién luoc trong nim 2026

va cac nam ti€p theo. Cu thé:

e Ban Diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phti hop véi Nghi quyét

DPHDCD, chi dao cia HDPQT; tuan thu chat ch€ cac quy dinh quan tri va quy dinh ctia
phép luat, diéu 1é doanh nghiép.

Ban Diéu hanh d3 thuc hién tét cong tac gidm sat, hd trg céc céac cong ty thanh vién
hoan thanh ké hoach kinh doanh.

Ban Diéu hanh da béo cao thudng xuyén cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quéan ly diéu hanh san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu cac dyu an. Vi viée trao doi,
cap nhat thong tin nhanh chéng va kip thoi nhu vay, HPQT ludn nam bt rd tinh hinh
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mdi trudng kinh doanh nhiéu bién dong.

Hoat djng hop va ban hanh cdc Nghi quyét quan trong
Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 10 cudc hop véi ty 16 tham dy hop 100% cua tat ca cac
thanh vién cia HDQT, ban hanh 10 nghi quyét va quyét dinh, théng qua nhiéu chi trrong, dinh

hoat dong kinh doanh cua Tap doan va dua ra nhiing dinh hudng, chi dao phu hop véi

hudng phat trién cua Tap doan An Phat Holdings, trong dé co cac noi dung nhu dudi day.
Ty I¢ tham du hop cua cac thanh vien HDQT ndam 2025

L S6 budi hop Ty 1é tham du
STT Thanh vién HDQT
HDQT tham dw hop
1 | Ong Nguyén Lé Thiang Long 10/10 100%
2 | Ong Nguyén Lé Trung 10/10 100%
3 | Ong Pham Db Huy Cudng 10/10 100%
4 | BaNguyén Thi Tién 10/10 100%
Ong Pinh Hoai Nam (b 4/4
5 o . 100%
nhiém ngay 23/04/2025)
Ong Lim HeonYoung (mién 6/6
6 o . 100%
nhiém ngay 23/04/2025)
Cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT nam 2025
S6 Nghi quyét/ . n Ty 16
STT Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
Thong qua két qua hoat dong san
240101/2025/NQ xudt kinh doanh nim 2024 va ké .
! - HbQT 24/01/2025 hoach hoat dong san xuét kinh doanh 100%
nam 2025
Thong qua giao dich gifra Cong ty
) |03 02_011{/5(()22Tsm Q 1 05/02/2025 | véi céc bén lién quan pht sinh trong | 100%
nam 2025
060201/2025/NQ Thong qua viéc triéu tap hop o
3 - HbQT 06/02/2025 DHDCD thuong nién ndm 2025 100%
Tiép nhan don xin tr nhiém thanh
vien HPQT cia Ong Lim Heon
4 0703_0}11;2)05; NQ 07/03/2025 | Young va thong qua thoi gian, dia 100%
diém hop PHDCD thuong nién nam
2025
Thong qua viéc chuyén nhugng toan
bd phéan von gop thudgce so hiru cua
130301/2025/NQ Cong ty Co phan Tép doan An Phat o
> - HbQT 13/03/2025 Holdings theo Hop dong hop tac dau 100%
tu dong moi, van hanh khai thac Tau
du lich Hoang Phuong QN8090
020401/2025/NQ Thong qua tai licu hop PHDBCD o
6 - HBbQT 02/04/2025 thuong nién nam 2025 100%
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S6 Nghi quyét/ . . Ty 1é
STT Quyét dinh Neay Noi dung thong qua
Thong qua viéc lya chon don vi kiém
7 | 270601/2025/NQ | 75617005 | toan thyrc hién kiém todn BCTC nam | 100%
- HbQT
2025
Thong qua két qua hoat dong san
g | OB090L2025/NQ | e/095025 | xudt kinh doanh 6 thang dau nim |  100%
- HbQT
2025
Thong qua chdm dut hoat dong ctia
9 081001/2025/NQ 08/10/2025 | van phong dai dién tai TP. Ho Chi 100%
- HbQT .
Minh
Thong qua viée tai bo nhiém ngudi
10 15 10011{%()Q21§MQ 15/10/2025 | phu trach quan tri Cong ty nhiém ky 100%
) 2025 -2030

Dao tao vé qudn tri Cong ty

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam dbc, cac can bd quan ly khéc va Nguoi phu
trach quan tri cong ty da tham gia cac khoa hoc, cac budi tap huin theo quy dinh vé quan tri
cong ty. Ngoai ra, HDQT con sép xép va cu dai dién tham du cac khoa dao tao, tap huén do Uy
Ban Chuing khoan Nha nude, S¢ Giao dich Ching khoan TP. Ho Chi Minh t6 chirc nhiam nang

cao tinh tudn thu ciia Cong ty ddi véi cac quy dinh do Nha nudce ban hanh.

Dinh hudéng quan tri nam 2026
Bén canh viéc tiép tuc hoan thién bo may quan tri doanh nghiép, phéat huy cc nguyén tic quan
trj tién tién bao gom: Cong bang, Trach nhiém, Trach nhiém giai trinh, Minh bach, Tap doan
An Phat Holdings huéng dén phat trién va bdi dap van hoa doanh nghiép véi phuong cham
“Con nguoi la tai san lom nhit ciia doanh nghiép. Moi su thanh bai, mgi hoat dong déu
quy tu lai & yéu té con ngwdi.," Toan bo doi ngii nhan sy ciia Tap doan dugc xay dung dé
mang bd Gen Nguoi An Phat. Can bo 1anh dao duoc bdi dip dé tuan tha theo bd nguyén tic
g xtr 9G: coi cac nhan vién dudi quyén nhu thanh vién trong Gia dinh, ludn Giir tin véi cip
dudi, cap trén va doi tac, khach hang, phai Gwong méu trong 15i sdng, cong viéc; biét Ganh
vdc cic cong viée, trach nhiém chung; luon Gan giii véi nhan vién; biét Gei mé dé khoi ngudn
sdng tao cua nhan vién, Giup do kip thoi, san sé kho khan, bao dung vo1 nhan vién, thuong
xuyén Gido duc, dao tao, ning cao trinh do ctia nhan vién; dong thoi ciing phai Gidm sdt cong
viéc ctia cap dudi qua danh gia hidu qua cong viéc mot cach cong bang va co hé thong. Ngoai
ra Tap doan chu trong viéc xay dung doi ngti lanh dao Kké can dé san sang dam duong cac nhi¢m
vu quan trong trong tuong lai. Nhiéu chuong trinh dao tao can bd ngudn duogc trién khai dé
nang cao nang luc va bdi dap gan bo 1au dai véi Tap doan.
Trong nam 2026, dudi cac yéu cAu cao hon cla phap luat, thi truong, HDQT tap trung vao cac
dinh huéng quan tri sau:

e Tap doan x4c dinh m6 hinh hoat dong, quan tri 1a m6 hinh Tap doan, trong d6 s€ phat

trién mé rong linh vyc kinh doanh cbt 15i 13 san xuét cic nguyén liéu, san pham nhya

bao gém nhya bao bi, nhya ky thuat, nhya xay dung va hat nhya phu gia. Nhya sinh hoc
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than thién vi méi trudng van 1a mili nhon trong dinh huéng phat trién trong trung va
dai han cua Tép doan.

e Dé cao tinh hiéu qua trong quan tri, tiép tuc hoan thi¢n bd may quan tri dua trén bdn cot
tru: cong béng, trach nhi¢m, trach nhiém giai trinh, minh bach.

e Tép trung phét trién doi ngii can bd ngudn, wu tién dao tao va thang tién noi bo.

(Pd hét néi dung tai trang nay)
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Bao cao cia Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soét cia Tap doan gém 03 thanh vién, do PHPCP bau ra, hoat dong doc lap voi
HDQT va Ban Diéu hanh. Hién tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat déu 1a thanh vién doc 1ap,
khong kiém nhiém chirc danh diéu hanh nao tai Tap doan dé dam bao tinh doc lap va khach
quan trong hoat dong kiém tra, giam sat va kién nghi trong linh vuc quén tri rii ro, nang cao
nang lyc quan tri, tuan tha theo cac chuén muc ké toan tai Tap doan. Cac thanh vién BKS déu

la nhitng nguoi ¢ trinh d6 chuyén mon va kinh nghi¢m lam viéc trong linh vuc ké toan, kiém

toan.
STT | Thanh vién Chirc vu Ngay biat dau la
Thanh vién BKS
1 Ba Pham Thi Nguy¢ét Trudng Ban 29/05/2024
2 Ba Nguyén Thi Thiy Nga | Thanh vién 28/11/2019
3 Ba Pham Thi Hoa Thanh vién 28/11/2019

Chi tiét so yéu Iy lich ciia cdc thanh vién Ban Kiém sodt vui long xem tai Chwong 1.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025
Niam 2025 Ban Kiém soat ting cuong vai tro trong hoat dong kiém tra, kiém soat, phdi hop véi
HPQT va Ban Diéu hanh bam sat qua trinh trién khai va dénh gia két qua thuc hién cac nghi
quyét cia PHPCP va HPQT. Trong pham vi chtic ning nhiém vu dugc quy dinh, Ban Kiém
soat ciing tham gia giam sat cong tac kiém toan, kiém soat noi bo tai Tap doan cling nhu & cac
don vi thanh vién, ddm bdo cac hoat dong van hanh, san xuat kinh doanh, tuan thu theo cac quy
dinh ctia phap luat va quy ché quan tri ciia Tap doan, gop phan han ché rii ro trong cac linh vuc
hoat dong.
Trong nam 2025, Ban Kiém soat da trién khai cac nhiém vu chinh sau:
e Giam sat thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT niam 2025;
e Gidm sat vaduaray kién danh gia vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé san xuét kinh
doanh nhim hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2025 ctia Tap doan;
e Tham tra Bao céo tai chinh nim dé d4nh gia tinh trung thuc va hop 1y cta sb liéu tai
chinh, phu hop véi céac chuan muc, ché do ké toan hién hanh cta Viét Nam;
e Soét xét, tham dinh cac giao dich trong yéu ctua Tap doan va cac don vi thanh vién véi
cac bén lién quan.
e Kiém soat viéc tuan thii cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Tap doan va cac cong ty
thanh vién da niém yét theo quy dinh cta phép luét;

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da to churc 04 cude hop dé trién khai cac nhiém vu.
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Néi dung chinh va két qua cic cudc hop ciia BKS trong nim

Thanh
Phién | phin . , P 3
Noi dung chinh Keét qua
hop tham
dy
Tham dinh bo cdo tinh hinh hoat dong | Cac sb liéu ké toan dam bao day du,
kinh doanh, Bdo cdo tai chinh kiém | khach quan, trung thuc va chinh xac véi
15/04/ toan nam 2024; thuc té;
2025 33 Thong qua bao cio hoat dong cia BKS | Thdng nhat ndi dung Bao cdo hoat dong
nam 2024 trinh DPHDCD thuong nién | BKS nam 2024;
nam 2025;
Panh gia, xem xét tinh hinh thuc hién | Cac phong, ban chiic nang va cac don vi
Nghi quyét PHPCD va HPQT trong | thanh vién thyc hién nghiém tic va trién
17/06/ 33 qu}:/ 2; khai cac nghi quyét cia HPQT ban hanh.
2025 Kiém tra cac quy trinh thyc hién va
tuan thi cac quy dinh lién quan tdi
cong bd thong tin.
Panh gia két qua thuc hién cac nghi | Cac phong, ban chirc ning va cac don vi
quyét HDQT; thanh vién thyc hién nghiém tac va trién
Panh gia hoat dong giam sat, kiém tra | khai cic nghi quyét cia HDQT ban hanh;
16/09/ 13 tinh l}c_)*p 1y, hop phap, trung thuc’, mirc | Cong tac ké toan duogc thuc hién nghiérr}
2025 dd can trong trong cong tac ké todn | tic, dung quy dinh cua phap luat va che
thdng keé, 1ap bao céo tai chinh. d6 ké toan hién hanh, dam bao tinh khach
quan, trung thyc, dung véi thuc té hoat
dong kinh doanh ctia cong ty.
Ra soat cac nghi quyét HPQT ban | Cac bo phan lién quan di thuc hién
hanh trong ntra cubi nim 2025 va danh | nghiém tic cac nghi quyét cia HPQT,
gia két qua thuc hién ; khong dé xay ra sai sot;
25/12/ banh gia Vié(f thuc "[hi cac quy dinh 01:”13 V‘iéc thl:IC thi cac quy din‘h cua phap 1u‘{?1t
2025 3/3 phap lu%t vé thue, chinh sach tiéI} vé thue, chinh sach tién luong, tién
luong, tién thuong, BHYT, BHXH, c6 | thuéng, BHYT, BHXH cho nguoi lao
tuc;... dong va chi tra cb tirc cho c6 dong déu
duoc thyc thi day di, kip thoi, va nghiém
chinh.

Két qua gidm sdt viéc thwe hign cac Nghi quyét ciia PHPCP néim 2025
e Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh: nam 2025, Tap doan hoan thanh 117% chi tiéu vé
doanh thu va 272% chi ti€u loi nhuén;
e Phdi hop v6i HPQT chon EY 1a don vi kiém toan doc 14p bao cdo tai chinh cua Tap
doan va cac cong ty con;

e Nhan thu lao theo nghi quyét DPHDCD thuong nién;
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e Trién khai phuong an mua lai c6 phi€u uvu dai cd tuc, hoan lai va cé thé chuyén doi

thanh ¢ phiéu phd thong.

Két qua gidm sat HPQT va BPH

e HDQT da gidm sat chat ch€ cac hoat dong cia BDH trong hoat dong san xuét kinh
doanh, gidm sat vi¢c thuc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD.

e Niam 2025, HDQT d4 tién hanh 10 phién hop, da thong qua va ban hanh 10 nghi quyét
va quyét dinh thudc thim quyén HPQT. Céac phién hop cia HPQT c6 sb thanh vién
tham du dam béo theo ding quy dinh. Sé phién hop cua HPQT dam béo theo ding quy
dinh tai diéu 1¢ Céng ty.

e Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét sau khi c6 két qua kiém phiéu duéi hinh thirc 13y y
kién biéu quyét bang van ban cac thanh vién thong qua to trinh. Cac nghi quyét cua
HPQT duoc ban hanh dung chirc ning, quyén han cia HPQT va phu hop véi cha
truong, Nghi quyét cia DPHDPCD va hoan toan tuan thi cc quy dinh ciia phap luat.
Trong cong tac phéi hop véi BKS: HPQT tao diéu kién thuan loi dé BKS hoan thanh
nhiém vu. Cac To trinh, Nghi quyét, bién ban kiém phiéu biéu quyét cia HDQT déu
dugc giri toi BKS dé tao thuan loi cho cong tac ciia BKS.

e Céc van dé quan trong déu duoc HPQT 1y ¥ kién bang van ban; viéc bau thanh vién
trong HPQT déu duoc HPQT xin y kién cia PHDCPD theo dung quy dinh.

e Dudi su chi dao sat sao, kip thoi cia HDQT, trong nam 2025 BDH da chu dong trong
viéc hoan thanh cac chtrc nang, nhiém vu dugc giao, chi dao thudng xuyén dé dua ra
céc giai phap kinh doanh, ké hoach g bién kip thoi voi dién bién ctia méi trudng kinh
doanh, khéc phuc kho khan, quyét tam hoan thanh ké hoach kinh doanh d3 duoc
DHDCD thong qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. BPH d4 hoan thanh tot
vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tép doan theo dung cac dinh hudng, chi
dao cua HDQT.

Kiém sodt vigc tudn thii cdc quy dinh vé cong bé théng tin theo quy dinh ciia phdp luit:
Cong tac Cong bd thong tin cia Tap doan thyc hién theo quy dinh phap luat hién hanh, khong

c6 sai pham nao bao céo.

K&t qud tham dinh bdo cdo tai chinh va két qud kinh doanh
e Coéng tdc ldp va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Céac BCTC riéng va BCTC hop nhat quy, ndm va ban nién nam 2025 da dugc 1ap trén co s lya
chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan, thuc
hién cac danh gia va uéc tinh mot cach hop 1y va tuan thu cac quy dinh, cac Chuan muc ké toan
va Ché d6 ké toan Viét Nam. BCTC riéng va BCTC hop nhét nim 2025 da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Enrst & Young Viét Nam va khong c¢6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém toén.

Cac BCTC riéng va BCTC hop nhét ndm 2025 d3 phan anh trung thue va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét caa Cong ty tai ngay 31/12/2025, két qua
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hoat dong kinh doanh riéng, hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhat cho nam
tai chinh két thic cing ngay.

o Két qud kinh doanh:
Ban Kiém soat thong nhat vé cac s liéu dd duoc thé hién trong bao cdo riéng va bao cdo tai
chinh hop nhat nam 2025 ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Enrst & Young
Viét Nam.

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

Uu diém:
e Céc thanh vién Ban Kiém soat lam viéc trén tinh than doc 1ap, khéach quan, va tuan thu
cac quy dinh phap luat trong cong cac gidm sat cac hoat dong cua Tap doan.
e Ban Kiém soét di phéi hop t6t voi HPQT va BPH, cac phong ban chirc ning dé hoan
thanh chtrc nang, nhiém vu cua Ban, thyc hién kiém tra, giam sat qua trinh hoat dong cua
cong ty, phat hién céc rui ro tiém tang, dé xuat cac giai phap khic phuc, dam bao hoat dong
cua Tap doan an toan, hi¢u qua va tuan thu phap luat.

Ton tai:

Do quy md Tap doan 16n, s6 lugng thanh vién Ban Kiém soat con it nén pham vi soat xét, giam

sat con han ché, can dugc ting cuong, day manh hon nira.

D2 xuit ciia BKS cho niim 2026

Nhim phat huy hon nita vai trd trong viéc giam sat, kiém tra tinh tudn thi, minh bach trong
hoat dong cuia Tap doan, BKS s& déy manh hon nira cac hoat dong kiém tra giam sat ndi bg, cu
thé:

e Ting cuong kiém tra, gidm sat tuan thii cac quy dinh, quy trinh, quy ché trong quén ly
diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan;

e Dinh ky kiém tra viéc hach toén, 1ap bao cdo tai chinh quy, ndm cia Tap doan;

e Tiép tuc nghién ctru, tu vin va dé xuat véi HDQT, BPH cac giai phap dé hoan thién hé
théng quan tri va quan tri rai ro ctia Tap doan theo cac thong 18 qubc té, nham ting
cuong minh bach, han ché rui ro trong van hanh.

Théng tin co phiéu va co ciu cé dong
Théng tin ¢6 phiéu
Tai ngay 31/12/2025, cac thong tin vé c6 phiéu APH ctia Tap doan An Phat Holdings nhu sau:

e Ma chung khoan: APH

e San giao dich: S¢ Giao dich Chimng khoan Tp. H6 Chi Minh

e Ngay giao dich dau tién: 28/7/2020

e Ménh gia: 10.000 dong

e S6 luong co phiéu dang luu hanh: 243.884.268 c6 phiéu, trong do:

S6 luong ¢ phiéu phd thong niém yét: 243.884.268 co phiéu
S6 luong ¢ phiéu phd thong chura niém yét: 0 c6 phiéu

e  S6 luong 6 phiéu quy: 0 cb phiéu
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e  S6 luong 6 phiéu chuyén nhuong tu do: 243.884.268 c6 phiéu

e S luong ¢ phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phiéu
e Gia tri von hoa thi truong (tai ngay 31/12/2025): 1.549 ty dong

Théng ké giao dich nim 2025:
- Tong sb phién giao dich: 248 phién.
- Tbng khéi lugng khop 1énh: 119.554.500 c¢b phiéu
- Tbng gié tri khép 1énh: 813.048 triéu dong

Théng ké N Théng ké theo .
. R 5 Gia A. X 5 Khoi lrgng
theo gia co Ngay khoi lugng co Ngay
(VND/CP) (CP)
phiéu phiéu
Doéng cira 31/12/2025 6.350 | Péng cira 31/12/2025 132.500
Cao nhit 20/01/2025 7.500 | Cao nhat 09/12/2025 2.241.200
Thap nhit 08/04/2025 5.910 | Thap nhat 05/11/2025 62.500
Giao dich trung 482.075
binh méi ngay
Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru
Qua trinh ting vdn diéu 18 cuia Tap doan tir khi thanh 1ap nhu sau:
. o Vén diéu 1¢ Co quan
Thoi Gia tri von .
2 . . (thuce gop) Hinh thirc ting chap thuan L P
diém tang them N P L Muc dich sir dung von
. P ©ax sau tang von phat hanh
ting von | (nghin dong) s . B
(nghin dong) ting von
Céc cb dong sang
lap gop von bang S Ké
Thang tién thanh 1ap Cong | hoach va Gop vbn thanh 1ap
15.000.000 15.000.000 . N . .
03/2017 ty Co phan Tap Dau tu tinh Cong ty
doan An Phat Hai Duong
Holdings.
Chao ban ¢6 phan .
. _ Sé Ke
. cho c6 dong hién . .
Thang N L hoach va Mua c6 phiéu AAA,
535.000.000 | 550.000.000 hitu. Céac c6 dong N ) .
06/2017 T Dau tutinh | VBC va cho AAA vay
gop von bang tién. .
. Hai Duong
(*)
Mua chiing quyén
AAA, mua c6 phiéu
o o AAA, CTCP San xuét
Chao ban ¢6 phan So Ke . .
, 2o N . Tong hop An Thanh,
Thang cho co dong hién hoach va o
550.000.000 | 1.100.000.000 N . N . CTCP Lién Van An
08/2017 httu. Cac c6 dong | Dau tu tinh ; PN
B . Tin, mua co6 phan CTCP
gop von bang tien. | Hai Duong

Nhya Bao Bi Vinh
(VBC) va dau tu tai

chinh ngén han.
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Vén didu 18

Co quan

Thoi | Gia tri von ) . o P A
2 . . (thuc gop) Hinh thirc ting chap thuan i ) A
diém tang thém N < L Muc dich sir dung von
. P L sau tang von phat hanh
tang von | (nghin dong) Lo . B
(nghin dong) ting von
Phat hanh riéng 1é So Ké R o
. . 2 . DPau tu vao cac cong ty
Théang cho doi tac chién hoach va
141.148.800 | 1.241.148.800 L N , con nhu AAA, CTCP
02/2018 lugce. Cac c6 dong | Dau tu tinh . )
P, . Nhua Bao Bi An Vinh
g6p von bang tién. | Hai Duong
Phét hanh riéng 1¢ So Ké
Thang cho d6i tac chién hoach va Pau tu vao cong ty con
41.794.680 | 1.282.943.480 PR N .
10/2018 lugce. Cac c6 dong | Dau tu tinh AAA
gop von bang tién. | Hai Duong
Hoan d6i khoan vay.
. o S Ké Nhiing khoan vay trude
Théang Phat hanh riéng 1& . ] . .
N X hoach va d6 dugce su dung vao
01/2019 | 84.675.510 | 1.367.618.990 | cho nha dau tu can N . o P
o Dau tu tinh viéc dau tu co phicu
trir cong no. . s P
Hai Duong AAA vabo sung von
luu dong.
Phat hanh riéng 1¢ So Ké
Thang v 22 . \ 2 A1
cho nha dau tu. Cac | hoach va B0 sung von kinh
07/2019 | 24.154.400 | 1.391.773.390 Lo g N )
c6 déng gbdp von Dau tu tinh doanh.
bang tién. Hai Duong
Phat hanh riéng 1¢ | S& K& hoach 7 C
Thang s . L B6 sung von kinh
cho nha dau tu. Cac | va bau tu o
09/2019 | 32.000.000 | 1.423.773.390 . o . N doanh; tai cau tric cac
c6 dong godp von tinh Hai )
. s khoan no.
bang tién. Duong
Toan bd sd von thu
dugc, bao gdm ca phan
o . thiang du von, duoc
Chao ban ra cong A . AN
, Lo , Cong ty str dung dé dau
chung, ban dau gia Uy Ban . L
. A ) . ] tu xay dung Nha may
Théang cong khai qua S¢& Chuing , f A
43.000.000 | 1.466.773.390 ) i ] . . | san xuat nguyén vat li¢u
07/2020 giao dich ching khoan Nha ) , ,
. < ) sinh hoc tu htiy (Du an
khoan TP. H6 Chi nudc 2 P
) PBAT); b0 sung von
Minh .
luu dong va mua co
phiéu AAA tang ty 1&
s¢ hitu
o, X , Mua c6 phiéu AAA
Chao ban cho co Uy Ban . .
] . o ) ] (bao gom mua trén san
Thang dong hién hiru. Cac Ching o L
557.449.830 | 2.024.223.220 o o ] . hodc/va mua c6 phiéu
4/2021 c6 dong gop von khoan Nha o ) .
o ) phat hanh thém) de tang
bang tien nudc o
ty 1€ s& hitu
Thang Phat hanh c6 phiéu Uy Ban Do phat hanh c6 phiéu
487.768.260 | 2.511.991.480 . L 2 . . N o
2/2022 dé tang von ¢o Chirng tr nguodn von chu s&
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. L Vén diéu 18 Co quan
Thoi Gia tri von i . . P .
2 . . (thuwe gop) Hinh thirc ting chap thuan i ) A
diém tang thém N < L Muc dich sir dung von
. P L sau tang von phat hanh
tang von | (nghin dong) Lo . B
(nghin dong) ting von
phan tir ngudén von | khoan Nha hitru nén khéng phat
chu s¢ hiru nudc sinh von gop tang thém.
Mua lai c¢6 phiéu dé
hoan lai phan vén gop
Uy Ban ctia ¢6 phan wu dai co
Thang Mua lai ¢6 phiéu Chung ttrc, hoan lai va c6 thé
(73.148.800) | 2.438.842.680 . , . 2 oan. . X
3/2023 uu dai khoan Nha chuyén doi thanh co
nudc phan phd thong theo
yéu can ctia Nguoi so
hiru ¢6 phan vu dai

Trong nim 2025 Cong ty khong c6 giao dich cb phiéu quy. Hién tai, sé lugng c6 phiéu quy

Cong ty: 0 c6 phiéu.

Co cau co dong

(Theo danh séch cé dong chot ngay 09/03/2026)

P Ty 1€ trén
Danh muc 50 ;‘;ilfucp V("i)lll didu 1€
(%)

I. C6 dong trong nuéc 175.851.128 72,10%
1-  Cb dong t6 chic 53.347.275 21,87%
2- (b dong ca nhan 122.503.853 50,23%
I1. C6 dong nuwée ngoai 68.033.140 27,90%
1. C6 dong to chirc 67.146.499 27,53%
2. Cb dong ca nhan 886.641 0,36%
IIL. C6 phiéu quy - -
Tong cong 243.884.268 100,00%

Co cau s6 hiru theo loai co dong

Co dong trong nudée Co dong nuéc ngoai Tong
Danh muc | So grlt;)’ng T§ 16 So grl(;)'ng T§ 16 So grl;yng T§ 16
2;}1?5121 0 0167.102.750 [ 27,51% | 67,102,750 | 27,51%
?S}Ohﬁu dusi 175.851.128 72,10% 930.390 | 0,38% [ 176.781.518 | 72.49%
Tong 175.851.128 72,10% | 68.033.140 | 27,90% | 243.884.268 | 100%
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. Co dong trong nuwéc Co ddng nwréc ngoai Tong
Codong | o4 lwong CP Tyie | SO 'C“’I‘,’ ng | ryie 2‘;,‘“"-"“g TV 18
Nha ) i i i i i
nudc
Noi bd 6.813.875 2,79% - - 6.813.875 | 2,79%
Khéc 168.437.874 69,06% | 68.632.519 | 28,14% | 237.070.393 | 97,21%
Tong 175.251.749 71,86% | 68.632.519 | 28,14% | 243.884.268 | 100%

Ty 18 sé hiru nwée ngoai tdi da: 100%
Sé hiru ciia c6 dong ndi bd
(Theo danh sdch c6 dong chot ngay 09/03/2026)
STT Ho tén Chite vu Sc‘(’) 'I‘)rlg‘f {fr:le;:'
! Efr‘j;’én LeThang - tich HDQT 750 | 0,0003%
2 Nguyén Lé Trung Phé Chu tich HBQT 5.562.500 2,28%
> INgwyénThiTien PP (Tjgz;é?aﬁ“g:f tg;;?gz kiém 125.000 | 0,05%
4 | Pham D4 Huy Cuong  [Thanh vién HPQT kiém Toéng Gidm doc,  1.125.000 0,46%
5 Pinh Hoai Nam Thanh vién HPQT ddc lap - -
6 | Hoa Thi Thu Ha Pho Tong Giam ddc phu tréch tai chinh 625 | 0,0003%
7 Tran Thi Thoan Pho Tong Giam ddc phu trach san xuat - -
8 | Pham Vin Tuin Pho Tong Giam dbc - -
9 Ho Thi Hoe Ké toan trudng - -
Trudng Ban kiém soat; Nguoi duge oy
10 | Pham Thi Nguyét quyén CBTT, nguoi phu trach quan tri - -
Cong ty
11 Pham Thi Hoa Thanh vién Ban kiém soat - -
12 | Nguyén Thi Thay Nga [Thanh vién Ban kiém soét - -
Tong cong 6.813.875 2,79%

Cac giao dich, thu lao, tién thuwdng va cac khoan loi ich

Giao dich cua co dong ngi bo lién quan dén co phiéu cia cong ty niém yét

Khong co giao dich.

Giao dich véi cac bén lién quan

(Xem tai myc bao cdo tai chinh)

Lwong, thuwdéng, thu lao va cac lgi ich cia HPQT, BKS, BDH
Nguyén tic chi trd thi lao ciia HDQT, BKS va BDH

Viéc chi trd thu lao hang thang cho céc thanh vién HPQT, BKS, BPH tuan thu theo dinh murc
quy dinh tai Diéu 18 Cong ty vé ché d thu lao, tién thuong va cac chi phi hoat dong, ddng thoi
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duoc DPHDCD thong qua tai méi ky PHPCP thudng nién va tuan thi cac quy dinh ctia phap

luat c6 lién quan.

Lwong, thuwong, thu lao va cdc lgi ich chi tra cho HDQT, BKS va BDH nam 2025
Téng murc thi lao cua thanh vién HPQT va thanh vién BKS dugc DPHPCPD thudng nién nam
2025 cua Tap doan phé duy¢t nhu sau:

i . Mirc DPHDCD phé duyét nam 2025
Mirc thu lao R
(dong/nguwoi/thang)

Hi dong quan tri

Chu tich 15.000.000

Thanh vién 10.000.000
Ban kiém soat

Truéng BKS 5.000.000

Thanh vién 3.000.000

Trong nam Tap doan da thyc hi¢n chi tra thu lao theo mic dugc PHPCD thudng nién 2025

phé duyét.
Nam 2025 thu nhap (bao gdm luong, thudng, thu lao) cia cac thanh vién HDQT, BDH nhu
sau:
Thu nhap
Tén Chure vu
Nam nay Nam truoc
Ong Nguyén Lé Thing .
Chu tich HbQT 180.000.000 95.000.000
Long
Cha tich HPQT (mién
Ong Pham Anh Duong | nhiém ngay 9 thang 10 nim - 135.000.000
2024)
Ong Nguyén Lé Trung | Pho Cha tich HDQT 120.000.000 120.000.000
Ong Pham D6 Huy Thanh vien HDPQT kiém
. ) . 1.072.341.667 | 3.444.702.085
Cuong Tong Gidm doc
Pho Chu tich Thuong tryuc
Ba Nguyén Thi Tién kiém Phé Tong Giam ddc | 1.047.863.750 | 3.358.831.250
thuong truc
Thanh vién HPQT (b6
Ong Pinh Hoai Nam nhiém ngay 23 thang 4 nam 80.000.000 -
2025)
Thanh vién HPQT (mién
Ong Nirav Sudhir Patel | nhiém ngay 29 thang 5 nam - 50.000.000
2024)
Thanh vién HPQT (mién
Ong Lim Heon Young nhiém ngay 23 thang 4 ndm 40.000.000 120.000.000
2025)
TONG CONG 2.540.205.417 | 7.323.533.335
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Thii lao ciia Ban kiém sodt: duoc chi tra theo mirc PHDCD thong qua, téng thu lao nim
2025:132.000.000 VND

Cic ché dp dii ng¢ khdc déi véi thanh viéen HDOT, BKS va BDH

Ngoai cac khoan tién luvong va thu lao, cac thanh vién HDQT; BKS, BDH con dugc hudng cac

ché d6 dai ngd khac nhu:

e Kiém tra sttc khoe dinh ky: Thanh vién HDQT, BKS; BPH va ngudi than duoc kiém
tra suc khoe dinh ky mdi nam hai 1an theo g061 kham suc khoe dac biét tai phong kham
da khoa VIP 12. Chi phi kham suc khoe do Cong ty thanh todn theo chi phi phat sinh

thuc té.

e Bao hiém strc khoe: Ngoai cac ché do bao hiém dugc hudng theo ding quy dinh cia
phép luat, cac thanh vien HPQT, BKS va BDH dugc huong goi Bao hiém strc khoe cho

ban than va nguoi than do Tap doan chi tra.

e Phy cap dién thoai di dong: mdi thanh vién HDQT; BKS; BPH duoc Tap doan thanh

toan cudc dién thoai di dong theo chi phi phat sinh thuc té do co thé st dung dién thoai

ca nhan dé phuc vu cho cong viéc.

e Ché d6 di cong tac: thanh vién HDQT; BKS va BPH di cong tac duong hang khong
dugc st dung hang hang khong Vietnam Airlines. Thanh vién HPQT; BKS va BbH

dugc thanh toan cong tac phi theo chi phi phat sinh thuc té phut hop véi cong viée.
Quan tri rui ro
Chinh sach va Van héa Quan tri rui ro
Tai Tap doan An Phat Holdings, quan tri rui ro dugc xac dinh 1a cong cu quan trong dé dam
bao quan tri hiéu qua va sy phat trién bén ving cua toan hé thong. Tap doan ludn nd lyc khong
ngung dé cai thién hé théng quan tri, nham hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh va tao nén
moéng viing chic cho cac giai doan bit pha tiép theo.
Pao dirc nghé nghiép va van héa tuan thu duge xac dinh 13 nén tang cbt 18i ciia quan tri rii ro
tai An Phat. Tap doan dinh hudéng xay dung mot moi truong lam vi¢c chuyén nghi¢p, minh
bach, noi ma mdi ca nhan déu dé cao tinh than trach nhiém va tinh ky ludt trong viéc nhan dién
va tg pho véi cac yéu td rui ro,.
Diém khac biét trong mé hinh quén tri cia Tap doan 1a viée tich hop cac chirc nang kiém soat
va quan trj rai ro vao chinh cac phong ban chirc nang. Thay vi thanh l4p cac tiéu ban riéng biét,
co cdu nay cho phép cic bd phan chuyén mén c6 thé giam sat linh hoat va tham gia tryc tiép
ngay vao cac hoat ddng van hanh cta cac cong ty con hodc cac du an dau tu. Cach tiép can tich
hop nay gitip ndng cao niang lyc giam sét tai chinh, t6i uu hoa hiéu qua van hanh va dam bao
moi rdii ro tiém tang déu duogc xtr Iy nhanh chong tai ngudn phat sinh.
Tap doan kién dinh v4i muc tiéu hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo céc ti€u chuén
qudc té. Viéc khong ngimg cai tién co ché phdi hop giita cong ty me va cac don vi thanh vién,
cung voi viée nang cao tinh lién két gitra cac khéi kinh doanh, 14 chién luoc trong tim dé giam

thiéu rui ro va gia tang gia tri bén virng cho cac c6 dong.
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Quy trinh Quan tri rii ro

Tap doan An Phat Holdings 4p dung quy trinh quén tri rai ro khép kin va lién tuc, bao gdm 06

budc ti€u chuan nham chu dong tng pho véi cac bién dong tur thi truong va ndi tai doanh

nghiép:

Nhdn dién rii ro: Tap doan thuc hién ra soat dinh ky trong tat ca cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh dé xac dinh céac rii ro tiém tang c6 thé anh huong dén muc
tiéu chién luge. Céc yéu t rui ro duge phan loai theo nguén phat sinh va mtc d§ anh
huong dé 1ap danh muc quan 1y tap trung.

Phén tich riii ro: Sau khi nhan dién, cac bd phan chuyén mén tién hanh phén tich su
vé ngudn gdc, danh gia xac suit xay ra va mirc do tac dong cu thé cua timg loai rui ro
dbi voi dong tién va hoat dong van hanh cta Tap doan.

Ddnh gia rui ro: Dya trén két qua phan tich, rui ro sé duoc Xép hang uu tién theo céc
tiéu chi dinh luong (s6 liéu tai chinh) va dinh tinh. Viéc nay gitp Tap doan tap trung
ngudn luc dé xur 1y cac nhém rii ro ¢ trong yéu cao trudc.

Xie Iy riii ro: Tap doan xdy dung cac kich ban g pho linh hoat va trién khai giai phap
phit hop. Quan diém ciia Ban Lanh dao 1a chap nhan nhing ri ro hop 1y da dugc tinh
toan k¥ ludng dé nam bt co hoi kinh doanh, dong thoi nd Iyuc téi da dé giam thiéu cac
tac dong tiéu cuc.

Gidm sdt riii ro: Hé thdng quan tri ri ro khong dimg lai ¢ viée xtr Iy ma ludn duge
soat xét, danh gi4 lai tinh hi€u qua mdt cach lién tuc. Viéc gidm sat thuong xuyén giiup
dam bao hé théng ludén phit hop véi quy mo ngdy cang mé rong cuia Tap doan.

Dao tgo va tham vin: D¢ vin héa quan tri rai ro thAm nhuan trong toan to chirc, Tap
doan thudng xuyén to chirc cac hoat dong dio tao va truyén thong nham ning cao nhan
thirc ctia can bd cong nhan vién. Pong thoi, Tap doan ciing tham van ¥ kién tir cac bén

lién quan dé dam bao vai trd va trach nhiém quan tri riii ro dwoc thyc thi day du.

Quy trinh nay dam bao réng moi bién dong, tir gid nguyén vat li¢u dén chinh sach thuong mai

quoc t&, déu nam trong tam ki€ém soat va dugc xur Iy mdt cach chuyén nghiép.

Quan tri cac nhom rui ro chinh nam 2025

Trong nam 2025, Tap doan da phan tich, danh gia va thyc hién quan 1y cdc nhéom rui ro chinh

trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:
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Riii ro vé kinh té vi mé

Céc rui ro cua nén kinh té nhu suy giam tbe do tang truong, lam phat, chinh sach tai khoa, chi
sO gia tiéu dung, ty 16 that nghiép... déu c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh cia Tap doan.
Dé kiém soat nhitng rui ro ndy, cic bd phan phong ban chuyén mén cua Tap doan theo dbi sat
sao céac bién dong cua nén kinh té va kip thoi du bdo, danh gia nhiing tac dong dén hoat dong
kinh doanh cua Tap doan, tir d6 dé xuét cac kich ban ung pho, nham han ché tdi da tac dong

cta nhiing rui ro c6 the xdy ra.

Riii ro tai chinh

Céc rui ro tai chinh ctia Tap doan bao gdm raii ro vé thanh todn, 13i suét va ty gia. Dé kiém soat
céc rui ro nay, dinh ky Ban Tai chinh K& toan da danh gia thi truong von va ngoai té, chi dong
diéu chinh nguén thu xut khau, tin dung thuong mai, 1ap, theo ddi va néu can thiét chu dong
diéu chinh ké hoach vay ng va chi trd, tdn dung cac khoan vay dai han véi 1ai suét vu dai, kiém

soat dong tién hi¢u qua.

Riii ro vé thi truwong

Linh vuc kinh doanh c6t 15i 1a nganh nhya ctia Tap doan c6 mirc d¢ canh tranh cao. D@)ng thoi
nhing bién dong trong nganh c6 thé tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
Pic biét, nganh nhwa hién phai d6i mat vai rii ro 16n trong bdi canh thay dbi thoi quen tiéu
dung cua khach hang do xu hudng tiéu dung xanh dang lan toa manh mé. Tap doan nhin nhan
day vtra la rui ro, vua 1a co hoi dé mo ra mot thi truong moi. Bfmg viéc chuyén ddi xanh, tién
phong phat trién cac san pham than thién voi moi trudng, nhya sinh hoc ty hity, Tap doan c6
thé chiém linh trong linh vic méi. Boi 1& d6, tir nam 2015 Tap doan da phat trién thuong mai
cac san pham bao bi sinh hoc phan hiy hoan toan, xuat khau dén cac thi truong 16n nhu chau
Au, My. Dong thoi tiép tuc phat trién thém cac dai san phiam xanh nhu dao, thia, dia, dng hiit
nhya sinh hoc ty huy, chiém linh thi truong nhya than thién véi moéi truong. Bén canh viéc theo
ddi cac dién bién thi trudng cla cic san pham hién hiru, Ban Kinh doanh Tap doan c6 chuc

ndng tim kiém, danh gia va dé xuat cac san phdm mai la xu hudng, co tiém nang phat trién.

Riii ro vé nhén sw
Vi d6i ngii gdm gan 5000 CBCNV toan Tép doan phuc vu trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh, viéc duy tri va dam bao sb luong va chat lugng cho doi ngii lao dong dit ra nhimng thach
thirc khong nho, dong thoi can ning cao ning luc CBCNV dé dép tmg nhu cau phat trién cua
Tap doan. Béi 18 d6, Tap doan chi trong cong tac quan tri nhan sy dé dam bao duy tri ngudn
nhén luc chét luong cao vo1 do linh hoat trong td chire, toi wu hoa chi phi van hanh. Vo1 ting
giai doan phat trién, Ban Dao tao va Phat trién nguén nhan lyc s€ 1ap ké hoach nhan su, tuyén
dung cu thé va xay dung doi ngii du bi. Cac hoat dong dao tao dugc trién khai cho CBCNV
trude khi dua vao san xuit kinh doanh va trong qua trinh cong tac dé khong ngimg nang cao
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chat lugng nhan su. APH hudng dén phat trién moi truong 1am viée chuyén nghiép, hiéu qua,
than thién voi CBCNV, xdy dung co ché lwong thudng, phuc loi tot dé dam bao sy gin bé lau
dai cua CBCNV.

Riii ro vé nguyén vit ligu

V6i ddc thu san xuat va kinh doanh ctia nganh nhya, bién dong gia nguyén vat liéu co thé anh
hudng dén két qua kinh doanh cua Tép doan. Bén canh do, viéc tim kiém, dam bao nguén cung
nguyén vat lidu chat lugng v6i gia ca canh tranh ciing dit ra nhitng bai toan can tinh toan. Dé
han ché nhirng rui ro tir gia nguyén vat liéu, Tap doan theo ddi thuong xuyén thi truong nguyén
vat liéu, ddng thoi Phong Nghién ciru thi truong sé tién hanh phan tich va du béo trudc nhimng
bién dong 16n cua thi trudng, tir 46 Trung tim mua sim xay dung ké hoach mua hang phu hop.
Pong thoi, Tap doan ap dung chinh sach ban hang linh hoat, quan 1y hiéu qua ton kho nguyén
vat liéu, c6 thé diéu chinh gia ban thanh phém theo bién dong gia nguyén vt li¢u. Ban Phat
trién chudi cung tmg ¢ chirc ning tim kiém, phat trién mang ludi nha cung cap dé dam bao

ngudn cung, chat lugng va gia ca canh tranh cia nguyén vat liéu dau vao.

Riii ro vé méi truwong

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan c6 thé gdy anh hudng x4u dén mai truong xung
quanh do nudc thai, chat thai tir qua trinh van hanh san xuét va sinh hoat. P& han ché rui ro
nay, Tap doan tuan thi nghiém tic cac quy dinh cua phap luat vé méi trudng, dong thoi xay
dung va ap dung quy trinh, hé thong tién tién dé quan 1y cac rii ro vé méi trudng. Trude khi
trién khai du an dau tu méi, cac danh gia vé tac dong moi truong duoc thue hién boi cac don
vi tur van chuyén nghiép. Bén canh d6, mot trong nhitng muc tiéu cia hoat dong cai tién san
xuét tai Tap doan d6 1a giam tiéu hao nguyén vt lidu va nang luong, gitip Tap doan khong chi
tang cuong hi¢u qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh, ma con han ché tdi da tac dong

dén moi truong.

CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH
1. Bdo céo tai chinh hop nht kiém toan nam 2025 (dinh kém)
2. Bao céo tai chinh riéng kiém toan nim 2025 (dinh kém)

Vui long truy cép website Cong ty: www.anphatholdings.vn

(Pd hét ngi dung tai trang nay)
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