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GIOI THIEU VE BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR) tu hao cong bé Bao cao Phat trién bén viing nam 2025 (“B&o cao”), nham cung
cép cho cac bén lién quan thong tin chi tiét va minh bach vé hoat dong kinh doanh bén viing cling nhu két qua thuc hién ctia
Cong ty trong ndm vua qua.

Béo céo dudc xay dung bdi doéi ngli can bo, chuyén gia va cac cd van giau kinh nghiém clia Cong ty, dong thai dudc ra soat,
théng qua bdi Uy ban Phat trién chién lugc thudc Hoi déng quan tri.

Bao cao dugc xay dung trén co sd danh gia tinh trong yéu phu hop véi cac khudn khé phat trién bén viing dugc céng nhan rong
rai trén thé gidi. Cac van dé trong yéu dudgc xac dinh thdng qua qua trinh tham van véi cac bén lién quan, phan anh nhing noi
dung c6 kha nang tac dong I6n nhat dén hiéu qua hoat déng clia Céng ty va mdi trudng x& hoi.

Bao céo dudc xay dung phu hap véi cac tiéu chuan

~

va khuon kho béo céo uy tin, bao gom:

GRI Bo Tiéu chudn Toan cau clia Sang kién Bao cao Toan cau.

SDGs BO muc tiéu toan cau do Lién Hop Quéc dé ra.

SASB Bo Tiéu chudn Hoi déng Chudn muc K& toan Bén viing.

Th(“)ng tU 96/2020/TT-BTC Hudéng dan cong b6 thong tin trén thi trudng ching khoan dugc Bé Tai chinh ban

hanh ngay 16/11/2020.

CS| B6 chi s6 doanh nghiép bén viing dugc xay dung bdi Lién doan Thuong mai va
Coéng nghiép Viét Nam (VCCI).

Chi s6 Phat trién bén viing do S& Giao dich Chiing khoan TP.HCM (HOSE) ph&i hap
Sustainable Index - VNSI v8i T6 chiic Hgp tac quéc té (GIZ) va Uy ban Ching khodn Nha nudc (UBCK) tién
hanh nghién cuu va trién khai.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.
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Thong diéep
ban lanh dao

09

Gia tri bén viing dudc tao nén tu
nhiing cam két rd rang va hanh
dong nhat quan, BSR cam két
dan dat bang hanh dong, bién
chién lugc ESG thanh cac két
qua cu thé va tao tac dong tich
cuc lau dai

Kinh gui Quy C6 dong, Quy Nha dau tu, Quy B6i tac cung toan thé
Can bo, Ngugai lao dong Coéng ty ¢6 phan Loc hoa déau Binh Son,
Nam 2025 danh ddu mot chang dusng quan trong trong hanh
trinh phat trién bén viing clia Cong ty ¢6 phan Loc hoéa dau Binh
Son (BSR). Trong béi canh nganh nang luong toan cau dang
chuyén dich manh mé, BSR kién dinh theo dudi cac chuan muc
ESG (M6i trudng - Xa hoi - Quan tri), day khong chila motyéu cau
tatyéu cuia thj trudng ma con la kim chi nam cho su phat trién bén
viing ctia doanh nghiép va gop phan quan trong vao su én dinh
cla nénkinh t€ qudc gia.

Trong ndm qua, bi€én dong dia chinh tri va nguy co gian doan
chudi cung Ung nang luong ti€p tuc tao ap luc 1én maéi trusng kinh
doanh toan céau. Vugt Ién thach thuc, véi nang luc quan tri bi€én
dong, van hanh linh hoat, chién lugc thj trusng hiéu qua va tan
dung tét cac diéu kién thuan Igi, hoat dong san xuét kinh doanh
clia BSR da dat két qua tich cuc véi doanh thu dat 142.298 ty
dong, Igi nhuan sau thué dat 3.945 ty dong, doanh thu tu thi
trusng quoc té dat 2.400 ty dong. Uy tin va vithé clia BSR ti€p tuc
dugc khang dinh khi dugc x&p hang Top 7 thuong hiéu I6n nhat
thi trusng niém yét, Top 10 Doanh nghiép déi mai va hiéu qua
2025, dong thoi duge Fitch Ratings duy tri X€p hang tin nhiém
BB+ vGi Trién vong 6n dinh.

Thuc hién chién lugc phat trién bén viing, nam 2025, BSR ti€p tuc
ghi ddu véi nhiing budc tién quan trong vé ESG, Cong ty da trién
khai hang loat séang ki€n mang tinh chién lugc, tap trung vao
quan ly hiéu qua tai nguyén, giam thi€u tac dong maéi trusng va
thich Ung vai bién doi khi hau. Bac biét, viéc san xuat va xuat ban
thanh cong 16 nhién liéu hang khéng bén viing (SAF), xang sinh
hoc E10 RON95 va luu huynh hat thusng mai, cung véi viéc san
xuét tht nghiém thanh céng dau nhién liéu diesel sinh hoc
B5/B10, nhién liéu hang hai bén viing S-MFO da danh dau budc
phét trién trong 16 trinh san phdm xanh cla BSR, tung budc md
rong danh muc san pham, nguyén liéu than thién véi méi trusng
va tham gia su hon vao chudi gia tri nang lugng bén ving.
Nhiing nd luc nay d& gop phan dua BSR vao Top 10 Doanh
nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh Nang lugng - Dau khi.
Chung t6i tin rang phat trién bén viing chi co thé dugc xay dung
trén nén tang quan tri minh bach va &y con ngugi lam trung tam.
Theo doé, BSR khong ngiing hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép theo thong |é quéc t&, tang cudng quan tri rui ro, tuan thu
va cong bd théng tin ESG mot cach day du, kip thai. Bong thai,
dac biét chu trong dén cong tac bao dam an toan, suc khoe nghé

vn. V6i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

nghiép; nang cao chét lugng ngudn nhan luc sén sang cho
chuyén déi s6 va chuyén dich nang lugng; xay dung méi trusng
lam viéc cong bang, chuyén nghiép va gan két; song hanh cung
cac chuong trinh an sinh x& hoi va phat trién cong déng trén nén
tang gié tri van héa cat 16i “Chinh truc - Chuyén nghiép - Boan
két - Sang tao - Hiéu qua”.

Budc sang nam 2026, véi phuong cham “Tu duy d6i méi - Hanh
déng sang tao - Hiéu qua bén viing” va trach nhiém ctia mot
doanh nghiép nang lugng, BSR dat muc tiéu gan két chat ché
tang truéng kinh doanh vai trach nhiém mai trudng va xa hoi.
Chung t6i ti€p tuc phan ddu duy tri da tang trudng hai chif s6,
dong thai 18y khoa hoc cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén
dGi s6 lam dong luc, trién khai cac giai phap giam ty 1& phat thai
CO trén mdi don vj san phém, gia tang ty |& tudn hoan, nang cao
ty trong san pham xanh, bén viing trong co cau san pham, day
manh trién khai cac duan chién lugc dap Ung cac tiéu chuén moi
trusng, ting budc xay dung nha may théng minh dé hién thuc
hoa 16 trinh chuyén dich nang lugng va dong gép vao muc tiéu
chung “Net Zero” vao nam 2050.

Gié tri bén viing dugc tao nén tU nhitng cam két ré rang va hanh
déng nhat quan, Ban Lanh dao cam k&t dan dat bang hanh déng,
bién chién lugc ESG thanh cac két qua cu thé, co thé do lusng va
tao tac dong tich cuc lau dai. Trén hanh trinh do, chung t6i mong
mudn tiép tuc nhan dugc su déng hanh, tin tudng ctia ¢6 dong,
cac bén lién quan, toan thé nguai lao dong cung chung tay xay
dung BSR trg thanh doanh nghiép loc hoa dau phat trién bén
viing, trach nhiém va tién phong trong chuyén ddi xanh, viia tang
trudng manh mé vé kinh té€, vira di dau trong bao vé mai trusng va
dong gop tich cuc cho xa hoi.

BSR - Tién phong déi mdi, viing budc vuon minh

Tran trong,
Chu tich Hoi dong quan tri Téng giam déc
- /
/—H-—
Ong Bui Ngoc Duong Ong Nguyén Viét Thang
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Thong tin khai quat

Coéngty cé phdn Loc hda dau Binh Son (BSR) thanh 1dp vaio ngay 09/5/2008, dugc giao quén ly
va& van hanh Nha mdy loc dau Dung Qudt - nha mdy loc déu déu tién ctia Viét Nam. Trdi qua hon
17 n&dm phdt trién, BSR dé lam chl cédng nghé, van hanh nha mdy an todn, 6n dinh, ddp Ung trén
30% nhu cdu xdng déu cé nudc, gitf vai trd chi luc trong nganh céng nghiép loc héa déu Viét
Nam vé déng goép tich cuc véio bdo d&dm an ninh néng lusng quéc gia.
BSR cung cdp san phdm cho cdc doanh nghiép ddu méi va thusng nhan kinh doanh xé&ng déu
trong nudc, cdc don vi phdan phéi, khdch hang céng nghiép st dung sén phdm loc - héa déu lam
PETR“VIETNAM nguyén liéu s&n xudt va xudt khdu; déng thai trién khai cdc hgp déng cung Uing déi han cho mot
s6 Iinh vuc dé&c thu, qua dé gép phdn 6n dinh thi trudng xdng ddu Viét Nam. Song song véi hoat
BSR d6ng san xudt kinh doanh, BSR ting budc khéng dinh vi thé doanh nghiép dén dét trong déi mai
cong nghé, thic ddy chuyén dich néng ludng va phdt trién bén vimg clia nganh céng nghiép

Tam nhin, st ménh,
gla tri cot |0l

Tam nhin Suménh

TEN DAY DU:

Coéng ty c6 phén Loc
hda dau Binh Son

GIAY CHUNG NHAN DANG KY
DOANH NGHIEP:

S8 4300378569 do S3 Tai chinh tinh
Qudng Ngéi cdp ldn ddu ngday
05/06/2008; dang ky thay déi lén thi17
ngdy 08/11/2025.

TRU S3 CHINH:

208 Hung Vuong, phudng Nghia Lo,
tinh Quang Ngdi, Viét Nam.

ndng lugng Viét Nam.

TEN GIAO DICH:

Binh Son Refining and
Petrochemical Joint
Stock Company (BSR)

VON PIEU LE:

50.072.996.860.000
déng

WEBSITE CHINH THUC:

https://bsr.com.vn/

CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

¥

Sén lugng
sdn xudt

7.935.910
tén

CAC CHINHANH/VAN PHONG DAI DIEN:

Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Loc héa déu
Binh Son - Ban quén ly Du dn Nang cdp
md& rong Nha mdy loc déau Dung Qudt.

Md s& chinhdnh: 4300378569-001do S&
Tai chinh tinh Quéng Ngéi cép ldn déu
ngday 09/02/2015.

Dia chi: 208 Hung Vuang, phusng Nghia
L6, tinh Quang Ngdi, Viét Nam.

143.5\42
ty dong

¥

Téng
doanh thu

©

Chi nhdnh Coéng ty ¢6 phdn Loc héa ddu
Binh Son tai Ha N&i

Méa s6 chi nhdnh: 4300378569-002 do
S3 Tai chinh thanh pho Ha Noi cép lan
déu ngdly 04/01/2024.

Dia chi: Phong 02, téng 8 tda nha Horison,

40 Cdt Linh, phudng O Chg Dua, thanh
pho Ha Noi, Viét Nam.

¥

Lginhudn
sau thué

5.2]7
ty dong

LOAI HINH DOANH NGHIEP:

Céng ty ¢6 phan dai ching,
doanh nghiép niém yét.

MA CHUNG KHOAN:

San giao dich:
BSR $6 Giao dich Chiing khodn
Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

THONG TIN LIEN HE:

bién thoai: (+84) 2553825 825
Fax: (+84) 255 3825 826

o)

Chi nhdnh Céng ty ¢8 phan Loc héa déu Binh
Son - Trung tdm D6i mdi sdng tao BSR

Ma s6 chi nhdnh: 4300378569-0083 do S&
Tai chinh thanh pho Ba Nang cép lan dau
ngdy 27/06/2025.

Dia chi: L6 G, téng 8 toa nha Cong vién phan
mém Da Nang, s6 02 Quang Trung, phudng
Hd&i Chau, thanh pho Ba Nang, Viét Nam.

Tr& thanh doanh nghiép dén déu khu
vuc va co vi thé quoc té trong linh vuc
ndng lugng va loc héa dau.

Sdng tao

Chuyén nghiép

Cung cdp nhimg sén phdm loc héa dau
dat tiéu chudn chdt lugng cao, gép
phan bdo ddm an ninh néng lugng quéc
gia va la déng luc cho su phdt trién kinh
té& khu vuc mién Trung - Tay Nguyén

Hé gia tri cot 16i

Triét ly kinh doanh

-~

Dong hanh véi khach
hang bdng su chdn thanh
vd clng tao gid tri

\_

Qudn tri hién dai va
vdn hanh xudt sac

Nguén nhan luc l& yéu té
then chét cho su thanh
cong vatiénbod

/

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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~

Chudi gia tri san xuét

- kinh doanh

Chubi gia tri s&n xuat - kinh doanh ctia BSR dudc t6 chuc
theo mé hinh khép kin, bao phu toan bd cac khau chinh cua
nganh loc - héa déu, tir nguyén liéu dau vao dén san pham,
dich vu va déu tu phat trién.

O khau dau vao, BSR thyc hién kinh doanh, xuat nhap khau,
luu trtf va phan phéi dau thoé phuc vu hoat dong ché bién tai
Nha may loc dau Dung Quéat. Hoat déng nay doi hoi nang
luc quan tri ri ro chudi cung Ung, tudn tht nghiém ngat cac
yéu cau vé an toan, moi trusng va phap ly.

O khau san xuat - ché bién, BSR san xuét va cung Ung cac
san pham xang dau, nhién liéu hang khéng, san pham trung
gian, nhién liéu sinh hoc va hat nhya Polypropylene. bay la
khu vyc tao ra gia tri kinh t& c6t 16i, dong thoi cling 1a noi
phat sinh cac tac dong dang ké vé tiéu thu nang lugng, phat
thai khi nha kinh va su dung tai nguyén - nhiing néi dung
dugc BSR xac dinh la trong tam quan tri. Song song vdéi hoat
doéng san xuét, BSR cung cép cac dich vu ky thuéat, bao
dudng stra chira, tu van trong linh vuc loc - héa dau, dao tao
va cung Ung ngudén nhan lyc, cung cac dich vu hang hai va
cang bién phuc vu chubi gia tri nang luong. Ngoai ra, BSR
trién khai cac du an dau tu loc - hda dau va nhién liéu sinh
hoc nh&m gia tang gié tri trong trung va dai han.

Toan bd chubi gia tri nay dudc van hanh trén nén tang cac
hé th&ng quan ly theo tiéu chuén qudc t& vé chat luong, moi
trudng, an toan - suc khoe nghé nghiép va quan ly nang
luong. Pay la co sd dé BSR kiém soét rli ro, ndng cao hiéu
qua sU dung tai nguyén va déap Ung céc yéu cau vé minh
bach théng tin theo b tiéu chuén GRI.

BSR van hanh chudi gié tri loc -
hoa dau theo tiéu chuan qudc
t€ vé nang lugng, moi truéng, an
toan - suc khoé nghé nghiép va
quan ly nang luong.
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B&i canh phat trién bén viing

Xu hudng ESG trong nganh nang lucng

Ngoaira, lién quan dén yéu t6 tuan thu, luat va cac van ban
dudi luat quy dinh ngay cang chat ché vé cac van dé moi
trusng, bién déi khi hau, an toan vé sinh lao dong, phong
chay chira chay, cuu nan cdu ho, dao duc kinh doanh,... doi
hoi trach nhiém ctia doanh nghiép ngay cang cao dé quan
ly céc tac dong lien quan dén mai trudng, xa hoi bén canh
va&n dé phat trién kinh té.

Nganh nang lugng toan cau dang trai qua qua trinh chuyén
dich sau roéng dudi tac dong déng thai cla bién déi khi hau,
ap luc cét giam phat thai khi nha kinh va yéu cau nang cao
hiéu qua su dung tai nguyén. Trong béi canh dé, ESG khéng
con dugc ti€p can nhu moét tap hop cac hoat dong bé trg,
ma dé trd thanh khung quan trj c6t 16i, dinh hinh chién ludc,
mo hinh van hanh va kha nang tiép can vén clia cac doanh
nghiép nang lugng.

Dai véi linh vyc loc - hda dau, nai cé cusng do nang lugng
cao va phat sinh tac dong moi trusng dang ké, cac tiéu
chuén qudc té nhu GRI (d&c biétla GRI 11 - Oil & Gas) nhan
manh y&u cau quan trj toan dién cac van dé trong yéu, bao
goém: hiéu qua nang lugng, phat thai khi nha kinh, quan ly
nudc va chat thai, an toan - stc khoe nghé nghiép, cling
nhu minh bach va trach nhiém giai trinh trong quan tri
doanh nghiép. Cac doanh nghiép trong nganh ngay cang
dugc ky vong chuyén tir cach ti€p can “tuan thi” sang cach
ti€p can “quan tri rdiro vatao gia tri dai han” théng qua ESG.

Viét Nam da cam két thuc hién
cac muc tiéu Lién Hop Quoc
(UN SDGs) thdng qua K& hoach
hanh dong qudc gia thuc hién
Chuong trinh Nghi su 2030
theo Quyétdinh s6 622/Qb-TTg
ngay 10/5/2017 véi 17 muctiéu
chung va 115 muc tiéu cu thé
phu hgp véi diéu kién va uu tién
phat trién ctia qudc gia.

Song song Vi do, thitrusng vén quéc té va trong nudc dang
giatdng muc dé quan tam tdi cac yéu té ESG trong qua trinh
ra quyét dinh dau tu. B4i véi cac doanh nghiép niém yét,
nang lyc cong ba thong tin phat trién bén viing moét cach co
hé théng, nhat quan va theo chuadn muc quéc t€ dugc xem
la y&u t8 quan trong dé duy tri niém tin ctia nha déu tu va
nang cao uy tin trén thj trudng.

B3R

BSR

HANH TRINH NIEM YET VA PHAT TRIEN BEN VUNG

PUBLIC LISTING TO SUSTAINABLE FUTURES

TP. Ha Chi Minh, ngdy 16 thang 01 nam 2025

Yéu cau phap ly va thi trudng

Tai Viét Nam, khung chinh sach va phap luat lién quan dén phat trién bén viing, bao vé moi trusng va st dung nang lugng hiéu
qua dang tung buéc dugc hoan thién theo hudng tiém can thong 1€ qudc t&. Cac quy dinh vé kiém ké va gidm phat thai khi nha
kinh, str dung nang lugng ti€t kiém va hiéu qua, an toan - suc khoe nghé nghiép, cling nhu nghia vu cong b6 thong tin doéi vdi
doanh nghiép niém yé&t dat ra yéu cdu ngay cang cao doi vai cac doanh nghiép trong nganh nang lugng. Bén canh dé, viéc Viét
Nam tham gia cac cam két qudc t& vé bién déi khi hau, dac biét 1a muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050, tao ra ap luc
chuyén déi mang tinh dai han ddi véi cac doanh nghiép nang lugng nhu BSR.

D6i véi BSR, cac yéu cau phap ly nay khéng chi gidi han & viéc tuan thu, ma con doi hdi nang Iuc tich hdp vao chién luge va hé
théng quan tri ndi bo. Viéc xay dung k& hoach s dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua giai doan 2026 - 2030, trién khai cac
gidi phap giam cudng dé phat thai khi nha kinh trén don vi san phdm, tang cusng quan ly dif liéu s6 hoa va chuén hoa d liéu
mai trusng, an toan va xa hoila nhiing yéu cdu mang tinh nén tang, hé théng, gan truc tiép véi hiéu qua van hanh, kiém soat chi
phi va kha nang dap ung cac chuédn muc theo quy dinh.

TU goc do thi trusng, khach hang, déi tac va cac té chuc tai chinh ngay cang uu tién cac doanh nghiép cé nang luc quan tri rai
ro ESG, minh bach thong tin va dinh huéng phat trién bén viing ré rang. B8i véi cac doanh nghiép nang luong, viéc cdng b6 Bao
céo Phat trién bén vimng theo chuén GRI khéng chi dap ung yéu céu thong tin, ma con 6ng cu quan tri quan trong gidp danh
gia toan dién céac rui ro va co hoi dai han, nang cao muc do tin cay véi cac bén lién quan, déng thai khang dinh cam két phat
trién bén viing, quan trj co trach nhiém va nang luc thich Ung trudc nhiing bién déng sau rong ctia nganh nang lugng trong giai
doan tdi.

Cac thach thuc va co hoi déi véi BSR

Trong béi canh néu trén, BSR doi dién dong thai véi nhiéu thach thiic mang tinh cau tric. Cac thach thidc chinh bao gom ap luc
giam cusng do phat thai khi nha kinh trong khi van duy tri hiéu suét van hanh cao; yéu cau dau tu cho cai tién cong nghé va ha
tdng nham nang cao hiéu qua st dung nang lugng; quan tri an toan trong van hanh cac t6é hgp céng nghiép quy mo I6n; cling
nhu yéu cau ngay cang cao vé minh bach théng tin va trach nhiém giai trinh tU cac bén lién quan.

Tuy nhién, nhiing thach thuc nay cling md ra cac co hoi quan trong cho BSR trong viéc tai cdu tric mé hinh tang trudng theo
hudng bén viing hon. Viéc t6i uu hoa van hanh Nha may loc ddu Dung Quaét, trién khai cac giai phap tiét kiém nang lugng va
giam phat thai knéng chi gidip giam rui ro moi trudng ma con gop phan kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua kinh té. Béng
thai, nghién cu va phat trién cac san pham nhién liéu mai, nhién liéu than thién véi moi trudng va vat liéu co gia tri gia tang cao
tao du dja cho BSR md rong chudi gia trj trong trung va dai han.

TU goc do quan tri, viéc ting budc chuén hoa hé théng quan ly va cong bd théng tin theo BO Tiéu chuén GRI gitp BSR nang cao
nang Iyc quan tri rdi ro ESG, tang cudng tinh minh bach va cing ¢6 niém tin clia ¢ dong, nha déu tu va cac bén lién quan. Pay
dugc xem la nén tang quan trong dé BSR chuyén dich ti mo hinh tang trudng dua chl y&u vao san lugng sang mé hinh tang
trudng gan vai hiéu qua, chat lugng va gia tri bén viing.

Cam k&t vé vai trd dan dat va minh bach

Théng qua vai tro dan dét trong phat trién bén viing, ching t6i khong ngiing nang cao hiéu qua hoat déng va trién khai mot
cach co hé théng cac k& hoach phat trién bén viing. V6i dac thu 1a doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc nang lugng, BSR tap
trung xay dung van héa quan tri cé trach nhiém, minh bach, trong dé bao dam céac bén lién quan dudc cung cép day du, kip thai
théng tin vé tinh hinh thyc hién cac muc tiéu phat trién bén viing.

Chién lugc phat trién bén viing clia BSR dudc tich hgp vao chién luge san xuét kinh doanh, méi bé phan, don vi chuc nédng déu
déng vai tro quan trong va co trach nhiém trong viéc trién khai va thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing ctia Cong ty.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHPQT/2026
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Hanh trinh phat trién

bén viing cua BSR

K& tikhi thanh 1&p ngay
09/5/2008, hanh trinh
phdt trién bén viing cla
BSR gdn lién véi qud
trinh hinh thanh, van
hanh va chuyén dich
mo hinh qudn tri cla
Céng ty, thé hién su
chuyén déi tu trong
t&m tudn thi sang quadn
tri ESG theo chu@n muc
quéc té.

2009 - 2010

Dgt nén téng van hanh an
toadn, 6n dinh gan véi an
ninh nang lugng quoc gia

Nh& mdy loc déu Dung Quét
chinh thic vdn hanh thuong
mai ngay 22/9/2009, co ban
hodan thién hé théng quan ly
mdi trudng, an todan - suc
khée nghé nghiép, bdo ddm
diéu kién lam viéc cho ngusi
lao doéng va vén hanh theo
cdc tiéu chudn qudc té.

2011 - 2015

Lam chi céng nghé - néing
cao hiéu qud vén hanh

Tép trung lam chd céng nghé,
t8i uu hda van hanh, trién khai
cdc chuong trinh tiét kiém ndng
lugng, qudn ly tdi nguyén va
tdng cudng coéng tdc an todn -
stic khoe - moéi trusng (HSE),
tdng cudng trach nhiém vdai
ngusi lao déng va céng déng
hudng tdi phdt trién én dinh va
bén vimng.

Nl -

2016 - 2020

Chudn héa quén ly va minh bach théng tin

Tung budc hoan thién mé hinh qudn tri doanh
nghiép theo théng1é t6t, ndng cao tinh minh bach
va hiéu qud qudn tri, tdng cudng Ung dung khoa
hoc cbéng nghé, bdo vé mbi trudng va thich Ung
V@i cdc bién déng cla thi trudng ndng lugng.

2018: C& phiéu BSR bdt ddu giao dich trén hé
théng UPCOM clia S& Giao dich Chiing khodn Ha
Noi va BSR chinh thiic hoat déng theo moé hinh
cong ty ¢ phdn vdi tén giao dich Céng ty cé
phén Loc héa dau Binh Son véio ngay 01/7/2018.

2019: Xudt bdn 16 ddu nhién liéu hang hai (MFO)
déu tién ddp Ung tiéu chudn IMO 2020.

e

2021 - 2022

Ciing cé ndng luc quan tri va
huéng dén phat trién bén viing

Chu trong quén tri ri ro, ddy manh
chuyén ddi s6, da dang hod sdn
phdm, bdo ddm tinh todin ven cla tai
sdn, an todn cho ngudilao déng, tdng
cudng cdc gidi phdp bdo vé mobi
trudng, gidm phat thdi va ndng cao
trach nhiém x& hoi trong hoat déng
s&n xudt kinh doanh.

2021: Trién khai Hé théng quan tri
ngudn luc doanh nghiép ERP.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

2023 - 2024

Chudn héa bdo cdo theo
chudn muc quéc té

2023: BSR chinh thic 1Gp Bdo cdo
Phdt trién bén viing theo bd Tiéu
chudn qudc té GRI.

2024: C& phiéu BSR chinh thirc niém
yét trén S3 Giao dich Chiing khodn
TP. H6 Chi Minh (HOSE).

2024: Trién khai du dn NCMR NMLD
Dung Quédt nh&dm sdan xudt nhién liéu
dat tiéu chudn Euro V.

Tu 2025
Khéng dinh cam két ESG

BSR ting budc khdng dinh vai tro
doanh nghiép nong cét, tién phong
trong d&i méi cdng nghé, chuyén dich
ndng luong, sé&n xudt sdn phdm xanh,
sach va phdt trién bén ving nhu SAF,
SMFO, x&ng sinh hoc E10 RON95.
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Ca&c gidi thudng

1 Giai thusng moi trudng tinh Quang Ngaéi 2012
2 Giai vang Giai thuéng chat lugng quéc gia 2013
x "4 M 8 8] Trusted Green - Chi s6 Tin nhiém Xanh 2016
v Huanchuong - w
, Lao dong ~ Gial thUOng 4 B&ng khen da c6 thanh tich trong cong tac bao vé mai trusng trén dia ban tinh Quang Ngai 2016
"< hangNhido * < Saovang
Chutich nuéc . patViéet - 5 Gold Trusted Quality Supplier - Nha cung cép Chét lugng Vang 2017
,[ra'o tan Lea * ' L Giai thusng Moi trudng Viét Nam cua B Tai nguyén va Moi trusng
- AN [N ! - [N : ! Dat “Top 10 Doanh nghiép Dam bao chéat ludng (QAS)” va “Thucng hiéu tiéu bi€u vugt tréi nam 2017”
/ * / * 6 Top 10 “Nha may xanh than thién” va Top 20 “San pham than thién véi moi trusng” 2017
’ ’ 2018,2019
2014 20 15’ 2018 7 Giai ba cuéc thi “Nang suat chat lugng nganh Céng Thuong” 2020
8 Bang khen clia Téng Giam déc Bao hiém x& hoi Viet Nam 2020, 2021
P pS » PN 9 Giai Ba Cudc thi “Giai thuéng hiéu qua nang lugng” 2021
- v Chu tich nudc trao tang Giai thuéng Nha nudc vé Khoa hoc va Cong nghé
¥ Top 4/500 > Top9/500 - 9 g 9ne
SIk? doanh nghlep * S doanh nghlep * 10 Chung nhéan ctia Hiép hoi Phat trién van hoa Doanh nghiép Viét Nam cho Doanh nghiép dat chuén VHKD 2022
N I6n nhat - I6n nhat
VietNam - > VietNam - > 11 Tap thé tiéu biu xuat sac trong cong tac truyén thong va van héa doanh nghiép giai doan 2019 - 2024 2024
N ' \ v - ' ) v ducc Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quéc gia Viét Nam trao tang
* * 12 Ghidanh Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh Nang lugng - Dau khi 2025
Top 10 Doanh nghiép P& méi séang tao, Kinh doanh hiéu qua ndm 2025.
2023 2024 13 Dung déu toan céng doan Petrovietnam vé “Doi mdi sang tao dau khi” 2025
14 Petrovietnam vinh danh:
- Danh hiéu “Kién Tao Tudng Lai" nam 2025 2025

~ cothidua " piénhinh
5 cua < tiéntién
& Chinh pha - *Petrovietnam Wi

X e K

2023, 2025

X Y K

2020 - 2024

» Top 25 /
~ thuonghiéu _
7~ niémyét *
* nam2025 -

X e K

2025

- Danh hiéu “Ngon Llra Xanh Tién Phong” ném 2025
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Thanh tuu noi bat
cua BSR nam 2025

1.
But pha gidi han
van hanh

Van hanh Nha may an toan,
6n dinh & cong suét ky luc

120%

San lugng dat trén 7,9 triéu tan,
cao nhat ké tir khi van hanh
thuong mai; cham m6c100
triéu t&n san pham tich ITy.

LTI

2.
Van hda an toan
bén viing

canméc

trieu
y gio cong

an toan khong tai nan mat
ngay cong.

<)
T6i uu nang lugng -
Giam hao hut

Ty lé tiéu thu nang lugng
va hao hut dua vé

7,20%

muc thdp nhat trong lich

stfvan hanh.

7.

Chuyén déi so
toan dién

Hoan thién van phong dién tu vai

1 phan hé
tich hgp

ap dung chirky s6, xtly cong viéc
100% trén nén tang sg; ting budc
dua Al vao quan tri diéu hanh, nang
cao hiéu qua ra quyét dinh.

23

Nam 2025 ghi d&u mat hanh trinh but pha toan dién ctia Céng ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son, phan anh ré nét ban linh van hanh
antoan - hiéu qua ¢ cong suéat ky luc, nang lyc quan tri hién dai, ti€ém Iyc tai chinh viing vang va khat vong vuon tam khu vuc. Tu cot
méc lich st 100 triéu tan san pham, nhing budc di tién phong trong san xuét xanh, chuyén déi s6, ma rong thi trusng quac t& dén
viéc lan toa trach nhiém cong déng, cac thanh qua nam 2025 khéng chi khang dinh vai tro tru cot clia BSR trong bao dam an ninh
nang luong quac gia, ma con dat nén mong viing chac cho chién lugc phat trién bén viing trong giai doan mdi.

4.
San xuat xanh - Budc
khai dau chién lucc

San xudat va thir nghiém thanh
cong SAF (nhién liéu hang

khaong bén viing) va xang sinh
hoc E10 RON95. BSR ghi danh

Top 10

Doanh nghiép ESG Viét Nam
Xanh 2025.

8.
Top 25
thuong hiéu niém yét

Forbes Viét Nam dinh gia
thuong hiéu BSR

201,7

x€p thir 7/25 thuong hiéu niém
yét hang dau nam 2025.

B,
Vuaon tam
quoc té

Doanh thu kinh doanh quéc té dat

2.045:

- dong
tang 37% so vG6i 2024. M3 rong
thi trudng sang Lao, khao sat thuc

dia Campuchia, ciing c6 nang luc
canh tranh khu vuc.

9.
Tin nhiém quoc té
on dinh

nam
lién ti€p

(2023-2025) dudc xép hang
tin nhiém BB+.

6.
Tang von -
cung co ndi luc

Tang von diéu 1é
tUr31.005 ty dong Ién

50.073:.

10.
Lan téa trach
nhiém cong déng

T6ng gia tri hoat dong an sinh
xa hoi vugt méc

1.000:.
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Céc diém noi bat vé phattrién
bén viing nam 2025

101,5.

Chi s6 cudng do nang lugng giam gan
6% so m&i muc trung binh giai doan tu
khi danh gia nam 2014 dén nay.

1 %
Ty Ié nang lugng tiéu thu va hao hut
clia NMLD Dung Quat, mufc thap nhat
trong toan bd lich sirvan hanh.

%
Cudng do phat thai khi nha kinh giam
so vGi nam 2024.

| il 1

MOi truong (E)

Thu nghiém va san xuétthanh céng SAF (nhién liéu hang khéng bén ving),
SMFO (nhién liéu hang hai bén viing) va xang sinh hoc E10 RON 95; thif nghiém
thanh cong dau nhién liéu diesel sinh hoc B5/B10.

Coéng ty dugc cép Chuing nhan ISCC CORSIA va ISCC EU vao ngay 31/03/2025
vé ph6i trén, san xuét, luu tri va thuong mai san phdm SAF - doanh nghiép dau
tién va duy nhat tai Viét Nam hién nay dudc cép déng thoi hai ching nhan nay.

Cudng dé phat thai khi nha kinh giam 4% so v6i nam 2024.

Hon 3.000 cady xanh da dugc phu xanh tai cac khudn vién Nha may va cac x&
thudc tinh Quang Ngai.

[\
HANG \
ETDRONDS

WHIEM LUEW Sﬂ':'l\h

25

14.719

nghin ty dong

bong gop ngéan sach nha nuéc nam
2025, tueng duong hon 52% téng thu
ngan sach cua tinh Quang Ngai.

o4,3..

Gig cong an toan khdng cé tai nan
mat ngay cong.

183,3...

Téng chi phi cac loai bao hiém cho
ngudilao dong.

X& hoi (S)

T khi divao van hanh thuong mai dén nay, BSR da san xuét va dua ra thi trudng
hon 105 triéu t&n san phdm xang dau cac loai, dap Ung trén 30% nhu céu tiéu
thu trong nuéc. Téng doanh thu dat trén 1.843,8 nghin ty dong, Lgoi nhuén sau
thué trén 55,6 nghin ty dong, ndp ngan sach nha nudc trén 248,4 nghin ty dong,
gé&p 03 1an téng muc dau tu du an.

M6 rong cac hoat dong két néi va hé trg cong déng, dat cot méc 1.000 ty déng
hudng vé cong dong.

H6 trg kinh phi xay dung cho 23 trusng hoc va trao hoc béng, khen thuéng cho
cac em hoc sinh, tdng qua cho tré em c6 hoan canh dac biét kho khan, tré em
mé coi va trang bj thiét bj day va hoc cho 24 trusng hoc. H6 trg, huéng dén hon
100 thuc tap sinh thuc tap tai Nha may.

Trao hon 300 don vi mau thdng qua chuong trinh hién mau “Nhiét huyét ngusi
Dau khi".

T6 chuc thusng xuyén cac hoéi thao, khéa dao tao chuyén mon, cac chuong
trinh vé sdc khde va tinh than cho CBCNV. Trién khai thanh céng 160 chudi
chuong trinh véi 14.512 lugt nhan su tham gia chuong trinh dao tao cho toan bé
doingl quan ly va ngudi lao dong.

O 3 nam lién ti€p

BSR dugc x&p hang tin nhiém BB+ &
hang muc Trién vong &n dinh.

201, 1/..

Forbes Viét Nam danh gia thuong
hiéu BSR dat gia tri ding thu 7 trong
25 thudng hiéu niém yét hang dau
nam 2025.

Quantri (G)

Danh ddu 03 nam lién ti€p (2023 - 2025) BSR dugc xEp hang tin nhiém BB+ &
hang muc Trién vong 6n dinh, khdng dinh nang lyc tai chinh bén viing va tiém
nang phat trién manh mé.

Forbes Viét Nam danh gia thuong hiéu BSR dat gia trj 201,7 triéu USD, dung thu
7 trong 25 thuong hiéu niém yét hang dau nam 2025.

Ti€p tuc hoan thién van phong dién tu (Digital-Office) vai 19 phan hé tich hgp,
van hanh dong bo trong toan cong ty. Viéc ap dung chi ky s6 va quy trinh xu ly
cbng viéc truc tuyén da gilp dat 100% hoat dong quan ly diéu hanh trén nén
tang s6, nang cao tinh minh bach, hiéu qua va kha nang kiém soat. Bugc déau
trién khai Ung dung Al trong céng tac quan tri diéu hanh, gép phan hé trg ra
quyét dinh, t6i uu hoa quy trinh va nang cao nang lyc quan tri theo hudng hién
dai, d{ liéu hoa.

Hoan tat viéc tang von diéu 1 ti 31.005 ty dong Ién 50.707 ty dong.

BG sung Quy tac dao duc vao Sé tay Van hoa BSR.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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Nganh nghé va
Dia ban kinh doanh

Ngénh ng hE  BSR hoat déng trong linh vuc loc héa ddu vé nding ludng véi trong tam I van hanh an toan, hidu qud
kinh doanh: Nha mdy loc dau Dung Qudt gdn vdi téi uu st dung nding ludng, kiém sodt va gidm phdt thai, phdt trién

cdc s&n phdm nhién liéu vé héa déu theo xu hudng bén viing.

Pia ban Dia ban tiéu thu sén phdm ctia Cong ty: S&n phdm clia Céng ty dugce cung ting trén pham vi todn quéc, nhuFat?\'Xtang ddu
d N A ! cla thi trusn
kinh doanh: ddp Ung nhu cau ndng lugng va nguyén liéu cla nén kinh té Viét Nam. Thi trudng trong nudc la thi trong nuécg

trudng chu luc.

Mién Bac (16)

Thanh phé Ha Noi,
Tinh Phui Tho,

s C

- Tinh Ninh Binh

Nha may
loc ddu Dung Quat
hién ddp Uung haon

0%

. by H ~ ie ° d’
Thi trusn g Th!A ,trugng Mién Trung (07) : Hgi?\lnG Sf\
trong nudc: quoc té:

Bao gém hé théng khdch hang da dang
trong chudi gid tri ndng lugng va héa déau
v6i khodng 37 doanh nghiép va té chirc.
Khdach hang chi yéu la cdc tap doan va
doanh nghiép déu méi xd&ng déu, don vi
kinh doanh, cdc cong ty thusng mai déu
khi, quéc phong. Mang ludi khach hang
phan b6 tai nhiéu trung tédm kinh té I8n,
g6p phan bdo ddm tiéu thu 6n dinh trén thi
trudng trong nudc.

Trong chién lugc phdt trién sdn xudt kinh
doanh, BSR chi dong md réng hop tdc
thuong mai, ky két cdc hop déng va bién
ban ghi nhé xudt khdu sén phdm dai han
véi cde dditdc trong khu vuc Dong Nam A;
Ndm 2025 BSR déa thuc hién ddy manh
cung Ung san phdm sang cdc thi trudng
L&o, Singapore, Malaysia, Trung Quéc va
tliing budc mé réng sang mot sé thi trudng
mdi tai Dong A, gép phdn mé réng thi
trudng tiéu thu vainding cao hiéu qua chudi

Thanh phd ba Nang,
Tinh Thanh Ho3,
Tinh Quang Ngai.

gid tri.
Mién Nam (11)
Nang luc Trudc khi Nha mdy loc ddu Dung Qudt di vao hoat dong, Viét Nam phu thudéc hodan toan vao nhdp Thanh phé
san Xuat: khdu x&ng ddu thanh phdm, tiém @n rli ro déi véi an ninh néng luong. Viéc xdy dung, vén hanh NMLD @ [\l pleSHibdal
Dung Qudt vi vay khéng chi mang y nghia kinh t& ma con & tru cot trong chién luge bédo dém an ninh N

ndng lugng quéc gia.
Nha mdy loc déu Dung Quét dugc thiét ké vai cdng sudt 6,5 triéu tdn ddu thé/ndm. Cong sudit [én dén

Mién Tay (03) .

112 - 118% cong sudt thiét k&, ddc biét ndm 2025 van hanh Nha mdy 8 céng sudt ky luc 1én dén 120% Quan dao
TRUONG SA

cong sudt thiét k&. Dén nay Nha mdy dd ché bién hon 105 triéu tén dau thd, ddp tiing han 30% nhu cdu

Tinh Bong Thap,

ndi dia va gép phdn binh 8n thi trudng trong cdc giai doan bién déng. Tinh Vinh Long
inh Vi .

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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San pham & dich vu
cua BSR trong dci sbng

BSR cung Ung cac san phdm nang luong va hoa dau thiét yéu, dap ing nhu cdu phat trién kinh t& - xa hoi, dam bao an ninh
nang luong qudc gia, déng thai tuan tha cac tiéu chuén chat lugng va moéi trudng ngay cang cao. béng thai tiing budc nghién
clu, phat trién cac san phdm mai theo dinh huéng bén viing va than thién véi moi trusng.

San pham

« Phuc vu giao thdng va tiéu dung dan sinh: Xang cac chung loai.
g e E « Phuc vu céng nghiép, van tai va san xuat: Dau diesel, dau nhién liéu.
« Phuc vu sinh hoat va san xuat: Khi héa long (LPG).

- Nguyén liéu cho cac nganh bao bi, dét may, gia dung va vat liéu ky thuat; San
ph&m hoa dau, chi yéu la hat nhua polypropylene.

-+ San xuat nhién liéu dac ching phuc vu hang khéng dan dung va quéc phong,
gdm nhién liéu cho tau ngdm, tau chién va may bay quan su.

» BSRladon vjtht hai ngoai Lién bang Nga dugc phép san xuét nhién liéu Jet
A-1K va DO L-62 theo tiéu chuén quan su Nga.

» DEén nay, Cong ty da cung cap khoang 286.000 ms3 nhién liéu cho B Qudc
phong, minh ching cho nang luc khoa hoc cong nghé, kha nang noi dia hda
san pham dac thu, kh&ng dinh trach nhiém xa hoi va bao dam Igi ich quéc gia.

- Da&c biét, trong nam 2025, BSR da& nghién clu, san xuét va phat trién cac san
ph&m nhién liéu theo dinh huéng bén vimng, gitip gidm phat thai khi nha kinh,
than thién v6i moéi trusng, qua doé thé hién budc tién quan trong trong 16 trinh
chuyén dich sang nang lugng sach:

» Nhién liéu hang khéng bén viing (SAF)

» Nhién liéu hang hai bén viing (SMFO)

» Xang sinh hoc E10 RON 95

! Dich vu

<

- Dich vy ky thuat, bao dudng va slta chira trong linh vuc loc - hda dau.

J « Kiém tra, phéan tich k{ thuat va dich vu phong thi nghiém.

- Pao tao, cdp chung chi an toan - ky thuat va cung Ung ngudn nhan luc
chuyén nganh.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHPQT/2026
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Gia tri d6i v6i dai sdng

va xa hol

Thong qua hé sinh thai san pham va dich vu, BSR déng
gop tich cuc vao cac tru cot ESG:

— MOoi trudng (E)

Cung Ung nang lugng va nguyén liéu theo hudng hiéu qua, an toan, tiing budc dap
Ung céc yéu cau vé giam phat thai va bao vé mai trusng.

X& hoi (S)

Bao dam ngudn cung nang luong 6n dinh cho nén kinh t&, gop phan binh 6n thi
trusng xang dau va ho trg dai séng dan sinh.

Quan tri (G)

Duy tri hoat dong san xuét - kinh doanh minh bach, tuan thi va cé trach nhiém, H6
trg phat trién cac nganh kinh t& lién quan va doi séng x& hoi, dong gép vao muc
@ tieu bao dam an ninh nang lugng qudc gia va phat trién bén viing.

banh gia tong hgp muc doé
thuc hien ESG

Trén co sd ddi chigu véi cac chudn muc qudc té va cac bo chi sé trong nuéce, BSR tung budc hoan thién hé théng quan tri phat
trién bén viing theo hudng déng bd, minh bach va tiém can cac théng 1é trong nuéc va qudc té. Viéc trién khai Bao céo Phat
trién bén viing theo tiéu chuén GRI, k&t hgp tham chi€u cac muc tiéu phat trién bén viing cla Lién Hgp Quéc (SDGs) va cac
chudn muc nganh, da tao nén tang dé Céng ty nhan dién, quan tri va cong b cac van dé ESG mot cach co6 hé théng.

Xéttrén ba try cot Méi trudng - Xa hoéi - Quan tri, cac ndi dung trong yéu clia BSR da dudc lugng hda va phan anh tuong déi day
du théng qua cac chi tiéu vé hiéu qua su dung nang luong, phat thai khi nha kinh, an toan - stic khoe nghé nghiép, phat trién
nguén nhéan luc va quan tri doanh nghiép. Déng thai, cac chinh sach va chuong trinh hanh dong dé tung budc duge chuén hoa,
gan két vGi hoat dong san xuat - kinh doanh va y&u cau quan trj rui ro trong béi canh chuyén dich nang lugng.

Péi chidu vai BO chi sd doanh nghiép bén viing (CSl) va Chi sé phat trién bén viing (VNSI), BSR c¢o ban dép Ung céac tiéu chinén
tang vé tuan thu phap luat, quan tri minh bach, an toan trong van hanh va trach nhiém déi véi ngudi lao dong, cong dong. Viéc
tham gia va tling budc dap Ung cac bd chi sé nay khéng chi gép phan nang cao nang luc quan tri ESG ma con khang dinh muc
do6 sén sang clia Cong ty trong viéc hodi nhap véi cac chuén muc danh gia bén viing trén thi trusng vén trong nudc.

Trong t6ng thé, BSR dang & giai doan chuyén dich tu ti€p can phat trién bén viing theo hudng tuan thi sang tich hop ESG vao
chién lugc va van hanh. Pay |a budc chuyén quan trong, tao nén tang dé Cong ty nang cao chét lugng céng bd thong tin, md
rong cac chitiéu dinh lugng va tiing budc tiém can cac chuén muc quéc t& cao hon trong giai doan ti€p theo.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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Mo hinh quan tri Cong ty

So do quan tri:

M6 hinh quan tri doanh nghiép ctia BSR nhu sau:

e Daihoidéng c6 dong; e Ban Téng Giam ddc, K& toan trudng; e Donvitryc thudc: 03 Bon vi;

e Hoidong quan tri; e Van phong HPQT, Ban KTNB, Uy ban PTCL; e Congty con, dautu khac: 04 Bon vi.
e BanKiém soat; e Cac Banchuyén mon:

DAIHOI DPONG
CO bONG

|: Khai Ky thuat, Kndi Nghiép vy, Khéi Kinh doanh thuong mai, Khéi Quan ly dy an: 12 Ban chuy&n mon;
Kh&i NMLD Dung Quét: 05 Ban chuyén mon.

HOIDONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

VAN PHONG HPQT BAN KTNB UY BAN PTCL BAN TONG GIAM POC
- A i A y 2 - ’ CHINHANH, CONG TY CON, N "
KHOI KY THUAT KHOINGHIEP VU ) KHOI KINH DOANH THUGNG MAI KHOI QUAN LY DU AN CONGTY LIEN KET NHA MAY LHD DUNG QUAT
BAN AN TOAN el ; CHINHANH BSR
A A —»{ BAN KTDT BAN NGUYEN LIEU BAN VHSX
MOI TRUGNG > ' B BSR TAIHN
BAN QUAN LY DU AN
NCMR NHA MAY LOC
BAN KY THUAT _.< BAN PHAT TRIEN DAU DUNG QUAT CHI NHANH BSR
A R BAN TCKT BAN BDSC
CONG NGHE > KINH DOANH TRUNG TAM DMST BSR
—C BAN QTNL > BAN TMDV BAN DU AN BSPPT BAN KHSX
—C VAN PHONG > BSR-BF BAN KTSX
—C BAN PCRR > PMS BAN ATCL
—C BAN CNTT&CDS > PVOS
Céac thanh phan viét tat:
HPQT: HG6i dong quan tr KTDT:  Kinhté dautu NCMR: Nang cdp md rong VHSX:  Véan hanh san xuét
KTNB: Kiém toan noi bo TCKT:  Taichinh ké toan HN: Ha Noi BDSC: Baodudng sua chla
PTCL: Phat trién chién lugc QTNL:  Quan trj va phat trién nguén nhan lyc CNTT & CDS: Cong nghé thong tin & Chuyén déi s6 KHSX: K& hoach san xuét
PCRR:  Phap chéva Quantriruiro LHD: Loc - hoa dau ATCL: Antoan chatlugng
TMDV: Thuong maidich vu KTSX: Ky thuatsan xuét

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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Chién lugc phat trién

bén ving

Tu duy & dinh
hudng phat trién
bén viing

Muc tiéu cu thé
phat trién bén
ving giai doan
2026 - 2030

BSR tiép can phat trién bén viing nhu mot tru cot chién luge trong md hinh tang
trudng dai han, gan chat véi muc tiéu dam bao an ninh nang luong qudc gia,
nang cao hiéu qua van hanh, va chd déng thich Ung véi xu huéng chuyén dich
nang lugng.

Chién lugc phat trién bén viing ctia BSR dugc tich hop xuyén sudt trong Chién lugc
phat trién dén n&m 2030, tdm nhin 2050, v&i dinh hudng: t6i uu héa van hanh Nha
may loc ddu Dung Quét; dau tu nang cdp - ma rong Nha may; phat trién nhién liéu
xanh, vat lieu mdi; tung budc giam cudng dd phat thai va tiéu hao nang lugng trén
moi don vi san phdm. Cach ti€p can nay phan anh quan diém ESG gén trong kinh
doanh, thay vi cac hoat dong ESG tach roi.

Trong bdi canh thj trudng nang lugng toan cau nhiéu bién dong, BSR coi phat trién
bén viing la nang luc quan tri rdi ro va tao gia tri dai han, déng thai la nén tang dé
nang cao nang lyc canh tranh va kha nang ti€p can nguén vén trong giai doan tdi.

Phat trién tré thanh Téng céng ty Loc
- hoa dau Viéet Nam

Nam trong Top 8 nha may loc hod déu
c6 doanh thu cao nhat khu vuc vao
nam 2030

Hoan thanh hé théng phai trén va luu
chua xang E10, dam bao kha nang
cung cdp 100% xang san xuét cla
Nha may dat E10 cho thi trudng theo
|6 trinh ctia Chinh phu

Hoan thanh Du an Nang cap md rong
Nha may loc dau Dung Quéat (Dy an
diéu chinh) d& ché bién cac ngudn déau
thé nhap khau va dap ung chéat lugng
san phdm mdc 5, tuong ducng Euro V

S&n sang tham gia dau tu va/hoac
hop tac tréng ring dé hoan dai tin chi
carbon khi cé co ché chinh sach phu
hgp va dat dugc cac thoa thuan giao
déat cua chinh quyén dia phuong

Trién khai dy an déau tu nang luong
xanh (dién gié/dién mat troi/dién khi,...)
va nhién liéu xanh (Neat SAF-HEFA,
BioDiesel,...) d€ gop phan dap ung yéu
cdu chuyén déi xanh theo xu hudng
hién nay

37

Xac dinh cac van dé

trong yéu

Viéc xac dinh cac van dé trong y&u dugc xem la budc nén tang nham bao dam bao céo phan anh dung cac tac dong kinh té,
moi trudng va xa hoi quan trong nhat, phat sinh tir hoat déng san xuat - kinh doanh ctia Cong ty.

Céch tiép can nay gilp BSR tap trung ngudén lyc vao céc linh vuc cé muc do anh hudng cao dén hoat déng van hanh, chién
luoc phat trién dai han, déng thai dap Ung ky vong ngay cang gia tdng clia cac bén lién quan vé minh bach théng tin va trach

nhiém doanh nghiép.

Pham viva cach
ti€p can trong
nam 2025

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHPQT/2026

Trong nhiing nam dau trién khai Béo céo Phat trién bén viing, BSR ap dung cach
ti€p cén tung budc, dya trén cac di liéu hién cé va hé thdng quan tri ndi bd. Pham
vi danh gia trong y€u tap trung vao cac hoat dong c6t 16i tai Nha may loc dau Dung
Quét, cac chiic nang quan tri doanh nghiép va cac méi quan hé véingudilao dong,
cbng dong dia phuong, khach hang, déi tac va co quan quan ly nha nudc.

Cach tiép can nay bao dam tinh thyc tién, kha nang duy tri va tao nén tang cho viéc
m& réng pham vi danh gia trong céc ky bao céo ti€p theo.
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Cac bén lien quan

GRI 2-26, 28, 29, 30 1]

Nhan dién cac bén lién quan chinh

BSR xac dinh va quan ly méi quan hé véi cac bén lién quan dua trén muc dé anh hudng cta hoat déng san xuét kinh doanh dén
tung nhém cling nhu muc do quan tadm cla cac bén déi véi hoat dong clia Cong ty. Viéc nhan dién cac bén lién quan dugc thyc
hién dinh ky nham bao dam cac y kién, ky vong va méi quan tam ctia cac bén duge xem xét trong qua trinh xay dung chién luac,
quan tri rai ro va trién khai cac chuong trinh phat trién bén viing.

Cac nhom bén lién quan trong yéu clia BSR dudc xac dinh

bao gom:

C6 dong va nha dau tu

O 10

=)

BSR duy tri co ch& cong bd théng tin minh bach va kip thai nham dap ing ky vong clia c6
doéng va nha dau tu. Cac ndi dung quan tdm bao gom hiéu qua hoat dong san xuét - kinh
doanh, kha n&ng tang trudng bén viing, quan tri doanh nghiép, kiém soat rdi ro va bao
dam gia trj va Igi ich dai han cho c6 déng va nha dau tu.

Phuong thuc tuong tac: Dai hoi déng c6 déng; bao cao thudng nién va bao cao phat trién
bén viing; cong bé thong tin dinh ky/bat thusng; H6i nghi nha dau tu, Bo phan quan hé
nha dau tu; Khao sat nha dau tu.

Khach hang va doi tac

5

BSR chu trong cung cé&p san pham dat tiéu chuén chat lugng, bao dam ngudn cung én
dinh va duy tri quan hé hdp tac lau dai véi khach hang va déi tac. Cac ndi dung duge quan
tam gém chét lugng san pham, nguén cung 6n dinh, tuan thi cac yéu cau vé an toan va
maoi truéng, minh bach trong giao dich, cling nhu duy tri quan hé hgp tac lau dai va bén
viing trong chudi gia trj.

Phugng thifc tuong tac: Hop déng thuong mai; hop lam viéc va trao déi dinh ky; hoi nghi
khach hang; hé théng cham soc va hé trg khach hang; khao sat khach hang; cac kénh
truyén thong.

Hanh déng ctiia BSR: Duy tri hé théng kiém soat chat lugng san phém theo cac tiéu
chuén quéc gia va qudc t&; bao dam ngudn cung &n dinh cho thj trusng; tang cudng
minh bach théng tin trong hoat déng thuong mai; duy tri co ché ti€p nhan xu ly va
phan héictia khach hang; t6 chic cac chuang trinh hdi nghj khach hang va hoat dong
k&t n6i d6i tac nham clng ¢6 quan hé hop tac dai han trong chubi gia tri.

Co quan quanly
nha nudc

BSR tuan thu day du cac quy dinh phap luat va duy tri sy phdi hop chat ché véi cac co
guan quan ly nha nudc trong qua trinh hoat dong. Cac ndi dung dudc quan tdam bao gém
tuan thd quy dinh vé an toan, moi truéng, nghia vu tai chinh va cac yéu cau phap ly lién
qguan dén hoat dong san xuét kinh doanh.

Phuang thiic tuong tac: Dai thoai, 1y y kién; Bao céo dinh ky va dot xuat; cac cudc hop,
lam viéc va thanh tra, kiém tra; hoi nghij, hdi thao chuyén nganh.

39

Nha cung cép
va nha thau

O

BSR xay dung va duy tri quan hé hdp tac vdi cac nha cung cép va nha thau trén co so
minh bach, cong bang va tuan thd quy dinh phap luat cling nhu céc quy trinh quan tri
ndi bd. Cac ndi dung dudc céac bén quan tdm bao gém tinh minh bach trong qua trinh
lya chon va quan ly hop déng; tuan tha cac tiéu chudn vé chéat luong, an toan - sic khoe
nghé nghiép va bao vé moi trudng; thuc hién cac nguyén tac dao duc kinh doanh; va bao
dam an toan trong qua trinh cung cép hang hoa, dich vu va thyc hién cac hoat dong tai
Nha may loc dau Dung Quaét.

Phuong thuc tuong tac: Hop lam viéc va trao d6i; danh gia, kiém tra va giam sat nha
thau; dao tao va phé bién quy dinh vé an toan, méi truéng va tuan thu.

Nguai lao dong
(M
VA

BSR chu trong xay dung méi trusng lam viéc an toan, 6n dinh va tao diéu kién phat trién
chuyén mén cho ngugi lao dong. Cac ndi dung dugc quan tdm bao gém an toan - suc
khoe nghé nghiép, ché& do dai ngd va phuc lgi, co hoi dao tao va phat trién nang luc, cling
nhu sy minh bach va cong bang trong quan tri nhan su.

Phuadng thifc tuong tac: Hoi nghi ngudi lao dong; d6i thoai dinh ky; hé théng truyén thong
n6i bd; dao tao, tap hudn; ti€p nhan kién nghi thong qua Céng doan va cac kénh noi bo;
BO quy téc ung x{r; khao sat 18y y kién.

Cong doéng dia phuong

N7

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

BSR chu trong giam thi€u cac tac dong méi trudng ti hoat dong san xuét, déng thai tich
cuc dong gop cho su phat trién kinh t& - xa hoi clia dia phucng. Cac ndi dung dudc quan
tam: giam thi€u tac dong moi trusng tir hoat ddng san xuét; bao dam an toan, stc khoe
va chét lugng maoi trusng séng; tao viéc lam va dong gop cho phat trién kinh t& - xa hoi
dia phuong; trién khai cac chuong trinh an sinh x& hdi va hé trg cong déng bén viing.

Phuadng thifc tuang tac: Cac chuong trinh an sinh x& hdi va trach nhiém céng déng; hoat
dong doi thoai, trao déi théng tin véi chinh quyén va cong déng dia phuong; truyén thong
va cong bd thong tin.




CHUGNG 02: CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG a1

Ca'C Vé,n d‘é\ trQng yé'u trong M6 ta cac van dé trong y&u theo tru cot ESG ﬁg&g&'ﬁ,ﬁ?ﬁ ’T‘::EALS
phat trién bén ving cua BSR

Phat thai khi nha kinh tu

Phucng phap
xac dinh cac
van dé trong yéu congy

Danh muc cac van dé trong yéu ctia BSR dudc xac dinh trén co sd ké thua két
qua tir cac ky bao céo trudc, déng thsi dugc ra soat va cap nhat dua trén:

« Phantich dac thu hoat dong san xuét, van hanh va hé théng quan trj rui ro clia

« Tham chiéu cac yéu cau phap luat hién hanh, dinh hudng cla Tap doan va
thong & quéc té€ trong nganh loc - hda dau.

- Tham vén céac don vj chic nang chu chét va téng hop y kién ti cac nhom bén

lién quan.

Phuang phap nay gilp bao dam cac van dé dudgc lya chon phan anh dung tac dong
thyc té clia BSR trong bdi canh hoat dong hién tai, dong thai duy tri tinh nhat quan
va kha nang so sanh qua cac ky bao cao.

Danh muc cac van dé trong yéu theo tru cot ESG

@ MOI TRUGNG

Céc van dé mai trudng trong yéu clia BSR tap trung vao cac
tac déng phat sinh tir hoat dong san xuat quy mo 16n va su

dung nhiéu nang lugng, bao gom:

- Phat thai khi thai cong nghiép.

+ Phét sinh nudc thai cong nghiép.
+  Phat thai khinha kinh.

- Hiéu qua sirdung nang lugng va téi uu hda van hanh.

» Khaithdac va st dung tai nguyén nudc.
- Chatthairdn cong nghiép va chat thai nguy hai.
- Tiéng 6n, rung trong qua trinh hoat dong.

- Tran dau.

@ XA HOI

VGi dac thu la doanh nghiép cong nghiép c6 yéu cau cao
V€ an toan, cac van dé xa hoi trong yéu clia BSR bao gom:
« Antoan va suc khoe nghé nghiép cla ngudi lao dong.

«  Phattrién ngudn nhan luc, dao tao va nang cao nang lyc.
» Phuc Igi va quan hé lao dong.

- Trach nhiém xa hoi va méi quan hé vai cong dong dia
phuacng.

@ QUAN TRI

Céc van dé quan trj trong yéu tap trung vao viéc bao dam
doanh nghiép dugc diéu hanh minh bach, hiéu qua va tuéan
thu, bao gém:

» Tuan thd phap luat va dao duc kinh doanh.

« Quan trj rtiro va kiém soat noi bo.

+ Minh bach théng tin va trach nhiém giai trinh.

« Vaitro giam sat clia Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh
d6i véi cac van dé phat trién bén ving.

: Phét thai
2=
ﬁ Nang lugng

Méi trusng (E)

& |0
: Kinh t& tuan hoan

Chat thai

Phat thai khinha kinh

Hiéu qua st dung
nang lugng

Quan ly tai nguyén nudc

Quan ly chat thai

Kinh té tuan hoan va
san pham nang luong
bén viing

hoat dong van hanh Nha

may (Scope 1, Scope 2),

cusng do phat thai CO,e/
tan san pham

T6ng nang lugng tiéu thy,
cugng do nang lugng, chi
s6 Energy Intensity Index

Khai thac, st dung, tai st
dung va xU ly nugc thai
trong van hanh Nha may

Téng lugng chét thai phat
sinh, quan ly chat thai
nguy haivaty | tai ché/
tai strdung

Phat trién san phdm nang
lugng mai (SAF, xang
sinh hoc, nhién liéu bén
viing), tai ché va téi uu tai
nguyén

Antoan lao dong

LAy

An toan va suc khoe
ngudi lao dong

Tai nan lao dong méat ngay
cong (LTI), s6 gid cong an
toan, ty 1é thuong tat

S luct dao tao, chi phi

6.0 a ) e . . A
[— 0) j 1 Nhan luc Phat trién ngudn nhan lyc dao tao, nang luc chuyén
[.‘!JI mon cua ngudilao déng
Social (S)
o . . Chi phian sinh x& hoi, s6
N N Quan hé cong dong va . R R
Quan hé cong déng ) . s chuong trinh cong déng
trach nhiém xa hoi e .
trién khai
P e ] Quan tri rdi ro doanh Hé théng quan trj rui ro,
Quan tri rdiro . . e A a
’ nghiép cd ché kiém soat ndi bd
©)
C Tuan th T‘uanthu va dao duc Tu?nthu phapl~uat, phong
kinh doanh chdéng tham nhiing
Quan tri (G)
Cong bo thong tin, bao
Minh bach Minh bach théng tin va céo phat trién bén viing,
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CHUGNG 02: CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac linh vuc trong tam
va muc do uu tién

Nguyén tac
xac dinh muc do
uu tién

Muic d6 uu tién ctia cac van dé trong yéu dudc xac dinh dua trén hai tiéu chi chinh:
« Muc do anh hudng cla tung van dé dén hoat dong san xuét - kinh doanh va

chién lugc phat trién dai han cta BSR, anh hudng dén cong dong va mai trudng.
- MUc dé quan tam va linh vuc cé thé tao ra gia tri l6n nhat cho cac bén lién quan.
Viéc danh gia dugc thuc hién thong qua phuang phap dinh tinh cé kiém soat, trén

co s6 danh gia noi bo, ké thira két qua céac ky trudc va cap nhat theo béi canh hoat
déng va yéu cau quan tri mai.

Caclinh vuc
trong tdm

K&t qua danh gia cho thay cac linh vuc dudc uu tién cao bao gom:

« Antoan, stc khoe nghé nghiép va moi trudng trong van hanh nha may
« Hiéu qua sirdung nang lugng va giam phat thai khi nha kinh

+ Quan ly tai nguyén nudc, nudc thai va chat thai

- Phattrién nguén nhan luc va bao dam phuc Igi ngusi lao déng

« Quan tri doanh nghiép, minh bach théng tin va dao duc kinh doanh

Céc linh vyc nay phan anh truc ti€p dac thu hoat dong clia BSR va la nhiing noi
dung nhan dugc sy quan tdm Ién tu cac bén lién quan

Ma tran trong yéu

Trén cd sé danh gia muc do anh huédng va muc dé quan tam cua cac bén lién
quan, BSR xay dung ma tran trong y&u nhdm thé hién mic dé uu tién cua tung
van dé phat trién bén viing. Ma tran nay la can cu dé:

« Luya chon céac chi dé trong tam trinh bay trong Bao céo Phat trién bén ving

- Binh hudng xay dung muc tiéu, k& hoach hanh dong va phan bé nguén luc ESG
trong céc giai doan ti€p theo

Ma tran trong yéu dugc xay dung dua trén danh gia ndi bd clia BSR vé muc do anh
hudng cla ting van dé dén hoat dong va chién lugc phat trién ctia Cong ty, két hap
véi muc do quan tdm cla cac bén lién quan trong nam 2025:
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Anh hudng dén BSR

Ma tran trong yéu ESG clia BSR

®
[ ]

STT

Van dé

An toan & suc khoe NLD

Phat thai khinha kinh

Hiéu qua nang lugng

Quan ly nuéc

Quan ly chat thai

Quan triruiro

Tuén tha & dao duc KD

Quan hé cong dong

Phat trién ngudn nhan luc

Minh bach théng tin

Kinh t& tuan hoan
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Quan tdm Bén lién quan

Anh hudng dén BSR (Y)

Quan tam Bén lién quan (X)
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Trong bdi canh chuyén dich nang luong toan cau va yéu cau ngay cang cao vé phat trién
bén viing, BSR xac dinh bao vé mai trudng, giam phat thai va st dung hiéu qua tai nguyén
la tru cot xuyén subt trong chién luge van hanh Nha may loc dau Dung Quét. Cac hoat
doéng quan ly moi trudng clia BSR dugc trién khai dong bo tir khau lap k& hoach, dau tu
cong nghé, van hanh san xuat dén giam sat, cai tién lién tuc, phu hgp véi tiéu chuan quéc
gia vathéng lé quoc té.

47

Cac hoat dong giam sat va quan trdc méi truéng dugc trién khai dinh ky va lién tuc nhdm dam bao tinh minh bach va kiém
soat hiéu qua cac ngudn phat thai. Cong ty duy tri cd ché& giam sat moi truéng da tang, bao gom:

« Quan trdc moi trusng tu dong, lién tuc tai cac nguén phat thai chinh;

« Quan trdc méi trusng dinh ky bai cac don vi cé chic nang;

«  Thuyc hién bao céo va cong b thong tin quan trdc moi trusng theo quy dinh clia co quan quan ly nha nudc.

Bén canh viéc tuan thu ddy du cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé moi trudng, BSR ti€p tuc trién khai nhiéu bién phap mai
trusng 6 muc cao hon yéu cau t6i thiéu clia co quan quan ly nham tang cudng tinh minh bach, nang cao hiéu qua kiém soat

Quan tri moi truéng va

(Ing pho bién doéi khi hau

Hé théng quan ly méi truéng

Céac hé thong xu ly nudc thai, khi thai va quan ly chat thai
dugc van hanh 6n dinh, bdo dam hiéu qua kiém soat phat
thai; cong tac quan trdc moi trusng tu dong va dinh ky duge
thyc hién day du, bdo dam céc théng sé moi trusng duy tri
trong gidi han cho phép theo quy chuén k¥ thuat quéc gia
vé moi trusng.

BSR van hanh hé thdng quan ly méi trusng theo tiéu chuén
ISO 14001:2015, déng thai thuc hién day du cac gidy phép
moi trusng va ké hoach Ung pho sy ¢6 theo quy dinh cua
€O quan quan ly nha nudc. Hé théng nay gilp tadng cudn
ki€m soat rui ro moi trudng, nang cao hiéu qua quan ly phat
thai va bao dam tinh minh bach trong cong tac quan tri moi
truéng clia Cong ty.

Ve

Cbong tac bao vé mai trudng tai
Nha may loc dau Dung Quaét
dudgc trién khai dong bd va tuan
thu day du cac quy dinh phap
ludt cua Nha nudc, Luat Bao
vé maoi trucng 2020, Nghi dinh
08/2022/Nb-CP va Thong tu
02/2022/TT-BTNMT.

phat thai va giam thiéu rdi ro méi truéng trong hoat dong clia Nha may loc ddu Dung Quét.

& >

& >

|
_O_

Quan trac mai truéng tu déng
va minh bach dir liéu

Van hanh hé théng quan trdc khi
thai va nudc thai tu dong, lién tuc va
truyén di liéu truc tiép vé co quan
quan ly moéi trudng tinh Quang Ngéi;
doéng thai tich hgp thém céc thiét bj
do thong sé van hanh (0,, luu lugng,
nhiét do, ap suét) va hé théng camera
dé tang cugsng do tin cay cua di lieu
va nang cao kha nang gidm sat phat
thai theo thai gian thuc.

0
o

Hé thong ké& hoach ung pho su cd
mdi truéng toan dién

Duy tri va cép nhat cac k& hoach
phong nglia va Ung pho su c6 chuyén
biét, bao gom su c6 tran dau, su cé
hoa chat, su ¢cd buc xa va su cd chat
thai, déng thai t6 chuc dién tap dinh ky
dé nang cao nang luc ung pho.

IS

—O_
_O—

Bao dudng va hiéu chuan thiét bi
quan trac véi tan suat cao

Thuc hién kiém tra, bao dudng hé
théng quan tréc dinh ky 2 tuan/lan
theo quy trinh van hanh chuén (SOP),
cao hon muc yéu cau kiém dinh dinh
ky théng thusng, gép phéan bao dam
dd chinh xac va tinh lién tuc cua dir
liéu quan trdc moi trusng.

=

Quan ly chat thai theo
vong dai

Thyc hién phan loai chat thai tai
nguodn, giam sat phat sinh chét thai
nguy hai va chuyén giao cho cac don
vi c6 chuc nang xu ly theo dung quy
dinh, gép phén giam thiéu rdi ro mai
trusng va thic ddy quan ly tai nguyén
va chéat thai theo hudng hiéu qua va
co trach nhiém.

&

Panh gia chat lugng hé thdng
quan trdc hang nam

Chu dong thuc hién kiém dinh va danh
gia chét lugng tram quan trac dinh ky
h&ng nam vdi sy phdi hop clia co quan
quan ly nhadm dam bao tinh chinh xac
va minh bach cua di liéu moi trusng.

Thong qua céac hoat dong nay, BSR ti€p tuc cung c6 hé thdng quan tri moéi trusng theo hudng chu dong, minh bach va tiém cén
céc théng |é quan trj bén ving trong nganh néang lugng loc hoé dau. Béng thsi gép phan hé trg 16 trinh chuyén dich nang lugng
va giam phat thai carbon cua doanh nghiép trong dai han.
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L6 trinh Ung pho bién déi khi hau

P& thuc hién muc tiéu giam phat thai khi nha kinh va hudéng tsi Net Zero nam
20250, BSR trién khai cac nhom giai phap giam phat thai CO, theo ting cap do
% trong hoat déng ctia Nha may loc dau Dung Quéat:
Cac giai phap cong nghé va t6i uu - T6i Uu van hanh va quan ly ning lugng: giam khoang 2-5% phat thai.
van hanh cé thé giup giam lugng .
phat thai CO, truc ti&p. - Nang cap thiét bj va cai ti€n céng nghé: giam khoang 15-20% phat thai.

- Ung dung cdng nghé thu héi va xtrly CO, (CCUS): tiém n&ng gidm tir 30% phat thai.

- Phat trién nang lugng tai tao va bu dap carbon: thong qua tréng rung va
nghién cuu hydro xanh.

Cac giai phap céng nghé va t6i uu van hanh co thé gilp gidam khoang 50% lugng
phat thai CO, truc ti€p, phan con lai s& dugc bu dép bang nang luong tai tao, s
dung nang lugng, nghién clu phat trién cac du an tao tin chi cac-bon sach nham
tung budc thuc hién hoa 16 trinh giam phat thai va chuyén dich nang lugng cua
BSR trong dai han.

Ung pho su cd moi trudng

BSR duy tri hé théng quan ly va ing pho su ¢ méi trudng toan dién nham phong ngia, phat hién sém va xu ly kip thoi cac rui
ro c6 thé phat sinh trong qua trinh van hanh Nha may loc dédu Dung Quét. Hé théng nay bao gém céc ké hoach ung pho ducc
phé duyét bsi co quan quan ly nha nude, quy trinh van hanh chuén (SOP), luc lugng Ung clu chuyén trach va cac chuong trinh
dao tao, dién tap dinh ky.

Céng ty da xay dung va trién khai day du cac k& hoach phong ngira va ing phé su ¢d méi trudng, bao gém:
K& hoach tng phé su c6 tran dau clia Nha may loc ddu Dung Quat duge Uy ban Quéc gia Ung phé su 6, thién tai va Tim
ki€m clu nan phé duyét tai Quyét dinh s6 249/QD-UB ngay 22/04/2024.

K& hoach phong nglra va Ung phd su c6 hoa chat duge Cuc Héa chét - Bd Cong Thuaong phé duyét tai Quyét dinh s6
431/QD-HC ngay 26/12/2025.

K& hoach Ung phd su ¢ buc xa dugc Cuc An toan buc xa va hat nhan phé duyét tai Quyét dinh s6 294/QD-ATBXHN
ngay 15/06/2016.

K& hoach phong nglia va ing pho su ¢ chat thai nham kiém soat cac rui ro lién quan dén quan ly chéat thai phat sinh
trong qua trinh san xuét.

Song song vdi viéc hoan thién cac k& hoach ting phd, BSR thusng xuyén t6 chic dao tao, hudn luyén va dién tap ung pho su
c6 moi trusng nhdm nang cao nang luc phan ing nhanh cla luc lugng Ung clu, gidm thi€u thiét hai d6i véi con ngudi, tai san

va moi trudng.

K&t qua nam 2025, BSR khong ghi nhan su ¢ moi trudng nghiém trong, phan anh hiéu qua cta hé théng quan trj rdi ro, cong
tac phong ngira va nang luc Ung phd su ¢6 mai trudng clia Cong ty.

1 Su ¢ moi truéng nghiém trong Vu o] 0 0 o]
1 Su ¢6 tran dau Vu 0 0 0 0

3 S8 1an dién tap ung pho Lan 1 1 1 1

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026



CHUGONG 03: MOI TRUGNG XANH (E - ENVIRONMENT) 51

N N DA n N N U én ||éu Bén canh dau thd, Nha may da chu dong tan dung cac diéu kién thi trudng thuan
g u ye n Vat I e u a u Va O g y : Igi d€ nhap va s dung cac nguyén liéu trung gian nhu SR-LSFO (t&f Nha may Loc
1 dau Nghi Son), VGO va Reformate nhap khéu. Viéc su dung cac nguyén liéu nay
L} L} 5 j } '
tru ng g lan gop phan gia tdng cong suét van hanh, cai thién hiéu suét ché bién va nang cao

GRI301-1,2,3 !’ hiéu qua san xuét kinh doanh, déng thdi t6i uu héa viéc st dung nguyén liéu trong

toan bd qua trinh san xuat.

BSR la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién xang dau tu nguén nguyén liéu dau tho - mot loai nhién liéu hdéa thach Bang nguyén liéu nhap va ché& bién nam 2025:
dugc hinh thanh tU trong tu nhién. Do vay, Céng ty xac dinh viéc su dung hiéu qua va tiét kiém tai nguyén thién nhién hitu han

la mot trong nhiing uu tién hang dau. Cong tac quan ly nguyén liéu dugc trién khai xuyén suét tu khau nhap, ché bién dén t&i
- héa quy trinh Sén XUélt’ nhém han Ché CéC Su C6 géy |éng phl" thét thoat hOéC Suy glém Chét |uong nguyén ”éu’ qua do tao mmmm
ra cac san pham dat tiéu chuén, c6 gia tri st dung cao. Bén canh do, BSR ciing dang tich cuc nghién cdu, tim kiém va st dung

1 tan

cac nguyeén liéu trung gian phu hgp nham nang cao hiéu qua s dung tai nguyén, giam tac dong dén maoi trusng va gop phan
thuc hién muc tiéu phat trién bén viing.

Nguyén liéu nhap 8.619.623 6.945.992 7.953.588 7.527.013

11 D4u thé trong nudc tan 5.609.201 5.211.095 5.601.406 5.686.497
Dé‘ u thé Nam 2025, Nha may loc dau Dung Quéat nhap 8,28 triéu tan dau tho va ché bién
8,22 triéu tan dau tho, trong do dau tho nhap khau chiém ty 1& 31%, phan anh nd 1.2 Déu tho nhép khau tén 2.672.206 1.671.676 2.148.081 1.759.271
lyc da dang hdéa ngudn cung nguyén liéu dau vao, gop phan nang cao tinh chu
dong trong san xuét. Nguyén lieu khac (SR-LSFO, )
1.3 . tan 336.940 63.222 204.102 81.245
VGO va Reformate)
Trong ndm 2025, da hoan tat danh gia ky thuat kha nang ché bién 10 loai dau tho
dua vaord dau cua Nh'a may va che b.l?n thgnb cong 04 loai day thcz m?| (l\/‘lurb.a,n, 4 Déu th trong nudc o - = 70,4 755
PETROVIETNAM Escravos, Cooper Basin, Rong Doi). Viéc md& rong danh muc dau thé dau vao giup
Nha may tang tinh linh hoat trong van hanh, t6i uu hiéu suét ché bién va nang cao
B hiéu qua sUr dung tai nguyén khong tai tao. 1.5 Dau tho nhap khéu % 31 24,1 27 23,4
Nguyén ligu khac (SR-LSFO,
1.6 % 39 0,9 2,6 11

VGO va Reformate)

= ~ ~ . . v . R 2 Nguyén liéu ché bién tan 8.502.733 7.037.834 7.881.283 7.567.091

Bakken, Light Louisiana Cabinda, Girassol, Bu Attifel, El Sharara, ESPO, Sokol, Kimanis, ‘ ’

Sweet (LLS),.. Palanca Blend, Jubilee, Sarir Messla, Kikeh, Miri Light, 2.1 Dau thé trong nudc tan 5.644.164 5.166.868 5.540.498 5.763.632
Akpo, Amenam Blend, Saharan Bld,... Champion, Labuan,
Bonga,... Sumatran Lt,... 2.2 Dau tho nhap khau tan 2.559.723 1.775.602 2.123.869 1.773.893

Nguyén lieu khac (SR-LSFO,

tan 298.846 95.363 216.915 29.566
VGO va Reformate)

2.3

2.4 DAu tho trong nudc % 66,4 73,4 70,3 76,2

25 Déau tho nhap khau % 30,1 25,2 26,9 23,4

Bach H6, Su TU Pen,

Tl g, Tl Nguyén lidu khac (SR-LSFO,

4 i HU 2.6 % 3.8 1,4 2,8 0,4
Sao, bai Hung, VGO va Reformate) ?
Ruby, Rang bong...
: Ethanol dé phdi tron xang E5
Iracema, Unity Gold 3 RON92. E10 RON95
E100 mua dé phdi tron xang .
3.1 tan 1.275 1.169 1.331 1.348
E5,E10
32 San lugng xang E5 hang nam tén 19.722 23.208 26.261 27.169
loai dau thdé nhap khau da ché loai dau tho Viét Nam da danh gia
bié€n tai NMLD Dung Quat va ché bién tai NMLD Dung Quét
3.3 San lugng xang E10 hang nam tén 837
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Nguyén vatliéu
tai ché

Bén canh cac ngudn nguyén liéu chinh, BSR cling thuc hién thu héi nhiét thai va
tai st dung cac nguyén liéu/san phdm trung gian, nuéc, héa phdm xuc tac da qua
slrdung... trong qua trinh san xudt nham téi uu chi phi, gidm tiéu thu tai nguyén va
chuyén déi cac dong nguyén liéu hoac san pham trung gian chat lugng thép trd
thanh san pham co gia tri cao hon. Nguyén vat liéu dugc thu hoi, tai st dung dé san
xuat san phédm va dich vu chinh cla t8 chic dugc liét ké chi tiét nhu sau:

T6ng diu ché bién

1 D4u tho ché bién
2 Dau tuan hoan, Slop
3 Nguyén liéu khac (SR-LSFO,

VGO va Reformate)

Hop tac san xuat san pham mai
4 K-ment than thién moéi trusng tu

xuc tac dé qua su dung

tach mudi trong dau thd

w ol
|

Tuén hoan lai da xU ly dé nudc

2

tan 8.502.733 7.112.121 7.900.759 7.601.690
tan 8.203.887 6.942.471 7.664.367 7.537.524
tan 16.168 74.287 19.477 34.599
tan 298.846 95.363 216.915 29.566
tan 1,561.39 1.853 0 0
ma3/ngay 215 215 215 215

i ,“Il;ﬂlﬂll 1 !

NHE

|
A
g ‘-IN\ 1l
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Su dung nang luong hiéu qua

GRI302: GRI 11 {J SASB RT-CH-130a.1 ]

Trong béi canh nganh nang lugng toan ciu dang chuyén dich theo hudng giam phat thai va nang cao hiéu qua st dung nang
lugng, BSR xac dinh quan ly nang lugng la mot trong nhiing ndi dung trong tam trong quan tri maéi trudng va van hanh Nha may
loc dau Dung Quét. Viéc t8i uu hoa tiéu thu nang lugng khdng chi gop phén giam chi phi san xuét ma con ho trg doanh nghiép
giam cudng do phat thai khi nha kinh, phu hgp véi dinh huéng chuyén dich nang lugng va muc tiéu phat trién bén viing cua

nganh nang luong Viét Nam.

BSR quan ly nang lugng nhu mot yéu t6 dau vao trong yéu trong van hanh Nha may loc dau Dung Quét, théng qua viéc trién
khai Hé thdng quan ly nang luong I1SO 50001 va hoat dong kiém toan nang luong dinh ky. Hiéu qua st dung nang luong dugc
theo d&i bang chi s6 cudng dé nang luong va Energy Intensity Index (Ell), qua dé hé trg doanh nghiép kiém soét tiéu thi nang

lugng va nang cao hiéu qué van hanh.

Hanh dong

Téng tiéu thu nang lugng (GJ)
27.000.000
26.500.000
26.000.000
25.500.000
25.000.000

24.464.562
24.500.000

24.000.000
23.500.000
23.000.000
22.500.000
22.000.000
21.500.000
0

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh trién khai sir dung nang lugng theo
dinh huéng ESG, tap trung nang cao hiéu qua va giam cudng do phat thai trén méi
don vi san pham. Mdc tiéu hao nang lugng dat khoang 1.02 TOE/T&n, phan anh
hiéu qua van hanh ctia mo hinh nha may tich hgp. Co cau nang lugng dugc téi uu
theo hudng tu chd dién nang va tan dung t6i da ngudén nang lugng ndi sinh, gép
phan giam tiéu thi nang lugng sc cép va kiém soat khi thai khi nha kinh trong quéa
trinh van hanh. Nha may uu tién tan dung téi da nguén hydro (H,) trong qua trinh
san xuét, qua do gidm nhu cau s dung céc nhién liéu phat thai nhu FO, Fuel Gas
(FG) va LPG cho muc dich dét nhién liéu. Giai phap nay gilp giam cutng do phat
thai khi nha kinh va nang cao hiéu qua st dung nang lugng tai Nha may.

Viéc quan ly va slr dung nang lugng hiéu qua gop phan nang cao hiéu qua vé moi
trusng, phu hgp véi cac nguyén tdc ESG va dinh huéng muc tiéu trién bén ving
cla doanh nghiép. Nam 2025, hiéu suét van hanh dugc cai thién ro rét, dua ty 1&
hao hyt nang luong vé muc 7,2% - muc thap nhat trong lich st van hanh, phan anh
hiéu qua cua cac giai phap t6i uu héa cong nghé va van hanh.

26.335.558

24.841.335
I 23.414.299

2022
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‘:% = | ,Din h h uo’ng SL’{ dung nang lugng tié{t kiém, hiéu qua va giam phéF théilkhi nha kinh thong qua

| i ) — ' dau tu cac dy an thu hdi nhiét thai, ndng cao hiéu suéat thiét bi, ap dung cdng nghé

| . ! phat dién mai, tung budc hudng téi st dung cac ngudn nang lugng sach hon trong
hoat dong san xuaét.

Tung budéc chuyén dich co cdu nang lugng theo hudng uu tién sir dung cac nguon

C 2 nang lugng co chi phi hgp ly va cudng do phat thai CO, thap nhu dién lugi EVN, khi
ty nhién hoa ldng (LNG) nham thay thé dan cho nhién liéu truyén théng FO va LPG
trong dai han.

|

A BSR dinh hudng tung budc tich hgp céc giadi phap nang lugng tai tao va cong nghé

Nang lugng SR dinn huiang tting UG e hgp cde /a1 phap nang ang 141180 va 2919 none

i v u trf nang lugng vao hoat déng van hanh cua Nha may loc ddu Dung Quatnham
3 ta'l tao da dang hoa nguén nang lugng st dung, nang cao hiéu qua strdung nang lugng va

giam phat thai khi nha kinh. L6 trinh trién khai trong giai doan 2025 - 2030.

Giai doan 2025 - 2026:

- Thuyc hién céac nghién cuu danh gia tiém nang phat trién dién gio tai khu vuyc
Dung Quéat nham xac dinh kha nang cung c&p nguén dién xanh cho Nha may.

+ Hoan thién nghién cuu tién kha thi Ung dung céng nghé pin luu trir nhiét
(Thermal Energy Storage - TES) dé tan thu va luu trif nhiét thai tir cac qua trinh
cong nghé.

- Ti6p tuc ra soat, cap nhat co ché chinh sach lién quan dén phat trién dién mat
troi nham chuén bj cac diéu kién trién khai khi phu hop trong thai gian téi.

Ell Nha may qua cac nam van hanh (%)

Giai doan 2026 - 2028:

114 1135

«  Xaydung phuong an dau tu cac du an nang lugng tai tao phu hgp trén co sd két
112 qua nghién cuu danh gia.
11]"1 > . . R < o < A o oz e o a e
« Xem xéttrién khaithi diém cac giai phap nhu dién mat tréi ap mai hoac hé théng
110 luu trir nhiét TES nham tan dung ngudén nang lugng tai tao va nhiét thai trong
van hanh Nha may.
108 . .
106,5 106,4 1071 1068 . Tlung budc tich hgp cac giai phap t6i uu héa nang lugng vao hé théng quan ly
106 1055 nang lugng clia Nha may nhdm nang cao hiéu qua sir dung nang lugng.
' 104,5
104 103,6
Giai doan 2028 - 2030:
102 101,5 o s . bk ° -
100.9 ’ - Triénkhai cac du an nang lugng tai tao kha thi nham bo sung ngudn nang lugng
100 ' sach cho hoat dong san xuét.
- Tang cudng Ung dung cac giai phap luu trir va tan thu nang lugng dé nang cao
o8 hiéu qua su dung nang lugng.
96 - Tung budc gia tang ty trong nang lugng sach trong ¢ cdu nang lugng clia Nha
may, gop phan giam cudng do phat thai carbon.
94 Thong qua 16 trinh nay, BSR hudng tdi xay dung nén tang chuyén dich nang lugng
bén viing, déng thai ndng cao hiéu qua van hanh va kha nang thich Ung véi xu
0

hudng chuyén dich nang lugng ctia nganh dau khi trong dai han.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Phat thai khi nha kinh, khi thai
va 6 trinh giam CO e

GRI 305; GRI 11 1{]

Khinha kinh

Phat thai khi nha kinh tai BSR chu yéu phat sinh ti qua trinh
tai sinh xuc tac, s dung nhién liéu cho céc 10 hai, 10 gia nhiét
va tiéu thu nang lugng trong van hanh Nha may. Cong ty
thuc hién kiém k&, bao céo va cong khai s lidu phat thai khi
nha kinh (KNK) Scope 1 va Scope 2 cho UBND tinh Quang
Ngai, Tap doan va cong déng nham theo déi xu huéng phat
thai va cudng do phat thai trong hoat déng san xuat.

T6ng lugng phat thai khi nha kinh clia Nha may dao dong tu

1,5 - 1,8 triéu tdn/nam tly thudc vao coéng suét hoat dong
va hiéu qua s dung nang lugng clia Nha may. Ngudn phat

Phat thai khi nha kinh theo pham vi (tCO,e)
2.000.000
1.801.878
1.800.000 1.761.085

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

200.000

2.233 2.137

SASB RT-CH-110a.1, RT-CH-110a.2, RT-CH-120a.1

thai KNK chu yéu dén tlr cac ngudn phat thai tryc ti€p (Scope
1) clia Nha may bao gém: 10 tai sinh xuc tac, céc 16 hoi, 10
gia nhiét nguyén liéu, dudc dét, tén that bay hoi tir hé théng
van hanh. Bén canh do, mot phan phat thai phat sinh dén tu
nguoén phat thai gian ti€p (Scope 2) nhu s dung dién Iudi
EVN, tuong duong khoang 2.000 dén 6.000 t&n CO, m&i nam.

MUc phat thai tinh theo don vi san pham ché bién clia Nha
may dao dong tir 230 - 260 kg CO.e/tdn san pham, phan
anh dac thu clia nganh loc hoa dau véi cudng do su dung
nang lugng cao.

@D Scopel @» Scope?2

1.780.388

1.542.382

3.751 2.210

0
2022 2023

Phat thai Scope 1 chiém ty trong chut dao téng phat thai,
phan anh déc thu cta nganh loc hoa dau véi ngudn phat
thai chinh tU qué trinh dét nhién liéu va van hanh thiét bj
cong nghé.

2024 2025

Phat thai Scope 2 & muc thap, do phan I16n nang lugng dugc
san xuét noi b trong Nha may.

Cudng do phat thai khi nha kinh giam
lién tuc t 253 kgCO,e/tdn san pham
nam 2022 xudng con 225 kgCO,e/
tdn san phdm nam 2025, tuong duong
muc gidm khoang 11%trong giai doan
nay. K&t qua nay phan anh hiéu qua
cla céac chuadng trinh t6i uu héa nang
lugng va cai tién cong nghé trong van
hanh nha may, bao gom:

« Thyc hién nhiéu giai phap tdi uu
ti€t kiém nang lugng.

. T6i uu hda qua trinh van hanh va
san xuét.

. Giam sU dung nhién liéu dét FO
trong qué trinh ché& bién san pham.

. Tang ché bién cac nguyén liéu
trung gian, tUr dé giam mot s6 cong
doan suU dung nhiéu nang lugng
cho qué trinh san xuét.

- BSR tap trung quéan ly cudng dd
phétthaitrén méi don vi san pham,
gan vGi cac giadi phap tiét kiém
nang lugng, thu héi nhiét va phat
trién nhién liéu maéi nhu SAF va
xang sinh hoc.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026
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Lé tr‘l N h giém Cong ty da xay Ejung 16 tr“mh cu thé"dé’ NMLD Dung Quat giam phat thai theo tiung
v giai doan va trién khai dong bd nhiéu giai phap nham gidm phat thai khi nha kinh,
pha’t thé| han ché tac d@nq cua bién d6i khi hau trong hoat dc}ng’sén‘ Xuét, phu hop v6i
dinh hudng chuyén dich nang lugng va muc tiéu phat trién bén viing cua nganh

néng luong.

Cac giai phap trong tam nham giam 10% phat thai khi nha kinh dén nam 2030:

STT DU AN MUC GIAM PHAT THAI THOI GIAN DU KIEN

(tdn CO,td/nam)

Dy an dau tu “Tuyén dudng day va tram bi€n ap 110kV clia
1 NMLD Dung Quéat” dé nhap dién ludi thay thé dién san xuat 26.000 2028
tai Nha may

L&p dat bién tan (VFD) cho cac dong co dién P-4031/4033
2 va giai phap gidm téc dé bom P-4032/4034 dé giam tiéu 8.500 2027
thu dién, hai cua Nha may

Chuyén déi bom thu héi condensate P-4010/P-4020/P-
3 4030/P-4040 cla STG tU tua-bin hoi sang dong co dién dé 8.500 2026
giam san luong hoi thap ap

L&p dat hé théng phat dién st dung cong nghé chu trinh

4 . . o 2 - . 17.500 2027
hlu co ORC (Organic Rankine Cycle) dé giam tiéu thu hoi
Lép dat ma At dié i f g ma 3

5 Mp at y phlat dién tLAJ’rbume klh”| (GT(E) th‘ay thé ma‘1}/ phat 30.000 5026
dién turbine hoi (STG) dé tang hiéu suét su dung nhiét

6 L&p dat APH cho 16 gia nhiét H1101 dé t&i uu nhién ligu dét 30.000 2028
Du an xay dyng nha may dién gi¢ cung cép cho NMLD

7 N 4R P < L 200.000 2030
Dung Quét dé chuyén dich sang nang lugng tai tao
Dy an dién mat trai véi cong suét phu hop tai BSR dé tang

8 1.200 2030

dién taitao (01 MWp)

9 Du an pin luu trif nhiét dé t6i uu trong cong tac sir dung 2030
nang lugng tai Nha may

321.700 (tuong duong
Téng: 9 du an 18% phat thai cua BSR 2026-2030
nam 2024)

Nhing giai phap trén khong chi giip BSR dép ung yéu cau phap ly va quy chudn méi trusng mdi (QCVN 40:2025/BTNMT) ma con gép phén thuc
hién cam két phat trién bén viing, pht hgp vdi 10 trinh Net Zero cta Viét Nam vao nam 2050.

59

Khithai céng nghiép

Céac ngudn phat thai chinh ciia Nha may trong qua trinh hoat déng bao gém: khi thai tir cac 6ng khéi cla 1o gia nhiét st dung
nhién liéu (05 6ng khoi), cac 10 sinh hai va phat dién (02 6ng khoi), 16 d6t coc va téi sinh xtc tac (01 6ng khdi), 10 d6t khi dudi sau
c6ng doan thu hoi luu huynh (02 6ng khoi) va bui tir hé théng van chuyén hat nhua phan xuéng PP (01 8ng xa).

Céac hang muc xu ly khi thai ciia Nha may bao gém:

Lép dat thiét b loc bui tinh dién dé xu LA :> Thiét ké va l&p dat chiéu cao 6ng khoi
ly dong khi thai cé chia ham lugng bui dugc dung theo cac bao cao danh gia
cao tir phan xudng RFCC dé dap ung tac dong moi trusng cho Nha may loc

E

tiéu chuén nguén thai. dau Dung Quaét.

D& dam bao chét lugng khi thai ludn dap ung cac Quy chuén k§ thuat Qudc gia vé chat lugng ngudn thai va moi trusng khong
khi xung quanh Cong ty thuc hién cac chuong trinh giam sat va quan trdc moi trusng nhu: 1&p dat thiét bi quan trac khi thai tu
dong, lién tuc cho cac ngudn thai va da két nai, truyén di liéu vé S NNMT tinh Quang Ngai; dinh ky thué don vi c6 nang luc dé
ti€n hanh thu mau va phan tich cac thong s& chét lugng khi thai ngudn thai. K&t qua quan trdc moi trusng dugc BSR coéng khai
trén trang théng tin dién ti ctia Céng ty nham bao dam tinh minh bach ddi véi céng déng va cac bén lién quan.

Hién nay, tat ca cac thong s6 chéat lugng khi thai ciia Nha may dudc xU ly dat quy chudn k§ thuat quéc gia vé khi thai cong
nghiép QCVN 34:2010/BTNMT hién hanh. D& dap Ung cac yéu ciu ngay cang nghiém ngat vé bao vé moi trusng, Nha may lién
tuc cai tién cong nghé va dau tu, 1ap dat thiét bj xr ly méi trusng dé dat QCVN 19:2024/BTNMT vao nam 2031 theo 16 trinh ap
dung clia quy chuén nay.

Téng luong chat 6 nhiém phat thai ra méi trusng trong n&m 2025 dudc kiém ké nhu bang dudi day:

Lugng phat thai nam 2025 (tdn/nam) Chat 6 nhiém
2.500

2.375,85

2.000

1.500

1.197,15

1.000

719,13

500
271,61

17,99 6.07

NOx SO, Bui co H,S vOoC
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Quan ly tai nguyén nudc

Hoat dong san xuét clia BSR s dung nudc ngot va nudéce bién, duge kiém soat chat
ch& nh&m dap Ung nhu cédu san xuét va han ché tac dong dén tai nguyén nudce dia
phuong. Toan bd nudc thai phat sinh trong qua trinh van hanh Nha may déu dugc
thu gom, xr ly dat quy chuén trudc khi xa thai.

BSR duy tri 6n dinh hoat dong tai sit dung nudc sau xU ly véi cong suét 215 m3/
L) ngay, gép phan giam nhu cau khai thac nguén nudc dau vao va nang cao hiéu qua
st dung tai nguyén nudc.

Nam 2025, tat ca két qua quan trac cac thong so trong nudc thai Nha may loc dau
Dung Quat déu ndm trong giGi han cho phép theo cac quy chuén k§ thuat hién hanh.

Téng nudc thai sir dung va nudc thai xir ly (m3) @ Nuscsudung —— Nudexuly

3.500.000 3.196.774

3.093.350
2.911.590 3.024.450

3.000.000

397.39

2.500.000 235.2

164.1
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0
2022 2023 2024 2025

Ty Ié tai sir dung nudc thai (%)

11,5 11,24

11 10,83

10,52
10,5 9,88

10

9,5

2022 2023 2024 2025

Nha may dang quan ly, xir ly nudc thai dat quy chuén hién hanh va dinh huéng nang cép hé théng xu ly dé dap ung QCVN
40:2025/BTNMT (cot A) theo 16 trinh mdi. Trong thdi gian tdi, Cong ty sé ti€p tuc nghién cuu, danh gia tinh kha thi va xem xét
hop tac dau tu hé théng tai sir dung nudc thai nham nang cao hiéu qua tudn hoan tai nguyén nudc trong hoat dong san xuét.

61

Qua ly chat > hat thai

uanty altran, cna a
9 hal
Y Ne
GRI 306 1

Tai Nha may loc ddu (NMLD) Dung Quét, cong tac phan loai chat thai dudc thuc
i hién ngay tai nguén phat sinh dam bao 100% chét thai dugc thu gom, phan loai dé
[\ /3 tai str dung va xu ly theo dung quy dinh phap luat. Cong tac quan ly chéat thai dugc
T O —I— tich hop trong hé thdng HSE nham kiém soat ri ro moéi trusng trong toan bd qua

/ \ trinh van hanh.
( ) Ty 1é tai ché, tai sir dung chat thai trong nam 2025 dat dén 41,8%.

Trong nhiing ndm gan day, lugng chéat thai cé tinh nguy haitang |én (dac biét la xuc
tadc RFCC) do viéc t6i uu chi phi xic tac va ché bién hdn hop nhiéu loai dau. Tuy
nhién, ty 1& tai ché, tai s dung chat thai cling c6 xu hudng tang 1én phan anh nd
lyc thic ddy mo hinh kinh t€ tudn hoan trong hoat déng san xuét. Trong thai gian
tdi, khi ap dung QCVN 07:2025/BNNMT mdi ban hanh vé ngudng chéat thai nguy hai
V@i viéc diéu chinh vé ngudng nguy hai clia mot s6 kim loai it nguy haitheo théng 1€
qudc té thi s&, ma ra nhiéu co hoi dé BSR tang cudng tai ché va tai st dung xuc tac
RFCC lam nguyén liéu cho cac nganh céng nghiép khac. Viéc nay gop phan giam
phat sinh chat thai, giam khai thac tai nguyén thién nhién va thuc ddy mé hinh kinh
té€ tudn hoan trong hoat dong san xuat.

Téng chat thai va chat thai nguy hai (tan) Téng chat thai phat sinh Chét thai nguy hai

8.000 7.586,89

7.000 6.737,51
6.302,9

6.000
5.382,55

5.000

4.000 3.666,43

3.000 2.536,06

2.000 1.760,79

1.000
347,12

2022 2023 2024 2025
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T6ng lugng chat thai ctia BSR duy tri ¢ muc tuong déi 6n dinh trong giai doan 2022 - 2025, phan anh quy mé hoat dong san
xuét lién tuc clia Nha may.

Péang chuy, khéi lugng chét thai tai st dung tdng manh tir ndm 2024, dac biét trong ndm 2025, qua dé gop phan lam giam lugng
chét thai can xU ly cudi cung. Xu hudng nay cho thay hiéu qua clia cac giai phap thu hoéi va tai sir dung tai nguyén trong hoat
dong van hanh.

Cd cau chat thai phat sinh va tai sirdung (tan) @ TSng chatthai Chat thai tai st dung

@ Chatthai con lai
8.000 7.586,89
7.000 6.737,51 6.702,91

6.302,90
6.000
5.382,55 5.363,07
5.000 4.449,.87 4.415,50
4.000
3.171,39
3.000
2.000 1.853,03
1.000
346 1948

0

2022 2023 2024 2025

Ty 1€ téi str dung chat thai clia BSR ghi nhan muc cai thién rd rét trong giai doan 2024 - 2025, tang tU muc dudi 1% trong giai
doan 2022 - 2023 1én 29,4% nam 2024 va 41,8% nam 2025.

K&t qua nay phan anh budc chuyén dich trong phuong thuc quan ly chét thai, tir x{ ly truyén thédng sang tang cudng thu hoi va
tuén hoan tai nguyén, phu hgp véi dinh hudng phat trién kinh t& tudn hoan trong nganh loc - hoa dau.

Ty lé chat thai nguy hai (%) — Ty lé tai st dung
45
41,8
40
35
30 29,4
25
20

15

10

0,5 0,4

2022 2023 2024 2025
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San pham xanh va kinh té
tuan hoan

Trudc ap luc ngay cang gia tang tu suy giam tai nguyén thién nhién, bién déi khi hau
va yéu ciu giam phat thai trong nganh nang luong, BSR dang ting budc chuyén déi
mo hinh hoat dong theo dinh hudng kinh t& tuan hoan. By la xu hudng phat trién
quan trong clia nén kinh t§ xanh nham giam khai thac tai nguyén, han ché phat sinh
chat thai va giam thigu tac dong méi trusng.

Kinh t&€ tuan hoan (KTTH) la m6 hinh kinh t€ dua trén nguyén ly co ban “moi dong
vat chat déu la dau vao cho mot qua trinh khac”, trong do chat thai clia nganh nay
c6 thé trd thanh ngudn tai nguyén cho cac nganh khac hoac tuan hoan trong noi
b doanh nghiép.

Mo hinh kinh t€ tuan hoan tai BSR

La don vj chu lyc trong linh vyc loc hdéa dau cla Tap doan
Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam, BSR xac dinh
kinh té tuan hoan la mét trong nhiing dinh huéng quan trong
trong chién lugc phat trién bén viing cho doanh nghiép va
moi trudng xa hoi tai cong déng.

BSR d& cam két phat trién kinh t& tuén hoan theo nguyén ly
“moi thu déu la dau vao cho thu khac”, tang cudng cac hoat
dong giam thiu chét thai, tai ché va tai st dung trong toan
b6 hé thong Nha may.

Nam 2025, Cong ty d& t6 chdc Hoi thao “Phat trién kinh t&
tuan hoan tai BSR” va ky két Thoa thuan hop tac véi Cong
ty TNHH GTS Innolab (GTSI), thanh vién hé sinh thai GTS
(Green Technology Solution) - don vi chuyén vé tai ché
chat thai cong nghiép va phat trién vat liéu bén ving theo
dinh hudng kinh t€ tuan hoan.

Péng thai trién khai nhiéu giai phap nham t6i uu héa hoat
dong san xuét, giam phat thai khinha kinh va nang cao hiéu
qua sUr dung tai nguyén trong toan bd chubi gié tri.

Nam 2025, BSR da thir nghiém va san xuét thanh cong céc
san pham nhién liéu hang khong bén viing (SAF), nhién liéu
hang hai bén ving (S-MFO), xang sinh hoc E10 RON 95.
DPay la nhliing budc ti€n quan trong trong 16 trinh nghién
clu va phat trién cac san phdm nang lugng sach va nhién
liéu thay th€, gop phan giam phat thai khi nha kinh, da dang
hoa danh muc san pham va thuc ddy qua trinh chuyén dich
nang lugng theo hudng bén viing ctia Cong ty.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026
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NGUYEN LIEU THO

+ Sudung nang ludng sach,
nang lugng tai tao

- Giadm tiéu thu nudc

Thuc day kinh té
tuan hoan
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Trong thai gian t6i, BSR tiép tuc thac déy tich hgp cac nguyén tac kinh t& tuén hoan
vao hoat dong san xuét va chién lugc phat trién dai han, nhadm t6i uu hoa viéc su
dung tai nguyén, giam phat thai va nang cao hiéu qua van hanh. Trong tam trién
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M6t d&du méc quan trong trong hanh trinh chuyén déi ctia BSR 1a viéc Cong ty dugc cép Ching nhan ISCC CORSIA va ISCC EU
vao ngay 31/3/2025 vé phdi tron, san xuét, luu trir va thuong mai san phadm SAF. Bay la hai chiing nhan qudc té uy tin trong Iinh
vyc nang lugng tai tao va giam phat thai carbon, ghi nhan viéc BSR dap Ung cac tiéu chuén nghiém ngéat vé truy xudt nguon
gbc nguyén liéu, tinh bén viing va giam phat thai khi nha kinh. BSR hién la doanh nghiép dau tién va duy nhat tai Viét Nam dugc
cap déng thai hai ching nhan nay, qua dé khang dinh vi thé ctia doanh nghiép Viét Nam trong linh vuc n&ng luong bén viing.

khai bao gom:

Tang cudng hiéu qua s dung tai nguyén

M@ rong cac giai phap thu hoi va tai st dung nang luong,
nudc va vat lieu trong qua trinh van hanh Nha may loc dau
Dung Quét, gom:

« Tai sir dung xuc tac RFCC thai dé lam nguyén liéu san
XUt sadn phdm mai K-ment;

« Chétthaixuc tac CCR da qua st dung dugc thu hoiva tra
lai nha san xuat dé tai s dung;

« Tiép tuc nghién clu dé da dang hoa cac giai phap tai
s dung chét xuc tac da qua st dung nhu san xuét gach
men, thu héi vat liéu cd gia trj trong xuc tac thai;

. Tai sl dung nudc thai sau xUr ly dé lam nudc dau vao cho
san xuat ctia Nha may;

« Céc giai phap chuyén dich nang lugng dé giam phat thai
khinha kinh.

Phat trién cac giai phap nang lugng va nhién liéu bén viing

Nghién ctu va trién khai cac cong nghé san xuét nhién liéu
sinh hoc tién tién, bao gém phat trién hé théng pilot san
xuét sinh khéi vi tdo phuc vu chuyén déi nang lugng xanh,
Nhién liéu diesel sinh hoc B5/B10. BSR dang tién hanh
nghién cuu, danh gia va thi nghiém phdi tron dau diesel
khoang (DO truyén théng) vdi nhién liéu sinh hoc (FAME -
Fatty Acid Methyl Ester) nhdm san xuét cac loai diesel sinh
hoc B5 va B10. Két qua nghién ctu mé hinh cho thay, khi
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ph6itrén nhién liéu B100 véi DO clia BSR san pham dat yéu
cau ky thuat theo tiéu chuén Viét Nam TCVN 5689:2024 va
QCVN 01/2022/BKHCN vé nhién liéu diesel sinh hoc. Trong
thai gian tdi, BSR sé danh gia kha nang san xuét thuong mai
va cung ung nhién liéu B5/B10 phu hgp vai 10 trinh su dung
nhién liéu sinh hoc cta Chinh phu.

Thuc ddy ung dung nang lugng tai tao

Nghién cuu trién khai dién mat trgi ap mai va cac dy an dién
gi6 nhadm bd sung ngudn nang luong sach cho hoat dong
san xuat.

Giam phat thai va déi méi céng nghé

Nghién cuu cac giai phap cong nghé nham gidm phat thai,
bao gém thay thé nhién liéu FO b&ng LNG va phat trién cong
nghé san xuét carbon nano tif CO, trong khi thai.

Thuc day tai ché va tai sir dung vat liéu

Nghién cuu thu hoi céc vat liéu co gia tri ti chat thai cong
nghiép, nhu silica va alumina tu xuc tdc RFCC da qua strdung
dé ung dung trong céc vat liéu céng nghé mai.

Théng qua céac dinh hudng nay, BSR hudng tdi xay dung
mo hinh san xuét hiéu qua tai nguyén, giam thi€u phat thai
va doéng gop tich cuc vao 16 trinh chuyén dich nang lugng,
déng thai cling ¢d nén tang cho tang trudng bén viing cua
doanh nghiép va nganh nang lugng Viét Nam.
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Da dang sinh hoc Két qua thuc hién va dinh
hudng quan ly maoi trudng

Nha may loc ddu Dung Quat hién hiru va md rong tuong lai cé téng dién tich su
dung khoang 956ha, bao gom 485ha mat dat va 471ha mat bién. Trong pham vi

van hanh hién tai, tdng dién tich ctia toan bo Nha may khoang 909,88ha, trong do —_—
dién tich mat dat khoang 423,84ha va dién tich mat nudc bién khoang 486,04ha. Trong ndm 2025, BSR tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua quan ly mai trusng trong
. toan bo hoat dong van hanh Nha may loc dau Dung Quéat. Cac hé théng quan ly moi
C/ Céc hoat dong san xuét va xa thai clia Nha may cd thé tiém &n mot s6 nguy cd tac truong, quan ly nang Iugng va kiém soat phat thai dugc van hanh én dinh, bao dam
dong dén moi trusng, nhu rdiro vé tran dau trong qua trinh xudt-nhap va luu chua —| tuan thl cac quy dinh phap luat hién hanh va cac tiéu chuan quan Iy quac té.
cac san pham dau tho, xa nudc thai va khi thai co thé anh husng dén hé sinh thai
bién trong vinh Viét Thanh va vinh Dung Quat. Tuy nhién, cac nguy cd nay dugc I I K&t qua thuc hién trong ndm cho thay hiéu qua clia cac gidi phap t6i uu hdéa van
BSR kiém soat chat ché thong qua hé théng quan ly moi trudng va quy trinh van | - hanh va quan ly tai nguyén. Cusng do tiéu thu nang ludng va ty 1& hao hut néng
hanh nghiém ngat, bao gém: .y lugng ctia Nha may dudc cai thién rd rét, dua ty 1& hao hut néng luong vé muc
) 7,20% - muc thdp nhat trong lich st van hanh. Cusng do phat thai khi nha kinh ti€p
- Van hanh céc hé théng xt ly nudc thai va khi thai dat quy chuén. tuc gidm so vdi cac ndm trudce, phan anh hiéu qua ctia cac chuong trinh tiét kieém

nang lugng, t6i uu héa céng nghé va caiti€n van hanh. Cac hé théng xu ly nudc thai,
) khithaiva quan ly chat thai dugc van hanh 6n dinh, toan bo cac thong sd quan trac
« T6 chuc dién tap tng pho sy c6 moi trusng dinh ky. mai trusng déu ndm trong gidi han cho phép theo cac quy chuén k¥ thuat quéc gia
V€ moi trusng.

- Triénkhai quan trdc méi trusng tu dong va quan tréc dinh ky bdi don vi cé chic nang.

Trong nhi€u nam qua, khéng c6 su cd xay ra co tac dong tieu cuc dén da dang

sinh hoc trong khu vuc. o o o o B
Song song Vvdi viéc kiém soat cac tac dong mai trudng trong van hanh, BSR cling

tung budc trién khai cac sang ki€n chuyén dich nang lugng va phat trién san pham
than thién véi moéi trudng. Nam 2025, Cong ty da thi nghiém va san xuét thanh
c6ng cac san pham nhién liéu bén viing nhu SAF (nhién liéu hang khéng bén ving),
SMFO va xang sinh hoc E10 RON 95, dong thai dugc cép chung nhan quéc té€ ISCC
CORSIA va ISCC EU, danh d&u budc ti€n quan trong trong 16 trinh phat trién san
ph&m xanh va giam phat thai trong nganh nang lugng.

Trong thai gian téi, BSR ti€p tuc duy tri dinh huéng quan ly méi truéng theo huéng
cht déng va tiém can cac théng Ié qudc té trong nganh loc - héa dau, tap trung
vao cac muc tiéu trong tam:

- Nang cao hiéu qua st dung nang lugng va giam cudng dé phat thai khi nha kinh
trén moi don vi san pham;

] < i - Tang cudng quan ly tai nguyén nudc, mé rong cac giai phap tai s dung va tuén

= : w e ) "-‘ri hoan nudc trong van hanh;

o « Thuc ddy quan ly chét thai theo hudng kinh t€ tuén hoan, gia tang ty 1 tai ché
va tai st dung vatliéu;

< Nghién cuu va trién khai cac giai phap céng nghé giam phat thai carbon, bao
g6ém Ung dung nang lugng tai tao, thu hoi CO, va phat trién cac san phdm nhién
liéu bén ving;

. Tung budc xay dung 16 trinh giam phat thai phu hgp véi muc tiéu chuyén dich
nang lugng ctia nganh dau khiva cam két Net Zero clia Viét Nam vao nam 2050.

Thong qua cac dinh hudng nay, BSR hudng téi nang cao hiéu qua quan ly moi truéng

trong hoat déng san xuét, giam thiéu tac dong dén hé sinh thai va cong déng, déng
thai cing ¢6 nén tang cho su phat trién bén viing ctia doanh nghiép trong dai han.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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BSR xac dinh cac van dé xa hoi trong yéu phat sinh truc ti€p tu hoat déng van hanh Nha
may loc dau Dung Quat va méi quan hé vdi ngudi lao dong, khach hang, cong dong dia
phuong va céc doi tac trong chudi cung tng. Viéc quan tri cac tac dong xa hoi dugc tich
hop vao hé thong quan tri doanh nghiép, bao dam tuan thd phap luat, an toan cho ngudi
lao dong, phat trién ngudn nhan lyc bén viing, nang cao trach nhiém vai khach hang, cong
déng va chudi cung ung.

An toan - Suc khoe
nghe nghiép

Téng s6 nhan su lam viéc trong céng Vi phuong cham “Khong tai nan - Khéng su ¢6 - Khong lang phi”, BSR kién dinh
tac an toan, suc khoé muc tiéu trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép tién phong, ddi mai trong cong
tac an toan suc khoé (ATSK), ldy con ngudi lam trung tam, van héa an toan lam nén
9 6 tang va cong nghé lam céng cu dé hudng téi phat trién bén ving.
nguai Chung toi ap dung phuong phap tiép can dya trén di liéu trong quan ly an toan vdi
sy tham gia cla tat ca cac bén lién quan. Cac chi s ATSK trong yéu dudc giam sat
h&ng ngay théng qua hé thdng theo déi va co thé truy cap rong réi.

Nam 2025, Cong tac HSE tiép tuc dudc quan ly théng nhat théng qua hé théng ISO
45001:2018, ISO 14001:2015 va Hé théng quan ly An toan céng nghé vai 146 quy
trinh, huéng dan chuyén mén, dugc danh gia dinh ky béi cac t6 chic doc lap trong
va ngoai nudc nhu PSRG (USA), Dupont Sustainable Solution dé tim co hoi cai tién
lién tuc.

An toé N Iao d@ng Dén cudi nam, Coéng ty dat 54,3 triéu gid cong an toan, khong phat sinh tai nan lao

dong mat ngay cong (LT1) va khéng xay ra sy ¢8 chay nd, moi trudng hoac an ninh
trong pham vi Nha may. K&t qua nay phan anh hiéu qua cuia hé théng quan tri HSE
va cac chuong trinh kiém soat rui ro dang dugc trién khai tai BSR, gop phan bao
dam hoat dong san xuat 6n dinh va bén viing.

Cong tac kiém soat rui ro dugc trién khai déng bo thong qua viéc kiém tra, kiém
s04at 371.221 lugt nhan su nhathau, 5.713/6.953 lugt xuat - nhap vat tu va 468.284
lugt phuong tién ra/vao Nha may. BSR cling tdng cudng gidm sat tuan thu an toan
vGi 210 bao cdo an toan lao dong (ATLD) hang ngay va 08 bao cao phan tich xu
hudéng phuc vy cong tac quan trj ruiro.

Trong nam, Cong ty xay dung va cap nhat 45 kich ban ung pho su ¢6, t6 chic 155
dot thuc tap Ung pho tinh hudng khan cép cép 1, déng thai phdi hop cac co quan
chuc ndng t6 chic dién tap chita chdy va tng pho su ¢6 tran dau tai khu vic Cang
xudt san phdm NMLD Dung Quat, gép phan nang cao nang luc sén sang ung pho
va cling ¢6 van hda an toan trong toan hé thong.

BSR duy tri mang Iudi an toan, vé sinh vién tai cac don vi va khu vuc san xudt nham
phat hién s6m céac nguy co mét an toan va ho trg trién khai hiéu qua cac chuong
trinh an toan - sutc khoe nghé nghiép.

S <
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Suc khoe
nghé nghiép

0.300

lugt can b6 céng nhén vién

BSR da thuc hién kham bénh théng
thuéng trong nam 2025

Van hoa
antoan

BSR chui trong trién khai cac chuang trinh cham séc suc khoe va bao dam an toan
cho ngudi lao dong tuan thd hé théng quan ly suc khde - an toan nghé nghiép.
Coéng ty duy tri ché doé phu cédp doc hai, boi dudng, phu cép an ca, kham suc khoe
dinh ky, kham phat hién bénh nghé nghiép va hé tro cac ché do thai san, huu tri
theo quy dinh cta phap luat.

Tram Y té tai Nha may dudc trang bj day du thudc chita bénh va trang thiét b y t€,
dap ung yéu cau so cép cuu va cham soc suc khoe ban dau cho ngusi lao dong.
Trong nam 2025, BSR dé thuc hién kham bénh théng thudng cho 6.356 lugt can bd
c6ng nhan vién (CBCNV), déng thai duy tri quan trdc méi trusng lao dong dinh ky,
ki€m tra an toan thuc phdm tai b&p &an tap thé, trién khai phuong phap 5S va trang
bj day du phuong tién bao hé lao dong phu hgp véi tiing vi tri cong viéc.

Nam 2025, BSR khong ghi nhan ca tU vong lién quan dén cong viéc, khdng phat
sinh bénh nghé nghiép va ty 1é thuong tat do cong viéc & muc 0. Thong qua cac
hoat dong nay, BSR hudng t&i muc tiéu bao vé suic khoe ngudi lao dong, duy tri luc
luong lao dong 6n dinh va hé trg hiéu qua cho hoat dong san xuét an toan, bén
viing cua Cong ty.

Nam 2025, BSR da trién khai khao sat, danh gia van hoa an toan theo 4 muc
(Dupont): ti Phan Ung (Reactive) - xu ly khi su c6 xay ra; Phu thudc (Dependent) -
tuan thi quy dinh dudi sy giam sat; Doc lap (Independent) - méi ca nhan chu dong
nhan dién rli ro va lam viéc an toan; dén Tuong thudc (Interdependent) - clng
chiu tréch nhiém va bao vé 1an nhau. Trén co sd do, Cong ty ting cudng vai trd néu
guong cla lanh dao, chudn hoa quy trinh, ddy manh dao tao va khuyén khich bao
cdo ruiro, dua an toan trd thanh gia tri c6t 16i gan véi van hanh bén viing.

Ngoai ra, nam 2025 BSR dé& t6 chuc 11 budi tuyén truyén an toan dinh ky hang
thang, 02 dot HSE meeting, duy tri va quan tri chuong trinh SAO, SAC, Kiém tra an
toan suc khoe méi trudng cép Lanh dao. Ngusi lao déng cling tich cuc tham gia
cac hoat dong nang cao van hda an toan nhu cudc thi “Tim hi€u phap luat va ky
nang vé phong chay, chita chay va cuu nan, ctu ho”, ndi dung vé “ATVSLD, PCCC,
bao vé moi trudng, kinh t€ tudn hoan va phong chéng thién tai” gép phan lan tdéa
van hoa an toan trong toan hé théng.

Mot s6 chu dé dao tao an toan nam 2025:

« Hopantoan Coéngty

« Antoannéngha

- Danh gia kién thuc an toan

« Antoan ndi hoiva binh chiu ap luc
« ATVSLD Nhém 1,2 .,3,4,5

- Antoantrén bién

- Antoandién

. Cap nhatkién thuc phap luat vé Hoa chat

Binh hudng:

« Danh gid vién trusng ISO 45001, 14001
+ Van chuyén hang hda nguy hiém

« Huén luyén nghiép vu cho luc lugng bao vé, co quan,
doanh nghiép, co s& gido duc y té

« Huénluyén nghiép vu Y t&
- Antoan buc xa
» Laixe phongvé

. Socépcuu

Xay dung chuong trinh nang cao van hda an toan Ién muc 4 theo thang diém ctia Dupont.

73

An toan
cong nghé

BSR d& thanh lap Hoi dong an toan dé quan ly, giam sat va danh gia rti ro an toan
cbéng nghé (ATCN), nhan dién cac madi nguy mdi va cac co hoi cai tién lién tuc hé
théng quan tri ATCN nham duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao an
toan tuyét d6i cho con ngudi va tai san cla cong ty. Béng thai thanh 1ap Tiéu ban
Toan ven c¢o khi va dam bao do tin cay dé tang cusng giam sat tinh trang thiét b,
danh gia tinh toan ven clia hé thdng cong nghé, nhan dién sém va ngan ngira ti xa
céc sy co/tinh hudng k¥ thuat co thé anh hudng dén an toan qua trinh/céng nghé.
Viéc ap dung hé théng quan ly ATCN theo m6 hinh cua T6 chic CCPS nay da hd
trg BSR nang cao do tin cay van hanh, giam thiéu rti ro su ¢8 va cling ¢& hé théng
quan tri an toan cong nghé theo thong 1é ESG.

BSR duy tri hé théng quan tri ATCN, Toan ven thiét bj va dam bao do tin cay (Asset
Integrity and Reliability Management) nham ki€ém sodat rui ro an toan qua trinh va
bao dam van hanh 6n dinh cla Nha may loc ddu Dung Quat. Hang nam, Cong ty da
trién khai chuong trinh hanh dong quan ly ATCN, déng thdi hoan thién chién lugc,
quy trinh, huéng dan nghiép vu phu hop véi co cu t6 chuc méi va duy trinh dao tao,
danh gia dam bao nang lyc vé ATCN cho céc vi tri chuc danh.

Hé théng quan ly an toan BSR ap dung theo mo hinh ctia CCPS dua trén 4 tru c6t chinh gom:

|0
Ol

| Cam két cuia Lanh dao déi véi an toan
cong nghé

& Hiéu ré m&i nguy va rdi ro

I{:@;\} Quan lyruiro

Nam 2025, BSR ti€p tuc trién khai cac chuong trinh quan ly
k¥ thuat trong y&u nhu ra soat va tich hgp Ctia s6 van hanh
toan ven (IOW), Gidi han van hanh an toan (SOL), Tai liéu
ki€ém soat an mon (CCD); dong thai ap dung Kiém tra (an
mon) dua trén rui ro (RBI) va danh gia Fitness-for-Service
(FFS) déi v6i cac thi€t bi 1ao hda. Cong ty cling xay dung ké
hoach trién khai chuong trinh quan ly cac thiét bj an toan
trong yéu (Safety Critical Elements - SCE) nham nang cao
kha nang phong ngira sy cé.

Théng qua quy trinh Quan Iy su thay déi (Management of
Change - MOC), BSR da thuc hién nhiéu giai phap cai tién
ky thuat dé tdng cusng an toan van hanh, bao gom Lap dat
b4 sung hé théng kich hoat ty ddng va tir xa d6i vai hé théng
chira chay bot hién hiiu ctia khu vuc cac bé chia déu thd
nham tang hiéu qua va chita chay kip thi khi c6 su ¢6 chay
xay ra, Lap dat bd sung hé théng chita chay cd dinh cho
AFC tai khu vuc cdng nghé trong nha may, Lap dat b6 sung
dau do ltia/khi (flame/gas detectors) trén toan nha may dé
phat hién sém ro ri khi/chdy va cai thién an toan nha may,
Di doi man hinh béo chay cla toa nha A1 va Iap dat thém
chuéng béo/den bao tif nha thay dé PPE dén tram clu hda
dé dam bao an toan cho cac tba nha nay, Thiét 1ap canh

Van ban duoc tai lén hé thdng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

Hoc hdi tu bai hoc kinh nghiém
O O
I

bdo chénh ap cao (High differential pressure alarms) cho
thap Stripper T-1201 va Debutanizer T-1301 dé tang cudng
van hanh an toan, Cai hoan bén chua cua hé théng chéng
tao bot (antifoam) dé xu ly an toan va ngan ngua su co
hoa chét, Lap datthém dudng xa (drain line) cho D-1513
boot dé xa an toan, Lap dat thém day dan bypass gilia mai
va than bén dé giam thiéu rdi ro do sét danh,... Déng thai,
Cong ty da trién khaithanh céng cac giai phap xU ly cac van
dé van hanh trong yéu dé ngan ngifa &n mon va chéng tao
can tai cac dinh thap CDU/MF-RFCC ciing nhu danh gia dé
nang cép vat liéu cho cum thiét bj trao di nhiét E-1111A~L
tai phan xudng CDU, va céac thiét bi trao d6i nhiét chinh, gop
phén bao dam Nha may van hanh an toan va én dinh.

Trong thai gian t6i, BSR sé ti€p tuc ddy manh chuyén déi
s6 trong quan ly ATCN, bao gom s6 hda hé théng canh béao
sém va trién khai nén tang s6 cho cac quy trinh MOC va QA/
QC. béng thoi, Cong ty tap trung phat trién chuong trinh dao
tao ATCN theo mé hinh nang luc, xay dung doi ngd chuyén
gia vé an toan cdng nghé va toan ven co khi, hudng téi muc
tiéu van hanh Nha may an toan, tin cay va bén viing trong
dai han.
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An ninh va an ninh mang

Ngay 22/9/2010, Thi tudng
Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh s6 1756/QD-TTg dua Nha
may loc dau Dung Quat vao
danhmuccongtrinhquantrong
lién quan dén an ninh qudc gia
can dudc bao vé, dam bao an
toan tuyét doi.

Congtac anninh

Nha may loc ddu Dung Quét 1a cong trinh trong diém quéc
gia co6 y nghia quan trong déi véi an ninh nang lugng quéc
gia. Nha may loc dau Dung Quét theo dé dugc bao vé
nghiém ngat bdi cac lyc lugng an ninh nha may, bd doi bién
phong, canh satbao vé muc tiéu,... Day la lyc lugng chuyén
nghiép khong chi dugc dao tao vé chuyén mon nghiép vy,
ma con ndm dudc cac chudn muc hanh vi, quy trinh thuc
hién theo luat phap khi xay ra sy cé.

BSR da xay dung va trién khai k& hoach, quy ché, quy trinh
bao vé NMLD Dung Quéat, déng thsi phdi hgp chat ché vdi
Cbng an, B4 Chi huy quan sy, B6 doi Bién phong va chinh
quyén dia phucng trong cong tac bao dam an ninh trén bién
trén dat lién.

Nha may dugc trang bj hé thdng thi€t bj hién dai phuc vu
cbng tdc dam bao an ninh an toan, gép phan bao vé con
Nnguai, tai san va duy tri hoat déng 6n dinh, an toan.

An ninh mang

SASB RT-1G-230a.2 ]

Nam 2025, BSR tiép tuc tdng cudng quan tri an ninh mang
hé théng bao mat OT/IT theo cac chuén IEC 62443 va ISO
27001, trién khai dong bd céc I6p bao méat da tang va hoan
thién co s6 ha tdng bao mat. Céng ty ap dung nhiéu giai
phap nhu PAM (Privileged Access Management), NAC
(Network Access Control), SEIM (Security information and
event management), ITOM, ASM, EDR, XDR két hop giam
sat tap trung va phan ung su ¢ theo thdi gian thuc.

Dong thoi, cac hoat déng quan trj thudng xuyén, bao gém
lién tuc ra soat, phat hién va ngan chan sém cac nguy co
tiém &n, va 16i, kiém tra c&u hinh thiét bi, thay déi mat khau
quan tri va giam sat thi€t bj dau cudi.

BSR cling phdi hgp véi Deloitte, Bo Cong an, Tap doan Coéng
nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam va cac ddi tac bao
mat dé kiém toan, danh gia va tadng cugng nang luc ung pho
VGi ri ro tdn cong mang. Song song, Cong ty chu trong day
manh dao tao nhan thdc an ninh mang cho nguai lao déng
nham giam thiéu rdi ro t hanh vi ngudi dung va cing cd
moi trudng lam viéc sé an toan, bén ving.

Trong ném 2025, BSR khong phat sinh su ¢6 gay gian doan
van hanh hoac anh hudng dén hé théng san xuét trong yéu,
phan anh hiéu qua cuia hé théng bao mat da tang va nang
lyc nhan sy giam sat, phong ngla rudi ro. Qua do, BSR tiép
tuc cung c6 nén tang doanh nghiép s an toan, tin cay va
phat trién bén viing.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.
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Phat trién ngudn nhan luc

GRI 3-3: GRI 401, GRI 404, GRI 405 1]

BSR ti€p can phat trién nguén nhan lyc theo hudng gén két gilia 6n dinh lyc lugng lao dong, nang cao nang luc chuyén mon va
thic ddy moi trusng lam viéc da dang, cong bang va hoa nhap. Cac chinh sach tuyén dung, dao tao va phac Igi dugc trién khai
nh&m bao dam ngusi lao dong c6 diéu kién lam viéc an toan, co hoi phat trién nghé nghiép binh ddng va déng gép lau dai cho

hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Quy mo lao dong va
on dinh nhan su

E =P o e

BSR cam két xay dung moi trugng lam viéc da dang, cong
b&ng va hoa nhap (DEI), khéng phan biét gii tinh, do tudi,
dan toc hay tén gido. Cac chinh sach nhan su dugc thiét ké
nh&m bao dam co hoi phat trién binh d&ng cho tat ca ngudi
lao dong.

Téng s6 lao dong Nguoi 1.532 1.544 1.594
1 Quy mo lao dong Nam Nguoi 1.315 1.322 1.353

NG Nguoi 217 222 214

Nhan vién tuyén mdi Ngusi 39 23 61
2 On dinh nhan sy

Nhan vién thoéi viec Nguci 23 11 11

S6 chuong trinh dao tao Chuong trinh 141 168 160
3 bao tao

Téng chi phi dao tao Ty doéng 8 7,9 13
4 Binh dang gi6i Lao dong ni giir vi tri quan ly Ngusi 18 19 23
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Pa dang, cong bang,
hoa nhap

BSR duy tri chinh sach tuyén dung dua trén nang luc va tinh
liem chinh nghé nghiép, bao dam moi Ung vién va ngudsi lao
doéng déu dugc ti€p can co hdi viéc lam, dao tao va thang
ti€n mot cach cong bang, khong phan biét gidi tinh, tudi tac,
Xuat than hay cac dac diém ca nhan khac. Cong ty uu tién
xay dung co cdu nhan sy can bang va hiéu qua, tao diéu kién
dé da dang quan diém dong gop vao qué trinh ra quyét dinh.

Trong nam, BSR trién khai cac chuong trinh dao tao nham
nang cao nhan thic vé dao duc nghé nghiép, Ung xU van
minh va giam thiéu dinh kién trong moi trusng lam viéc.
Doanh nghiép déng thai tang cudng céc kénh déi thoai noi
b6 va ca ché phan hoi minh bach, qua doé cung ¢é van hoéa
ton trong, hop tac va khuyén khich su tham gia ctia ngudi
lao dong vao céac hoat dong cai tién.

Cac sang kién phuc Igi, cham sdc suc khoe thé chat va tinh
than tiép tuc ducc duy tri va mé rong, gép phan bao dam
diéu kién lam viéc an toan, hd trg ngusi lao dong phat huy
nang luc va gén bo lau dai véi doanh nghiép. Bay ciing la
mot trong nhiing yéu t6 quan trong déi véi hiéu qua van
hanh, dac biét trong béi canh nganh nang lugng doi hoi ky
luat van hanh va sy dong b6 trong van hda an toan.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

Vé&i cam két lau dai doi véi DEI, BSR hudng dén xay dung doi
ngl nhan su chuyén nghiép, cd nang luc canh tranh va dap
ing yéu céu chuyén déi clia nganh, déng thai dong gop tich
cyc vao myc tiéu phat trién bén viing ctia doanh nghiép va
cong dong.

BSR ti€p tuc duy tri cac nguyén
tac Pa dang - Cong bang - Hoa
nhap (DEI) vao trong cong tac
phat trién ngudn nhan luc, coi
day la mot trong nhing yéu to
trong y€u ho trg thuc hién muc
tiéu phat trién bén ving cua
doanh nghiép.
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N

Chatlugng nguén nhan luc ~ Mauin nhén luc la mat trang nhiing y& 16 odt ol gi vei Thu hut va phat trién nhan tai

tro quan trong gitip BSR thuc hién dugc cac muyc tiéu chién
lugc san xuét - kinh doanh va phat trién bén viing. Trong
[inh vuc dac thu la san xuét, ché bién, kinh doanh céac san

ph&m tir dau mo, viéc duy tri va phat trién doi ng nhan luc Trong nam 2025, BSR ti€p tuc coi thu hut va phat trién nhan taila mot y&u td trong y&u trong chién luge quan tri nguén nhan Iuc.
chéat lugng cao la nhiém vy mang tinh séng con, doi hoi hé Cong ty trién khai chinh sach tuyén dung minh bach, canh tranh va dua trén nang luong nham bao dam duy tri déi ngl c6 nang
théng chinh sach va quy trinh quan tri nhan sy bai ban, luc canh tranh cao, dap Ung yéu cau van hanh lién tuc va an toan cia Nha may loc dau Dung Quét.

minh bach va cong bang, qua dé tao nén tang viing chac
cho sy 6n dinh va tang truéng lau dai ctia BSR.

Chién lugc thu hut nhan tai BSR trién khai chinh sach tuyén dung minh bach, canh tranh va dya trén nang luc,
' hudng téi thu hut cac ung vién coé trinh dé chuyén mén cao trong linh vuyc loc - hoa
dau, ky thuat, an toan va van hanh céng nghiép va céac linh vyc khac phuc vy céng
tac diéu hanh doanh nghiép. BSR tédng cudng hgp tac véi cac truéng dai hoc nhu
Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Bach khoa Ba Néng, Pai hoc Dau khi Viét Nam, Pai hoc
DPa Nang, Pai hoc Su pham k¥ thuat Ba N&ng... trong cong tac hé trg dao tao, béi

| Theo trinh d6 dao tao Nguai 1.532 1.544 1.594 o . ) A et Ia A a o A L N .
dudng va thu hut nhan tai la cac sinh vién uu tu tét nghiép tai cac trudng dai hoc
dé b6 sung ngudn nhan lyc cho doi ngl k& thira, déng thai BSR Ung dung nén tang

] cong nghé trong tuyén dung dé ma rong tiép can ngudn Ung vién chat lugng. Cac

1 Tién sy - 1 2 3 Vi tri trong y&u dugc ra soat dinh ky nhdm bao dam k& hoach k& thiia va duy tri tinh
lién tuc trong hoat déng san xuét.

2 Thac sy = 213 223 229

Phat trién va duy i nguén BSR xay dung hé théng quan ly nang luc (Competency Framework) cho cac nhom
han | hat | chuc danh c6t 16i, 1am co sd xac dinh nhu cau dao tao, danh gia hiéu qua céng viéc

3 Pai hoc ; 273 780 833 nhan L-IC chat UQﬂg cao va hoach dinh 16 trinh nghé nghiép. Cac chuong trinh phat trién nhan tai bao gém:
- Pao tao nang cao ky thuat: dap Ung tiéu chuén van hanh cda nganh nang

N lugng, trong dé co chuong trinh phat trién doi ngl chuyén gia dap Ung céc tiéu

& Ca ki . 150 1o 148 chuan cao trén thé gidi.

- Daotao ky nang lanh dao cap trung va cap cao, chudn hoa doi ngd ké thua.

5 Trung cép - 111 109 108 +  Chuong trinh danh gia nang luc dinh ky, bdo dam nhan sy phu hgp véi yéu céau

ky thuat va quy trinh van hanh.

& AT ) o84 o P I—}iethon{g KPI'minh backj vacac chlnhsAachI(Ajal ngf_) canhtranh glup\ghllnhan,thar‘wh
tich khach quan, tao dong luc cho nhan vién phat huy nang luc va dong gop vao
muc tiéu chung.

7 Lao dong phé théng - 0 0 0

Gil chanvatao df)ﬂg luc BSR duy tri cac chinh sach phic Igi toan dién, bao gém cham séc suc khoe, hd
ho nhan tai ' ' ' trg gia dinh, méi trudng 1am viéc an toan va van hod doanh nghiép gén két. Cong

1 Theo do tudi Ngudi 1.532 1.544 1.594 chonhan tai ty ddy manh chuang trinh sang kién - cai tién ky thuat, khuyé&n khich nhan su truc
ti€p tham gia t6i uu hod van hanh va giam chi phi san xuéat.

1 DUGI 30 B 62 59 84 Céc co ché déi thoai dinh ky gilta ngudi lao dong va lanh dao dugc duy tri nhé,m
ghinhan cac phan hoi, tir do cai thién di€u kién lam viéc va nang cao muc do gan
bé. Doanh nghiép coi muc dé hailong clia ngudi lao dong la mot chi sé quan trong

\ trong danh gia hiéu qua quan tri nhan su theo thong Ié ESG. Cac nhan sy thudc

2 e -Be ) 20 552 97 dién Petrovietnam/BSR cU di dao tao ti nhiing nam 1997 va dugc ti€p nhan lam
viéc tai BSR dén nay van ti€p tuc gén bo cong tac, phat trién dén cac vitritrong yéu
tai BSR chuyén gia, trudng ban, pho truéng ban, phé gidm déc nha may...

3 TU 40 - 49 - 876 996 1.062

Cam kétdai han BSR cam két tiép tuc dau tu cho phat trién nguén nhan lyc va xay dung méi trusng

4 TU50 - 55 - 70 8o 113 ' lam viéc chuyén nghiép, 6n dinh va hap dan. Chién lugc thu hat - phét trién - gilr
chan nhan tai dugc xac dinh la tru cdt quan trong trong tién trinh nadng cao nang
lyc van hanh, chuyén déi s6 va trién khai cac muc tiéu phat trién bén viing trong

R dai han.

5 Trén 55 - 16 25 28 '

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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Pao tao

Nam 2025, BSR thuc hién chién lugc phat trién nang luc
toan dién, tuan tha b tiéu chudn GRI 404 - Pao tao & phat
trién nhan vién va cac chi bao nganh clia SASB - Oil & Gas
Refining & Marketing (EM-RM-320a.1) vé dao tao an toan
va tdng cudng nang luc van hanh. Téng cong 14.512 luct
dao tao dudc trién khai trén 160 chuong trinh, dat 195% k&
hoach, véi 13.005 ty dong chi phi - tuong duong 8,15 triéu
déng/ngudi va 9,10 lugt dao tao binh quan/nhan su.

BSR dac biét tap trung vao dao tao an toan (HSE) - mot yéu
cau c6t 16i clla SASB EM-RM-320a.1, v6i 6.335 lugt dao tao
theo phéap luat va tiéu chudn nganh, bao gém: 1.278 luct
PCCC & CNCH, 1.482 lugt so-cép cuu, 1.195 luct kiém tra
ki€én thiic an toan nha may, 717 lugt an toan dién va 759 lugt
an toan noi hoi/binh chiu ap. Cac khoa OTS mo phong van
hanh (167 lugt) giup mo6 phong kich ban rdiro cao, phu hop
yéu cau SASB vé nang luc Ung pho su cé.

BSR ti€p tuc dau tu nang cao nang luc chuyén mén véi hang
loat khéa chuyén sau vé cong nghé loc - hoa dau, thiét bi

quay/tinh, diéu khién - DCS/APC, phan tich hu hdng, dy
bao va bao dudng theo do tin cay (Reliability). Dong thoi,
45 giang vién ndi bd va 11 can bd chuyén trach dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc duy tri hé théng dao tao tu chu,
nhé&t quan, bao dam lan toa tri thiic va phat trién t8 chuc
hoc tap.

BSR cling dau tu dai han cho doi ngl nhan Iuc chat lugng
cao: 23 can bd trudng thanh tir chuong trinh hoc bdng
Petrovietnam/BSR & trong va ngoai nudc dang gilr cac vi tri
nong c6t tai Cong ty.

Binh hudng nam 2026, BSR ti€p tuc chu trong vao cong
tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc véi 8.170 luct dao
tao va 14.550 triéu dong, gom dao tao chuyén sau (APC,
corrosion, reliability, turnaround), 1dnh dao - quan ly (300
luct), HSE & phap luat (1.000 lugt), va 5.000 lugt dao tao noi
b6 nham duy tri nadng luc van hanh an toan - tuan tha - hiéu
qua theo chuén qudc té.

Chéatluong san pham
va cam ket vai khach hang

GRI 416,417, 418-1 ]

BSR cam két cung c&p cac san phdm xang dau dap Ung ddy da cac yéu cau vé chat lugng, an toan va tiéu chuén ky thuat nham
bao vé quyén Igi va suc khoe cla khach hang. Trong quy trinh san xuét tai Nha may loc dau Dung Quaét, dau tho sau khi dugc
ti€p nhan tai phao SPM va dua vao cac phan xudng céng nghé sé trai qua cac budc kiém soat chat lugng nghiém ngat. M&u san
pham dugc Ban Quan ly chét lugng clia BSR I8y va phan tich tai phong thi nghiém dé xac nhan sy phu hgp véi céc tieu chuén,
quy chudn k§ thuat cta Viét Nam trude khi cdp ching thu cho tung 16 san phdm xuét ban ra thi trusng.

Hé théng quan ly theo
tiéu chuan quoc té

Cong nghé san xuat
hién dai

Phong thinghiém dat
chuan quoc té

Van ban duoc tai lén hé thdng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

BSR van hanh Hé théng quan ly tich hgp (IMS) theo céc
tiéu chuén quéc t& SO 9001:2015 (Quan ly chéat lugng), ISO
14001:2015 (Quan ly moi truong), ISO 45001:2018 (An toan
va suic khde nghé nghiép) va ISO 50001:2018 (Quan ly nang
lugng), nhadm chuédn hoa va kiém soat hiéu qua toan bd hoat
déng van hanh ctia Nha may loc ddu Dung Quét. Hé thong
nay tao nén tang cho van hanh an toan, téi uu hiéu qua su
dung nang lugng, duy tri chat lugng san pham &n dinh va
thuc day caitién lién tuc trong toan bo chudi gia tri ciia BSR.

V6i vai tro doanh nghiép chd luc cla nganh loc hoa dau,
Nha may loc dau Dung Quét st dung cong nghé hién dai,
tién ti€n dudc cung cap bdi cac nha ban quyén céng nghé
va nha san xuét thiét bj hang dau thé gidi dén ti cac quéc
gia cong nghiép phat trién nhu UOP, Merichem (My), Axens/
IFP (Phap), MCI (Nhat Ban) cung vdi nhiéu nha cung cép
thiét bj tr Buc, Italy va cac nuéc céng nghiép phat trién
khac, BSR da duy tri van hanh nha may an toan, 6n dinh,
linh hoat theo nhu céu thj trudng va hudng téi cac muc tiéu
phat trién bén viing trong nganh nang luong.

BSR duy tri hé théng co s& ha tang ky thuat hién dai clng
doingl nhan su cé trinh dé chuy&n mén cao nham dam bao
tinh &n dinh va do tin cay clia chat luong san pham. Phong
thi nghiém cta Nha may loc dau Dung Quat dugc trang bj
cac thiét bj phan tich tién tién trong linh vyc loc héa dau va
dugc chung nhan theo tiéu chuén ISO/IEC 17025 vé nang
lyc ctia phong thir nghiém va hiéu chuén, qua dé dam bao
céc phan tich, thi nghiém dugc thuc hién véi dé chinh xac
va do tin cay cao - nang luc kiém dinh dat chudn quéc t&
gilp BSR dap Ung yéu cau phap ly, dong thai tao niém tin
cho thj trusng trong qua trinh chuyén déi nang lugng xanh
va phat trién nhién liéu hang khéng bén viing.
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Pam bao chat lugng san pham

Céc san pham xang dau ctia BSR dugc san xuat phu hgp véi cac tiéu chudn va quy chuén hién hanh clia Viét Nam. Trong thuc
t& van hanh, nhiéu chi tiéu chat lugng clia san phadm do Nha may loc ddu Dung Quat san xuét ludn thap hon dang ké so Vi gidi
han quy dinh, gép phan nang cao hiéu qua st dung va giam tac dong mai trusng.

Nam 2025, cong tac quan ly chat lugng san pham tiép tuc dugc nang cao:

@ Tang cudng kiém soat chat lugng san phdm xuét ban:
D& xuét ban téng cong 1.628 16 san pham (tang 17% so
vGi nam 2024), dam bao khong c6 16 san pham off-spec

@ Ban hanh 12 tiéu chudn co sd cho cac san phdm chu
lyc: xang RON 92/95, dau Do, Jet A-1, luu huynh,
polypropylene, nhién liéu sinh hoc va nhién liéu hang hai

Xay dung hé théng dam bao chéat lugng cho san pham
mai: SAF, Luu huynh hat, xang sinh hoc E10 RON 92/95,
nhién liéu DO B5, Mixed Hydrocarbon Oil (MHO)

T6 chic 31 dot danh gia (tdng 158 % so vGi nam 2024)
trong céng tac hgp quy, hop chudn nham dam bao tuan
thu day du quy dinh phap luat va cac tiéu chuén k¥ thuat

DAu tu, hién dai hoa trang thiét b phong thi nghiém, tang
cudng cdng tac bao dudng slfa chita (tdng 260% so Vdi
nam 2024)

T6 chuc 18 Hoithao chuyén dé va trién khai 103 lugt dao
tao vé cong tac quan ly chat lugng dé nang cao nang
luc chuyén mén, thac ddy chia sé kinh nghiém va nhéan
thic clia nguai lao dong vé an toan, mdi trusng va phat
trién bén viing

© 6 0 ©

Hién nay, BSR dang trién khai du an nang cap va mé rong
Nha may loc ddu Dung Quéat, dy kién van hanh vao nam
2028 nham nang cao hon nita chat lugng san phdm, hudng
t6i dap Ung hoan toan tiéu chuén nhién liéu EURO 5, qua
do gop phan bao vé mai trusng va dap ung tot hon nhu cau
cuUa thj trudng.

CAC CHi sO QUY CHUAN QCVN 1:2022/ TCVN XANG DO NHA MAY LOC DAU
6676:2013 DUNG QUAT SAN XUAT

Luu huynh trong xang Euro 2 < 500 ppm wt < 150 ppm wt

Luu huynh trong xang Euro 3 < 150 ppm < 100 ppm

Benzen trong xang Euro 2 < 2,5%wt < 1,5 %wt

Aromatic trong xang Euro 2, Euro 3 < 40% vol < 30% vol

Cetan trong dau diesel Euro 2 > 46 > 50
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Thiét k&€ mau ma

Coéng ty thudng xuyén khao sat va ti€p nhan y kién phan hoi
clia khach hang dé cai ti€n mau mé, st dung cac hinh anh,
bi€u tugng va théng diép bao vé moi trusng va dinh hudng
hoi nhap qudc té. Cac thiét ké bao bi dugc xay dung théng
nhéat theo bo nhan dién thuong hiéu clia Petrovietnam va
BSR, dong thai tuan thu day du cac quy dinh vé nhan mac
hang hoa. BSR cling thuc hién dang ky quyén sd hliu tri tué
d6i v6i cac yéu t6 nhan dién thuong hiéu nham khang dinh
uy tin doanh nghiép, tdng cudng kha nang nhan dién san
ph&m trén thj trusng.

Cam két khach hang

V6i nang luc kiém soat chat lugng chat ché, san phdm cua
BSR da dugc kiém tra moi tac dong dén méi trusng, suc
khoe va an toan téi khach hang. Trong nhiéu nam qua chua
tung xay ra su c6 gay tac dong dang ké nao vé chét luong
san ph&m trén thi trusng hay bét cu cac vi pham nao lién
quan dén théng tin, nhan mac hodc van dé thuosng mai san
ph&m hay trong céc giao dich véi khach hang. Day la nén
tang viing chac dé BSR phat trién manh mé trong giai doan
tiép theo.

CHU BE NOI DUNG SO LUONG

T6ng s6 vu vi pham va tac dong tiéu cuc dén an toan va suc khoe

0
cua khach hang
Suc khoe va an toan khach hang
T6ng s6 vu vi pham vé chat lugng hodc gay thiét hai cho khach .
hang
T6ng s6 vu vi pham vé thong tin nhan hiéu, san pham va dich vu 0
Ti€p thi va nhan hiéu
T6ng s6 vu vi pham vé truyén thong va ti€p thi (quang cao, khuyén
mai, tai tro...)
U A . R T6ng s6 khigu nai c6 can cu vé vi pham quyén bao mat théng tin
n bdo matthong tin khach han Y ' ’
Quyén bao matthong tin khach hang khach hang/ mét di liéu khach hang 0
Tuan tha T6ng s6 vu vi pham luat phap trong van dé kinh t& - xa hoi 0
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Hoat dong vi cong dong

GRI 413; GRI 202 ]

BSR thuc hién tai trg cho cac chuong
trinh an sinh xa hoi véi téng kinh phi:

179,5...

Y AN TN 100 T W
THAN PHO DA NANG

Song song vai nhiém vu san xuat kinh doanh, BSR luén xac dinh trach nhiém xa hoi
la mot trong nhiing gia tri c6t 16i trong qua trinh phat trién bén ving. TU khi thanh
lap, BSR da tich cuc trién khai hang loat chuong trinh an sinh x& hoi (ASXH) tai
tinh Quang Ngéi va nhiéu dia phuong trén ca nudc, véi tdng kinh phi dén nay hon
1.000 ty déng. Trong nam 2025, BSR da trién khai nhiéu chuong trinh an sinh xa
hoi, cac hoat dong hudng vé cong déng va nhiing chuong trinh x& héi cé y nghia,
Cac hoat dong tap trung vao nhiing linh vyc thiét thuc nhu xay dung nha dai doan
két, h6 trg hoc sinh - sinh vién cé hoan canh kho khan, tai trg trang thiét bi y t&, xay
dungtrusng hoc, tramy t&, cong trinh nuéc sach va hé tro khac phuc hau qua thién
tai. Dac biét, tai cac dja phuong 1an cdn Nha may loc dau Dung Quét, BSR thudng
xuyé&n ph6i hop vai chinh quyén dja phuong trién khai nhiéu chuong trinh cham lo
doi s6ng ngusi dan, gop phan cai thién diéu kién sinh hoat va thac ddy phat trién
kinh t& - x& hoi. Nhiing hoat dong nay khéng chi thé hién tinh than sé chia véi cong
déng ma con khang dinh vai tro, trdch nhiém cla doanh nghiép nganh néng luong
d6i v6i su phat trién bén ving cua dia phuong va dat nuéc.

Trén pham vi ca nudc, ndm 2025, BSR thyc hién tai trg cho cac chuong trinh an
sinh x& hoi véi téng kinh phila 179,5 ty déng.

~ UY BAN MTTQ VIET NAM THANH PHO DA NANG
BAN VAN DONG CUU TRO

TIEP NHAN

NG HO

.000.000.000 vnp

CHAC PHIC HAY GUA THIEN TAY pr
 THANHPHO DANANG
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HO trg cong dong

Chuong trinh dén on dap nghia, ho trg cac té chuc, quy,

: EO hoi, tai trg khac phuc hau qua thién tai...
ty dong BSR trién khai céc chuong trinh dén on dap nghia va ho trg céc t6 chuc, quy, hoi

nham dong gop cho phat trién cong déng va cham lo cac déi tugng chinh sach,
ngudi cé cong, ngudi nghéo va cac nhom dé bi tén thuong trong xa hoi théng qua
nhiéu hoat déng nhu xay dung cau giao thong néng thén, hoé trg chuong trinh an
sinh xa hoi,...

Phat huy tinh than “Nghia tinh dong day”, BSR d& chung tay ung hé déng bao chiu
thiét hai thién tai cac tinh Nghé An, bién Bién va Son La, Nghé An, Bién Bién, Son
La, Quang Ngai, Gia Lai, Dk L&k... v&i tdng kinh phi 15 ty déng. Bén canh do, BSR
da trién khai ra soat toan b co sd vat chét tai Khu tap thé Van Tusng dé don dan
xung quanh vao tranh tri b&o, dam bao cac hang muc dién, nudc, khu vé sinh,
phong nghi va hau can déu san sang phuc vu ba con trong tinh huéng khan cap.

Cac chuong trinh quan hé céng déng, van hoa xa hoi, chuong trinh "Té&t vi ngusi
ngh&o": hon 93 chuong trinh véi téng kinh phi hon 28 ty déng.

Tai trg xay dung Nha dai doan két

Cac hoat dong bao gém hé trg xay dung nha & cho ho gia dinh khé khan tai nhiéu
dia phuong, gém 20 can nha mai &m tinh thuang tai tinh Ca Mau va tai trg chuong
trinh xda nha tam, nha ddt nat nam 2025 tai tinh Thanh Hda, gop phan cai thién
diéu kién séng va dam bao an sinh cho cong déng.

BAM CHl 0T BY BOE BIEN PHONG C =]
This guANT NEAI DAL BiniM E0w

BAN GIAO NHA BAI DOAN KET

CHO HO GIA DINH ONG PHAM BAN
- HON AN K o A BONG S(/8

=
“NHA BAI BOAN KET™ | |
TR| GiA: 80,000,000 Ddng J

—s
& =l
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Hanh trinh két ndi tri thuc

3 5 7 ty déng

ty dong

Tai trg giao duc

Tap trung vao cac hang muc nhu xay dung phong hoc, nha da nang, trudng mam
non, ti€u hoc, trung hoc co s6 va cai tao co sd vat chat tai cac tinh, thanh phé nhu
Hung Y&n, Quang Ngai, Pa Nang, Hu& va Ninh Binh, g6p phéan cai thién diéu kién
hoc tap va nang cao chat lugng gido duc tai dia phuong.

PR 7 T )

CONG TRINH: EEDING TIEN | AM THY)
© i TRINE CHpg IME b nd 1] BANT BD
AU BINM SEN LAN THI W1 wem KLoads - 203

S &

Thuc hién phong hoc STEM

Quan diém "dau tu cho gido duc la dau tu cho tuong lai" dugc BSR thé hién xuyén
su6t trong sudt qua trinh thuc hién cac cong trinh an sinh xa hoi, Nam 2025 BSR
da tai trg xay dung 15 phong STEM tai 5 dia phuong 1a Dién Bién, Pa Nang, Quang
Ngai, Gia Lai va bak L&k. M&i phong tri gia khoang 3,5 ty déng, gém hé théng thiét
bi, phdn mém, hoc liéu, ndi that va chi phi dao tao gido vién. B6i véi BSR, viéc trién
khai STEM Innovation Petrovietnam khoéng chi la mot hoat dong an sinh x& hoi
mang tinh nhan van sau sac, ma con la thuc hién cam k&t déng gép cho su phat
trién bén viing ctia dat nudc, thuc ddy phat trién tri thic, sang tao.
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Ccong ty tai trg 5 ty dong xay dung
Thu vién sé tai huyén Ba Tod (tinh
Quang Ngai)

ty dong

Huéng dan cho hoc sinh/sinh vién
tham quan, thuc tap tai nha may

lugt nguai

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

TU sach uéc mo

BSR trién khai cac chuong trinh hé trg gido duc nham goép phan nang cao diéu kién
hoc tap cho hoc sinh tai cac dia phuong. Nam 2025, Cong ty tai trg 5 ty dong xay
dung Thu vién s& tai huyén Ba To (tinh Quang Ngéi), gop phan thuc day ti€p can tri
thuc va chuyén déi s6 trong gido duc vung khé khan. Béng thai, BSR ph&i hop ho
trg UBND x& Hoa Vang (TP. Ba Nang) trién khai chuong trinh “T0 sach gido khoa
dung chung”, gitip hoc sinh c6 hoan canh khé khan tiép can day du tai liéu hoc
tap, qua do gop phan lan toa tinh than hoc tap va phat trién cong dong bén viing.

Lién két gido duc

Chuang trinh trao déi kinh nghiém va hgp tac trong cong tac Khoa hoc cong nghé
va B6i mdi sang tao véi cac Trusng Pai hoc, Vién nghién cdu (Vién Hoa hoc Viét
Nam, Trusng Pai hoc Tén Buc Théang, Pai hoc Ba Nang, Bai hoc Mo - Bja Chéat, Hoc
Vién chinh tri, Trudng Chinh tri Da Nang...) véi hon 500 luct ngudi tham gia.

Hudng dan cho hoc sinh/sinh vién tham quan, thuc tap tai nha may: hon 100 luct ngudi.

Danh sy quan tam dac biét dén con em ngudi lao déng qua céc chuacng trinh
"Tuyén duong thanh tich hoc tap" va "Vui Tét Trung thu", nuéi dudng niém ty hao
va sy gan két clia thé hé ké can clia BSR.

e s zam

LE TUYEN DUONG

CON CAN BO CONG NHAN VIEN
DAT THANM TICH CA0 TRONG P 2024

R 2025
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Visuc khoe C@ﬂg df)ﬂg Chung tay trong cay xanh

Hién thuc hda cam két phat trién bén viing va hudng Ung dé an “1 ty cay xanh” cla
. cay xanh Chinh pht, BSR da nang tam hoat dong trong cay tif phong trao thudng nién thanh

Dﬁﬂg hanh vdi nganh % té chién lugc “Xanh hda” dai han. V&i muc tiéu kién tao 03 trieu cay xanh, BSR da

da dudc phu xanh tai cac khuén vién khai dong 16 trinh nam 2025 day quyét liét théng qua Lé phat dong (22/02/2025)

3 5 Trién khai nhiéu chuong trinh hd trg y t€ thong qua viéc tai trg trang thiét bjy t&, ho Nha may va cac huyén thudc tinh va Chuong trinh ra quéan (21/3/2025). Nam 2025, han 3.000 cay xanh da dugc phu

]_ ty déng trg cac co s¢ kham chira bénh va tham gia cac chuong trinh cham séc suc khoe Quang Ngai xanh tai cac khudn vién Nha may va cac huyén thudc tinh Quang Ngéi, song hanﬁ
1 cong dong tai dia phuong. cung cong tac cham sdéc, gin gill canh quan toan Cong ty. bay la budc di cuy thé

nh&m hién thuc hdéa mé hinh “Nha may trong céng vién”, kh&ng dinh trach nhiém
clia BSR trong viéc can bang sinh thai va déng hanh cung dia phuong ung pho vai
bién d&i khi hau.

Chuong trinh hién mau “Nhiét huyét ngusi Dau khi”

Tai BSR, hoat déng hi€n mau nhan dao khong chi la phong trao thién nguyén ma
da trd thanh minh ching séng dong cho van hoa “Nghia tinh” clia ngusi Dau khi.
Chuong trinh “Nhiét huyét ngusi Dau khi” nam 2025 dugc BSR trién khai quy mé,
bai ban vdi su phdi hgp chat ché cung Bénh vién Da khoa tinh Quang Ngai. Khong
chi huy déng ndi luc, BSR con dong vai trd hat nhan két ndi, lan tda tinh than “Chia
giot mau dao - Trao niém hy vong” dén toan thé Cum hoat déng D&u khi khu vuc
mién Trung. K&t qua ti€p nhan hon 300 don vi mau la nhiing con s& biét nai, thé
hién trach nhiém xa hoi cao cé cuia BSR trong viéc b6 sung nguén mau du trif quy
gia cho dia phuong. Bay la hanh dong thiét thyc nhat khéng dinh cam két ctia BSR:
Kinh doanh gan lién vdi tao gia tri cong déng.

don vi mau

Ty & ngudi lao dong sinh sGng tai Quang Ngai % 55,3
1 Hién dién dja phuong
Ty & quan ly sinh séng tai Quang Ngéi % 41
2 Dong gop cong dong Chi phi cho hoat déng cong déng, an sinh xa hoi Ty déng 164,5
3 H6 tro khan cap Kinh phi hé tro thién tai, ciu tro Ty déng 15
4 Gan két cong dong S6 chuong trinh/hoat dong cong déng tiéu biéu Chuong trinh 93
L
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Chuoi cung Ung bén viing

GRI 308, GRI 3-3; GRI 414 (]

BSR xac dinh quan trj chubi cung Ung la mot ndi dung quan trong trong chién lugc phat trién bén viing, nham bao dam cac dai
tédc va nha cung cép tuan thu cac yéu cau vé phép luat, an toan - suc khde - mai trusng va trach nhiém x& hoi trong toan bo

chudi gié tri.

Tiéu chilua chon nha cung cap

BSR ap dung cac tiéu chi lua chon nha cung cap dua trén
nang luc ky thuat, tuan tha phap luat, cac yéu cau vé an
toan - suc khoe - mbi truéng va trach nhiém xa hoi. Cac
yéu cau nay dugc tich hgp trong toan bd qua trinh Iya
chon va quan ly nha cung cap, bao gom:

Nha cung céap dautho

Da6i véi nguon cung dau tho - yéu t6 dau vao trong yéu cla
hoat dong san xuét, BSR uu tién lya chon céac déi tac co
nang lyc k¥ thuat, uy tin thuong mai va tuan tht day du cac
quy dinh phap luat, tiéu chudn qudc té trong linh vuc dau
khi. Qua trinh lya chon va quan ly nha cung céap dau thd
dugc thuc hién theo cac quy trinh, b tiéu chi danh gia toan
dién vé mo hinh, nang luc, kinh nghiém va quan tri rui ro
nham bao dam ngudn cung &n dinh, an toan va hiéu qua
cho hoat dong ctia Nha may loc dau Dung Quat.

P6i véi cac nha cung cap nhién liéu bén viing nhu SAF
thi BSR ap dung quy trinh lya chon nha cung cap phu hgp
véi cac nguyén tac clia ISCC (International Sustainability
and Carbon Certification), trong d6 nha cung cap phai
dap ng day du cac yéu cau veé:

Céc yéu cau dugc quy dinh trong hd so mai thau va hop
déng véi nha cung cép.

@ Hé théng quan ly va ké hoach quan ly An toan - Suc khoe

- M6i trudng clia cac nha cung cép: Tat ca cac nha cung
cép va doitac lam viéc tai BSR déu phaituan thd cac tiéu
chuén vé méi trudng clia BSR (nha thau dugc trinh cho
BSR danh gia va phé duyét truéc khi dén BSR lam viéc).

@ PGi véi céc d6i tac, nha thau chién Iugc va dai han, BSR

dinh ky t6 chuc viéc kiém tra, danh gia vé hé théng quan
ly tai chinh co s& clia nha thadu nham dam bao cac ho
s0, badng ching vé céng tac quan Iy An toan - Suc khoe -
Moi trusng dugc thiét lap va duy tri cai tién lién tuc.

Céc nha thau dich vu vé moi trudng (xU ly chat thai, quan
trdc moi trusng,..) dugc BSR déanh gia va lya chon déu dam
bao co6 day du nang lyc va hd so phap ly theo quy dinh (gidy
phép maoi trudng, ching nhan VIMCERTS,..)

Tuan thi céc nguyén tac bén ving cla ISCC, bao gém
bao vé mai trudng, tuan thu phap luat, diéu kién lam viéc
an toan, trach nhiém xa hoi va quan ly tét.

Dam bao truy xuadt nguon géc minh bach, cung cap day
du ho sa theo yéu cau clia hé théng ISCC (chung nhéan
ISCC hoac tu tuyén b6 nguén géc theo ISCC).

Nang luc k¥ thuét, tuan thi an toan - suc khoe - moi
trusng, va khong vi pham cac quy dinh vé lao dong,
nhan quyén hoéc moi truéng.

@ Cam k&t duy tri tinh toan ven chudi hanh trinh (Chain of

Custody) theo ISCC trong sudt qua trinh cung ung.

Céc yéu cau nay dugc tich hgp trong ho so mai thau, hgp
déng va quy trinh danh gia nha cung cép, nham dam bao
moi don vi tham gia chudi cung Ung cta BSR déu dép ung
tiéu chuén bén vimng theo ISCC.

Quan ly rdi ro chudi cung Ung

GRI 3-3; GRI 308-1,308-2; GRI 414-1,414-2

Coéng ty thuc hién giam sat va danh gia dinh ky doi véi nha
cung cép va nha thau, dac biét trong cac hoat dong co rui
ro cao vé an toan va moi trusng, nham han ché cac tac
dong xa hai tiéu cuc trong chudi cung ung.

Trong nam 2025, BSR da ky két 785 hgp dong vdi 416 nha
cung cap.

Hién tai, BSR chua trién khai hé théng danh gia nha cung
c8p va nha thdu mot cach riéng biét theo cac tiéu chuén
M@oi trudng, X& hoi va Quan tri (ESG). Tuy nhién, trong qua
trinh lya chon va quan ly nha thau, Coéng ty da ap dung cac
yéu cau lién quan dén chét lugng, an toan - stc khoe nghé
nghiép, bao vé mai trudng va tuan tha phéap luat, theo cac
quy dinh hién hanh va quy ché noi bd clia Cong ty. Cac tiéu
chi nay dudgc 16ng ghép trong hé so mai thau, hop déng va
hoat dong giam sat thuc hién nham bao dam céac di tac,
nha thay tuan thi céc yéu cau can thiét khilam viéc véi BSR.

Ngoai ra, BSR tung buéc ap dung cac nguyén tic quan
ly ri ro chudi cung ung theo tiéu chuén ISCC, hién dang
dugc trién khai d&i véi mét sé san pham va chubi cung
Ung cu thé (nhu san pham SAF). Cach tiép can nay bao
gom:

@ DPanh gia va nhan dién rui ro dinh ky déi véi nha cung

cép va nha thau, tap trung vao céc céng doan cé muc
doé rdiro cao vé an toan, moi trusng, dao duc kinh doanh
va truy xuét nguén gaoc;

@ Phan loai muc do rui ro va trién khai cac bién phap kiém

soat phu hgp nhu giam sat tang cudng, kiém toan ndi bd
ho&c yéu cau cai thién;

@ Thuc hién co ché tu danh gia (self-assessment) va kiém

toan theo yéu céu cla ISCC nham duy tri va ting budc
hoan thién hé théng bén viing, nhdm dam bao cac nha
cung cap tuan tha lién tuc cac nguyén tac ISCC va khong
phat sinh tac dong tiéu cuc dén xa hoi - mai truéng trong
chudi cung ung.

Cac hoat dong nay khong ap dung trén toan bo chubi cung Ung ctia Cong ty, ma dugc trién khai trong pham vi cac san pham
dap Ung yéu cau cua tiéu chuan ISCC.
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Van hoa doanh nghiép

Vi tinh than “M@t ddi ngii - mot muc tiéu”, BSR lan tda va
thuc hanh déng bo céac gia trj cot 16i “Chinh truc - Chuyén
nghiép - Poan két - Sang tao - Hiéu qua”, phu hgp vdi
phucng cham hanh dong cua Petrovietnam, thong qua viéc
ban hanh Chu&n muc van hoa, S6 tay van hoa va Nguyén tac
ing x{r; déng thoi thanh 1ap Ban chi dao, T6 trién khai va T6
Pai st van héa nham bao dam trién khai théng nhét trong
toan Cong ty.

Céc chuong trinh dao tao, truyén théng néi bd va Ung dung
Chuong trinh 7 Thai quen hiéu qua dugc trién khai rong khap,
gbp phan nang cao nhan thic, nang luc va hiéu qua lam viéc,
tung budc hinh thanh luc lugng lao dong chuyén nghiép, an
toan va gan két.

Song song do6, BSR ti€p tuc hoan thién hé théng chudn muc
van hda va dao duc nghé nghiép theo hudng tuan thu, minh
bach va d6i méi sang tao; ddy manh truyén théng ndi bo
theo mé hinh déi thoai da chiéu; phat trién nang luc ngudi
lao dong thong qua dao tao quy mo I6n; lan téa van hda an
toan va bao vé méi trudng. Cac hoat dong cham lo ngudi
lao déng, d6i thoai dinh ky va gén két cong déng dugc trién
khai nhat quan, gép phan cung cé niém tin, duy tri van hanh
antoan, 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
qua d6 hé trg BSR thuc hién cac muc tiéu ESG mét cach
thyc chat va bén viing.

Gan két nguai lao dong

BSR thusing xuyén t6 chuc cac su kién va hoat dong tap
thé nhu Ngay hoi Van hoa BSR, Hoi thao BSR md réng, cac
cudc thi sang kién, phong trao lao dong sang tao va Kaizen,
qua doé thuc day tinh than sang tao, nang cao hiéu qua coéng
viéc va déng gop gia tri thuc tién cho doanh nghiép. Céac
sang kién cai tién ky thuat va giadi phap déi msi da mang lai
hiéu qua kinh t& dang ké cho Cong ty.

Bén canh dé, cac chuong trinh cham lo dgi séng ngudi lao
doéng va hoat déng cong déng nhu “Xuan nghia tinh Dau
khi”, Thang Céng nhan, hoat dong tri an, vé nguén va cac
chuong trinh an sinh x& hoi gép phan lan toa tinh than doan
két, nghta tinh va trach nhiém véi cong déng. Nhiing hoat
dong nay khéng chi tang cusng su gén két ndi bdo ma con
gop phan xay dung ban sac van héa doanh nghiép bén
viing cuia BSR.

BSR xac dinh van hdéa doanh
nghiép la nén tang va dong luc
cho phat trién bén viing, gan
chat véi cam két vé dao duc
kinh doanh, phat trién nguon
nhan luc, an toan - suc khoe
nghé nghiép va trach nhiém vdi
cbng dong.

v

Tin bai tu san xuat ma hoat dgng truyén théng van hoa
ghi nhan dugc cung nhiéu thanh tich néi bat tai cac dién
dan cua Tap doan

Thuc hanh van hoa doanh nghiép

Trong nam 2025, BSR trién khai nhiéu chuong trinh dao tao va hoi thao nham lan tda van hoa doanh nghiép, tiéu biéu nhu:

3.000

Iugt ngudi

lugt nguai

000

lugt nguai

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

Cudc thi “Nang tam van héa doanh nghiép BSR”

~ KHEN THUONG
HOI THI VAN HOA BSR NAM 2025

Suding Nedl ngdie 31 thdng 8 ndm 2025

Cudc thi “Kién thi'c ATVSLD & PCCC, Bao vé mdi truéng,
Kinh té tuan hoan va Phong chong thién tai”
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2900

lugt ngudi

o000

lugt nguai

30

Iugt ngusi

Hoi thao chuyén dé: “Van héa an toan: Tuan tha quy trinh
nghiép vy, thuc thiky luat va lam ding ngay tir dau”

p{mﬁm g
BSR

4

CHUONG TRINH VAN HOA DOANH NGHIEP
“KIEN TAO VAN HOA HOC TAPES: %

Chuong trinh “Pai st van hoa”

.

Chuong trinh “4 vai tro trong yéu ctia lanh dao”

o0

lugt ngudi CONG TY CO PHAN
LOC HOA DAU BINH SON

185

lugt nguai

Chuong trinh “Van héa Petrovietham va van héa doanh

q 3 nghiép BSR cho ngugi lao dong méi”

lugt nguai

Théng qua cac hoat dong nay BSR
ti€p tuc clng c6 nén tadng van hoa
doanh nghiép, xay dung moi trudng
lam viéc chuyén nghiép, an toan,
sang tao va gén két, gop phan hé tro
Cong ty thyc hién hiéu qua cac muc
tiéu ESG trong dai han.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026
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BSR xac dinh quan tri doanh nghiép la nén tang c6t 16i bao dam hiéu qua hoat dong, minh
bach thong tin va phat trién bén viing trong dai han. Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc
hoan thién md hinh quan tri theo chuan muc doanh nghiép niém yét, pht hop véi quy dinh
phéap luat Viét Nam, thong 1&é quan tri t6t va yéu cau ngay cang cao cla cd dong, nha dau

tuva cac bén lién quan.

Hé théng quan tri cia BSR bao dam su phan dinh ré rang gilia chdc nang quan tri, diéu
hanh va giam sat; tang cuang kiém soat ndi bo, quan tri rti ro va léng ghép cac yéu té ESG
vao qua trinh ra quyét dinh chién lugc.

Co cau quan tridoanh nghiép

GRI2-9,2-11,2-12 ]

HO6i dong quan tri

HG6i dong quan tri gitl vai trd dinh hudng chién ludc, giam sat hoat dong diéu hanh
va bao dam sy phat trién bén viing clia BSR, trén co s& can bang lgi ich cta c6
doéng va cac bénlién quan.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri BSR gém 07 thanh vién, trong d6 c¢é 02 thanh
vién doc 1ap. Co cau Hoi déng quan trj duge xay dung theo hudng da dang vé
chuy&n mon va kinh nghiém, véi cac thanh vién am hiéu sau trong céac linh vuc loc
- hoa dau, tai chinh, quan tri doanh nghiép va dau tu. Sy tham gia clia céc thanh
vién doc lap gop phan tang cusng tinh khach quan, minh bach va hiéu qua giam
sat trong qua trinh ra quyét dinh.

H6i dong quan tri hoat dong theo Piéu 1&é Cong ty, Quy ché ndi bd da dugc ban
hanh, bao dam tuan thd cac quy dinh phap luat vé quan tri cong ty dai ching niém
yétva cac thdng lé quan trj tét. Dong thoi, Hoi ddng quan tri thuc hién giam séat viéc
trién khai chién lugc, k& hoach san xuét kinh doanh, dau tu, quan trj rdi ro va 1éng
ghép cac yéu t6 ESG vao hoat dong ctia Cong ty.

Ban Biéu hanh

Ban Kiém soat va cac tiéu
ban chuyén trach

Ban Piéu hanh do Téng Giam déc dung dau, chju trach nhiém t& chic trién khai
thuc hién cac nghj quyét, quyét dinh clia Dai hoi déng c6 dong va Hoi dong quan
tri; truc ti€p diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty theo
thadm quyén dugc giao.

C4c thanh vién Ban Diéu hanh do Ho6i déng quan tri bd nhiém, mién nhiém hoac
ché&p thuan thay d6i theo quy dinh cua phéap luat va Piéu 1& Cong ty. Ban Diéu
hanh chiu trach nhiém trudc H6i déng quan tri vé két qua hoat déng san xuét kinh
doanh, viéc quan ly va st dung hiéu qua céac ngudn lyc ctia Cong ty.

Trong nam 2025, BSR dé thuc hién viéc kién toan cd cdu quan tri va diéu hanh theo
dung quy dinh clia phap luat va biéu 1& Cong ty, bao gobm viéc bau, b6 sung thanh
vién Hoi dong quan tri theo thdm quyén clia Pai hoi dong ¢6 dong va diéu chinh
mot s6 chuc danh trong Ban Biéu hanh theo quyét dinh clia Hoi dong quan tri, bao
dam tinh lién tuc, 8n dinh va hiéu qua trong céng tac quan trj va diéu hanh.

Ban Kiém soat thuc hién chlc nang giam sat doc lap dai véi hoat dong ctia Hoi
doéng quan tri va Ban Biéu hanh, dac biét trong céc linh vuc tai chinh, tuan thi phap
luat va quan trj rdi ro. Ban Kiém soat chiju trach nhiém trudc Pai hdi dong c6 dong
vé viéc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh clia phap luat va biéu
& Cong ty.

Cac thanh vién Ban Kiém soat do Pai hoi dong ¢ dong bau, mién nhiém hoac bai
nhiém theo quy dinh clia phéap luat va biéu lé Cong ty.

Bén canh do, BSR duy tri cac co ché phéi hgp gilra Ban Kiém soat, Hoi dong quan
tri, Ban Biéu hanh va cac bd phan chic nang nham tang cusng hiéu qua kiém soat
noi bd, minh bach théng tin va nang cao chét lugng quan tri theo mé hinh cong ty
dai chung niém yét.
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M6 hinh quan tri phat trién

bén ving

Phat trién bén viing tai BSR dugc tich hgp vao hé théng
quan tri doanh nghiép, bdo dam su giam sat & cép cao nhat
va trién khai déng bd trong toan bd hoat dong san xuét -
kinh doanh. M& hinh quan tri phat trién bén viing ctia BSR
dugc xay dung trén ca s6 phan dinh rd vai tro, trach nhiém
va dong thong tin gitta H6i ddng quan tri, Ban di€u hanh va
cac cép trién khai, qua dé nang cao nang luc quan trj rdi
ro, tinh minh bach va hiéu qua ra quyét dinh trong dai han.

Viéc kién toan mé hinh quan tri, dac biét 1a thanh lap Uy ban
phat trién chién lugc tU nam 2025, danh dau buéc chuyén
quan trong trong cach ti€p can phat trién bén ving cua
BSR, tao nén tang dé tich hgp cac yéu t6 ESG vao qua trinh
hoach dinh chién lugc, giam sat thuc thi va cong bé thong
tin theo cac chuén muc quéc té.

101

Nang cao nang luc quan tri

Viéc dao tao, bdi dudng kién thuic vé quan tri cdng ty, phap luat, tai chinh, quan tri rdi ro va phat trién bén viing cho cac Thanh
vién Hoi déng quan trj dugc trién khai theo k& hoach. Trong nam 2025, ngoai viéc tham gia cac chuong trinh hoc tap, trao déi
kinh nghiém thuc té tai cac Cong ty, tap doan I6n, trong va ngoai nudc, cac Thanh vién HDQT tham gia 10 lugt dao tao nhu Nha
Quan ly ESG - Nén tang vé nguyén tac va cong bd thong tin ESG, LAnh dao bén viing, Tri tué cam xudc cho Lanh dao sang tao,
Giam déc quéc t€, Quan tri kinh doanh... véi chi phi dao tao khoang 3,195 ty dong.

- B
(B

Cap: HOi dong quan tri lgo%

BO phan: Uy ban Phat trién chién lugc )

UBPTCL c6 chuc nang tu van, tham muu, giip viéc cho HDQT trong cong tac

nghién cuu, xay dung, trién khai va gidm sat chién lugc phat trién Cong ty. Uy ban
t6 chuc nghién cuu, phan tich mai trusng vi moé, xu huéng nganh déu khi, chinh
sach phap luat, bi€n dong kinh t€ - xa hoi; tap trung vao quan tri bién déng, quan
tri rdi ro va 16 trinh xay dung, van hanh mé hinh ESG tai BSR.

Trén co sé d6, Uy ban tham muu, dé xuat cho H6i déng quan tri trong viéc hoach
dinh, t6 chuc trién khai, danh gia va cap nhat chién luge, cdu tric quan tri nham
bao dam su phattrién bén viing ctia Cong ty, phu hop véi dinh huéng clia Tap doan
va tinh hinh thuc té.

- /

4 N
0
—

Cap: Ban diéu hanh ® @ O
B0 phan: Ban/Phong chiic nang a e T

Ban diéu hanh chiju trach nhiém trién khai cac muc tiéu va chuong trinh ESG theo
dinh hudng ctia Hoi déng quan tri. Thong qua cac phong/ban chic nang, cac yéu
t6 moi trudng, x& hoi va quan tri dugce tich hgp vao hoat dong quan ly va van hanh
cla Cong ty, dong thai theo doi, danh gia va bao céo dinh ky vé két qua thuc hién
cac muc tiéu phat trién bén viing.

- /

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026
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Hop tac cung phat trién

GRI2-28: GRI 2-29; GRI 413-1 ]

D

Kiem soat xung dot Igi ich
O

La mot doanh nghiép c6 ¢6 phén clia doanh nghiép nha nudc, BSR tuan theo

cac quy dinh chat ché vé kiém soat xung dot Igi ich trong Cong ty dac biét trong
cac hoat dong nhu b6 nhiém, d&u thau, dau tu, ky hgp déng... Ban Kiém soat, cac
doan giam sat clia co quan chuyén nganh, cac don vj kiém toan, Petrovietnam... 1a
nhiing bén tham gia dé dam bao viéc nay dugc thuc hién moét cach minh bach va
dung quy dinh. Cac van dé cd rui ro lién quan dén xung dot Igi ich, hoac cac mai
quan ngaico lién quan dén hoat déng ctia BSR déu dudc bao cao trung thuc va day
du t6i cac t6 chuc ¢ thdm quyén, va tuy trudng hgp sé bao gom céa ¢ dong cuia
Coéng ty thong qua viéc céng bé thong tin.

Hién nay, véi xu huéng cla thé gi¢i ngay cang tap trung vao van dé phat trién bén
viing, mai trudng - x& hdi - quan tri, nhdm giai quyét cac van dé cap bach nhu
tang trudng &n dinh, xay dung danh tiéng, bi€n déi khi hau, gia tang khoang cach
giau ngheo, dao duc kinh doanh, BSR da tiing budc hoan thién hé théng quan tri,
cép nhat cac ki€n thuc va ky nang can thiét cho moi cép tu nhan vién tdi nhiing vi
tri cao nhét clia Cong ty. Day |a giai phap lau dai cta BSR dé khéng chi tuan thu
thong 1& qudc t€ ma con vuon I1én thanh nhiing doanh nghiép hang dau vé quan
tri Cong ty.

Hoat déng cuia BSR, bao gém HDPQT va Ban Téng Giam déc clng duoc hé trg va
giam sat bai Petrovietnam, Uy ban quan ly vén nha nudc va cac co quan cé tham
quyén khéac, trong dé bao gom danh gié hiéu qua hoat dong ctia Coéng ty va vai tro
clia HDQT, ban diéu hanh.

vn. V6i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

BSR chu trong tang cusng hgp tac véi cac bén lién quan nham nang cao nang luc
quan tri, ti€p can cac cong nghé tién tién va thuc day cac thyc hanh phat trién bén
viing trong hoat dong san xuét - kinh doanh. Coéng ty duy tri quan hé hgp tac vai
cac nha ban quyén cong nghé, d6i tac cung cép thiét bj, t8 chdc nghién cuu, co
guan quan ly nha nudc va cac hiép hoi nganh (Hiép hdi nang lugng Viét Nam, Hiép
H6i Doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, Hiép hoian ninh mang Quéc
gia, Hiép hoinhya VN, Hiép hoi xang dau VN, Hiép hoi PCCC & CNCH, Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh Quang Ngéi...) dé cap nhat cac xu huéng céng nghé,
tiéu chuén ky thuat va cac théng 1& quan ly tién tién trong linh vuc loc - hoa dau.

Théng qua cac chuang trinh hgp tac, hdi thao chuyén nganh va hoat dong trao
d6i ky thuat, BSR chu dong chia sé kinh nghiém van hanh, dong gép y kién chuyén
moén d6i véi cac chinh sach, tiéu chuén lién quan dén nganh céng nghiép nang
lugng, dong thai tang cudng phoi hop vai cac doi tac trong chudi gia tri nham t6i uu
hiéu qua san xuat va bao dam chat lugng san pham. BSR da trinh bay tham luan
tai cac chuong trinh vé san xuét va tiéu dung bén ving, an ninh - quéc phong va
an toan thong tin; déng thai tham gia cac hoi thao vé khoa hoc cong nghé, chuyén
d6i s6, quan tri cdp cao Viét Nam - Singapore va thu gil, luu trif carbon (CCS). Cac
hoat dong hgp tac nay gép phan cung c6, tang cusng maéi quan hé bén viing vai
cac bén lién quan, nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép va tao gia trj
lau dai cho cong déng va xa hoi.

BSR TRAN TRONG CAM ON
SU' DONG HANH CUA
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Minh bach thong tin
va truyen thong

BSR ap dung céac quy dinh va quy trinh kiém soat chat ché doi véi hoat déng truyén
théng nhadm bao dam tinh minh bach, chinh xac va cé trach nhiém trong viéc cung
cép thong tin kip thai, ddy di cho cac bén lién quan. Moi thong tin trudc khi cong
b6 déu dugc ra soat, kiém tra tinh chinh xac bdi cac bd phan, ca nhan co chic
nang, thadm quyén.

BSR duy tri hé théng truyén thong da kénh dé tang cudng két ndi va déi thoai vai
cac bén lién quan. Website chinh thidc cua Cong ty (www.bsr.com.vn) dang tai
trung binh khoang 25 tin/bai mdi thang, véi lugng truy cap khoang 19,09 nghin
lugt/thang (theo Semrush, thang 8/2025). Trang Fanpage BSR duy tri khodng 60
tin/bai moi thang, dat hon 80.000 lugt xem, 1.300 luct tuong tac va khoang 2.500
A~ lugt xem/ngay.
Chuyén nha
BSB Trong ném 2025,‘BSR hop t(:éc truyén théng véi 56 co quan béo chi trung uong
=T va dia phuong, dong thai trién khai cac hoat dong quang ba thuong hiéu va san
ph&m thong qua bao chi, nén tang s8, quang cao ngoai trai va cac sy kién, trién
|&m chuyén nganh (trién I&m A80, trién 1am KHCN ky niém 50 nam thanh lap
Petrovietnam, trién 1&am tai cac su kién I6n cla tinh Quang Ngai,...). Cong ty dang
tai khoang 200 tin/bai trén cac kénh truyén thong va xay dung gan 60 video, clip
vé hoat dong san xuat kinh doanh. Bac biét ddy manh truyén thong déi véi cac san
ph&m xanh, than thién véi moi trusng.

BSR cling tdng cudng truyén thong ndi bo thong qua website, email, ban tin, hé
théng man hinh thong tin va chuong trinh radio “Chuyén nha BSR”. NhG quan ly
truyén théong chd déng va minh bach, trong nam 2025 BSR khong ghi nhan su
c6 hodc khung hoang truyén thong nao anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh hoac uy tin thuong hiéu.

17 g

J.-n‘ * -~
© nilEPHORB

\ PETROVIETHAN

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.
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Gia trikinh té ducc tao ra

va phan phoi

BSR c6ng bé gia tri kinh té& truc tiép dugc tao ra va phan phéi nham minh bach héa muc dé dong gép clia Cong ty ddi véi c6
déng, Nha nudc, ngusi lao dong, déi tac va cong déng. Nam 2025 ghi nhan su phuc hdi va tang trudng manh mé so vdéi nam

2024, cung ¢ nén tang tai chinh va nang luc tao gia tri dai han ctia Cong ty.

Gia tri kinh té truc tiép dugc tao ra

Nam 2025, BSR duy tri van hanh Nha may
an toan, 6n dinh va t6i uu, dat két qua san
xuat - kinh doanh tich cuc:

VE két qua tai chinh hgp nhat:

Su gia tang dang k& vé Igi nhuan phan anh hiéu qua cla
céac giai phap t6i uu hoa cong suét, quan tri chi phi, linh
hoat diéu hanh theo bién dong thj truéng va cai thién bién
Igi nhuan so véi nam trudc.

Doanh thu dat

143.542...

tang 15% so vGi 125.288 ty dong nam 2024.

San lugng san xuat dat

7.935.910.

tang 20% so vGi muc 6.585.976 tAn nam 2024.

San lugng tiéu thu dat

7.907.420.

tang 22% so v4i muc 6.457.848 tdn nam 2024.

Lgi nhuan trudc thué

0.0005...

tang 716% so v@i 736 ty dong nam 2024.

Lgi nhuan sau thué dat

0.211/...

tang 783% so vGi 591 ty dong nam 2024.

Gia trikinh té dugc
phan phoi

BSR phan phai gia tri kinh t€ mét cach hai hoa va cé trach
nhiém dén céac bén lién quan:

« NOp ngan sach Nha nudc dat 14.719 ty dong, tadng 13%
S0 vdi 13.017 ty déng nam 2024, tiép tuc khang dinh vai
trd doanh nghiép trong diém déng gop cho ngan sach
quéc gia.

« Chi phi hoat dong duy tri & quy mé I6n, gop phéan thuc
day hoat dong clia cac nha cung cép dau tho, dich vu k¥
thuat, van tai va cac déi tac trong chudi gia tri.

+  Thunhép va phuc Igi nguai lao dong: trung binh

< Chi tra c6 tuc: Trong nam 2025, BSR da phat hanh cé
phigu dé tra cé tuc (ty 1& 30%) va phat hanh c6 phiéu dé
tang von tu ngudn v8n chdi s hiu (ty 1& 31,5%). Téng gia
tri d& phan phdicho c6 déng la 19.068.000.700.000 dong.

S0 v6i ndm 2024 - thai diém chiu nhiéu bién déng va Igi
nhuén suy giam so véi giai doan truéc - nam 2025 danh
d&u budc cai thién rd rét vé hiéu qua kinh té€ va kha nang
phan phéi gia tri dén céc bén lién quan.

bl

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

Gia tri kinh té gitr lai
va tai dau tu

Phén gia tri kinh t& gill lai sau phan phoi ctia Cong ty c6
phan Loc hda dau Binh Son (BSR) dudc dinh hudng tai dau
tu nham dam bao tang trudng bén viing va nang cao nang
lyc canh tranh dai han. Cu thé, nguén luc nay dudc phan bo
vao céc linh vyc trong yéu nhu:

- Pau tu nang cap va mé rong Nha may: tap trung vao du
an nang cap, maé rong Nha may loc ddu Dung Quat nham
caithién cong suét, chat lugng san pham va dap ung cac
tiéu chuén ky thuat va moi trudng ngay cang cao.

- DP6i méi cong nghé va chuyén ddi sé: ung dung cong
nghé tién tién, tu dong hoa va cac giadi phap sé hoa
nham t8i uu héa van hanh, nang cao hiéu qua va giam
thi€u chi phi.

- Tang cudng nang lyc tai chinh va von luu déng: dam
bao ngudn Iuc 6n dinh phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh lién tyc va linh hoat trudc bi€n déng thj trusng.

- Phattrién ngudn nhan lyc: dau tu vao dao tao, nang cao
trinh dé chuyén moén, k§ nang va nang luc quan tri cho
nguai lao déng.

« Antoan, suc khde va mai truéng (HSE): tang cudng dau
tu cho céc hé théng quan ly an toan, bao vé mai trusng,
huéng téi muc tiéu phat trién bén viing va giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén cong dong.

Thoéng qua viéc tai dau tu hiéu qua, BSR khong chi cung
c6 nén tang tai chinh ma con déng godp tich cuc vao tang
trudng kinh té, bao vé maoi trudng va phat trién xa hoi.

Tang trudng gia tri kinh té
gan vaéi minh bach tai chinh

N

va hoinhap quoc té

Nam 2025, BSR ghi nhan muc tang trudng manh vé gia tri
kinh té truc tiép dudc tao ra va phan phdi, phan anh hiéu
qua van hanh va nang luc thich Ung trudc bién dong thi
trusng. K&t qua nay khéng chi cing c6 nén tang tai chinh
ma con tao du dia cho dau tu dai han va thuc hién cac cam
k&t ESG.

BSR khdéng ngung hoan thién hé théng quan tri, cong bd
thong tin day du, kip thai va chinh xac, qua dé cling c6 niém
tin ctia ¢ déng, nha dau tu va cac bén lién quan.

BSR da thuc hién lap bao céo tai chinh theo chudn muc
quéc t& IFRS nham nang cao tinh minh bach va chuan héa
quan tri theo théng 1& qudc té€. Pay la budc tién quan trong
trong 16 trinh hoi nhap va phat trién bén viing ctia Cong ty.
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Pao duc kinh doanh

va tuan thu

GRI 2-23, 2-24, 205-1, 205-2, 205-3 !’

BO quy tac dao duc
va ung xu

BSR xay dung va ap dung B6 quy téc dao duc va ung xU
lam c¢d s6 dinh hudng hanh vi cho toan thé can bd quan ly,
ngusilao dong va cac bén lién quan. B6 quy tac nh&n manh
céc gia trj cot 16i: chinh truc, minh bach, tuan thu phéap luéat,
phong chéng tham nhiing va xung dot Igi ich, phu hgp vdi
thong & quan tri tot va yéu cau clia doanh nghiép niém yét.

Trong ndm 2025, cac ndi dung vé dao duc kinh doanh va
tuan tha tiép tuc dugc phé bién, I6ng ghép trong dao tao ndi
b0 va cac hoat dong quan tri nham nang cao nhan thic va
tradch nhiém clia ngudi lao dong.

Co ché ki€m soat ndi b va tuan tha: duy tri hé théng kiém
soat ndi bd nhiéu 16p, bao gém ki€m soat tai cac don vj
chuy&n mén, kiém soat clia Ban Biéu hanh va giam sat doc
lap cua Ban Kiém soat. Hé thang nay dugc thiét k& nham
bao dam tuan thu phap luat, quy dinh ndi b, quan ly hiéu
qua tai san va giam thiéu céc rui ro vé tai chinh, phap ly va
uy tin.

Trong nédm 2025, Cong ty ti€p tuc ra soat, cap nhat va
chuén héa céac quy trinh ndi bd theo hudéng rd trach nhiém,
tang cudng ky luat van hanh va minh bach trong quan ly,
phu hgp véi yéu cau quan tri doanh nghiép niém yét.

Chéng tham nhling

BSR trién BSR thuc hién chinh sach kién quyét phong ngua
va dau tranh véi cac hanh vi tham nhing, héi 16 trong toan
bo hoat dong quan tri va kinh doanh. Céng ty trién khai
chuong trinh phong, chéng tham nhiing hang nam, tang
cudng hé thang kiém soat néi bo, thuc hién ké khai va céng
khai tai san, thu nhéap cta can bd theo quy dinh phap luét,
déng thoi thuc hién day du ché do bao céo va giam sat vai
cac co quan quan ly. Céng ty cling ddy manh tuyén truyén
phap luat, minh bach hda hoat déng quan tri, cdng bé thong
tin va ap dung quy tac ung xu. Nho do, BSR nang cao tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va cling c6 niém tin cla
cac bén lién quan trong qua trinh phat trién bén viing.
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Cd ché bao cao va giam sat

GRI 2-16
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BSR thiét 1ap co ché quan tri nham bao dam cac mai quan
ngai nghiém trong, bao gém rdi ro trong yé€u, sy cd an toan
- méi trusng, vi pham tuan thu va céac van dé co thé anh
huéng dang ké dén hoat dong san xuét kinh doanh, uy tin
va cac bén lién quan, dudgc béao céo kip thai dén cép quan
tri cao nhat.

Céac van dé nghiém trong dugc téng hgp va bao céao théng
qua nhiéu kénh, bao gém:

« Hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép (ERM), thyc hién
danh gia dinh ky theo thang/quy

- Bao céo chuyén dé va bao céo dot xuat ctia Ban diéu hanh

« Héthang quan ly tich hgp (IMS) va cd ché canh béo su c6

< Kénh ti€p nhan phan anh, kién nghi theo quy dinh néi bo

- Hoat dong kiém tra, giam sat cla Ban Kiém soat, Kiém
toan noi bo

- Triénkhai cac dot danh gia sy tuan thu quy ché, quy dinh
ndi bd

Cac bao céo nay dugc trinh Ban Téng Giam déc va Hoi dong
quan tri theo dinh ky hoac khi phat sinh su viéc dot xuat co
tinh chat nghiém trong. D4i vai cac rui ro trong yéu hoac sy
c6 c6 kha nang anh hudng I6n dén an toan, méi trusng, tai
chinh hoac uy tin doanh nghiép, Céng ty thuc hién co ché
bao céo ngay va td chic hop chuyén dé dé xem xét, chi dao
bién phap xu ly.

Tan suat bao cao

- B&o céo ruiro téng hgp: dinh ky thang/quy

- B&ocdosycdantoan - moitrudng: theo co ché bao céo
ngay va téng hgp dinh ky

. B&o c&o tuan thu va kiém soat noi bo: dinh ky theo ké
hoach nam hoéc khi co yéu cau

Cac kénh ti€p nhan phan anh, té cao

- Dan gui qua dich vy buu chinh

« Dbon truc ti€p gui dén BSR qua van thu, qua hop thu gop
y hodc gui Lanh dao Cong ty

- Don do cac co quan t6 chuc, don vi khac chuyén dén
BSR/bd phan xu ly don thu dé xur ly theo thdm quyén
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Tich hgp ESG trong khung

quan tri rui ro

Trong bdi canh mai trusng kinh doanh ngay cang bién dong va yéu cau tuan thi ngay cang cao, BSR xac dinh quan trj rdiro la
mét tru cot quan trong trong hé théng quan trj doanh nghiép, gop phén bao dam hoat déng an toan, 6n dinh va phat trién bén
viing. Nam 2025, BSR ti€p tuc cling c¢6 va nang cao hiéu qua cong tac quan tri rui ro theo hudng chu dong, tich hop hé théng

gén v6i muc tiéu phat trién bén ving ctia Coéng ty.

@ Hoan thanh cong tac sé hda quan trj rdi ro, dua phéan

hé quan tri rdiro trén hé théng vao van hanh chinh thic
tU ngay 15/5/2025, bao dam két ndi dir liéu, chuén hoa
quy trinh va nang cao hiéu qua quan trj rui ro.

@ Trignkhaithychignthanh cong congtéc danh giatai chung

nhan hé thong tich hgp IMS clia Cong ty theo céc tiéu
chuén ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2008
va ISO 50001;2018 dam bao cac chung chi dugc duy tri
lién tuc dap ung quy dinh cuia cong ty, phap luat.

Nhan dién ruiro ESG

@ Hoan thanh dot danh gia noi bo vé cong tac quan tri rii

ro toan Cong ty, lam cd s6 ra soat, cai tién quy ché, quy
trinh dé dua hoat dong nhan dién, quan tri rti ro bam
sat thuc té.

@ Hoan thanh 07 dgt danh gia ndi bo hé théng quan ly tich

hop IMS va danh gia 5S, déng thdi ra soat, stia déi hon
700 tai liéu thudc hé théng quan ly tich hgp phu hop vdi
yéu cau cong viéc, quy dinh phap luat.

Trén co s¢ danh gid cong tac quan trj rdi ro toan cong ty
dinh ky theo thang/quy, BSR da nhan dién kip thai cac rui
ro trong yéu, theo d&i muc do bién déng, danh gia hiéu qua
bién phap kiém soat va dé xuat giai phap ung pho phu hgp
dap Ung muc tiéu phat trién bén viing, Cac rdi ro nay dugc
xem xét khong chi dudi goc do tai chinh ma con dudi tac
déng moi trusng, xa hoi va quan tri (ESG), bao gém:
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Rui ro an toan, suc khoe va mai truong
Rui ro

Cac nguy ca nhu chay ng, ro ri hda chét, su cé cong nghé,
tai nan lao dong c6 thé phat sinh néu céng tac tuan tha
quy trinh van hanh, bao dudng va kiém soat rui ro khong
dudc thuc hién nghiém ngat. Ngoai ra, hoat ddng san xuét
loc - hoa dau tiém &n rdi ro vé phat sinh chat thai, khi thai,
nudc thai, doi hoi hé théng quan ly moéi trusng phai van
hanh 6n dinh va tuan tha chat ché cac quy dinh phap luat
hién hanh cling nhu cac tiéu chudn, cam két vé phat trién
bén ving.
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Hanh déng

Trong nam 2025, BSR tiép tuc tap trung vao viéc dam bao
an toan van hanh nha may vdéi muc tiéu: Khéng co tai nan
lao dong mat ngay cong, Khong c6 su ¢ chay nd anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty,
trién khai cac chuong trinh lam giau van hoa an toan, thuc
hién céng tac vé sinh cong nghiép va xay dung, cap nhat
cac kich ban ung pho sy ¢6 véi cac tinh hudng khan cép.
Phan céng nhan sy va dam bao ngudn lyc dé tham dua
codng tdc ATSKMT cho céc du an cta Cong ty.

RuUi ro thi trusng lién quan dén bién dong gia dau, crack spread va xu hudng chuyén dich

nang luong
Ruiro

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia BSR trong nam 2025
chiu anh hudng truc tiép tu bién déng cua gia dau tho, gia
san pham xang déu va chénh Iéch gia gita san phdm va
nguyén liéu (crack spread) trén thj trudng quéc té. Céac
y&u t8 nhu dién bién dia chinh tri, ting trudng kinh té&, thay
d6i chinh sach tai chinh, diéu chinh san lugng cua céc
qudc gia san xudt dau va bién dong cung - cau toan céau
c6 thé tac dong manh dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép loc - hoa dau.

Ngoai ra, xu huéng chuyén dich nang lugng, sy thay dai
trong cd céu tiéu thu nhién liéu va muc do canh tranh gia
tang trong khu vuc s& anh hudng truc ti€p dén kha nang
tiéu thu san pham va hiéu qua kinh doanh cla céng ty.
Nhing bién déng nay lam gia tang muc do bat dinh cla thi
trugng va yéu cau Cong ty phai cht déng thich ung trong
k€ hoach san xuét va tiéu thu.

Hanh déng

Cong ty chi dong theo déi, phan tich va du bao dién bién
gia dau, cung - cau thj trusng dé xay dung cac kich ban
kinh doanh linh hoat, kiEm soat rui ro va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh, diéu hanh san xuat va xuét ban linh
hoat theo nhu cau thij trudng, ton kho va tién dé giao nhan
nham Ung pho kip thai vai bién dong bét Igi. Déng thai, BSR
ddy manh hoat dong marketing, quang ba san pham mdi
gan v6i thuong hiéu; tang cudng Ung dung chuyén déi s6
va khai thac hiéu qua hé théng béao céo quantridé hd trg ra
quyét dinh kip thai. Cong ty cling nghién ciu co hoi hgp tac
VGi cac déi tac ¢ nang luc nham nang cao hiéu qua chubi
gia tritrong Tap doan.

Ruiro van hanh, cong nghé
Ruiro

Trong nam 2025, Céng ty ¢ phan Loc hda dau Binh Son
ti€p tuc van hanh Nha mady loc dau Dung Quat 6 muc cong
Suét cao, yéu céu duy tri hoat dong san xuét an toan, 6n
dinh, lién tuc va hiéu qua. La moét té hap loc - hoa déu quy
mo I6n, st dung céng nghé phuc tap, Nha may tiém &n
nhiéu ruiro lién quan dén su cd ky thuat, hu hong thiét by,
gian doan san xuét, dac biét trong diéu kién moét s6 hang
muc thi€t bj da van hanh trong thai gian dai va chiu anh
hudng cla diéu kién lam viéc khac nghiét. Bén canh do,
yéu cau tuan thu cac tiéu chuén mdi trudng ngay cang
nghiém ngat dat ra thach thuc trong viéc nang cép, cai
ti€n va ung dung céng nghé méi nham bao dam hiéu qua
van hanh song song vdéi kiém soat phat thai va téi uu su
dung tai nguyén.
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Hanh dong

BSR trién khai déng bo céc giai phap nham kiém soéat rdi ro
van hanh va céng nghé, tap trung nang cao do tin cay thiét
bi va bado dam tuan thu cac tiéu chuén moi trusng. Cong ty
tang cudng cong tac bao dudng du phong va bao dudng du
doan, giam sat tinh trang thiét bi theo thai gian thuc, dinh
ky danh gia an toan - ky thuat va xay dung k&€ hoach bao
dudng téng thé phu hop vdéi thuc t& van hanh.

Song song d6, BSR ddy manh (ng dung chuyén déi sé trong
quan ly van hanh va phan tich dir liéu dé t8i uu héa thong s6
cong nghé, giam thiéu su ¢8 va nang cao hiéu suét. Céng
ty chu dong dau tu, cai tién va nang cép cong nghé theo
hudng déap Ung cac quy chuén moi trusng hién hanh, kiém
soat chat ché phat thai, s dung hiéu qua nang lugng va tai
nguyén.
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RUi ro tai chinh phat sinh ti bién dong lai suét, ty gia

RUi ro

RUi ro tai chinh ctia Céng ty ¢ phan Loc hoa déu Binh Son
trong ndm 2025 chu yéu phat sinh ti bién dong 1ai suat va
ty gia trén thi trudng tai chinh - tién té trong nudc va quéc
t&. RUi ro 1&i suat xuat hién do su thay déi clia mat bang 1ai
suét thi trusng, dac biétla chénh léch gilra 14i suat tién gui
va lai sudt vay vén. Trong béi canh thj trudng tai chinh Viét

Hanh déng

Nhan thuc rd céc rui ro nay, BSR chu trong cong tac du bao
tai chinh, 1ap k& hoach dong tién ngan, trung va dai han,
déng thoi thuong xuyén theo déi, phan tich dién bién I&i
suat thj trusng dé dua ra cac quyét dinh gui tién, vay von va
€d c&u nguon vén phu hgp, qua doé tdi uu hiéu qua s dung
vén va bao dam an toan tai chinh. Ngoai ra, dé han ché tac

l:"I .

Nam va khu vyc ti€p tuc chiu anh hudng tif chinh sach tién dong tiéu cuc tu rui ro ty gia, BSR thuc hién theo doi sat dién — — -
té toan cau, viéc diéu chinh I4i suit cua cac ngan hang bién thi trusng ngoai héi, cht déng can déi nguodn thu - chi
trung uong I6n co thé tac doéng truc tiép dén chi phi s ngoaité, lya chon thai diém thanh toan phu hop va ap dung = — =
dung von, thu nhap tai chinh va hiéu qua quan ly dong tién cac bién phap quan trj tai chinh can thiét, nham giam thiéu iw N |
clia Cong ty. rdi ro, bao dam 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va —
duy tri nén tang tai chinh lanh manh. —FI' '
Bén canh do, hoat dong san xuét kinh doanh cua BSR c6 —
sU dung ngoai té trong céc giao dich thuong mai, thanh )
toan nhap kh&u va thuc hién cac nghia vy tai chinh, do dé - S—
chiutac dong tir bién dong ty gia trén thj trusng trong nudc 7
va quadc té. Trong bai canh kinh té toan cau con nhiéu yéu L
t6 béat dinh, bién dong ty gia co6 thé anh hudng dén chi phi :
san xuét, dong tién, két qua kinh doanh va hiéu qua tai !
chinh téng thé clia Coéng ty. il
el | 5
I
RUi ro phap ly va tuan thu trong béi canh khung phap ly ngay cang hoan thién M i
y " - L
Ruiro Hanh déng =
nly
Hoat dong cuia Cong ty c6 phén Loc hda ddu Binh Son chiu Nhan thuc rd rdi ro phép ly - tuan thu, BSR chu trong theo —
sy diéu chinh clia hé théng phéap luat da nganh, bao gém doi, cap nhat kip thai cac quy dinh phap luat lién quan, tang %
dau khi, méitrusng, dau tu, thué, lao dong, chiing khoan va cudng hé thédng quan trj tuan tha, ki€ém soat rai ro phap ly
quan tri doanh nghiép. Trong b&i canh ndm 2025, khung trong toan bd hoat dong va nang cao nhan thic phap ly cho
phap ly tai Viét Nam ti€p tuc dugc hoan thién va cap nhat, can b6, ngudi lao déng, nham han ché céc tac dong bat Igi
déng thoi ngay cang tiém can cac chuén muc va thong 1& c6 thé phat sinh va bao dam hoat dong ctia Cong ty phu hop
quéc t&, cac thay ddi vé chinh sach, quy dinh phap luéat véi quy dinh phép luat hién hanh. Két qua nam 2025: BSR da
ho&c yéu cau tuan thd maéi co thé phat sinh cac nghia vu hoan thanh ra soat, stra déi 34 van ban (01 Piéu 1€, 20 Quy
b4 sung, lam gia tang chi phi tuan tha va anh hudng dén ché, 01 Quy dinh, 01 s6 tay van hda, 07 quy dinh, 02 ndi quy,
hoat dong san xuét kinh doanh cla Cong ty. 01 théa udc, 01 chinh sach).
Bén canh do, véi dac thu hoat dong trong linh vuc loc - héa Viéc quan tri rti ro dugc HDQT va Ban Diéu hanh theo doi
dau va tham gia céac giao dich thuong mai trong nudéc va thugng xuyén, gép phan bao dam hoat déng san xuéat kinh
qudc té€, BSR co thé d6i mat véi cac rai ro lién quan dén doanh an toan, 6n dinh va tao nén tang cho phat trién bén
viéc thyc thi hgp déng, tranh chédp thuong mai, cling nhu v(ing cua BSR trong giai doan ti€p theo.
céc yéu cau ngay cang cao vé minh bach thdéng tin, quan
tri cong ty va nghia vu cong bd thong tin déi véi doanh S
nghiép niém yét.
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Chuyén doi s6, khoa hoc cong
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nghé va doi mdi sang tao

Trong bdi canh nganh loc - hda dau déi mat véi nhiéu bién déng vé thj trudng, cdng nghé va chinh sach moi trusng, viéc xay
dung nén tang doanh nghiép s6, van hanh dua trén di liéu va thic ddy déi mai sang tao c6 hé théng la yéu cau tat yéu dé bao
dam tang trudng bén viing va tao gia tri dai han cho cac bén lién quan.

Nam 2025, BSR xac dinh chuyén ddi s6 (CPS), Khoa hoc cong nghé (KHCN) va déi mai sang tao (BMST) la dong luc dot pha
nham nang cao nang luc quan tri, t6i uu van hanh va tang cudng nang luc canh tranh gan véi muc tiéu phat trién bén viing.
Cong ty dat muc tiéu tang trudng véi tée do hai con s8, déng thai d&y manh nghién cuu, thir nghiém va san xuét cac san pham
“xanh”, sdn phadm hoa dau co gia tri gia tang cao, phu hgp véi xu hudng chuyén dich nang lugng va yéu cau giam phat thai;

Hanh dong

@ BSR trién khai CDS, KHCN va DMST theo dinh hudng
chién lugc, déng bo tUr cép quan tri cao nhat dén céac
don vj chuc nang.

© Ngay 31/7/2025, H6i dong quan tri da ban hanh Quyét
dinh s6 3072/QD-BSR vé ché do, chinh sach déi vdi
hoat déng khoa hoc cong nghé (KHCN), d&i méi sang
tao va chuyén déi s6, tao hanh lang phap Iy va co ché
khuyén khich ro rang cho cén b, ngudi lao dong tham
gia nghién clu, sang ki€n va ung dung cong nghé mai.

@ Congty thanh lap Trung tdm BMST, Chi nhanh Cong ty
¢6 phén Loc héa déu Binh San.

® Congty thanh lap Ban Chi dao phat trién KHCN, DMST
va CDS vaéi su tham gia truc ti€p clia HOi dong quan tri;
duy tri co ché& hop dinh ky hang thang nham kip thai chi
dao, giam sat va thic day trién khai cac nhiém vu trong
tam. Céch ti€p can nay bao dam su gan két chat ché
gilta chién lugc kinh doanh, quan trj ri ro, myc tiéu ESG
va cac chuong trinh chuyén déi sé.

® Song song do, BSR tiép tuc cap nhat kién tric chuyén
déi s6 téng thé va xay dung k& hoach CPBS dén nam
2027, tdm nhin 2030, hudng t6i chuyén déi mé hinh
kinh doanh, tang cudng tuong tac s6 vai Tap doan Cong
nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam),
doi tac va khach hang, tung budc xay dung co sé san
xuét théng minh.
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KEt qua

Viéc trién khai déng bé cac chuong trinh CBS, KHCN va DMST trong nam 2025 d& tao budc chuyén bién manh mé tu phuong
thic truyén théng sang quan tri s& dua trén dif liéu, nang cao hiéu suét van hanh va tang cusng kha nang kiém soat rdi ro. VGi
cCa ché chinh sach mai va mé hinh Ban Chi dao chuyén trach da tao su chuyén bién ré nét trong nhan thic va hanh dong cla
toan hé théng, thuc day tinh than déi mai sang tao va chu dong nghién clu phat trién san phdm méi dé thich ung linh hoat véi
cac yéu cau phat trién bén viing trong béi canh chuyén dich nang lugng.

Hé sinh thai chuyén déi s6 (CDS) tai BSR dugc xay dung theo dinh huéng doanh nghiép sé tich hgp nhdm huéng t6i mé hinh
quan trj tién ti€n va van hanh dya trén dif liéu, nang cao hiéu qua san xuét - kinh doanh va dap ung yéu cau phat trién bén
viing. VGi trong tam la dif liéu va tu dong hoa, bao gom cac thanh phan chinh sau:

(o
Nang cap va tich hdp hé thdng quan trj sé:

Hoan thién cac hé théng cét 16i nhu ERP, D-Procure,
Maximo. Nang c&p hé thang PI/PI Vision/Pl AF nham tang
cudng nang lyc thu thap va phéan tich di liéu van hanh.
Péng thai, trién khai ha tdng may chu vat ly va ao hoa, Xay
dung kho dir liéu tap trung (Data warehouse) phuc vu giam
séat s&n xuét theo thai gian thuc va ho trg ra quyét dinh dua
trén sd liéu (Data-driven).

Phat trién ngudn luc va nang cao nang
luc so:

Trién khai hé théng HRMS tich hgp quan tri nhan su, toan
dién; dong thoi phé cap nén tang Ung dung Microsoft 365
trong toan doanh nghiép nhdm nang cao nang suét lam
viéc va thuc ddy van hoa s va hinh thanh méi trusng lam
viéc s6 linh hoat.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHPQT/2026

(o2
Pay manh s6 hoa, tu ddong hda quy trinh:

Trién khai giai phap Robotic Process Automation (RPA) va
Power Automate trong cac quy trinh trong yéu nhu phé
duyét, mua sam, thanh toan va quan ly vat tu gép phéan
giam thiéu thao tac thu cong, tang tinh minh bach va hiéu
qua van hanh. Ung dung Camera Al trong giam sat an toan
va an ninh giup nang cao kha nang phat hién va xu ly tinh
hudng kip thoi.

Thuc day quan tri xanh va An toan,
moi trusng:

Tiép tuc hoan thién hé théng van phong sé (Doffice) vdi
19 phan hé tich hgp, ap dung chit ky s6 va xU ly céng viéc
100% trén nén tang s6, gop phan giam tiéu thu tai nguyén
va phat thai gian tiép. Ung dung céng nghé Al trong hé trg
giam sat an toan tai Nha may gilp nang cao nang luc canh
bdo sém va phong rdi ro van hanh.

®

Tang cudng An ninh mang va bao mat
ddliéu:

Tuén tha céac tiéu chuén quéc t€ nhu IEC 62443 va ISO
27001; déng thai trién khai déng bd céac giai phap bao mat
tién tién(PAM, ITOM, ASM+EDR+XDR; Endpoint Central...).
Hé théng giam sat va phan tich an ninh mang dudc thiét lap
nham phat hién, canh bao va xu ly kip thai cac nguy co, dam
bao an toan cho hatang sé va di liéu doanh nghiép.



CHUONG 05: QUAN TRI DOANH NGHIEP (G - GOVERNANCE) 117
Nam 2025, Hoat dong sang ki€n cai tién k§ thuat da gat hai dudc nhiéu thanh tich, giai Pinh huo’ng trong thoi gian tGi

thudng dang khich I& nhu sau:

Chuyén d6i s6, KHCN va déi méi sang tao sé ti€p tuc dong vai trd nén tang trong chién lugc tang trudng bén viing ctia BSR, gop
phén nang cao nang luc canh tranh, thich Ung véi xu huéng chuyén dich nang lugng va tao gia tri lau dai cho c6 déng, ngudi
lao dong va cong déng. Béng thai tiép tuc hoan thién kién truc chuyén déi s6 dén nam 2027, tdm nhin 2030; md rong Ung dung

Giai thuéng KHCN Dau khi nam 2025 Giai thuéng tai Hoi thi Sang tao Ky thuéat phan tich nang cao va tri tué nhan tao trong san xuat va quan tri; phat trién co s& san xuat théng minh gan véi muc tiéu giam
(01 Loai dac biét, 01 Loai C) tinh Quang Ngaéi (01 giai Nhat, 02 giai Nhi, phat thai va t6i uu nang luong.

02 giai Ba, 03 giai Khuyén khich)

Tiép tuc tap trung trién khai cac chuong trinh/du an trong diém, gém:

Sang kién cap Tap doan (01 Loai dac biét, Sang kién, cai tién ky thuat dugc
04 Loai A, 02 Loai B) cdng nhan trong do co6 03 sang kién
cép Cong ty. Gia tri lam Igi clia cac

sang kién, cai ti€n udc tinh khoang
95,2 ty dong.

o A ~ A . . ai bao khoa h 7 bai
Y tudng kha thi dugc céng nhan Cong bo bal'bao‘ oa‘ .t_)c SO Eal trong
nudc va 01 bai quéc té)

DAna kv Giai phap hitu ich bugc Cuc
R g y. S& hitu tri tué chap nhan don = \
thanh céng

hop 1é. - — Nghién cuu, danh muc céng nghé
- / Du an Phong thi nghiém & méi, vat liéu méi, sdn pham xanh,

O
N . . N\ N N , "
- Xudéng in 3D cdng nghé cao Al, mé phoéng, tu déng héa, CO va
11l > kinh t& tuan hoan.

Cong nghé san xuat HEFA, Chuong trinh R&D vat liéu méi,
nang lugng méi va giam \ PP compound
phat thai

Llill SRR
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PHU LUC

Phu luc

Phu luc nay trinh bay hé théng cac chi s6 phat trién bén viing clia Cong ty c6 phén
Loc hoa dau Binh Son (BSR), dugc xay dung nham phan anh toan dién céac két qua
quan tri va thyc hién trach nhiém vé maoi trusng, x& hoi va quan tri doanh nghiép
(ESG) trong nam bao céo.

Hé thang chi s6 dugc tham chiéu theo céac tiéu chudn qudc té phd bién trong bao
cdo phattrién bén viing, bao gom Bo tiéu chuén GRI (Global Reporting Initiative) va
cacthoéng |é quan tridoanh nghiép tét. Cac chisé dugc lya chon trén co sd cac van
dé trong yéu da xac dinh trong béo céo, déng thai phu hop véi dac thu hoat dong
cla doanh nghiép trong linh vuc loc hdéa dau.

Cac chisé ESG trong phu luc duge phan chia thanh ba nhom chinh:

N

Chi s Méi truéng (E)

Phan anhhiéu qué quanly nangluong,
phat thai, st dung tai nguyén, quan ly
chét thai va bao vé mai trusng.

O
o 6 o C
o
Chi sd X hoi (S) Chi s6 Quan tri (G)
Phan anh hoat dong quan trj ngudn Phan anh hé théng quan trj doanh
nhan lyc, an toan suc khde nghé nghiép, dao duc kinh doanh, quan ly
nghiép, dao tao, da dang - binh dang, rdi ro, minh bach théng tin va tuan thu
quan hé lao dong va dong gop cho phap luéat.
cbng dong.

bam bao dbc lap

Céc bang chi sé trong phu luc cung cép théng tin chi ti€t vé ndi dung chi s6, tiéu
chuén tham chiéu va k&t qua thuc hién trong cac nam gan day, qua doé gilp cac
bén lién quan theo doi va danh gia hiéu qua trién khai cac cam k&t phat trién bén
viing cuia BSR.
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Pam bao doc lap co gidi han cho bao cao phat trién

bén viing

Cac bang chi sd trong phu luc cung cép théng tin chi tiét vé ndi dung chi s6, tiéu chuédn tham chiéu va két qua thuc hién trong céc
na&m gan day, qua do gilp cac bén lién quan theo doi va danh gia hiéu qua trién khai cac cam két phat trién bén viing ctia BSR.

BAN KIEM TOAN NOI BO BSR DPAM BAO DOC LAP
cO GIGI HAN CHO CAC CHi SO SAU:

« Tuanthu phéap luat - GRI 2-27

+ Héthong quan tri rdi ro doanh nghiép (ERM)
- Co ché kiém soat ndi bo (3 tuyén phong tha)
- Cong bd thong tin dinh ky dung han

- Bao cao dugc kiém toan doc lap

BAO CAO KIEM KE KHi NHA KiNH:

Tuan thu quy dinh tai Nghi dinh s6 06/2022/NB-CP ngay
07/01/2022 cla Chinh pht va céac théng tu hudng déan:
Thong tu s6 17/2022/TT-BTNMT ngay 15/11/2022 cla Bo
TNMT quy dinh ky thuat do dac, bao céo, thadm dinh giam
nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh linh vuc
quan ly chat thai; Thong tu sé 38/TT-BCT ban hanh ngay
27/12/2023 quy dinh ky thuat do dac, bao céo, thdm dinh
giam nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh
nganh Cong Thuong.

BAO CAO CONG TAC BAO VE MOI TRUONG
TAINHA MAY LOC DAU DUNG QUAT:

Pugc thyc hién bdi Trung tam k§ thuat quan tréc moi trusng.

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHBQT/2026

CAC CHi SO TAI CHINH HGP NHAT (TAI SAN, DOANH
THU, LGOI NHUAN, PONG GOP NGAN SACH)

Pugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam.

BAO CAO KET QUA THUC HIEN QUAN TRAC MOI
TRUONG LAO PONG:

Pugc thyc hién bdi Cong ty ¢6 phan ching nhan va kiém
dinh Vinacontrol.

VE CAC CHi SO QUAN LY CHAT THAI:

- S0 liéu vé chét thai sinh hoat, chat thai rdn cong nghiép
va chat thai nguy hai dugc Coéng ty ¢6 phan Lilama 43.5
xac thuc;

- DU lidu quan trac tu dong, lién tuc dudc thu nhan vai tan

sudt 5 phut/dl ligéu va duge truyén tryc tiép vé Sa Tai
nguyén Moi trudng tinh Quang Ngéai.
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Y ki€n dam bao cdé gidi han Pham vi cong viee

ctia ban kiém toan noi be

Tuan tha phap luat Ban Kiém toan noi bo trién khai cac hoat dong kiém toéan theo k& hoach kiém GRI 2-27
toan hang nam dugc Hoi déng quan tri phé duyét. Trong pham vi cac cudc kiém
V€ mét s6 chi s6 moi trusng va xa hoi duge céng b6 trong Bao céo Phat trién bén viing nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Loc hoa toan chuyén dé, Ban Kiém toan noi bo thyc hién ra soét va danh gia muc do tuan
dau Binh Son. tha phap luat, cac quy dinh ndi bd va cac chinh sach quan tri clia don vi. Két qua

kiém toan ducc bao cédo dén Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh dé kip thai dua
ra cac bién phap khéc phuc, cai thién hé thang ki€m soat ndi bd va nang cao hiéu
qua quan tri.

Trong ky béo céo, Ban KTNB nhan thay khong co trudng hop dugce ghi nhan vi
pham phap luat nghiém trong hodc cac khoan phat trong yéu lién quan dén viéc
khong tuan tha cac quy dinh phap luat trong hoat dong kinh doanh.

G 1 O -th 1 U Ban Kiém toan ndi bd clia Cong ty c6 phan Loc hda dau Binh Son (BSR), dugc thanh
l&p thang 01/2025 theo Nghj dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh
phti vé Kiém toan ndi bo va truc thudc Hoi dong Quan tri BSR. Ban Kiém toan ndi bo
da thuc hién dich vu dam bao co6 gidi han d&i véi mot s6 chitiéu Phat trién Bén viing

dugc cong bé trong Béo céo Phat trién bén viing ndm 2025 clia BSR. . U s ¥ T3y vl v oo Ty B b o S
' Hé thdng quan trj rui ro Ban Kiém toan ndi bo, vai vai tro la tuyén phong thu thu ba trong hé théng kiém Internal

doanh nghiép (ERM) s04at ndi bo, thuc hién chiic nang dam bao va tu van doc 1ap, khach quan vé muc
do day du va hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi bd cling nhu quan trj rui ro,
nham hé trg doanh nghiép dat dugc céc muc tiéu dé ra. Thong qua cac hoat dong

Dich vu dam bao dugc trién khai trén co s& phuong phap ti€p can hé théng, tuéan
tha Quy ché& va Quy trinh Kiém toan ndi bo cta BSR, déng thai tham chiu céac

Chuén myc nghé nghiép theo Quy dinh hién hanh va Thong 1& Qudc t&. Cach tiép kiém toan va giam sat, Ban Kiém toan noi bd danh gia viéc thist k& va van hanh
can nay nham bao dam tinh déc lap, khach quan va nang cao do tin cay cla cac clia hé théng quan trj rtiro, bao gém muc do tuan thi cac quy dinh phap luat, quy
y ki€n dam bao. dinh noi bd va cac nguyén tac quan trj clia Cong ty.

Qué trinh danh gia cho thay hé thdng quan tri rti ro dugc trién khai va van hanh
Viéc thanh lap va van hanh Ban Kiém toan néi b thé hién cam két ctia BSR trong theo cac nguyen tac quan tri da dugc thiét Iap, duy trl kha nang hoat dong lien
viéc tang cudng tinh minh bach, déc lap va khach quan trong quan tri doanh tuc, ¢ tinh thich Ung trudc cac thay ddi trong mai trusng kinh doanh, déng thai

nghiép, déng thoi gép phan cang cd do tin cay clia cac thong tin phat trién bén hé trg hiéu qua cho viéc dat dugc cac muc tiéu chién luge va muc tiéu hoat dong

= A AL 1A o x P . N N cla Cong ty.
viing dugc cong bo. Bay |a bude di quan trong nham dap ung ky vong ngay cang e
cao cla c6 déng, nha diu tu va cac bén lién quan vé quan tri minh bach, trach
nhiém x& hoi va phat trién bén ving. Cong bé thong tin dinh Ban KTNB ghi nhan Céng ty thuc hién cong bd thong tin dinh ky dung han theo Internal
' ' ky diung han quy dinh phéap luat va chuén muc béo céo ESG. Viéc tuan thu thai han cong bé

khong chi thé hién trach nhiém minh bach trong quan tri doanh nghiép déng thai

gop phan nang cao uy tin clia Cong ty ddi vai c6 déng, nha dau tu va cac bén lién
Ban Kiém toan ndi bo thuc hién cung cép y ki€n dam bao cé gidi han d6i véi 04 chi quan, phu hop vai céc thong 1& quan trj doanh nghiép theo chudn muc quéc té.
tiéu Phat trién bén viing sau dGi véi BSR trong nam tai chinh bat dau tir 01/01/2025

vakétthuc vao 31/12/2025. Bao cao dugc kiém toan Ban Kiém toan ndi bo co6 chic nang ra soat va dam bao rang Bao céo tai chinh Internal

doc lap dugc kiém toan bai cong ty kiém toan doc 1ap theo dung quy dinh cla phap luat
va dugc céng b dung thai han. Théng qua viéc bao céo tai chinh dugc kiém toéan
doéc lap, Cong ty tdng cudng tinh minh bach va do tin cay cua thong tin tai chinh,
déng thoi nang cao trach nhiém giai trinh trong quan tri doanh nghiép, phu hgp
vGi cac thong 16 quan trj tét va cac chudn myc béo céo ESG.
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Phucng phap
thuc hién

Trach nhiém

Két qua

Ghi chu quan
trong - mién tru
trach nhiém

Ban Kiém toan Noi bd da ap dung cac quy tac va nghiép vu phu hdp véi muc do bao
dam co gidi han, bao gém:

1. Thyc hién phdng van va trao déi v6i cac Phong/Ban chuc nang nham thu thap
thong tinlién quan dén chinh sach, chi s6 KPI, quy trinh va tinh hinh trién khai, phuc
vu cho viéc danh gia cac noi dung bao céo phat trién bén viing.

2. Ra soat va xac nhan théng tin vé chinh sach, quy trinh, rui ro va céac hoat déng
kiém soat lién quan dén cac chitiéu ESG, nham bao dam tinh khach quan va do tin
cay cla cac bang ching danh gia.

3. Thuc hién ki€m tra va danh gia cac quy trinh lién quan nham xac dinh muc do
day du, tinh phu hop va hiéu luc clia hé théng kiém soat ndi bo doi vai cac chitiéu
dugc coéng bé.

4. Kiém tra, déi chi€u va trao d&i véi don vi sé hitu chi tiéu vé k&t qua thuc hién
muc tiéu, phuong phap quan tri rtiro va muc dé tuan thl cac yéu cau cong bé theo
chudn muc qudc t& (GRI), lam co s dua ra y kién dam bao doc 1ap va khach quan.

Ban diéu hanh chju trach nhiém chuén bi, cong b va bao dam tinh chinh xac, day
du va phu hdp cla cac chi tiéu; thiét 1ap va duy tri hé thdng kiém soat ndi b can
thiét dé bao dam do tin cay cua s6 lidu.

Ban Kiém toan Noi bd cé trach nhiém dua ra y ki€n dam bao doc lap dua trén viéc
xem xét va danh gia cac bang ching thu thap dugc trong qua trinh thuc hién dich
vu dam bao, trén co s& cac thi tuc kiém toan da trién khai, phu hop véi Quy dinh
hién hanh va cac Thong Ié tién ti€n trén thé gidi.

Dua trén cac thd tuc da thuc hién va qua trinh ra soat, Ban Kiém toan Noi bd danh
gia rédng cac chi tiéu GRI 2-27, Internal vé Hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép
(ERM), Co ché kiém soat ndi bo (3 tuy&n phong thu) - Internal, Cong bd thong tin
dinh ky dung han, Bao céo dugc kiém toan déc 1ap duge BSR cong bd trong Bao
cdo Phat trién bén vimng nam 2025 da dudc trinh bay trung thuc, phu hop va dap
Ung cac yéu céu céng bé clia BO Tiéu chuén GRI, xét trén moi khia canh trong yéu.

Y kién dam bao nay dugc Ban Kiém toan noi bd ctia BSR dua ra trong pham vi chic
nang, nhiém vy da dugc Hoi dong quan tri phé duyét. Muc dé dam bao dugc cung
cép la dam bao co gidi han (limited assurance) va khéng tusng duong vdi y kién
ki€ém toan hodc xac nhan doc lap do bén th ba phat hanh.

VY kién dam bao nay dugc dua ra nhdm ho trg nang cao dé tin cay cutia céc thong tin
dugc céng b6 trong Bao cao Phat trién bén viing. Ban Kiém toan néi bd khong chiu
trach nhiém phéap ly déi véi viéc cac bén thi ba st dung y kién nay cho muc dich
dau tu, danh gia tin dung hoac céc quyét dinh tai chinh khac.

Y ki€n dam bao khéng c&u thanh su xac nhan vé tinh day dd téng thé ctia Bao cao

Phat trién bén viing, ma chi ap dung d&i véi cac chitiéu cu thé nam trong pham vi
cong viéc da dugc xac dinh.

Ngay 20/03/2026

Pham Ngoc Quy
Trudng Ban Kiém toan noi bo
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PHU LUC 1: BANG DOI CHIEU CHUAN MUC GRI

Tiéu chuén GRI Chisd GRI NGi dung cong bd Vi tribao cao

GRI 2: General disclosures GRI 2-1 Théng tin chung vé doanh nghiép Chuong 1 - Trang 12
GRI 2-2 Céc don vj dugc bao gém trong bao céo RGNl LD eED

- Trang 6
GRI2-3 Ky bao cao va chu ky bdo cao _P:f;nggi(;i thieu bao cdo
GRI 2-4 Trinh bay lai thong tin ?:f;n%iz thigu bao céo
GRI 2-5 Bao dam doc lap cuia bén thu ba Phuluc - Trang 121
GRI 2-6 Hoat dong va chubi giéa tri Chuong 1 - Trang 14
GRI 2-7 Nhén vién Chuong 4 - Trang 76
GRI 2-8 Lao dong khéng phai nhan vién Chuong 4 - Trang 79
GRI2-9 Co cau quan tri Chuong 5 - Trang 98
GRI 2-10 BG nhiém va lua chon HPQT Chuong 5 - Trang 99
GRI2-11 Chu tich cap quan trj cao nhat Chuong 5 - Trang 99
GRI2-12 Vai tro ctia HDQT trong giam sat PTBV Thong diép lanh dao -
Trang 8

GRI 2-13 Phan cép trach nhiém quan tri Chuong 5 - Trang 101
GRI 2-14 Vai tro HDQT trong bao cao PTBV Chuong 5 - Trang 102
GRI 2-15 Xung dot Igi ich Chuong 5 - Trang 102
GRI2-16 Truyén théng vé cac van dé nghiém trong Chuong 5 - Trang 104
GRI 2-17 Kién thuc tap thé cia HPQT Chuong 1 - Trang 16
GRI 2-18 banh gia hiéu qua HBQT Chuong 5 - Trang 102
GRI2-22 Tuyén bé chién lugc PTBV Irhaénngg;iép I&nh dao -
GRI 2-23 Cam két dao duc kinh doanh Chuong 5 - Trang 108
GRI2-26 Co ché khiéu nai Chuaong 4 - Trang 83
GRI 2-27 Tuén thu phap luat Chuong 1 - Trang 17
GRI 2-29 Ti€p can cac bén lién quan Chuong 2 - Trang 38
GRI 2-30 Thoa udc lao dong tap thé Chuong 5 - Trang 103

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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PHU LUC 2: BANG BOI ESG TONG HOP (GRI - SASB - SDGs - CSI - VNSI)

127

ChisG ESG GRI SASB SDGs csi VNSI Vi tribao cédo

T6ng nang luong tiéu thu GRI 302-1 RT-CH-130a.1 SDG 7 Co Co Chuong 3 - Trang 53
Cuong do nang luong GRI 302-3 RT-CH-130a.1 SDG 7 Co Co Chuong 1 - Trang 24
Nang lugng tiét kiem dugc GRI 302-4 RT-CH-130a.2 SDG 7 Co Co Chuong 3 - Trang 55
Phat thai GHG Scope 1 GRI 305-1 RT-CH-110a.1 SDG 13 Co Co Chuong 3 - Trang 56
Phat thai GHG Scope 2 GRI 305-2 RT-CH-110a.1 SDG 13 Co Co Chuong 3 - Trang 56
Cudng do phat thai GHG GRI 305-4 RT-CH-110a.2 SDG 13 Co Co Chuong 3 - Trang 57
Nudc khai thac GRI 303-3 RT-CH-140a.1 SDG 6 Co Co Chuong 3 - Trang 60
Nudc xa thai GRI 303-4 RT-CH-140a.1 SDG 6 Co Co Chuong 3 - Trang 60
T6ng chat thai GRI 306-3 RT-CH-150a.1 SDG 12 Co Co Chuong 3 - Trang 61
Chat thaitai ché GRI 306-4 RT-CH-150a.1 SDG 12 co co Chuong 3 - Trang 62
Tainanlao dong (LTI) GRI 403-9 RT-CH-320a.1 SDG 8 Co Co Chuong 4 -Trang 71
Bénh nghé nghiép GRI 403-10 RT-CH-320a.1 SDG 3 Co Co Chuong 4 - Trang 73
S6 chuong trinh dao tao GRI 404-1 - SDG 4 Co Co Chuong 5 - Trang 80
Lugt dao tao GRI 404-1 - SDG 4 Co Co Chuong 5 - Trang 80
Cd céu gidi tinh GRI 405-1 - SDG 5 Co Co Chuong 4 - Trang 76
NI quan ly GRI 405-1 - SDG 5 Co Co Chuong 4 - Trang 76
T6ng lao dong GRI 401-1 - SDG 8 co Co Chuong 4 - Trang 76
Tuyén méi & thoi viéc GRI401-1 - SDG 8 co co Chuong 4 - Trang 76
Chi phicéng déng GRI413-1 - SDG 11 co Co Chuong 4 - Trang 85
Egg cung cép danh gia GRI414-1 - SDG 12 Co co Chuong 4 - Trang 90
Phan biét déi xu GRI 406-1 - SDG 5 co co Chuong 4 - Trang 77
Tham nhing GRI 205-3 - SDG 16 Co Co Chuong 5 - Trang 108

Chi s6 ESG GRI SASB SDGs csl VNSI Vitribao cao

Chéng canh tranh GRI 206-1 - SDG 16 Co Co Chuong 5 - Trang 103

Chinh sach thué GRI 207-1 - SDG 16 co co Chuong 5 - Trang 112

Co cau quan tri GRI 2-9 - SDG 16 co co Chuong 5 - Trang 98

Giam sat ESG cua HDQT GRI 2-12 - SDG 16 Co Co Thoéng diép lanh dao - Trang 8
Tuan tha phap luat GRI 2-27 - SDG 16 Co Co Chuong 5 - Trang 108

Tuyén b chién lugc PTBV GRI 2-22 - SDG 16 Co Co Théng diép 1anh dao - Trang 8

PHU LUC 3: CHi SO NGANH - GRI 11: OIL & GAS

Tiéu chuén GRI Chi s6 GRI NGi dung cong bé Vi tribao cao

GRI 11: Oil & Gas Sector GRI'11.1 Quan trj chién luge lién quan chuyén dich nang lugng Thoéng diép ldnh dao - Trang 8
GRI'11.2 Chién lugc thich ung bién déi khi hau Chuong 3 - Trang 46
GRI'11.3 Lugng khi dot bd Chuaong 3 - Trang 59
GRI'11.4 Quan ly methane Chuong 3 - Trang 59
GRI'11.5 Phat thai khi nha kinh Chuong 3 - Trang 56
GRI'11.6 Su cé tran dau Chuaong 3 - Trang 47
GRI'11.7 Quan ly chat thai nguy hai Chuong 3 - Trang 61
GRI'11.8 Quan ly nudc Chuong 3 - Trang 60
GRI'11.9 Pa dang sinh hoc Chuong 3 - Trang 66
GRI'11.10 Antoan van hanh Chuong 4 - Trang 70
GRI'11.11 RUi ro méi trudng Chuong 3 - Trang 67
GRI'11.12 Pong gop cong dong Chuong 4 - Trang 84
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PHU LUC 4: BANG CHI SO TRONG YEU ESG PHU LUC 5: BANG CHITIET CAC CHI SO BEN VUNG (E-S-G)
Tru cot Chisé BVT K&t qua 2025 Chisé Noi dung Tiéuchudn GRI  Noi dung céng b& BVT 2025
. Cach tiép can quan ly cac van dé moi )
Téng nang luong tiéu thu GJ 26.335.558 Chisd Moi trusng GRI 3-3 K P cs q v Ap dung
o trudng trong yéu
médi trudng (E)
Cudng do nang lugng GJ/tan SP 3.319 GRI 2-27 Tuan thu phap luat méi trusng Khong vi pham trong yéu
Energy Intensity Index (EII) % 101,5 Nang luong GRI302-1 Téng nang lugng tiéu thu trong t6 chic GJ 26.335.558
Hao hut nang lugng % 7,2 GRI 302-1 Tiéu thu nhién liéu truc tiép GJ 3.334.992
Phat thai khi nha kinh Scope 1 tCO,e 1.780.388 GRI302-1 bién nang tiéu thu GJ 1.466.378
Environment (E) .
b b s N o a N GJ/tan
Phat thai khi nha kinh Scope 2 tCOe 2.210 GRI 302-3 Cudng do tiéu thu nang lugng sp 3.319
: 5 bhat thai tCO.e/tan Giam 0,237 GJ/Tan san lugn
Cudng do phat thai KNK sp 0,225 GRI 302-4 Lugng nang lugng tiét kiém dugc GJ L 1saniieng
san xuat so véi nam 2024
T6ng lugng nudc khai thac m3 323.844.900 )
Internal Energy Intensity Index (Ell) % 101,5
Téng lugng nudc xa thai m3 2.397.357 ;
Internal Hao hut nang luong % 7,2
T6ng chét thai phat sinh téan 7.586,89 L o
Phat thai GRI 305-1 Phat thai khinha kinh Scope 1 tCO,e 1.790.388
S6 gio cong an toan gio 54,3 triéu o
GRI 305-2 Phat thai khi nha kinh Scope 2 tCO.e 2.210
Tai nan lao dong méat ngay con vy 0 tCO.e/
' 9 9ay K ' GRI 305-4 Cudng do phat thai khinha kinh o 0,225
tén SP
Gio dao tao HSE/ngudi/nam gio 23 ) N
. GRI 305-5 Lugng phat thai KNK tCO.e 1.792.598,00
Social (S)
Lugt ngudi tham gia dao tao nguci 14.512 L .
GRI 305-7 Phat thai NOx tan 2.139,20
Téng chi phibao hiém NLD ty dong 183,3 L .
GRI 305-7 Phat thai SOx tan 3.957,30
Téng gié tri hoat dong cong dén ty dén 179, 5 .
99 Hhoatdong eong g v g Internal Lugng khiflare phat sinh tén 4.147,00
Xép hang tin nhiém qudc té - BB+ ) . ) . DU )
Nudc GRI 303-3 Tong luong nudc khai thac (nudc bién lam mat) m3 323.844.900
Governance (G) Gia tri thuong hiéu trieu USD 201,7 N o .
GRI 303-3 Nguén nudc st dung (nudc ngot) m3 3.196.774
Ven diéu lé ty déng 50.072 . e
GRI 303-4 Tong lugng nudc xa thai m3 2.397.357
GRI 303-4 Ty l& nudc thai dat quy chuén % 100% dat QCVN
PP ms/
GRI 303-5 Lugng nudc tai su dung N 720
ngay
Internal Ty lé nudc tai st dung % 9,88
Chat thai GRI 306-3 T6ng chat thai phat sinh tan 7.586,89
GRI 306-3 Chat thai nguy hai tan 3.666,43
GRI 306-3 Chaét thai khong nguy hai tan 2.310,46
GRI 306-4 Chat thai dudc tai ché/thu hoi téan 3.171,39
GRI 306-4 Ty & tai ché chat thai % 41,8%
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Chisé Noi dung Tiéu chudn GRI  N&i dung céng bd PVT 2025
GRI 306-5 Chat thai chon 18p/xu ly cudi tan 4.415,50
Tuén hoan Internal Xuc tac RFCC dugc tai ché tan 1.561,39
Sucé GRI 3-3 Cd ché Ung pho sy cé moi trusng Ap dung
Internal Su ¢6 mai trusng nghiém trong vu 0
Internal Su cé tran dau vu 0
Internal S6 1an dién tap Ung pho méi trusng lan 1
badan N
L 9 GRI 304-3 Bién phap bao vé va phuc héi sinh thai Thuc hién
sinh hoc
Dau tu moi RN SN
R Internal Chi phi bdo vé méi trusng ty déng 5,06
trucng
Internal Chi phi xt ly chéat thai ty dong 19,927
e as Hé théng quan ly an toan va suc khde nghé . )
Chis6xahoi  HSE GRI 403-1 > thong quan 1y g M6 ta Duy tri
nghiép (ISO 45001)
(S)
Quy trinh nhan dién, danh gia va kiém soat . )
GRI 403-2 ,.y ' ' g Mo ta Ap dung
ruiro
s [ Gig/
GRI 403-5 Gig dao tao HSE/ngudi/nam . 23
ngudsi
GRI 403-9 Tai nan lao dong méat ngay cong (LTI) Vu 0
GRI 403-9 Ty lé tai nan lao dong (LTIFR) Ty lé 0
GRI 403-9 T6ng s6 gi cong an toan |0y ké Gio >54 trigu
. . Trudn
GRI 403-10 S6 ca bénh nghé nghiép dugc ghinhan hog 0
Nhan su GRI401-1 T6ng s6 lao dong Nguoi 1.594
GRI 401-1 Nhan vién tuyén mai trong nam Ngudi 61
GRI401-1 Nhéan vién thoi viéc trong nam Nguai 11
GRI401-3 Nhan vién nghi thai san Ngusi 16
GRI401-3 Ty |é quay lai lam viéc sau thai san % 100%
Chinh sach phuc lgi b sung ngoai )
GRI401-2 ninh sach PhucIoibo sung ngoai quy Mo ta Ap dung
dinh phap luat
R . . . . Chuacng
bao tao GRI 404-1 S6 chuaong trinh dao tao trién khai trinh 160
o . ) N Luot
GRI 404-1 Tong lugt ngudi tham gia dao tao T 14.512
ngudsi
GRI 404-1 T6ng chi phi dao tao Ty déng 13,4
Ty 1€ nhan vién Anh gia hié :
GRI 404-3 y ] : an vién dugc danh gia hiéu qua % 100%
dinh ky
badang GRI 405-1 Ca cdu gidi tinh (Nam/N) % 84,9/15,1
GRI 405-1 Lao doéng nlr gill vi tri quan ly Ngudi 23

131
Chisé Noi dung Tiéu chudn GRI  Noi dung céng b& PVT 2025
Trén 55: 2%; 50-55: 7%;
% R . % theo
GRI 405-1 Co céu lao dong theo nhom tudi nhom 40-49: 67%; 30-39: 18%;
<30: 6%
Binh dang GRI 406-1 S6 vu viéc phan bigt d6i xu Vu 0
Nhan quyén GRI 407-1 Tu do hiép hoi va thuong lugng tap thé Mo ta Tuén thu
, Trusn
GRI 408-1 Lao dongtré em 9 0
hop
Trudn
GRI 409-1 Lao dong cudng buc 9 0
hop
. Chuong trinh phat trién cong déng trién . i’
Cong dong GRI413-1 ) 9 . P °ng & Mo ta4 Thuc hién
khai trong nam
GRI413-1 Chi phi hoat dong cong dong Ty déng 109,2
Hign dien GRI 202-2 Ty 1& lao dong sinh s6ng tai Quang Ngai % 55,3
dia phuong 18 >ng gte a7a ) ’
GRI 202-2 Ty I& quan ly sinh s6ng tai Quang Ngéi % 41
Chudi cung . . o e .
fiife GRI414-1 Nha cung cép/nha thau dugc danh gia xa hoi bonvi 05
Nha cung cép thuéc nhém rui ro cao dudc )
GRI 414-2 o Daon vi 0
giam sat
GRI414-2 Truo:rlwg hop YI pham yéu cau xa hditrong Vu o
chudicung Ung '
GRI 205-3 S6 vy tham nhing dugc xac nhan Vu 0
Chisé Quan tri GRI 2-9 Cao cau quan tri (HDQT, BKS, Ban Biéu hanh) Mo ta cong bd
quan tri (G)
Quy trinh dé cu va lya chon thanh vién N .
GRI 2-10 M6 ta Ap dung
HDQT
GRI2-11 Chu tich HBQT c6 doc lap hay khong M6 ta boc lap
GRI 2-12 Vai tro HBQT trong giam sat PTBV M6 ta Thuc hién
GRI2-13 Uy quyén quan ly PTBV cho Ban diéu hanh Mo ta Ap dung
GRI2-14 Phé duyét bao cao PTBV Mo ta bugc phé duyét bsi HDQT
GRI2-15 Xung dot Igi ich M6 ta Kiém soat
Thoéng tin cac van dé quan trong dugc bao
GRI2-16 ong fin eac van de quan frong cuoe M6 ta Thyc hién
cgo lén HbQT ’ ’
GRI 2-17 Dao tao thanh vien HDQT vé quan tri M6 ta Muc 4.1 Bao cdo hoatdong
; quantn HPQT - BCTN 2025
GRI2-18 banh gia hiéu qua hoat dong HDQT Mo ta Thuc hién
Muc 4.3 Giao dich & Igi ich
GRI 2-19 Chinh sach thu lao HBQT Mo 8 ’ ' )
i sach thirlao HHQ ot lanh dao - BCTN 2025
GRI 2-20 Ty 1& thu lao gén véi hiéu qua % 140%
GRI 2-21 Ty 1é ludng CEO so véi nhan vién % 542%
GRI 2-22 Tuyén bd chién lugc phat trién bén viing Mo ta Cong bé
GRI 2-23 Chinh sach cam két dao duc & tuan thu M6 ta Ap dung
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Chisé Noi dung Tiéu chudn GRI  N&i dung céng bd PVT 2025
GRI 2-24 Ca ché thuc hién cam két Mo ta Thuc hién
GRI 2-25 Co ché khéc phuc téac dong tiéu cuc M0 ta Ap dung
GRI 2-26 Cd ché khiéu nai & t6 cao (whistleblowing) Mo ta Ap dung
GRI 2-27 Tuén thu phap luat & xt phat M6 ta Khong vi pham trong yéu
Ho6i Dau khi Viét Nam; Hiép
hoéi xang dau dau Viét Nam;
Lién hiép cac hdi khoa hoc
GRI 2-28 Thanh vién cac hiép hdi nganh nghé M6 ta va k¥ thuat tinh Quang Ngai;
Hiép hoi doanh nghiép khoa
hoc va céng nghé Viét Nam;
Hoi doanh nhan tré Viet Nam
DPao duc GRI 205-2 Dao tao vé phong chéng tham nhiing Mo ta Thuc hién
GRI 205-3 Vu tham nhiing dugc xac nhan Vu o]
GRI 205-3 Bién phap xu ly vi pham tham nhiing Mo ta Ap dung
Canh tranh GRI 206-1 Hanh vi chéng canh tranh Vu 0
Chinh sach . X . . R
o GRI 415-1 Bong gop cho chinh sach céng Vu o]
GRI415-1 Dong gop chinh tri (néu co) Vu 0
Thué GRI 207-1 Dong gop chinh tri (néu co) Mo ta Ccoéng bo
Theo Quyét dinh s6 952/
Qb-TTg cua Thu tudng
Chinh pht ngay 26/7/2012,
Cong ty dugc ap dung muc
thué suat thué thu nhap
doanh nghiép la 10% trong
thai gian 30 nam tu nam
R ) . L A 2010 dén nam 2039; dudc
GRI 207-4 Thong tin thué theo quéc gia Mo ta x o o
miéen thué 4 nam va giam
50% s6 thué phai ndp trong
thai gian 9 nam ti€p theo tu
nam dau tién Cong ty co thu
nhap chju thué tt Dy an Nha
may loc dau Dung Quaét.
Cac loai thué khac thuc hién
theo quy dinh hién hanh
an ly Hé thén an tri rdi ro doanh nghié )
C{garw y Internal ’ gau trut ghiep M6 ta Ap dung
rai ro (ERM)
Cao ché kiém soat noi bo (3 tuyén phong . )
Internal 5 Mo ta Ap dung
thu)
- Bao céo dinh ky
ha B
Internal Danh gié rui ro ESG dinh ky Mo ta X a”9 qU}/, narj]
- Bao cao dot xuat
néu phat sinh
Minh bach Internal Cong bé thong tin dinh ky dung han % 100%
Internal Bao cao dugc kiém toan doc lap M6 ta Co
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