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PETROLIMEX

Kinh thia cde Quy Cé dong, cde Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT), t6i xin trinh bay bao céo hoat dong cia
HPQT nim 2025, giai doan 2021-2025 va d& xudt mét s6 dinh huéng giai doan 2026-
2030 ciia Cong ty Co phén Tin hoc Vién thong Petrolimex, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Giai doan 2021-2025 1a thosi k¥ kinh té thé gi¢i phuc hdi sau dai dich COVID-19,
nhung cfing phai d6i mit v6i nhitng thach thirc 16n nhu gian doan chudi cung tng, lam
phat tdng cao va xung dot dia chinh tri. Trong bdi canh nay, cdng nghé thong tin ndi 1én
nhu mot dong luc quan trong, thic day chuyén dbi sd, tu dong hoa, dir liéu 16n (Big
Data), trf tué nhan tao (AI) va thuong mai dién tir, tr& thanh yéu t6 then chét dinh hinh
lai kinh té toan cau.

~ Trong bbi canh d6, Viét Nam ndi 1én nhu mot didm séng nhd duy tri én dinh kinh
t& vimo va phuc héi da ting truéng manh mé qua timg ndm, v6i nganh CNTT phat trién
manh mé&, déng g6p dang ké vao xuat khau va tao vi¢c 1am chat luong cao. Doanh nghiép
CNTT huéng loi tir chinh séch hd trg chuyén dbi s6, phat trién ha tang s6 va tmg dung
cong nghé méi trong céac linh vire ngén hang, y té, gido duc va san xuét. Pong thdi, nhu
cAu vé céc giai phap ph?‘m mém, dich vu dién todn ddm may va an ninh mang ting manh,
mé ra co hdi ting trudng bén viing cho cac doanh nghi¢p trong nganh.

Kinh té thé gi6i vin con nhiu rii ro, thach thirc, trong nuéc Chinh phti da nd lyc
cao dé tao dong luc dot pha dé phat trién kinh té, thu hit von dau tu tir nu6c ngoai, kinh
t vi m n dinh, cac can déi 16n dugc dam bao, lam phét dugc kiém soét & mic phu
hop. Trong linh vuc kinh doanh xéng dau néi chung céc doanh nghiép va dAu méi kinh
doanh xing dau déu dung trude thach thirc vira phai dap ng quy dinh méi cia nha
nuéc, vira phai ddi méi dé ton tai trén thi trudng. Mot s6 khach hang 1én cia Cong ty
vin dang phai gidi quyét kh6 khan tir trude d6. Cong ty tiép tuc xéc dinh thi trudng
Petrolimex 1a nén tang @& m& rong, phat trién thi truomg trong nudc va nuéc ngoai.

Trong giai doan nay, Cong ty da c6 nhitng chuyén bién tich cuc trong cong tac
Kinh doanh, dau tu ning cip sin phdm va to chirc hoat dong quan tri.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia vé cic mit hoat djng cia HPQT

1.1 Vé nguyén tic hoat dong
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- Hoi ddng quén trj da tuan thi nghiém ché 6 hoat dong tap thé, quyét dinh theo
da so, phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo tirng linh virc chuyén mon. Ngoai
cac phién hop dinh ky, 14y y kién bang vin ban, HDQT thudong xuyén trao doi véi Ban
kiém soat dé danh gia giam sat viéc thyc hién nhiém vu clia Ban gidm doc Cong ty.

- Trong nam 2025, HDQT da tién hanh hop céc phién dinh ky gom 4 phién truc
tiép va 05 lan lay y kién qua van ban. HPQT tri¢u tap 01 cudc hop Pai hoi dong Co
dong thuong nién.

- Trong giai doan 2021-2025, HDQT da tb chirc 20 phién hop truc tiép, 26 lan lay
y kién bing vin ban; 05 phién PHPCD thudng nién, 01 phién Dai hi dong c6 dong bat
thuong.

- Céc chi dao, dinh huéng, quyét dinh cia PHPCPD da duge HDQT chi dao Ban
Giam doc Cong ty to churc thue hign; Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT da duogc
Ban diéu hanh to chirc thuc hién va béo cdo két qua.

1.2 Céng tdc chi dao gidm sat

HDQT da thyc hién mot cach nghiém tdc va c6 hi¢u qua cong tac chi dao, giam
sét hoat dong cua Ban Giam doc, kip thoi giai quyét nhitng van d€ phét sinh thugc tham
quyén ciia HDQT nham tao diéu kién thudn lgi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Giam
doc Cong ty. Chu tich HDQT tryc tiép tham gia Hoi dong ky thuét, Hoi dong lwong, Hoi
dong thi dua khen thuéng, Hoi dong sang kicn; tham gia cac cudc hop chuyén dé vé
Quan tri nguén nhan luc, Marketing, Chuyén dai so, Cong nghé va céc cude giao ban
hang thang nham cung Ban Giam doc Cong ty kip thoi phat hién va giai quyét cac kho
khin, vuéng mic trong thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh cta Cong ty.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban gidm dbc

2.1 Céng tdc té chirc hoat dpng SXKD

Tap thé Ban gidm doc Cong ty nhét quéan thuc hién nguyén téc tap trung, dén chu
va theo ché d¢ Thu truong; Dé cao tinh chu dong, trach nhiém cé nhan cua moi nguoi
trong tap the lanh dao dé chi dao, dicu hanh cac hoat dong cua Cong ty; dong thoi bao
dam sy phdi hgp va tinh thong nhat cao trong cac van dé trong yeu.

~ Giam dbc phu trach chung, chiu trach nhiém truéc phép luat, PHBCD, HDQT vé
ket qua quan ly, diéu hanh moi hoat dong ciia Cong ty. Ph6 Gidm doc Cong ty chu dong
to chirc thue hién cac nhiém vu va tu chiu trach nhiém trong cac linh vuc dugc Giam
doc Cong ty phéan cong phu trach.

Vé cong tac to chirc quan ly: HPQT da dinh huéng, chi dao dam bao hoat dong
ctia HPQT dap tng yéu cau thyc hién nhi¢ém vu SXKD; chi dao ra soat, tai co cau to
chirc bd mdy céac don vi phu hop v6i dinh hudng kinh doanh.

Véi sy lanh dao, chi dao cia Giam débe Cong ty, hoat dong ctia Ban Giam dbe
Cong ty da tuan thu cac quy di’nh vé quan tri, diéu hanh, bam sat cac muc tiéu, dinh
hudng va trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh dugc PHDCD va HDPQT giao.

e Két qua thuc hién cac muc tiéu chu yéu nhu sau:
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Tyl¢

- Pon vi Nam Nam Nam Niam Nim tang

AL Chiticn tinh 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | binh
‘ quan

j | NGngsm Gl Trd | 148.596 | 186.689 | 119.553 | 160.014 | 176.455 | 4,4%

thu nhép khac | i | Pl _

2 | Loi nhuan truéc thué Trd 17.634 | 20280 | 16.629 | 18.380 | 17.035| -0,9% |
3 | Loi nhuén sau thué Trd 14.002 | 16.035| 13.164 | 13.989 | 13.527 | -0,9%
Ty suét LNST/ o |
4 | VCSH binh quin % 24,1 256| 206| 208 204 '4’Mi
5 | Chia cb tic % 20% 20% 20% 18% | 15%" | -6,9% |
6 | Giatri du tu Trd 4129 | 1412 1244| 6.888| 12.500 | 31,9%
________ 7 | Lao dong binh quéan Ngudi 1294 | 1250| 122,6] 1230 1280]-0,3%
8 | Tién luong binh quén T"‘;ﬁi‘:" 205 230| 172| 23,0| 256 57%
9 |Vénditule Trd 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000 -
10 | Vbn chi so hitu Trd 63.771 | 67.985| 69.221| 72.728 | 73.718 | 3,7% |

)2 Dy kién trinh DHPCP ndm 2026
e Ddnh gid chung két qua thuc hién:

Giai doan 2021-2025, nén kinh té thé gi6i noi chung va thi trudng xang dau noi
riéng ¢6 nhiéu bién dong 16n do anh hudng cia dich Covid, chién tranh, dat gdy cung —
cau, ty gia dong USD va lai suit bién dong kho luong, da anh hudng nghiém trong dén
c4c doanh nghiép kinh doanh xang dau trong nuéc. Tuy nhién, tir 2024, hoat dong kinh
doanh xing dau trong nudc da dan 6n dinh trd lai, cing v6i nhiéu chinh séch quan trong
ctia Nha nuée doi véi quan ly kinh doanh xdng dau da bét dau c6 hiéu lyc 4p dung, nhu
cAu tmg dung cong nghé thong tin, phin mém tré nén cap bach va 1a co hoi rat 16n cho
céc cong ty cung cap giai phap phdn mém, tw dong héa nhu PIACOM.

Giai doan 2021-2025 ghi nhan sy ting truéng & céc chi tiéu chinh nhu doanh thu,
gia tri dau tu, tién lvong binh quén, vén chu sé hiru,... nhung van thip hon so v6i ké
hoach giai doan da dé ra. Vén didu 1¢ giit & mitc 39 ty dong. Trong do, gié tri dau tu c6
su ting trudng binh quan dat 31,9%/ndm, la chi tiéu ¢ su tang truong binh quén cao
nhét. Cong ty dam bao chi tra cd tirc vuot ké hoach Dai hoi dong cb dong giao hang
nam. Céng ty dam bao thu nhap cho ngudi lao dong c6 sy tang trudng 5,7%/nam, tuy
nhién dy van la mrc thu nhép thap so véi cac don vi cung nganh nghé kinh doanh. Céc
chi tiéu v& loi nhuan, hiéu sudt tai chinh c6 mirc ting truéng dm la do anh hudng cua
bién dong gid ca trén thi trudng va dinh huéng hoat dong cta Cong ty.

Két qua kinh doanh cu thé theo tirng ndm nhu sau:

- Nam 2021: Téng doanh thu va thu nhap khic dat 148.596 tri¢u déng, bing
128,4% so v&i nam %020. Trong do, ty trong Qich vu chiém 49,2% doanh thu ban hang.
Loi nhuén trudce thué dat 17.634 tri¢u dong, bang 11 1,5% so voi nam 2020.

- Nam 2022: Téng doanh thu va thu nhap khéc dat 186.689 tri¢u dong, bang
125,6% so v6i nam 2021. Trong do, ty trong c}oanh 'Ehu dat 44,7% so v6i doanh thu ban
hang. L¢i nhuén trudce thué dat 20.280 triéu dong, bang 115,0% so véi nam 2021.
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_Nim 2023: Téng doanh thu va thu nhap khéc thudn dat 119.553 triéu dong, bing
64,0% so v6i nam 2022. Trong do, ty trong doanh thu dich vu dat 67,5% doanh thu ban
hang. Loi nhuén trude thué dat 16.629 triéu dong, bang 82.0% so véi nam 2022.

- Nam 2024: Téng doanh thu va thu nhép khic dat 160.014 tri¢u ddng, bing
133,8% so v&i nam 2023. Trong do, ty trong doanh thu dich vu chiém 58,0% so v&i témg
oanh thu ban hang. Loi nhudn truéc thué dat 18.380 tri¢u dong, bang 110,5% so véi ndm
2023.

- Nim 2025: Téng doanh thu va thu nhap khéc dat 176.377 tri¢u dong bang 110,3%
so v&i nam 2024. Trong do. ty trong doanh thu dich vu chiém 57,5% so v6i doanh thu
ban hang. Loi nhuan truée thué dat 17.035 triéu dong, bang 92,7% so véi ndm 2024.

2.2 Nhitng viin dé con ton tai, han ché

Cong ty chua khic phuc dugc tinh chit mua vu cua cac du 4n; Thi truong con phu
thudc nhiéu vao nhém khach hang 16n. Cong tac kinh doanh con can phai to chure, thic
diy manh mé hon. Chua t6i wu dugc viée ung dung cac cong cu trong cong tac quan ly
c4c hoat dong ndi bd.

2.3 Nguyén nhan, bai hoc kinh nghi¢m

Do anh hudng, khé khan cua tinh hinh Kinh té xa hoi trong va ngoai nudc; Tinh
hinh hoat dong va nhan sy ciia Cong ty thiéu hut ngudn nhan luc chat lugng cao, dic
biét nhan luc quan Iy va nhan su nong cot khoi ky thuat. Can t6 chirc va thiic ddy manh
mé hoat dong SXKD ctia Cong ty nham hoat dong hiéu qua hon.

[IL. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026 VA PINH HUONG GIAI
POAN 2026-2030

1. Dic diém tinh hinh:

Giai doan 2026-2030 dugc dy bio 1a giai doan nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy
tri toc do ting trudng cao va on dinh, qua trinh chuyén doi s6, chuyén doi xanh va hién
dai hoa quan tri doanh nghiép dién ra manh mé trén pham vi toan nén kinh té. Pic biét,
trong linh vuc nang lugng va xang dau, xu huéng tng dung cong nghé, tu dong hoa va
quan tri dit liéu ngay cang tr¢ thanh yéu tb quyét dinh nang cao hi¢u qué vén hanh, minh
bach héa hoat dong va téi uu chudi cung tng.

Trong bdi canh d6, Tap doan Xing dau Viét Nam (Petrolimex) dang trién khai
manh mé chién luge chuyén dbi sb, chuyén déi xanh va hién dai hoa guén tri, déq tu
nang cép hé théng ha ting cong nghé, tw dong hoa Kho — Cang — Tuyén 6ng — Hé thong
ban 1 va cac nén tang quan tri doanh nghiép. Diéu nay mé ra co hdi 16n cho cic doanh
nghiép cong nghé va tu dong hoa trong hé sinh thai Petrolimex, trong d6 c6 PIACOM.

Bén canh nhitng thuén lgi, thi trudng cong ngh¢, ty dong hoa va giai phap s{i cling
dang canh tranh ngay cang gay git, toc do ddi méi cong nghé nhanh, yéu cau vé ning
luc tich hgp hé théng, phat trién phan mém va ngudn nhan lyc chat lugng cao ngay cang
I6n. Piéu nay doi hoi PIACOM phai khong nglmg nang cao nang luc cong nghé, doi
m&i mé hinh kinh doanh va mé rong thi trudong.

Trén co s& d6, giai doan 2026-2030 vira 1a thoi co quan trong dé PIACOM phat
huy loi thé vé kinh nghiém, cong nghé va h¢ sinh thai Petrolimex, vira dat ra yéu cau
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cong ty phai d6i méi manh mé vé chién luoc, t6 chirc va niang lyc canh tranh nhim phat
trién bén ving, mé rong thi trudng trong va ngoai h¢ sinh thai Petrolimex.

2. Muc tiéu, nhiém vu trong tim va céc gidi phip nam 2026
2.1 Cdc chi tiéu chii yéu nim 2026

Cong ty PIACOM tiép tuc thyc hién dinh huéng tré thanh don vi hang dau ve
cong nghé thong tin, tw dong héa va chuyén doi so nganh xang dau, dau khi va nang
lvgng & Viét Nam v§i mot so muc tiéu chinh trong nam 2025 nhu sau:

- Doanh thu ban hang: >196,6 ty dong (tang truéng tdi thiéu 12%).

- Logi nhuéan trudce thué: 17 ty dong.

- Ty 18 tra ¢b tire: >15%/ndm.

- Thu nhap binh quan: 27-30 tri¢u déng/ngudi/thang.
- Gid tri dau tu: 24,87 ty dong.
2.2 Cic chi tiéu dinh hwong Ké hoach SXKD giai dogn 2026-2030

Ty 1§
- DPon Nam Nam Nam Nam Nam ting
STT| Ngidung vi | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | binh
quan
Doanh thu ban
1 | hang va cung Trd | 196.600 | 220.000 | 253.000 | 291.000 | 335.000 | 14,3%
cap dich vu
o |Thiphinngoai | g >30% | >30% | >35% | >35%| >40%
nganh
3 E;’;gph‘ bén Trd 49.170 | 55.100| 62.500| 70.900| 80.500 | 13,1%
4 tLh‘-:é“h“fan BUE | 1o 17.000 | 14.000 | 17.000 | 18.700 | 20.700 | 5,0%
5 | Chi tra cd tirc % 15% 12% 12% 12% 12%| -5.4%
g |Tienluongbinh | 4 28.1 309| 33,1 54|  372| 72%
quan
S6 lao dong s
7 | binh quin Ngudi 139 145 155 166 176 | 6,1%
8 |Plutu Trd 24.870 | 10.800 | 12.100 | 12.100| 13.900 | -13,5%
Z,"""”g do: Xdy | 14 98701 8800!| 10.100| 11.600| 13.400| 7,9%
ung san pham

2.3 Cidc giai phdp, dinh hudng
HDbQT tiép tuc sat sao trong viéc giam sat, chi dao Ban Giam dbc dé thuc hién
thanh céng Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2026; Chu truong dinh hudng giai
doan 2026-2030. Chi dao cac chu truong, chinh sach qua cac Nghi quyet cu thé nhdm
dinh hudng va thuc day hoat dong SXKD, cu thé:

a. Giai phap vé cong tdc thi truong
- Cung ¢ va phat trién thi truong trong hé sinh thai Petrolimex, tham gia sau vao
cac chuong trinh chuyén ddi so, chuyén doi xanh va hién dai hoa quan tri cua Tép doan,

Ting 15, toa nha Detech Tower — S 8C, Ton Thit Thuyét, Cau Gidy, Ha Nji

T(024)3518-2070 F (024)3518-2067 W.www.piacom.com.vn

Trang 5

e A = £ i)

L L )




dac biét trong cdc linh vye: Ty dong hoa kho xang dau, hé théng quan ly bén 1€, do
ludng — quan 1y ton kho, giai phap quan tri doanh nghiép va ha tang cong ngh¢ thong
tin.

- Mé rong thi truong ngoai Petrolimex, tip trung vao cc doanh nghi¢p trong linh
vue nang lugng, dau khi, logistics, cong nghiép va thuong mai, timg budce nang ty trong
doanh thu ngoai h¢ sinh thai Petrolimex.

- T4i cdu tric hoat dong kinh doanh theo nhém khéch hang gbm:
o Khach hang Petrolimex
o Khach hang ngoai Petrolimex trong nudc
o Khach hang thi truong quéc té

- Phat trién néing luc ban hang giai phép tong thé, két hop gira thiét bi, phan mém,
dich vu ky thudt va dich vy van hanh, tao gi4 tri gia tang cao cho khéch hang.

b. Giai phdp v'e: ing dung khoa hoc cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén doi
56, phat trién hé sinh thdi san pham
- Dy manh nghién ctru va tng dung cdng ngh¢ méi, dic biét trong cac linh vyc:
o Tu dong hoa cong nghiép
o Cung cap dich vu phan mém (Saas) trén Cloud
o IoT va hé théng cam bién thong minh
o Phan tich dir liéu va tri tu¢ nhan tao (Al)
o HE¢ thf)pg quan 1y van hanh théng minh cho kho, cing, nha mdy va ban lé
xdng dau.
o Béio mét, An toan an ninh di liéu va hé thong
- Phét trién va chudn héa hé sinh thdi san pham va giai phap cong nghé cua
PIACOM, tép trung vao cdc nhém san pham chu lyc nhu:
o Hé théng tu dong hoa kho xang dau (PTAS)
o Hé théng tw dong hoa nha méay (MES)
o Giai phap quan ly ban 1¢ va chudi cung (ing xang dau (EGAS)
o Giai phap quén tri doanh nghiép (ERP, di liu, tich hgp h¢ thong)
o Giai phap IoT va Ty dong hoa phuc vu nganh ning lugng va cong nghiép.
o H¢ sinh thai san phém va gidi phap cong nghé dap ing céc ti€u chuin cong
nghiép cua Viét Nam va quoc te.
- Téng cudng dau tu cho R&D, tirng bude hinh thanh ndng luc phat trién san pham
va giai phap cong nghé c6 ban quyén cia PIACOM.

- Thic diy chuyén dbi sb trong hoat dong cia Cong ty, Gmg dung cac nén tang
quan trj sb, dir liéu va tu dong hoéa nham nang cao hi¢u qua quan ly, trién khai dy an va
chdm so6c khach hang.
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c. Gidi phdp ndng cao nang lwc quan tri va diéu hanh doanh nghiép

- Hoan thién md hinh td chirc va quan tri doanh nghiép theo hudéng hién dai, tinh
gon, hiéu qua, phan dinh rd chirc nang, nhiém vy va trach nhiém gitra cac by phén.

- Ap dung céc cong cy quan tri hién dai, bao gbm:

o Hé théng KPI va quan tri theo muc tiéu

o Hé théng khung nang luc CCF, Hé théng luong 3P

o Heé théng quan tri dy 4n

o Chuin héa quy trinh theo céc tiéu chuén quan ly chat lugng

- Phat trién ngudn nhén luc chit lugng cao, chu trong dao tao doi ngii k¥ su cong
nghé, chuyén gia giai phdp, di ngii quan 1y dy n va doi ngii quan ly.

- Hoan thién co ché quan tri tai chinh va kiém soét ndi b, dam bao st dung hi¢u
qua ngudn lyc, nang cao nang luc quan trj rii ro va minh bach trong hoat dong doanh
nghiép.

d. Gidi phdp ciing c6 va pht trién van héa doanh nghiép

- Xdy dung van hoa PIACOM theo dinh huéng chuyén nghiép, d6i méi sdng tao
va hop tac, tao moi truong lam vige tich cuc, khuyén khich séng kién va tinh than trach
nhiém.

- Phit trién vin héa “One PIACOM — One Team — Synergy”, tdng cuong sy phdi
hop gitra cac don vi, phat huy sirc manh tap thé trong trién khai céc du an va hoat dong
kinh doanh.

- Gin két van hoa doanh nghiép véi chién luge phat trién, khuyén khich tinh than
hoc hoi, ddi méi va thich Gng véi sy thay d6i cua cong nghé va thi trudng.

- Chu trong xay dung moi truong lam viéc nhéan van, phat trién con ngudi, ning
cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.
Kinh thua cdc Quy C6 dong va cdc Quy vi dai biéu!
Trén day la két qua hoat dong cia HDQT nam 2025, phuong hudng hoat dong
nam 2026; Dinh hudéng hoat dong giai doan 2026-2030. Thay mat Hoi dong quan tri, toi

tran trong gui 101 cdm on dén céc Quy vi Co dong cing dbi téc, khéch hang da tin tudng
va tng hy Cong ty trong nhiing nim qua. Chung t6i cam két sé& tiép tuc nd luc hét minh

vi su phat trién bén virng cia PIACOM.
Xin chiic cde Quy cé déng va cdc Quy vi dai biéu sitc khoe, thanh céng va hanh
phiic!
Noi nhan:
- TV HBQT; BKS;
- BGD Cty;
- C6 dong;
- Luu HBQT, VT.

Tran Ngoc Tuan
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CONG TY CP TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Déc lap - Tu do - Hanh phiic

s604 8 /PIACOM - TTr Ha Noi, ngay 14, thang{) 4, nam 2026

PETROLIMEX
' _ TO TRINH _
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025
(Trinh DPHDCD nam 2026)

I. Nguyén tiic phan phéi lgi nhuin
- Can cir Piéu ¢ Cong ty C6 phan Tin hoc Vién thong Petrolimex dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2021;
- Can cir Nghi quyét sé: 028/PIACOM-NQ-PHDCD dugc Dai hdi ddng cd
dong thuong nién nam 2025 thong qua ngay 17/04/2025;
- Cén clr Béo cdo tai chinh tong hop nam 2025 cua Cong ty CP Tin hoc Vién
thong Petrolimex da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam;

- Can cr két qua san xuat kinh doanh thyc hién nam 2025,

II. Phwong 4n phan phdi cu thé nhw sau:

1. Loi nhudn sau thué dwgc phan phdi: 15.821,1 tri¢u dong

1.1. Loi nhudn sau thué chua phan phdi lily ké: 2.294 triéu dong

1.2. Loi nhuan sau thué nam 2025: 13.527,2 triéu dong

2. Phan phéi lgi nhuén sau thué

2.1.Chia ¢6 tirc nam 2025

- Chia ¢6 tire ndm 2025: 5.850 triéu dong. Mikc chia c6 tirc 1.500 dong/cé phan.
- Thoi gian thiee hién: D kién quy I niim 2026.

2.2. Trich quy dau tu phét trién: 1.352,7 tri¢u dong.

2.3. Phén phdi hai quy khen thuéng, phic lgi: 5.707,7 triéu dong.
2.4.Quy khen thudng ngudi quan 1y, kiém soat vién: 714,9 triéu dong.
3. Loi nhuin sau thué chwa phan phdi liiy ké: 2.195,8 triéu dong

(Phu biéu sé liéu chi tiét kém theo)

Kinh trinh PHDCD nam 2026 thong qua.

Noi nhin:
- TV HPQT, BKS;
- CH dong;
- Luu HPQT, VT.

(5 A g ar
I'ran Ngoc Tuan
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U: PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

' wy S6 tién
LIMEX Chi tiéu ‘ Ghi chu
% (Triéu dong)
1 i) nhuin chwa phan phéi liy ké nim 2.294,0
II | Phin phéi lgi nhudn nim 2025
1 | Loi nhuén thuc hién nam 2025 17.035,2 | 1=1a+1b
la | Loi nhudn hoat dong kinh doanh 17.035,2
1b | Lai chénh léch ty gia chua thuc hién
lc | Loi nhuén chiu thué TNDN 17.539,8 | 1c=1+1d
Id | Chi phi chiu thué TNDN 504,6
2 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
Thué TNDN niam 2025 3.508.,0
3a | Turhoat dong kinh doanh 3.508.0 | 3a=1cx20%
3b | Thué TNDN tir lai CLTG chua thyc hién
4 | Loi nhuén sau thué nim 2025 13.527,2 | 4=1-3
4a | LNST tir hoat dong kinh doanh 13.527,2
4b | LNST tir 14 CLTG chua thuc hién 4b=1b-3b
5 | Chia cb tirc 5.850 | Ty 1& 15%/nam
Chia c6 tirc bing tién 5.850 ;“gg;f J}?ssq{izg;iz%h quén; ~
Chia cé tirc bang C6 phiéu -
6 | Quy dau tu phit trién 1.352,7 | 6=4a*10% :
7 | Qug khen thuong, phic loi 5.707,7 ﬁg&ﬁ’;ﬁo gg::;g Binlx g
8 | Quy thudng ngudi quan Iy, kiém sodt vién 714,9 :ﬁi . g‘ja‘;g hrong, thi lap
Il | Loi nhun chua phan phi liy ké 2.195,8
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CONG TY CO PHAN TIN HQC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 04 9 /PIACOM -BC
Ha Ngi, ngay 12 thang Q) 4, nam 2026

PETROLIMEX
BAO CAO
Vé viée quyét toan Quy tién lu’o*ng va thu lao ciia ciac thanh vién
Hoi dong quan tri, cac thanh vién Ban kiém soat nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can cir Diéu 1¢ TS chic hoat dong Cong ty CO phan Tin hoc Vién thong
Petrolimex di duogc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19 thang 04 nam 2021;
~ Can clr To trinh s6 080/PIACOM ngay 05/12/2024 vé viéc dé xuit phuong an
tien lvong ngudi quan ly tai Piacom;
Cin cir Van ban s6 06/PGCC-HDTV ngay 16/01/2025 ciia Tong Cong ty Xay lap
va Thuong mai Petrolimex vé viéc phuong dn tién lwong ngudi quan ly tai Piacom;

Can cir Van ban s6 46/PGCC-HDTV ngay 04/04/2025 cua Téng Cong ty Xay lap
va Thuong mai Petrolimex vé viéc phuong én tién lwong nguoi quan ly tai Piacom;

Can ctr két qua hoat dong SXKD nam 2025;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua Bdo cdo vé
viéc quyét toan quy tién lwong va thu lao ddi véi cua cac thanh vién HPQT céac thanh

vién BKS nam 2025 nhu sau:
1. Téng tién luong, th lao cia HDQT ndm 2025 1a: 1.844,3 tri¢u dong.
2. Téng tién luong, thi lao cia Ban kiém sodt nam 2025 la: 252,0 tri¢u dong.
(Phuong dn quyét todn QTL va thit lao d6i véi thanh vién HPQT, thanh vién
BKS kém theo)
Kinh trinh DHDCD ndam 2026 xem xét, thong qua.

Noi nhan:
- TCTY PGCC (béo cdo);
- TV HPQT, BKS;
- C6 dong;
- Luu HDPQT, VT.

Tran Ngoc Tuén

Téng 15, tda nha Detech Tower - $6 8C, Ton Thit Thuyét, Cau Gidy, Ha N§i
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CONG TY CP TIN HOC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Poc lap — Tu do — Hanh phiic

sé:2 5 4/PIACOM-BC-BPH

Ha Néi, ngay{ 4, thang() s, nam 2026

PETROLIMEX
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021-2025
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU GIAI POAN 2026 - 2030

Phin thir nhat
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI DPOAN 2021-2025

I. Béi canh chung

Kinh thua Quy vi cd dong va Quy vi dai biéu,

Thay mat Ban diéu hanh Coéng ty. Cé phan Tin hoc Vién' thong Petrolimex
(PIACOM), 6i xin trinh bay bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai
doan 2021-2025 va phuong hudng, nhiém vu giai doan 2026-2030.

1. Tinh hinh trong nuéc va thé gioi

Giai doan 2021-2025 1a giai doan kinh té thé gii va trong nuéc 6 nhiéu bién
dong do anh hudng cua dai dich Covid-lQ,\xung,d@t dia chinh tri, bién dong gid nang
lugng va thay doi chinh séach tién té tai nhiéu quoc gia. Nhirng yéu to nay da tac dong
truc tiép dén moi truong kinh doanh clia doanh nghiép.

Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam van duy tri dugc sy 6n dinh vi md, kiém sot lam
phat va thic ddy ting truéng, dong thoi day manh chuong trinh chuyén doi so qudc
gia va (mg dung cong nghé trong quan ly doanh nghiép.

Trong béi canh do, PIACOM tiép tuc xéc dinh thi truong Petrolimex 12 nén ting
phét trién, dong thoi timg bude mo rong sang thi trudng ngoai nganh va thi truong
quc té. Cong ty tép trung phat trién cac giai phdp cong ngh¢ phuc vu quan tri va van
hanh trong nganh xang dau va ning luong, bao gom cdc h¢ thong phan mém quan ly,
giai phap tu dong hoa kho — bén xuat — cira hang xdng dau va céac dich vu hé thong cong
ngh¢ thong tin.

Song song v6i hoat dong kinh doanh, Cong ty cling diy manh dau tu nghién clru
va phat trién san pham, nng cap nén tang cong ngh¢ va timg budc hoan thién h¢ thong
quan tri doanh nghiép nham chuan bi cho giai doan phat trién tiép theo.

2. Thuan lgi

Trong giai doan vira qua, PIACOM ¢6 mot s6 diéu kién thuan lgi cho phét trién:

- Chinh phu Viét Nam ddy manh chuong trinh chuyén dbi s6 qudc gia, tao co hoi
cho céc doanh nghiép cong nghé thong tin phét trién.

- Nhu cdu tmg dung cong nghé trong quan ly va vén hanh nganh xang dau ngay
cang tang.

Téng 15, toa nha Detech — S6 8C, Ton Thit Thuyét, Ciu Gidy, HA Noi
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- PIACOM nhén dugc sy quan tdm va hd tro tir TAp doan Xing diu Viét Nam
va cac doi tac trong hé sinh thai Petrolimex.

- Céc san phdm va giai phap ciia Cong ty da timg budc khang dinh vi thé trén thi
trudng, dic biét trong linh vuc cong nghé¢ phuc vu nganh xang dau.

3. Khé khin

Bén canh nhitng thuan lgi, Cong ty cling phai d6i mit voi mot sd thach thic:

- Thi trudng cong nghé thong tin va ty dong hda ngay cang canh tranh véi sy tham
gia ctia nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- -Maot s6 san pham cong nghé ct can tiép tuc dugc nang clp trong khi céc san pham

thé hé mai dang trong giai doan dau tu va hoan thién.

- Bién dong ciia kinh té thé gi6i va thi truong néing luong c6 thé anh huong dén ké
hoach dau tu cdng nghé cua khach hang.

II. P4nh gia két qua SXKD giai doan 2021-2025

1. Két qua thuye hién cac chi tiéu chinh

T (024)3518-2072 F (024)3518-2067 W www.piacom.com.vn

Ty 16
— Pon vi Nim Nam Niam Nim Niam tang
Stk Chiticn tinh 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | binh
quan
{ | Tong doanh thu va Trd 148.596 | 186.689 | 119.553 | 160.014 | 176.455 | 4,4%
thu nhép khéc B
2 tlil‘fllé“h“a“ truoe Trd 17.634 | 20280 | 16.629 | 18380 | 17.035 | -0,9%
3 | Loi nhuan sau thué Trd 14.002 | 16.035 | 13.164 | 13.989 | 13.527 | -0.9%
Ty suat LNST/ N .
4 | VCSH binh quin 7 24,1 25.6 20,6 20,8 204 | -4,1%
5 | Chia cd tirc % 20% | 20% 20% |  18% | 15%" | -6,9%
6 | Gi trj du tu Trd 4129| 1412 1244| 6.888| 12.500 |31,9% |
7 | Lao dong binh quan |  Nguoi 129.4 | 1250 122,6| 123,0| 1280/ -0.3%
i z T \
g | Ticn luong binh Nguoi/ | 05| 230|172 230| 256| 5%
quan 217k S A IR sats WS ) AN IRRRRDN. S—
9 | Vén diéu 1& Trd 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000| 39.000 -
10 | Vén chi so hitu Trd 63771 | 67.985| 69.221 | 72.728 | 73.718 | 3,7%
(*): Dt kién trinh DHPCD nam 2026
Ting 15, toa nha Detech — $6 8C, Ton Thit Thuyét, Ciu Gifly, Ha Nji
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2. Cic chi sé tai chinh hop nhit:

5 G R Nim | Nam | Niam Nam Nim

Chi tikn th] chinh DVT | 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Nhém chi tiéu danh gia kha nidng sinh
R ) RO | AR | S
- T;z suat Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 9.5 8.6 1.1 8.8 7.7
thuan | I (s o il
- Ty suat Loi nhuén sau thué/Vén chu so "
hiru binh quan (ROE) % ?é_l,l " 25,6 20,6 20,8 204
- Ty suét Loi nhuén sau thué/Téng tai san |
binh quén (ROA) %0 16,7 18._’.0 16,2 14,9. 13,? .....
- Ty suét Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh o 11,9 10.8 14,0 118 9.7
/Doanh thu thuan . _ : _
2. Nhém chi tiéu danh gia kha ning
thanh toan .................... E——r—
- Hé s thanh toan tong quat Lan 248 | 3,29 3,75 3,56 2,78
- Hé s6 thanh todn hién hanh Lan 215| 285| 335| 307| 229
- Hé s thanh toan nhanh Lan 1,65| 245| 297| 278| 210
- Hé sb thanh toan titc thoi Lan 034| 070 098] 089 0,82

3. Panh gia chung két qua thyc hién
Giai doan 2021-2025, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dién ra trong
bdi canh kinh té thé gioi va trong nude ¢6 nhidu bién dong do anh huong cua dich Covid-

19, xung dot dia chinh tri, bién dong gla nang lugng va su thay doi trong chinh séch
quan ly thi truong xéng diu. Nhitng yéu tb nay da tac dong truc tiép dén mai truong

kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong béi canh d6, PIACOM van duy tn duoc su 6n dmh trong hoat dong san Xuét
kinh doanh, dong thoi tirng budc cing ¢6 nén tang phat trién dai han. Cac chi tiéu tai
chinh co ban cua Cong ty dugc duy tri & muc tich cuc, nang lyc cong nghe tiép tuc duge
nang cao va hé théng quan tri doanh nghiép ting budc dugc hoan thién.

Trong giai doan nay:

- Téng doanh thu va thu nhap khic ting truéng binh quan 4,4%/nim;

- Loi nhuén trude thué giam 0,9%/nim;

- Gié tri diu tu ting truong binh quan 31,9%/ndm, la chi ti€u tang trudng cao

nhét;

- Kha ning thanh toan dugc duy tri & méc an toan;

- Cong ty thuc hién chi tra ¢6 tire theo nghi quyét Dai hji ddng cb dong;

- Thu nhap ngudi lao dong tirmg bwée dwere cai thién.
Nhin chung, giai doan 2021-2025 la gxa1 doan PIACOM vira duy tri 6n dinh hoat

dong san xuét kinh doanh, vira tap trung dau tu cong nghé, phat trién san phdm va néng
cao nang luyc quan tri. Nhimng két qua nay da tao nén tang quan trong dé Cong ty budc

vao giai doan ting truéng moi trong nhirng ndm tiép theo.

Ting 15, tod nha Detech — S§ 8C, Ton Thit Thuyét, Ciu Gidy, Ha Ngi
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4. Ba thanh tyu ndi bit giai doan 2021-2025

Trén co s& nhitng két qua dat dugc, giai doan 2021-2025 ¢6 thé ghi nhan ba thanh
tuu noi bat cia PIACOM.

Thir nhét, duy tri ting trwéng on dinh va dam béio hi¢u qua tai chinh.
Mic du thi truong ¢6 nhiéu bién dong, Cong ty van duy tri dugc tbc do ting trudng
doanh thu &n dinh va céc chi tiéu hiéu qua tai chinh tich cuc. ROE ctia Cong ty duy tri
trén 20% trong nhiéu nim, thé hién hiéu qua sur dung von va nang lyc quan tri tai chinh
tot.

Thir hai, ting cu'o*ng dau tw cong nghé va phat trién hé sinh thai sin pham
PIACOM da tap trung ngudn lyc dau tu cho céc nén tang cong nghé va san phém 15i
nhu EGAS thé hé méi, ERP, PTAS va céc giai phap ty dgng héa kho — cira hang
xiing dau. Viée dAu tu nay gép phéan timg budc hinh thanh hé sinh théi gii phap cong
nghé phuc vu toan chudi gia tri nganh xang dau.

Thir ba, tirng bwéc nang cao ning lyc quﬁn tri va phét trién ngudn nhan lyec.
Trong giai doan vira qua, Cong ty da kién toan t chirc, phat trién doi ngii nhan su cong
nghé, ap dung co ché tién luong 3P gin véi hiu qué cong viée va timg budce chuin
hoéa quy. trinh quan ly du an. Nhitng cai tién nay gop phdn ning cao ning luc diéu hanh
va tao nén tang quan tri cho giai doan phat trién tiép theo.

5. Nhitng han ché trong giai doan 2021-2025

5.1 Mé hinh kinh doanh va tb chirc ban hang chwa theo kip téc d¢ pht trién

cua thi truong

- Mic du Cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh trong giai doan vira qua,
tuy nhién mé hinh té chirc kinh doanh van mang tinh truyén thong, chua dugce thiét ké
theo hudng chuyén sau theo thi trudong, san pham va giai phép.

- Hoat dong ban hang theo m6 hinh tu van giai phéap, ban hang theo h¢ sinh thai va
ban hang dua trén dir liéu chua dugc trién khai dong bo, dan dén kha nang mé rong thi
truomg ngoai nganh con han ché.

5.2 Quan tri du 4n cong nghé chua dugc chuén héa dong b

- Cong ty trién khai nhiéu du an cong nghé ¢ cac linh vuc phan mém, ERP va tu
dong hoa. Tuy nhién, md hinh quan tri du dn chua dugc chuén hoa théng nhat trén toan
Cong ty.

- Vai trd va trach nhiém cua Trudng du én chua duge xac 1ap day du, viéc kiém
soat tién do, chi phi va chét lugng du an con phu thudc nhiéu vao kinh nghiém ca nhan.
Pidu nay c6 thé lam gidm hiéu qua trién khai va han ché kha nang mé rong quy mé du

an.
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5.3 Ning luc phat trién san phim va ngudn nhin lye cong nghé can ti'e"p tuc
dwgc ting cwdong
- Trong bdi canh thi trudng cong nghé thay ddi nhanh choéng, viée chuyén doi tir
md hinh trién khai du 4n sang md hinh phat trién san phim — nén tang van dang trong
qua trinh hoan thién.
- Bén canh d6, ngudn nhén lyc cong nghé chat luorng cao, diac biét la cac chuyen
gla kién tric hé thong va quan ly dy an cong nghé, van con thiéu so v6i yéu cau phat

trién trong giai doan téi.
6. Cac riii ro chinh trong giai doan toi

6.1 Rii ro canh tranh trong thi trudng cong nghé

Thi trudng cong nghé thong tin va ty dong hoa ngay cang canh tranh manh mé voi
sy tham gia cua nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc. Piéu nay c6 thé anh hudng
dén kha ning mé rong thi truong va duy tri loi thé canh tranh ctia Cong ty.

6.2 Riii ro trién khai cic dy 4n cong nghé quy mé lém

Céc dy dn cong nghé trong linh vie nang lurong thudng ¢é quy md 16n va yéu céu
su phoi hop cua nhiéu don vi. Neu cong tac quan tri du an khong dugce chudn héa day
du, c6 thé phét sinh rui ro vé tién do va chi phi.

6.3 Riii ro vé ngudn nhén lyc cong nghé

Ngudn nhéan luc cong nghé chét lugng cao trén thi truong ngay cang canh tranh.
Vigc thu hut va gitr chan nhén sy cong nghé la yéu td quan trong dé dam bao kha nang
phit trién lau dai ciia Cong ty.

I11. Két qua thye hién cdc nhiém vu trong tim nim 2025
1. Két qué hoat dong SXKD niim 2025

Két qua thuee hién cdc chi tiéu chinh

DVT: Trd
s NN
TT | Tén chi tiéu hoach
2025 Nim Nam Niam KH
2025 2024 2024 2025
4 B E |2 3 | 4= | 5=
1 | Tong doanh tl}l_u B _ 176.000 | 176.377 | 159.934 110,3 100,2
1.1 | Doanh thu cung cip HHDV 175500 | 175.553 | 158.894 110,5 100,0
1.1.1| Phan loai theo HH/DV ) 175500 | 175.553 | 158.894| 110,5  100,0
Dichvu | 96000 100862| 92.096| 1095| 1051
| | Hang hoa o 79.500 | 74.691 66.799 | 111,8 94,0
1.1.2| Phén loai theo lmh vuc KD _ 175500 | 175.553 | 158.894 110,5 100,0
| - | Linh vuc Phan mém & ERP | 65.315 61.197 | 106,7
| - | Linh vuc Tu dong héa ) 74.474 60.225 1237 N
- | Linh vuee Dich vu hé théng | 35.764| 37472 954
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vlé @
Ké Thue hién Ty 1§ % TH
& - : 2025 so voi
TT | Tén chi tiéu hoach - =
2025 Nam Nam Nim KH
2025 2024 2024 2025
1.2 | Doanh thu tai chinh 500 824 1.040 792 | 1648 |
2 | Loi nhuiin truée thué 17.000 | 17.035 | 18.380 92,7| 100,2
3 | Lgi nhufin sau thué . 13.300 | 13.527| 13.989| 96,7 | 101,7
4 | Piutw 12.500 |  12.500 6.888 | 181,5| 100,0

- Téng doanh thu dat 176.377 tri¢u ddng, bang 100,2% so vdi ké hoach nam 2025
va bing 110,3% so véi thyuc hién nam 2024. Loi nhudn trude thué dat 17.035 triéu dong,
bing 100,2% ké hoach ndm 2025 va bing 92,7% so v6i thuc hién nam 2024.

- Céc chi phi ¢b dinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh déu tang cao hon so
v6i ndm 2024 (chi phi khau hao TSCD, chi phi thué van phong, phin b6 chi phi tra
trudce, chi phi phéan b CCDC.,...), chi phi tién lvong cao hon cung ky nam 2024. Trong
do chi phi tién luong ndm trong ké hoach céi thién thu nhdp cho ngudi lao dong nhim
muyc tiéu gilt nguén nhan lyc trong linh viee CNTT ¢6 sy canh tranh cao trong boi canh
mit bing tién luong cta Cong ty so vdi thi truong dang thip, chi bing 66,7% so Vi

trung binh nganh.
2. Panh gia ciac nhiém vu cdng tic trong tim nim 2025

2.1 Cong tic marketing va phat trién thi truong

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac hoat dong marketing nham ning
cao nhén dién thuong hiéu PIACOM va hd trg hoat dong kinh doanh.

- Céc hoat dong quang ba san pham va giai phép cong ngh¢ duoc trién khai thong
qua céc kénh truyén thong so, hdi nghi chuyén nganh va cac chuong trinh gidi thi¢u giai
phap phuc vu quan ly kinh doanh x@ng dau.

- Cong ty cling da dua vao van hanh hé théng quan tri quan hé khach hang (CRM),
bude dau hd tro quan ly thong tin khéch hang va nang cao hi¢u qua ban hang.

- Nhin chung, hoat dong marketing dugc duy tri 6n dinh, tuy nhién su phdi hgp
gitra marketing va ban hang can tiép tuc dugc hoan thién dé nang cao hiéu qua phat trién
thi trudng.

2.2 Céng tac ky thuat, cong nghé¢ va phat trién san pham

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai nhiéu du 4n cong nghé thudc céc
linh vyc phan mém va ERP, tu dong hoa va dich vu hé théng.

- Ngoai céc du an van hanh thudng xuyén, Cong ty da trién khai nhiéu du 4n quan
trong phuc vu hoat dong chuyén dbi s6 va nang cap ha tang cong nghé ctia khach hang
trong nganh ning luong va xang dau.

- Song song vdi hoat dong trién khai du 4n, Cong ty tiép tuc nghién ctru va phat

trién cac san pham cong nghé thé hé mdi nhu EGAS II, PTAS, GMES va ERP thé hé
méi, ddng thoi nghién ctru Gng dung céc cong ngh¢ mdi nhu Al vao hoat dfng san xuat

va van hanh.
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2.3 Cong tac dau tu

- Nam 2025, cong tac dau tu tiép tuc duge xac dinh 1a mét trong nhirng nhiém vu
trong tdm cua Cong ty.

-‘Ké hoach di‘}u tu ndm 2025 dugc phé duyét véi tong gia tri 12.500 tri¢u dong, la
muc dau tu cao nhat tir trude dén nay.

- Céc hang myc dau tu tdp trung vao phat triéq va ning cip cac san phdm cong
nghé 16i ciia Cong ty, bao gom céc hé thong phan mém quan ly, hé thong ty dong hoa
va cdc ing dung phuc vu hoat dong tai ctra hang xang dau.

- Téng gia tri dau tu thuc hién trong ndm dat 12.500 triéu dong, hoan thanh 100%
ké hoach.

2.4 Cong tac quan tri tai chinh

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat ch& va dam bao
an toan tai chinh.

- Cong ty da thu hoi toan by khoan ng khé doi ddi véi khach hang Hai Linh véi
gid trj 1.780 tri¢u ddng. DOi v6i khoan ng cia Nam Song Hau va Nam Séng Hau Go
Cong v6i tong gia tri 2.711 tri¢u dbng, Cong ty da thyc hién céc bién phap phap ly dé
bao vé quyén loi va thu hdi cong ng theo quy dinh.

- Tai thoi diém 31/12/2025, gi4 tri hang tdn kho ctia Cong ty 1a 7.747 tri¢u dong,
duoc danh gid & murc an toan.

2.5 Cong tac quan tri va nhin sy

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc kién toan td chirc va ning cao nang luc quan
tri.

- Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 da bau Ong Truong Pirc Chinh [am
Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026.

- Hoi ddng quan tri da bd nhiém Ong Nguyén Quang Huy git chire vu Pho Giam
dbc Cong ty va Ong Vii Trudmg Giang giit chirc Gidm doc Chi nhanh Mién Nam.

- Téng s6 lao dong cua Cong ty dén cudi nam 2025 1a 134 ngudi. Mirc luong binh
quan cta ngudi lao dong dat khoang 25,6 tri¢u ddng/ngudi/thing, tang khoang 11,3% so
vOi nam 2024.
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Phén thir 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU
VA GIAI PHAP TRONG TAM GIAI POAN 2026-2030

L. Du béo béi cinh kinh té thé gii va trong nuéc

- Trong giai doan t&i, kinh té thé gioi du bo tiép tuc phuc hdi than trong sau cac
bién dong ctia nhitng ndm gan ddy. Lam phat tai nhiéu nén kinh t€ 16n ¢6 xu hudng ha
nhiét, chinh séach tién té dan on dinh hon. Tuy nhién, nhirng rii ro vé dia chinhﬁtri, an
ninh ning luong, bién d6i khi hdu va su canh tranh cong nghé gitra cac quoc gia van tiép
tuc tac dong dén moi truong kinh doanh toan cau.

- Trong nudc, Viét Nam tiép tuc duy tri on dinh kinh té vi md va day manh céc
chuong trinh chuyén doi s6 quoc gia, chuyén doi xanh va doi m@&i mo hinh tang truong.
Céc chinh sach minh bach hoa thi trudng xdng dau, quan ly dir liéu va tang cuodng ng
dung cdng nghé trong quan trj doanh nghiép s& tiep tuc dugc hoan thi¢n.

- Béi voi PIACOM, déy vira la co hdi l6n dé phat trién cdc giai phap cong nghé
chuyén nganh, vira dit ra yéu cau cao hon vé nang luc cong nghé, quan tri va tuén thu
phép ly. Viéc tiep tuc dAu tu nang cap san pham, hoan thi¢n h¢ thong quan tri va phat
trién ngudn nhan luc sé 1a nhiing yéu to then chot giap Cong ty nang cao nang luc canh
tranh trong giai doan tdi.

I1. Phwong hwéng va nhiém vu trong tim nim 2026

1. Phuwong huwéng phat trién

- Trong giai doan t¢i, Cong ty tiép tuc xéc dinh thi trudng Petrolimex la nén ting
phat trién, dong thoi ting budc md rong thi truong trong nudc va quoc té.

- Bén canh viéc cung cd thi trudong trong nudc, Cong ty s& tap trung phat trién thi
truong Lao va timng budce dua céc san pham cong nghé cua PIACOM ra cac thi truong
nude ngoai thong qua hop tac vai cic doi tac cd kinh nghiém trién khai quoc te.

- Trén co s& chién lugc phat trién trong linh vuc cong nghé thong tin va tw dong
héa nganh xiing diu, Cong ty tép trung vao cac dinh hudng trong tam:

+ Pay manh dAu tu va hoan thién hé sinh thai san phim coéng nghé phuc vu toan

chudi gié tri nganh xadng dau.

+ Tang cudng an toan, an ninh thong tin trong toan bo hé théng cong nghé va hoat

dong san xuat kinh doanh.

+ Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép thong qua phat trién ngudn nhan lyc,

hoan thién hé thdng KPI va trién khai hi¢u qua co ché tién luong 3P.

+ Téang cuong ky luat va chudn hoa quy trinh quéan ly du én, ning cao hi¢u qua

trién khai cac du an cong nghé.

+ Cong ty dong thoi tiép tuc mo rong thi truong, da dang hoa t¢p khéch hang va

phat trién mé hinh ban hang theo hudng tw van gidi phap tong the, gia tang
gia tri cho khach hang va néng cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép.
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2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026
_ Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc thuc hién dinh huéng tré‘thénh don vi hang dau

vé cong nghé théng tin va ty dong héa trong nganh xiing diu va ning lwong tai
Viét Nam.

Céc chi tiéu chinh nam 2026 gom:

- Doanh thu ban hang: > 196,6 ty dong (tang trudng t6i thiéu 12%).

- Loi nhuan truwéc thué: 17 ty dong.

- Ty 1é ¢b tire: >15%/nam.

- Thu nhap binh quén: 27 — 30 triéu déng/ngudi/thang.

- Gi4 tri dAu tu: 24,87 ty dong.

Gidi trinh vé ké hoach loi nhudn ndm 2026

K¢é hoach lgi nhudn nim 2026 ctia Cong ty du kién bing ké hoach va }(ét qua thuc
hién ndm 2025. Nguyén nhén chu yéu do Cong ty bude vao giai doan dau tw manh
nhim tao nén ting cho ting truwdng dai han, cu thé:

~ Thi nhdt, chi phi dau tu mé rong san xu:é‘it kinh doanh trong ndm 2026 tang dot
bién so vdi cac nam truge. Cong ty du kien dau tu mo rong va cai tao van phong lam
viéc v6i tong mirc dau tu khoang 15 ty dong, nham dép tng nhu cau phat trién quy mo
nhén sy va nang cao didu kién lam viéc cho cdn by nhéan vién. Khoan déau tu nay mang
tinh chét dic thu trong nam 2026 va khong phat sinh & cac ndm trude.

 Thit hai, tir ndm 2025 Cong ty da bat dau ting cuong dau tu cho cong nghé va san
pham chu lyc; sang ndm 2026 du kién tiép tuc dau tu phat trién cac sdn pham va cong
ngh¢ cot 161, dac biét trong linh vuc tu dong héa, phan mém quén ly va nén tang cong
nghé¢ phuc vy hé sinh thai san pham cia Cong ty. Pdy 1a cdc khoan dau tu c6 y nghia
chién lugc nham nang cao ning lyc canh tranh, m¢ rong thi truong va tao nguon doanh
thu bén virng trong giai doan toi.

_ Thit ba, Cong ty dang trong chu ky dau tu manh cho ngu‘c;)n nhan luc cong nghé
chat lugng cao, mo rong doi ngti nhan sy ky thuat, dong thoi di€u chinh chinh sach thu
nhap dé gitr chan va thu hat nhan lyc chét lugng cao. Hién nay mirc thu nhép binh quén
cta nguoi lao dong tai Cong ty khoang 25,6 triéu dong/ngudi/thang, con thap so voi
mit bang chung cua thi truong cong nghé thong tin tai Viét Nam, do do viée ting chi
phi nhén sy 1a can thiét dé dam bao nang lyc phat trién lau dai.

 Tuy loi nhuan nam 2026 khong tang so v6i ndm 2025, nhung cdc khoan chi phi

dau tu néu trén mang tinh chat dau tw cho nén tang phat trién dai han, nham nang
cao nang lyc cong nghé, nang luc canh tranh va tao du dia tang truéng cho Cong ty
trong cac nam ticp theo.

3. Céc giai phap trong tim thye hién nam 2026

3.1 Phit trién d¢i ngii ky thudt va ban hang lam dgng lyc ting truéng

Cong ty tap trung xay dung ddi ngi k¥ thudt c6 nang luc chuyén mdn cao, lam chu
cong nghé va cé khé ning trién khai céc hé thong cong nghé quy md 1on.

Ting 15, toa nha Detech — S8 8C, Ton Thit Thuyét, Chu Gidy, Ha Nji
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Song song voi do, Cong ty phit trién ddi ngii béan hang theo hudng chuyén nghlep,
am hiéu san phim va giai phap, c6 kha ning tu van gia tri va dong hanh lau dai véi

khéch hang.

Viée tuyén dung, dao tao va gitr chan nhén sy chu chdt trong cac linh vyc phén
mém, ERP, dich vu hé théng, an toan thong tin va quan tri dy 4n s& dugc uu tién trong

giai doan toi.
3.2 T6 chirc lai mé hinh kinh doanh va chinh sich kinh doanh
Cong ty sé tirng budc tai cAu triic md hinh td chire kinh doanh theo huéng:
- RO vai tro;
- RJ thi trudng;
- R& san pham;
- R& trach nhiém;
- RO thu nhép.

Céc chirc ndng phat trién thi trudng, bén hang, quén ly khach hang va hd trg sau
ban hang s& dugc chuén héa nhdm ning cao hiéu qua phéi hop v6i cac don vi ky thuat

va trién khai.

Bén canh d6, Cong ty s€ xdy dung cac chinh séach kinh doanh linh hoat, gin chit
cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, chét lwrong du 4n va mic d hai long cia khach hang.

3.3 Ti cAu tric mang phin mém va ERP theo mé hinh sin phim

Cong ty sé tai céu tric mang phan mém va ERP theo hudng tach bach ro rang

gitta nghiép vu (Business Analysis/Quéan ly sin pham) va ky thuit (phat trién —
trién khai) nhim ning cao tinh chuyén mon héa va t6i ru nguon lyuc.

Trong do:

- Phong Nghiép vu (BA) sé dong vai tro trung tdm trong nghién ctru nghi¢p vu khach
hang, chudn hoa quy trinh va dinh hinh yéu cau san pham.

- Phong Ky thudt tip trung lam chi cdng nghé, phat trién hé thdng, tich hop va van hanh
san pham.

Thong qua md hinh nay, Cong ty tirng budc chuyen tir phat trién du 4n don 1é
sang phat trién sin phim — nén ting, tao tién dé cho thuong mai hoa dién rong va
tang trudng bén viing.

3.4. Chuan h6a mé hinh quéin Iy va trién khai dy 4n

Cong ty s& chuan héa md hinh quan ly du én trén toan h¢ thdng, ap dung thong
nhét tir khau ban hang, ky hop dong, trién khai, nghiém thu dén véan hanh va bao hanh.

Dong thoi, Cong ty s& xdy dung doi ngti quan ly du an chuyén nghiép, c6 nang luc
diéu phéi da phong ban, kiém sodt tién do, chi phi, chit lugng va rui ro du an.

Céc cong cu quan ly du an va nén tang cong nghé hd trg diéu hanh sé tiép tuc dugc
trng dung nhdm nang cao hiéu qua quan tri.
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3.5. Hoan thién co ché tién lwong 3P va nang cao thu nhip nguoi lao dong

Cong ty tiép‘ tuc t}'ién khai ddy du hé thong tién lurong 3P (Position — Person —
Performance) nham gin chit thu nhép voi vi tri cong viée, nang luc ca nhéan va hiéu
qua thyc hién cong viéc.

Thong qua co ché nay, Cong ty huéng téi xdy dung moéi truong lam vige minh
bach, cong bing, dong thoi timg budc néng cao thu nhap ngudi lao dong, dic bigt doi
véi céc vi tri k¥ thuét va kinh doanh chu lyc.

3.6. Tang cuong dau tu cho cong nghé va phat trién san phim

Cong ty xéc dinh ddu tu cho cong nghé va sin phdm la yéu t6 then chét dé nang
cao ning luc canh tranh va phét trién bén ving.

Nguon lyc dau tu s& dugce uu tién cho céc linh vure:

- Nghién ctru va phit trién san phdm cong nghg;

- Néang cap cac nén tang san pham 15i;
- Ung dung céc cong nghé mai nhu Al, dit liéu va tu dong héa.
Hoat dong dég tu s& dugc thue hién theo nguyén tac tip trung, c6 trong tim va
tranh dan trii, nhim tao ra cdc nén tang cong nghé c6 gia tri 1au dai cho khach hang
va cho su phat trién cua Cong ty.
IL Pinh huéng Ké hoach SXKD giai doan 2026-2030

1. Ciéc chi tiéu chinh

Ty 18
ai Pon Niam Niam Nam Nim Niam tang
STT)| Noldung vi | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | binh
quan
Doanh thu bén,
1 |hangvacungcdp | Trd |196.600 | 220.000 | 253.000 | 291.000 | 335.000 | 14,3%
dich vu
§ [ phasagn % | >30%| >30%| >35%| >35%| >40%
nganh
3 | Chiphi ban hang | Trd | 49.170| 55.100 | 62.500 | 70.900 | 80.500 | 13,1%
4 Iﬁé"h“@“ ttuoe | 4 | 17.000 | 14.000 | 17.000| 18.700 | 20.700 | 5,0%
g |Chiacotioi % sl 12% 12%|  12%|  12%] -5.4%
thiéu
¢ |Tienluongbinh | 4., 81| 309| 31| 354| 372| 73%
quan
7 |S0laodongbinh | \1o o 139 145 155 166 176 | 6,1%
quan
8 | Piutu Trd | 24.870 | 10.800 | 12.100| 12.100 | 13.900 | -13,5%
Trong dd: Xdy d | 9870| 8800| 10.100| 11.600| 13.400| 7,9%
dung san pham
2. Cac nhom giai phap
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Cin cir tinh hinh thuc té va dinh huéng phat trién, Cong ty tlep tuc trién khai cac
nhom giai phap trong tam nhim thuc hién muc tiéu tré thanh don vi hang dau vé cong

nghé thong tin va tw dong héa trong nganh xang dau va ning luwgng tai Viét Nam.

2.1. Cong tac kinh doanh

Cong ty sé& tai c4u tric mo hinh kinh doanh theo hudng gan v6i khach hang, san
pham va thi truong, ddng thoi ting cudng tuyén dung va phét trién doi ngii kinh doanh
chat lugng cao.

Trong tam la duy tri va phat trién céc khach hang truyén thong trong hé sinh thai

Petrolimex, dong thoi mé rong manh mé thj truong ngoai nganh vdéi muc tiéu dén
nam 2030 doanh thu ngoai Petrolimex dat khodng 40% tong doanh thu.

Cong ty s€ tap trung trién khai céc du 4n cong ngh¢ phuc vu chién lugc chuyén dol
s cua Tép doan Petrolimex trong giai doan 2025-2030, dong thoi md rong cung cip
san pham ra thj trudng qudc té nhu Lao, Campuchia, Mozambique va cdc thi truong

tiém ning khac.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc m& rong khach hang trong céc linh vuc ¢6 nhu ciu
quan 1y nhién liéu va nang lugng nhu PVOIL, cac doanh nghiép diu mébi xiing dau,
cac don vi quan dgi, cac doanh nghiép cong nghi¢p va khai khoang, dong thoi tung
budc phat trién sang cac linh virc méi nhu nhya dwong, héa chit, héa diu va gas.

Song song véi d6, Cong ty s€ tang cuong hop tac véi cac dbi tac cong nghé trong
va ngoai nudc dé phat trién giai phap va mé rong thi truong.

2.2. Cong tac ky thuit, cong nghé¢ va san phim

Trong giai doan 2026-2030, cong tac cong nghé¢ va phat trién san pham tiép tuc
la tru cgt chien lwgc cua Cong ty.

Cong ty sé tiép tuc ning cap cac hé thong da trién khai thanh cong nhu EGAS,

ERP, cic gidi phap ty dong hoa kho xing dau va hé thong AGAS, dong thoi xay
dung hé sinh théi giai phap so phuc vu toan b chudi gia tri nganh xdng dau.

DPinh huéng cong nghé tép trung vao:

- Chuén héa kién triic hé théng theo m hinh nén tang (platform-based), huéng t6i kién
tric microservices, API-first va cloud-ready.

- Phat trién c4c nén tang dich vu 161 phuc vu quan ly khich hang, hop ddng, ton kho, gia
ban, thanh toan va tich hop dir li¢u.

- Ung dung céc cong ngh¢ méi nhu Al, IoT, Cloud Computing va Big Data dé nang
cao hiéu qua quan tri va phat trién san pham thong minh.

- Phat trién nén tang dit liéu va hé théng phan tich phuc vu du béo, t6i wu van hanh va hd
tro ra quyét dinh.

- Tiép tuc nghién ctru c4c giai phap tu dong héa va IoT phuc vu giam sét thiét bi tai kho
va ctra hang xang dau.

Thong qua cac dinh huéng nay, Cong ty hudng t6i xdy dung hé sinh thai san
pham cong nghé nganh xing diu thé hé méi, c6 kha nang mo rong thi truong va
thuong mai héa quy mo 16n.

2.3. Cong tic dau tw
Trong giai doan tdi, hoat dong dau tu cuia Cong ty tap trung vao ba nhém chinh:
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- PAu tu phat trién va hoan thién cc san phdm cong nghé 16i cua Cong ty.

- DAu tu hoan thién co s& ha tAng va van phong lam viéc tai Kham Thién trong nam 2026.

- PAu tu trang thiét bi cong nghé, phuong ti¢n va ha ting phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh.

~ Céc hoat dong dau tu s& dugc thuc hién theo nguyén tic tip trung, hiu qua va
gan voi chién lirgc phat trién dai han ciia Cong ty.

2.4. Cong tac marketing

Hoat dong marketing s€ tap trung dinh vi PIACOM la déi tac cong nghé hang
dau trong chuyén doi so nganh xang diu va ning lugng.

Cong ty sé tdng cudng truyén thong cic giai phap cong ngh¢ chu lyc thong qua
cac hdi nghi, trién 1dm va céc sy kién cong nghé trong va ngoai nudc.

Bén canh d6, Cong ty s& chuén hoa bd tai liéu ban hang da ngdn ngr nham hd trg
m& rdng thi trudng quoc té va cac linh vuc mai.

Céc hoat dong Digital Marketing va ban hang trye tuyén sé dugc phat trién
nhdm tiép can nhém khach hang ngoai Petrolimex va ho trg: muc tiéu tang trudng doanh
thu ngoai nganh.

Cong ty ciing s& ting cudng cic chuong trinh hop tac trgyén thong voi cac doi tac
cong ngh¢ trong va ngoai nudc, dong thdi timg budce phét trién mo hinh cung cap phan
mém dudi dang dich vu (Saa$ / Subscription) d¢ tao nguén doanh thu 6n dinh va bén
vung.

2.5. Cong tac chuyén doi s6 ndi bd

Cong ty tiép tuc duy tri va t6i wu van hanh hé théng ha ting cong nghé thong tin
va c4c nén tang quan tri ndi bd nham dam bao hoat dong on dinh va an toan thong tin.

Céc hé t’héng quan ly doanh nghiép, quan ly du an, quan ly khach hang va quan ly
nhan sy s& ti€p tuc dugc tich hop va nang cap nham nang cao hi¢u qua quan tri va ho
trg ra quyét dinh.

Bén canh d6, Cong ty sé& tiép tuc trién khai cac giai phap Cloud, h¢ théng duw
phong dir liéu va bao mit thong tin, dim bao an toan va tinh lién tuc cta hé thong
cong nghé.

2.6. Cong tac quan tri doanh nghi¢p

a. Phat trién ngudn nhan lyc

Cong ty tiép tuc phat trién doi ngil ky thuat va ban hang chat luong cao nhdm dap
{ing yéu cau mo rong hoat dong.

Trong tam la tuyén dung, dao tao va gilr chdn nhan sy chu chét trong céc linh
vuc phin mém, ERP, ty dong héa, an toan thong tin, quén ly dw 4n va kinh doanh
giai phap.

b. Chuin héa quin Iy va trién khai dy 4n

Cong ty s€ tiép tuc chuan héa quy trinh quan ly du an trén toan hé théng va xay
dung ddi ngii quan ly du an chuyén nghi¢ép nham nang cao hiéu qua trién khai cac du an
cong nghé.
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Céc cong cu quan 1y du 4n va hé théng gidm sat tién do s& dugc ing dung nhim
tang tinh minh bach va giam phu thudc vao ca nhan.

c. Hoan thién co ché tién lwrong va dii ngd

Cong ty tiép tuc trién khai hé thdng tién luong 3P (Position — Person —
Performance) nham gin thu nhap véi vi tri cong viée, nang luc va hiéu qua thyc hién
cong viéc.

Thong qua co ché nay, Cong ty huéng t6i xdy duyng mdi truong lam viéc minh
bach, cong bang va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong, dong thoi tang kha nang thu
hat va gitr chan nhan sy chét lugng cao.

3. Két luin

Trén co s& két qua dat duge trong giai doan 2021-2025, Ban diéu hanh xac dinh
giai doan 2026-2030 1a giai doan ting toc phat trién, tap trung dau tu cong nghé, mo
rong thi truong va nang cao nang lyc quan tri nhim dua PIACOM tr¢ thanh doanh
nghiép cong nghé hang dau trong linh vuc cong nghé thong tin va tuw dong héa nganh
xing diu va ning lugng.

Ban didu hanh tran trong béo cdo Dai hdi dong cb dong nam 2026 xem xét va thong
qua.

Noi nhan:
- TCTY PGCC (Bo céo);
- TV HPQT, BKS Cty;
- BGD Cty;
- Cb dong;
- Luu HDQT, VT.
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CONG TY CP TIN HOC VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lap - Tw do - Hanh phiic

sé:2 5 5/PIACOM-BC-BKS Ha Ngi, ngay 14, thang() /, nam 2026

PETROLIMEX
BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2025 VA GIAI DPOAN 2021-2025

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN TIN HQC VIEN THONG
PETROLIMEX

Kinh thiea cde Quy C6 dong, cdc Quy vi dai biéu!

Thuc hién quyén han, nghia vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép; Piéu 1é cua Cong ty CP Tin hoc Vién thong Petrolimex; Quy ché Té chirc va
hoat dong cua Ban kiém soat, Ban kiém soat xin bao cdo truéc Dai hoi dong cb dong
két qua kiém tra giam sét hoat dong cia Cong ty va tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém
so4t trong nam 2025 va nhiém ky vira qua nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt da thuc hién dung chirc nang, nhiém vy gidm sét hoat dong quan
ly diéu hanh Cong ty dam bao nguyén tic khéach quan, trung thuc, cdn ¢t vao Diéu 1¢
cua Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi dbng ¢ dong (PHPCD), ctia Hoi dong quan tri
(HDQT), cac quy dinh phép luét hi¢n hanh. Trong ndm 2025 Ban kiém soat da trién

khai mét sb cong viéce sau:

- Xay dung ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat ndm 2025;

- T chirc hop Ban kiém sodt theo dinh ky;

- Céc thanh vién Ban kiém soat da chi dong thyc hién nhiém vu dugc phén cong,
dinh ky ¢6 bao cdo ve linh vuc dugce giao;

- Céc thanh vién Ban kjém soat da tham dy day du cac cudc hop cua Hoi dong
quan tri va tham gia y kién doi véi céc van dé dat ra;

- Truédng Ban kiém soat da tham gia céc cuc giao ban hang thang, nim sat dién

bién hoat dong kinh doanh va thyc hién cac nhiém vu trong y€u, tham gia cac y kién
kip thoi vdi Ban giam dbc;

- Ban kiém soat da t6 chirc gidm sat truc tiép ket qua trién khai 6 thang va ca nam
vé linh vuc tai chinh ké toan, quan ly lao dong tién lwong, dau tu sin pham va kinh
doanh.

-Tham dinh Béo c4o tai chinh ndm 2025 va chuén bj cc ndi dung lién quan dé to
chitc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.
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PHAN I KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Thim dinh b#o cdo tai chinh nim 2025

Bao céo tai chinh,téng hop ndm 2025 cia Cong ty CP Tin hoc Vién thong
Petrolimex da d,u'qc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, phat
hanh béo cdo kiém toan ngay 10/03/2026.

Y kién cua kiém toan vién: Béo cdo tai chinh tong hop nam 2025 da phan anh
trung t}}uc va hop ly trén céc khia canh tl:(_mg‘yéu tinh hinh tai chinh, két qua hoat d{‘n}g
san xuat kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién t¢ cua Cong ty, phu hop véi cac chuan
muc ké toan Viét Nam

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh tdng hop nam 2025:

STT Chi tiéu PVT | 31/12/2025
I | Tong tai sin " 115.171
|1 | Taisan ngén han Tr dong 94.636
2| Tai san dai han , _ Tr dong 20.535 |
3 | Loithé thuong mai Tr dong
I | Téng ngudn von 115.171
1 | No phai tra _ Tr dong 41.453
2 | Ngudn vén chi s& hitu | Tr dong 73.718
3 | Loi ich ¢ dong thiéu s _ Tr dong |
Il |Khédningthanhtodm = 1
1 | Hé sb thanh toan nhanh | Lén 21
2 | Hé sé thanh toan ngén han _ Lan 23
IV_| Co ciu ngudn vén il e ] L e _
1 | No phai tr&/Téng ngudn vén % 36
2 | Vén chi so hirw/Téng nguén vén % | 64
______ V | Khi ning sinh lgi
1 | Loi nhuan trugc thué _ Tr dong | 17.035
2 | ROE (Ty suét LNST/Vén chi s¢ hiru binh quén) | % | 204
3 | ROA (Ty suét LNST/Tdng tai san binh quan) % | 13.9
VI | Lii co bin trén cb phiéu Dong 3.469

Qua s liéu cho thdy: Tai chinh Cong ty tuong d6i lanh manh, co chu tai san va
ngudn vén ¢6 su chuyén dich theo huéng gia ting tai san dai han do day manh dau tu
san phim va ting ng phai phai tra khéch hang. Tdng ngudn von va tai san la 115.171
tridu dong, trong d6 tai san ngén han la 94.636 tri¢u ddng chiém 82,2%, tai san dai han
14 20.535 triéu ddng chiém 17,8%.

Vé ngudn vén kinh doanh, vén CSH 1a 73.718 triéu dong chiém 64%, va ng phai

tré 12 41.453 triéu dong chiém 36%.
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Khé ndng thanh toan tt: Hé s6 thanh toan ng ngén han 2,3 lan, Hé sb no trén von
CSH 0,56 lan).

Cong ty kinh doanh c¢6 hiéu qua: Ty suét sinh loi trén VCSH 14 20,4%. Ty sudt
sinh loi cua tai san 1a 13,9%.

II. Két qua trién khai nghi quyét cia PHPCD va mojt s6 nhiém vu trong tim
nim 2025 va nhiém ky 2021-2025

1. Nam 2025

Téng doanh thu va thu nhap khac dat 176.455 trigu dong, bing 100,3% ké hoach
va bang 110,3% so v6i ndm 2024, trong d6 doanh thu bén hang va cung cap dich vu
175.553 triéu dong, doanh thu ngoai Petrolimex dat 35.622 triéu dong chiém 20,3%
doanh thu bén hang, giam so v&i ndm 2024.

Logi nhudn sau thué dat 13.527 triéu df‘mg, bfmg 101,8% so véi ké hoach nam va
96,7% nam 2024.

Ty suit loi nhuan trén vén diéu 1¢ dat 34,7%, trén von dau tu binh quan ctia CSH
dat 20,4%.

e Két qué cu thé ciia tirng linh vire kinh doanh nhu sau:

Cong ty hoat dong kinh doanh trén 3 linh vyc chinh, gbm:

- Linh vuc dich vu phé‘m mém va ERP: Doanh thu dat 65.315 tri¢u dong bing
106,7% nam 2024.

- Linh vuc tu dong hoa: Doanh thu dat 74.474 tri¢u dong bing 123,7% nam 2024.

- Linh vuc dich vu hé thdng: Doanh thu dat 35.764 triéu ddng bing 95,4% ndm
2024.

Panh gia

Nam 2025 Cong ty hoan thanh ké hoach duge giao, doanh thu dat ké hoach ting
truéng so voi nam 2024 va lgi nhudn xap xi bang nam truée do Cong ty tép trung
nguon tai chinh tang thu nhép cho ngudi lao dong va day manh nghién ctru dau tu san
pham md&i dap (ng nhu cau thj trudng.

Doanh thu ngoai xa hji giam so v6i nam 2024, chiém ty trong 20,3% do tap trung
dap (mg nhu cau thi truong Petrolimex.

V& ty suét loi nhudn trén v6n binh quén cua chu s& hiru (ROE) dat 20,4%, giam so
védi nam 2024,

2. Nhiém ky 2021-2025

e Két qua thue hién cdc chi tiéu chinh

Ty 18

o Pon vi Niam Niam Nim Nam Nam tang

STT Chi tiéu tinh 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | binh

quin

j | Tongdoanh thuva Ted | 148.596 | 186.689 | 119.553 | 160.014 | 176.455 | 4.4%

thu nhap khac e i i) lamianemal |

2 | Loi nhuén truée thué | Trd 17.634 | 20.280 | 16.629 | 18.380 | 17.035 | -0.9%

3 | Loi nhuan sau thué Trd 14.002 | 16.035| 13.164 | 13.989 | 13.527 | -0.9%
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Ty 1é
§is Pon vi Niam Nam Niam Nim Niam ting
LY HEVED tinh 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | binh
quin
Ty sudt LNST/ ¢ 4
4 | VCSH binh i % 24,1 25,6 20,6 20,8 20,4 | -4,1%
5 | Chia cd tirc % 20% 20% |  20% | 18% | 15%" | -6.9%
6 |Giatriddute Trd 4129 1412 1.244| 6.888| 12.500 |31.9%
7 | Lao dong binh quén Nguoi 129.4| 1250| 122,6| 123,0| 1280 ] -0,3% |
& Trd/Nguoi/
8 | Tién luong binh quan 20,5 23,0 192 23,0 25,6 | 5,7%
Thang ,
9 | Vbn diéu l¢ | Trd 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000| -
10 | Vén chu s¢ hitu Trd 63.771 | 67.985| 69.221| 72.728 | 73.718 | 3.7%

(): D kién trinh PHPCP ndm 2026

V& chi tiéu kinh doanh, giai doan 2021-2025 ghi nhén tang trudng thip vé doanh
thu 4,4% (muc tiéu 10%) va thép hon nhiéu so véi co hoi thi truong, loi nhudn giit
nguyén khong ting truong (muc tiéu 10%), gia tri dau tu ting trudng cao nhung thuc
su chi khoi sic & nim cudi 2025, thu nhap nguoi lao dong binh quén 21.9 triéu
dong/ngudi/thang vugt dinh huéng nhung kha thap so v6i mirc dg canh tranh lao dong

nganh cong nghé.

V2 chi tiéu tai chinh, ty sudt sinh 161 & mic kh trén 20% von chii so hiru binh
quéan nhung ty suét ¢6 xu thé giam dan do vén cha sd hitu ting trong khi quy mo kinh
doanh tang cham hon so véi chi phi kinh doanh. Kha ning thanh toan tét, song co cdu
von va tai san s& thay doi nhiéu trong 5 nim tiép theo do nhu cau diu tu ting manh

anh hudng dén kha nang thanh toan nhanh.

¥ R e AL Nim | Nim | Nam | Nam | Nam
Chi titw G ohink DVT | 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Nhém chi tiéu ddnh gig kha niing sinh 10i
- Ty suét Loi nhufn sau thué/Doanh thu thuén % 9,5 86| 11,1 8.8 73
- Ty suAt Loi nhun sau thué/Vén chu so hiu |
binh quén (ROE) ) 24,1 256| 206| 208| 204
- ’l:y sudt Loi nhudn sau thué/Tdng tai san binh % 16.7 18.0 16.2 14.9 13.9
quan (ROA)
- Ty sudt Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh |
ucuribe il % 11,9 108| 140 11,8 9.7
2. Nhém chi tiéu ddnh gid kha ning thanh toin
- Hé s thanh toén téng quét Lin | 248| 329| 3,75| 3.56| 278
- Hé sb thanh to4n hién hanh Lin | 2,15| 2.85| 335| 307| 229
- Hé sb thanh to4n nhanh Lén 1.65| 245| 297| 278| 2.10
- Hé sb thanh toén tirc thoi Lin | 034| 070 098] 089| 082
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I11. Hoat dong ciia Hgi dong quan tri
1. Tinh hinh hoat dng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025 va nhiém ky
2021-2025

1.1 Nam 2025

Cong ty da to chic Dai hoi ¢6 dong ngay 17/4/2025 thong qua cac ndi dung quan
trong ctia Cong ty theo quy dinh phap ludt. Da bau thém 01 thanh vién HPQT ddc lap
va HDQT da co6 du 5 thanh vién theo Diéu 16. HPQT da phan cong lai nhiém vu theo
so luong va co cau thanh vién mai.

HDQT da hop 4 phién tryc tiép va 5 lan lay ¥ kién bang van ban, dinh hudng chi
dao dé Giam dbc Cong ty to chie trién khai ké hoach san xuat kinh doanh va cac
nhiém vu trong tam khac.

Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc hoat dong theo ding chirc nang nhiém vu,
Chi tich HPQT ciing thuc hién theo dung phéan cap va uy quyén. Cic thanh vién
HDPQT hoat dong kiém nhiém chua danh dugc nhiéu thoi gian cho nhiém vu dugc
phan cong.

1.2 Nhiém ky 2021- 2025

Vé nhén sy gitta nhiém ky (2023 va 2024) c6 su thay doi thanh vién HDQT la chu
tich chuyén trach va thanh vién HPQT la dai di¢n von cua c6 dong chi phoi PGCC.
Pai hoi dong c6 dong da bau cac thanh vién thay thé va dam bao so6 lugng thanh vién
theo quy dinh ctia Diéu 1¢, ban giao va phén cong lai nhiém vu dam bao bao quat cac
mang cong viéc thudc chirc nang nhiém vu cua HPQT va hoat dong theo ding chirc
ning nhiém vy, dung phén cap va iy quyen.

2. Két qua thwe hién cac Nghi quyét ciia HPQT va mét s6 nhiém vu trong tim

2.1 Niam 2025

- V& thyc hién nhiém vy SXKD: Nam 2025 Cong ty hoan thanh chi tiéu doanh thu
va loi nhuan nhung chua dat muc tiéu ky vong phan dau vuot ké hoach, do viéc to
chirc kinh doanh trong 3 quy dau nim khong dam bao tién do. Piém sang trong nam
2025 la Cong ty da hoan thanh ké hoach dau tu véi muc tiéu cao, phat trién nhitng san
phdm dép (mg nhu cau thi truong, thu nhap cta nguoi lao dong dugc gia ting déng ké
so voi nam trudc, ty suét loi nhuén trén vén CSH van dat trén 20% du nguén tra co tirc
theo mire ti thiéu da cam két.

- Chi tra cb tirc bing tidn 7.020 triéu ddng (ty 1¢ 18%) theo Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2025.

- Trién khai cac nhiém vu chién luge: Cong téc dau tu phat trién san pham dat két
qua tich cuc sau khi tdng cudng nhéan sy, thanh lap Phong Nghién ctru Phat trién san
pham; Co ché tién luong 3P da véan hanh trong ndm 2025 nhung con nhiéu vudng mac
khi van hanh thuc su trong quan ly du én, quan ly két qua cong viéc, chua tac dc}ng
dang ké dén ting ning sudt va hiéu qua cong viée; BO may kinh doanh chua dugc t6
chirc phan c6ng khoa hoc hgp 1y, nhan sy thi€u va yéu.

2.2 Trong nhiém ky 2021-2025

Cong ty chua dat dugc muc tiéu dinh hudng téng truong doanh thu va loi nhuén
binh quin 10% ndm, thi phan ngoai nganh chiém ty trong I6n hon hodc bang 30%,
nhung hiéu qua sur dung von ROE van dat trén 20% dam béo vugt nguon chi tra ¢ tic
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theo dinh huéng binh quan 10%/nim; dam bao thu nhép binh quan nguoi lao dong trén
20 triéu ddng/ngudi/thang. Vén chu s& hitu duge bao toan va phét trién ting dan qua
cac nam.

IV. Két qua giam sat di véi Ban Giam dbc va cac can by quin ly khac

Nim 2025, Cong ty bd sung thém 1 Pho gidgm dée phy trach khéi san xuit, nhu
vdy co céu ban diéu hanh da du nhén sy c6 chuyén mon phu hgp bao quat cic linh
vue. Giam dbc Cong ty da nod luc, ket noi chit ché voi Tap doan Xing dau Viét Nam
va cdc khdch hang truyén théng ngoai xa hoi dé xuc tién kinh doanh. Vé mit td chirc
quan tri ndi by, mai thuc hién muc ti€u dau tu san phfim, tang cudng nhan su c’flp cao,
chua quyét liét thay ddi 6 chirc ¢6 tinh hé thdng nén cén bo cp trudng mot s6 phong
trong yéu chua 1am tot vai tro quan ly, thuc hién tdt cac muc tiéu nhiém vu dugc giao
anh hudng dén ning suét va hiéu cong viéc, chét lwgng dich vu chua tdt, bo 15 cac co
hoi thi trudong.

V. Danh gia sw phéi hop hoat djng giita Ban kiém soat v6i HPQT, Ban
Giam dbc va co dong

Ban Giam dbc Cong ty va cac phong/ban/don vi nghiép vu da cung cép thong tin
ddy du, tao didu kién thudn lgi cho Ban kiém sodt thuc thi nhiém vu. Céc y kién, kién
nghi ctia Ban kiém soat duge HDQT va Giam d6c Cong ty ghi nhén, da va dang dugc
trién khai thyc hién.

PHAN III. MOT SO KIEN NGHI

Hoat dong quan ly kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 on dinh nhung chua dot pha.
Nam 2026 va nhimg nim tiép theo co hdi rat 16n nhung ciing khong it thach thire va
bién dong kho luong. Dé ton tai va phét trién Lanh dao Cong ty can chu trong nhitng
vin dé sau:

- Tiép tuc phat huy nhiing két qua ban dau trong cong tac dAu tu san phim, can chu
trong cdng tac td chirc quén tri cia Phong R&D dé phat huy hét tiém nang ctia Phong,
bam st nhu cau thi truong hoach dinh phét trién san pham tring nhu cau, hoan thién
cac san phém trong danh muc dau tu, dam bao chét lugng va tién do;

- Péanh gia lai nhitng ton tai sau 1 ndm vén hanh co ché luong 3P, khic phuc ton tai
dua co ché vao cudc séng thuc su va tr¢ thanh cong cu hitu hi¢u quan tri dy 4n san
xut néi riéng va quan ly két qua lao dong ctia toan Cong ty. Két hop tai cdu tric Khéi
san xudt, sip xép nhan lyc ning cao ning suat lao dong, dam bao chit lugng san pham
ting uy tin v6i khéch hang va hap thu tot cac co héi thi truong;

- Dbi méi quan ly kinh doanh tir khau lya chon nha cung clp, xdy dung co ché,
chinh séch kinh doanh, cdu trc sip xép lai hé théng bén hang, bao quét va phan tmng
nhanh nhay vdi thi truong ndm bét kip co hoi, ting quy md kinh doanh;

- Trong bbi canh nén kinh té thé gidi va trong nudc bién dong kho ludng, sirc manh
tai chinh cua doanh nghiép vira va nho dé bi ton thuong, Cong ty can ting cudng quan
tri rui ro khi trién khai du 4n ngoai xa hoi, rui ro nhap hang hoéa vt tu, rui ro thu hoi

cong ng;
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- Tang cudng quan tri dong tién dam bao vén luu dong cho hoat dong kinh doanh
khi co cdu ngudn von danh cho dau tu gia ting manh trong nhiém ky 2026-2030:
- Tiép tuc giai quyét céc ton tai vé cong ng, ton kho vat tu ma Ban kiém soat da
nhiéu lan kién nghi.
Thay mét Ban kiém sodt, 6i xin kinh chiic cdc Quy co dong va cdc Quy vi dai biéu
sirc khoe, thanh cong va hanh phic!

Noi nhan:

HDQT PGCC (Béo cdo);
HDQT, BGD Cong ty:
Cb dong;

Luu HDPQT, BKS, VT.
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