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I. THONG TIN CHUNG = 2025.3.0

1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Xing Dau HFC
- Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100108159, cip lan dau ngay 07 thang 09
nam 2006, thay ddi 1an thir 16 ngay 27/06/2025.
- Vén diéu 1&: 101.981.050.000 déng
- Vén dau tur cia chi sé hiru: 101.981.050.000 déng
- Dia chi tru sé: 86 233 Kham Thién, phuong Van Miéu Quéc Tir Giam, Tp Ha Noi
- 86 dién thoai: 024 39780731 S fax: 024 39782341 Website: hanoifuel.com.vn
- Ma cb phiéu: HFC

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:
o Cong ty Chat dét Ha Noi (doanh nghiép Nha nudc) duge thanh 1ap theo Quyét dinh sb
5009/QD-UB ngay 24/08/1978 ctia Uy ban Nhan dan TP Ha Noi.

o Congty Chét d6t Ha Noi ddi tén thanh Cong ty Xang ddu Chét d6t Ha Noi theo quyét
dinh s6 582/QD-UB ngay 27/03/1992 ctia UBND thanh phd Ha Nbi.

o Cong ty Xang dau Chét dét Ha Noi dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s 3306/Qb-UB
ngay 19/12/1992 ctia UBND thanh phé Ha Nai.

o Céng ty Xang dau Chat dét Ha Noi duoc chuyén thanh cong ty con thudc Tong cong ty
Van tai Ha N¢i theo Quyét dinh sé 72/2004/QD-UB ngay 17/05/2004 ciia UBND thanh
phé Ha Noi.

o Thang 9/2006, Cong ty Xang dau Chat dét Ha Néi cd phan hoa, d6i tén thanh Cong ty
c6 phin Xang dau chat dét Ha Noi véi diéu 18 12 21 ty dong.

o Ngay 18/12/2015, Cong ty cb phan Xiang dau chét dét Ha Noi khéng con von nha nude.

o Ngay 10/5/2018, Cong ty c¢b phan xing diu chét dét Ha Noi duge ddi tén thanh Cong ty
cd phan Xang diu HFC.,

3. Ciac su kién khac:

Ngay 01/03/2010: C phiéu cia cong ty chinh thirc giao dich trén san UPCoM.

Théang 3/2015: Cong ty dugc cap gidy ching nhan Thuong nhan phan phéi xing dau .
© Ném 2015, Cong ty tang von diéu 1¢ 1én thanh 60.899.990.000 ddng.

Ngay 1/7/2019, Céng ty tang von diéu 1¢ 1én thanh 64.553.350.000 ddng.

o Thang 4/2021, Cong ty tang von diéu 1¢ 1én thanh 81.981.050.000 déng

o Thang 08/2023, cong ty pht hanh cd phiéu tang vén diéu I¢ 1én 101.981.050.000 ddng.

o O
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II. LINH VUC NGANH NGHE KINH DOANH

STT

Tén nganh

1

Bén buén nhiéu liéu rin, 16ng, khi va céc san pham lién quan. Chi tiét:

Bén budn than da va nhiéu liéu rin khéc;

Bén buon diu tho;

Bén buén xing dau va cac san phim lién quan:

. B;in bpﬁn xang ‘de“lu da tinh ché: xang, diesel, mazout, nhiéu li¢u may bay,
dau dot nong, dau hoa.

e Bén budn ddu nhon, md nhon, céc san phadm diu mé da tinh ché khac.

Bén budn khi d6t va cac san phim lién quan.

Vin tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir véan tai bing xe
buyt).

Van tai hanh khach duéng bd khéc. Chi tiét: van tai hanh khach bing xe khach
noi tinh, lién tinh.

Vin tai hang héa dudng bo.

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thude chi s¢ hiru, chu sir dung
hodc di thué
Cho thu€ nha lam van phong;

Nha hang va cic dich vu an ung phuc vu luu dong. Chi tiét: Cung cip dich vu
in udng theo hop dong khong thudng xuyén véi khach hang (phuc vu tiée, hoi
hop, dam cudi,...)

Cung cép dich vu an udng theo hgp ddng khong thudong xuyén véi khach hang
(phuc vu tiéc, hdi hop, dam cuéi....)

Dich vu an uéng khac

Dich vu phuc vu do uéng.

10

Dich vu luu tri ngin ngay:

e Khach san;

Biét thy hodc cin hd kinh doanh dich vy luu tri ngén ngay;
e Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tri ngén ngay;
e Nha tro, phong trg va céc co s& luu tri tuong tu.

11

Hoat dong cua cac co sé the thao

12

Hoat dong ctia cac cdu lac b thé thao

13

Hoat dong thé thao khéc

14

Hoat ddng cua cac cong vién vui choi va cdng vién theo chu de

15

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phéan vao dau

16

Ban buén d6 dung khéc cho gia dinh:
e Bén budn hang gém s, thiy tinh.
e Bén budn dd dién gia dung, dén va bd dén dién.

17

Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém

18

Bén budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

19

Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may noéng nghiép

20

B4n budn méay moc, thiét bi va phu ting khac
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STT

Tén nganh

21

Bén budn thuc phim

22

Bén lé luong thuc trong cac cira hang chuyén doanh

5

Ban I¢ thyc phdm trong cac cira hang chuyén doanh

24

B4n buén néng, 1am san nguyén li¢u (trir gb, tre, nira) va dong vit song

25

Lip dit may moc va thiét bj cong nghiép

26

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con chua duge phan vao déu
Chi tiét: Xuat nhap khéu céc mit hang Cong ty kinh doanh.

27

Ban 1€ nhién li¢u ddng co trong cac cira hang chuyén doanh

28

Ban 1¢ hang h6a khac méi trong céc cira hang chuyén doanh

29

Ban phu tung va céc by phan phu trg cua 6 t6 va xe c6 dong co khac

Chi tiét:

¢ Bién budn phu ting va cac by phén phu tro cta 6 té va xe ¢6 dong co khac:
sam, lép, ic quy, dén, cac phuy tung dién, ndi that 6 to va xe c6 dong co khac.

 Ban 1€ phy ting céc bd phan phy trg 6 to con (loai 12 chd ngdi trg xubng):
sdm, 16p, dc quy, dén, cic phu ting dién, noi thit 6 t6 va xe c6 dong co khac.

* Dai ly phu ting va cac bj phén phu trg cua 6t 6 va xe c6 dong co khéc.

30

|

(Ma 6622) Hoat dong clia dai ly va mdi gii bao hiém:
Chi tiét:
- Dai ly bao hiém

- Mbi gi6i bao hiém

Trong dé san pham/dich vu chinh: Bén buén, bén 1 xang dau.
Dia ban kinh doanh: Tép trung tai Ha Noi va Hai Phong.
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III. MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C BO MAY CONG TY
3.1. Co ciu té chirc cong ty, co ciu by mdy quin ly

DPAI HQI PONG CO PONG
|

i
|

HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
I

BAN GIAM POC

PHONG MUA HANG

| PHONG TAI CHINH KE TOAN

PHONG NHAN SU’

| PHONG KE HOACH & HIEU SUAT

PHONG PHAT TRIEN TH] TRUONG

CHI NHANH HAI PHONG CUA HANG BAN LE CONG TY TNHH THAI MINH PETRO

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

~ A A . A A T
STT Cong ty Dia chi Hogt’dqng Von ﬂlel’l 1é Ty l-(_e
con chinh thue gép s¢ hiru
1 Cong ty S6 7 Da Tugng, phuong | Kinh doanh | 5.000.000.000 | 100%
TNHH Théi | Trén Hung Pao, Hoan xing dau VND
Minh Petro Kiém, HN

IV. CAC PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN
4.1. Cdc muc tiéu chit yéu cia Cong ty
o Péi véi linh vue kinh doanh chinh 12 xing diu: Céng ty xac dinh giir vi tri s6 2 vé béan
1é trén thi tr}r(‘mg Ha N§i, tirng budc md rdng ra ciac vung phu cédn thong qua cac hoat
dong lién két, hop téc kinh doanh.
o Tiép tuc tim kiém b sung linh vyrc kinh doanh méi.
o Phat trién san phdm dich vu méi nham tdn dung loi thé mang lui ban 1¢, tang hi¢u
qua khai thac mat bang kinh doanh.
4.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han
o Mé rong lién két v6i cac thuong nhén kinh doanh xéing dau nhém 6n dinh ngutn cung
rng va khai thac lgi thé tir mang ludi ban 1€.
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o Dy manh chat lugng dich vu tai céc cira hang ban 1é, nhdm gia ting quy md san lugng
ban hang va uy tin ciia Cong ty.

o Lién két véi cac dbi tac dé phat trién linh vuc kinh doanh mai.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing

o MBoi truomg: Ap dung céc giai phap nhim giam tac dong méi trrdong. Kién soét réc thai,
nuéc thai theo tiéu chuén ciia nha nuée.

o Bao v¢ quyen loi ngudi tiéu dung Téng cudng u'ng dung cong ngh¢ va cac bién phap
quan trj chit luong hang hoa, chét lugng do lu'ong dé dam béo quyén loi khich hang;

o Cham lo ngudi lao dong: Phéi hop véi céc td chire doan thé trong cong ty chia sé kho
khan, cham lo doi song vat chét, tinh thén cho toan thé ngudi lao dong cua cong ty va
tao dung mat tap the thdng nhét, doan két. Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, xdy
dung, d6i m&i ngudn nhan lyc.

V. CAC RUI RO:

5.1. Rdi ro kinh té, rii ro ddc thii

Nam 2025, thi trudng xang dau dién bién kho ludong véi viée gid dau bién dong manh
theo cac yéu t6 dia chinh trj va diéu tiét san lugng cia OPEC+. Xu hudng chung 1a gia giam
$0 V@i nam trudc nhung bién d§ dao dong 16n, lam gia tang i ro trong hoat dong kinh doanh
va quan tri hang ton kho.

Tai thi tru'0'ng trong nudrc, gia xang dau Viét Nam bam sat gia thé gioi, Bo Cong Thuong
thyuc hién 54 lan dleu chmh glé v6i co ché linh hoat, dan xen tang giam g6p phan 6n dinh thi
truong. Tuy nhién, tan suét diéu chinh cao va chénh léch gia giffa céc ky 16n gy khoé khan
trong cong tac mua hang cua Cong ty. Nguén cung co ban 6n dinh nhung véan phy thugc nhap
khéu, trong khi canh tranh trén thi truomg ngay cang gay git, dic biét & phan khic ban dai ly
va khach tiéu dung cong nghiép.

Vé dinh huéng, Nha nuée dang c6 chinh sach han ché sir dung xe dong co ddt trong tai
khu vyue ndi do, khuyen khich xu thé chuyén déi sang xe dién. Day la thach thirc 16n cho céac
ctra hang bén 1€ xéng dau trong ndi do, doi hoi nghién ctru dinh huéng chuyén dbi mé hinh,
linh vye kinh doanh.

5.2. Ruiro phdp ludgt

Tai thi truong trong nuéec, chinh phu tiép tuc dy théo nghj dinh méi vé kinh doanh xdng
dau. Tuy nhién nghi dinh méi van chua ban hanh, khién cho thi truong xing dau chua 6n dinh.

Céc chinh sach, quy dinh khac cua cac co quan quan Iy lién quan dén tin dung Ngén
hang; Phong chdy chira chay; chinh sach ting luong t6i thidu ving; .. . cling tao ra nhiéu thach
thire lam tang chi phi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

5.3. Ruiro khdc

Céc rii ro khac nhu thién tai, dich hoa... 1 nhitng rui ro bat kha khang, néu xay ra sé
gdy thiét hai 16n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty.

VI. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2025:

5/13

i}

]



HFC

CONG TY cO PHAN XANG DAU HFC
VP: 233 Kham Thién, P.Thd Quan, Q. Dbng Da, TP Ha NGi. DT: 024.39780731 Website: http://hanoifuel.com.vn

s n Thyec hién Ké hoach Thue hién | % TH/KH
STT t :
CAlid nim 2024 | nim 2025 nim 2025 2025
I Doanh thu
1 | San lugng (m3) 104,681 103,109 99,891 96.9%
2 | Doanh thu bén hang 2,038,726 2,037,770 1,809,958 88.8%
3 | Gié von hang bén 1,895,055 1,901,249 1,675,369 88.1%
4 | Tong Loi nhufin gop _ 143,671 136,521 134,589 98.6%
5 | Loi nhuén gop xang dau 131,456 121,803 121,274 99.6%
Thu nhép tir cho thué BDS
6 | va khic 12,215 14,718 13,315 90.5%
I | Chiphi 130,941 126,260 117,255 92.9%
CP ¢0 dinh va hoat dong
1 ey 42,199 39,521 41,245 104.4%
2 | Chi tra NLD 42,008 43,880 44,276 100.9%
3 | Lai vay 14,248 16,705 7,537 45.1%
4 | Chi phi Marketing 4,183 1,199 4,561 380.4%
5 | Chi phi van chuyén 28,303 24,955 19,636 78.7%
11 | Lg¢i nhuin truéce thué 12,730 10,261 17,334 168.9%
IV | CP lién doanh lién két 3,015 3,160 3,174 100.4%
1.2. Vé san lwgng ban hang: Do6i véi mdt hang xdng dau:
% KH
oA oA K.(
STT Pon vi Thue hi¢én Thuye hién ¢ hoach 2026/
2024 2025 2026 TH 2025
1 | Hé thong cirahang ban 1é | 66,290,982 67,097,357 65,413,682 97.5%
2 | Khdi Bus 25,329,620 22,654,234 16,598,129 73.3%
3 | CN Hai Phong 5,643,402 3,981,960 4,343,000 109.1%
4 | Ban budn 7,416,687 6,157,669 6,715,000 109.1%
Tong 104,680,691 99,891,220 93,069,811 93%
2. Té chirc va nhin suw
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
. ) S6 CPsé | Ty 1¢ sé hiru 2.
STT Ho va tén Chire vu hir cubiky | CP cudi ky Thay doi
1 | Nguyén Hiru Yén Gidm dbc 1,383,817 13,57% 383,817
2 | Nguyén Phi Théi Ph6 giam ddc 929.732 9,12% 0
3 | Nguyén Cong Luong | Ké todn truong 5.007 0,05% 0
2.2. 86 lwgng cdn bé, nhan vién:
- S0 lugng va co ciu ngudi lao dong trong Cong ty:
STT Trinh d§ S6 lwong Ty 1é (%)
Trén DPai hoc 5 2,4
772 Pai hoc, cao déng 72 34,8
Trung cép, so cip 49 23,7
PTTH 81 39,1
Tong sb 207 100%
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- Chinh sach dao tao, lwong thuéng va trg cap dbi véi ngudi lao dong:
+ Pao tao: TH chirc dao tao nhap hang, sira dung may nén khi; Va cac khoa dao tao
gia han chirng chi cho cén by nhan vién (Phong chay chita chdy va ctru nan ciru
ho, Nghiép vu bao vé méi trudng, an toan vé sinh lao dong), dam bao du diéu kién

khi ban hang.

+ Cong tac tuyén dung dugc thuc hién kip thoi nhiam dap (g nhu cau tuyén dung cta
cac don vi df“mg thoi thue hién chinh sach b tri lao dong tinh gon, hi¢u qua.
+ Thanh toan tién lrong ding han, ddy du theo quy dinh.
+ Chi tra tién trg cdp thoi viéc, mét viéc, huu tri cho ngudi lao dong diy du.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic du 4n

3.1. Cdc khoan dau tw lém: Khong

cO

3.2. Tinh hinh tai chinh cdc cong ty con ndm 2025: o .
(Cdc Cong ty con dwge bdo cdo hop nhat véi Cong ty co phan xding dau HFC)

I Cong ty TNHH Thai Minh Petro
ol ks ¢ t?Dan vi Triéu dong)
1 | Tong gid tri tai san 6.748
2 | Doanh thu thudn 738.922
3 | Loi nhuén thudn tir HDKD 3.216
4 Loi nhuén khac (2)
5 | Loi nhuan trudc thué 3.214
6 | Loi nhuan sau thué 2.571
7 | Cdtie 0
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
PVT: Triéu dong
e y % Nim 2025/
STT | Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Niim 2024
1 Tong gia tri tai san 264.151 231.300 87,56%
2 | Doanh thu thudn 2.032.400 1.806.270 88,87%
3 | Loi nhuén thudn tir HDKD 2.029.154 1.802.742 88,84%
4 | Loi nhuén khac 3.891 6.426 165,13%
5 | Loi nhuén trude thué 12.730 17.334 136,16%
6 | Loi nhuan sau thué 9.251 14.276 154,31%
7 | Cdtic 0.000907 0,001400 154,33%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Ponvi | Nim 2024 | Nam 2025 | Chénh léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
HS thanh ton ngén han (=TSLD/N¢ NH) Lin 1.14 1,11 -0,03
?hi);ﬂa;ﬂg;é;‘an“)ha“h (GTSLD-Hing ton | 5 0.90 0.91 0,01
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2. Chi tiéu vé co' cdu vén
Hé s no/tdng tai san Lén 0.67 0,58 -0,09
Hé s6 no/vbn chu s& hitu Lan 2.04 1,36 -0,68
3. Chi tiéu vé niing lire hoat dong
S6 ngay cac khoan phai thu Ngay 24.29 22.52 -1,77
S6 ngay hang ton kho Ngay 7.96 5,49 2,47
S6 ngay céc khoan phai tra Ngay 1.97 1,35 -0,62
Vong quay céc khoan phai thu Vong 13.76 14,44 0,68
Vong quay hang ton kho Vong 13.95 12,43 157
Chu ky san xuit kinh doanh Ngay 32.25 28,02 -4,23
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
;I{Solsc;l nhuidn sau thué/ Doanh thu thuin % 0.46% 0.79% 0.34%
g{so gl nhuan sau thué/ Vén chu s& hiru o 116, 239% 14.55% 3.02%
HS loi nhuén sau thué/ Téng Tai san (ROA) % 3.50% 6,17% 2,67%
Gié tri sb sach ctia C6 phiéu (BV) Péng 7,949 9.055 1.106
5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tr ciia chi sé hiru
5.1. Co phan:
- Téng sb cb phan hién nay: 10.198.105 CP
- Loai ¢b phan: Pho thong
- S6 luong cb phéan chuyén nhuong tir do: 8.198.105 CP
- S6 lugng ¢ phin han ché chuyén nhuong: 2.000.000 CP
- Cb phin nuéc ngoai: Khong c6
5.2. Co cdu cé dong (ngay chét danh sdch chot quyén 24/3/2026):
TT Danh muc S8 l‘;rgl':lgg cd p:glllu:;ngl :')t'r Ty 1§ (%)
Tong sb c¢b dong 216 10.198.105 100
- C6 dbng trong nudc, trong do: 216 10.198.105 10
1 + Cb dong nha nudc: 0 0 0
+ Cb dong khac: 216 10.198.105 10
- C6 d6ng nude ngoai: 0 0 0
Chi tiét:
y :;’uggggbilg;;l?g‘):giﬁ trén 5% c6 phiéu 4 4.559.994 44,7
2 |- cé dong némAgil"I dudi 1% cb phiéu c6 198 £11.9M 6
quyén biéu quyét:
- Cb dong td chirc 2 1.657.969 16,26
- C6 d6ng ca nhan 214 8.540.136 83,74
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h
3. 4.
s e 8

Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii sé hitu: Khéng thay doéi
Giao dich cé phiéu qup: Khéng cé cé phiéu quyp
Cdc chumg khodn khdc: Khong co

6. Béo cdo tic dong lién quan dén méi trwdong va xa hji ciia cong ty

6.1.

6.4.

Quan Iy nguon nguyén vét liéu:

Tong lugng nguyén vét liéu dugce sir dung dé san xuét chu yéu la xang, dau. Trong
d6 luong tiéu thy str dung trong kinh doanh vén tai 1a 140.000 lit/nam.

Cong ty khong sir dung nguyén vat liéu tai ché

Tiéu thu nang luong:

Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép cha yéu la nang luong dién.

Mirc tiéu thu dién: 350.000 Kwh/nam.

Tiéu thu nudc: (mirc tiéu thu nudc cua cde hoat dong kinh doanh trong nam)

Mirc tiéu thu nudce cua céc hoat dong kinh doanh: 15.5 m3/ngay dém twong duong
467 m3/thang va 5.612 m3/nam.

Mirc ti€u thy nuée binh quén la 27.11 m3/ngudi/nam.

Nudre thai sinh hoat dugc xir Iy so b bang bé tw hoai truée khi thai vao hé théng
thoat nuée chung.

Dinh ky kiém tra, nao vét hé théng duong din nude thai.

Thué don vi hit bun bé tyr hoai dinh ky.

Tudn thi phdp ludt vé bio vé méi truong

Cong ty ludn ludn tudn thi nghiém ngat va cap nhét thuong xuyén cac quy din cua Phap
ludt vé moi truong. Vi vdy, cong ty chua bi xir phat lién quan dén bao vé moi truong.

Cac phuong én bao v¢ moi trudng ludn dugce cong ty thuc hién dy du, nhu:

Thuong xuyén don dep vé sinh tai cac cira hang va vin phong

Réc thai sinh hoat dugc luu giir va xir Iy hang ngay dé tranh tinh trang gdy ra mui
hdi théi, khoé chiu,..

Réc thai rin duge bb tri cac thung dung, C!uqc duqc}ph&n loai, ddm bao an toan, hgp
v¢ sinh va khong bi nudc mua kh(:}ng cudn trdi. Doi voi phé licu s& duoc thu gom,
phén loai va ban cho don vi tai ché, thu mua.

Luong chat thai nguy hai phét sinh s& dugc thu gom, phan loai va luu trit dung noi
quy dinh theo ding thong tu 36/2015/TT-BTNMT. Chét thai nguy hai dugc luu giir
chira vao thung riéng biét va dugc dan nhin theo ding quy dinh.

Ngoai ra cong ty thudng xuyén cham diém danh gia cac tiéu chi vé vé sinh tai toan
bd céc cira hang, don vi, phét dong céc phong trao thanh nién lam sach méi truong
lam viéc,...

Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

S6 lugng lao dong, mire luong trung binh dbi véi ngudi lao dong

Tinh dén 31/12/2025, s6 lugng nhén sy toan cong ty 1a 207 nhan vién

Mire thu nhdp binh quan toan cong ty 1a 16 tri¢u déng/ngudi/théng.

Chinh séch déi véi nguoi lao dong

Kham strc khoe tong thé 01 1an/nam voi khéi gidn tiép va 02 lin/ndm véi khéi truc tiép;
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- T4 chirc chuong trinh nghi mét 01 14n/ndm cho toan thé CBNV:

- Cong ty trang bj ddy du céc thiét bi dam bao phong chdy chira chay va an toan lao
dong, ngoai ra cong ty thuo*ng xuyen kiém tra, kiém dinh dinh ky nhim giam t6i da
rii ro lién quan dén chay n6 va mét an toan lao dong;

- Bao ho lao dQng 40, quan, giay, ging tay,... dugc cip phat theo mia (mua hé va
mua dong) nhdm dam bao sirc khoe va thuan loi trong hoat dong cia nhan vién;

- La don vi thyc hién day du viéc ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém
thit nghiép dung quy dlnh va thoi han, do vay 100% nhan vién nghi chinh séach,
nghi huu duge giai quyét ding ché do va thoi gian theo quy dinh cua Phép ludt;

¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- 100% nhén vién khéi truc tiép san xuét kinh doanh dugc dao tao vé phong ctgéy
chira chdy, ctru nan ctru hd, an toan v¢ sinh méi trudng trong kinh doanh xiing dau.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phwong
Cong ty ludn c6 chinh sach wu tién tuyén dung d6i véi lao dong phd thong tai dia phwong
noi cong ty xay dung va mé rong lfinh doanh. Céc lao ddng nay s€& dugc thuc tép, dao tao va
dam bao vig¢c lam khi da dugc tuyén dung chinh thirc tai cong ty.

VII. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pdnh gid két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh

Céc chi tiéu kinh doanh ciia cong ty ndm 2025 twong ddi tot; Loi nhuén trude thué vuot
ké hoach nam dit ra. Két qua kinh doanh da cho thiy sy nd lyc khong ngimg cia Ban diéu
hanh va toan thé can bd nhéan vién trong viéc t61 wu hoa hiéu qua kinh doanh.

Du thi truong c6 nhiéu bién dong, tong san lugng xing dau toan Cong ty dat xdp xi
97% ké hoach nam; Cong tac quan tri chi phi dat hi¢u qué cao: Téng chi phi thuc hién ca ndm
chi khoang 92% so véi ké hoach. Viéc tiét giam chi phi, ddc biét 1a chi phi tai chinh, da dong
gop truc tiép vao mirc ting trudng loi nhudn cia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 nhitng chuyén bién rt tich cuc. Dong tién dugc céi
thién rd rét va cac khoan ng vay c6 xu huéng giam, tao nén tang tai chinh lanh manh va on
dinh cho cac giai doan phat trién tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu tai chinh 31/12/2024 31/12/2025 Ty 1é
I. Tong tai san 264,151 231.300 87,56%
1. Tai san ngén han 198,109 164.554 83,06%
2. Tai san dai han 66,043 66.746 101,07%
II. Téng ngudn von 264,151 231.300 87,56%
1. No phai tra 177,163 133.210 75,19%
- No ngén han 172,277 129.019 74,89%
2. Vén chi sé hitu 86,988 98.090 112,76%
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2.1. Tinh hinh tai san ‘

Téng tai san, tong ngudn vén clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 231,300 ty dong,
giam 12,44% (twong duong khoang 32,85 ty dong) so véi ndm 2024, nguyén nhan chu yéu la
do céc khoan phai thu ngin han giam 40,8 ty; trong d6 : Phai thu khach hang giam 24,1 ty;
Cong ty trich 14p du phong ng phai thu khé doi thém: 16,84 ty. Mat khac: No phai tra giam
43,95 ty, trong do: Vay va ng thué tai chinh ngén han giam 37,78 ty dong; Phai tra ngudi bén
giam 4,11 ty ddng; Vbn chu s hiru tang 11,1 ty dong.

2.2. Vén chii s6 hitu ‘

Vén chu s& hitu cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 98,09 ty dong, ting 11,1 ty
tuong duong 12,8% so véi cung ky nam 2024, sO tang nay dén tir loi nhuén giit lai ndm 2025
(Sau khi trich 1dp du phong no phai thu khé doi 16,84 ty)

2.3. Tinh hinh ng phdi tra: ’

No phai tra giam, chénh Iéch giira von dai han va tai san dai han ting, diéu nay cho thay
tinh hinh tai chinh cia Cong ty da dugc cai thi¢n so v6i nam 2024; Cong ty khong con hién
twong str dung ng ngén han dé dau tu tai san dai han, giam nguy co ma"’lt’ can doi tai chinh. Tuy
nhién, ngudn tién str dung vao hoat dong kinh doanh van chi yéu 1a von vay.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich quén ly
3.1. Céng tdc phdn cdp va t6 chirc bé mdy

- Tiép tuc tai co cu bd may quan ly cia Cong ty:
+ Téch phong Ké hoach thi truong thanh Phong Ké hoach hiéu sudt va Phong Phat
trién thi trurong;
+ Tiép tuc trién khai viéc kiém nhiém quén ly cic cira hang xang dau, trong d6 Trudng
phong chuyén mén thyc hién kiém nhiém quéan Iy mdt sé cira hang béan 1¢;
+ Dimg hoat dong CHXD Thanh Céng dé trid mat bang cho di 4n m¢ dudng.

3.2. Cdc mdt cong tdc khdc:

- Cong tac dam bao an toan PCCC, an toan v¢ sinh lao dong dugc dic biét quan tim thong
qua céc chuong trinh dao tao, huén luyén va thuc hanh thuc té.

- Hoat dong dao tao nhédn thirc, kj ning vé quan ly hiéu sudt va tu duy phuc vu khach
hang da phat huy dugc hiéu qua, ning cao kién thirc cho CBNV.

4. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém vé méi tricomg va xd hi ciia cong ty

- Thyc hién day du cong tic déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té, thit nghiép theo luat
BHXH méi ‘cho ‘toan b) can by cong nhén vién 1a lao dong chinh thire. Néng cao doi
song tinh than bang cac hoat dong phu trg, ti da héa quyén lgi cho cén bd cong nhén
vién, ticp tuc chinh sach uu dii cho can bd vé huu trude tudi nhung du diéu kién.

- Phdi hop véi céc td chire doan thé trong cong ty nhu Pang B, Cong Poan, Doan Thanh
Nién chia s¢ khé khiin doi vi can by cong nhan vién, chidm lo di séng vat chat, tinh
than cho toan thé can bo cdng nhan vién cua cong ty va tao dung mét tap thé théng nhét,
do:ém két dé cung nhau thyc hién thang loi cac chi tiéu da dé ra.

VIIL. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Ddnh gid cﬁg Hpi dong quin tri vé cic mqt hoat dgng ciia Cong ty va hoat dong ciia
Ban Gidm doc
Hoi dong quan trj thye hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh théng qua viéc:

- T.heo d§ii viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nim ma Giam ddc va céc thanh
vién diéu hanh khac da cam két;
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2,

Yéu céu Gidm ddc va cac thanh vién ‘diéu hanh khéac thuc hién bo céo két qua kinh
doanh va tinh hinh hoat dong 3 thang/lan trong cac cudc hop, qua zalo/email téi HDQT;
Phéi hop v6i Ban Kiém sodt nim rd tinh hinh hoat dong cta Cong ty dé tir d6 c6 nhing
kién nghij thiét thye gitip Gidm dbc va cac thanh vién didu hanh khéc hoan thanh tét nhiém
vu dugc Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri giao;

Tich cuc tham gia vao cac bubi hop cac budi hop dinh ky khac ctia Ban Diéu hanh nhim
theo sét cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

<* Danh gii chung

Nam 2025, Ban Diéu hanh cong ty cling véi cdc quan 1y cdp trung da rat nd luc trong
vi¢e thyc hién céc muc tiéu kinh doanh ctia Céng ty, diéu chinh, thay déi cach thirc kinh
doanh dé phu hop véi nhimg bién dong va khé khan ciia nganh kinh doanh xang dau
trong nam 2025.

Hoi dong quén trj dénh gia cao Ban Piéu hanh trong viéc thyuc hién dinh huéng chién
luge ctia Cong ty, bét nhip ngdy véi nhitg thay dbi vé chu truong ciia chinh phu dé ¢6
nhitng chinh séch va ké hoach trién khai phu hgp.

Trong qué trinh hoat ddng, Ban Diéu hanh da tuan thu theo cac quy dinh cta Phap luat,
biéu 1é Coéng ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan
tri va Quyét dinh cia Chu tich Hoi dong quan tri

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quin tri

2.1. Muc tiéu

T4 chirc cac cude hop va ban hanh cac quyét dinh theo diing trinh tu, thi tuc quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép;

Yéu ciu Gidm ddc va céc thanh vién diéu hanh khéc thyuc hién bao cdo két qua kinh
doanh va tinh hinh hoat dong hang quy trong céc cudc hop Hoi dong quan trj dé kip thoi
dwa ra cac chi dao, dinh huéng, yéu ciu diéu chinh pha hop:

Phdi hop véi Ban Kiém soat nim rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé tir d6 ¢6 nhitng
kién nghj thiét thuc gitip Giam dbc va céc thanh vién diéu hanh khéc; \ ‘
Tich cuc tham gia vao cac budi hop céac bubi hop dinh ky khéc ciia Ban Diéu hanh nhdm
theo sat cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

2.2. Dinh huong thuc hién

% Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh

* e

Danh Thye hién KH % KH2026

i i nim 2025 | pam 2026 | TH2025

I DOANH THU
1 | San luong (m3) 99,891 93,070 93.2%
2 | Doanh thu 1.809.958 1,704,415 94.2%
3 | Gia v6n hang ban 1,675,369 1,576,867 94.1%
4 | Téng Loi nhuan gop 134,589 127,548 94.8%
5 | Loi nhuén gop xing dau 121,274 112,835 93.0%
6 | Thu nhép tir cho thué BPS va khac 13,315 14,713 110.5%

11 | CHI PHI 117,255 116,509 99.4%
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IX.
. Y kién kiém todn

1 | CP cb dinh va hoat dong thudong xuyén 41,245 42,477 103.0%
2 | Chi tra NLD 44,276 42,618 96.3%
3 | Lai vay 7.537 7,838 104.0%
4 | Chi phi Marketing 4,561 4,443 97.4%
5 | Chi phi van chuyén 19,636 19,133 97.4%
I | LN TRUOC THUE 17,334 11,039 63.7%
IV | CP LIEN DOANH LIEN KET 3,174 2,786 87.8%

% Tép trung chi dao va hd trg Ban diéu hanh:
Dinh hudng phat trién mang lu6i va thi truomg:
+ Chuyén dich dia ban: Tap trung phat trién cac diém ban 1é tai khu vuc vang ven,
ngoai thanh Ha Noi va céc vung lan cén;
+ Nghién ciru chuyén dbi linh vue kinh doanh méi tai céc diém dit noi do dé tao tién
dé khi san lugng xing diu c6 xu hudng sut giam do xu hudéng xe dién;
+ Uu tién ban hang tiéu dung céng nghiép;
V& quan tri: Nang cip ning lyc va cong cu phén tich dir liéu ndi bd; Ung dung cong
nghé¢, s6 hoa trong quan tri;
Quan tr chi phi: Gan quyén lgi va trach nhiém clia ngudi dimg dau véi hiéu qua quéan
tri chi phi;
Cong tac quan tri ngudn nhén lyc: Thyuc hién chinh séch tién lwong theo co ché thi
truong, gén thu nhip cia ngudi lao dong véi hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, sira doi
co ché tra lvong theo hudng ap dung mo hinh 3P dé tao dong luc lao dong;
Vé& hé thng quan 1y chét lwong: Tiép tuc cai tién ning cao hiéu qua Hé théng quan Iy
chét lugng cong ty.
Bdo cdo tai chinh

Theo ¥ kién cua chung t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét va bao céo tai chinh riéng da

phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
C phan Xang dau HFC tai ngay 31/12/2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat/riéng va tinh hinh luu chuyen tién té hop nhat/rleng cho nim tai chinh két thic cung
ngay, phit hop véi Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét, béo
cdo tai chinh riéng.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
Ch1 tiét xem Bdo céo tai chinh hop nhit va Bao céo tai chinh riéng ndm 2025 cia Cong ty
cb phan xang diu HFC da dugc déng tai trén webstie ctia cong ty:
http.//hanoifuel.com.vn/category/quan-he-co- dong/bao cao/
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