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Kinh giri: S& giao dich chimg khoan thanh phd Ho Chi Minh

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty ¢d phan Thuong mai & Khai thac khoang san Duong Hiéu.

- Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép s6: 4600341471.

- Vén diéu 1&: 345.356.990.000 VND (Ba traim bon muoi lam ty ba trim nim muoi sau
triéu chin tram chin muoi nghin df‘)ng).

- Vén dau tu cua chu s hiru: 345.356.990.000 VND (Ba tram bon muoi lam ty ba tram
ndm muoi sau triéu chin trim chin muoi nghin dong).

- Dia chi: to 5, phuong Gia Sang, tinh Thai Nguyén.

- Website: https://dhmjsc.vn.

Y - Mai ¢6 phiéu: DHM.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

v Cong ty ¢6 phan Thuong mai & Khai thac khoang san Duong Hiéu tién than la Cong
ty TNHH thuong mai Duong Hiéu dugc thanh 1ap ngay 30/6/2003, thay doi Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép lan thir 36 ngay 09 thang 09 nim 2025.

v Cong ty ¢6 04 chi nhanh tai: Ha Noi, Hd Chi Minh, Pa Nang, Quang Nam.

v Ngay 24/07/2012 Cong ty chinh thirc niém yét ¢ phiéu tai San giao dich chirng khoén
Ho Chi Minh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hodc san pham. dich vu
chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhat).

+ Kinh doanh vat liéu chiu hra.

+ Mua bén sit thép.

+ Mua ban thiét bi dién, thiét bi khéc nganh luyén kim.

+ Mua ban quing sit, cac nguyén vt liéu nganh luyén kim.

- Dia ban kinh doanh: Thi trurong kinh doanh chinh cia cong ty tai Thai Nguyén, Ha Noi,
TP Ho Chi Minh, Pa Ning, Hai Phong, Tuyén Quang, Hai Duong va cac thanh phd 16n trén

toan quoc.



3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly:
3.1 M6 hinh quan tri: Pai hdi déng ¢ dong (“DHDCD™); Hoi dong quan tri (“HDQT"™);
Ban kiém soat va Tong giam ddc.

So do to chire Cong ty:

BAI HOI DONG CO DONG | .

HOI DONG QUANTR -~

BAN KTNB

BAN TONG GIAM BOC

KHO! KINH DOANH KHOI VAN HANH KHOI PAU TU

3.2 Co cau bd may quén ly:

3.2.1 Pai hji dong c6 dong: Dai hoi dong cd dong 1a co quan c6 quyén quyét dinh cao
nhat, gdm tit ca c6 dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot 1an. PHDCD quyét
dinh nhitng van dé dugc Luat phap va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. PHDCD thong qua cac
bao céo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sich tai chinh cho nam tiép theo, bau,
mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat cia Cong ty.

3.2.2 Hoi dong quan tri: Hoi dong Quan tri do PHDCD bau ra, 14 co quan quan ly cao nhat
cua Cong ty, c6 nghia vu quan tri Cong ty gitra hai ky dai hoi. HDQT c¢6 05 thanh vién. S&
luong thanh vién HDQT mdi nhiém ky do PHPCD quyét dinh. Nhiém ky hoat dong cua
HDQT la 05 nam. Thanh vién HDQT cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

- Ong Ho Viét Cuong — Chu tich.

- Ba Nguyén Thi Dung — Thanh vién.
- Ba Lé Thi Hong Loan — Thanh vién.
- Ong Ngé Quang Phuic — Thanh vién.
- Ong Tran Van Hiéu — Thanh vién.

3.2.3 Ban Téng Giam déc: Ban Téng Giam déc do HDQT bd nhiém, ¢6 nhiém vu td chic
diéu hanh va quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty theo chién



luge, ké hoach da duge HPQT va PHDCD thong qua. Téng Giam dbc 1a Nguoi dai dién
theo phéap luat cia Cong ty.

Thanh vién Ban Tong Giam déc ctia Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Dung — Tong Giam dbc.

- Ong Tran Thanh Tung —Pho6 Tong Giam dbc.
3.2.4 Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do PHPCD bau ra, ¢6 nhiém vu thay mat ¢ dong
dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty.

Thanh vién Ban Kiém so4t ctia Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

- Ong Tran Ngoc Han — Trudong Ban.
- Ba Pham Thanh Huong — Thanh vién.
- Ba Pham Thi Tuoi — Thanh vién.

3.2.5 Ké toan truéng: Ké toan trudng ciia Cong ty do HPQT bd nhiém, mién nhiém. Ké
toan trudng chiu trach nhiém td chire, chi dao thuc hién cong tac ké toan, théng ké, hach
toan kinh té va cong tac tai chinh ciia Cong ty va thuc hién cac cong viéc theo ty quyén cia
Tong Giam ddc Cong ty.

Ké toan truong cuia Cong ty trong nim 2025 la: Ba Nguyén Thi Hong Loan.
3.2.6 Cac phong ban nghiép vu:

- Phong Hanh chinh nhan su: C6 chirc ndng quan ly tobng vu va quan ly nhan su,
tién luong, BHXH, cac chinh sach cho nguoi lao dong vé an toan lao dong, bao hiém lao
dong, cac chinh sach dao tao, boi dudng, khen thuéng ky luat, thuc hién cong tac to chirc
hanh chinh, van phong.

- Phong Tai chinh - Ké toan: C6 chirc ning trong cong tac quan ly tai chinh, quan ly
von, tai san, quan ly chi phi va phan tich hoat dong kinh té; cong tac hach toan ké toan theo
quy dinh; bao dam cac ngudn von cho cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Phong Kinh doanh — xuét nhip khau: Co chic ning trong viéc tham muu, xdy
dung, phat trién, chi dao, thuc hién va kiém soat cac van dé lién quan dén hoat dong phén
phdi san phdm, tiép thi, tim kiém ddi tac, m& rong thi truong thuc hién cac muc tiéu, ké
hoach kinh doanh cia Cong ty.

- Phong dau tw phat trién: C6 chirc ning tham muu cong tac xay dung chién luoc,
ké hoach trong linh vuc dau tu, dam bao: bao toan, dn dinh va phat trién von; toi uu hiéu
qua ngudn von va tai san hién c6 ctia Cong ty va cac don vi thanh vién. Nghién ciru va phat
trién cac du an dau tu dong san, bat dong san; du an lién quan dén nganh thép: san xuat,
khai thac; cac du 4n khac theo diing quy dinh phép luat, dap ing yéu cau cua thi truong va
muc tiéu chién luge hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Phong cong nghé va truyén théng: C6 chirc nang 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién
va quan ly cong tac truyén thong va quan hé véi cong ching. Dé xuit cac chién lugc sur

dung cic phuong tién truyén théng mot cach hiéu qua dé tac dong t6i cong dong.



4. Pinh huéng phat trién:

Cong ty tiép tuc dinh huéng tap trung duy tri va phat huy hoat dong kinh doanh nganh
nghé chinh 1a thuong mai va khai thac, dac biét chu trong linh vuc nganh thép va xay lap.
Pong thoi khong ngirng tao dung va phat trién moi truong lam viée chuyén nghiép, than
thién va hiéu qua cho nguoi lao dong. Cu thé:

- Hoat dong thuong mai:

+ Tap trung cho hoat dong thuong mai, dich vu trong nganh thép va xay lap, tiép tuc
cling ¢6 giir vitng uy tin va phat huy vi thé trén thi truong;

+ Nghién ctru tim kiém méo rong thi truong, da dang hoéa mat hang, trong do c¢6 hoat
dong kinh doanh bat dong san dau tu, khai thac ching chi FSC va giao dich tin chi Cacbon;

+Dam bao quan hé hop tac voi cac doi tac, khach hang va céc td chuec tin dung ludn
dugc duy tri va phat trién. Thudong xuyén cham soc cac déi tugng khach hang (khéach hang
truyén thong, khach hang tiém nang, khach hang mai).

+ Thic day hon nira hoat dong truyén thong nhim tuyén truyén, quang ba rong rai vé
san pham, hang hoa va chét lugng dich vu.

- Hoat dong dau tu:

+ Xdy dung phuong én hop tc lién doanh lién két véi cac doanh nghiép hoat dong phu
hop véi nganh nghé linh vuc hoat dong cta Cong ty: cac nha may san xuat thép hodc nguyén
vat liéu cho nganh thép, xay lép. ..; san xuat, ché bién g5; cac mo (quang, da, cat, ...).

+ Tiép tuc khao sat thi truong dong san, bat dong san dau tu.

+ Duy tri du tu cho Du 4n quan ly rimg bén vimng, cap chimg chi rimg FSC va cép
tin chi Cacbon, song song v6i hoat dong khai thac chung chi;

- Hoat dong tai chinh: Chu trong cong tac 1ap ké hoach tai chinh chi tiét nham can déi
ngudn von, dap ing kip thoi cho hoat dong kinh doanh va dau tu cua Cong ty; khai thac sur
dung ngudn vén hiéu qua ca vé chat va lugng.

- Xy dung, d6i méi, chuan héa nhan dién thuong hiéu, van héa doanh nghiép, tao
moi truong lam viée chuyén nghiép va hiéu qua cho nguoi lao dong, tir d6 nang cao su gin
két, tinh tinh thich rng cao, chu dong va linh hoat trong cong viéc. Song song véi viéc chim
lo doi séng cta ngudi lao dong, uwu tién hang dau ché do, quyén lgi cho can bd nhan vién
trong Cong ty.

- Thuc day cong tac chuyén déi sé toan dién, bét kip xu thé cong nghé s trén toan
cau, dua trng dung sb hoa vao moi mat hoat dong cua Cong ty, nang cao chat luong, hiéu
qué ctia cong tac diéu hanh, quan 1y ciing nhu hiéu suét 1am viéc ctia céc phong ban.

- Phat huy t6i da quyén va trach nhiém cta Hoi dong quan tri trong pham vi quy dinh,
dam bao thuc hién muc ti€u cua Pai hoi d@)ng cb dong va quyén loi cua cd dong.

- Nang cao ning luc quan tri va diéu hanh ctia Ban Tdng giam dbc dam bao thuc thi
day du, nghiém ngat cac quyét sach cia HDQT, PHDCD, trong do dac biét chu trong nang
luc kinh doanh, khai thac va phat trién thi truong.
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- Qua trinh hoat dong luén phéi hop chit ch€ véi Ban kiém soat theo ding quy dinh,
dam bao phong tranh rii ro, sai s6t & murc thap nhét ngay tir khau dau tién trong moi hoat
dong cua Cong ty.

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén lgi toi da clia cac c6 dong ciing nhu nguoi lao dong.

- Nghiém tic thuc hién day du cac nghia vu ddi véi Nha nuée.

5. Céac rui ro va thach thire:

Nam 2025, doanh nghiép ddi mat vai rui ro cao vé bién dong kinh té toan cau, lam
phat, ty gia, bao ho thwong mai, gian doan chudi cung tmg. Tai Viét Nam, thach thirc dén
tir nhu cau bén ngoai sut giam, ap luc canh tranh, rao can phép ly, va yéu cau chuyén doi
s6. Noi tai cac doanh nghiép thiéu hut lao dong tay nghé cao va chi phi san Xudt va van
hanh gia tang ciing la nhitng trd ngai 16n, tao ra thach thuc dang ké cho loi nhuan.

Lam phat toan cau cao, lai sut neo & mirc cao va bién dong ty gia hdi doai gay kho
khan cho viéc quan ly tai chinh va chi phi dau vao ctia doanh nghiép. Céng thang dia chinh
tri va xu huéng bao ho thuong mai gia ting (nhu rui ro bi ap thué xuat khau) tac dong tiéu
cuc dén chudi cung ung va don hang xuit khau. Su cham lai cua cac nén kinh té 16n nhu
Trung Qudc dit ra thach thire cho muc tiéu xuat khau va tang trudng cuia doanh nghiép
trong nude. Cac yéu td nhu tién luong, chi phi logistics khong ngirng gia tang. Tur d6 tao ra
sirc canh tranh gay gt tir cac tap doan da qudc gia va cac doanh nghiép.

Trong khi d6, thu tuc hanh chinh du c6 cai thién, cac quy dinh phép ly doi khi van
phirc tap, thiéu nhéat quan. Qua trinh chuyén déi s6, su phat trién nhanh chéng cia Al mang
lai co hdi nhung ciing tao ra rui ro van hanh mai vé tinh bao mat va an toan dir liéu. Su
thiéu hut v& ha tAng cong nghé va nhan su c¢6 k¥ ning s6 chét lugng cao, ngoai ngir tot van
la rao can 16n cho qua trinh hién dai héa doanh nghiép.

Bén canh do 1a su bién doi khi hau, hién tuong thoi tiét cuc doan, thién tai 1d lut lich
str tir Bic vao Nam, gay thié¢t hai nghiém trong dén kinh té - xa hdi, co sé ha téng va sinh
ké nguoi dan.

Riéng nganh thép Viét Nam trong nam 2025 da ghi nhan su phuc hoi manh mé véi san
lwong tiéu thu ky luc nho nhu cau ndi dia ting cao véi su cong hudng tir chinh sach thic day
dau tu cong, co sO ha tﬁng va su hdi phuc cua thi truong bat dong. Doanh thu va l1¢i nhuan
toan nganh tang trudng an tuong (lgi nhuan sau thué ting ~43% so véi nam 2024). Tuy nhién
ciing phai d6i mat véi “gong kim” thach thirc tir ca yéu tb qudc té 1an noi tai. Xuét khau giam
do rao can thuong mai va su canh tranh khéc liét. EU da ap thué tam thoi khoang 12.1% doi
v6i thép can noéng tir Viét Nam, diéu nay lam giam dang ké lgi thé canh tranh ctia thép Viét
tai chau Au. Trong khi Trung Qudc tiép tuc du thira san luong va diy manh xuat khau sang
Pong Nam A, trong d6 ¢6 Viét Nam véi gia cuc ky canh tranh. Doanh nghiép trong nuéc
chiu ap luc 16n do chi phi dau vao tang cao va rui ro ty gid, truc tiép bao mon loi nhuan. Dé
ton tai dai han, doanh nghiép phai chuyén tir 16 cao truyén thong (BF) sang 10 hd quang dién
(EAF) hoic sir dung hydro, tuy nhién viéc nay doi hoi von dau tu khong 16 va nguon thép



phé liéu 6n dinh, diéu ma nhiéu doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam chua dép tng duoc.

Bén canh do, cac tap doan 16n (Hoa Phét, Formosa) mé rong quy mo khién cac doanh nghiép

nho hon bi thu hep bién loi nhuan, dan dén nguy co bi thau tom hodc dao thai.
II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2025:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:

Chi ticu Thye hién Nim 2025 So sanh ty 1¢ %
nim 2024 | K¢ hoach | Thuc hién | KH 2025 | TH 2024

Doanh thu thuan 3426214 | 3.000.000 | 2.897.249 | 96,57 84,56

(Triéu dong)

LginhugntriGetine | 5 gaq 12.324 7.787 63,19 | 200,39

(Triéu dong)

Loinmnsanfiug | 5 g5 9.859 5.759 5841 | 207.53

(Triéu dong)

Lai co'ban trén ¢6 phicu 80.35 285,47 166,75 58,41 207,53

(dong/cp)

vo1 thuc hién nam 2024.

Két qua doanh thu nam 2025 cua Cong ty dat 96,57% so véi ké hoach va 84,56 % so

Tuy nhién, loi nhuan nam 2025 chua dat dugc ky vong, do tinh canh tranh cua thi

truong thép vo cung khac nghiét, bién do lgi nhuan chua cao, lai gap ap luc 16n tir cac rao

can thuong mai My va chau Au. Bén canh do, gia vang ting manh, thiic diy ty gia ngoai té

trong nudc ting cao, tir d6 tac dong truc tiép dén két qua kinh doanh cta Cong ty ddi véi

mat hang nhap khau.

2. To chirc va nhan Suy:

2.1 Danh sach Ban Téng giam dbc:

, CcCeD Solwgme | 7o g
Danh sach ban & e, K : X .1:n . . |COphieuco | .- °
Stt A pa Chire vu | ngay cap, noi Cho 6 hién tai A 1.z |86 hiru
diéu hanh £ quyeén biéu
cap A (%)
quyet
... |030181001143. | . e
1 | BaNguyén Thi Dung Tonc%é%‘amcuc CS c&p ngy [° %h};" glaus?;g, b1 6.945.554 | 20,11
19/01/2022 Pewy
. 019081002186 | , ‘
R " . Phé T , to 4, P. Triéu,
2 | Ong TrAn Thanh Ting a‘;ngonf Cuc CS chp ngay Ot Thé?llilanu ;leu 66 0
& 01/05/2021 ' =
Ba Nguyén Thi R toan. | (O U000 ek 7, p. Gia Sang, t. 0
3 | HbngL R i o o DS 0
ong Loan €1 11/082021 guy




2.2 S6 lrgng can b, nhéan vién:

Stt Trinh @9 hoc van S(‘:l;‘;‘::)g Ty 18 (%) Ghi chu
1 | Pai hoc 20 70
2 | Cao dang 2 6.7
3 | Trung cip nghé 2 6,7
4 | Thac si 3 10
5 | Khac 2 6,7
Tong cong: 29 100%

2.3 Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

- Nguoi lao dong duge huong day du cac chinh sach theo quy dinh cta Phap luat cling
nhu Cong ty. Dugc lam viée trong moi trudng chuyén nghiép, cong bang va doan két, trang
thiét bi co s& vat chat day du.

- Ban hanh day du cac quy ché, quy dinh vé luong thudéng va cac ché do dai ngd cho
nguoi lao dong. Chu trong chim lo doi sdng vat chit va tinh thin nhim g6p phan dong
vién, khich 1¢ tinh than ctia ngudi lao dong.

- Thuc hién day du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép, ...

- Nguoi lao dong ludn duge dam bao thu nhap on dinh, chat luong cude séng ngay
maot nang cao.

- Xay dung van hoa doanh nghiép huéng tGi muc tiéu:

v Dam bao co s¢ vat chat, phuong tién, cong cu dung cuy, trang thiét bi cho nguoi lao
dong nham dat dugc hiéu qué cong viéc cao nhat.

v Pam bao cong tac an toan lao dong, bao vé madi truong, phong chdng chay nd.

v DBam bao stre khoe cho nguoi lao dong thong qua cac ky kham sirc khde hang nam.

v Nang cao doi sdng, khich 1€ tinh than cho nguoi lao dong, tao su gin két bén ving
qua cac chuong trinh tham quan, du lich, nghi dudng, ...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic du 4n:

- Pau tu dy an: két qua trién khai chuong trinh quan ly rimg bén vimng, cip chirng chi
ring quéc té (FSC) trong nam 2025:

+ Do ho dan chuyén d6i muc dich sir dung dat, chuyén déi loai cay trong nén c6 4.752ha
dién tich rimg da duoc cip ching chi trén tong s6 9.700ha dién tich dang ky tham gia.

+ Doanh thu tr khai thac chimg chi FSC: ~835 triéu dong, 16.747 tn 20 v6i 02 diém
thu mua.

- Pau tu tai san:

+ Duy tri hop dong thué tai san v6i Phan hi¢u Trudng dai hoc FPT tai thanh phé Da Nang.



+ Tiép tuc trién khai hoat dong kinh doanh bat dong san dau tu khu vure trung tim tinh
Théi Nguyén.

- Piu tu cho cong cude s6 hoa Doanh nghiép, nang cép hé théng may chu, phan mém
ké toan....

- Déi véi cac chi nhanh: Tiép tuc tam ngimg hoat dong doi v6i chi nhdnh Quang Nam;
Trién khai triét dé viéc giai thé chi nhanh thanh phd Ho Chi Minh. Dau tu va khai thac c6
hiéu qua cac du 4n tai Quang Ninh, Quang Nam, Pa Ning..., tim kiém co hdi dé chuyén
nhuong hodc hop tac diu tu kinh doanh (néu c6 déi tac phu hop).

4. Tinh hinh tai chinh 2025:
4.1 Tinh hinh tai chinh:

Chitien IZ\I(?;Z 1Z\J(ilZHSI tﬁng/zi);l:fl (%)
1. Tong gié tri tai san (triéu dong) 979.988 1.270.701 29,66
2. Doanh thu thuan (triéu dong) 3.426.214 | 2.897.249 -15,44
3. Loi nhuén thuan tr HDKD (triéu dong) 4.092 8.712 112.9
4. Loi nhuén khéc (triéu dong) (206) (926) 349,51
5. Loi nhuén trudce thué (triéu dong) 3.886 7.787 100,39
6. Loi nhuén sau thué (triéu dong) 2.775 5.758 107,53
7. Ldi co ban trén c¢b phiéu (dong/CP) 80,35 166,75 107,53
4.2 Cic chi sb tai chinh chi yéu:
Stt Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Heé sd thanh toan ngan han (lan) 1,22 1,14
Heé sb thanh toan nhanh (1an) 1,16 1,11
2 | Chi tiéu vé co ciu vdn
Heé sb No/Tong tai san 0,64 0,72
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,76 2,52
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 36,72 122,76
Vong quay tong tai san 3,58 2,57
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
" Hé s6 LNST/Doanh thu thun 0,08 0.2
Hé s6 LNST/Vén chu s& hitu 0,78 1,61
Hé s6 LNST/Tong tai san 0,29 0,51
Heé s6 LN tor HDKD/Doanh thu thuan 0,08 0,2




5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s6 hiru:
5.1 C6 phan:
Tong s6 ¢6 phan tai 31/12/2025: 34.535.699 ¢ phan, trong do:
- C6 phan pho thong tu do chuyén nhuong: 34.535.699 cb phan.
- C6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan.
5.2 Co ciu cb dong, ty 1é cb dong:
Co c4u cb dong ciia Cong ty tinh dén thoi diém chét danh sach 26/03/2026 nhu sau:

STT Phén loai S6 lwong b phiéu Ty trong (%)
I | Co dong trong nuéc 34.495.709 99,88
1 | Nhanuéc 0 0
2 | T chirc 5.261.669 15,23
3 | Canhan 29.234.040 84,65
II | C6 dong nuéc ngoai 39.990 0,12
1 | T6 chue 262 0
2 | Canhan 39.728 0,12
III | C6 déng 16m 13.027.764 37,7
IV | Cé dong nhé 21.507.935 62,3
m Téng cong 34.535.699 100

o 5.3 Tinh hinh thay d6i von ddu tr ciia chii sé hiru: Khong.
= 5.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khong.
5.5 Cac chirng khoan khac: Khong co.
I1L. Bo cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam déc:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
Nam 2025, duéi su diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc, két qua hoat dong san xuat

kinh doanh cua Cong ty cu thé nhu sau:

Chi tiéu Niam 2024 | Nim 2025 ting /Zlya:s %)
1. Doanh thu (tri¢u dong) 3.426.214 | 2.897.249 -15,44
2. Gid v6n hang ban (triéu dong) 3.399.898 | 2.859.368 -15,90
3. Doanh thu tai chinh (triéu dong) 17.954 48.280 168,91
4. Chi phi tai chinh (triéu dong) 29.480 29.964 152,29
5. Chi phi ban hang (triéu dong) 1.646 1.953 18,65
6. Chi phi quan ly (triéu dong) 10.866 5.697 -47,57
7. Thu nhép khac (triéu dong) 35 63 80,00




8. Chi phi khéc (triéu dong) 241 988 309,96
9. Loi nhuén trude thué (triéu dong) 3.886 7.787 100,39
10. Thué TNDN (triéu dong) 1.144 2.016 76,22
11. Loi nhuén sau thué (triéu dong) 2.775 5.759 107,53
12. Lai co ban trén ¢b phiéu (@ong/cé phiéu) | 80,35 166,75 107,53

- Doanh thu giam 15,45% so v6i nam 2024 do Cong ty co cau lai mat hang, chi cung
cép nhitng mat hang 1a thé manh ctia Céng ty, chi trong dén nhu cau va ngudn luc cua
khach truyén thong.

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc ddu tu linh vuc kinh té xanh véi chuong trinh quéan ly
ring bén ving va cép ching chi rimg FSC, mé rong dién tich ~5.000ha, nang tong dién
tich dugc cdp chimg chi 1én ~10.000ha. Pay 1a mé hinh kinh té mdi dang duoc ap dung
rong rai trén toan cau, véi muc tiéu tao ra sy can bang giita phat trién kinh té va bao vé moi
truong. Thong qua viée viée thiic ddy cac hoat dong san xuat sach, sir dung tai nguyén mot
cach hi¢u qua, kinh té xanh huéng téi xay dung mot hé sinh thai lanh manh. Tuy nhién van
dang trong giai doan dau tu ban dau chua thu lgi nhuan.

- Loi nhudn trude thué tang 3.901 triéu dong twong dwong 200,39% so véi cing ky nam
2024. Nam 2025 lgi nhuén trudce thué dat 7.787 triéu dong, dat 63,19% so voi ké hoach nam
do Cong ty diéu chinh doanh thu nhung nhung khéng diéu chinh loi nhuéan. (Ly do diéu chinh
do tinh hinh thé gi6i bit dn bat budc Cong ty co cdu cac mat hang va khach hang).

2. Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: triéu déng

Stt Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 tine /;i%i:ﬁ (%)
1 | Tong tai san 979.988 1.270.701 29,66
Tai san ngin han 1.034.597 750.726 37,81
Tai san dai han 236.104 229.262 2,98
2 | No phai tra 624.742 909.695 45,61
No ngéin han 624.742 909.695 45,61
No dai han 0 0

Téng tai san nam 2025 tang 290.713 triéu dong, tuong tmg ting 29,66 % so v&i nam 2024.

3. Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong l6m vé cac khoan no khac:
- Vé tinh hinh quan ly cong ng phai tra: Tang 284.953 triéu dong twong duong 45,61%
so v6i nam 2024, thé hién Cong ty da duy tri 6n dinh quan hé voéi dbi tac, c6 uy tin cao véi

céc nha cung cp dé co duoc chinh sach t6t hon vé thoi gian phai thanh toan tién.



- Vé tinh hinh quén Iy céng ng phai thu: Cac khoan phai thu ngén han tai thoi diém
31/12/2025 tang 143.740 triéu dong twong duong 26,27% so véi cung thoi diém nam 2024
do Cong ty di c6 cac chinh sach hd tro ngudn vén ddi v6i khach hang truyén thdng, uy tin
lau nam.

- Vé tinh hinh quén Iy hang ton kho: Nam 2025, hang ton kho tang 299 triéu dong
tuong duong (1,29%) so véi nam 2024. Do gia ca thi trudng khong on dinh vi vay Cong ty
luén c6 chinh sach quan ly tot hang ton kho, dam bao dap tmg di cac mat hang phu hop
cho tirng thoi diém va nhu cau ciia khach hang, Dé giam thiéu chi phi tai chinh.

4. Nhirng cai tién vé co cAu t chirc, chinh sach, quan ly:

- Phan cap, phan quyén rd rang va minh bach trong quan ly diéu hanh, dam bao hiéu
qué cao nhat trong viéc trién khai cac cong viéc theo ké hoach chung ctia Cong ty.

- Chu trong cong tac ra soat, danh gia nham khéc phuc kip thoi nhitng ton dong trong
cong tac quan ly, tir d6 cac cap lanh dao va toan thé can bo nhan vién nim ving va thuc
hién tét cac quy trinh cong viéc.

- Duy tri va nang cao hé thong quan tri, diéu hanh nhiam dép tmg cong tic quan tri hé
thdng v&i quy mo phat trién ngay mot Ién manh.

- Thuc hién nghiém tic cong tac bao cio tuan, thang, quy véi cic chi tiéu vé hoat dong
kinh doanh, dau tu va tai chinh, nhim ndm bét tinh hinh thuc té, c6 cac giai phap xt ly kip
thoi, hiéu qua, hudng tdi dat duge muc ticu, ké hoach da dat ra.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nén kinh té thé gidi nam 2026 du béo tang truéng cham (khoang 2,9-3,1%), phan hoa
1o rét, khong suy thodi toan dién nhung dbi mat rui ro dia chinh tri va no cong. Béi canh
trong nude, nam 2026 dugc danh gia 1a giai doan ban 1& dé Viét Nam budc vao chu ky ting
trudng mai voi nhidu ky vong bit pha manh mé. Sau khi duy tri da phuc hoi tir nam 2025,
nén kinh t& nam 2026 dugc du bao s& chuyén dich mo6 hinh hudng tgi tang truong chat
luong cao va bén ving

Déi v6i nganh thép, du bao ting trudng tich cuc (khoang 8-10%) nhd nhu ciu ndi dia
phuc hoi, chu yéu tir bat dong san va dau tu cong, cling cac bién phép phong vé thuong mai.

Theo d6 Cong ty du kién ké hoach trong nam 2026 nhu sau:

5.1. Mot s6 chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Thuye hién 2025 Ké hoach 2026 Ty 1é (+/-)
- Doanh thu thuén 2.897.249 3.369.266 16,29%
- Loi nhuan trudc thué 7.787 8.200 5.3%
- Loi nhuan sau thué 5.759 6.560 13,91%




5.2. Cong tac dau tu:

- Tiép tuc ddy manh dau tu, m& rong san xuét kinh doanh tap trung trong nganh thép,
xdy lap: ciing cd, gitr vitng va phat huy vi thé uy tin trén thi trudng trong va ngoai nudc
thong qua hinh thirc hop tac, lién doanh lién két hodc dau tu truc tiép.

- Tap trung cho dy &n quan ly rung bén vitng, cap chung chi rimg FSC va cép tin chi
Cacbon. Ddng thoi xay dung ké hoach dau tu cho hoat dong thu mua, san xuét ché bién gb. .

- Pau tu kinh doanh bat dong san va cac hoat dong dau tu khac dam bao an toan phat
trién vén mang lai hiéu qua cho Cong ty;

- Cac chi nhanh, don vi truc thudc: Tiép tuc theo doi, gidm sat, déng thoi can ¢ tinh
hinh thuc té cua linh vuc hoat dong c6 phuong an phat trién hodc cit giam, giai thé hay tam
dirng hoat dong, hgp tac.

5.3 K¢é hoach thyec hién:

- Phat huy tdi da quyén va trach nhiém cua Hoi ddng quan trj trong pham vi quy dinh,
dam bao thuc hién muc tiéu ctia Dai hoi dong cd dong va quyén loi cua cd dong.

- Xay dung ké hoach chién luoc chi tiét cho hoat dong cua Cong ty trong do trong tam
la kinh doanh thuong mai, bén canh d6 1a hoat dong dau tu, dam bao nang cao hiéu qua su
dung von cting nhu nang luc canh tranh.

- Da dang hoa nguf)n huy dong von, dap tng kip thoi von cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu cia Cong ty, ddng thoi str dung hiéu qua ngudn vén, bao toan va phat trién vén.

- Pam bao quan h¢ hop tac véi cac dbi tac, khach hang va cac td chuc tin dung ludn
duogc duy tri va phat trién.

- Tang cuong chi dao va gidm sat chat ché cong tac dau tu, cong ng, chi phi hoat dong,
chéng lang phi.

- Tiép tuc cong tac tai co cau, xtr Iy cac ton tai, kho khan cta Cong ty. Pay manh cong
tac kién toan va phat trién ngudn nhén luc, dao tao doi ngii can bd nhan su chuyén nghiép.

- Thic day cong tac chuyén ddi sb toan dién dé thich ng tdi da vdi cong nghé, dap
ing duoc xu hudng ngay cang phat trién trén toan cau.

- Chu trong cong tac chuan hoa van hoa doanh nghiép, tao moi truong lam viée gin
két, tao nén tang dap ung tinh thich ing cao, chu dong, linh hoat va dat hi¢u qua cao trong
moi hoat dong cia Cong ty.

- Khong ngling nang cao ning luc quan tri rii ro doanh nghiép, dam bao diéu kién tdt
nhit cho hoat dong ctia BKS theo dung quy dinh, phat huy tinh phong ngtra, tranh rui ro
ngay tir nhirg khau déu tién trong moi hoat dong.

- Quan tAm sat sao dén quyén loi hgp phap cia cac cb dong ciing nhu thu nhap, quyén
loi va doi séng cia toan thé CBNV trong Cong ty.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong nam 2025, mac du HPQT, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nhitng chinh sach phu
hop cho timg thoi diém va tra trong ddi véi hoat dong dau tu méi, tuy nhién két qua hoat

dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chua dat duoc nhu ky vong. Diac biét gia vang va ty
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gid ngoai té taing khong ngimg gy anh hudng rat I6n dén hoat dong nhap khau hang hoéa.
Bén canh d6, mot sb du an dang trong giai doan dau tu ban dau, chua tao ngudn thu dang ké
cling da anh hudng dén két qua doanh thu, lgi nhuén ciia Cong ty nam 2025.

Cac mit hoat dong ciia Cong ty tir kinh doanh thuong mai, dau tu, tai chinh ké toan,
nhan su, cong tac quan tri, diéu hanh, ... déu dugc duy tri va phat huy; co ciu tai san, ngudn
von clia cong ty dam bao an toan;

Cong tac quan ly tai chinh, sir dung nguén von ctia cong ty bam sat véi ké hoach; hoat
dong dau tu trén linh vuec méi mé ra mot hudng phat trién 1au dai cho cong ty; hé thong
nhén su cling dugc chi trong, 1a co s viing chic cho su phat trién cua cong ty.

Céc hoat dong khac ctia Cong ty déu dam bao hoan thanh trach nhiém véi moi truong
va xa hdi, cling nhu céc nghia vu v4i Nha nudc.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc cong ty:

HDQT thuong xuyén chi dao sat sao ddi véi Ban Tong giam ddc (Ban diéu hanh)
trong viéc trién khai thuc hién chu truong, chinh sach da dugc thong qua, tuan thu cac quy
dinh cua Luat chung khoan, Luédt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty; dong thoi gidm sat, xét
duyét viéc thuc hién, dong hanh cung Ban Tong giam ddc trong qua trinh trién khai hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Ban diéu hanh luén linh hoat trong cong tac quan trj diéu hanh, kiém soat rui ro, dua
ra cac giai phap kip thoi dam bao tinh an toan, hi¢u qua.

- Sét sao trong viéc thuc hién muc tiéu, phuong huéng nhiém vu cua nam da dugce
PHDCD thong qua vdi su nd luc, quyét tim khong ngimg nghi.

- Pinh ky bao cao cac mat hoat dong ctia cong ty nhu: két qua kinh doanh, phuwong huéng
nhiém vu ky tiép theo; bao cao céc chi tiéu tai chinh, ... trinh HDQT dé c6 chi dao kip thoi.

- Cac thanh vién Ban Tong giam dbc thuong xuyén trao doi, cap nhat thong tin va bao
cao két qua thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

- Thyc thi nhiém vu cta Ban theo ding pham vi quyén han dugc quy dinh; tudn thu
nghiém chinh cac quy dinh phap luat, Diéu 1& va cac quy ché ndi bo ctia Cong ty,

- Thuong xuyén phdi hop véi HDQT, Ban kiém soat Cong ty trong viéc quan ly, diéu
hanh va giam sat moi hoat dong cia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi df)ng quan tri:
3.1 Mot s6 chi tiéu chinh:
- Doanh thu nim 2026: Pat khoang 3.369.266 triéu dong;
- Loi nhuén trude thué nam 2026: Dat khoang 8.200 tri¢u déng;



- Chia ¢ turc: Hoi dong quan tri xin trinh phé duyét tai cudc hop Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2026.

3.2 Mt s6 hoat dong khac:

- Phéi hop chit ch& cung Ban téng giam ddc va Ban kiém soat nham ting cuong gidm
sat, kiém soat han ché tdi da cac rui ro, thuc hién thanh cong cac chi ti€u ké hoach dé ra.

- Nghién ctru tim kiém, khai thac, m& rong thi truong, mé rong t€p khach hang, dbi tac,
nhdm mang lai nhiéu hgp dong thuong mai, cac du an méi. Trong d6 chii trong cong tac cham
soc déi tac, khach hang truyén thong, khach hang tiém nang dé tao tién dé cho hoat dong ctia
Cong ty trong cac nam toi.

V. Quan tri Cong ty:

Theo bao cao tinh hinh quan tri cong ty nim 2025 da dugc cong b trén website cua
Cong ty ngay 29/01/2026.

1. Héi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

\(fjllé}ll:cflvfl)l(gtll}?;(:)l: Ngay bit dau/khong con S(f) )
STT Thanh vien HDQT n : la thanh vién phan so
lap, TVHDQT | b 0 1/HDOT dée 13 h
khéong didu hanh) velap ““
I | Ong Hb Viét Cudmg Chi tich HDQT | B nhiém 20/4/2025 0
Thanh vien HBQT
2 | Ba: Nguyén Thi Dung Téng Giam déc B6 nhiém 28/04/2022 | 6.314.140
Nguoi PT CBTT
3 | Ba: Lé Thi Hong Loan Thanh vién HDQT | g e 28/04/2022 0
doc 1ap '
4 | Ong Tran Van Hiéu Thanh vién HDQT |  B& nhiém 20/4/2025 0
5 | Ong Ngb Quang Phitc Thanh vién HDQT | g nhiem 26/04/2025 0
6 | Ong Nguyén Quang Giang | Thanh vién HDQT | \fi&n nhiem 26/04/2025 0

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong co.
c. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
Trong nam 2025, HDQT da khong ngimng nd luc dé hoan thanh chtrc ning nhiém vu
cua minh, xay dung ké hoach chién lugc, chi dao diéu hanh va giam sat viéc thuc hién.
Thuec thi ddy du cac chu truong, dinh huéng chién luge theo Nghi quyét cia PHPCD
da thong qua. Bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cting Ban Téng giam déc (“Ban diéu
hanh™), linh hoat trong cong tac quan tri diéu hanh, dua ra cac giai phap kip thoi dam bao
an toan, hiéu qua. Phéi hop chat ché cung Ban kiém soat dé phong ngira, kiém soat tdi da




rii ro trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, dam bao tinh minh bach, bao vé quyén

loi c6 dong va tuan thu phap luat, diéu 18 Cong ty.

Nhay bén trong viéc cap nhat va nim bit tinh hinh thi truong, ban hanh quyét sach

chi dao dong thoi vdi giam sat Ban Tong Giam doc trong viée trién khai cac phuong an

kinh doanh, dau tu, quan ly da dugc thong qua.
Céc thanh vién HBDQT déu hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong.

HDPQT da t6 chirc 08 cudc hop va ban hanh nghi quyét theo ding trinh tu, thi tuc quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép, cac cudc hop déu moi Ban kiém soat tham dur.
Bién ban hop HDQT dugc 1ap ddy du cac ndi dung va chir ky theo quy dinh. Chi tiét nhu sau:

Stt S"(gi‘: g;‘nylft/ Ngay T(ZA)')" Noi dung
So két hoat dong nam 2024 va KHKD

1| 01/2025/NQ-HPQT | 23/01/2025 | 100 é?jas CCOE; g”f(fy‘ig;&‘g S;égfgocgfh
NNB nam 2025; B6 nhiém chic vu KTT

2 [ 02/2025/NQ-HDPQT | 24/02/2025 | 100 | Vay vdn, phat hanh bao lanh tai MB

3 103/2025/NQ-HPQT | 03/03/2025 | 100 | Trién khai té chirc PHPCP TN niam 2025

4| 04/2025/NQ-HDQT | 08/04/2025 | 100 | 1 ol e Ve Ve P e
Tiép tuc thyc hién thé chap tai san cia

5 1 05/2025/NQ-HPQT | 27/05/2025 | 100 | Cong ty tai Da Nang (Noi dung khong bat
budc cong bo thong tin)

6 | 06/2025/NQ-HPQT | 30/06/2025 | 100 | Ky hop dong kiém toan BCTC nam 2025

7 1 07/2025/NQ-HPQT | 22/09/2025 | 100 | Cham dut hoat dong cuia chi nhanh

i) OBB0ZSIN OO 20/10/2025 | 100 {f')’i]l;h(%%l? (C)EI%IE1 llféEl Esgc};larsl% ii“:;r.}m%

09/2025/NQ-HPQT Phé duyét PA cip HMTD tai Vietinbank
d. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong didu hanh da hoan thanh nhiém vu duoc

giao pho; tich cuc tham gia cong tac quan tri; ludn dua ra nhimg v kién, danh gia khach quan

nham hoan thién cong tac quan tri Cong ty.

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt Thanh vién BKS Chike vy c?f‘i‘g gfgn‘:f:i/ é';h“B';fS A1 L‘-’&cl‘l’ - kn
1 | Ong: Tran Ngoc Han Truong BKS | B nhiém 28/04/2022 0

2 | Ba: Pham Thanh Huong Thanh vién BKS | B6 nhiém 28/04/2022 0

3 | Ba: Pham Thi Tuoi Thanh vién BKS | B6 nhiém 28/04/2022 0




b. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty da hoan thanh nhiém vu ctia minh trong nam 2025 véi tinh
than trach nhiém cao, chu dong, linh hoat, trung thuc va can trong.

Hoat dong cua Ban kiém soét c6 tinh chuyén sau thong qua cac hoat dong kiém tra
thuc té, giam sat, theo doi, yéu cAu béo céo - giai trinh, tir d6 nhan dién dugc cac van dé
mot cach chinh xac, dua ra kién nghi kip thoi.

Céc y kién dé xuit cua Ban kiém soat c6 tinh hé théng, hiéu qua gitip cho HDQT, Ban
Téng Giam ddc dua ra nhitng giai phap xi 1y kip thoi.

Phéi hop chit ché voi HPQT va Ban diéu hanh trong viée thuc hién chirc nang giam
sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, ddu tu, tai chinh, mé hinh t6 chuc, ... nhdm dam bao
tuan thu phap luat, Diéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét cia HDQT, PHDCP va bam sat ké
hoach da dugc thong qua.

Phéi hop voi don vi kiém toan trong hoat dong ra soat, tham dinh cac bao céo tai chinh
dinh ky cua Cong ty trude khi ban hanh.

T chure hop dinh ky mdi quy 01 l1an dam béo theo ding quy dinh cua phap luat, Didu
lé Cong ty, Quy ché to chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat. Cac ndi dung duoc Ban kiém
soat thong nhat thong qua trong nam 2025 bao gém:

+ Ké hoach hoat dong, phan cong nhiém vu hoat dong trong nam 2025 cuia Ban kiém sodt.

+ Thong qua cac ban du thao tung ky Bdo cdo tai chinh cua Cong ty trudce khi phat
hanh chinh thtrc.

+ Thong qua bao cdo cong tac kiém tra, giam sat hoat dong dau trr ciia Cong ty: dau tu bt
dong san, dau tu du an quan ly rimg bén vimg va cap ching chi rimg quéc té FSC.

+Thong qua Bao c4o hoat dong ciia Ban kiém soét trinh tai PHDCP thudng nién nam 2025.

+ Thong qua Du thao T¢ trinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty.

+ Thong qua Bao céo danh gia két qua hoat dong ctia Ban va ké hoach phuong huéng
nhiém vu trong giai doan tiép theo.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia HPQT, BKS va Téng Giam dbc:
a. Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:
Pon vi tinh: triéu d&ng/na“m

Stt Ho va tén Chire danh tiéx?/[l?rf)ng ﬂx"f;o Ghi chi
1 Hb Viét Cuong Chu tich HDQT 84

2 Lé Thi Hong Loan TV HPQT 30

3 Nguyén Thi Dung TV HDQT, TGDb 145

4 Tran Van Hiéu TV HPQT 10

5 Ngo6 Quang Phuc TV HDbQT 20

6 Tran Ngoc Han Truong BKS 36

7 Pham Thanh Huong TV BKS 24

8 Pham Thi Tuoi TV BKS 24

b. Giao dich ¢0 phiéu ciia nguoi ndi bo: khong.
c. Hop dong hoic giao dich v&i ngudi ndi bo:
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d. Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty nam 2025: thuc hién day du,
nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri theo dung Luét doanh nghiép, Luat chirg khoan

va cac van ban huéng dan hién hanh.

VI. Bao cao tai chinh:
1. Y kién kiém toan:

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét — chi nhanh tai Ha N6i tién hanh kiém toan
theo diing chuan muc quy dinh va ¢6 y kién nhu sau:

“Theo y kién ctia chiing toi, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c¢6 phin Thuong mai & Khai thac
khoang san Duong Hiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp vai
Chuan myc Ké toan, Ché d9 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh”.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: BCTC Pinh kem.

Noi nhin:
- §6 Giao dich chitng khioAn HCM; DAI DIEN /T/HEQII:IAP LUAT CUA CONG TY

- Uy ban chiing khoan nha nuéc;
- HBQT (b/c);
- Luu: VT.

— T(m; GIAM P{C
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