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a* - R ~ X
Tén giao dich: CONG TY CA PHAN DICH VU BO TH] BA RIA Von dieu l¢: 45.419.500.000 dong
- V6n ddu tu cGa chi s hitu:  68.046.305.647 déng
Tén tiéng anh: BA RIA URBAN SERVICE JOINT STOCK COMPANY
bién thoai: (0254) 3825 422
Tén viét tat: BRUSCO
Fax: (0254) 3829 801
S6 3500100167 do S& k& hoach va Bdu tu finh Ba Ria Ving Tau
Gidy ching nhan DKKD: cdp 1&dn ddu ngdy 12/08/2013 v& dang ky thay déi 1an tha 4 ngay Website: www.dothibaria.com
03/01/2025.
Email: dothibaria@gmail.com
Pia chi: S6 11 Huynh Ngoc Hay, phudng Ba Ria, thanh phd H6 Chi Minh Ma cé phié'u: BRS

g 2015 |
® m Ngady 06/01/2015 Cong ty dudc Trung tam Luu ky Chdng khodn Viét Nam (VSD) cdp Gidy
Cong ty Cong trinh dé thi thanh phd Ba Ria dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s& 5318/Qb- chiing nhan Bang ky Ching khodn s& 01/2015/GCNCP - VSP.
UB ngdy 2/8/2004 ctia Uy ban Nhan Dan finh Ba Ria - Ving Tau. Céng ty I& mot doanh
nghiép Nha nudc, tfryc thudéc UBND Thanh phd Ba Ria, hoat déng trong linh vic céngich,
c6 tu cach phdp nhan, thyc hién ché dd hach todn kinh doanh doc 1Gp.

Ngdy 10/01/2017, Céng ty dudc chdp nhan dang ky giao dich ¢ phiéu BRS trén S& Gico

m dich Chiing khodn Ha N&i véi 18ng s6 luong cd phidu giao dich Ia 4.541.950 & phiéu.
CoéNng ty chinh thiic chuyén ddi tt cong ty 100% vén nhd nudc sang hoat déng dudi
hinh thiic céng ty cd phan véi tén goi Cong ty C6 phdn Dich vu D6 thi Bd Ria theo m

Quyét dinh s& 2875/QD - UBND ngdy 28/12/2012 cla Uy ban Nhén dén tinh Ba Ria -
Vang Tau vé viéc phé duyét phuong éan va chuyén Céng ty Cong trinh 6 thi Thanh
ph6 Ba Ria thanh cong ty cd phan.

Cong ty C& phdn Dich vy DS thi Ba Ria chinh thic dugce S8 K& hoach Duy tri t6 chic va hogat déng Cong ty tuén thi theo nhiing quy dinh clia Phdp
va Bau tu Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp gifly ching nhdan dang ky luat cling nhu Pidu & clia Cang ty.
doanh nghiép s& 3500100167 ngdy 12/08/2013 véi vén diéu & 1&

45.419.500.000 ddng. m

Pang ky thay déi Gidly ching nhan dang ky doanh nghiép sé 3500100167 1&n
m thd 4 ngdy 03/01/2025 do S& k& hoach va Bau tu tinh Ba Ria - Vang Tau cdp.

Nam 2021 Cong ty trang thau qudn Iy vén hdnh nha Tang 1€ thanh phd B Ria, ddy I mot
inh vc mai déi véi cong ty.

Ngay 19/09/2014 Uy ban Ching khodn Nha nudc da cé van ban sé
5212/UBCK-QLPH vé viéc chdp thudn Cong ty 1& céng ty dai chdng.
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STT Ma nganh Tén nganh

BAN budn vat liéu, thiét b 1dp dat khdc trong xdy dung
1 4663 Chi tiét: Ban budn tre, nlia, gb cdy va gbé ché bién, xi mang, gach xay, ngdi, cat,
Cong ty hogt ddng chd yéu trén dia ban Phudng Bd Ria, phudng Long Huong, phudng Tam Long thudc dd, s&i, kinh xay dung, son, vec ni, gach 8p I&t va thiét bi vé sinh, ...
thainh ph6 HE Chi Minh va cae khu vye Ian can. , 4051 Van tai hanh khach dusng bd frong ndi thanh, ngoai thanh (frit vén téi baing xe
buyt)
3 5210 Kho bdi va luu git hang héa
4 5224 BSc xép hang hda
5 6810 Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chli sd hitu, chl st dung hodc di thué
6 7710 Cho thué xe c6 déng ca
7 4933 Van t&i hang héa bang dudng bd
8 8130 Dich vu cham séc va duy tri cdnh quan
(Chinh) : :
9 9632 Hoat ddng dich vu phuc vy tang 1é
10 4530 Ban phu ttng va cac bd phdn phu trg clia 6 t6 va xe cd ddng co khac
11 3314 SUa chia thiét bj dién
12 4312 Chudn bi mat béng
13 3812 Thu gom rdc thai ddc hai
14 1080 San xudt thic an gia sac, gia cdm va thuy sén
15 0150 Trdng trot, chdn nudi hén hap
16 3811 Thu gom réc théi khdng doc hai
17 0118 Trdng rau, dau cac loai va trdng hoa
18 4229 Xay dung nghia trang, Iang, md
19 4299 Xay dung céng trinh ky thudt dan dung khac
20 4221 X&y dung cbéng frinh dién
21 7730 Cho thué mdy maéc, thiét bj va dd ding hdu hinh khdc khéng kém ngudi diéu khién
22 4212 Xay dung coéng trinh dudng bd
23 8129 Vé sinh cong nghiép va cac céng frinh chuyén biét
24 0131 Nhan va chdm séc cdy gidng hang ndm
25 0132 Nhdan va chdm séc cdy giéng 1au ndm
26 4322 L&p dat hé théng cdp, thodt nudc, hé thdng sudi va diéu hod khéng khi
27 4659 BAN budn mday madc, thiét bj dién, vat liéu dién
28 4311 Phd dé
29 4321 Ldp dat hé théng dién
30 4620 BAN budn néng, 1am san nguyén liéu (trd go, tre, nla) va dong vart séng
31 4661 Ban budn nhién liéu rdn, 1dng, khi va cac sén phdm lién quan
32 4662 Ban budn kim logi va qudng kim loai
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M6 hinh quan tri

PAI HOI PONG CO PONG

Co céu bd mdy quan ly

Pai hoi ddng cé déng 1& co quan cé thdm quyén
2 : cao nhdt cla Céng ty, cé quyén bdu, mién
DAI HOI PONG CO DONG nhiém, bai nhiém Thanh vién Hoi déng quan fri,
Kiém sodt vién. Bai hoi ddng cd déng cé quyén

HOI DPONG QUAN TRI

: quyét dinh stia déi, bd sung Piéu 1& clia Coéng ty.
¢ - — = BAN KIEM SOAT
Ld cd quan qudn ly cong ty ¢d phdn, cé todn

: quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh, thuc
HOI PONG QUAN TRI <+ - -

I BAN KIEM SOAT
|

| gdm 03 thanh vién, nhiém ky cta Ban kiém sodt
khéng qud 05 ndm. Ban kiém sodt chiu tréch
nhiém fruéc Bai hoi ddng cd déng va phéap luat

hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty khéng
thudc thdm quyén clia Bai hdi ddng cd déng

Ban kiém sodat do Bai héi ddng cd déng bdu ra

TONG GIAM POC

vé nhing cong viéc thyc hién theo quyén han va
frdch nhiém.

l Téng gidm déc cbéng ty cd phdn 1ad ngusi diéu

_ - = _ - < hanh cdc céng viéc kinh doanh cla céng ty;
PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC Ay Sy LN e

qudn tri céng ty; ddng thdi chiu trdch nhiém trudc

Hoi ddng quan tri va trudc phdp luat vé viéc thyc
l hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

PHONG XAV

DUNG - KY

THUAT Coéng ty ¢d phdn Dich vy D6 thi Ba Rja khéng cé cdng ty con, cong ty lién két.

Céng ty con, cong ty lién két

PHONG TO CHUC PHONG PHONG KE
- HANH CHINH KE HOACH TOAN - TAI WY
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VW Cédc muc tiéu chi yéu clia céng ty

(

Céng ty dugce thanh Iap dé huy dong va si
| dung von ¢é hiéu qud trong viéc sén xudt kinh l
| doanh, nh&m muc tiéu thu Igi nhudn, tao viéc |
lam 8n dinh cho ngudi lao déng, phat huy vai
| rd 1agm chd that sy clia ngudi lao dong, mang |
| lai Igi tdc cho cac ¢ déng, d(?ng go6p cho |
Ngdn sach Nha nudc va phdat trién cong ty.

— — — e e e — —
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Cong ty xac dinh hoat déng kinh doanh céac

— — e— e— m— m— —

dich vy truyén théng Ia chd lyc. Duy ti thi |
trudng hién cé, tang cudng md rong fim kiém

thi frudng maéi. 181 da hoéa Igi nhudn cla cd |
déng, dam bdo quyén Ii va Ii ich chinh dang |
cla ngudi lao déng; thda man nhu cdu ngdy

cang cao clia khdch hang va x& hoi ca vé s |
] lugng va chat lugng dich vuy. |

— — — — — — —

W\ Chién lugc phat trién trung va ddi han

01

Coéng ty CE phdn Dich vy D6 thi
B& Ria t@p frung phat trién céac
inh vyc hoat ddng chl Iuc gdm
dich vu chdm séc cdy xanh va
dich vy vé sinh méi frudng, hudng
dén muc tiéu cdi tao, chinh trang
d6 thi thanh phé Ba Ria theo dinh
hudng xanh - sach - dep va phat
trién bén ving. Cong tac vé sinh
moi trudng dugc Cong ty t6 chiic
trién khai thusng xuyén, déng bd
va hiéu qud, ddc biét trong cdc
dip 1&, Tt va cdac sy kién quan
frong, qua dé han ché 16i da finh
trang ton dong rac thdi, phong
ngtia & nhiém madi trudng, gdp
phdn bdo vé cdnh quan db thi
va& ndng cao chat lugng ddi séng

02

Cong ty fiép tuc ddy manh ddu tu
chiéu séu nhdm nang cao nang
lyc hoagt déng va chdt Ilugng
dich vy. Cac hang muc déu tu
trong diém bao gdm mua sdm
xe chuyén dung, méay moc, frang
thiét bi phuc vu sé&n xudt kinh
doanh; phat trién vudn uom cay
xanh; ddng thdi stia cha, nang
cdp 16 hda tédng. Bén canh viéc
dau tu ca s& vat chat, Cong ty
chl déng md rong hgp tac, fim
kiém va ky két cac hap dong dai
han v&i cac déi tac uy tin nhdm
gidm thiéu rli ro bién dong gida
nguyén vat liéu, ddm bdo tinh 8n
dinh va hiéu qud trong hoat déng
van hanh.
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~8ndinh va Iau daiela

03

BRUSCO Iuén chud trong bdo vé
quyén va Igi ich hdp phdp cla
céc bén lién quan, bao gdm cé
déng, ngudi lao déng va khach
hang. Coéng ty xdy dung va cldng
cd uy tin thuong hiéu théng qua
viéc duy tri méi quan hé hgp téc
bén ving va&i khdch hang va chi
ddu tu. Thédng qua viéc trién khai
cdc dy an vdi chat lugng dich
vu chuyén nghiép, ddp ung cdac
yéu cAu vé ky thudt va tién do,
BRUSCO khdéng nging md réng

hé théng khach hang, tao nén
e A )

o

tang viing chdc cho sy phé tt
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BRUSCO ludn cam két tudn thd ddy dd cac
quy dinh cla phdp ludt Viét Nam cldng nhu
cdAc chinh sach, van bdn phdp ly do Nha
nudc ban hanh. Céng ty thudng xuyén 16
chic cong tac tuyén truyén, ddo tao va phd
bién phdp luat nh&m ndng cao nhan thic,
y thiic chdp hanh cho todan thé can bd,
céng nhdn vién va ngudi lao déng. Qua do,
BRUSCO ddm bdo hoat ddng qudn fri doanh
nghiép minh bach, ding quy dinh, déng thdi
phat huy vai trd va trach nhiém cla maéi cé
nhan, tép thé trong hoat déng san xudt kinh
doanh va cung cdp dich vu.

Trong linh vuc trach nhiém xa hdi, BRUSCO
khuy&n khich ngusi lao ddng tich cyc
tham gia cdc hoat déng thién nguyén, an
sinh x& hodi va hd rgé cdc hodn cdnh khd
khan. Céc chudng tinh ndly khéng chi thé
hién trdch nhiém cla doanh nghiép doi
V&I x& hdi ma codn gdp phan lan tda cac
gid tri nNhan van, tang cudng su gan két nodi
bd va cling ¢8 m&i quan hé bén chat gida
doanh nghiép véi cong dong.

_ CHUONG1
THONG TIN CHUNG

2 3

N\ Cdc muc tiéu phat trién bén viing

BRUSCO xd&c dinh viéc xay dung va duy tri uy
tin, niém tin véi cong dong Ia nén t&ng cho
sU phat trién bén ving. Céng ty nhan thac
rd cdc hoat déng kinh doanh c¢é tac déng
fryc tiép dén moi trudng va dsi séng xa hoi
frén dia ban thanh phd Ba Ria, 1t dé Céng
ty ludn chu trong cung cdp cdc dich vy an
todn, 8n dinh va& dat chdt lugng cao. Théng
qua viéc khéng ngling ndng cao chat lugng
dich vy, BRUSCO gdép phdn cdi thién chat
lugng cudc séng cla ngudi lao ddng va
cdng ddng dia phuaong.

BRUSCO chtil dong tham gia va déng gdp
cho cdc hoat dong xa hoi théng qua viéc
hé trg tai chinh cho céac té chic tU thién
tai dia phuong, déng thdi xay dung va van
hanh cac quy hd trg nhdm kip thai gidp
dd nhung frudng hop khd khan trong va
ngodi Céng ty. V3i tinh than trach nhiém,
minh bach va hgp tac, BRUSCO hudng
dén muyc tiéu déng goép tich cuc vao sy
phdt trién kinh 1& - x& hdi bén ving clia dia
phucng va cdng dong.
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) RGi ro kinh 18

Nam 2025, blc tranh tdi chinh cla BRUSCO chiju téc
déng fryc dién 1t sy bién déng cla thi tfrudng nang
lugng todn cdu, song clng ghi nhdn nhidng tin hiéu tich
cyc 1t cde chinh sdch hé trg kip thai cla Nna nudc.
Piém sang 16n nhdt 1& Chinh phl tiép tuc duy i mdc
thué B&o vé mdi trusng (BVMT) & muc san déi v3i xang
ddu xuyén sudt ndm 2025. Cu thé, muc thué dsi vdi
xang (trd etanol) duge duy i & muc 1.000 dong/lit va
ddu diesel I& 500 dong/lit (gidm 50% - 70% so véi muc
trdn quy dinh). B&i v&i BRUSCO, nai chi phi nhién liéu
chiém ty trong tU 30% dén 35% téng gid thanh dich
vy, chinh sGch ndy da fryc tiép gitp Cong ty tiét gidm
dugc hang ty ddng chi phi vén hanh méi nam, tao ra
du dija tai chinh dé bt ddp cho céc khodn chi phi déu
vao khdc dang tang cao do lam phat.

Song hanh vdi rdi ro nhién liéu, dp Iuc lam phat véi CPI
binh quén nam 2025 dat 3,31% cdng da ddy mat béng
gid nhan céng va vat tu stia chda tang nhe. Trong khi
do, dong tién 1 ngén sach nhd nudce cho dich vy céng
ich thudng cé do tré trong nghiém thu va gidi ngan, doi
khi kéo ddi ttr 3 dén 6 thang. Su k&t hap gitia chi phi ddu
vao tang nhanh va chu ky thu hdi vén chém da tao ra
nhdng thdch thic nhat dinh cho tinh thanh khodn ctia
BRUSCO. Bé thich Ung, Cong ty da phdi quyét liét trién
khai cac gidi phap t6i uu hda 16 trinh bang céng nghé
GIS v& ndng cao hiéu sudt thiét bj nhdm gidm dinh mdc
tiéu hao nhién liéu trén mdi don vi sdn phdm, qua doé
héa gidi mot phdn dp Iyc 1t sy bién dong khé lusng
cla kinh t& vimo.

Tuy nhién, du cé su hd trg vé thué, rli ro kinh t&
van hién hdu khi gid dau thd thé gidi cd nhing
thdi diém bién dong manh do xung dét dia chinh
tri, ddy chi s& gid sé&n xudt (PP) ngdanh van t&i tang
dang ké. bBidu ndy tao ra mét “nghich Iy trong
qudn tri: m&c du thué gidm gitp ha nhiét gid bdn
I&, nhung chi phi thuc t& cho mai km 16 trinh thu
gom réc thdi van cao haon so vai dinh muc kinh té
ky thudt dudc phé duyét tu cac giai doan fruéc
(udc tinh chénh 1éch ti 8% dén 12%). B&n canh
dé, viéc chinh sach gidm thué BVMT hién tai chi
dugc gia han theo ting nam (hién dang dugc dé
xudt tiép tuc kéo dai dén gida ndm 2026) tao ra
ri ro vé& tinh 8n dinh trong k& hoach tai chinh dai
han. Néu chinh sdch ndy két thic, dp Iyc chi phi
s& ngay lap tic bung nd, de doa tryc tiép dén
bién Igi nhudn rong clia Cong ty.

_ CHUONG 1
THONG TIN CHUNG

) Rui ro phap luat

Nam 2025 ddnh ddu giai doan thyc thi manh mé cac nghi dinh hudng dan mdi clia Ludt Bat dai var Ludt Bdo
vé Méi trudng. Nhiing thay ddi vé quy dinh trong cong nghé xU Iy rac thdi, tiéu chudn khi thdi clia phuong
tién chuyén dung va quy trinh phan loai réc tai ngudn da dat ra nhing yéu cdu phap Iy khdt khe hon ddi vai
BRUSCO. Viéc chdm tré trong viéc cdp nhat cdc tiéu chudn ky thudt mdi khong chi d&n dén rdi ro vé hanh
chinh ma& cdn ¢6 thé anh hudng dén nang Iuc phép 1y khi tham gia ddu thdu cac du én duy tu, bdo dusdng.

) Rui ro canh tranh

RUi ro canh tranh hién nay gdn lién maét thiét véi nang luc dép Ung tiéu chudn maéi frudng var phat trién bén ving

(ESG). Theo 16 trinh clia Ludt Bdo vé Méi frudng 2020, viéc “xanh hdéa” ddi xe dat chudn khi théi Euro 5 var ép dung
cong nghé phan loai réc tai ngudn khdng con (&1 1o thé thém vaio md dd trd thanh diéu kién tién quyét dé vuct
qua cac rdo cdn ky thudt trong hd sa thdu. Vi chi phi tai ddu tu thiét bi hién dai udc tinh chiém 20-25% vén luu
ddng, BRUSCO dang ddi mat véi dp luc tai chinh 18n dé duy i ndng Iuc canh tranh. Néu chdm 1ré trong viéc
chuyén déi s6 - nhu tng dung GIS trong diéu hdnh hay s6 hdéa quy tinh qudn Iy chét théi - doanh nghiép sé ngay
l&p tUc bdc 16 su y8u thé vé hiéu sudt so vai cae dbi thd mdéi véi hé théng cong nghé ddng bd ti déu.

) Rui ro ddc thii nganh

RGi ro mai trudng: La don vi ndong ¢bt trong linh vuc
cdng ich, BRUSCO déi mat vai dp Iuc ngdy cang
tang tU cac quy dinh phdp Iy kndt khe va 16 trinh
“phat thai rong bang 0”. Moi sy ¢d ky thudt trong
quy trinh x{ Iy chdt thdi déu tiém én rli ro vé phdp ly
va uy tin. B&n canh dé, céc hién tugng thdi tiét cuc
doan do bién déi khi hdu cling tryc tiép Iam gia tang
chi phivan hanh hé théng thodt nudce va duy tri cdnh
quan. Bé thich Ung, Céng ty chl déng ndng cdp
phucng tién, hodn thién quy trinh kiém sodt sy cé va
x&y dung cac kich bdn tng phd linh hoat nhdm b&o
vé hé sinh thai dia phuong.

RUi ro gi@ cd&: DU hoat ddéng dudi sy diéu tiét gid cla
chinh quyén, BRUSCO vé&n chiu dp Iuc 18n 1t bién
déng thj trudng vi mé, ddc biét Ia xu hudng tang
nhanh cla chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu va thiét
bi chuyén dung. Bé bdo vé bién Igi nhudn v& nang
Iyc canh tranh, Cong ty tap trung t6i uu hda quy trinh
van hanh, that chat dinh mic tiéu hao va da dang
héa ngudn cung ddu vao. BRUSCO cam két duy thi
chinh séch gid linh hoat va fradch nhiém, dédm bdo
hai hda gita hiéu qud kinh 1€ clia doanh nghiép va
Igi ich cla cdbng ddng.

YEEUTTTS

Pac tht hoat ddng trong linh vuc thu gom rac thai va dich vy hda téang khién ddi ngl nhan vién BRUSCO
thudng xuyén déi mat véi cac nguy cd tiém én i vi khudn, chdt ddéc hai var khi thai céng nghiép. Bé gidi
quyét rdi ro ndy, BRUSCO cdn phdi duy fri viéc cung cdip trang thiét bi bdo hd lao déng dat chudn va dinh
ky t& chiic cac chuong trinh hudin luyén an todn, vé sinh lao ddng chuyén séu. Bén canh dé, cdc chinh séch
an sinh nhu ky k&t bdo hiém sdc khde va té chic khdm sang loc dinh ky dugc thuc hién quyét liét nham phat
hién s8m cdac bénh Iy nghé nghiép.



Tinh hinh hoat dong sén xudt kinh doanh

T8 chic vé& nhan su

Tinh hinh ddu tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu cb déng, thay déi vén déu tu cla chi
s3 hau

Bdo cdo tac dong lién quan dén moi tfrudng va

xd hdi clia cong ty
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N\ K&t qué hoat déng sén xudt kinh doanh

BVT: triéu déng, %

Chi tiéu NGm 2024 NGm 2025 % 2025/2024
Doanh thu thudn 156.614 177.861 113,57%
Loi nhudin trudc thué 19.324 21.504 111,28%
Loi nhudn sau thué 15.452 17.180 111,18%
Ty 1& chi trd cd tdc 14% 14% 100,00%

N\ Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach

- BVT: triéu déng, %

Tiép ndi da tang trudng an tugng - % TH2025
clia nam 2024, nam 2025 1iép tuc chiticu KH 2025 TH2025 KH2025 !
ghi ddu an I moét néam hoat ddng .

bling né v& hiéu qud vust bac Tong doanh thu 166.500 179.348 107,72%
clia BRUSCO. Trong bdi canh kinh . o

1 e s e El T SIS 15 Tong chi phi 146.700 157.844 107,60%
maenh mé, ddc biet & sy chuyén Loi nhudn frudc thué 19,800 21.504 108,61%
minh cla ngdnh du lich v& ha

tdng d6 thi tai Phudng Ba Ria, Lgi nhudin sau thué 15.840 17.180 108,46%
BRUSCO dé khéng chi hodn thanh

md& con vust xa tat cd cac chitiéu Ty 1& chi trd cd tuc >=14% 14% 100,00%

t&i chinh then chét da dé ra.

Cu thé, t8ng doanh thu thuc t& trong nam dat 179.348 triéu ddng, tuong Ung véi mic vugt 7,72% so vai ké
hoach 166.500 triéu dong. K&t qud ndy 1& minh chiing rd nét cho sy chld déng clia Cong ty trong viéc mdé
réng quy mé dich vy v& néng cao ndng Iuc cung Ung, 1 viec duy i n dinh cac hdp ddng vé sinh méi trudng
truyén théng dén viéc ndm bdat kip thdi cac du an chinh trang dd thi, trang tri c&nh quan phuc vy du lich.

. CHUONG2
TINH HINH HOAT PONG

Song song Vv&i dda tang trudng doanh thu, téng chi phi thyc t& I& 157.844 triéu ddng, tang 7,6% so vdi k&
hoach. Tuy nhién, viéc gia tang ndy hodn todn ndm trong 16 trinh M3 réng hoat déng kinh doanh, ddu tu
v&o nhan Iyc va mdy maéc thiét bj dé ddp Ung cac gdi thdu mdi. Biém sang ruc rd nhdt trong budc tranh tai
chinh naGm nay chinh I& sy but phd vé Igi nhudn, khi Igi nhudn frudc thué dat 21.504 triéu ddng (vugt 8,61% k&
hoach) va Igi nhudn sau thué dat 17.180 triéu dong (vuat 8,46% k& hoach). Viéc t6c dd tang trudng IGi nhudén
cao hon muc téng doanh thu dé khéng dinh nang luc qudn tri doanh nghiép ngdy cang tinh gon va t6i uu.
Vi nén tang tai chinh I&nh manh va k&t qud kinh doanh khd quan, Cong ty tu tin duy tri ty 1& chi trd ¢ tuc
3 muc 14%, khdng dinh cam két bén ving déi véi quyén Ici clia cd déng va tao budc dém ving chéc dé
BRUSCO san sang cho nhing muc tiéu cao hon trong giai doan tiép theo.

W\ Co céu doanh thu

PVT: triéu déng

B ) Co cdu doanh thu
%Tdang/Giam

i tié a a 7
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 (2025/2024) Or_é%
23,85% =

Doanh thu bdn hdng 1.528 1.354 (88,61%) _ ‘“
Doanh thu DVC (mdi
frudng, cdy xanh, chiéu NGm 2025

. Lo o 116.150 134.080 115,44%
sdng, hoa tang, dia tang,
tang 1€...)
Doanh thu hgp déng khac 38.936 42.427 (108,96%)

" - ® Doanh thu ban hang
TONG CONG 156.614 177.861 13,57% # Doanh thu dich vy cong

# Doanh thu hgp déng khac

Nam 2025, c¢d cdu doanh thu ctia BRUSCO ghi nhdn sy dich chuyén manh mé véi tdng doanh thu hgp nhét
dat 177.861 triéu ddng, tang trudng 13,57% so v&i nam 2024. Biém sang 16n nhdt dén 1 mé&ng Doanh thu
Dich vu cong ich (bao gdm mdi trudng, cdy xanh, chiéu sang, hda tang...), khi inh vyc ndy vuon 1én 1rd
thanh try cdt chinh véi gid tri 134.080 triéu ddng, chiém ty trong dp ddo 75,38% t8ng doanh thu. K&t qud nay
khdng dinh vi th& dén ddu clia Cong ty trong viéc thuc hién cac nhiém vy ha téng dé thi tai dia phuong.

Nguac lai, mang Doanh thu bdan hang sut gidm manh chi con 1.354 triéu dong, chiém ty trong khéng dang
ké (0,76%). Song song dé, mang Doanh thu hgp déng khéc van duy ti déng gép quan trong véi 42.427 triéu
ddng, chiém 23,86% co cdu ngudn thu. Viéc tap frung ngudn luc véio mang dich vu céng ich frong diém
khong chi gitip BRUSCO t6i uu hda ndng Iuc chuy@n mdn md cdn ddm bdo sy tang trudng én dinh trong béi
cdnh thi frudng c6 nhiéu thay déi.
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ONG NGUYEN PHAM VIET NGHIA
ChU tich Hoi dong qudn tri

2 - X ~ Qué qudn: Viét Nam
) Danh sach Ban dieu hqnh Trinh ddé chuyén mén: Chuc vu hién nay:
- CUnhan Ludt - Tai Céng ty: Chi tich HDQT
Tinh dén ngay 31/12/2025 - Ky su Céng chdanh Xay dung - Tai 18 chic khac: Khéng co
$& lugng ¢ phi€u ndm giir Ty 1é s& hiu Qua trinh cong tac:
STT Thanh vién Chiic vu 3/20022003 """""" Chuyén vién phy trach kiém ké dén bu tai Phong Tai chinh - K& hoach thi xa Ba Ria, finh
Cé nhan Pai dién Cé nhan Paidién BARIGVINGTAU oo eesssessss s s s ss s
003 - 2007 eruyén vién - T frudng Phuy trach Xay dyung co bdn, Bi thu Chi dodn Phong Tai chinh -
A a , K& hoaqch thj xd Ba Ria, tinh Ba Ria - Vang Tau
HOI BONG QUAN TRI 200720]0 """"""" Chuyén vién - T8 trudng Phy frach Xy dyng co bdn tai Phong Tai chinh - K& hoach thi
................................. X3 Ba Ria, finh BA Ria - Vang Tau. Hf tudilam Bithu Chidoan
1 Nguyén Pham Viét Nghia Chu Tich 13.700 1.816.780 0,30% 40% R
2011 -2014 Xin nghi viéc vé nha phu gidp gia dinh (Idc gia dinh dang gdp khd khan)
2 Nguyén Thi Kim Xuyén Thanh vién 8.000 908.390 0,18% 20% 2014 -2016 Nhan vién ky thudt (lusng Hop déng) tai Ban Qudn Iy dy dn Pau tu va Xay dung TP B
............................................................................................................................................................................................................. RO, D B RO s NG U e
3 V& Ngoc Thach Thdanh vién - 768.580 - 16,92% 4/2016 - 9/2019 T8ng Giam déc Cong ty CE phdn Dich vy D6 thi Bd Ria, tinh Ba Ria - Ving Tau
4 Bdo Manh Hing Thanh vién i 798.000 i 16,03% 9/2019-10/2023  Gidm déc Ban Qudn Iy Dy an Bau tu Xay dung 1 TP Ba Ria, tinh Ba Rja - Vang Tau
H /2023noy """"" Pugc UBND ﬁéﬁ Bo Ria - Vang Tau ¢t Ia Ngusi Bai dién phdn vén Nha nude, CT. HDQT
BANTONGGIAMBDSC e, fqi Cong ty CO phan Dich vy B thi Ba Ria Nhigm ky 2023-2028 .
1 Nguyén Thj Kim Xuyén Tong 8.000 908.390 0,18% 20% A -
' Gidm déc ONG VO NGOC THACH
"""""""""""""""""""""""""""""" PhoTéng Thanh vién Hoi dong qudn i
2 VO Ngoc Thach . . - 768.580 - 16,92% . R
Gidm déc Qué quadn: Viét Nam
Kéfoon """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Trinh d6 chuyén mon: Chic vu hién nay:
3 Truong Thi Tam rudng - - - - - Ky su xay dung - Tai Cong ty: Thanh vién HBQT
kiém Phé T8ng Gidm déc
BAN KIEM SOAT - Tai t6 chic khac: Khéng cé
1 Nguyén Quang Quéc Trudng ban 700 - 0,02% - Qud trinh céng .i”c’g_q_:; ----- S RLIRIERITITIEN e joee JEIIRIRE e PRSI EILITISIN e
............................................................................................................................................................................ 10 8/1997 - 5/2006 Nkjon'weln E)hu Tr?cthoy <?Iur?g Cd~bon, \Pho Bi thu Chi Bodan Cong ty Quan ly Céng trinh
B0 thi thi xd Bd Ria, tinh Ba Rja - Vang Tau
2 Thang My Hanh Thanh vién - - - - Tu6/2006 5/2008 "Phé Ban Quan Iy cac khu téi dinh cu fryc thude Cong ty Quan Iy Cong tinh D6 thi thi xa
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Ba Ria, tinh Ba Ria - Ving Tau, Bi thu Chi Bodn cong ty
3 Nguydn DS Kim Ngan Thanh vién - - - - Tué/2008 6/2013 “Chuyén vién phy trach Xay dung Co ban, Bau tu va Quy hoach, UY vién Chi b va Phé

Chu tich Cong Bodn Van phong HBDND&UBND thi xd Bd Ria, tinh Ba Ria - Vang Tau

Ngusi dai dién phdn vén Nhd nudc tai Cong ty CS phdn Dich vy D6 thi Ba Ria, chiic vu:
TV Hoi ddng qudn tri, Phd Tdng Gidm déc cong ty
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ONG NGUYEN QUANG Q@ubC
Trudng Ban kiém sodt

Qué qudn: Viét Nam

B n Trinh d6 chuyén mén:
) Danh sach Ban lanh dao - Thac sTKinh 18
- CU nhan ké todn

Qua trinh cong tac:

Chuc vu hién nay:
- Tai Céng ty: Trudng BKS
- Tai t6 chuic khac: Khong cé

BA NGUYEN THI KIM XUYEN T¥2006-2013  Nhan vién Phong T6 chuc - Hanh chinh ké foan Cong ty Cong tinh do thi BaRia
Thanh vien Hoi dong quan Tl TU 2013 - nay Trudng BKS, Chi Cy vién Chi bd, CT. Cang dodn cd s& CTCP Dich vu D6 thi Ba Ria

Qué qudn: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Chuc vu hién nay:

- Thac sTQuAN Tri kinh doanh - Tai Cong ty: Thanh vién HBQT
- CU nhén kinh t6 chuyén ngdnh  kiém Téng Giam déc
K& todn -Tai t6 chic khac: Khang cé

BA TRUGNG THI TAM
K& todn trudng

Qué qudn: Viét Nam
Trinh ddé chuyén mén:
- Cl nhan Ké todn

Chuc vu hién nay:
- Tai Cong ty: K& todn trudng

______ QUA D CONg HaC:

- Tai t6 chuic khac: Khéong cé

................................................................................................................................................................................. QUA D CONg HaC:

Pai dién phdn vén Nha nudc tai Cong ty ¢d phdin Dich vy B thi Ba Ria, chiic vu: Thanh
TU 6/2013 -9/2019  vién Hoi ddng Qudn tri, K& todn trudng Céng ty, Chi Uy vién Chi bd Céng ty, Phd Chi
fich Céng dodn Céng ty 07/2020 - Nay K& todn trudng Coéng ty C phdn Dich vu D6 thi Ba Ria

Pai dién phdn vén Nha nudc tai Cong ty ¢d phdn Dich vy D6 thi Ba Ria, chdc vy: Thdnh
vién Hoi déng Quan tri, Téng Gidm déc Cong ty, Chi Gy vién Chibd Cong ty

BA THANG MY HANH
Thanh vién Ban Kiém sodt

Qué qudn: Viét Nam

ONG PAO MANH HUNG R R T
Trinh do chuyén mon:

Thanh vién Hoi dong qudn tri Chuc vu hién nay:

- Tai Cong ty: Thanh vién BKS
- Tai t6 chic khac: Khéng cé

- Trung cdp Ké todn
Qué quan: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Chic vu hién nay:

Qua trinh cong tac:

Kysuianhie "I OmeR I ST 2007 8/2018 N vien k& fodn Bai Cong vien cay xanh Cong Iy Cong finh 6 thi thanh phé Ba Ria
Taifdchdckhée: ChifionbpRl 2@ B8 e vien i€ 6n B0l Cong ven <y xerh Cong fy Cong inn B 1l norh ph5 8 .
an vién Boi Céng vién cdy xanh Con ong trinh b6 an 6 Ba Ria, than
CICP Tép dodn & 16 Hidp Hoa 8/2018-9/2019 o VIeN BOILONG vien cay xanh L-ong 1y --ong frinh Bo 1 P |
................................. vién Ban kiém soat Cong ty CO phan Dich vy o thiBaRiar
L 01/10/2019 - nay _ Nhan vién Phong T6 chic - Hanh chinh Kiém fhanh vién BKS CTCP Dich vu B0 thi Ba Ria.
TU 1974 - 1981 Tham gia phuc vu frong qudn doi N = = .
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ BA NGUYEN PO KIM NGAN
. . e . P Thanh vién Ban Kiém sodt
TU 1982 - 1988 Cong tac tai S8 Cong thuang thanh phd Ha NOi
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Qué qudn: Viét Nam
TG 1989 - 1999 Cong tac tai Cong ty Trudng An thudc Ban tdi chinh qudn tri Trung ucng Trinh dé chuyén mén: Chic vu hién nay:
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' - CU nhan Tai chinh - Ng&n hang - Tai Cong ty: Thanh vién BKS

- Tai t6 chic khac: Khang cé

- Téng gidm d&c, sau dd Iam Chd fich HDQT Cong ty C& phdn Tap dodn 6 t6 Hiép Hoa
- Thainh vién HPQT Céng ty C8 phdn Dich vy D6 thi Ba Ria

Qua trinh cong tac:
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$6 lugng can bd, nhan vién

Theo trinh do Theo tinh chét lac déng

0,55% 11,60%
- 1,38% 37.85%

iR . J/ 62,15% ‘ v

& Bal hoc/Cao déng

B Trén dal hoc » —_— ”
‘ « Hop dong co xac dinh thdi han
« Trung cé@p 5¢ edip. bang nghé . < . -

= Hop dong khang xoc dinh thai han

& Lao dong phé thang

Cong tac
dao tao va phat trién

Moi truong lam viéc
ndng dong va an todn

Chinh sach dai ngé va phic
Igi bén viing

Tinh dén 31/12/2025 BRUSCO dé&c biét chu trong Coéng ty ludn nd lyc kién tao Hé théng tién Iuong va thudng

STT Tinh chét phan loai S lugng (ngudi) Ty 18 (%) viéc chudn héa va nang cao mot khodng gian 1dm  viéc dugc xdy dyng dua frén nguyén

nang luc chuyén moén cho chuyén nghiép, an tfodn va tdc céng bdng, tusng xing Vdi

A Theo frinh d6 362 100,00% déi ngu cdn bd nhan vién. hién dai. B&n canh viéc ddu chdc vy va hiéu sudt déng goép

1 Trén dai hoc 2 0.55% Coéng ty thudng xuyén té tu nAng cdp co s& vat chat, cla tiing cd nhan. Cong ty thuc

--------------------------------- R chic cac khéa tap hudn ky BRUSCO ddc biét quan tém hién nghiém tlc viéc ky két hap

2 Bai hoc/Cao dang a0 ] ]60% _______________ thudt, ddo tao ky nang quén dén viéc xdy dung van héa ddng lao ddng, déng bdo hiém

"""" 5 Tungcd 12 3.31% ly v& cdp nhat kién thidc  doanh nghidp gén két. Cac (BHXH, BHYT, BHTN) va& thyc hién

-------------------------------- chuyén nganh. Bay khéng hoat déng giao luu, sinh hoat ddy dl cac ché dé phdc Igi

4 Socdp, bang nghd > 188% chi 1& gidi phdp ndng cao  1ap thé, phong trdo thi dua theo quy dinh phdp luat. Bac

........ 5Loodc‘>ngphé’rh6ng$01 83,15% hiéu sudt lao déng Mma con I& dugc 16 chdc thudng xuyén biét, cdng tdc chdm séc sdc

. - cam két clia Céng ty trong nhdm that chat tinh than khde dinh ky ludn dugc duy tri,

B Theo tinh chat hop dong lao déng 362 100,00% viéc ddng hanh cuing 16 trinh dodn két, tao dong luc dé dam bdo ngudi lao ddéng ducc

1 Hop ddng c6 xac dinh thdi han 137 37.85% phdt frién sy nghiép cla méi nhan vién an tadm céng hién. lam viéc frong diéu kién t6t nhdt
........................................... \ cd nhan. Cé Vé Thé Chéﬁ |an Hinh Thén.

2 Hop dong khéng xac dinh thsi han 225 62,15%

) | Thu nhép binh quén

) Céc khodan déu v 16n

Trong nam 2025, Cong ty khdng ¢d khodn ddu tu 18n

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
P ~ ~ - A ~*
Téng 6 Iuong ngudi Iao déng (Ngudi) 370 381 376 362 Cac cong ty con, cong ty lien ket
Thu nhép binh quan (Adng/ngudi/thang) 9.250.000 8.708.077 8.713.370 9.238.447 Cong ty khong cd cong ty con, cdng ty lién két
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VE CO CAU VON

Co cdu vén clia BRUSCO nam 2025 ghi nhan sy thay déi dang ké theo
hudng tang cudng s dung ngudn Iyc 1 bén ngodi dé phuc vu muc
tidu tang trudng dot phd. Hé s& No/Téng tai sén tang 1én mic 0,50 v Hé
s6 NG/Vén chli sd hu 1an ddu vugt ngudng 1, dat 1,06. Trong bdi cdnh
Cong ty tiép tuc duy tri chinh sdch kndng vay ng ngdn hang, viéc gia
tang cdc hé sé nay chd yéu phdn anh sy tang trudng manh mé clia cac
khodn phdi trd ngudi bdan va tién Ung trudc ti khach hang ddi véi cac

HE SO NG TREN
TONG TAI SAN DAT

0,5 LAN

tang 8,82% so v&i nam 2024

Tinh hinh tai chinh

DVT: tridu déng, %

% Tang/Gidm

Chi tiéu NGm 2024 Nam 2025 20252024 - -
( ) hop ddng xdy dung ha tang. Bay I mdt tin hiéu tich cuc cho thdy niém HE SO NO TREN VON
T8ng gid tri t&i sén 121.748 137.114 112,62% tin cla déi tac v khd nang chiém dung vén chién luge dé ddu tu vao CHU SO HUU DAT
e i i i@ B BBl iiiit iia i i i CiélililIiB» , <t Kinh doanh ma kh hat sinh ohl ohi 18] vay -
Doanh thu thudn 156.614 177.861 113,57% Sdn xugarkinh doanh a Khong phat sinh chi pht fdi vay.
Li nhud@n tU hoat déng kinh doanh 19.212 21.539 112,11% 1,02 LAN
Ldl nhu(jn kth 112 (35) (3][25%) Tdng ]7,77% SO V6| nam 2024
Lgi nhudn trudc thué 19.324 21.504 111,28%
rernnuansauthe e e e STT Chi tiéu BVT  N&m 2024 N&m 2025 %Téng/Giém
Ty 1€ Igi nhudn trd ¢b fdc 14% 14% 100,00% 2 Chi tidu vé c6 céu vén
2.1 Hé s6 Ng/Téng tai sén L&n 0,46 0,50 8,82%
Cadc chi tiéu tdai chinh chu yéu """"""""""" PR B L
2.2  Hé sd Ng/Von chu sG hlu LAn 0,86 1,06 22,88%

VE NANG LUC HOAT PONG

VE KHA NANG THANH TOAN

Hiéu qud st dung i sén clia Céng ty dd cd su cdi thién ro rét trong nam

Trong ndm 2025, cac hé s6 thanh todn cla BRUSCO ¢ sy diéu chinh
nhe nhung van duy tri 8 ngudng an todn cao, khéng dinh nang lyc tai
chinh viing chdc. Cu thé, hé s6 thanh todn ngdn han dart 1,65 1&n va hé
6 thanh toan nhanh dat 1,59 1&n. M&c du gidm nhe so véi mdc 1,69 va
1,62 clia nam 2024, cac chi sd ndy van ndm trong vang ly tudng (I8n hon
1,5), cho thdy Cong ty ludn s&n sang ngudn luc tién mat va tdi sén thanh
khodn cao dé ddp Ung cdac nghia vu nd ngdn han. Su thay ddindy phan
anh viéc 16i uu hda cdu trac vén nhdm tap trung ngudn Iuc tdi trg cac
dy én xday dung trong diém, tao dd bt phd cho giai doan 16i.

THANH TOAN
NGAN HAN TANG TU

169 2 1,65
LAN LAN

THANH TOAN
NHANH GIAM TU

162 ¥ 159

2025. Vong quay hang ton kho tang 1t 30,80 1&n 32,27 vong, cho thdy téc
d6 luan chuy@n nguyén vat liéu thi cong dién ra rét nhanh chéng, gidm
thiéu t6i da rli ro dong vén. Song song dd, vong quay t8ng téi sén cdng
tang lén muc 1,37 1an (so vaéi 1,31 clia nam 2024). Biéu ndy chiing minh
rdng v&i m&i ddng 1ai sén hién cd, BRUSCO dang tao ra nhiéu doanh thu
hon, khdng dinh chién Iudc 161 uu héa ha tang thiét bi va phuong fién
van tai hién cé dang di diing hudng, dac biét 1 khi Cong ty chuyén dich
manh mé sang mang xay 1dp cd quy md doanh thu I8n.

VONG QUAY
HANG TON KHO

32,27 vone

tang 4,76% so v3i nGm 2024

VONG QUAY
TONG TAI SAN

1,57 vone

tang 4,53% so v3i nGm 2024

LAN LAN
STT Chi tiéu PVT NGm 2024 Nam 2025 %Tdang/Giam STT Chi tiéu PVT NGm 2024 NGm 2025 %Tdang/Gidm
1  Chitiéu vé khd néng thanh toan 3 Chitiéu vé nang luc hoat déng
1.1 Hé s thanh todn ngdn han L&n 1.65 (2.63%) 3.1  Véng quay hang t6n kho Vang 30,80 32,27 4,76%
1.2 Hé sé thanh todn nhanh Lan 1,59 (1,85%) 3.2 Vong quay t8ng tai sén Vong 1,31 1,37 4,53%
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Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu Thong tin ¢4 phan

VE KHA NANG SINH L3I O
78ng s6 ¢ phiéu dd phat hanh:

Trong N&m 2025, cac chi s vé khd ndng sinh 18i clia BRUSCO tiép tuc duy ti dd t&ng trudng dn tugng, khdng 5 . ) )|
- 8§6 luong cé phiéu dang luu hanh: 4.541.950 co phiéu

dinh hiéu qud vust 1réi trong cong tac qudn tri tai sén va khai thac ngudn vén. Bang chd y nhdt 1a chi sé ROE

& bUt phd 11 23,83% 1en 26,32%, cling véi ROA tang i1 12,97% 1&n 13,27%. Nhing k&t qud ndy 1& minh chiing - $6'lugng 6 phiéu quy: 0 o3 phiéu
rd nét cho viéc Coéng ty dang st dung ngudn Iyc mét cach 16i uu dé mang lai gid tri cao nhét cho cac cé O s P
d6ng. MAc du chi s6 ROS ¢6 sy didu chinh nhe 11 9,87% xudng 9,66%, nhung ddy 1 két qué tét yéu va hgp Iy Logi c6 phan: C6 phan co dong

khi ca céu doanh thu chuyén dich manh mé sang mang xdy dung - linh vuc ¢ quy md doanh thu I8n nhung O

Ménh gia cé phdn: 10.000 ddng/cd phiéu

bién Igi nhudn dinh mdc thudng thdp hon dich vu cdng ich. Nhin chung, khd nang sinh I8i ving chdc bat
chdp sy thay ddi vé ca cdu hoat ddng da thé hién nang luc qudn fri t&i chinh linh hoat va nhay bén clia Ban
diéu hanh trudc nhing bién ddng cla thi trusng.

A‘ A, ~
o o Co cau co dong
ROS DAT Q 66, ROE DAT 26,327,
gidm 2,10% so v&i ndm fruéc tang 10,46% so v8i ndm trudc Tinh dén 31/12/2025
s R aa e R 2 Glélfl'l 2 1A 2,1 =
R ) R STT Loqi co dong $0 co phan (iridu déng) Ty Ié s6 huu
roa pat 13.27% LOI NHUAN TU HDKD TREN | €8 déng Nha nudc 3.493.750  34.937,50 76,92%
: 4
tang 2,33% so v3i nam trudc DOANH THU THUAN DAT L C38 déng trong nuéc 1.048.200 10.482 23,08%
o,/ 9idm 1,28% so véi cung
12,11 /O thdi didm nam 2024 1 Cdanhdn 320.200 3.202 7,05%
2 T6 chic 728.000 7.280 16,03%
STT Chi tiéu PVT  N&m 2024 N&m 2025 %T&ng/Gidm TONG CONG 4.541.950 45.419,50 100,00%
4  Chifiéu vé khd néng sinh 15 Ty 1& s& hdu nudc ngodi t6i da: 0%
4.1 Hé s6 LNST/Doanh thu thudn (ROS) % 9,87 9,66 (2.10%) r o 2 o a i R N
4.2 Hé s6 LNST/Vén CSH binh qudn (ROE) % 23,83 26,32 10,46% Inh hlnh thay dOI von dau 1.u’ cua Chu Sd huu
4.3 Hé 6] LNST/T(Sng t&i sén binh quén (ROA) % 12,97 13,27 2,33% Céng ty khéng thuc hién tang von Cé phén
.............. T Ll T TR B
a4 % 12,27 12,11 (1,28%)

Giao dich cé phiéu quy

Trong N&m 2025, Cong ty khdng thuc hién gico dich cé phiéu quy.

Cac ching khoan khac

Trong Nndm 2025, Céng ty khéng thuc hién phat hanh chidng khodan khéc.
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Bdo cdo tac don
cua cong ty

Trong nam 2025, BRUSCO ti€p tuc t6i uu
héa cédng téc quan Iy va bdo dudng tdi sén
nhdm ddp Ung tan sudt khai thac cao clia
cdc phuang tién va trang thiét bi. Cong ty
da chudn héa quy tinh bdo i dinh ky vé
chd ddng thay thé linh kién xuéng cdp, gilp
han ché hu hong, tiét kiém nhién liéu va
dam bdo van hanh lién tuc, an todn.

Song song dd, y thuc trdch nhiém cla
ngudi lao déng dugdc ndng cao théng qua
viéc hudng dan s dyung thiét bi dang quy
cdch va khuyén khich tiét kiém t&i nguyén.
BRUSCO cling ddy manh céac sang kién cdi
tién, tai st dung tdi s&n cd dé gidm chi phi
va han ché chat thdi. Nning nd Iuc ndy
knoéng chi ndng cao hiéu qud kinh t& ma
con khdng dinh cam két clia Cong ty déi
vSi muc tiéu bdo vé mobi trudng va phat
trién bén ving.

Trudc dp Iuc vé chi phi va yéu cdu chuyén
d8i xanh, BRUSCO da chi déng trién khai
k& hoach t&i uu héa nang lugng trén todn
hé théng. Cong ty tap trung rd soat va ddu
tu thay thé cac thiét bi ct bang cong nghé
hiéu sudt cao, than thién véi mdi trudng
nh&m kiém sodt tiéu hao v gidm phat thai
frong van hanh.

Pong thdi, céng tac truyén théng ndi bd
dudc ddy manh dé hinh thénh van hoa tiét
kiém frong moi khau, 1t van phong dén sdn
xudt. Bang viéc 16ng ghép cac chi tiéu tiét
kiém vao quy ché qudn ly, BRUSCO khoéng
chi ndng cao hiéu qud kinh t& ma con
khd&ng dinh cam ké&t phat trién bén ving,
hai hoa gilda Igi ich doanh nghiép va frach
nhiém va&i cong dong.

Trong inh vuc dich vu céng ich, BRUSCO
ddc biét chu frong viéc qudn ly va khai
thdc hiéu qud tai nguyén nudc - mot yéu 16
trong t&m frong dinh hudng phat frién bén
ving cla Coéng ty. Hién nay, hoat déng tudi
tiéu va vé sinh maoi trudng chi yéu st dung
ngudn nudc cdp thdéng thudng; do dé, viéc
t6i uu héa dinh mdc tiéu thu 1d uu tién hang
dau.

Trong ndm gqua, Céng ty da rd sodf va hodn
thién quy trinh tugi tiéu, diéu chinh luu lugng
nudc phu hgp theo tung khu vuc va thdi
diém dé han ché 16 da thét thodat. Song
song do, y thic clia ngudi lao déng dudc
ndng cao théng qua cac chuong trinh ddo
tao dinh ky va& 16ng ghép ndi dung tiét kiém
vao quy ché& van hanh. Badng viéc duy i
ca ché giam sat chat ché tai cde don v,
BRUSCO cam két gidm thiéu lugng nudc
tiéu thy khong cdn thiét, bdo ddm hodn
thanh t&t nhiém vy cdng ich déng thdi bdo
vé ngudn tai nguyén thién nhién mot cach
bén ving.

V3i tu cdch 1a don vi ndng cbt frong finh
vuc dich vu céng ich, BRUSCO ludn dat viéc
fudn thd phdp ludt va bdo vé maoi trudng
I&m kim chi nam cho moi hoat déng qudn ly,
van hanh. Bay khong chi la tradch nhiém ma
con 1& nén tang cét 161 dé Cong ty hudng
t6i muc tiéu phat trién 8n dinh va bén ving.
Kién dinh véi dinh hudng xdy dung dé thi
*Xanh - Sach - Bep”, BRUSCO khdng ngung
nang cao chdt lugng dich vu vé sinh, dong
thai t6i uu hda viée st dung nang lugng va
tdi nguyén thién nhién. Song song do, Céng
ty tich cyc ddy manh tuyén truyén, lan téa
y thdc bdo vé& madi trudng va nép séng van
minh dén céng dong théng qua cac hoat
ddng thu gom, van chuyén réc thdi chuyén
nghiép. Bang nhing gidi phdp déng bd
ndy, BRUSCO cam két gép phdn gidm thiéu
& nhiém, nang cao chdt lugng khdéng gian
séng va gild ving dién mao doé thi hién dai
cho Thanh phé Ba Rja.
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Trong diinh hudng phdt trién dai han, BRUSCO tiép tuc khdng dinh ngudn nhan luc 1&
yéu 16 then chét quyét dinh chdt lugng dich vu. Cong ty tap trung chuyén nghiép
héa céng tac qudn tri va bdo ddm phan céng lao ddng ddng nang luc nhdm t8i uu
héa hiéu sudt vé néng cao tinh than trach nhiém clia todn bd ddi ngd.

Trong Nndm qua, cac chuang trinh ddo tao chuy@&n mon va ky nang thuc t& duge
ddy manh, gidp nhan vién ndm ving quy tinh van hanh va thich dng 16t véi yéu
cdu ngdy cang cao cua dich vu céng ich. Song song v3i dd, cdng tac an todn vé
sinh lao déng va cham séc stc khde dinh ky ludn dugc Coéng ty thuc hién nghiém
tGc. B&Ng viéc duy ti cac chinh séch dai ngd thda dang va 16 trinh phat trién nghé
nghiép rd rang, BRUSCO da xay dung dudc mdt tap thé dodn két, gdn k&t bén ving,
s&n sang ddp Ung moi muc fiéu phat trién trong giai doan mdi.

%

_J'--------

Trong qud frinh van hanh, BRUSCO ludn
xac dinh trdch nhiém xa hoi Ié kim chi nam,
gdn lién hoat ddng sdn xudt kinh doanh
v3i Igi ich cong dong. Céng ty chd déng
tham gia cdc chuaong trinh an sinh xa hoi,
hé 1tr¢ ngudi lao ddong va phdi hgp chat
ché v&i chinh quyén dia phuong trong cac
phong trdo thi dua tai Thanh phd Ba Ria.

Khong chi ding lai & viéc hodn thanh
nhiém vy chuyén mon, BRUSCO nd lyc
tao ra gid tri thiét thuyc bang cach khdng
ngling cai thién chat lugng dich vy céng
ich, tryc tiép ndng cao mdi trudng séng
clia ngudi dan. Théng qua tinh than hap
tdc bén ving vai cdc don vi lién quan,
Cong ty khdng dinh méi gdn két chat ché
gida doanh nghiép va dia phuong, gép
phdn thic ddy su phdat rién 8n dinh va van
minh cla khu vuc.
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Mac du hién tai chua tham gia thi trudng von
xanh, BRUSCO van chl ddéng theo ddi cac xu
hudng tai chinh bén viing dé xem xét ap dung
linh hoat theo ting giai doan phat trién. Cong
ty nhén thdc ré ddy I cdng cu quan trong gidp
t6i uu hda ngudn Iyc, thuc hién cac muc tiéu
moi trudng va ndng cao uy tin doanh nghiép.

Trong thdi gian t3i, BRUSCO san sang nghién
clu va gia nhdp thi frudng nay khi cdc co s3
phdp ly v& hudng dan trién khai ti co quan
qudn Iy dudc hodn thién. Viec chudn bj sén
sang céc didu kién can thiét khong chi thé
hién tinh minh bach ma cén khdng dinh quyét
t&dm cla Cong ty frong viéc bdt kip xu thé kinh
t& xanh, huédng t6i gid tri phat trién bén ving
va ddi han.
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Cong ty ludn nhan dugce sy quan tém, chi dao va tao diéu kién clia cde cs quan qudn ly nhé
nudc, cac cdp chinh quyén dia phuong frong qud trinh t6 chic hoat déng sén xudt kinh doanh.

Dai ngl cdn bd, cdng Nhan vién va ngudi lao ddng ¢o tinh than dodin két, trdch nhiém cao, ¢
kinh nghiém trong cdc linh vyc hoat déng clia Cong ty nhu vé sinh moi trudng, chdm sdéc cdy
xanh dé thi, dién chiéu sdng cong cdng.... gop phdn nang cao hiéu qud thuc hién nhiém vu.

Ngudn vén phuc vy sdn xudt kinh doanh ¢a bén dugc dam bdo, dép Ung nhu cdu hoat ddng
thudng xuyén clia Cong ty; céng téc qudn Iy 1ai chinh tiing budc dugc ciing ¢, nAng cao
hiéu qud s dung von.

Trong n@m 2025, bén canh nhing thudn Igi, Cong ty con gdp mot sé khd khan, thach thic chi
y&u nhu sau:

Viéc thuc hién sdp x&p don vi hanh chinh, sédp nhdp finh Ba Ria - Vang Tau vao Thanh phd HO
Chi Minh dda tac déng nhat dinh dén hoat déng clia doanh nghiép; trong dd, cs ché qudn ly,
pham vi dia ban, phudng thic phéi hdp véi cdc co quan chic nang ¢é sy thay ddi, dén dén
mot s6 khd khan trong cong téc diéu hanh, trién khai nhiém vu san xudt kinh doanh trong giai
doan ddu chuyén tiép.

Tinh hinh thi frudng cé nhiéu bién déng, mdc dé canh tranh ngdly cang gay gat; mét s& inh vuc
dich vu coéng ich bi thu hep, dnh hudng truc tiép dén doanh thu va khd ndng md rong san xudt
kinh doanh clia Cong ty.

Chi phi ddu vao tang cao, ddc biét I& chi phi nhén céng, nhién liéu, vat tu, Idm gia tang gia
thanh s&n phdm, &nh hudng dén hiéu qud hoat ddng san xudt kinh doanh.

Ca s& vat chat, trang thiét bi phuc vu sén xudt con han ché, nhiéu phuong tién da cd, xuéng
cdp, chi phistia chia I8n, chua ddp dng kip yéu cdu nhiém vy trong finh hinh mdi.

Pdc thi lao déng phd thong chiém ty 1& cao, céng vieéc ndng nhoc, maéi trudng lam viéc dac
tht nén tinh trang bién déng lao ddng con xAy ra, gdy khd khan trong céng tac qudn ly va bd
i nhan su.
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Céng tac T chiic - Lao dong - Tién lucng

Cong ty thyc hién ddy di cae quy dinh clia phdp ludt vé lao ddng, tién lusng va cdc théa
thudin da ky két tfrong hgp ddng lao ddng, Thda udc lao dong téap thé v ndi quy, quy ché
cla Coéng ty. Viec qudn ly, st dung lao ddéng dugc thuc hién ddng quy dinh, dédm bdo
quyén va Igi ich hgp phdp clia ngudi lao ddng theo quy dinh clia Bo ludt Lao ddng va cac
van bdan hudng dan thi hanh.

Trong n&m, Ban Biéu hanh Céng ty d& quan tam céng téc xdy dung 16 chic, tao didu kien
cho ngudi lao ddng phdn ddu, rén luyén; da gidi thiéu 03 qudn ching uu 14 dugc két nap
vao bang Cong san Viét Nam.

CoéNng tac an ninh trat ty, an todn vé sinh lao déng, phdng chéng chay nd va bdo vé mai
trudng ludn dudc quan tam thyc hién. Cong ty thudng xuyén kiém tra, nhdc nhd céc don
vi trye thudc chdp hanh nghiém cac quy dinh vé an todn lao déng, nhdm bdo vé 1di sén
doanh nghiép, ddm bdo an tfodn tinh mang va sdc khde cho ngudi lao déng.

Thai gid Iam viéc dudc thuc hién theo ddng quy dinh hién hanh, cu thé: khai gidn tiép thuc
hién 40 gid/tudn, khai tryc tiép thuc hién 48 gid/tudn; viéc bé tri ladm viéc, nghi bl dugce cdc
don vi sdp xép phu hgp vaéi dac thi san xudt, ddm bdo ddng quy dinh clia phdp ludt.

Thuc hién k& hoach lao déng - tién luong nam 2025

-T18ng s6 lao ddng ddu ndm : 377 ngudi, nd : 180 ngudi.
- T8ng s6 lao ddng cudi ndm : 362 ngudi,  nd : 175 ngusi.
- Luong binh quén 1 7.443.896 dong/ngudi/thang.

Thuc hién cac ché& dd chinh sach déi véi ngudi lao déng

Trong Nam 2025, Cong ty thuc hién day dd nghia vu ddi vai Nhd nudce theo quy dinh;
thuc hién trich ndp bdo hiém x& hoi, bdo hiém y t&, bdo hiém thdt nghiép cho ngudi
lao déng ding thdi gian, ddng ddi tugng theo quy dinh clia phdp ludt.

Cac ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao déng dudgc gidi quyét kip thdi, ding quy
dinh clia phép Iudt, Thda udc lao ddng tép thé va cac quy ché clia Cong ty; quyén
v& g ich hgp phdp, chinh ddng clia ngudi lao ddng dudc ddm bdo, gép phdn én
dinh quan hé lao ddng trong doanh nghiép.

Céng tac dao tao, bdi dudng

Cong ty ludn quan tédm tao diéu kién cho can bd, cdng Nhan vién va ngudi lao ddng tham
gia ddo tao, bdi dudng nh&dm nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu, Iy ludn chinh tri,
ddp Ung yéu cau nhiém vy trong tinh hinh mai. Viéc ddo tao, bdi dudng dugc thuc hién phu
hJp v&i nhu cdu thyc t& clia don vi, gép phdn ndng cao chdt lugng ngudn nhan Iyc, phuc
vy hoat déng sdn xudt kinh doanh clia Cong ty.
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Céng tac dao tao, bdi dudng

Trong n&m 2025, Cong ty da 16 chic va cl ngudi lao déng tham gia cac 18p hudn luyén,
bdi dudng theo quy dinh, cu thé:

- Hudn luyén An todn, vé sinh lao déng cho 331 ngudi;
- TAp hudn vé sinh mai trudng cho 73 ngudi;
- Ddo t@o s6 cdp nghé van hanh can truc cho 05 ngudi;

- Tap hudn bdi dudng nghiép vu ddu thdu 1 ngudi va 03 ngudi dudc cdp ching chi hanh
nghé hoat ddng xay dung theo quy dinh.

Bén canh dd, Coéng ty quan tam céng tac xdy dung luc lugng nong ct, tao diéu kién cho
ngudi lao déng rén luyén, phdn ddu; trong ndm da cé 03 qudn ching uu 14 dugce k&t nap
vao Bang Cong sAn Viét Nam.

Trong n&m 2025, Cong ty dd phat ddng va 16 chic thyc hién cac phong trdo thi dua trong
tfodn don vi nhu: phong frao thi dua lao déng sdn xudt, thyc hién 16t cong tac vé sinh moi
trudng, dam bdo an todn vé sinh lao dong - phdng chdng chdy né, phong trdio xdy dung
do thi xanh - sach - dep, phong trdo thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va cdc phong trdo
thi dua do cdp trén phat déng.

Théng qua cdac phong trdo thi dua, nhiéu tép thé, cd nhan da nd luc phdn ddu hodn thanh
t6t nhiém vy dugc giao, gop phan vao k&t qud chung clia Cong ty. Céng tac khen thudng
dudc thuyc hién ddng quy dinh, ddm bdo cbéng khai, dan chd, kip thai déng vién ngudi lao
aong.

Trong ndm, Céng ty da khen thuéng
- 15 tap thé hodn thanh 18t nhiém vu;
- 25 c& nhan hodn thanh xudt sdc nhiém vy trong nam 2025;

- Béng thai biéu ducng 05 cd nhan cé thanh tich tich cuc tham gia hd trg ddng bdo
bi thiét hai do thién tai tai tinh D&k L&k, thé hién tinh thdn fréch nhiém, dodn k&t va
sé chia véi cong dong.

Bén canh coéng tac khen thudng, viéc chdp hanh ndi quy lao déng, ky luat lao déng dugc
duy tri nghiém tlc. Cac trudng hgp vi pham dugce xem xét, x ly diing quy dinh clia phdp
luat, N&i quy lao déng va Quy ché clia Cong ty, gép phdn gid ving ky cusng, ndng cao
hiéu qud hoat déng va 8n dinh quan hé lao ddng trong doanh nghiép.
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Coéng tac bdo d@m an ninh trat ty, an todn vé sinh lao déng, phdng chdy chita chdy va clu
nan cdu ho ludn duge Ban Piéu hanh Céng ty quan t&m chi dao thyc hién thudng xuyén,
nh&m bdo vé tai sén clia doanh nghiép, ddm bdo an todn tinh mang, sdc khde cho ngudi
lao ddng trong qud trinh Iam viéc.

Trong nam 2025, Cong ty da 18 chiic cho 100% cdn bd, cdng nhan vién va ngudi lao déng
tham gia tép hudin vé an todn, vé sinh lao déng, phdng chdng chay nd, phdng chdy chia
chdy va cdu nan ctu hd theo quy dinh. Cong ty duy tri ché dd truc tai ca quan, truc phong
chay chiia chay va fryc ty vé theo phan cong, ddng thdi thudng xuyén kiém tra, nhdc nhd
cdc don vi thyc hién ding cac quy dinh vé an todn lao ddng va bdo hd lao déng.

Qua thyc hién, trong ndm Céng ty gil ving finh hinh an ninh trét ty trong don vi, khéng dé
xdy ra chdy, nd, mdt an todn lao déng hodc thdt thodt tai sén; khéng phdat sinh tai nan lao
ddng nghiém trong va khdng phat hién trudng hgp mac bénh nghé nghiép.

Vé thi trudng va hoat déng dich vu

Trong n&m 2025, Cong ty duy ti n dinh hoat ddng sdn xudt kinh doanh trén dia ban dugc
giao qudn ly; ddng thdi md réng pham vi cung cdp dich vu tai mot s6 dia ban hdnh chinh
sau khi thuc hién sdp x&p, 16 chic Iai theo md hinh qudn Iy méi truc thudc Thanh phd HS
Chi Minh.

Céc inh vyc dich vu chd yéu nhu vé sinh maoi trudng, cham séc cdy xanh, dién chiéu séng
céng cong, qudn trang v cdc dich vy cong ich khac duge 16 chic trién khai ding k&
hoach, bdo ddm chdt lugng, gép phan hodn thanh nhiém vy sdn xudt kinh doanh cla
Cong ty.

Tinh hinh qudn ly vén, tai san

Cong ty thuc hién quan Iy, st dung vén va tai sén theo ding quy dinh clia phdp ludt va Biéu
l& Coéng ty; d&m bdo bdo todn va phdt trién vén chl s& hiu, st dung vén tiét kiém, ddng
muc dich, cé hiéu qud. Cong tac kiém sodt tai chinh duge thuc hién chat ché, dédm bdo
kh& nang thanh todn, dép dng yéu cdu hoat ddng sén xudt kinh doanh ctia don vij.

Cong téc 16 chiic quan ly va diéu hanh

Ban Biéu hanh Céng ty tap trung 8n dinh 16 chic bd may, diéu hanh linh hoat, pht hop véi
finh hinh thuyc t& clia don vi, nhat I frong diéu kién cé sy thay déi vé 16 chic hanh chinh va
ca ché qudn ly sau khi dia phuong dugc sdp xép Iai theo md hinh qudn ly truc thudc Thanh
ph& H& Chi Minh.

Cong ty thudng xuyén rd sodt, sdp x€p lqi lao ddng phi hgp v&i nang Iyc, trinh dd chuyén
mModn; xdy dung cd ché tién Iuong, 1ién thudng vé ché do dai ngd rd rang, tao didu kién dé
NQudi lao ddng yén tam cong tac, gdn bd 1au ddi vai don vi.

Viéc cdng khai, minh bach trong hoat déng sén xudt kinh doanh dudc thuc hién theo ddng
quy dinh théng qua Bai hdi Bdng cd déng, cdc cudc hop dinh ky v& théng tin ndi bd, gdp
phdn nAng cao hiéu qud qudn ly, diéu hanh va phat huy dan chd trong doanh nghiép.
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TINH HIiNH TAI SAN PVT: triéu déng
o \ 7 \ . Chi tiéu N&m 2024  Nam 2025  H 2025/ Ty trong Ty trong
Dugi su 1anh dao clia Cdp Uy Chi bd, HOi ddng qudn tri v& Ban Biéu hanh Céng ty, cac to TH 2024 nam 2024 nam 2025
cli\UC doorj the, n?ng co’r\lo E:ong do\on cdo 5?, da tich cuc trién khai cac phong trao thi dua Téi s8N ngdn han 05 517 113.083 119,33% 78 45% 83.13%
va hoat dong chdm lo ddi sdng ngudi lao dong.
Ni o i (o) (o) ¢
Trong nam 2025, Cang ty dd 18 chic va tham gia nhidu phong trao thidt thuc nhu: thi dua Tai san aai han 26.231 23131 120,95% 21,55% 16.87%
lao dong sén xudt, xay dyng maéi frudng xanh - sach - dep, hoc f@p va lam theo tu tudng, Téng tai san 121.748 137.114 112,62% 100,00% 100,00%
dao dic, phong cach H6 Chi Minh, cac hoat déng “Bén on ddp nghia”, an sinh xa hdi va
1 thién.
o TiNH HINH NG PHAI TRA PVT: triéu déng
Cac hoat dong tiéu biéu gom:
) . - - TH 2025/ Ty trong Ty trong
- Tham gia hién mdau nhdn dao: 44 don vi mau; Chi tieu Nam 2024 Nam 2025 TH 2024 ndm 2024 ndm 2025
-Déng gép Quy Bén on ddp nghia, phung dudng Me Viét Nam anh hing va hd trg ;
oNg gop Sy E P hghta. phting cliong Ve Vit g ' NG ngdn han 56.357 69.068 122,56% 100,00% 100,00%
Quy Vi ngudi nghéo;
- T8 chic cham lo, tham hai, 1ang qud cho ngudi lao déng nhan cac dip 16, t6t, ddc NG dai han ) ) ) . .
biét Id ngdy Quéc t€ Phu nd 8/3 va ngdy Phu nd Viét Nam 20/10; Téng nao phdi tré 56.357 69.068 122,56% 100,00% 100,00%
- Tham gia hé trg cac té chic chinh 1rj - xa hoi val cac hoat déng cdng ddng tai dia
phucng.

Théng qua cac hoat déng trén da gép phdn néng cao ddi séng vat chdt, tinh thdn cho

NQUdi lao ddng, tang cudng su gan bd gita ngudi lao ddng vai doanh nghiép, dong thdi Cong ty C& phdn Dich vu D6 thi Ba Ria

(BRUSCO) xdc dinh viéc 16i uu hda bd may
t& chlc v& néng cao nang Iuc qudn 1 &

thé hién trédch nhiém x& hoi clia Cong ty ddi véi cong ddng.

nén tang c6t 161 cho sy phdt trién bén ving.
Chung t6i kndng ngling ra sodt, tinh chinh
cac quy dinh ndi bd nh&dm ddm bdo tinh
ddng bd, minh bach va tuan thd nghiém
ngat khung phdp Iy hién hanh.

Song song Vd&i viec 8n dinh hé théng,
BRUSCO dd@c biét chi trong vao chién luge
“ldy con ngudi lam trung tam”. Coéng téc
ddo tao dugc thiét k& bdi ban nhdm xay
dung déi ngld nhé@n sy chuyén moén cao,
nhay bén va chuyén nghiép. bi déi véi phat
trién k¥ nang, céng ty trién khai cac chinh
sach dai ngd céng bdng va hdp dan, tao
dong luc manh mé dé can bd nhan vién
cdng hién, san sang chinh phuc moi thach
thidc va ddng hanh cting sy I8n manh cla
doanh nghiép.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026 PVT: triéu déng
.
Chi tiéu KH 2026 TH 2025 /:(: ::::’
18ng doanh thu 179.348 157.000 87,54%
Ldmhugmmcm L o Lo o
Ldmhuonsou o L L Lo
Tylech|’rroc5’ru<:14/ ............................... o L

Tiép tuc rd sodt, sdp xép, bd tri lao ddng phU hgp vai nang Iuc, tinh dé chuyén
mon va yéu cdu nhiém vy cla tting bd phdn; ndng cao hiéu qud st dung lao
doéng, han ché tinh trang lao ddng doéi du.

Thyc hién ddy di cac ché dd, chinh sdch ddi vai ngudi lao déng theo quy dinh
clia phdp luat, Thda udc lao ddng tép thé va quy ché clia Cong ty; ddm bdo
quyén va Iai ich hop phdp, chinh dang clia ngudi lao déng.

Tang cudng cdng tac ddo tao, bdi dudng néng cao trinh dd chuyén mén, nghiép
vu, ky nang nghé cho ngudi lao déng nhdm ddp tng yéu cdu nhiém vy trong finh
hinh mai.

Xay dung maéi trudng 1&m viéc 8n dinh, ting budc cai thién diéu kién lam viéc,
tao déng Iyc dé ngudi lao déng yén tém cong téac, gén bé 1au dai véi Cong ty.

T&ng cudng cong tac qudn Iy tai chinh; kiém sodt chat ché cac khodn thu, chi;
thuc hanh tiét kieém, chéng 1ang phi trong toan Cong ty.

NAang cao hiéu qud st dung vén; chd déng can ddi ngudn vén phuc vy hoat
déng sdn xudt kinh doanh, d&m bdo khd nang thanh todn va 8n dinh téi chinh.
Thuc hién tét cong téc phan tich finh hinh tai chinh, dénh gid hiéu qud hoat déng
san xudt kinh doanh; kip thai dé xudt cdac gidi phdp diéu hanh phd hgp vai tinh
hinh thuc té.

Tiép tuc duy tri v& nédng cao chdt lugng cdc linh vyc dich vu truyén thdng nhu: vé
sinh mai frudng, cham séc cdy xanh, dién chiéu séng cong cdng va cdc dich vy
coébng ich khac.

Cha adng tim kiém, ma rong thi trudng, da dang hdéa ngdnh nghé kinh doanh
phu hgp v8i ndng Iuc clia Cong ty; néng cao ndng luc canh franh trén thi trudng.
Tang cudng cong tac qudn ly, gidm sat chdat lugng dich vy; ndng cao hiéu qud
thyc hién hop déng, dam bdo tién dd, chdt lugng va hiéu qud kinh &,

Ung dung tién bd ky thudt, cdi tién quy tfinh Iam viéc nhdm néng cao nang sudit
lao ddng, gidm chi phi san xudt.

i i o o , CH‘UGN(?‘ 3
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e TaNg cudng coéng tac tuyén fruyén, hudn luyén vé an todn, vé sinh lao déng cho
ngudi lao ddng; nAng cao Y thiic chdp hanh cac quy dinh vé an todn lao ddng.

o Thudng xuyén kiém fra, gidm sat viec thuc hién cac quy dinh vé an todn lao
déng, phong chay chia chay tai cac don vi truc thudc.

« Trang bi ddy dd phucng tién bdo ho lao déng; ddm bdo méi trudng lam viéc an
todn, han ché& thdp nhdt tai nan lao déng va bénh nghé nghiép.

« T8 chlc Hoi nghi Ngusi lao déng h&ng ndm theo ding quy dinh clia phdp Iudt;
dam bdo ngudi lao ddng duge tham gia y kién, gidm sat cdc ndi dung lién quan
dén quyén, Iai ich clia minh.

e Thyc hién ddi thoai dinh ky va ddt xudt gida ngudi st dung lao déng va ngudi lao
déng theo quy dinh; kip thai ndm bdat, gidi quyét kién nghi, nguyé&n vong chinh
dang clia ngudi lao déng.

e Phat huy vai trd clia té chiic Céng dodn trong viéc dai dién, b&o vé quyén va Idi
ich hgp phdp, chinh dang clia ngudi lao ddng; xdy dung quan hé lao déng hai
hda, 8n dinh, tién bd trong doanh nghiép.

Bdo cdo tai chinh dd phdn éanh tfrung thuc va hagp ly finh hinh tai chinh hgp nhat, két qud hoat déng kinh
doanh hdp nhdt va Iuu chuyén tién t& hop nhét clia cac Cong ty trong ky. Ban Téng Gidm déc cam két dé
tuén thd cac yéu cdu trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh.
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Gita lan séng chuyén dich xanh rén todn cdu, BRUSCO
khoéng chi diing lai & viéc tudn thi phdp ly méa dang vudn
t&i viec xac 1ap nhing fiéu chudn mdi vé trach nhiém maéi
trudng. Cong ty tin r&ng, gid tri cla mét doanh nghiép
dich vy dd thi khéng chi do bdng nhing con s tang
trudng, ma con ndm 3 “ddu chan xanh” dé lai trén mai
hanh trinh phat trién. Tai BRUSCO, bdo vé mai trudng da
trd thanh moét hé gid tri chung, noi méi cd nhan déu la
mot dai st tan tam trong viéc gitt gin va boi ddp hé sinh
thai dia phuong.

Coéng ty coi viéc kién tao khdng gian xanh va duy tri dién
mao doé thi tinh khoi 1& s& ménh hang ddu, & I8 cam két
vé chdt lugng s8ng bén ving cho cu dan Thanh phd B&
Ria. Théng qua chién ludc “ddi méi dé bén ving”, Céng
ty lién tyc tinh chinh cdng nghé&, t8i uu hdéa quy frinh van
hanh va that chat k&t néi véi cong ddng. Muc tiéu cla
BRUSCO rdt rd rang: Bién nhing thach thic vé méi trudng
thanh co hdi dé ddi mdi, 1 d6 kién tao nén mdét khéng
gian séng hdi hda, noi sy phat trién dé thi ludn nhip nhang

cung su sinh sb6i clia thién nhién.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

CHUONG 3

0

Tai BRUSCO, ngudn nhan lyc khéng chi 1a yéu t6 van hanh ma
chinh & “nhip thd” quyét dinh su phat trién bén viing clia Céng
ty. Céng ty cam két xay dung mot nén t&ng qudn tri nhan sy nhan
van, noi quyén Igi clia ngudi lao déng ludn duge uu tién hang
ddu. Cac chinh sach vé tién luong, thudng va phic Isi duge thuyc
hién v3i tinh thédn minh bach, ddng han, b&o dam sy an téam tuyét
d6i dé méi nhan vién cé thé todn tam céng hién.

Hon c& mot nai ldm viéc, Cong ty nd Iuc kién tao modt cong ddng
gdn két, nai su chuyén nghiép hda quyén cing tinh than dodn
k&t than hdu. Nhing phong trdo thi dua va cdc sy kién van hdéa
ndi bd khdng chi nhdm t6n vinh cac cd nhan xudt sdc, ma con &
soi da@y gdn k&t tam hon, lan tda gid tri ¢t 16i clia doanh nghiép.
Pac biét, truyén théng tuong than tuong i, su sé chia kip thdi
déi v&i gia dinh nhan vién trong nhing thdi diém kho khan dé trd
thanh nét dep van hoa riéng biét, khdng dinh BRUSCO 1& “ngdi
nhda chung” ving chdc cho moi thanh vién.

Hudng t6i tuong lai, Cong ty kién dinh véi chién luge ddu tu vao tri
thiic v k¥ nang. Chuong trinh ddio tao dinh ky khéng chi dé nang
cao tinh dé chuy&n mén ma cdn nhdm khai phong tu duy ddi
mai, sang tao trong ddi ngd qudn Iy v& nhan vién. Bang viéc trao
auyén va tao khéng gian phdt trién 168 da, Céng ty ky vong méi
cd nhan sé& 1& mot vién gach hdng, ciing gép stic xAy dung nén vi
thé& viing chdc cla BRUSCO trong ky nguyén mdi.

m
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Song hanh cung muc fiéu kinh t&, BRUSCO xdc dinh phyung su xa
hoi 1& st ménh cét 161 dé phat trién bén ving. Cong ty ludn chi
trong cac hoat ddng dén on dép nghia va hd trg hodn cdnh yéu
thé, bién tréch nhiém thanh hanh déng thiét thyc. Bién hinh I tinh
than tuong than tusng i, kip thai cliu trg mién Bac sau bdo Yagi,
lan tda thdng diép vé sy tité valong trdc dn cla tép thé nhan vién.

B&ng cdch 1dng ghép trach nhiém xa hdi vao chién luge phat
trién, BRUSCO khong chi cdi thién maéi trudng séng md con bdi
ddp cdc gid tri dao dic 16t dep. Chang t6i cam két tiép tuc 1a
ngudi ddng hanh tan tam, xay dyng moét cong dong nhén van -
nai sy thinh vugng clia doanh nghiép luén gdn lién vaéi sy an vui
va hanh phic clia xa hoi.
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QUAN TR| VE HOAT BONG
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Panh gid cla Hoi ddng qudn trj vé cac mat hoat

déng clia Cong ty, trong dd cé6 ddanh gid lién

quan dén trdch nhiém moi frudng va xa hoi

Panh gid cla Hoi ddng qudn tri vé hoat dong

clia Ban T8ng gidm déc céng ty

Cac k& hoach, dinh hudng clia Héi dong qudn trj

48
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Trong N&m 2025, moi hoat ddng qudn tri va diéu hanh sdn xudt kinh doanh clia BRUSCO 1iép tuc
dudc Hoi ddng qudn tri (HDQT) chi dao vé gidm sét todin dién. Ca ché bdo cdo dinh ky gitia Téng
Giadm déc va HPQT vé finh hinh ta&i chinh, tién dé ddu tu va hiéu qud kinh doanh dudc duy tri chat
ché&, tao nén tdng cho viéc dua ra cac quyét sdch chién Iuge kip thai va chinh xac trudce nhing
bién déng cla thj trudng.

Piém nhdn frong cong tac qudn tri ndm nay Ia viéc ddy manh hoat déng kiém sodt ndi bd ddi vai
chi phi vén hanh. Céng tac kiém tra, gidm sat dinh ky viéc tiéu thy dién, nudc var dinh mdc nguyén
vart liéu dugc trién khai quyét liét frén todn hé théng. Nh& do, HPQT dd ban hanh céc chinh sach
61 uu héa ngudn Iyc hiéu qud, tU viéc tai khai thac thiét bi cd dén thuc thi cac gidi phdp tiét kieém
nang lugng, gdp phan tryc tiép vao viéc nang cao bién Igi nhudn cho Cong ty.

Cong tac hach todn va bdo cdo tai chinh ludn ddm bdo tinh trung thuc, khdch quan vé minh
bach. Mai s6 liéu phat sinh déu duge cdp nhat ddy du, kip thdi, ddp Ung nghiém ngdt cac yéu
cAu vé cdng bd thong tin trén thi frudng chidng khodn. Bao cdo tdi chinh nam 2025 clia Cdng
ty dudc 1ap dua trén cac chudn muc K& todn Viét Nam hién hanh va dugc thdm dinh bdi don vi
kiém todn ddc 1ap b uy tin, ddm bdo quyén Igi t6i da cho ¢ déng va cac nha ddu tu.

Nhing thanh qud an tugng dat dugce trong nam 2025 I& minh chiing rd nét cho sy nd Iyc khéng
ngting clia Téng Gidm déc va Ban didu hanh. Tap thé 1anh dao da thuc thi xudt sdc cac Nghi
quyét clia HPQT va Bai hdi ddng cd ddng, dua BRUSCO viing vang vudt qua thach thiic va hodn
thanh thdng I6i cac muc tiéu k& hoach dé ra.

- - 2 ~ ~ 2 x ~ 2 CHl{dNG 4
DANH GIA CUA HOI bPONG QUAN TRI VE HOAT bONG CUA CONG TY

Trong NAmM 2025, HDQT dd thuc hién viéc gidm sat déi véi Ban Biéu hanh céng ty theo Biéu 18, Quy ché qudn
tri cong ty va cac Quy ché qudn Iy ndi bd do HDQT ban hanh. Qua gidm sat nhdn thdy: Ban Biéu hanh céng
ty da tudn thi viéc qudn tri cdng ty theo quy dinh tai Thong tu 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 clia BS Tai
chinh vé& viéc qudn tri céng ty dp dung ddi véi cong ty dai ching; 16 chiic thuc hién nghiém tic cac Nghi
quyét clia HPQT; thuc hién t6t chidc nang, nhiém vu didu hanh sén xudt kinh doanh; thudng xuyén kiém tra,
gidm sat céng tac k& todn tai chinh; dua ra nhiéu gidi phdp nhdm ndng cao hoat déng, qudn Iy céng ty,
fim kiém, md réng thi tfrudng kinh doanh; trién khai thuc hién ddng quy dinh vé ché dé déi vi ngusi lao déng
trong cong ty nhu BHXH, BHYT, BHTN... Céng tac bdo cdo dinh ky, hang quy vé tinh hinh sén xudt kinh doanh,
finh hinh t&i chinh clia céng ty duge Tong Gidm ddc cdng ty bdo cdo trong cdc cudc hop HPQT; viéc cong
b& thong tin dugce thuyc hién ddy du, chinh xac, kip thai. Cong ty dugc qudn Iy va vén hanh theo Biéu 1€, Quy
ché clia cong ty nhdm ddm bdo 16t nhdt quyén Isi clia c¢d ddng v ngudi lao déng. K&t qud kinh doanh
trong nam 2025 clia cong ty udc tinh dat k& hoach dé ra va tang han so vai cung ky nam trude. Tinh hinh tdi
chinh Idnh manh, khéng cé khiu nai, khiéu kién lién quan dén cd déng va ngudi lao déng.

Cac chi tiéu k& hoach hoat déng trong nam 2026 dugc HPQT dé ra nhu sau:

TONG DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE

157000 TRIEU DONG 18.000 TRIEU DONG

TV LE CHI TRA CO TUC LOI NHUAN SAU THUE

CAO HON HOAC BANG 14 400 TRIEU DONG
14, ' :
BVT: triéu dong

%TH 2025/

STT Chi tiéu TH 2025 KH 2026 KH 2026
1 Téng doanh thu 179.348 157.000 87.54%
2 Lgi nhudn trude thué 21.504 18.000 83.71%
3 Lgi nhudn sau thué 17.180 14.400 83.82%

4 Ty 1& chi trd cd tdc 14% >=14% 100,00%




CHUONG

05

QUAN TR| CONG TY

HOI ddng qudn tri 52

Ban Kiém sodrt 54

Cac giao dich, thu lao va cdc khodn Igiich cla 56
HOI déng qudn fri, Ban T(Sng giém ddéc va Ban

kiém sodat
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Thanh phan va co cdu Héi dong qudn tri

Tinh dén ngay 31/12/2025

$& lugng c6 phi€u ndm giir Ty 1é s& hiu
STT Thanh vién Chic vu
Ca nhan Dai dién Ca nhan DPai dién
1 Nguyén Pham Viét Nghia  Chd Tich 13.700 1.816.780 0,30% 40%
2 Nguyén Thi Kim Xuy&n Thanh vién 8.000 908.390 0,18% 20%
3 VO Ngoc Thach Thanh vién - 768.580 - 16,92%
4 Bdo Manh Hung Thdnh vién - 728.000 - 16,03%

Cdc tiéu ban thuéc H6i déng quadn tri

CoNng ty khéng thanh 1ap Tiéu ban thudc HOi ddng qudn tri

Hoat déng cla Hoi dong quan tri

DANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM

Trong n&m, HoI ddng quadn tri d& thuc hién ddy d vai trd giam sét dsi vai hoat déng diéu hanh clia Ban Téng
Giam ddéc trén cd s3 tudn thi Biéu [é Cong ty, Quy ché& quadn tri va cac quy dinh qudn Iy ndi bd do Héi ddng
qudn tri ban hanh. Théng qua céng tac chi dao va phéi hdp chat ché véi Téng Gidm ddc, Hoi ddng qudn tri
da kip thai dinh hudng va theo ddi viéc trién khai cac hoat déng s&n xudt kinh doanh, d&m bdo hoat déng
clia Céng ty dién ra hiéu qud va phd hap v8i muc tiéu dé ra. Bang thai, Hoi ddng qudn trj thudng xuyén ré
sodt, cap nhat va hodn thién hé thdng van bdan qudn tri, bao gom Biéu & Cong ty va cAc quy ché lién quan,
nh&m bdo ddm sy phi hap véi cdc quy dinh phdp ludt hién hdnh. Cac ndi dung stia déi, b sung dugc téng
hop va trinh Bai hdi ddng cd déng xem xét, quyét nghi theo ddng thdm quyén.

CAc culcC HOP

Ly do khéng

STT Thanh vién $6 budi hop tham du Ty Ié tham du hop tham duy hop
1 Nguyén Pham Viét Nghia 08/08 100%
...... 2 NguyénTthlmxuyén08/08]00%
- 3 ....... vé NgOC ThOC h ........................................... 08/08 ................................ ] OO% ...........................................

Pdo Manh Hung (frao ddi théng
4 tin, dy hop truc tuyén qua dién 08/08 100%
thoai do & xa - H& Noi)

. CHUONG 5
QUAN TRI CONG TY

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP

$6 Nghi quyét /
Quyét dinh

NGHI QUYET

STT Ngay NGi dung

Nghi quyé&t HDQT vé viéc thdng nhdt cac ndi dung cdn
1 01/NQ-HPbQT 03/03/2025 = . ., ey . A -
________________________________________________________________ I&y y kién bieu quyét tai BPHPCD thudng nién ndm 2025.
Nghi quyét vé viéc théng nhdt xac dinh Quy tién lusng,
2 02/NQ-HbQT 05/03/2025 thulao, tién thudng TH nam 2024 clia lao ddng qudn ly va
Quy tién lusng TH nam 2024 clia ngudi lao dong.

Nghi quyét vé viéc gia han thdi gian 16 chic Bai hdi déng

3 03/NQ-HPQT 02/04/2025 P . D ,
________________________________________________________________ cb dong thudng nién nam 2025 cua BRS.
Nghi quyé&t Hoi ddng qudn tri vé viéc thdng nhdt xac dinh
Quy tién luong k& hoach nam 2025 clia ngudi lao ddng
4 04/NQ-HPQT 02/04/2025 s R N N B
va BPH; Quy fién luong, thu lao, tién thudng ké hoach
________________________________________________________________ nam 2025 ctia Thanh vién Hai ddng va Kiém sodt viéen.
Nghi quyét vé viéc cht danh séch ¢ déng dé thuc hién
5 05/NQ-HPQT 06/05/2025 N R L
quyén tham dy BHBCD thudng nién nam 2025.
QUYET PINH
Quyét dinh vé viéc kién todan Hoi déng tién lusng Coéng ty
1 01/Q@b-HbQT 06/05/2025 e A o
________________________________________________________________ Co phadn Dich vy BO6 thi Ba Ria.
Quyét dinh v& viéc triéu tap hop Bai hdi ddng cé ddng
2 02/Qb-HbQT 06/06/2025 N o
................................................................ fhudng nién 2024.
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché hoat ddng clia Hoi
3 03/Qb-HbQT 27/06/2025

________________________________________________________________ ddng quén fr.
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché luong, thudng, phu
4 04/Qb-HPQT 27/06/2025 cdp va ché dd cho ngudi lao ddng clia Céng ty CS phdn

Dich vu D6 thj Ba Rja.

................................................................ Quyét dinh vé viéc tham dy Hbi nghi Ban Chdp hanh

Hiép hoi Moi frudng dé thij va Khu cdng nghiép Viét Nam.

................................................................ Quyét dinh vé viéc tham dy Hbi nghi Ban Chdp hanh

6 06/Qb-HBQT 20/11/2025 Hiép hdi Mai trudng doé thj va Khu cong nghiép Viét Nam
(M3 rédng) 1an thi i, nam 2025.

........................................................... Quyét dinh vé viéc diéu chinh "Phu luc s6 1: MUc luong

7 07/Qb-HbQT 01/12/2025 ngudi lao ddng" va "Phu luc s6 2: Mic phu cdp, tré cdp,

hé trg" clia Quyst dinh s& 04/QB-HDQT ngdy 27/6/2025.

Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap

Cong ty C6 phdn Dich vy D6 thi Ba Ria khéng ¢ thanh vién Héi déng qudn tri doc 1ap.

) Pdo tao vé quan tri céng ty

Thanh vién Hoi déng qudn tri, thanh vién Ban Kiém sodt, Ban Tdng gidm ddc diéu hanh, can bd qudn Iy tuy
tham gia céc 18p ddo tao, bdi dudng dé néing cao kién thic trong quadn ly, kiém sodt var diéu hanh.
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QUAN TRI CONG TY

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT D3I V61 HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

BKS da phdi hdp vai HPQT, Ban Biéu hanh thyc hién 18t chic nang nhiém vy va thyc hién
k& hoach kinh doanh clia céng ty; tham du ddy di cac phién hop clia HPQT: tryc tiép ndm
dugc ddy di cac ndi dung Nghi quyét, cac quyét dinh clia HPQT va Ban Biéu hanh céng ty
Tinh dén ngay 31/12/2025 mot cach ddy du. Trong cdc cudc hop, BKS tham gia thdo ludn va dong gop v kién vao ndi

Thénh vién vé co cdu cua Ban kiém soat

$& luong ¢ phidu ném gii T¥ 16 & hiu dLAJhg C’UO cuqoo hor:i dorwg thai co nhing kién nghi vai HBQT, Ban Biéu hanh lién quan dén
STT Thanh vién Chic vu cbng tac qudn ly diéu hanh.
Cda nhan Dai dién Cda nhan Pai dién
1T Nguyén Quang Quéc Trudng ban 700 - 0,.02% -

BKS d& dudc HPQT, Ban Biéu hanh céng ty tao diéu kién t6t vé viec phdi hop hoat dong dé

2 ---- ThongMVHonh ---------------- Thonhwén ---------------------- _ ---------------------- _ -------------------- _ ...................... _ tang cudng vai trd chi déng clia BKS khi thyc hién quyén clia minh. Cac phdng ban nghiép

------------------- SRR vy da cung cdp ddy di cde théng tin, bdo cdo theo yéu cdu va cac di liéu cb lién quan dé
3 Nguyén b6 Kim Ngan Thanh vién - - - - BKS thuc hién, hodn thanh nhiém vu.

) Hoat déng clGa Ban kiém soat

HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS D61 VSI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA cO PONG

Trong N&m 2025, BKS da thuc hién 16t chic nang gidm sat déi vai HDQT, Ban Biéu hanh va cé
déng theo quy dinh phap luat va Biéu 1é Cong ty.

Giam sat viéc tuan thd Nghi quyét BPHDPCP thudng nién ndm 2025, phdp ludt va Biéu 1& cong
ty frong qudn ly diéu hanh hoat ddng kinh doanh clia HDQT, Ban Diéu hanh céng ty; xem xét
tinh pht hop clia cac Nghi quyét, quyét dinh clia HDQT, Ban Diéu hanh trong céng tac qudn
ly. Nhin chung, cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT dugc ban hanh kip thdi, thuc hién t&t
chic nang qudn tri clia HPQT va ddp Ung dudc yéu cau diéu hanh qudn ly sdn xudt kinh
doanh clia Ban Biéu hanh.

HOAT PONG KHAC CUA BAN KIEM SOAT: Khong

Kiém sodt cac bdo cdo tai chinh trong ndm tdi chinh nhdm danh gid trung thuyc clia cdc sé
liéu t&i chinh, pht hgp véi cac chudn muc ké todn Viet Nam.

Qua cbng tac gidm sat, BKS danh gid hoat ddng clia cdc thanh vién HBQT, thanh vién Ban -
Piéu hanh trong ky bdo cdo viia qua & phd hap véi nhiém vu va quyén han duge quy dinh E
trong Piéu 1& cong ty va tudn thd quy dinh cla phdp ludt.
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Hop dong hodc giao dich véi ngudi néi bo

« Giao dich gilta cong ty véi ngudi cé lién quan clia céng ty; hodc gilia cong ty véi cd déng I8n, ngudi ndi
b, ngudi co lién quan clia ngudi ndi bd: Khéng ¢6.
e Giao dich gitta ngudi ndi bd cong ty, ngudi co lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do

Luong, thudng, thi lao, cac khoan Igi ich

céng ty ndm quyén kiém sodt: Khéng c6.

PVT: Tridu déng

Thu Cac khodn )

STT Ho va tén Chic danh Luon Thuén . . Ton = Ho= e 2 5 < -
; 9 o 9 igiich khac J PDanh gia viec thuc hien cac quy dinh quan tri
Hoi ddng quan tri
N 5 P Viet Nahia  Ch tich 50693 600 51203 Cong ty C8 phdn Dich vy B thi Ba Ria ludn chi trong xdy dung va duy i mdt hé théng quadn tri doanh nghiép
_____________ guyenomleg|OU|c _ hoat déng hiéu qud, Idm nén t&ng cho sy phat frién bén ving. H6i ddng qudn tri, Ban Téng Gidm ddc var Ban
2 V& Ngoc Thach Thanh vién _ 3600 ) ) 36,00 Kiém sodt thuc hién dé:qy ad vai tro, ’rrdcrj nhiém theo c\itmg tha@m quyén, dam bdo céng tac quan ly va dieu
............................................................................................................................................................................. hanh Cong ty dugc trién khai thdng nhat, tuén thd Dieu 1&é Cong ty va cée quy dinh phdp ludt cd lién quan.
3 Nguyén Thi Kim Xuyén Thanh vién - 36,00 - - 3600 Nh&m ddp Ung yéu cdu qudn tri ngdy cang cao, ddi ngd 1&nh dao Cong ty thudng xuyén tham gia cdc
""""""" e chuang trinh ddo tao, cdp nhat kién thdc va ky nang qudn Iy hién dai, qua dé néng cao nang luc chuyén
4 Bdo Manh Hung Thdanh vién - 36,00 - - 36,00 J x s . - A » o A B e s <
mMon va ban linh diéu hanh. Cong ty xdc dinh viéc cung c& chdat lugng bd mday quan ly I1d yéu t6 then chot
Ban Téng Giam déc dé ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh, dong thdi bao vé va gia tang gid tri cho ¢b déng va nha ddu tu.
Song song v&i dd, BRUSCO thuc hién nghiém tic nghia vu cdng b thong tin theo ddng quy dinh, ddm bdo
1 Nguyen ThiKim Xuyén  Tong Gidm doc 518,96 - - 6,30 52526 tinh cdng khai, minh bach va kip thai. Viec 16 chic Bai hdi ddng cd dong va chi tré ¢d tie dude Céng ty thuc
""""""""""""""""""""""""""""""""" S hién ddng han, gép phdn tang cudng niém tin clia cé déng vé& ndng cao hiéu qud quadn tri doanh nghiép.
2 V& Ngoc Thach Phé Tong Gidm déc 472,39 - - 6,00 478,39 ° ° © © ° © °
3 Truong Thi TGm K& todn trudng 424,35 - - 6,30 430,65
Ban kiém soat

1 Nguyén Quang Qudc Trudng ban 348,92 - - 6,00 354,92

2 Nguyén bo Kim Ngan Thanh vién 71,21 24,00 4,00 39,29 138,50

3  Thang My Hanh Thanh vién - 24,00 - - 24,00

Giao dich cé phi€u cia ngudi néi b

$6 c6 phiéu

$6 c6 phiéu

STT Thanh vién Chiic vy séhiudduky séhducudiky — TVIe
' SSCP Tylé SscP Tyle Sohuw
1 Nguyén Pham Viét Nghia Ngudi ndi bd 13.600 0.29%  13.700 0,30% Mua
2 VoNgocThach  Ngusinsibs 7600 017% o o Ban
3 TwongThiTam  Ngusinoibs 800 002% o o Ban
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN DI|CH VU DO TH| BA RIA
S6 11 Huynh Ngoc Hay, phuéng Ba Rja, thanh phé HA Chi Minh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam dbc Céng ty C& phan Dich vy D6 thj Ba Ria (sau day goi tit 1a “Céng ty") trinh bay Béo cao
cia minh ciing véi Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nadm
2025.

THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria (goi tat 1a “Céng ty") la Céng ty Cé phan dwoc chuyén doi tir Cong ty
Nha nwéc Céng ty Céng trinh D6 thj Thanh phé Ba Rja theo Quyét dinh sé 2875/QD-UBND ngay 28 thang 12
nam 2012 cta Uy Ban nhan dan tinh Ba Ria — \VViing Tau. Céng ty hoat ddng tai Viét Nam theo Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép Céng ty co phan so 3500100167, dang ky lan dau ngay 12 thang 08 nadm 2013
va dugc thay ddi 1&n thr 4 ngay 03 thang 01 n&m 2025 do S& K& hoach va PAu tw tinh Ba Ria - Viing Tau
cap.

CAC THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tdng Giam dbc Céng ty trong ndm tai chinh va cho
dén ngay lap bao cao nay bao gom:

Hoi déng Quan tri

Ho va tén Chirc vu
Ong Nguyén Pham Viét Nghia Ch tich
Ba Nguy&n Thj Kim Xuyén Thanh vién
Ong V& Ngoc Thach Thanh vién
Ong Do Manh Hung Thanh vién

Ban Kiém soat

Ho va tén Chwre vu

Ong Nguyén Quang Qudc Trwéng ban Kiém soét
Ba Thang My Hanh Thanh vién

Ba Nguyén D5 Kim Ngan Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Ho va tén Chirc vu

Ba Nguyé&n Thj Kim Xuyén Téng Giam déc
Ong V8 Ngoc Thach Phé6 Téng Giam déc
Ba Trwong Thi Tam Ké toan trudng

Dai dién phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm tai chinh va cho dén thei diém lap bao cdo nay la: Ong
NguyénéPham Viét NghTa - Chirc vy Cha tich Héi déng Quan trj va Ba Nguyén Thi Kim Xuyén - Chirc vy Téng
Giam doc.

CAC S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng cé sw kién quan trong nao xay ra ke tir ngay két thuc nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2025 dwa dén yéu cau phai didu chinh hodic céng bé trong thuyét minh Béo céo tai chinh.
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CONG TY ¢O PHAN DICH VU PO THI BA RIA
S6 11 Huynh Ngoc Hay, phwéng Ba Ria, thanh phd H& Chi Minh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)
KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc té dwec chi dinh 1a kiém toan vién thire hién kiém todn Bao cédo
tai chinh cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2025 cla Céng ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC DOI vOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém |ap bio co tai chinh phan anh mét cach trung thirc va hop ly

tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va

tinh hinh Iwu chuyén tién t& cho n&m tai chinh két thuc cung ngay, phl hop véi Chudn muyc ké toan, Ché @

ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai

chinh. Trong viéc lap béo céo tai chinh nay, Ban Tong Giam déc dwoc yéu céu phai:

« Luwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cc chinh sach d6 mot cach nhéat quan;

» Duwa ra cac xét doan va wdc tinh mét cach hop Iy va than trong;

e Ne&u rd cac nguyén téc ké toan thich hop cé duoc tuan tha hay khéng, cé nhitng ap dung sai léch trong
yéu cin dwoc cong bd va gidi thich trong béo céo tai chinh hay khéng;

 Lap bao c4o tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trlr treéng hop khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc
hoat ddng kinh doanh; va

» Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru higu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp Iy nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém dam bao réing sb ké toan dwoc ghi chép mét cach phu hop dé
phan anh mét cach hop Iy tinh hinh tai chinh clia Céng ty & béat ky théi diém nao va dam béo réng bao cao tai
chinh tuan thii Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién
guan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Tong Giam doc ciing chiu trach nhiém dam béo an toan
cho tai s&n clia Céng ty va thyc hién cac bién phap thich hop dé& ng&n chin va phéat hién cac hanh vi gian lan
va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan ring Cong ty da tuan thil cac yéu ciu néu trén trong viéc I1ap bao c4o tai chinh.
PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

H&i ddng Quan trj phé duyét B&o cao tai chinh dinh kém. B4o c&o tai chinh d& phan anh trung thwe va hop ly
tinh hinh tai chinh cia Coéng ty tai thdi diém ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhw két quad hoat dong kinh
doanh va céc ludng Iwu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025, phii hop véi
cac Chuan muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy cd lién
quan dén viéc Iap va trinh bay Béo c4o tai chinh.

CAM KET VE CONG BO THONG TIN

Ban Tong Giam déc cam két réng Cong ty tuan thi Nghj dinh 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
clia Thi twéng Chinh phl Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cla Luat chirng khoan va Céng ty khéng vi
pham nghia vu céng bo théng tin theo quy dinh tai Thong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
clia Bo Tai chinh huéng dan vé viéc cong bd théng tin trén Thi trwdng chirng khoan.

Ba Nguyé&n Thj Kim Xuyén
Téng Giam dbc
H& Chi Minh, ngay 17 thang 03 nadm 2026
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Céng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc té
International Auditing and Valuation Company Limited

__ CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH

[1]A]v|

AUDIT AND VALUATION

Sé: 05111/2025/BCTC/IAV

BAO CAO KIEM TOAN BOQC LAP

Kinh givi: Céc cd déng . R .
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc
Cong ty Cé phén Djch vy Pé thj Ba Rja

Chung t5i da kiém toan Bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty C& phan Dich vy D6 thi Ba Ria (goi tat Ia
“Céng ty"), dwoc lap ngay 17 thang 03 ndm 2026, tir trang 5 dén trang 30, bao gbm Bang c&n dbi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thuc cling ngay va céac thuyét minh Béo céo tai chinh kém theo.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thirc va hep Iy Bao céo tai chinh
clia Cong ty theo Chudn murc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam
déc xac dinh 1a can thiét d& dam bao cho viéc Iap va trinh bay Béo c4o tai chinh khéng cé sai sét trong yéu
do gian lan ho&c nham I&n.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cia chung toi la dwa ra y kién vé Béo céo tai chinh duwa trén két qua clia cudc kiém toan. Ching
t6i @4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan mwe Kiém toan Viet Nam. Cac Chudn myc nay yéu céu chung toi
tuan tht Chun muc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1ap k& hoach va thye hién cudc kiém toan dé
dat dwoc s dam bao hop ly vé viéc liéu Bao c&o tai chinh cla Céng ty co con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thirc hién cac thi tyc nham thu thap cac béng chirng kiém toan vé céc so liéu
va thuyét minh trén Bao c4o tai chinh. Cac thi tyc kiém toan dwoc Iva chon dwa trén xét doan cia kiém todn
vién, bao gdm danh gia rlii ro c6 sai s6t trong yéu trong Bao c4o tai chinh do gian I&n hodc nham Ian. Khi thue
hien danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay B&o c&o tai chinh trung thyc, hep Iy nhdm thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh
thue t&, tuy nhién khéng nhdm myc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat néi b clia Céng ty. Cong
viéc kiém toan ciing bao gbm danh gi4 tinh thich hop ctia céc chinh séch ké toan dwgc ap dung va tinh hop
ly clia cac woc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc clng nhw danh gia viéc trinh bay tong thé Béo céo tai
chinh.

Chung téi tin twéng réng cac béng chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc la day du va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan clia chung toi.

flol C'S = — O v th
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN DICH VU B0 THI BA RIA Mau sé B 01 - DN

S6 11 Huynh Ngoc Hay, phudng Ba Ria, thanh phé H6 Chi Minh

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP THEO)

Y kién cua Kiém toan vién ] ) .
- BANG CAN POl KE TOAN
Theo y kién ching t6i, B&o céo tai chinh @& phan anh trung thye va hep ly, trén cac khia canh trong yéu tinh 1HF Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhw két qué hoat déng kinh doanh va tinh EA T o o
hinh Iwu chuyén tidn t& cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phi hop véi cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, 'j'CG TAI SAN Ma sb mi:h S6 cudi nam S6 dau nam
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao = VND VND
cao tai chinh. -2
A. TAISAN NGAN HAN 100 113.983.126.370 95.517.013.154
el I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 4.1 31.066.586.002 25.685.085.170
1. Tién 111 31.066.586.002 18.885.085.170
2. Cac khoan twong dwong tién 112 - 6.800.000.000
II. DPiutw te‘!i chinh nén han 120 4.2 54.400.000.000 10.600.000.000
1. Dau tw ndm gilr dén ngay dao han 123 ©4.400.000.000 10.600.000.000
lll. Cac khoan phéi thu ngi'n han 130 22.440.591.817 53.377.048.296
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 4.3 17.999.365.863 46.796.717.035
. 2. Tratrwoc cho ngwei ban ngan han 132 65.000.000 925.455.136
DANG NGQC KHANH NGUYEN Ki ANH 3. Phai thu ngén han khac 136 4.4.1 4.974.159.414 6.651.001.621
Phé Giam doc Kiém toan vién 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 45 (597.933.460) (996.125.496)
Sé Gidy CN DKHN kiém toan: 2505-2024-283-1 Sb Gidy CN PKHN kiém toan: 3331-2022-283-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE IV. Hang gﬁm kho 140 46 4.590.782.426 4.344.328.796
1. Hang ton kh 141 4.580.782.426 4.344.328.796
Ha N6i, ngay 17 thang 03 nam 2026 i
V. Taisan ngén han khéac 150 1.485.166.125 1.510.550.892
1. Chi phi tra triérc ngan han 151 471 141.147.387 121.404.223
2 Thué va cac khodn khac phai thu 153 412 1.344.018.738 1.389.146.669
" Nha nwéc
B. TAISAN DAI HAN 200 23.131.214.098 26.230.674.977
. Cac khoan phai thu dai han 210 15.035.040 9.239.117
1. Phai thu dai han khac 216 442 15.035.040 9.239.117
Il. Taisancbd dinh 220 21.952.020.604 25.103.630.391
1. Taisan cd dinh hivu hinh 221 4.8 10.517.497.858 13.669.107.645
- Nguyén gia 222 59.359.344.660 59.3589.344.660
- Gié tri hao mon Ity ké 223 (48.841.846.802) (45.690.237.015)
2. Taisan cé dinh vé hinh 227 49 11.434.522.746 11.434.522.746
- Nguyén gia 228 11.434.522.746 11.434.522.746
- Gi4 trj hao mon Iy ké 229 - -
lll. Taisan dai han khac 260 1.164.158.454 1.117.805.469
1. Chi phi tra truédc dai han 261 472 1.164.158.454 1.117.805.469
TONG CONG TAI SAN 270 137.114.340.468 121.747.688.131

(270 = 100 + 200)
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN DICH VU B0 THI BA RIA M3iu sé B 02 - DN

M0 B 4e- BN S6 11 Huynh Ngoc Hay, phuong Ba Ria, thanh phé H& Chi Minh

CONG TY CO PHAN DICH VU PO TH| BA RIA
$6 11 Huynh Ngoc Hay, phweng Ba Ria, thanh phé HO Chi Minh

BAO CAO KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo) Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2025

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

o

‘q‘
Thuyét o CHI TIEU M sé T;?:ﬁ‘ N&m nay Nam trwéc
NGUON VON M3 sé minh S6é cubi nam S6 diu nim Yy VND VND
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. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 53 1.464.223.070 481,742,963
4. Phai tra nguoi lao déng 314 20.481.477.047 8.511.742.893 _ ” oA aeng il
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i . 10. Lgi nhudn thuén tir hoat déng kinh doanh 30 21.539.078.784 19.211.740.416
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1. Vén gop cua chi sé& hiru 411 45.419.500.000 45.419.500.000 11. Thu nhap khac 31 5.5 22.700.000 133.397.846
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2. Quy Gau tw phat trién 418 5.446.954.141 4.519.954.141 13. Le¢i nhudn khac (40=31-32) 40 (35.164.962) 111.948.987
3. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421 17.179.851.508 15.451.585.953 14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 50 21.503.913.822  19.323.689.403
- Lgi nhuén sau thué chua phan phéi ndm 421b 17.179.851.506 15.451.585.953 (50=30+40)
nay 15. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 51 5.7 4.324.062.316 3.872.103.450
16. (Thu nhap)/chi phi thué thu nhap doanh nghiép 52 - B
TONG CONG NGUON VON 440 137.114.340.468  121.747.688.131 hon lai ,
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Haom ko

il

BAO CAO LWU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2025

(theo phuwong phap truc tiép)

CHi TIEU

Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Tién thu ban hang, cung cép dich vu va doanh
thu khac

Tién chi trd cho nguwéi cung cdp hang hoé dich
vy

Tién chi trd cho nguwdi lac déng

Tién |&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat d6ng sén xuét kinh
doanh

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh

Il. Lwu chuyén tién tir hoat déng déu tw
Tién chi d& mua sam, xay dwng tai san cd dinh
va cac tai san dai han khac

Thu ttr thanh ly, nhwong ban tai san cé dinh va
cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua céc cong cy ne clia don
vi khac

Thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia
don vi khac

Tién thu 18i cho vay, cb tirc va lgi nhuén duoc
chia

Lwu chuyén tién thuan to hoat doéng dau tw

Ill. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tién thu tir di vay

Tién trd no gbc vay

Cé tire, lgi nhuan da tra cho chi s& hiu

Lwu chuyén tién thuan tie hoat dong tai
chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam

Tién va twong dwong tién dau nam

Anh hwéng cla thay ddi ty gia hoi doai quy ddi
ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nam

s

Nguwi lap biéu
Nguyén Trén Diém Thuay

M@ Thuyét
sb minh

01
02

03
04
05
06
07

20

21
22
23
24

27

30

33
34
36

40

50
60

61
70

Chet”

Nam nay
VND

Nam treéc
VND

220.126.525.053
(98.174.747.996)

(55.549.185.384)

(2.658.707.040)
22.269.804.529
(31.770.163.085)

54.243.526.077

(54.400.000.000)
10.600.000.000
1.295.773.755

(42.504.226.245)

(6.357.799.000)
(6.357.799.000)

5.381.500.832

163.710.427.106
(92.503.282.161)

(54.528.909.981)

(3.705.892.378)
23.912.184.526
(24.538.314.550)

12.346.212.552

137.037.037
(17.400.000.000)
6.800.000.000
420.350.086

(10.042.612.877)

(6.356.469.000)
(6.356.469.000)

(4.052.869.325)
29.737.954.495
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BAO CAO TAI CHINH
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S6 11 Huynh Ngoc Hay, phwéng Ba Rija, thanh phé HS Chi Minh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho n3m tai chinh két thuc ngay 31 thédng 12 ndm 2025

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dbdng thoi véi cac bao cao tai chinh kém

theo.

1I

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

2.2,

DAC DIEM HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thire sé& hivu vén

Coéng ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria (goi tét la “Céng ty") la Céng ty Cb phan dwoc chuyén dbi tir
Céng ty Nha nwéc Cong ty Céng trinh D6 thi Thanh phd Ba Rja theo Quyét dinh sb 2875/QD-UBND
ngay 28 thang 12 n&m 2012 clia Uy Ban nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau. Cong ty hoat déng tai Viét
Nam theo Giay chirng nhan d&ng ky doanh nghiép Céng ty cb phan sé 3500100167, dang ky |an dau
ngay 12 thang 08 ndm 2013 va dwoc thay dbi 1an thir 4 ngay 03 thang 01 n&m 2025 do Sé& Ké hoach
va Pau tw tinh Ba Ria - Viing Tau cép.

Vén diéu |é cla Céng ty 1a: 45.419.500.000 déng (Bang chir: Bén muoi lam ty, bén trdm muwdi chin
triéu, ndm trdm nghin ddng). Téng sb6 cb phan la 4.541.950 cd phan.

Tong sb nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 |4 362 ngwoi (ngay 31 thang 12 nam
2024: 376 nguoi).

Linh vwec kinh doanh
Cdng ty hoat déng trong linh vie kinh doanh chinh Ia Dich vu va Xay dwng.

Nganh nghé kinh doanh

Trong nam, hoat ddng chinh cla Céng ty la: Dich vu céng ich; dich vu phuyc vy tang 1€ va xay dyng
cdng trinh.

Chu ky kinh doanh théng thwéng
Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng clia Céng ty khéng qua 12 thang.

Tuyén b vé kha ndng so sénh théng tin trén Bao c4o tai chinh

Sé liéu trinh bay trong B&o céo tai chinh cla nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 so
sanh duwoc véi s ligu trong ting clia nam trudc.

CO' SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA KY KE TOAN
Co so lap Bao cao tai chinh
Bao cdo tai chinh kém theo dwec trinh bay bang Bdng Viét Nam (VND), theo nguyén téc gia goc va

phii hep véi Chudn myc ké toan, Ché 6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé
lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Bao c4o tai chinh kém theo khéng nhd&m phén anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cac nguyén tic va théng I ké toan dwoc chap nhan chung tai cac
nwéc khac ngoai Viét Nam.

Gia dinh hoat déng lién tuc
Khéng co bat ky sw kién nao gay ra sy nghi ng® I&n vé kha nang hoat dong lién tuc va Céng ty khéng

c6 y dinh cling nhw buéc phai ngirng hoat déng, hodc phai thu hep dang ké quy mé hoat déng cla
minh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

2.3.

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

Nam tai chinh
N&m tai chinh clia Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Wée tinh ké toan

Viéc 1ap bao céo tai chinh tuan thd theo Chudn muyrc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dé&n viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh yéu ciu Ban Téng
Giam déc phai ¢ nhirng wéc tinh va gid dinh anh huéng @én sé lieu bao cao vé céng ng, tai san va
viéc trinh bay cac khodn céng ng va tai sén tiém tang tai ngay lap bao céo tai chinh cling nhw céac so
liéu bao c4o vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh [ky hoat déng]. Mac du cac wéc tinh ké
toan dwoc lap bang tat ca sw hiéu biét clia Ban Téng Giam dbc, so thyc té phat sinh co thé khac voi
céc udc tinh, gid dinh dat ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién bac goém tién mat tai quy, cac khoan tién gl khéng ky han, cac
khodn dau tw ngén han, c6 kha nang thanh khoan cao, d& dang chuyén ddi thanh tién va it rii ro lién
guan dén viéc bién dong gia tri.

Céc khoan diu tw tai chinh
Cac khoan dau tw ndm giir dén ngay déo han

Cac khoan dau tw ndm gilr @én ngay dao han bao gbm cac khodn dau tw ma Céng ty co ¥ dinh va kha
ndng gitr dén ngay dao han. Céc khodn dau tw ndm git» d&n ngay d&o han bao gém: céc khodan tién
gl ngan hang co ky han .

Céc khodn dau tw ndm gilr d&n ngay d4o han duoc ghi nhan bét dau tlr ngay mua va dwoc xac dinh
gi& tri ban d&u theo gia mua va céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tw. Thu nhap
|8i tir céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay d&o han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Béo céo két qué
hoat ddng kinh doanh trén co s& duw thu.

Cac khoan phai thu

No phai thu 1a s6 tién c6 thé thu hoi clia khach hang hodc cac doi twong khac. No phai thu dugc trinh
bay theo gia trj ghi sb trir di cac khoan dw phéng phai thu khé doi.

Dw phong phai thu khé doéi dwoc lap cho tirng khodn no phai thu khé doi can c vao tudi no qua han
clia c&c khodn ng hodc dir kién mirc tn thét cé thé x3y ra, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng
kho cé kha nang thanh toan do bj thanh Iy, pha san hay cac khoé khan twong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co s& gia thép hon gitra gia gbc va gia tri thuan cé thé thrc hién
dwgc. Gia goc hang ton kho bao gém chi phi nguzén vat ligu true tiép, chi phi laoc dong trirc tiép va
chi phi s&n xuat chung, néu co, dé cé dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gi& gbc clia hang ton kho dugc xac dinh theo phweong phap thwe té dich danh.

Gia trj thuan co thé thyc hién duoc dwoc xac dinh bang gia ban wéc tinh trir cac chi phi wéc tinh &
hoan thanh san ph&m cing chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Dy phong gidm gid hang tén kho clia Céng ty duoc trich 1ap theo cac quy dinh k& toan hién hanh.
Theo d6, Céng ty dwoc phép trich lap diw phong giam gia hang ton kho 16i théi, hdng, kém pham chét
va trong trieeng hop gid géc clia hang tén kho cao hon gia tri thudn co thé thie hién dwoc tai ngay
két thic nién dé ké toan.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

3.6.

3.7.

3.8.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh
Tai sén cb dinh hiku hinh dugc trinh bay theo nguyén gié trir gia tri hao mén Iy ké.

Nguyén gia tai san cb dinh hinh thanh do mua s&m bao gém gia mua va toan bé cac chi phi khac lién
quan tric tiep dén viéc duwa tai sén vao trang thai s8n sang sl dung. Déi véi tai san co dinh hinh thanh
do dau tw xay dwng co ban theo phuong thire giao thau hodc tw xdy dwng va san xuat, nguyén gia la
gia quyét toan cong trinh xay dwng theo quy ché quan ly dau tw va xay dwng hién hanh, cac chi phi
khac ¢6 lién quan tryc tiép va 1é phi trieéc ba (néu cé). Truedng hop du an d& hoan thanh va dwa vao
st dung nhung quyét toan chwa dwoc phé duyét, nguyén gia tai san cb dinh dwoc ghi nhan theo gia
tam tinh trén co s& chi phi thuc té d4 bo ra dé c6 dwoc tai san cb dinh. Nguyén gia tam tinh s& duwoc
diéu chinh theo gia quyét toan duoc cac co quan cd thdm quyén phé duyét.

Tai san cb dinh hiru hinh dwoc khdu hao theo phurong phap dwéng thing duwa trén théi gian hiru dung
wac tinh cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 06 - 35 nam
May méc va thiét bj 05 - 10 n&m
Thiét bj v&n phéng 05 nam
Phuong tién van tai 08 - 10 nam

Céc tai san cb dinh hiru hinh dwoc danh gia lai khi c6 quyét dinh cla Nha nwdc hodc cd phan héa
doanh nghiép Nha nwé&c. Nguyén gia va gia tri hao moén Iy ké dugc diéu chinh theo két qua danh gia
lai §& dwoc cac co quan céd thdm quyén phé duyét theo quy dinh.

Cac khoan 1&i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san Ia chénh Iéch gitra thu nhap ti thanh ly va gia tri
con lai cla tai san va dwoc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh.

Tai san cd dinh vé hinh
Tai san cb dinh vé hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao gdm toan bé céc chi phi ma Céng ty phai bd ra @& cé dwoc tai
san cb dinh tinh @én thoi diém dua tai san d6 vao trang thai san sang s dung. Chi phi lién quan dén
tai sén cb dinh vé hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban d&u dwgc ghi nhan Ia chi phi san xuét, kinh
doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gén lién véi mot tai sén cb dinh vé hinh cuy thé va lam tang lgi
ich kinh té tir cac tai sén nay.

Khi tai san ¢d dinh vo hinh dwoc ban hay thanh Iy, nguyén gia va gia tri hao mén Ity ké duoc xba sb
va |ai, 16 phat sinh do thanh Iy dwoc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢b dinh vé hinh clia Cong ty bao gom:
Quyén st dung dat

Quyén st dung dét Ia khoan tién phai ndp cho Nha nwéc theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép
@& cb phan hba sb 2983/2012/VLAND-HCM ngay 06 thang 07 ndm 2012 cia Céng ty TNHH Tham
dinh gia Dat Viét va Quyét dinh sé 1570/QD-UBND ngay 14 thang 08 nam 2012 cla Uy ban nhan dan
tinh Ba Ria - Viing Tau.

Quyén s dung dat dugc Nha nwéc giao co thu tién st dung dat. Quyén st dung dat khong théi han
khéng dwoc tinh khau hao.

Chi phi tra trwéec

Chi phi tré trwdc bao gém céc chi phi thuc té da phét sinh nhung co lién quan dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cla nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc cla Céng ty bao gdm cac chi phi sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Céng cu, dung cu

Cé4c cong cu, dung cu da dua vao s dung dwoc phan bd vao chi phi theo phuong phap dwéng thdng
v&i théi gian phan bd khéng qua 24 thang.

Chi phi stra chira tai san cb dinh

Chi phi stra chi¥a tai san phat sinh mét Ian co gia tri Ién dwee phan bé vao chi phi theo phwong phap
duwéng thang trong 24 thang.

Cac khoan no phai tra va chi phi phai tra

Céc khoadn no phai tra va chi phi phai trd dwge ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai lién quan
dén hang hoa va dich vu da nhan dwec. Chi phi phai tré dugc ghi nhan dwa trén cac wéc tinh hop Iy
vé sé tién phai tra.

Viéc phan loai cac khoan phdi tré la phai trd nguoi ban, chi phi phai tra va phai trad khac duwoc thuc

hién theo nguyén tac sau:

¢ Phai trd nguwdi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh chat thuwong mai phéat sinh tir giao dich
mua hang héa, dich vu, tai san va nguwéi ban |2 don vi dbc lap véi Cong ty.

« Chi phi phéi trd phan anh céac khoan phai tra cho hang héa, dich vu d& nhén dweoc tlr nguwdi ban
hogc da cung cép cho ngudi mua nhung chuwa chi tra do chwa cé héa don hodc chua dd hod so,
tai liéu ké toan va cac khodn phai trd cho nguéi lao déng vé tién luong nghi phép, cac khoan chi
phi san xuat, kinh doanh phai trich trwdc. Khi cac chi phi d6 phat sinh thyc té, néu cé chénh léch
voi sb da trich, ké toan tién hanh ghi bé sung hodc ghi gidm chi phi tvong trng véi phan chénh
Iéch.

o Phai tré khac phén anh céac khoén phai tra khéng cd tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua, ban, cung cép dich vu.

Vén chii sé hivu
Vén d&u tw cla chi sé& htbu dwgc ghi nhan theo sé vén thuc té da gop cla cac cb dong.
Phan phéi lgi nhuan

Lei nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dwoe phan phéi cho cac cé dong sau khi dé trich lap cac
quy theo Diéu Ié cla Céng ty ciing nhw céac quy dinh clia phap luat va da dweoc Dai hdi déng cb dong
phé duyét.

Viéc phan phéi lgi nhuan cho cac cb déng dwgc can nhic dén cac khodn muc phi tién té ndm trong
lgi nhuan sau thué chwa phan phéi ¢é thé anh hwéng dén ludng tién va kha nang chi tra cd tirc nhw
lai do danh gia lai tai san mang di gép vén, |18 do danh gia lai cac khodn muc tién té, cac céng cu tai
chinh va cac khoan muc phi tién té khac.

C4 tre dwoc ghi nhan & ne phai tra khi dwoc Dai héi ddng cd déng phé duyét.
Ghi nhan doanh thu va thu nhap

Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu ban hang héa dwegc ghi nhan khi déng thoi théa man cac diéu kién sau:

» Cong ty da chuyén giao phén I&n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé& hivu san phdm hosc hang
héa cho nguwéi mua.

» Cong ty khéng con ndm gilr quyén quan Iy hang héa nhuw nguoi sé hivu hang héa hodc quyén kiém
soat hang hoa.

¢ Doanh thu dwoc xac dinh twong déi chdc chén.

» Cong ty da thu dvoc ho3c sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang.

 Xac dinh dwoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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3.14.

3.15.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cla giao dich cung cap dich vu dwgc ghi nhan khi két qua cua giao dich do dwgc x&c dinh

mot cach dang tin cay. Trwdng hop dich vy dwoc thee hién trong nhiéu ky thi doanh thu duoc ghi

nhén trong ky duwoc cén cir vao két qué phan cong viée da hoan thanh vao ngay két thic ky ké toan.

Két qua clia giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca cac diéu kién sau:

¢ Doanh thu dwgc xac dinh twong dbi chac chan.

e C6 kha nang thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé.

¢ Xac dinh duoc phén cong viéc d& hoan thanh vao ngay két thic nam tai chinh.

e Xac dinh dwgc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu
do.

Doanh thu xdy dwng

Khi két qua thire hién hop déng duge wéce tinh mét cach dang tin cay thi:

« Dbivoi cac hop ddng xay dwng quy dinh nha thdu dugc thanh toan theo tién d6 ké hoach, doanh
thu va chi phi lién quan dén hop déng duwec ghi nhan twong trng voi phan cong viéc da hoan thanh
do Céng ty tw xac dinh vao ngay két thic n&m tai chinh.

» Dbi voi cac hop ddng xay dwng quy dinh nha thiu dwoc thanh toan theo gia tri khéi lwong thirc
hién, doanh thu va chi phi lién quan dén hop dong dwoc ghi nhan twong tng véi phan cong viéc
da hoan thanh dwgc khach hang xac nhan va dwgc phan anh trén hoa don da lap.

Céc khoén tang, gidm khdi lwong xay I1&p, cac khodn thu bdi thwérng va cac khodn thu khac chi dwec
ghi nhan doanh thu khi da dwgc théng nhét véi khach hang.

Khi két qua thyc hién hop dbng xay dung khéng thé wéc tinh dwoc mét cach dang tin cay, thi:

« Doanh thu chi dwoc ghi nhéan twveng duong véi chi phi clia hep ddng da phat sinh ma viéc hoan
tré la tvong déi chac chan.

¢ Chi phi ctia hep déng chi duoc ghi nhan vao chi phi khi @& phat sinh.

Chénh léch gitra tdng doanh thu Ity ké cla hop dbng xay dwng da ghi nhan va khoan tién IGy ké ghi
trén hoa don thanh toan theo tién d6 ké hoach cla hep ddng dwoc ghi nhan la khoan phai thu ho3c
phai tra theo tién d6 ké hoach cla céc hop déng xay dung.

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Tién lai

Tién 1&i duoc ghi nhén trén co s& don tich, duec xéac dinh trén s6 duw cac tai khoan tién glri va lai suét
thye té tirng ky.

Gia v6n ban hang va cung cép dich vu

Gia vbn hang ban bao gdm gia vén clia s&n phdm, hang héa va dich vu cung cap trong nam va dwoc
ghi nhan phu hep véi doanh thu da tiéu thu trong ndm. Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép tiéu hao vuot
murc binh thwéng, chi phi nhan céng, chi phi san xuét chung cé dinh khéng phan bé vao gia tri san
pham nhap kho, ké toan phai tinh ngay vao gid vén hang ban (sau khi trir di cac khodn béi thuong,
néu cd) ké ca khi s&n ph&m, hang héa chwa dwoc xac dinh 13 tiéu thy.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan Iy doanh nghiép phan &nh cac chi phi thuc té phat sinh trong quéa trinh quan Iy chung
clia Cénég ty chli yéu bao gém céc chi phi vé Irong nhan vién bé phan quén Iy; bao hiém xa héi, bdo
hi€ém y t&, kinh phi céng doan, bdo hiém that nghiép ctia nhan vién quan Iy; chi phi vat liéu van phong;
chi phi khau hao; chi phi dw phéng; dich vu mua ngoai va chi phi khac.

Thué
Thué thu nh&p doanh nghiép thé hién téng gia tri clia sé thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

Sé thué phai tra hién tai duoc tinh dwa trén thu nhap chiu thué trong n@m. Thu nhap chiu thué khac
véi loi nhuan tredce thué duoce trinh bay trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu

(@ AT
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thué khéng bao gdm céc khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dwoc khdu trir trong céc n&m
khac (bao gdm ca 16 mang sang, néu c6) va ngoai ra khéng bao gdm cac chi tiéu khéng chiu thué
ho&c khéng dwoc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh trén cac khodn chénh léch gitra gia tri ghi sé va co sé tinh thué thu
nhép ctia cac khoan muc tai san hodc cong ng trén bao céo tai chinh va dwec ghi nhan theo phuong
phap Bang can déi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phéi tré phai dwec ghi nhan cho tat c& cac khodn
chénh léch tam théi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan khi chéc chén c6 du lgi
nhuan tinh thué trong twong lai & khau trir cac khodn chénh léch tam thi.

Thué thu nhap hon lai dwgc xac dinh theo thué suét dy tinh s& &p dung cho nam tai san dwoc thu
héi hay no' phai trd duoc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai dwoe ghi nhan vao Béo céo két qua hoat
doéng kinh doanh va chi ghi vao vén chi s& hiru khi khodn thué d6 co lién quan dén cac khodn muc
duwoc ghi thdng vao vén chi s& hiru.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tré dwoc bu trir khi Cong ty co quyén
hop phap dé bu trie gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi
c4c tai san thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap
doanh nghiép dwoc quan Iy bdi cung mét co quan thué va Cong ty c6 dy dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xdc dinh thué thu nhap cla Céng ty can ct vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhteng quy dinh nay thay ddi theo tirng thei ky va viée xac dinh sau clng vé thué thu nh&p doanh
nghiép tly thudc vao két qua kiém tra cla co quan thué c6 thdm quyén.

Cac loai thué khac duge ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céac bén lién quan

Cac bén duwoc coi la lién quan néu mét bén co khd nang kiém soat hodc ¢d dnh hwéng dang ké doi
v&i bén kia trong viéc ra quyét dinh tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dwec coi 1a bén lién quan
néu cling duwoc kiém soat chung ho&c cling chiu sy anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan, bén chéat ciia méi quan hé duee chu trong
nhigu hon hinh thiec phép 1y,

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI KE TOAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

S6 cudi nam S6 diu nam

VND VND

Tién mat 151.856.880 75.438.101
Tién gi¥i ngan hang khong ky han 30.914.629.122 18.809.647.089
Céc khoan twong dwong tién - 6.800.000.000

31.066.586.002 25.685.085.170

Péau tw ndm giir dén ngay déo han

Sé cudi nam S6 diu nam
Gia géc Gia tri ghi s Gia goc Gia trj ghi sb
VND VND VND VND
Ngan han 54.400.000.000  54.400.000.000  10.600.000.000  10.600.000.000
Tiénglrico ky han () 54.400.000.000  54.400.000.000  10.600.000.000  10.600.000.000

54.400.000.000

54.400.000.000

10.600.000.000

10.600.000.000

(i) Pau tw ndm gitk G&n ngay d&o han la cac khoan tién gli cé ky han dwdi 12 thang tai Ngan hang
Nong nghiép & Phat trién Nong thén Viét Nam va hwdng |ai suét 3,6 - 4%/nam.
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4.3.  Phaithu ngén han khach hang

Ban Quan ly Dy an DAu tw Xay dyng khu viec Ba Ria

Phéng Quan ly D6 thj TP. Ba Ria
Phong Tai nguyén va Maéi truéng TP. Ba Ria
Cac khoan phai thu khach hang khac

Phai thu khach hang ngén han véi cac bén lién

quan (chi tiét Thuyét minh s6 6.2.2)

4.4. Phai thu khac

4.41. Phaithu ngdn han khéac

Ky cugc, ky quy
Phai thu vé Iai tién gl
Céc khodn phai thu khac

4.4,2. Phai thu dai han khac

Ky cugc, ky quy

Sé cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

14.976.879.047

-

3.022.486.816

34.500.927.466
8.886.329.080
3.409.460.489

17.999.365.863

46.796.717.035

16.315.083.780 45.030.080.333
S6 cubi ndm Sé ddu nam
Gia tri Dy phéng Gia tri Dw phéng
VND VND VND VND
4,674.436.455 - 6.519.870.716 -
299.050.959 - 130.601.644 -
672.000 - 529.261 -
4.974.159.414 - 6.651.001.621 -
$6 cudi nam S6 dau nam
Gia tri Dw phéng Gia tri Dy phong
VND VND VND VND
15.035.040 - 9.239.117 -
15.035.040 - 9.239.117 -
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN DICH VU B0 TH| BA RIA
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (tiép theo)

Mau s6 B 09 - DN

4.14.1. Bang dbi chiéu bién déng cuia vén chi s& hiku (tiép theo)

4.14.2.

4.14.3.

5.1.

Nam 2025, Céng ty phan phéi Loi nhuan n&m 2024 theo Nghj quyét Dai hoi ddng cé déng thuéng
nién n&m 2025 s 01/2025/NQ-DHCD ngay 27 thang 06 nam 2025. Trong nam, s6 |oi nhuan trén d4

dwoc thanh toan cho cac cd dong.

Lei nhuan nadm 2025 chwa phan phdi, so liéu chinh thirc sé do Dai hoi déng cb dong théng qua va

quyét dinh.
Chi tiét vén gop cua chii s& hivu
$6 cudi ndm Sbé dau nam
Vén thwe gép Ty & Vén thwe gop Ty 1&
VND % VND Yo
UBND tinh Ba Rja - Viing Tau 34.937.500.000 76,92 34.837.500.000 76,92
Céng ty CP Tap doan 6t6 Hiép Héa  7.280.000.000 16,03 7.280.000.000 16,03
Cac cb dong khac 3.202.000.000 7,05 3.202.000.000 7,05
45.419.500.000 100 45.419.500.000 100
Cé phiéu
Sé cudi nam S6 déu nam
Co phiéu Co phiéu
S6 Iwgng cb phiéu dang ky phat hanh 4,541,950 4.541,950
S6 Ivgng cb phiéu d3 ban ra cong ching 4.541.950 4.541.950
- Cé phiéu phé théng 4.541.950 4.541.950
- Co phiéu wu dai - -
Sé lwong cd phiéu dwoc mua lai - -
- CO phiéu phé théng . "
- C6 phiéu wu dai - -
S6 Iwgng cé phiéu dang Ivu hanh 4.541.950 4.541.950
- Cb phiéu phé théng 4.541.950 4.541.950
- CO phiéu wu dai - -
Ménh gia cb phiéu dang Iwu hanh: 10.000 VND/cd phiéu.
THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
PONG KINH DOANH
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu ban hang héa
Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu hgp ddng xay dung

Doanh thu phat sinh trong ndm v&i cac bén lién
quan (chi tiét Thuyét minh sé 6.2.2)

Ndm nay Nam trwée
VND VND
42.822.000 264.025.630

127.706.296.002
50.112.237.069

116.872.589.329
39.477.858.899

177.861.355.071

156.614.473.858

125.046.558.632

107.411.806.150
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Gia vén hang ban

Gia vén clia hang hoéa da ban
Gia vén clia dich vy d& cung cép
Gia vén clia hop déng xay dung

Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién gli

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi du lich

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac

Dy phéng/Hoan nhap dy phéng tbn that cac khoan
ng phai thu kho doi

Thu nhdp khac

Thanh ly, nhweng ban TSCB
Thu béi thwdng tai nan xe

Chi phi khac

Cac khoan bj phat
Chi phi béi thwéng sira xe do gay tai nan
Chi slra chira do tai nan xe

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu
nhap chiu thué nadm hién hanh (i)

Piéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia
céc nam trwdc vao chi phi thué thu nhap hién hanh
nam nay

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh

Nam nay Nam trwéce
VND VND
38.968.000 241.252.920

105.937.045.345
38.191.829.802

02.781.518.467
32.300.598.445

144.167.843.147

125.323.369.832

Nam nay Nam trwée
VND VND
1.464.223.070 481.742.963
1.464.223.070 481.742.963
Nam nay Nam trwdérc
VND VND

8.193.354.583
1.982.040.000
3.841.453.663
(398.192.036)

6.577.617.795
2.112.500.000
3.489.666.156

381.322.622

13.618.656.210

12.561.106.573

Nam nay Nam trwéec
VND VND

. 133.397.846
22.700.000 -
22.700.000 133.397.846
Nam nay Nam trwoc
VND VND
13.028.342 21.448.859
39.617.820 -
5.218.800 -
57.864.962 21.448.859
Nam nay Nam trwoéc
VND VND

4.324.062.316

3.872.103.450

4.324.062.316

3.872.103.450
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

(i) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong ndm dwoc tinh nhu sau:

6.2.1. Giao dich va sé dw véi cac thanh vién quan Iy chi chét va cac ca nhan cé lién quan véi céc

Nim nay Nam trwéc thanh vién quan Iy chi chét.
yno D Céc thanh vién quan Iy chi chét gém: cac thanh vién Hoi déng Quan tri va cac thanh vién Ban dié

: £ 21.503.913. 19.323.689.40 ¢ thanh vién quan Iy chu chot gom: cac thanh vién Hoi dong Quan tri va cac thanh vién Ban dieu
Iéﬁgﬂﬁmigi;:ﬁap okiiti thiud RS SESE hanh (Ban Tong Gi_é\m doc, K_e‘ toan tru&ng). Céc ca nhan co lién quan voi cac thanh vién quan ly chu
- Tri: Th nhéip khoing chi thud ) 30.000.000 chét 1a cac thanh vién mét thiét trong gia dinh cac thanh vién quan Iy cha chét.
- Cong: Céc khoan chi phi khong duoc khéu trir 116.397.758 66.827.849 Thu nhép cua cdc thanh vién quan Iy chu chét
Thu nhap chiu thué n&m hién hanh 21.620.311.580 19.360.517.252 '
- Thu nhép chju thué suét thong thuong 20% 21.620.311.580 19.360.517.252 Téng thu nh&p Ban Diéu hanh va thi lao cla Héi ddng Quan tri dugc hudng trong ndm nhuw sau:

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén 4.324.062.316

3.872.103.450

thu nhap chiu thué nam hién hanh N&m nay Nam truwéc
Chirc danh VND VND
Cong ty co nghia vy ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1& 20% trén thu nhap chiju thué. Héi déng Quan tri
Ong Nguyén Pham Viét Chu tich 512.928.767 387.754.008
o " L NghTa
58.  Laico ban trén cd phiéu Ong Truong Quang Pai Ch tich 52.818.480 197.093.442
N&m nay N&m trwéde Ba Nguy&n Thi Kim Xuyén  Thanh V!l_én 36.000.000 36.000.000
VND VND Ong V& Ngoc Thach Thanh vién 36.000.000 36.000.000
Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 17.179.851.506 15.451.585.953 -} Ong Bao Manh Hung Thanh vién 36.000.000 36.000.000
Trir trich quy khen thwéng, phic lgi (i) (9.421.121.508) (8.165.855.953) 2! Ban Kiém soat
Loi nhuén phan bd cho cd dong s& hiru cb phiéu 7.758.730.000 7.285.730.000 3l Ong Nguy&n Quang Quéc  Trudng ban 354.923.306 311.981.950
Co phieu dang Iwu hél’"!h binh quéan trong ky 4.541.950 4.541.950 T Ba Thang M§ Hanh Thanh vién 24.000.000 04.924 465
L&i co ban trén c6 phicu [VND/CP] 1708 1904 11 Ba Nguy&n D8 Kim Ng&n  Thanh vien 138.496.287 134.211.869
N : 496, 211,
(i) S0 lieu trich quy khen thwéng, phic i ndm 2025 1a sb lieu wéc tinh dwa trén ké hoach phan U Ban Diéu hanh
phoi lgi nhuég cla nam 2025 duoc Dai hdi ddng cd déng théng qua va tinh hinh thue hién ké - Ba Nguy&n Thj Kim Xuyén  Téng Giam déc 525.258 457 548.953.146
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 clia Céng ty. Chi tiéu lai co ban trén cd phiéu clia nam 2025 = £ : ; e
co thé sé thay ddi khi Céng ty co quyét dinh vé viéc trich quy trong tvong lai. Ong V& Nggc Thach Pha Ting G,Iém due 47050800 ARTRIRATS
Ba Trweng Thi Tam Ké toan trwdng 430.654.035 401.578.381
5.9.  Chi phi san xuét, kinh doanh theo yéu té 2.625.464.927 2.652.123.634
Nam nay Nam trwérc
VND VND Giao djch véi cac thanh vién quén ly chd chét va cac cé nhan cé lién quan véi cac thanh vién
Chi phi nguyén liéu, vat ligu 80.248.891.834 70.256.250.595 quan ly cha chét.
Chi phi nhan céng 63.107.045.588 52.673.653.178 .
Chi phi khéu hao tai sén cb dinh 3.151.609.787 3.295.452.073 Cong ty khong phat sinh giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac thanh vién quan Iy chd
Chi phi dich vu mua ngoai 3.954 037754 5 350 938.020 chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan Iy chi chét.
Chi phi khac bang tién 7.327.014.394 6.166.928.619 p: . 272 P W = .
So di
157.783.599.357 137.643.223.435 !Foc;g zg&réiéc thanh vién quan ly chd chot va cdc ca nhén cé lién quan véi cac thanh vién quan
Tai ngay két thuc n&m tai chinh Céng ty khéng co sb dw v&i cac thanh vién quén Iy chi chét va cac
6. CAC THONG TIN KHAC ca nhan ¢6 lién quan véi cac thanh vién quan I chh chét.
6.1. Nhirng sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh 6.2.2. Giao dich va sé dw vé&i cac bén lién quan khac
Ban Tong Giam déc Céng ty khéng dinh réng, theo nhan dinh ciia Ban Tdng Giam déc, xét trén nhieng Cac bén lién ; R A AN 5 L
Inn rang, an ajr e y XBL quan khac v&i Cong ty bao gom: cac cong ty con, cac cong ty lién két, co s& kinh doanh
khia canh trogg yéu, khéng c6 sy kién bat thuong nao xdy ra sau ngay ket thuc nam tai chinh lam ddng kiém sodt, cac ca nhan c6 quyén truc tiép hodc gian tiép bidu quyét & Cong ty va cac thanh vién
anh hwéng d n tinh hinh tai chinh va hoat dong clia Céng ty can thiét phai diéu chinh hoac trinh bay mat thiét trong gia dinh clia ho, cac doanh nghiép do c4c nhan vién quan Iy chi chét va céc ca nhan
trén Bao cao tai chinh nay. co quyén triec tiép hodc gian tiép bidu quyét clia Cong ty va cac thanh vién mat thiét trong gia dinh
6.2.  Giao dich va sé dw v&i cac bén lién quan o e
Céc bén lien quan v&i Cong ty bao gém: céc thanh vién quan Iy chii chét, cac ca nhan cé lién quan
véi cac thanh vién quan Iy chi chét va cac bén lién quan khac.
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Danh sach bén lién quan khéc

Bén lién quan khac

Méi quan hé

Phéng Kinh té, Ha tang va D6 thi TP. Ba

Phuwéng Ba Ria, thanh

Cung chd s& hiru

Ria phé H& Chi Minh

Ban Quan Iy Dy 4n Pau tw Xay dyng
khu virc B Ria
Phoéng Tai nguyén Méi trwdng TP. Ba

Phuwéng Ba Ria, thanh
ph6 Hé Chi Minh
Phwéng Ba Ria, thanh

Cung chd s& hiru

Cung chd sé hivu

Ria ph6 H6 Chi Minh

Ban Quan ly Trung tdm Hanh chinh -
Chinh tri tinh Ba Ria - Vng Tau

Phéng Kinh té, Ha tang va D6 thi
Phwéng Tam Long

Phéng Kinh té, Ha tang va D6 thi
Phuerng Ba Rja

Ban Quan ly Dy an Dau tv Xay dwng va
Phat trién Quy d4t TP.Ba Rija

Giao dich véi cac bén lién quan

Phwéng Ba Rja, thanh
phé H& Chi Minh
Phwé&ng Tam Long,
thanh phé H6 Chi Minh
Phwéng Ba Ria, thanh
phé H& Chi Minh
Phwéng Ba Ria, thanh
phé H& Chi Minh

Cung chu sé hiru
Cung chd s& hiru
Cung chd sé& hiu

Cung chd s& hiru

Trong ndm tai chinh nay co6 phat sinh nghiép vu chl yéu véi cac bén ¢é lién quan nhu sau:

Deoanh thu ban hang héa va
cung cép djch vy

Phéng Kinh té, Ha tang va D6
thi TP. Ba Ria

Ban Quan |y Dir &n Dau tu
Xay dwng khu viec Ba Ria

Phong Tai nguyén Mé&i trwérng
TP. Ba& Ria

Ban Quan ly Trung tam Hanh
chinh - Chinh trj tinh Ba Rija -
Ving Tau

Phong Kinh t&, Ha tang va o
thi Phuérng Tam Long

Phéng Kinh té, Ha tang va 6
thi Phirdrng Ba Rija

Ban Quén ly Dy &n Dau tw
Xay dung va Phat trién Quy
dat TP.Ba Ria

Cac giao dich khac

Ban Quan Iy Dy an Dau tw
Xay dwng khu virc Ba Ria
Phong Tai nguyén Méi tridng
TP. Ba Ria

: Nam nay Nam trwédce
Ngldung VND VND
Cung cép dich vu, 57.594.088.472 69.400.726.381
hoat déng xay
dwng
Cung cép dich vy, 47.211.375.204 -

hoat déng xay
dwng
Cung cap dich vu

Cung cép dich vy,
hoat déng xay
dirng

Cung cép dich vy
Cung cép dich vu

Cung cép hoat
dong xay ding

Noi dung

15.188.256.753

32.892.659.030

4.913.222.203 5.123.478.056
83.700.000 -
45.416.000 >
10.500.000 (5.057.317)
125.046.558.632 107.411.806.150
Nam nay Nam trweée

VND VND

Phi thu gom xir ly
chét thai
Phi thu gom xtr ly
chét thai

8.604.807.167
7.313.763.514

14.194.361.183

16.918.570.681

14.194.361.183
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6.3.

S6 dw chd yéu véi céc bén lién quan

Phai thu khach hang

Ban Quan ly Dy an Pau tv Xay dwng khu virc Ba
Ria

Ban Quan ly Trung tdm Hanh chinh - Chinh trj tinh
Ba Ria - Vlng Tau

Phong Kinh t&, Ha tang va D6 thi Phwong Tam Long
Phong Kinh té, Ha tang va Dé thi Phwong Ba Ria
Phéng Kinh té, Ha tAng va Bé thi TP. Ba Ria
Phong Tai nguyén Moi trwwérng TP. Ba Rja

Ban Quan Iy Dw an Pau tw Xay dwng va Phat trién
Qu§ dat TP.Ba Ria

Phai tra ngan han khac
Ban Quén Iy Dur 4n Dau tw Xay dirng khu viec Ba Ria
Phong Tai nguyén va Méi trwdng TP. Ba Rja

Thong tin vé bd phén

BE& phuc vy myc dich quan Iy, co clu té chire cla Céng ty duoc tb chirc theo cac don vi kinh doanh

dwa trén cac san pham dich vu nhw sau:

e Xay dwng: Xay dwng cong trinh.

86 cudi nim
VND

Sé6 diu nam
VND

16.315.083.780
14.976.879.047

1.070.828.356

45.030.080.333

1.150.279.554

253.214.337 -
14.162.040 -

- 34.500.927.466

- 8.886.329.080

- 492,544,233

$6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
1.900.142.933 3.078.971.664
1.800.142.933 i
- 3.078.971.664

» Dich vu: Dich vu cong ich; Hoat dong dich vu phuc vy tang I&.

Viéc ra cac quyét dinh quan Iy clia céng ty chi yéu dua trén cac loai sén pham, dich vy ma cong ty
cung cap chir khéng dwa trén khu vire dia ly ma cong ty cung cap san pham, dich vy. Do vay bao cao

chinh yéu clia Céng ty & theo Iinh virc kinh doanh.
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CONG TY CO PHAN DICH VU DO TH| BA RIA M3u sé B 09 - DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

6.4. Thongtin sosanh

Sé ligu so sanh la sé liéu trén Bao cao tal chinh ndm 2024 clua Cbng ty da duoc kiém toan béi Céng
ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té.

Ve

Ngwei lap bidu Ké toan trwdng Téng Giam déc

Nguyén Tran Diém Thuy Trwong Thi Tam Nguyén Thi Kim Xuyén
H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 17 thang 03 nadm 2026

2 H'H Y™

Théanh ph& H& Chi Minh, ngdy 15 thang 4 nam 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU DO THI BA RIA

Xd&c nhan clia Ngudi dai dién phéap luat
TONG GIAM PSC
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