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SUKIEN
NOI BAT
2025

"

"
L

190822025 90 ha

Chuong 1- Su kién ndi bat trong ndm 2025 va Théng diép ctia Chii tich HDQT Bdo cdo thuongnien2025 « 9

Duy an Trung tam Trién lam Viét Nam (VEC) chinh thitc dugc khdi cong xay dung vao thang 8/2024, sau
10 thang thi cong than tdc, dy an da chinh thirc khai truong va dua vao khai thac tir ngay 19/08/2025.
VEC c6 quy md 90 ha, thudc Top 1trung tam trién lam Ién nhat Bong Nam A, vai co sé vat chat hién
dai, déng bd dép ung day du cac tiéu chudn dé td chitc cac hdi chg, trién lam, sy kién tdm qudc gia,
qudc té.

10 thang TOP1

thi cong than téc trung tam trién [&m
[6n nhat Dong Nam A

dua vao khai thac ngay VEC c6 quy mod
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SUKIEN
NOI BAT 2025

Trién lam Thanh tyu
dat nuéc “80 nam

Hanh trinh Boc 1ap -
Tu do - Hanh phuc”

260.000.

200..

Hon
A lugt khach
10 trleu tham quan

Ngay sau khi chinh thirc di vao hoat déng, VEC da phéi hgp vai Chinh ph, cac Bé nganh, dia phucng

va cac don vi lien quan t6 churc rat thanh cong cac trién lam, su kién co quy mé chua ting co, bao gom:

VEC vinh dy dugc Chinh phti Iua chon la dia diém t& chic Trién lam Thanh tuu D&t nudc “80 ndm Hanh
trinh Doc lap - Tu do - Hanh phuc” nhan ky niém 80 nam Qudéc khanh nuéc Cong hoa Xa hdi Cha
nghta Viét Nam (02/09/1945 - 02/09/2025) dugc dién ra tir ngay 28/08 dén 15/09/2025. Trién lam
vai quy md I6n chua timg co trong lich st véi hon 260.000 m?, sur tham gia ctia han 200 don vi, thu
hut hon 10 triéu lugt khach tham quan. Lan déu tién, cac B, Ban, Nganh cung 34 tinh thanh va hang
tram doanh nghiép I6n nhd cung quy tu tai mot trién lam. Trién lam la burc tranh toan canh vé chang
dudng vé vang clia dan téc, nai nhiing thanh tuu ryc rd trong sudt tam thap ky dugc khac hoa tron ven.
TUr cong nghiép - cdng nghé, dau tu - thuong mai, ndng nghiép - ndng thdn, quéc phong - an ninh,
d6i ngoai, y té - gido duc dén van hda, thé thao va du lich - tat c& cting héi ty, khdng dinh stic manh va

khat vong phat trién khéng nguing cda Viét Nam.

Chuong 1- Su kién ndi bat trong ndm 2025 va Théng diép ctia Chti tich HDQT Bdo cdo thuongnien2025 -« 11

H@i Chd Mua Thu Thyc hién chi dao ctia Tht tudng Chinh phu, dé thic day phat trién thi trudng trong nudc, kich cau tiéu
2 . - dung, két n8i cung cau, két nGi cac chudi cung Ung, gop phan thyc hién muc tiéu tang trudng kinh t&
lan thu | nam 2025

nam 2025 dat trén 8%. Bd Cong Thuong cha tri, phéi hap véi Trung tam Trién am Viet Nam (VEC) t&
chtic Hoi chg Mua Thu lan thd | ndm 2025 tir ngay 26/10 dén 04/11/2025 tai VEC. Hoi chg Mua Thu
[&n thir 1 ndm 2025 da dat két qua toan dién, vust xa muc tiéu dé ra, khing dinh vi thé la su kién xuc
ti€n thuong mai - dau tu - van hoa tdm quéc gia. Héi chg dugc té chic vai quy mé I6n nhat tir trudc
dén nay tai Viet Nam, téng dién tich khoang 130.000 m?, quy mé 3.000 gian hang tiéu chuén, quy tu
2.500 doanh nghiép, t& chuic trong va ngoai nudc. Hoi cha thu ht trung binh gan 100.000 Iugt khach/
ngay, cao nhat trong cac sy kién xuc tién thuong mai trong nudc. Hoi chg khdng chi la nai g&p g& gidra
san xuat, thuong mai va tiéu dung, ma con la nai khai ngudn sang tao, giao thoa van hoéa kinh doanh
va két ndi thi trusng.

v BAN NHAN OAN THANH PHO HA NOI

Hon
& &
- S
13 O O O O B0 VAN HOA, THE THAD VA DULICH B0 CONG THUONG
° m?

. \ LE BE MAC
HOI CHO MUA THU LAN THU | - 2025
GRANDE FINALE OF THE FIRST VIETNAM GOLDEN AUTUMN FAIR 2025
Quy md
3.0 O O gian hang
Thu hut

100.000 %%

Vi khat vong dua cong nghiép va cong nghé Viét Nam vuon tam trong ky nguyén mdi, VEC phdi

Tuan |é Céng nghiép

vé C6ng nghé Viét Nam hgp vai cac dc{n Vi Ifen quan trién khai té churc Tuan Ie‘Co'rlg ngh|e;:'>’— Cor”lg n?hel/letll.\lafn nam 2(?25
(VITW 2025) tir ngay 12/11-15/11/2025. VITW 2025 la diém hen giup thuc ddy d6i mai sang tao, céng

ném 2025 nghé s6, tu dong hoa va san xuat thdng minh, tao nhiéu hiéu ng tich cuc trén thi trusng. VITW 2025
Vi quy md t6 churc trén 80.000 m?, hon 70.000 lugt khach tham quan chuyén nganh, thu hut hang
nghin nha mua hang trong nudc va quac té, trén 126 phién két ndi giao thuong, cac hdi nghi, hdi thao
chuyén nganh dugc dién ra xuyén sudt tai VITW 2025 da thu hut déng dao cac chuyén gia hang dau
trong cac Ilinh vic chuyén moén.

80.000.

Hon
70.000 =
° tham quan
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Concert
8wonder 2025
“Moments Of Wonder”

23/08/2025

Hon

khan gia

Concert
“Viét Nam Trong Toi"

26/08/2025

Hon

khan gia

V Fest
Vietnam Today

20/09/2025

Hon

khan gia
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Cac sy kién
quy mé Ién

Superfest 2025
Mua Hé Ruc Sang

17/10/2025

B

AL

khan gia

VPBank

LEAGUE>
LEGENDS

Presents Esport
Festival

20/12 - 21/12/2025

khan gia
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Kinh guri
Quy Cé béng,

Thay mat Hoi déng quan tri (“HDQT") va Ban Lanh dao Céng ty ¢& phan (“CTCP") Trung tam Héi chg
Trién lam Viéet Nam (“Cong ty" hodc “VEFAC"), toi xin gui t&i Quy ¢6 dong I8i chao tran trong cung I
chtic stic khoé, hanh phuc va thanh céng!

Thua Quy vi,

CTCP Trung tam Hoi cho Trién lam Viét Nam (VEFAC) dugc thanh lap trén co s& ¢8 phan hoa Cong ty
TNHH Mét thanh vién Trung tam Hai cha Trién lam Viét Nam theo Quyét dinh s& 468/QD-BVHTTDL
ngay 11thang 02 nam 2015 clia BS Van hoa, Thé thao va Du lich. Tién than la Khu Trién lam Giang Vo,
thanh lap nam 1974 vai nhiém vu la t& chirc trién Idm thanh tuu kinh t& - ky thuat ctia dat nudc, cac sy
kién van hoa, xa hoi ctia tht dé Ha Noi va cac Bo, nganh Trung uong. Vi hon 50 ndm hinh thanh va
phat trién, hién nay VEFAC dang s& hitu va van hanh Trung tam Trién lam Viét Nam (VEC) c6 quy md
90 ha, thudc Top 1trung tam trién lam Idn nhat Dong Nam A, véi co sé vat chat hién dai, déng bo dap
(g day dt cac tiéu chudn dé t6 chuic cac héi chg, trién 1am, su kieén tam quéc gia, quéc té. Uy tin clia
VEFAC da dugc tao dung va khdng dinh thong qua nang luc, kinh nghiém t8 chirc rét thanh cong cac
trién lam, su kién mang tdm quéc gia trong suét thdi gian vira qua.

Budc vao nam 2026, ti€p ndi cac trién lam, sur kien da dugc té chire rat thanh cong tai VEC, véi muc
tiéu phat trién VEC trd thanh trung tam trién lam hang dau khu vuc, dap ung tiéu chudn quac t&, vai sur
ménh “Dua Viét Nam ra thé& gidi - Mang thé gidi téi Viet Nam”, VEFAC trién khai cac ndi dung gém co:

Dan dat thj trudng, tao da tang trudng nganh trién lam.

Thuc ddy, tang cusng két ndi quéc té.

Nang chuén diém dén - tr thanh trung tam trién lam dap Ung tiéu chudn quac té.
Hoan thién danh muc san pham, tién tdi tiéu chuan dich vu xuét sac.

Chuyén d&i s toan dién.

Hoan thién nén tang té chic va nang luc thuc thi.

V&i tam nhin dai han, VEFAC cam két xay dung dé Trung tam Trién Iam Viét Nam hoat déng chuyén
nghiép, hieu qua va dong gop tich cuc cho su phat trién ctia nganh trién lam quéc gia.

Thay mat HDQT, téi xin gui I&i tri an chan thanh d&n Quy C6 déng vi da tng hd trong thai gian qua, va
mong muén tiép tuc nhan dugc su déng hanh ctia Quy vi trong ndm 2026.

Tran trong cdm on!

Cha tich Hoi dong quan tri
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QUA TRINH
HINH THANH
PHAT TRIEN
VEFAC

Trung tam Hoi cho Trién Iam Viét Nam dugc hinh thanh va trai qua nhiéu giai doan phat trién
V3i cac tén goi khac nhau: Khu Trién lam Giang V6 (1974 - 1978), Khu Trién lam Trung uong (1979
-1982), Trung tam Trién lam thanh tuu kinh té& ky thuat Viét Nam (1982 - 1985), va Trung tam
Trién lam Giang V6 (1985 - 1989). Ngay 18 thang 01 ndm 1989, Hoi dong B truéng ban hanh
Quyétdinhs6 06/HDBT thanhlap Trung tam Hoi chg Triénlam Viet Nam, la mét don visu nghiép
cothu.

Dén ngay 04 thang 05 ndm 1995, Trung tam chuyén d6i thanh doanh nghiép nha nudc vai chic

n&ng kinh doanh chinh Ia t& chiic héi chg, trién lam, hdi nghi trong va ngoai nudc, kinh doanh cac loai
hinh dich vy, quang cdo, théng tin, thuong mai trong va ngoai nudc theo Gidy dang ky kinh doanh sé
109988 cap ngay 04 thang 06 ndm 1995. Ngay 30 thang 06 nam 2010, Trung tam Héi chg Trién lam
Viét Nam dugc chuyén déi thanh Céng ty TNHH MTV Trung tam Hoi chg Trién lam Viét Nam theo
quyét dinh ctia Bo Van hoa, Thé thao va Du lich (‘B6 VHTTDL"). Ngay 04 thang O1ndm 2011, Trung
tam Hoi chg Trién am Viet Nam d6i tén thanh Céng ty TNHH MTV Trung tam Hai chg Trién lam Viéet
Nam (“Céng ty VEFAC") theo Gidy Chiing nhan dang ky doanh nghiép s& 0100111472.

Congty VEFACkéE thiratoan b quyén Igi va nghia vu ctia Trung tam Hoi chg Trién lam Viét Nam,
tiép tuc ¢8 pha rc hié an theo quyét dinh ctia Tha tudng Chinh phi va Bo
iVanbansé1082/TTg-DMDN ngay 25 thang

95/QD-BVHTTDL

Lo

Chuaong 2 - Gidi thiéu VEFAC

Q

Tru s& chinh Cong ty
Thon Lai Ba, xa Dong Anh,
Thanh phé Ha N&i

Bdo cdo thuong nien 2025 « 21

déng y nhap Trung tam Hbi chg Trién lam quéc gia va Trung tam Hoi cho Trién lam qudc t& dé
thanh 1ap Trung tam Hoi chg Trién lam quéc gia mdi tai huyén Déng Anh, Ha Nbi.

Ngay 11thang 02 ndm 2015, B VHTTDL ban hanh Quyét dinh s 468/QD - BVHTTDL Vé viéc phé
duyét Phuong &n ¢8 phan héa va chuyén Céng ty TNHH MTV Trung tam Hai chg Trién lam Viét Nam
thanh Céng ty ¢ phan.

Ngay 20 thang 03 nam 2015, cuéc ban dau gia cd phan lan dau ra bén ngoai ctia Cong ty TNHH MTV
Trung tam Hbi cha Trién lam Viét Nam dugc té chuic tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Ni vai gia dau
gia thanh céng binh quan la 10.058 déng/cé phan va téng s6 luong ¢6 phan ban dugc la 620.500
c6 phan.

Dén ngay 06 thang 05 ndm 2015, Céng ty TNHH MTV Trung tam Hoi chg Trién lam Viét Nam da chinh
thic tré thanh Cong ty C8 phan Trung tam Héi cha Trién [dm Viét Nam theo Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép thay déi lan thi 1, véi mic vén diéu lé 1a 1.666.040.500.000 déng.

Ngay 25 thang 11 ndm 2015, c8 phigu Céng ty dugc chap thuan dang ky giao dich trén hé théng
UPCOM vai mé chiing khoan VEF va chinh thifc giao dich vao ngay 22 thang 12 ndm 2015.

VEC dugc khai cong xay dung vao thang 8 ndm 2024, va dua vao khai thac tir ngay 19 thang 08 nam
2025. VEC c6 quy md 90 ha la trung tam trién [am I6n nhat Dong Nam A, véi ca s vat chat hien dai,
déng bd dap ung day di cac tieu chudn dé t_6 churc cac hoi chg, trién Iam, sy kién tam quéc gia, quéc

ac nhiém vy chién lugc chinh d& duy tri, phat trién
-6ng gian hang; thuc hién
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NGANH NGHE
KINH DOANH CUA VEFAC

Ngénh ng hé kinh doanh Bugc quy dinh trong Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s 010011147 do S& K& hoach va Bau

Cl:la VEF AC tu Thanh phé Ha Noi cap 1an dau ngay 04 thang 01 ndm 2011 va dang ky thay déi lan thir 03 ngay 31
thang 12 ndm 2021 nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh

1 T6 chuc gidi thiéu va xdc tién thuong mai 8230 (chinh)

Chi tiét: T6 churc hoi chg, trién lam, hdi nghi trong va ngoai nuéce

2 Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri 9000
Chitiét: T6 churc biéu dién van hoa, nghé thuat quan chung, t6 chuc 1& hoi

3 Hoat dong hé trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619
Chi tiét: Tu van dau tu, khai thac va ti€p nhan cac dy an dau tu trong nudc va ngoai
nudc trong Iinh vuc van héa, thé thao va du lich

4 Dich vu lién quan dénin 1812
5 Xay dung nha dé & 4101
6 Xay dung nha khong dé & 4102
7 Xay dyng cong trinh dién 4221
8 Xay dung cong trinh cap, thoat nudc 4222
9 Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
10 Xay dung cong trinh cong ich khac 4229

Chuong 2 - Gidi thiéu VEFAC
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STT Tén nganh Ma nganh
11 Xay dung codng trinh dudng sét 4211
12 Xay dung cong trinh dusng bo 4212
13 Pha do 431
14 Chu&n bi mat bang 4312
(khéng bao gém do min va cac loai tuong tu tai mét bang xay dung)
15 Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
16 Bén phu tung va cac bd phan phu trg ctia 6 t6 va xe c6 dong co khac 4530
17 Dai ly, maéi gidi, dau gia hang héa 4610
(Khoéng bao gom hoat dong dau gia)
18 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
19 Hoat déng dich vu hé trg khac lién quan dén van tai: 5229
Chi tiét: Hoat dong dai ly vé may bay, tau thay, tau hda
20 Photo, chudn bi tai liéu va cac hoat dong hé trg van phong dac biét khac 8219
Chi tiét: Dai ly dich vu chuyén phat
21 Dich vu luu trd ngén ngay 5510
22 Nha hang va cac dich vy an udng phuc vy luu dong 5610
(khéng bao gom kinh doanh v trudng, quan bar, phong héat karaoke)
23 Cung cép dich vu &n udng theo hgp dong khong thusng xuyén véi khach hang 5621
24 Dich vu &n uéng khac 5629
25 Dich vu phuc vu dé uéng (khéng bao gém kinh doanh quan bar) 5630
26 Hoat déng hau ky 5912
27 Hoat dong chiéu phim 5914
28 Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chti s& hiu, cht sir dung hoéc di 6810
thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san
29 Quang céo (khéng bao gém quéang céo thudc 18) 7310
30 Hoat dong thiét k& chuyén dung (khéng bao gém thiét k& cong trinh) 7410
31 Cho thué may mac, thiét bj va dé dung hiu hinh khac khéng kém ngudi diéu khién 7730
32 Cung Ung lac dong tam thai (khéng bao gdm méi gidi, gidi thiéu, tuyén dung va cung 7820

(g lao déng cho cac doanh nghiép co chic ndng xuét khau lao déng va cung ung,

quan ly ngudi lao déng di lam viéc & nude ngoai)
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DANH SACH CONG TY
33 Dich vu it ché va cac dich vu hé trg lién quan dén quang ba va t6 chuc tua dulich 7990 L I E N Q U A N D E N 31 / 1 2 / 2 o 2 5

34 Dich vu chdm soc va duy tri cdnh quan 8130
35 Dich vu déng goi 8292
36 Hoat déng dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau 8299
37 Gido duc thé thao va giai ti 8551 Cong ty me: Tap doan 7\ Diachi
i -Co \ S6 7, Busng Bang Lang 1, khu dé thi Vinhomes Riverside,
S Vingroup - Céng ty CP ) gBéng Lang
38 Gigo duc van hda nghé thuat 8552 ("Tﬁ p doan Vin gr oup") N\ /" Phudng Phuc Lai, Thanh phd Ha N, Viet Nam.
39 Dich vu hé trg gido duc 8560
40 Hoat déng clia cac cau lac bo thé thao 9312
. Nganh nghé kinh doanh chinh
41 Hoat dong thé thao khac 9319 ,
Kinh doanh bat dong san.
42 Hoat dong ctia cac cdng vién vui chai va cac cong vién theo cha dé 9321
43 Hoat ddng vui chai gidi tri khac chua dugc phan vao dau 9329
44 Hoat dong dich vu phuc vu hén 1€ 9633 Vén diéu lé
45 Hoat déng dich vu phuc vu ca nhan khac con lai chua dugc phan vao dau 9639 77 3 3 4 91 8 9 6 O O O O
° ° ° ° déng
46 Hoat dong tu van quan ly 7020

(can ctr theo Gidy chiing nhan DKDN do Phong DKKD - S& K& hoach va Bau tu, thanh phé Ha Noi cap
thay d6i lan 76 dugc cap ngay 23 thang 12 nam 2025).

(D&i vai nhiing nganh nghé kinh doanh co diéu kién, doanh nghiép chi
kinh doanh khi cé di diéu kién theo quy dinh clia phap luat)

Ty lé c6 phan s& hiu clia cong ty me:

83,32%

(tuong Uing 1.388.109.450.000 déng)
von diéu lé Cong ty c& phan Trung tdm Hoi chg Trién lam Viét Nam.
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TOM TAT TiNH HINH
TAI CHINH

Don vi tinh: triéu VND

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % Tang giam
Doanh thu thuan 44714.275 4636 964.401,2%
Doanh thu tai chinh 3.044.825 1254500 142,7%
Lgi nhuan hoat dong kinh doanh 19.351814 1188.572 1528,2%
Lgi nhuan trudc thué 19.270.021 1184.951 1526,2%
Lgi nhuan sau thué 15.402.459 942157 1534,8%
Tai san ngan han 1.286.933 91181508 -87,6%
Tai san dai han 12.186.008 13.925.569 -125%
Téng tai san 23.472.941 105.107.077 =77,7%
Ng phai tra 16.797.203 101.088.818 -83,4%
\Vén chii sé hau 6.675.738 4.018.259 66,1%
Chi sé tai chinh

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % Tang giam
Lgi nhuan trudc thué/Téng doanh thu, thu nhap tai 40.3% 941% -53,8 dpt™*
chinh (%)

Lgi nhuan sau thué/Téng doanh thu, thu nhap tai 32.3% 74,8% -42,5 dpt”
chinh (%)

Ng phai tra/Vén cha SH (%) 2516% 2.515,7% -2.264,1dpt”
LN sau thué/Vén cha SH (%) 288.1% 26,6% 2615 dpt*

Nguén: Bao co tai chinh kiém toan ctia VEFAC ndm 2024 va 2025
* Diém phan tram

Chuang 2 - Gidi thiéu VEFAC

DPinh hudng
phat trién ctia Céng ty

| mb ;._'!1._-; |
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Vi hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, VEFAC da tao dung dudc chd dimng viing chic trong linh
vuc hdi cho trién lam. Dac biét sau khi VEC hoan thanh xay dung va di vao hoat déng, véi muc tiéu
phat trién VEC trd thanh trung tam trién lam hang dau khu vue, Cong ty xac dinh muc tiéu phat trién
cho giai doan tir ndm 2026 - 2030 nhu sau:

VEC tr& thanh trung tam trién lam Phét trién cac IP Show trong cac nganh kinh t&
hang dau Dang Nam A mdi nhon nhu Néng lugng, Cong nghiép, V.v..

S& hitu nén tang trién lam - xuc tién thuong mai;  Dang cai sur kién quéc gia, qudc té
thuc ddy giao thuong

i
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TONG QUAN TiNH HINH
KINH TE NAM 2025 VA
TRIEN VONG NAM 2026

Kinh té thé gigi
Co hoi dan xen
thach thic

Nén kinh té Viét Nam
Tao néntang,
vifng niém tin

« 8,02%

Téng trudng GDP clia Viét Nam

3,31%

Lam phét ca ban binh quan

Nam 2025, kinh t& thé gidi ghi nhan muc tang trudng udc tinh dat 3,3% theo Quy Tién té Qudc té (IMF),
phan anh kha nang phuc hi manh mé bat chadp nhiing bién déng dia chinh tri ciing nhu hang rao thué
quan. B&c biét, nhiing “con gid nghich” tur sy thay déi chinh sach thuong mai da ducc bu dép bai lan
soéng dau tu cong nghé bung nd. Dau tu cdng nghé, bao gém Al, dang tdng manh va tré thanh luc d6
dang ké cho tang trudng toan cau.

N&m 2025, Viét Nam duy tri dugc sy 8n dinh kinh t& vi mé, tan dung tét da phuc héi ctia nhu cau thé
gidi dé thuc ddy xuat khau va san xuat, dong thdi kién tri véi cac dong luc tng trudng tir dau tu cong.

Lam phat dugc kiém soat tét vai chi s6 CPIbinh quan ca nam tang 3,31%, nam trong muc tiéu ctia Chinh
pht. Méc du &p Iuc ty gia cé thai diém cang théng vao gitfa ndm, nhung da ha nhiét dang ké vé cudi
nam.

Dau tu cdng, ddng luc quan trong cho ting trudng kinh té.

N&m 2025 ghi nhan muc vén dau tu cong cao nhét tir trudc dén nay. Téng vén gidi ngan hon 755
nghin ty dong, dat 82,7% k& hoach do Tha tudng Chinh phti giao. D&n hét nam, ca nudc da hoan thanh
3.345 km dudng bé cao téc, vuot muc tiéu dat ra; dong thai nhiéu dy an vanh dai, dusng ven bién,
cang bién va dusng sat dé thi da dugc dua vao khai thac.

Chinh sach tién té hé trg ting truéng

Tinh dén cudi ndm 2025, du ng tin dung nén kinh t& tang 19,1%, dam bao cung ting vén cho hoat déng
san xuat kinh doanh. Tuy nhién, vé cudi ndm, huy dong tién gii tdng trudng cham hon tin dung khién
cho chénh léch huy déng - cho vay ndi rong va cac ngan hang thuong mai budc phai tang 1ai suat huy
déng dé thu hut thém tién guri.

Chuong 3 — Bao cao cia Ban Giam doc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026

Trién vong kinh t& vimé

2026

Bdo cdo thuong nien 2025 31

2026 - On dinh trong su phan héa

Nam 2026 dugc du doan la giai doan nén kinh t& toan cau thé hién siic chéng chiu dang kinh ngac
trudce nhiing “con gié nguac” tir chinh sach thuong mai. Tang truéng kinh t& thé gidi du bao sé tiép
tuc 6n dinh dur bao téng trudng kinh t& thé gidi udc tinh & mutc 2,6% — 3,3%, vai muc tuong ducng ndm
ngodi theo udc tinh clia IMF va Ngan hang thé gidi - WB.

Su phuc héi ciing dugc du doan & muc khéng dong déu khi Hoa Ky dudc udc tinh tang trudng 2,4%,
ti€p tuc la dau tau ctia khai phat trién nhd nhu cau tiéu dung cao va vi thé dan dau trong cude dua Al
Trong khi d6, khu viuc Béng Euro dugc cho la sé phuc héi khiém tén do khu vuc nay cé téec dé chuyén
déi cong nghé cham hon so véi Hoa Ky va Chau A. Trung Quéc dudc ky vong tang truéng tich cuc hon
S0 Vi trude nhd thda thuan tam ngung chién tranh thuong mai kéo dai dén cudi ndm 2026 va cac goi
kich thich kinh t& ndi dia bt dau phat huy tac dung.

Qua trinh gidm phédt toan cau van gap nhiéu thach thic khi cac cing théng dia chinh tri & nhiéu khu
vuc trén thé gidi co thé anh hudng tiéu cuc dén gia ca nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh san xuét.

Du bao tang truéng
kinh té toan cau
nam 2026 (%)

Chu thich

WB
DMF

22 5

24 S

Cacnucc EU

ol

Trung Qudc

al

45 5

Nhat Ban

] :

Nguén: WB, IMF

Nhin chung, ndm 2026 du ki€n la mét ndm cdia su thich nghi, doi hoi tinh linh hoat trong kha nang diéu
chinh ctia khu vuc tu nhan.

* Theo du bao tang truéng GDP ctia WB va IMF
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~10,0%

Muc tiéu tng trudng kinh t& Viét Nam nam 2026
ctia Chinh phti

2026 - Nam dau tién burt pha cho ky nguyén vuon minh

Dai vdi Viet Nam, ndm 2026 la ndm dau tién cho ky nguyén vuon minh vé phat trién kinh t& - x& hoi vai
muc tiéu tng trudng GDP binh quan tr 10% tré lén méi ndm, va GDP binh quan dau ngudi dat khoang
8500 do-la My vao nam 2030. Déng thdi, hdu hét cac t6 chic qudc t€ déu du bao tang trudng clia

Viét Nam nam 2026 & muc cao, la mét trong nhiing nén kinh té tang trudng nhanh nhat khu vuc Dong
A - Thai Binh Duong.

N&m nhom gidi phap trong tam da dugc Chinh pht dua ra nham hién thuc hda cac muc tiéu nay
bao gém:

e DOt pha cai cach thé ché va mai trudng phét trién

e Nang cao ndng suat, chat lugng ngudn nhan luc, d&i mdi sang tao

e T&j co cdu md hinh tang trudng theo hudng hién dai, bén ving

e Phat trién doanh nghiép trong nudc va cac thi trudng yéu té san xuat

e Gitr viing 6n dinh kinh t&€ vi mé, nang cao nang luc diéu hanh

Dén nam 2025, ty |é do thi hoa tai Viet Nam udc dat 45%, & muc thap so vai cac qudc gia khac trong
khu vuc Bang Nam A. Tuy nhién, dan s& dd thi dugc du bao sé tang nhanh chéng, chiém hon 50%
t8ng dan s6 vao nam 2030. Vi quy md dan s8 16n x&p thur 15 trén thé gidi va dang trai qua giai doan
dan s8 vang, sy phat trién manh mé ctia tdng I6p trung luu cling véi viéc ddy manh ty [é d6 thi hoa va
nhu cau vé nha & bén ving, la nhiing y&u t6 ¢t 16 dé thuc ddy tang trudng kinh té trong ca trung va
dai han.

Chuong 3 — Bo cao clia Ban Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va k& hoach hoat dong nam 2026 Béo cdo thudng nién 2025 33

Téng doanh thu cung cap dich vu va doanh thu tai chinh 47.759.100 1259136 3.693,0%
Lgi nhuan trudc thué 19.270.021 1184.951 1526,2%
Lgi nhuan sau thué 15.402.459 942157 1534,8%

Ngudn: Bao c4o tai chinh kiém toan clia VEFAC ndm 2024 va 2025
N&m 2025, Céng ty dat téng doanh thu ban hang, cung cap dich vu va doanh thu tai chinh a 47.759,1ty dong, tang 3.693,8% so vai nam 2024. Lgi nhuan

trudic thué ctia Cong ty dat 19.270,0 ty dong, tang 1.526,2% so véi nam 2024. Lgi nhuan sau thué dat 15.402,5 ty dong, tang 1534,8% so vai cung ky

nam trudc.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 so véi ké hoach

Doanh thu cung cép dich vy 44714275 44.000.000 101,6%

Loi nhuan sau thué TNDN 15.402.459 16.000.000 96.3%

Nguon: BCTC kiém toan ctia VEFAC nam 2025 va Nghij quyé&t DHDCD thusng nién VEFAC ndm 2025

Chiuanh hudng tir cac bién déng clia nén kinh t& thé gidi trong nam 2025, Cong ty van dat dugc nhiing thanh tuu dang ké trong nhiéu linh vuc. Thanh céng
clia viéc ma ban du an Vinhomes Global Gate trong ndm 2024 dudc ti€p ndi bang viéc chuy&n nhugng mét phan du an trong ndm 2025, dong gop phan
I6n cho viéc ghi nhan doanh thu ban hang cung cép dich vu va Igi nhuan sau thué 1an lugt dat 44.714,3 ty dong va 15.402,5 ty déng, tuong ting 101,6% va
96,3% muc tiéu ma Dai hdi déng cd dong da dé ra.

Béng thdi, vuct qua nhiéu thir thach, thang 08 ndm 2025, Cong ty da khanh thanh Trung tam Trién lam Viét Nam (Vietnam Exposition Center - VEC) - t§
hap trién 1am, héi cha va su kién cd quy mé I6n nhat Dong Nam A. L& khanh thanh cting Trién lam thanh tuu dat nudc da gép phan vao thanh céng chung
ctia sy kién ky niém 80 nam ngay Quéc khanh nudc Cong hoa Xa hai Chii nghia Viét Nam.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH
CO BAN NAM 2025

Chitiéu Nam 2025 Nam 2024
Co cautaisan

Tai san dai han / Téng tai san (%) 519% 13,2%
Tai san ngan han / Téng tai san (%) 481% 86,8%
Co cdu nguén vén

Ng phai tra / Téng ngudn von (%) 716% 96,2%
Vén chti s& hau / Téng ngudn vén (%) 28.4% 3,8%
Kha néng thanh toan

Kha nang thanh toan nhanh (lan) 0,98 0,69
Kha nang thanh toan ngan han (lan) 1,20 0,92
Ty suét Igi nhuan

Lgi nhuan sau thué& / Téng tai san (%) 24,0% 16%
Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan, doanh thu tai chinh (%) 32,3% 74.8%
Loi nhuan sau thué / Vén chti s& hiu (%) 288,1% 26,6%

Nguén: BCTC kiém toan ctia VEFAC nam 2025 va Nghi quyé&t DHDCD thudng nién VEFAC ndm 2025
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NHUNG THAY pOI CHU YEU

Tai san

Ngudn von chii sé
hiru va Ng phai tra

Téng sd thué ndp
ngan sach Nha nuéc

Tong tai san ctia Cong ty tai thai diém 31thang 12 ndm 2025 la 23.472,9 ty déng, giam 81.634,1ty déng
S0 VGi thai diém 31thang 12 ndm 2024 chti yéu do cac chi tiéu:

Phai thu ngan han khac giam Hang tén kho giam hon

¥ 61.8629,.. ~¥20.060,0.,..

Téng nguén vén ctia Cong ty tai thai diém 31thang 12 nam 2025 gidm hon 81.634,1ty déng so vdi thai
diém 31thang 12 ndm 2024 chti yéu do:

Ngusi mua tra tién trudc ngén han giam hon Phai tra ngdn han khac giam

¥ 626790, ¥29.054,0.,..

Trong nam 2025, Cong ty da ndp cho Ngan sach Nha nudc téng cong 14.581,1ty dong, trong do:

Thué gia tri gia tang Thué thu nhap doanh nghiép

~54294... 36533,

Tién thué dat va cac loai thué khac

54984....
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DU AN DANG TRIEN KHAI

Trung tam Trién lam Viét Nam dugc dinh hudng phat trién vai quy mé hang dau chau A va la mét trong

Du an Trung tam
Trién lam
Viét Nam - VEC

mudi cong trinh trong diém uu tién dau tu theo Quy hoach ving Tha do, co vai trd tao déng luc phat
trién cho cac tinh bac séng Héng, dong thai la nai t6 chitc nhing sur kién chinh tri - kinh t& - van hoa
d&ng cap tam quéc té.

L&y cdm hing tir Than Kim Quy, gan lién vai truyén thuyét xay thanh C6 Loa clia nudc Au Lac déc
trung van hoa Viét, Trung tam Trién lam Viét Nam la cong trinh diém nhan ca vé quy mé va thdm my
clia Thi d6, v&i dinh hudng kign tao nén mét “Thanh phé Trién lam” vdi t6 hop cac cdng trinh chic
nang tién ich va déng bo.

Tinh hinh trién khai duy an:

Du &n Trung tam Trién [am Viét Nam da dugc UBND thanh phé Ha Nai chap thuan chd truong dau tu

theo Quyét dinh chd truong déu tu s6 2727/QD-UBND ngay 26 thang 06 nam 2020; giao dat theo
&t dinh s6 4 BND ngay 04 thang 10 ndm 2021. Du an da da hoan thanh nha trién lam

Chuong 3 — Bo cao clia Ban Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va k& hoach hoat dong nam 2026

Dy an Khu dé thi méi

boéng Anh

Bdo cdo thuong nien 2025 = 37

Dy an dau tu xay dung khu do thi mdi tai cac x& Xuan Canh, Bong Hoi, Mai Lam, huyén Bong Anh,
thanh phd Ha N&i (“Dyu an Khu dé thi mai Déng Anh") do Cong ty VEFAC lam chii dau tu, dugc cap
Quyét dinh cht truong dau tu s6 2729/QD-UBND ngay 26 thang 06 ndm 2020. Céng ty VEFAC
dugc Uy ban nhan dan thanh phé Ha N6i giao dat (dat 1) theo Quyét dinh s 2214/QD-UBND ngay
26 thang 04 ndm 2024 dé thyc hién dy an.

Ngay 21thang 11 nam 2024, Dai hdi dong c8 déng Céng ty VEFAC da théng qua Nghi quyét s&
09/2024/NQ-DHDCD-VEFAC JSC phé duyét giao dich chuyén nhugng mot phan dy an Khu dé thi
mdi Bong Anh. Céng ty VEFAC da ndp hé sa xin chuyén nhugng mét phan du an (vai cac dién tich
dat 6, dat thuong mai dich vu thué dat tra tién mét [an).

UBND Thanh phé Ha Néi da ban hanh Quyét dinh s 1408/QD-UBND ngay 12 thang 03 ndm 2025
cho phép Céng ty VEFAC chuyén nhugng mét phan duy an, dén nay Céng ty da hoan thanh viéc
chuyén nhugng.
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DU AN DANG TRIEN KHAI

Du an Té hgp Trung tam
Thuong mai, Dich vu va
Hén hgp tai 148 Giang Vo,
phudng Giang V6, Ha Noi

Du an c6 quy mo dién tich dat khoang 6,8 ha tai phudng Giang V6, thanh phd Ha N&i, gém cac hang
muc: t6 hop trung tam thuong mai, van phong, khach san, thuong mai dich vu va trusng hoc, v.v.

Tinh hinh trién khai Dy an:

« V& quy hoach: da dugc UBND thanh ph& Ha N6i phé duyét Biéu chinh téng thé Quy hoach chi tiét
ty 1&1/500 theo Quyét dinh s6 3696/QD-UBND ngay 16 thang 07 ndm 2024

= V& chap thuan cha truong dau tu: da dugc UBND thanh phd Ha N&i phé duyét theo Quyét dinh s6
6452/Qb-UBND ngay 17 thang 12 ndm 2024

* Végiao dat: da dugc UBND thanh phd Ha N&i phé duyét theo Quyét dinh s& 241/QD-UBND ngay
14 thang O1nam 2025

Hién du an dang trién khai thi cong theo tién d phé duyét.
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PHUGCNG HUONG VA
KE HOACH HANH BONG NAM 2026

N&m 2026, bén canh viéc tich cuc trién khai cac Dy an, nhiém vu trong tam cia Céng ty la dam bao
trién khai tét cac hoat déng héi cha trién lam, su kién trén ca s& kha nang thuc hién k& hoach, quan
tri rdi ro, thich Uing vai cac bién dong cda thi trusng. Theo do, Cong ty xac dinh phuong hudng va ké
hoach hanh déng nhu sau:

O1 02

Déan dat thi trudng, tao da tng trudng: Thiét lap  Thuc déy, ting cudng két néi quac té véi cac nha
dinh vi TOM (Top-of-Mind) vé dia diém t6 chiic 6 chiic & d6i tac trién lam toan cau

trién 1am va sur kién tai Viét Nam va khu vuc.

dinhviTOM  kétnéi Quéc té

03 04

Nang chuén diém dén, phat trién Thiét lap chudn muc dich vu

hé sinh thai V-EXCELLENT
san pham 360° CULTURE
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MO HINH
QUAN TRICONG TY

PAIHOI
PONG CO PONG

HOIDONG
QUANTRI
BAN TONG
GIAMDOC

| BAN KIEM SOAT

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Phong Phat trién
Dai tac va San pham
Khoi Kinh doanh va
Marketing

—' Khoi Van hanh

—' Khéi HE tro

I R N &

Béo cao thudng nién 2025

Phong Kinh doanh 1

Phong Kinh doanh 2

Phong Marketing

Phong Van hanh

glelgle
Hanh chinh - Nhan su

glelgle
Tai chinh - K& toan

. 43
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Ho6i dong
quan tri

©

Ghi chu:

1. Ba Nguyén Thi Bich Hanh da hét nhiém ky Thanh
vién HDQT 05 ndm (2020 - 2025) ké tir ngay
29/05/2025 va khéng tham gia HDQT nhiém ky mdi.
2. HDQT da ban hanh quyét dinh mién nhiém chic
danh Phé Téng Giam déc déi vasi Ba Nguyén Thi Bich
Hanh ngay 08/5/2025 dé nghi viéc huéng ché do
huu tri.

Ban
Kiém soat

Ghi chu:

1. Ba Nguyén Thj Thu Thily da hét nhiém ky Thanh vién
BKS 05 ndm (2020 - 2025) ké tir ngay 29/05/2025
va khéng tham gia BKS nhiém ky mai.

2.BaLé Thi Ha da hét nhiém ky Thanh vien BKS 05
ndm (2020 - 2025) ké tir ngay 29/05/2025 va khéng
tham gia BKS nhiém ky mdi.

H®&i déng quén tri (‘HDQT") gébm nam thanh vién, trong dé c6 mdt Cha tich HDQT va mét thanh vién

HDQT déc lap bao gom:

Ong Tran Lé Phuong
Ba Ly Hoa Lién

Ong Lé Thing Long
Ong Mac Van Tién

Ong D4 Quang Minh

Ba Nguyén Thi Bich Hanh'2

Chu tich HDQT

Thanh vien HDQT kiém Pho Téng Gidm déc
Thanh vien HBQT

Thanh vién doc lap H6i ddng quan tri

Ngudi dai dién vén Nha nudc

Thanh vien HDQT kiém Pho Téng Giam déc

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc

Ban Kiém soat (‘BKS") gdm ba thanh vién, trong do cé mét Trudng Ban Kiém soat va hai thanh vién
Ban Kiém soat doc 1ap bao gom:

Ba Van Thi Hai Ha

Ong Nguyén Ngoc San
Ong Tran Lé Ngoc Hai
Ba Nguyén Thj Thu Thay'

BaLé Thi Ha2

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Ban
Giam déc

Ghi chu:

1. HDQT da ban hanh quyét dinh mién nhiém chic
danh Téng Gidm déc déi véi Ba Nguyén Thi Quy
Phuong ké tir ngay 14/7/2025 do thay d6i Téng Giam
déc.

2.HDQT da ban hanh quyét dinh mién nhiém chuc
danh Phé Téng Giam déc déi vai Ba Nguyén Thj Bich
Hanh ngay 08/5/2025 dé nghi viéc hudng ché do
huu tri.

3. HDQT da ban hanh quyét dinh mién nhiém chic
danh K& toan trudng déi vai Ba Doan Thi Bich Ngoc ké
tir ngay 10/11/2025 do thay déi d6i Ké toan trudng.

B&o cdo thudng nién 2025
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Ban Gidm d&c (BGD) gébm ndm thanh vién, trong dé coé mét Téng Giam déc, ba Pho Téng Giam déc,

va mot K& toan trudng bao gom:

Ba Tran Mai Hoa

Ba Pham Thi Hién

Ba Ly Hoa Lién

Ong D6 Quang Minh

Ba Pham Thi Huyén

Ba Nguyén Thi Quy Phuong'
Ba Nguyén Thij Bich Hanh?

Ba boan Thi Bich Ngoc?

Téng Giam déc
Phoé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Ké toan trudng
Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

Ké toan trudng




46 - Bao cdo thudng nién 2025

HOIDONG
QUAN TRI

ONG TRAN LE PHUONG

Chu tich H6i dong quan tri

Ong Tran Lé Phuong, sinh ngay 04 thang O1nam
1969 tai Ha Noj, la Thac sy Quan ly kinh té. Tur
ndm 1991 dén ndm 1996, 6ng Phuong la nghién
clu vién tai Vién Thiét ké Cong nghiép Hoa chat.
Tur n&m 1996 dén ndm 2006, Ong la can bo kinh
doanh, ky thuat va quan ly tai cong ty TNHH
ExxonMobil Viét Nam. Nam 2007 dén ndm
2008, Ong git chifc vu Téng Gidm déc VCCorp.
TUr ndm 2008 dén nay, 6ng Phuong cong tac tai
Tap doan Vingroup - Cong ty CP va gilr chiic vy
quan ly trong cac cong ty trong Tap doan. Thang
06 nam 2019, 6ng Phuong dugc bau vao vi tri
Thanh vién HDQT ctia VEFAC. Thang 06 ndm
2020, 6ng Phuong dugc bau vao vi tri Thanh
vien HDQT ctia VEFAC nhiém ky 2020 - 2025,
dong thoi dugce bau gitr chie vu Cha tich HDQT
VEFAC. Thang 05 nd&m 2025, 6ng Phuong tiép
tuc dugc bau vao vi tri Thanh vién HDQT cla
VEFAC nhiém ky 2025 - 2030, déng thai dugc
bau gitr chirc vu Cha tich HDQT Cong ty VEFAC.

BA LY HOA LIEN

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc

Ba Ly Hoa Lién sinh ngay 23 thang O1nam 1973
tai Lao Cai, t6t nghiép Ctr nhan Kinh t€, Cr nhan
Ngoai ng - Chuyén nganh tiéng Anh. Ti ndam
1994 dén nam 2004, Ba cbng tac tai VEFAC
tai Phong Quan hé quéc t&, Phong t8 chic Hoi
chg trién lam kiem Uy vién Ban chudn bi dy an
Viét Nam tham du trién dm thé& gidi 2005, Aichi,
Nhat Ban. Ndm 2004, Ba gilr chifc vu Phé phong
T8 chirc Hoi cha trién lam kiem Tro ly Ban Téng
Giam déc. Tir nam 2004 dén nam 2005, ba Lién
la Uy vien Ban thu ky Dy &n Viét Nam tham duf
Trién lam thé gisi 2005, Aichi, Nhat Ban. Tir nam
2005 dén nam 2014, Ba gid churc vu Pho trudng
Ban t8 chic Hoi cha trién lam. Tur nam 2015 dén
nam 2017, Ba gitr chitc vu Trudng phong T8 chic
HGi chg trién lam. Ngay 22 thang 03 ndm 2017,
ba Lién ducc bau la Cha tich HDQT kiém Téng
Giam déc VEFAC. Thang 06 nam 2020, ba Lién
théi gitr chirc vy Cha tich HDQT va tiép tuc dugc
bau la thanh vien HDQT nhiém ky 2020 - 2025
clia VEFAC. Thang 05 ndm 2025, ba Lién ti€p
tuc dugc bau vao vi tri Thanh viéen HDQT cla
VEFAC nhiém ky 2025 - 2030. Thang 9 nam
2025 ba Lién thdi gitr chuc chic vu Téng Giam
déc, dugc HDQT bé nhiém gidr chic vu Phd
Téng Giam déc, déng thdi la ngusi ducc dy
quyén cong bé théng tin ctia VEFAC.
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ONG LE THANG LONG

Thanh vién Hoi déng quan tri

Ong Lé Thang Long, sinh ngay 09 thang 08
nam 1974 tai Ha N&i, tét nghiép Thac sy Ky thuat.
Tur ndm 1996 - 2004, Ong cong tac tai Cong ty
Thiét bi dién thoai - Téng cong ty Buu chinh Vién
thong Viet Nam. Tir 2004 dén nam 2010, Ong
cong tac tai Ban Dau tu Phat trién - Tap doan Buu
chinh Vién théng Viét Nam. Tu ndm 2010 dén
nay, 6ng Long gitr chic vu Giam déc Phat trién
Du an tai Tap doan Vingroup. TU thang 04 ndm
2015, Ong dugc bau vao vi tri thanh vien HDQT
va b8 nhiém la Téng Giam déc CTCP Trung tam
Hoi chg Trién lam Viét Nam. Ngay 22 thang 03
nam 2017, HDQT Cong ty da co Nghi quyét vé
viéc mién nhiém chutc vu Téng Giam déc véi dng
Lé Thang Long. Thang 06 nam 2020, 6ng Long
dudc bau la Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 -
2025. Thang 05 n&m 2025, éng Long tiép tuc
dugc bau vao vi trithanh vién HDQT ctia VEFAC
nhiém ky 2025 - 2030.

ONG MAC VAN TIEN

Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri

Ong Mac Van Tién, sinh ngay 14/09/1955, tai
Bac Giang, la Tién sy Kinh t& hoc. Tir nam 1987
dén 1997, Ong la giang vién Trusng dai hoc
Kinh t& Quéc dan. Tir nam 1997 dén 2000, Ong
la Vu pho Vu Bao hiém xa hoi - Bo Lao déng
Thuong binh Xa hoi. Tir nam 2001 dén thang 09
n&m 2017, Ong la Gidng vién - Vién trudng Vién
nghién ctu khoa hoc day nghé, Bo Lao dong
TBXH. Tir thang 10 ndm 2017 dén 03/2019 6ng
Tién la Giang vién Trudng Dai hoc M& Ha Noi.
T thang thang 03/2019 dén thang 06/2020
Ong la Giang vién Trusng Pai hoc Trung Vuong.
Tu thang 07 ndm 2020 6ng Tién la Giang vién
- Vién trudng Vién khoa hoc gido duc va QLKT,
Hoc viéen Céng nghé Buu chinh Vién théng.
Ngay 18/09/2024, 6ng Mac Van Tién dugc bau
vao vij tri Thanh vién HDQT VEFAC. Thang 05
nam 2025, 6ng Tién tiép tuc dugc bau vao vi tri
Thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030 cla
VEFAC.
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ONG PO QUANG MINH
Ngusi dai dién von Nha nudc, Thanh viéen HDQT
kiém Pho Téng Giam déc

Ong D& Quang Minh, sinh ngay 03/12/1991 tai
Ha Noi, la Cr nhan Kinh t& Ctr nhan Chinh tri hoc,
Thac sy Quan ly kinh doanh, Thac sy Quan tri
cong, Tién sy Quan ly van hoa. Tur ndm 2016 -
2025, Ong cong téc tai Vu K& hoach, Tai chinh
- B0 Van hoa, Thé thao va Du lich. Thang 08 ndm
2025, Ong duac clr lam Ngusi dai dién phan vén
Nha nudc va bé nhiém la Pho Téng Giam déc
CTCP Trung tam Hbi chg Trién lam Viét Nam.
Thang 09 nam 2025, Ong dugc bau a Thanh
vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030 clia Cong ty
VEFAC.
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BAN
KIEM SOAT

BA VAN THI HAIHA

Trudng Ban Kiém soat

Ba Véan Thi Hai Ha, sinh ngay 23/05/1986 tai
Ha Nam, 6t nghiép Cr nhan chuyén nganh Ké
toan. Tir nam 2008 dén thang 09 nam 2014, ba
cdng téc tai Cong ty TNHH Emst & Young Viét
Nam. Tir 2014 dén nay, ba cong tac tai Tap doan
Vingroup. Thang 04 nam 2015, Ba dugc bau
la Trudng Ban Kiém soat Cong ty CTCP Trung
tam Hoi cho Trién lam Viet Nam. Thang 06 nam
2020, ba Ha dugc bau la Thanh vién BKS nhiém
ky 2020 - 2025, dong thai gitr chirc vu Trudng
BKS. Thang 05 nam 2025, ba Ha tiép tuc dugc
bau la Thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2030,
déng thai gitr chire vu Trudng BKS clia VEFAC.

ONG NGUYEN NGOC SON

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Ngoc Son sinh ngay 20/11/1994,
trinh do chuyén mén la Clr nhan kinh t&. Tur nam
2016 dén 2019 éng Son la Trudng nhom kiém
toan Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
TUr ndm 2019 dén 2021 6ng la Ké toan trudng
Cong ty CP Thuong mai va Tu van Tan Co. Tu
nam 2021 dén 2022 6ng la Chuyén vién cao cap
Quan tri tai chinh Cong ty CP Rox Key Holdings.
TUr ndm 2022 dén nay 6ng Son la Quan ly Chinh
sach va Kiém sodt gia cta Cong ty C8 phan
Vinhomes. Thang 05 ndm 2025, 6ng Son dugc
bau la Thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2030
clia VEFAC
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ONG TRAN LE NGOC HAI

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Tran Lé Ngoc Hai sinh ngay 26/10/1994,
trinh do chuyén mén la Cr nhan k& toan. Tir nam
2016 dén 2023 6ng Hai la Kiém toan vién Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Tt nam 2024
dén nay 6ng Haila Quan ly Tai chinh clia Céngty
C8 phéan Vinhomes. Thang 05 nam 2025, éng
Hai dugc bau la Thanh vién BKS nhiém ky 2025
-2030 cta VEFAC.
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Téng Giam déc

Ba Tran Mai Hoa sinh n&m 1974, trinh do chuyén
mon la Clr nhan ké toan, Trusng Dai hoc Kinh té
Quéc dan, Cr nhan tiéng Anh, Trudng Pai hoc
Ngoai nglr Ha No&i. Tu ndam 2005 dén 2009,
Ba gilr chuc vy K& toan trudng tai Cong ty C8
phan Dau tu An Du, sau dé gilr cac vi tri Giam
dac tai chinh tr ndm 2009 dén 2011, va chuc
vu Pho Téng Gidm déc tir ndm 2009 dén 2013
N&m 2013, Ba git chitc vy Giam déc Tai chinh
ctia CTCP Gami Thuong mai. Nam 2014, Ba gia
nhap Céngty C8 phan Vincom Retail trong vai trd
Giam déc Ban Quan ly Dy An tai Vincom Mega
Mall Times City va Vincom Mega Mall Royal City.
Sau do, Ba dugc bd nhiém vao cac vi tri diéu
hanh Vincom Retail, cu thé: Phé Téng Giam déc
tr nam 2014 dén 2016; Téng Giam déc tor nam
2017 dén thang 3 nam 2024; tur thang 4 ndm
2024 ba dugc bau gitr chire vu Cha tich HDQT -
Vincom Retail. T&r thang 7 nam 2025 dén nay, ba
Hoa dugc bé nhiém gid chic vu Téng Gidm déc
ctia Cong ty VEFAC.

Pho Téng Giam déc

Ba Pham Thi Hién, sinh ngay 17/08/1978 tai Ha
N&i, tét nghiép Thac sy. TU ndm 1999 dén 2013,
Ba cong tac tai cac Cong ty trong nudc va quéc té
trong céc Iinh vuc BDS, khach san. Tir nam 2013
dén 2016, Ba gitr churc vu Giam déc Kinh doanh
Cong ty Vinpearl Land (Tap doan Vingroup). Tt
nam 2016 dén 2025, Ba gilr chic vu Giam doc
kinh doanh va Quan hé khach hang cao cap
Cong ty C8 phan Vincom Retail. Ti thang 12 ndm
2025, HDQT da b nhiém ba Hién gidr chic vy
Phé Téng Giam déc Cong ty VEFAC.

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép

Phé Téng Giam déc

Thong tin chi tiét xem thém tai muc
H&i déng quan tri (trang 46).

Phé Téng Giam déc

Thong tin chi tiét xem thém tai muc
H®&i déng quén tri (trang 47).

Bdo cdo thuong nien 2025 « 51

K& toan truéng

Ba Pham Thj Huyén, sinh ngay 09/10/1981 tai
Nam Dinh, t6t nghiép Thac sy tai Hoc Vién Tai
Chinh. Ttr nam 2003 dén 2007 la chuyén vién
k& toan tai Cong ty CP Bao hiém Vién Bong. Tu
nam 2007 dén 2019, Ba gid churc vu Pho phong
Tai chinh K& toan tai Cong ty Quan ly va Khai thac
Tai san Dau Khithudc Tap Boan Dau Khi. Tir nam
2020 dén 2025, Ba gidr chirc vu K& Toan trudng
tai Cong ty Thuong mai Dau tu va Cho thué Tai
San TNL. Ttr thang 8 nam 2025 dén nay, Ba gitr
vi tri Trudng phong Tai chinh K& toan Cong ty
VEFAC. Ttr thang 11ndm 2025 dén nay, Ba dugc
b8 nhiém la K& toan truéng Cong ty VEFAC.
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Hoat dong ctia
HDQT

DPinh huéng hoat dong
2026

Céc hoat dong chung
Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh mot s6 Nghi quyét/quyét dinh dé théng qua cac ndi dung
sau day:
Gia han thai gian t8 chic hop DHDCD thudng nién ndm 2025;
Chét danh sach c8 dong thuc hién quyén tham du hop Dai hdi déng ¢& déng clia Cong ty ndm
2025;
Pheé duyeét viéc t6 chiic va chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi déng ¢8 dong thusng nién nam
2025;
Phé duyét viéc t8 churc lay y kién ¢ déng bang van ban dé théng qua cac van dé thudc thdm
quyén clia Dai hdi dong ¢8 doéng (1an 1va lan 2);
Phe duyét tai lieu 1y y ki€n c6 déng bang van ban;
Phé duyét giao dich vdi bén lién quan ctia Cong ty:
Phé duyét viéc chdt danh sach dé chi tra va tam Ung ¢6 tuc cho ¢ déng Cong ty;
Phé duyét viéc mién nhiém, bd nhiém Phé Téng Giam déc, K& toan trudng Cong ty va quy ché
phan quyén cho ngudi dai dién phap luat ctia Cong ty:

Phé duyét mét s8 van dé thudc thdm quyén khac.

Hoat dong giam sat cia HDQT
HDQT kiém soat hoat déng ctia Ban Giam déc Céng ty trong cac cong tac chinh sau:

T8 chirc gidm st viec trién khai thuc hién cac Dy én do Cong ty lam Cha dau tu;

T6 churc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tuc ché dé Bao cao tai chinh ndm 2025, Bao cdo tai
chinh quy, Bao céo tai chinh gilra nién d6, Bao cdo thudng nién;

Cht tri, chi dao va t6 chuc thanh cong cudc hop DHDCD thudng nién nam 2025 vao ngay
29/05/2025;

Giam sat, chi dao céng bé thong tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thai theo dung quy
dinh;

Giam sat hoat déng quan ly ctia Ban Giam déc nham nang cao hiéu qua kinh doanh va hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach da dé ra;

Gidm sat thyc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va PHDCD da ban hanh, kiém tra hoat déng diéu
hanh cdia Ban Giam d&c trong cac hoat dong kinh doanh.

N&m 2026, bén canh viéc tich cuc trién khai cac Dy an, nhiém vu trong tam ctia Cong ty la dam bao
trién khai tt cac hoat dong hdi cha trién lam, sy kién trén co s& kha nang thuc hién k& hoach, quan
tri rti ro, thich (ng vai cac bién dong cuia thi trudng. Theo do, Cong ty xac dinh phuong hudng va ké
hoach hanh déng nhu sau:

i.  Dan dat thi trusng, tao da tang trudng: Thiét lap dinh vi TOM (Top-of-Mind) vé dia diém t&

chuc trién lam va sy kién tai Viét Nam va khu vuc.

ii. Thuc ddy, ting cusng két néi quéc t& véi cac nha té chirc & déi tac trién 1dm toan cau.

ii. Nang chuan diém dén, phat trién hé sinh thai san phdm 360°.

iv. Thiét lap chudn muc dich vu “V-EXCELLENT CULTURE".

Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép
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Vi trach nhiém, chitc nang va quyén han cdia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu I& Cong ty, va tuan
thtitheo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Ban Kiém soat trong nam 2025 da hoan thanh tét cong
viéc (nhu giam sat, kiém tra tinh tuan tht cac quy dinh clia Phap luat va biéu lé Céng ty lién quan tai
cong tac k& toan, dau tu xay dung co ban, dau tu gép vén va dinh ky kiém tra Bao cdo tai chinh ctia

Céngty).

Dbanh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

Ban Kiém soat théng nhat véi cac ndi dung clia Bao céo tai chinh nam 2025 clia Cong ty da dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hap ly
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thai diém ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cac chudn muc k&
toan Viét Nam, ch& dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
[ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Danh gia viéc tuan tha phap luat, thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi déng cé déng (DHDCD) va
Héi déng quan tri

BKS danh gia cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 phét trién an toan, bén ving, tuan tha theo
dung phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDPCD va HDPQT cing dugc
giam sat chat ché, dam bao dung dinh hudng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh,
BKS danh gia HDQT, Ban Giam déc va cac phong ban lién quan da té chic thuc hien tét va khong dé
phat sinh cac thi€u sot hay vi pham Ién anh hudng téi hoat déng ctia Cong ty.

Cong tac giam sat, kiém tra thuc hién quy ché quan tri ndi bé Cong ty

Nh¢ viéc thuc hién nghiém tic quy ché quan tri cdng ty, quy ché quan ly ndi b, HDQT da cht déng
trong viéc chi dao, diéu hanh, giam sat viéc kién toan bd may quan tri song song véi ddy manh hoat
déng kinh doanh, dam bao hiéu qua, an toan, déng thai van bam sat dugc cac nghi quyét da dugc
PHDCD/HDQT théng qua.

Trong ndm 2025, mac du nén kinh t& Viét Nam néi chung cé nhimng kho khan nhat dinh, Ban Giam
déc cing da co nhiéu nd Iuc trong viéc t6 churc trién khai cac Nghi quyét clia DHDCD, HDQT va cac
hoat dong kinh doanh, déng thai thuc hién tét cdng tac quan tri ndi b, han ché céc i ro va sai pham.
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THAY DOINHAN SU VA THU LAO CUA HBQT,
BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM BOC

Thay d6i nhan su tai
thai diém 31thang 12
nam 2025

Thu nhap cta HDQT,
Ban giam doéc va Ban
Kiém soat nam 2025

N&m 2025, Céng ty thay d6i thanh vien HDQT, cu thé: mién nhiém Ba Nguyén Thi Bich Hanh - Thanh
vién Hoi déng quan tri, bd nhiem Ong PG Quang Minh - Thanh vién Hai déng quan tri. Mién nhiém Ba
Lé Thi Ha va Ba Nguyén Thi Thu Thuy - Thanh vién BKS, bau Ong Tran Lé Ngoc Hai va Ong Nguyén
Ngoc San la thanh vién BKS.

Nguyén tc chi tra thu nhap cia HDQT, BGD va BKS

Viéc chi tra cho cac thanh vien HDQT, BKS va BGD tuan thti theo dinh mic quy dinh tai Diéu & Céng
ty d&i vai cac thanh vien HDQT, Téng Giam ddc va thanh vien BKS Cong ty, dugc DPHDCD théng qua
tai mbi ky DHDCD thusng nién va tuan thi cac quy dinh clia phap luét co lién quan.

Thu nhap chi trd cho HDQT, BKS va BGD trong nam 2025

Téng muic thu nhap chi tra cho tat ca cac thanh vien HDQT, BKS va BGD la 3,451ty déng.

Murc thu nhap clia ting thanh vien HDQT, BKS, va BGD dudc thé hién tai Bao cao tai chinh nam 2025
dugc kiém toan va cong bé trén website clia cong ty tai dudng dan: https://vefac.vn/vi/

Ngoai ra, cdng ty con dp dung cac ché do dai ngd khac déi véi thanh vien HDQT nhu kham suc khde
dinh ky, bao hiém suic khde, uu dai khi str dung dich vu clia cac cong ty thanh vién ctia Tap doan.
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QUANTRI
RUIRO

Rui ro vé
kinh té& vimo
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Tai Céng ty, Ban Lanh dao ludn phdi hop chat ché véi cac phong, ban chuyén mén dé quan tri rdi ro.
Binh hudng quan tri rdi ro ctia Cong ty chd yéu la ki€m soat cac rdi ro vé quy trinh hoat déng, rti ro vé
tai chinh va rdi ro thi trudng, tac déng ctia dich bénh, chién tranh. Hoat déng quan tri rti ro nham dam
bao Cong ty dudc kiém soat chat ché vé tai chinh va ké toan, dat dugc cac muc tiéu trong kinh doanh,
dat dugc hiéu qua va hiéu suat clia cac hoat dong, dam bao do tin cay clia bao cao tai chinh, tuan tha
phdp luat va cac quy dinh néi bo.

M6t s6 rti ro ¢o thé anh hudng téi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Nhing bat 6n ctia kinh t& vi mé, thay di chinh sach tai khda va tién té trong hé théng tai chinh déu anh
hudng dén du bao vé trién vong va nhu cau tiéu thy, san xuat trong nén kinh té& tir d6 anh hudng dén
céc dich vu té chirc su kién trién ldm clia méi nganh va doanh nghiép. Ngoai ra, cac y&u té vi md nay
con cé anh hudng truc ti€p dén thi trudng bat déng san va gian ti€p dén hoat déng ctia Cong ty. Dua
trén cac nghién ctu kinh t& cac mé hinh héi quy dugc van dung linh hoat dé tim ra méi quan hé gida
cac nhan té vi mdé nhu GDP, CP, ty |é tiét kiém, dau tu, ty 1é that nghiép, Ban Lanh dao déu dén duara
céac du bao vé thay d6i vi mé trong ngan han, trung han va dai han. Trén co s& do, cac cdng cu quan ly
tai chinh dugc st dung pht hop Vi cac thay déi ctia nén kinh té trong tung thai ky.

Ruiro vé
lai suat va tin dung

Rui ro lai suét dugc quan tri dua trén hé théng cac mé hinh dinh tinh (phan tich tinh hinh thi trusng tién
té trong nuéc va quéc té) va dinh lugng (phuong phéap hoi quy va théng ké dua trén cac bién sé trong
qua kht). Trén co s& phan tich dé nhay ctia ting khoan huy déng vén véi su bién dong ctia lai suat,
Cong ty diéu chinh co cdu von phu hgp, duy tri mot ty 1& hgp ly gita cac khoan vay lai sudt ¢6 dinh va

&} suat tha ni.

RUi ro tin dung la rdi ro khi d&i tac mat kha nang thanh toan. Cong ty quan tri rdi ro tin dung dua trén
phan tich hd sa rdi ro cla ting dai tac, tir do xay dung céc chinh séach kinh doanh phu hgp véi ting
nhom doi tugng.

Ruiro
hoat dong

RUi ro hoat déng la cac rti ro xudt phat tir nguy@n nhan hé théng, quy trinh, con ngudi hodc cac su kién bén
ngoai. Nam 2025, nham nang cao chat lugng quan tri i ro hoat déng, Cong ty da thuc hién kién toan hé
théng quy dinh, chinh sach va quy trinh. Song song vai do, Cong ty da trién khai thanh cng céng cu thu
thap va bao cao dirliéu tén that. Dong thdsi, Cong ty tap trung cong tac dao tao tructiép qua cong viec, nang
cao chét lugng nhan sy dé giam thiéu cac rdi ro hoat déng do y&u t6 con ngudi gy ra cing nhu trién khai
cong tac danh gia rti ro trong hoat déng, gop phan nang cao van hoa quan tri rdi ro trong Cong ty.
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CO CAU cO PONG VA THAY pOI SG HUU CUA
CAC cO DONG CHU CHOT

Téng s6 ¢6 phan tai thai diém 31thang 12 ndm 2025 la: S6 ¢6 phigu quy Ty lé s& hitu clia 8 dong ndi bé (d€n thai diém 31thang 12 ndm 2025)
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1 66 6 O 4 O 5 O e 3 O O O e L STT Hovatén Churc vy S6 ¢6 phan nam giir Ty 1é sé hiru
° ° Co phan ° Co phiéu
HOIDONG QUAN TRI
X . 1 Tran Lé Phuong Chatich HBQT 0% 0%
Co cdu ¢6 dong clia Cong ty tai thai diém 31thang 12 nam 2025
2 Ly Hoa Lién Thanh vién HDQT 0% 0%
6 do 3 Cé dd ug: ai T6
JCLIE FEE LT o fongnueenges e 3 Le Thang Long Thanh vién HDQT 0% 0%
Danh muc
Gia tri Gia tri Gia tri
. . s x . . L 0 0
(x10,000 déng) Tyle (x10,000 déng) Tyle (x10,000 déng) Tyle 4 D6 Quang Minh Thanh vién HDQT 0% 0%
C6 déng ca nhan 3.294.989 198% 451 0% 3299500 198% 5 Mac Vén Tién Thanh vién doc lap HDQT 0% 0%
Tir 5% trd len 0 0% 0 0% 0 0% BAN GIAMDOC
Dudi 5% 3294.989 198% 451 0% 3299500 1,98% 1 Tran Mai Hoa Téng Giam déc 0% 0%
€8 déng phap nhan 163.264.650 98,00% 39.900 0.02% 163.304.500 98,02% 2 Ly HoalLién Pho Téng Giam déc 0% 0%
T 5% trs len 155.471.350 9332% - 0% 155.471.350 93,32% 3 B4 Quang Minh Pho Téng Giam déc 0% 0%
Dudi 5% 7.790.300 4,68% 39.900 0.02% 7.830.200 4,70% 4 Pham Thi Hién Pho Téng Giam déc 0% 0%
C6 phiéu Quy 3.000 0% 0% 3.000 0% 5 Pham Thi Huyén K& toan trudng 0% 0%
Téng cong 166.559.639 99,97% 44.41 0.03% 166.604.050 100% BAN KIEM SOAT
1 Van Thi Hai Ha Trudng ban 0% 0%
2 Tran Lé Ngoc Hai Thanh vién 0% 0%
3 Nguyén Ngoc Son Thanh vién 0% 0%
S6 hitu ctia ¢ déng lon (tai thai diém 31thang 12 ndm 2025)
STT Cé déngI6n S& lugng ¢ phan ndm gir Ty l& (%) Giao dich ¢6 phiéu clia nhém c8 déng Ién:
Khong phat sinh
1 Tap doan Vingroup - Cong ty CP 138.810.945 83,32
> B6 \Vin hoa Thé thao va Du lich 16.660.405 10.00 Giao dich ctia cac thanh vién chii chét (HDQT, Ban kiém soat, Ban giam déc):

Khong phat sinh

Giao dich ctia nhitng déi tugng c6 lién quan dén cac thanh vién cha chét:

Khong phat sinh



Chuong 4 - Quan tri doanh nghiép Bdo cdo thuong nien 2025 « 59
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62 ° Bao cdo thudng nién 2025 Chuong 5 - Quan ly nhan luc Bdo cdo thuong nien 2025 « 63

CG CAU CHINH SACH P61 VGI NGUOI
NHAN SU LAO PONG

Téng s6 lao dong clia Cong ty C6 Phan Trung tam hdi chg Trién Lam Viét Nam tai thai diém 31thang 12 ndm 2025 la 112 ngudi, ¢o cdu lao dong theo trinh Chi tra luong theo HBLD: Cong ty da thuc hién chi tra day da va dung han vé luong va cac khoan phu cdp (néu cd) theo s6 ngay cdng thuc t€ dugce ghi
do va gidi tinh dugc thé hién trong bang sau: nhan hang thang.

Ché& do BHXH bét budc: Cong ty da tham gia dong bao hiém xa hdi bét buéc cho tat ca can bd nhan vién da ky hgp déng lao déng, tuan thii quy dinh
phdp luat vé BHXH bat budc.

Tiéu chi S6 lugng (Ngudi) Tilé (%) Ché dd khen thudng: Cong ty da t& chiic so két, tdng két, khen thudng dinh ky dé khuyén khich déng vién ngudi lao déng da cé déng gép cho Cong'ty.
Mrc khen thudng phu thudc vao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua kinh t& clia tap thé clia ngudi lao ddng,nhu thudng thang 13 va khen thudng

Phan theo trinh d6 n2 thanh tich ndm 2025, thudng vao cac dip L& Tét trong nam.

Tiinh 33 dai hoc trg len 83 741 Ché db phuc loi khac: Ngoai cac khodan Iuong thudng néu trén, Cong ty da co nhiéu ché doé phuc Igi ndi bd cho ngudi lao déng (ché dd nghi dudng tai
) . . . VinPearl, ch€ d6 uu da khi mua xe VinFast, ch& dé uu dai khi mua nha Vinhomes, ché& do kham chira bénh tai Vinmec..) va hoat dong tap thé gan két nhan

Trinh d6 cao dang, trung cép B 125 vién (team building), mua bao hiém suc khde va bao hiém tai nan cho ngudi lao déng.

Cong nhan ky thuat, lao déng phé théng 15 134

Phan theo gidi tinh 12

Lao déng ni 58 473

Lao déng nam 59 52,7
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BANG CAN POI KE TOAN

Béo cdo thudng nién 2025

Taingay 31thang 12 nam 2025

Don vi tinh: trieu VND

Ma sé Taisan Thuyét minh S cudi ndm S6 dau nam
100 A.TAISAN NGAN HAN 11.286.933 91181508
110 1. Tién 4 578.891 1209.509
m 1.Tién 578.891 1209.509
130 II. Cac khoan phai thu ngén han 8.055.136 66.836.733
131 1. Phai thu ngan han ctia khach hang 26.844 2560
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 5 2.196.896 3.189.916
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 6 4.050.000 -
136 4. Phai thu ngan han khac 7 1781396 63.644.257
140 lll. Hang tén kho 2.097.313 22157.332
41 1. Hang tén kho 8 2.097.313 22157.332
150 IV. Tai san ngén han khac 555.593 977.934
151 1. Chi phitra truéc ngan han 9 44952 977.934
152 2. Thué GTGT dudgc khau trir 15 510.641 -

Chuong 6 - Tom tat bao céo tai chinh kiém toan ndm 2025

BANG CAN POI KE TOAN

Taingay 31thang 12 nam 2025

Bdo cdo thuong nien 2025  « 67

Don vitinh: triéu VND

Ma sé Tai san Thuyé&t minh S8 cudi ndm S8 daundm
200 B. TAISAN DAIHAN 12.186.008 13.925.569
210 I. Cac khoan phai thu dai han 500.000 11507.070
215 1. Phéi thu vé cho vay dai han 6 500.000 11507.070
220 Il. Tai san ¢d dinh 5631 -
221 1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 4790 -
222 Nguyeén gia 9.146 5523
223 Gia tri khéu hao lay k& (4.356) (5.523)
227 2. Tai san ¢6 dinh vé hinh 841 -
228 Nguyen gia 888 35
229 Gia tri hao mon lay ké (47) (35)
230 lll. Bat déng san dau tu 10 6.248.873 -
231 1.Nguyén gia 6.329.566 -
232 2. Gia tri khau hao lay ké (80.693) -
240 IV. Tai san dé dang dai han 4531955 1152566
242 1. Chi phi xay dung ca ban d& dang n 4531955 1152566
260 V. Tai san dai han khac 899549 1265.933
261 1. Chi phi tra trudc dai han 9 895.002 632.219
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 263 4547 633714
270 TONG CONG TAI SAN 23.472.941 105.107.077




68 ° Bao cdo thudng nién 2025 Chuong 6 - Tom tat bao céo tai chinh kiém toan ndm 2025 Béo cdo thuong nien 2025  « 69

BANG CAN POI KE TOAN BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31thang 12 nam 2025 Tai ngay 31thang 12 nam 2025
Don vi tinh: trieu VND Don vitinh: triéu VND
Ma s6 Tai san Thuyét minh Sé cudi ndm S& dau nam Ma s6 Tai san Thuyét minh S cudindm S6 dau ndam
300 C.NGQ PHAITRA 16.797.203 101.088.818 400 D. VON CHU SG HUU 19 6.675.738 4.018.259
310 I. Ng ngén han 9.410.204 99.616.353 410 1. V8n chti sé hitu 6.675.738 4.018.259
3m 1. Phai tré ngudi ban ngén han 3 3396550 52404 41 1.V6n c6 phan da phat hanh 1666.041 1666.041
31 2. Ngudsi mua tra tién trudc ngén han 14 41.069 63.090.11 4Ma C6 phi€u phd théng co quyén biéu quyét 1666.041 1666.041
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 15 463922 5.922.018 412 2.Thang du vén c6 phan 5.288 5.288
314 4. Phai trd ngusi lao déng 4.281 1313 415 3.C6 phiéu quy (30) (30)
315 5. Chi phi phai trd ngan han 16 4316.246 678203 421 4. _gi nhuan sau thué chua phan phéi 5.004.439 2.346.960
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngan han - 133 421a Lgi nhuan sau thué chua phan phéi dén cudi 97.846 1404.803
nam trudc
319 7. Phai tra ngan han khac 17 818.136 29.872.171
421b Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay 4.906.593 942157
330 Il. Ng dai han 7.386.999 1.472.465
440 TONG CONG NGUON VON 23.472.941 105.107.077
333 1. Chi phi phai tra dai han 16 62.195 -
337 2. Phai tra dai han khac 17 5.964.995 1472.465 Ngay 30 thang 3 ndm 2026
338 3. Vay dai han 18 1.359.809 -

MNe

HOANG NGUYEN MINH THU PHAM THI HUYEN TRAN MAI HOA
Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc
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BAO CAO KET QUA BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025 Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Don vi tinh: trieu VND Don vitinh: triéu VND
Ma s6 Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc Ma sé Chitiéu Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2011 44714275 4636 70 18. L ai ca bén trén c6 phiéu () 28 92451 5.655
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 201 - - 7 19. L&i suy giam trén ¢6 phiéu () 28 92451 5655
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 201 44714275 4636 (*) Lai co ban va lai suy giam trén ¢& phiéu dugc trinh bay theo don vi tinh la VND.
1 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 21 (27913.737) (14.391) Ngay 30 thang 3 ndm 2026
20 5. Lgi nhuan/(I16) gdp vé ban hang va cung cap dich vu 16.800.538 (9.755)
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 203 3.044.825 1254500
» 7. Chi phitai chinh 22 (292.463) (47.020) )
23 Trong do: Chi philai vay (233.216) (7.944) /\ %’
25 8. Chi phiban hang (75.134) (452)
6 9. Chi phi quan Iy doanh nghiep 3 (125.952) 8701 HOANG NGUYEN MINH THU PHAM THI HUYEN TI?AN MAI HOA

Nguai lap K& toan trudng Tong Giam doéc

30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 19.351814 1188572
31 1. Thu nhap khac 24 1168 46.677
32 12. Chi phikhac 24 (82.961) (50.298)
40 13. L& khac 24 (81.793) (3.621)
50 14. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 19.270.021 1184.951
51 15. Chi phithué TNDN hién hanh 26.1 (3.238.395) (875.944)
52 16. (Chi phi)/thu nhap thué TNDN hoan lai 26.3 (629.167) 633150

60 17. Lgi nhuan sau thué TNDN 15.402.459 942157
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Béo cdo thudng nién 2025

BAO CAO 7 ‘
LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Don vitinh: trieu VND

Ma so Chi tiéu Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

01 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 19.270.02 1.184.951
Biéu chinh cho cac khoan

02 Khau hao tai san ¢6 dinh hitu hinh va bat dong san dau tu, hao 89.820 -
mon tai san ¢& dinh vo hinh (bao gébm phan bd tién thué dat)

04 Lai chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai cac khoan muc (207) -
tién té co gbéc ngoai té

05 L4 tir hoat dong dau tu 203 (3.021694) (1.243.474)

06 Chi phi lai vay 22 233216 7.944

08 Lgi nhuan/(16) tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén 16.571.156 (50.579)
luu dong

09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 62239703 (63.059.604)

10 Giam/(tang) hang ton kho 20.529.999 (18.410.485)

1 (Gidm)/tang cac khoan phai tra (khong ké lai vay phai tra, thué (88.236.770) 98.889.934
thu nhap doanh nghiép phai ndp)

2 Tang chi phi tra trudc (80.309) (978.509)

14 Tién l&i vay datra (233.228) -

15 Thué thu nhap doanh nghiép 15 (3.653.285) (109.636)

20 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 7.137.266 16.281.121
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

21 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cd dinh (TSCD) va cac (5.634.159) (3.534.018)
tai san dai han khac

22 Tién thu dé nhugng ban tai san ¢6 dinh 724.819 -

23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng ctia don vi khac (9.410.000) (14.957.070)

24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng ctia don vi khac 16.367.070 7.803.661

27 Tién thu l&i cho vay va Igi nhuan dugc chia 1567.354 850.696

30 Luu chuyén tién thuan tir/(str dung vao) hoat déng dau tu 3.615.084 (9.836.731)

Chuong 6 - Tom tat bao céo tai chinh kiém toan ndm 2025

BAO CAO , ‘
LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025

Bdo cdo thuong nien 2025  « 73

Don vi tinh: triéu VND

Ma s6 Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
3 Tién thu tir phat hanh ¢8 phigu, nhan vén gép ctia chd & hau - 2.206.992
32 Tién tra lai phan ting trudc van gop cho chti sé hiu - (7106.992)
33 Tién thu tir di vay 18 3.859.809 -
34 Tién trd ng gbc vay 18 (2500.000) (345.000)
36 C8 tuc, Igi nhuan da tra cho cha sé hitu (12.742.984) -
40 Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng tai chinh (1.383.175) (5.245.000)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (630.825) 1199.390
60 Tién dau ndm 1209.509 10.119
61 Anh huéng ctia thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 207 -
70 Tién cudi nam 4 578.891 1209.509
Ngay 30 thang 3 nam 2026

MNe

HOANG NGUYEN MINH THU

Ngudi lap

PHAM THI HUYEN
Ké toan trudng

TRAN MAI HOA
Téng Giam déc
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Ngi nhan

» Uy ban Ching khoan Nha nudc

* S3 Giao dich Ching khoan Ha Noi
e Luu: Congty

Ha Ni, ngay 17 thang 4 ném 2026
XAC NHAN CUA DAIDIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

TRAN MAI HOA
Téng Giam déc
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