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I/ THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

; Gié‘i’y chimg nhan dang ky doanh nghi¢p 56:’ 0101058736 do S& Ké hoach va Diu
tw thanh pho Ha N¢i cap lan dau ngay 31/03/2006, cap thay dbi 14n 14 ngay 26/7/2025.

- Vén didu 1¢: 45.450.000.000,VND

- Dia chi try s6: S6 1 phd Dai Déng, phung Vinh Hung, thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 02466661606 Fax:

- Website: www.cipc.vn - Ma c6 phiéu: CIP
* Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty cb phén Xay 1dp va San xuit Cong nghiép tién than 13 Cong ty Xay Ip va
San xuat Cong nghi€p, dugc thanh 13p ngay 04/6/1959 theo Nghi dinh 388 cta Thi tuéng
Chinh pht, thuge Tdng Céng ty Xay dyng Cong nghi¢p Vigt Nam (Nay 1a Tong Cong ty
CP Xay dung Cong nghiép Viét Nam) — B Cong Thuong.

Ngay 20/5{1993 theo Quyét dinh sb 250-QD/TCNSDT cua Bf trudng Bo Cong
nghi¢p ning Quyét dinh t'hé.nh 1ap lai Cong ty Xay lép II duge phép dit tru sé tai Phuong
Trung Thanh — Thanh pho Thai Nguyén — tinh Thai Nguyén.

Nge‘ly 30/’{/1996 theo Quyét dinh s§ 212/QD ~TCCB ciia Bo trudng Bo Cong
nghigp vé viée doi tén Cong ty Xay Iqép (tn cii la Céng ty Xay ldp II) thanh Céng ty Xay
lap va San xuat Cong nghiép thudc Téng Cong ty Thép Viét Nam.

Ném 199§, Cong ty dugc sdp xép lai tir thanh vién cia Tdng Cong ty Thép chuyén
sang cung mdt s6 don vi Cﬁﬁ} B¢ Cong nghqiq“:p d‘é thanh 1ap Tong Cong ty Xay dung Cong
nghi¢p Viét Nam (nay l‘f‘i Tong Cong ty c6 phan Xy dung Qﬁng nghiép Viét I:Jam) cho
phu hop véi nganh nghé kinh doanh, mé hinh quan ly xdy lap da dang san pham , nhan
thau céng trinh 16n tron g6i ké ca tu van thiét ké,.v.v.v.. |




Nam 2005, thyc hién chi treong va 1§ trinh cb phan héa doanh nghiép Nha nude,
theo Quyét dinh s6 2980/QD-BCN ngay 22/9/2005 va Quyét dinh sé 281/QD-BCN ngiy
13/2/2006 cia Bo trLrong Bo Cong nghiép v& viéc phé duyét phuorng an cb phén héa va
chuyen Cong ty Xay lfip va San xudt Cong nghlep thanh Céng ty ¢é phin Xay Iip va San
xuét Cong nghiép (tén viét tit 1a: CIPC. M ¢b phiéu: CIP)

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

Céng ty hoat dong theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh Céng ty c6 phan sé:
010311630 do S& ké hoach va Dau tu cép (Ian diu) ngay 31/3/2006; ding ky thay ddi 1an
hai ngay 21/5/2006; ding ky thay d6i 1an ba ngdy 23/5/2011; ding ky thay ddi lan bon
ngay 04/5/2012; déng ky thay dbi kinh doanh 1an nim ngay 30/5/2012, dang ky thay doi
1an 6 ngdy 16/5/2014, dang ky thay ddi 14n 7 ngay 20/5/2014, déng ky thay ddi 1an 8 ngay
04/12/2014, ding ky thay déi 1dn 9 ngay 02/4/2015, dang ky thay d6i ldn 10 ngay
04/6/2016, ding ky thay ddi 1an 11 ngdy 11/10/2018, ding ky thay dbi lin 12 ngay
17/12/2020, dang ky thay doi 1an 13 ngay 13/7/2022, ding ky thay dbi lan 14 ngay
26/7/2025 Mi s6 doanh nghiép hién tai la: 0101058736.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

TT Tén nganh Ma
nganh
1 | Lép dit hé théng xay dyng khac 4329

Ch1 tiét: Lip dit hé thong thiét bi khac khong thudc vé dién, hé théng
6ng tudi nude, hé théng 10 sudi va diéu hoa nhiét d§ hodc may moc
cdng nghiép trong nganh xay dung va xdy dyng k§ thut dan dung;

- Lip dit hé théng thiét bi cong nghi¢p trong nganh xiy dung va xay
dung dan dung nhu:

+ Thang may, ciu thang ty dong,

+ Céc loai cra ty dong,

+ Hé thdng dén chiéu sang,

+ Hé théng hut bui,

+Hé théng 4m thanh,

+ Hé théng thiét bi danh cho vui choi giai tri;

- Lép dit thiét bi cong nghg, dién nudc, do lvong, phong chéng chay;

2 | Lap dat hé théng dién 4321

3 Hoan thién cong trinh xay dung. 4330

4 San xuat cac thiét bj nang, ha va béc xép. 2816

5 San xuft khac chua duge phan bd vao dau 3290
Chi tiét: San xuét cac loai vt liéu x4y dyng

6 | Sanxudt db gb xy dung. 1622

7 | Céttao dang va hoan thién d4. 2396




8 San xudt thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai, 2512
9 Gia cong co khi, xir ly va trang phu kim loai. 2592
10 | Lép ddt may méc va thiét bi céng nghiép. 3320
11 | Pha d@. 4311
12 | Chuan bi mit bing. 4312
13 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390

Chi tiét: Hoat dong xdy dung chuyén dung trong mét by phan théng

thuong khic nhau vé thé loai cdu tric, yéu cau phai c6 k§ ning riéng

chuyén sau hogic phai c6 thiét bj ding riéng nhu:

+ Xay dung nén méng cuia toa nha, gdbm déng coc,

+ Thir 46 4m va cdc cong viée thir nude,

+ Chéng 4m céc toa nha,

+ Chon chén try,

+ D& bd cée phéan thép khong ty san xuét,

+ Ubn thép,

+ Xay gach va dat da,

+ Lop mai bao phu toa nha,

+ Dung gian gi4o va cic cong viée tao dung mit bang d& b‘é hodc pha

hity cdc cdng trinh xdy dyng trir viée thué gian gido va mit bing.
14 | B4n budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Ban buén may méc, 'thiét bi dign, vat li€u dién (may phat dién,

ddng co di€n, ddy dién va thict bj khac dung trong mach dién)
15 | Hoat dong kién tréic va tw vin k§ thuét c6 lién quan 7110

Chi tiét: - Giam sat thi cOng xdy dyng cong trinh dan dung, linh vuc
chuyén mon giam sat: X4y dung va hoan thién;

- Thiét ké két cu cong trinh dan dung, cng nghiép, ha tz"ing k¥ thuat;

- Tu vén diu tu, 1ap du 4n va tong lap dy toan, quan ly dy 4n (khong
bao gém dich vy thiét ké cong trinh);

- Lap dy 4n déu tu xdy dyng; Thiét ké kién tric cong trinh; Thiét ké két
cdu cong trinh dan dyng, cong nghiép; Thiét ké cong trinh cép thoat
nuée; Thiét ké hé théng di¢n cong trinh dén dung, cong nghiép; Giam
sat 1ip dit thiét bi dién cong trinh dén dung; Giam sat xay dung va hoan
thién cdng trinh dan dyng, cdng nghiép; Lap, thdm tra tng mic diu tu;
Danh gi4 higu qua dy an du tir xay dung cong trinh; X4c dinh chi tiéu
sudt vén diu tu, dinh mirc, don gia xdy dung cong trinh, chi sb gia xay
dung; Do boc khéi lugng xdy dung cong trinh; Lap thdm tra dy todn
xdy dung cong trinh; Xac dinh gid géi thiu, gid hop ddng trong hoat
dong xdy dyng; Kiém soat chi phi xdy dung cong trinh; Lap hd so thanh




quyét toan hop dong; Lap hd so thanh toén, quyét toan von dau tu xdy
dung cong trinh;

16 |Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dit thudc chi s& hitu, chi sir 6810
dung hodc di thué.
Chi tiét: Kinh doanh bét dong san.
17 | Lép dit hé thong cép, thoat nuée, hé thong sudi va didu hoa khéng khi 4322
18 | Hoat ddng dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai 5229
Chi tiét: Dich vu van tai dudng bd, dai Iy hang héa, cho thud thiét bj va
kho bai;
19 | San xuét bé tong va céc san phdm tir bé tdng, xi ming va thach cao 2395
20 | Ban budn vt liéu, thiét bj 1ip dit khac trong xay dung 4663
Chi tiét: - Mua, ban thiét bi, vat tw k§ thudt, vat lidu xay dung;
21 | Xay dyng nha dé & 4101
(chinh)
22 | Xay dyng nha khong dé & 4102
23 | San xuét cac cdu kién kim loai 2511
Chi tiét: - San xudt két cdu thép, nha tién ché, thiét bi phi tiéu chuin,
tm lop, kim logi va phy kién.
24 | Xay dyng cong trinh dién 4221
25 | Xay dung cong trinh cép, thoat nuée 4222
26 | Xay dung cong trinh vién théng, thong tin lién lac 4223
27 | Gido duc nha tré 8511
28 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
29 | Pai ly méi gidi ddu, gia hang hod 4610
Chi tiét: Pai ly, mdi gidi (khong bao gbm mbi gioi bat dong san va moéi
gi6i hon nhén c6 yeu t6 nudc ngoai)
30 | Gido duc mAu gido 8512
31 | Xéy dung cdng trinh k¥ thudt dan dung khéc 4299
Chi tiét: - Xay lép dudng dy va tram bién 4p dén 220K W
- Xéy lap dudng day va tram bién 4p, cong trinh ngudn dién;
- Xy dung céc cong trinh cong nghiép va dan dyng dén nhém A; Cac
cong trinh k¥ thuit ha t‘é‘mg, khu cong nghi¢p va khu dén cu; Cong trinh
giao thong duong b, cau cang, thuy loi;
32 | Gido dyc tiéu hoc 8521
33 | Pao tao so cAp 8531
34 | Giao duc trung hoc co s& 8522
35 | Gido duc trung hoc phd thong 8523
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36 | Pao tao trung cép 8532
37 | Dich vu lwu tra ngéin ngay 5510
Chi tiét: Cho c6ng nhan thué lwu trG
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quan Iy
* Hé théng quén tri:
PATHOIDPONG COPONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
GIAM BOC
:
PHO GIAM BOC e i PHO GIAM BOC
A A A
PHONG KE HOACH PHONG QUANLY , PHONG HANH
KY THUAT == THI CONG <4--+ | CHINHKETOAN |<---» | CHINHTONG HQP
b b A
5 A A
CHINHANH, VPDD BAN QUANLY DU BAN PIEU HANH DOIXAYLAP
AN CONG TRUONG
Ghi cha: : La méi quan hé chi dao tryc tiép;
<«-----# : LA mdi quan hé gi4n tiép, qua lai, lién két hd tro.

* CAc Cong ty me, Cong ty con, cong ty lién két, Chi nhanh, VPDD

Cong ty me

Téng Cong ty CP Xay dung Céng nghidp Viét Nam
; Dia chi: Toa nha s6 5 Lang Ha, Ha Noi

. S6 lwgng ¢ phan ndm gitr: 2.370.093 ¢d phiéu

- Ty 1€ s& hitu: 52.15%
Cic Cong ty lién danh, lién két:

Z < JCyf



a.  Cdngty cb phin bao bi Séng Cong

- MSDN: 4600422297

- Dia chi: Thi xa Song Cong, tinh Thai Nguyén

- DPién thoai:02803861123 Fax:02803861123

Z Vén didu 18: 11.057.500.000d

. Ty 1& vén gép ciia CIPC: 38%; tuong dwong: 4.200.000.000 ddng
b.  Céngty Cb phin Bé tong ly tim VINAINCON

- MSDN: 0800727161

- Dia chi: Huyén Nam Sach - Hai Duong

- Dién thoai: Fax:

- Vén diéu 1&: 40.000.000.000d

= Ty 18 v6n gop ciia CIPC:20%; twong duong: 8.000.000.000 ddng
c.  Téng Céng ty C6 phan VINAINCON

- MSDN: 0100779365

- Dia chi: Toanha sd 5 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi

- Dién thoai: Fax:

~ Vén didu 18: 550.000.000.000 ddng

- Ty 1§ von gbp ciia CIPC: 0,36%; twong dwong: 2.000.000.000 ddng (theo ménh gi4)
d. Cong ty Cb phan Xay ldp va San xudt cong nghié¢p Puc Giang

- MSDN: 0108267270

- Dia chi: 106 Dirc Giang, phuong Pic Giang, Long Bién, Ha Noi
- Dién thoai: Fax:

- Vbn diéu 1&: 12.000.000.000d

- Ty 1§ vén gbp ciia CIPC:10%; twong dwong: 1.200.000.000 ddng
Chi nhanh va van phong dai dién

a. Chi nhanh Céng ty CP Xay lip va SX Céong nghiép - Xi nghiép xay 1ip va thi cong
co gidi:

- Dia chi: Phuong Thuong Pinh - Quin Thanh Xuén - TP Ha Noi

- Tel/ fax: 04.35584472/04.38584274

b. Chi nhanh Céng ty CP Xay ldp va SX Céng nghiép - Xi nghiép Xay lap va Khao
sat Cong trinh:

- Dia chi: Thanh tri, TP Ha Noi

- Tel/ fax: 04.38610994 / 38610994

4. Dinh hwéng phat trién:

Tap trung phat trién vio linh vye chinh 1a xay lép cong nghiép, xdy lép cong nghidp
dan dyng; khai thac cic hgp dong c6 ngudn vén rd rang, dong tién 6n dinh, kha néng thanh
toan cao, dic biét 1a cac cong trinh cé ngudn vén NSNN.

Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soét chi phi cac cdng trinh; thudng xuyén ddi
chiu cong no phai thu — phai tra cic cdng trinh.

Tép trung thu hdi cong ng, dic biét 12 cic cong trinh da ¢6 ddy du hd so phép ly; dbi
v6i ng ca nhan tiép tuc yéu clu tra no.




Lam viéc ngan hang dé dwgc 4p dung nhitng chinh sach, ché d6 wu tién vé ldi vay,
chinh sach tai san, dic biét 1a nang han mirc tin dung bao lanh, nhim giam ap lyc tai chinh
d6i véi Cong ty trong giai doan khé khin hién nay.

Tiép tuc tinh giam bd may, tuyén chon nhan lyc chét rgng cao nhim thu hit moi
ngudn lyc dap tmg dugc yéu cau thi cong nhitng céng trinh phirc tap va c6 quy mé 16n.

Néng cao thu nhp ngudi lao dong trén co sé ting ning suét lao dong, hiéu qua
cong viéc cua tung vi tri.

Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong theo chidu sau, dap tng yéu ciu thi
cong cac dy 4n, nha cao ting, cong trinh ¢ diéu kién thi céng phirc tap, tranh rii ro trong
lao ddng.

Tiép tuc thuc hién cong tac thoai von cua Cong ty tai mot sé don vi hoat dong kém
hi¢u qua trong thoi gian qua va viée dau tu chéo vao Cong ty me.

3. Cae rii ro:

Véi nganh nghé dic thu 13 Xay l4p dan dung va cong nghiép, nén c6 nhidu nhiing
rii ro ludn tiém 4n tir khach quan mang lai nhu: Bién dong khé ludng trude vé gié ca dbi
véi vét tu, bién dong vé co ché chinh sach vi md cta nha nudc, bién dong vé sy dich
chuyén cua thi truong, dic biét 1 cong tac quyét toan cong trinh, dy 4n (do thoi gian thi
cong thuong ked dai, phic tap,...)

Ngoai ra Cong ty ludn dit van dé quan tim dén ATLD, VSCN, PCCN 1én hang déu,
han ché tuyét ddi nhing roi ro khong mong muén, khéng 1am anh huong dén hiéu qua
SXKD chung cta toan Cong ty.

1/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Két qua hoat dong SXKD 2025 DVT: tri¢u dong

TT Chi tiéu DPVT | KH 2025 | TH 2025 T‘IE‘IZII(E{ Ghi chu
1 | Tong doanh thu Tr.d | 143.664 | 113.874 | 79,2%
1.1 | Doanh thu XL&SXCN Tr.d | 140340 | 106.704 | 76%
1.2 | Doanh thu khac: Tr. d 3.324 7.170 | 218%
+ Tir cho thué TS nt 3.544
+ Tir xir ly cong no nt 1.719
+ Tir thu nhdp khdc nt 1.846
2 | Loi nhuén truée thué (¥) Tr.d 313 89 28%
ﬂghdng ‘ bao
3 | Téng quy luong Ted | 4.028 | 4626 | 114% f;;’gbﬂ"’“ By
TK)
) gg;(gmng LD trong SD dong 2.400




Ty 1§
T Chi tiéu DVT | KH 2025 | TH 2025 | TH/KH Ghi chit
(%)

- | Quf heong BPHDA 2.226

Tién lwong binh quén (LD

P/ng/th | 10.385.000 | 9.524.000
trong danh sach dong BHXH) g

Khong Khéng

s R o
5 | Chia co tirc % chia i

2. To chirc va nhan s

a/ Danh sach Ban diéu hanh (Danh séch, t6m tit ly lich va ty 18 s hitu cb phan ¢ quyén
biéu quyét va cac chung khoén khéc do cong ty phét hanh ctia Téng Gidm déc, céc Pho
Tdong giam dde, K& toan trudng va cdc can bd quan ly khéc)

Giam dde: Tran Vin Long. CP ném giit: 21.000
Phé Giam déc: Ngé Quang Hung CP ném giit: 0
K¢é toén trtr(’mg D6 Vin Hung, CP ném giit: 0

b/ Nhiing thay dbi vé Té chirc va Ban diéu hanh:

- Cbng tac t6 chirc bd méy: Da thyc hién viée uy quyén ctia PHDCD nim 2025 v& viéc
thay déi dia chi tru s Cong ty, cu thé:

+  Dia chi cii: TAng 4 toa nha hdn hop Séng Da, duong Tran Phi, phudng Vin Quén,
quan Ha Dong, Ha Noi.

+  Dia chi hién tai: S6 1 phd Dai Dong, phudng Vinh Hung, thanh phé Ha Ni.

- Cong tac nhan sy Ban diéu hanh:

+  B6 nhiém méi PGP Ngb Quang Hung, ké tir ngay 01/8/2025 -

+  Mién nhiém PGP Pham Hung, ké tir ngay 01/10/2025. Ly do Ong pham Hung
chuyén cong tac va chim ditt HDLD tai Cong ty.

+  Trong nim HDQT thong qua viéc bd nhiém 02 Trudng va mién nhiém 01 trudng
phong chuyén mén theo to trinh cia Giam ddc Cong ty.

¢/ Tong s6 can by, nhan vién dén 31/12/2024: 21 ngudi

Luwong binh quén 9.521.000, d/ng/thg.
3. Tinh hinh du tu/ tinh hinh thyc hién cdc dy én :

a) Pau tu dy 4n: Tiép tuc ra soat va danh gla lai céc dy an, hoan thién cac thu tyc,
hd so phap 1y phi hop v6i quy dinh ctia phép ludt dé khai thac hidu qua déi véi timg dyr 4n.

b). Pau tu gbp von vao céc Cong ty lién két khac 1 15.580.000.000,d
-Vén dau tw vio Céng ty CP Bao bi Séng Cong; 4.200.000.000,d
- Vén dau tr vao VINAINCON: ~2.180.000.000,d
- Vén dAu tu vao Cong ty CP bé tong VINAINCON: 8.000.000.000,d
- Vén dAu tur vao Cong ty CP XL&SXCN Ditre Giang: 1.200.000.000,d
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4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh ( triéu ddng)

Chi tiéu Niim 2024 | Nim 2025 ‘y;it;:]’:g
Doanh thu thuin 53.872 | .113.874| 211%
Lgi nhugn tlr hoat ddng kinh doanh (LN goép) 1.939 1.164 60%
Loi nhuan khéc 3.419 4.197 123%
Loi nhuan trude thué 64 89 139%
Loi nhuan sau thué 64 89 139%
b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Niim 2024 | N&m2025 | Ghi chu

1. Chi tiéu vé khad ndng thanh todn
+ H& s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngfm han/No ngén han 1,02 1,01
+ Heé s thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang tdn kho 0,72 0,77

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ H8 s6 No/Tdng tai san 0,84 0,86
+ Hg s6 Ng/Vén ch s hitu 13,15 15,37
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:
Gié von hang ban/Hang tdn kho 0,74 0,53
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,19 0,33
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,001 0,001
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu 0,01 0,01
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,0002 0,0003
+ HE y g " ;
et it B B

5. Co ciu cb ddng, thay ddi vén diu tw ciia chi sé hitu

a) Cb phan: Tdng sb c¢b phin dang luwu hanh: 4.545.000 cd phin

b) Co céu cb dong:

- C6 dong 16n: Tong Cong ty ¢b phin Xay dung cong nghidp Viét Nam: 52,15%




- Céc cb dong khac: 47,85%

- C6 dong 1a td chirc: 02 ¢ dong

- Cb dong 14 ngudi nude ngoai: 0
¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cia chi s& hitu: Khong c6 thay dbi
d) Giao dich cb phiéu qu§: Khéng c6 cd phidu quy
e) Cac ching khoan khac: Khoéng c6
6. Béo céo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hoi ciia Cong ty
6.1 Tac dong lén moi trudng
6.2 Quan ly ngudn nguyén lidu
6.3 Tiéu thu ndng lugng
6.4 Tiéu thu nude
6.5 Tuén thu phép luét vé bao vé méi trudng

Cong ty ludn chap hanh ding cic quy dinh vé& bao vé méi trudng
6.6 Céc chinh sach dbi véi ngudoi lao dong
a) SO lugng cén bd nhén vién: 21 ngudi; Mirc lvong binh quén: 9.524.000, d/ng/thg
b) Chinh séch lao dong nhiim dam béo sirc khoe, an toan va phic loi ciia nguoi lao dong;:

Cong ty c6 ché db an ca cho toan bd can bd nhan vién trong Coéng ty. Céc ngay 1€,
tét trong nim déu duge thu(:mg tién, hang nim ddu c6 td chirc cho c4n b nhan vién di
th’ﬁm quan. :I“hufrng xuyén to chtrc cdc hoat dong Vin hoéa - thé thao nhim nang cao doi
song tinh than cho ngudi lao dong.

c) Hoat djng dao tao nguoi lao dong;:

Cong ty thuc hién viéc dao tao ngudi lao dong theo hinh thirc dao tao tai chd, cap
nhét cac kién thitc xd hoi, nhitng phat trién céng nghé va céc ché do, chinh sach méi cla
Nha nude.

6.7) Béo céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phuong

Ludn c6 tinh thin hd trg cong ddng va cong tic x4 hoi tai dia phwong
6.8 Béo cdo lién quan dén thi trudng vn xanh theo hudng din cia UBCKNN
I1I/ BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD 2025:

Nim 2025 13 nén kinh té tié;? tuc phuc hdi nhung ting trudng khong ddng déu, nhu ciu
tiéu ding, Nha nuwéc day manh dau tw cong, cdc doanh nghi€p duge g& nhiéu nat thit phap
ly trong viée trién ‘khai céc dy an bt dong san, dan dén nhu cAu xdy dyng ting cao, thjéu hut
ngudn nhan lyc tram trong, gid vit tu, vét ligu, nhién liéu ting phi ma, dnh hudng rat ning
né dén tidn do 'vé loi nhuﬁp khi thi cong c'a’ic cong trinh. Lai suét cho vay tiép tuc duy tri &
mirc cao dan dén chi phi von ting. Trén the gidi, cAc xung ddt chinh trj tiép dién din dén gia
vt liéu va nhién liéu ddu vio ting dot bién.

- Céng tac dau thau, tim kiém cong vide méi gip nhidu khé khin do:
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Tir sau ndm 2018 dén nay, Cong ty khong cé nhidu Hop dong thi cong c6 gia tri vira va
16n, dan den viéc ngay cang khé dép g dugc céc yéu cau cia tiéu chi mdi thau dva ra
(Tiéu chi vé kinh nghiém thi céng “Cdc hop dong twong tw” gdp nhiéu khé khdn).

Tiéu chi ngudn tai chinh, phat hanh bao lanh (bdo lanh di thau, bao linh Hop dong,
bao lanh tién tam 1eng) cling gip nhidu khé khin.

Ngudn lyc vé nhan sy chi yéu, thiét bi thi cong, nhan cong ciing rit khé khin dé dap
ting yéu cau hd so moi thau, Vige di muon, di thué cia cac dbi tac (néu c6) ciing nhidu
kho khan.

Mt s6 linh vye thi cong bi han ché do thiéu kinh nghiém thi céng dic thi nhu: PCCC,
thi cong dudng day dién trung thé va tram bién ap; Thi cong tram xur ly nwée thai,
Cung cip céc thiét bi vé gido duc... Vi vay dbi vdi cac dy 4n ndy Cong ty phai tim dbi
tac dé lién danh déu thau.

Céng tac tridn khai cac hop ddng thi cong: |

Di véi viée thuc hién bao lanh hop ddng va bao lanh tam tng hién khong thyc hién
duge do vudng mic ng xiu trén hé thng cia ngén hang. Dé trién khai thyc hién hop
ddng ndy, Cong ty phai thuc hién ky qu§ 100% bing tidn dé phat hanh bao lanh, din
dén thiéu hut ngudn vén phuc vu thi cdng, phai di vay huy dong ca nhan/ to chic.

Dbi véi cong tac didu hanh thi cong tai cac cong trrdng: Do khéng 6 nhidu cong trinh
trién khai nén nhidu can bd c6 niing lue, kinh nghiém diéu hanh thi cong mét sb da
chuyén cong tac. Trién khai cong trinh méi, Cong ty phai tim kiém nhén sy didu hanh
va sép xép cho phu hop. Cén bd k¥ thuit tai cong trudng cling phai tuyén méi 100%,
viée ndy ciing giy nén sy thiéu én dinh nhén sy didu hanh va thi cong tai cong trudng.
Dién hinh 14 trién khai thi cong 02 gbi thAu ctia Landcom tir thang 6/2024 dén théng
12/2025 tai TP Pa Néng, cong tic nhan sy ludn thiéu ca vé sb lugng, chit lugng va sy
6n dinh.

Céng tac tai chinh giip khé khin nén nhidu ddi tac khach hang cung cép dich vu - La
dbi téc truyén théng cta Cong ty trude day — dén nay nhidu déi tac khong con két hop.
Viéc phai mua vt tu, thiét bi hoic sir dung dich vu cua cac déi tac khong phai truyén
thong thudng phai di kém véi nhitng didu khoan khé khin cho Céng ty, dién hinh 1a
viéc phai phé4t hanh bdo 1anh cho hgp dong mua ban hojic phai thanh toén trude khi
nhén hang.

Ngoal vige tlep can, tim kiém céng trinh vn tu nhan, Cong ty cung dang tim kiém
ngudn viée vén ngin sach, nhung nhleu han ché trong cong. tdc du thiu di giy kho
khiin cho viéc d4p {mg tiéu chi, yéu céu ctia CDT.

Thi trudng ngudn viée cuia cac doi x4y 1ap: Nhiéu nim trude ddy, ngudn viée tir cac doi
xay lip ciling c6 gia tri twong déi lc’m, hg chii déng ngudn vide két hop véi Cong ty. Tuy
nhién, tu nim 2021 téi nay céc ngudn viéc ndy di bi gidm nhiéu, thim chi khong con
vi mét s6 1y do:

Ngudn viée ctia ddi xdy ép bi canh tranh nhiéu.
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- Tai chinh Cong ty khé khin, nhidu khoan ng cii chua thé chi trd nén gy tam ly khong

yén tam cho cac doi xay lap.

- Nhidu déi hién nay sau mdt thoi gian két hop véi Cong ty, hién da di ning luc dé tham

gia dau thau nén ho d4 tach ra va chii dong thyc hién.

- Céng tdc thanh quyét todn, thu hoi von

Céng tac thanh quyét toan tai céc cong trinh tdn dong van con nhiéu vudng méc,
chua duge xtr 1y va giai quyét. Nguyén nhéan chu yéu 1a do:

Vudng mic vé& thi tuc phap Iy v6i CBT chua duge xir 1y dit diém nhu dy 4n Khu
lién co quan V& Chi Cong (Gia trj Hop ddng 225 ty; Ban giao cong trinh dua vao sir dung
ngdy 18/8/2020); Cong trinh Pudng Vin Cao - H6 Tay (Gia tri HD, PLHD 1a 22,8 ty
ddng; Gia tri dy kién quyét toan 13 14 ty ddng; Thi cong giai doan 2009-2012; Hién nay
dang phéi hop vé6i cac S& ban nghanh dé hoan thién ban giao); Cong trinh dudng 23B (Gia
tri HD 1a 22 ty; CIPC thyce hién khoang 4,8 ty; Ban giao dua vao sir dung ndm 2016); Cong
trinh Nha may co khi Train Hung Pao (Tdng gia tri quyét toan du kién cta 5 g6i thau la:
39,048 ty dong — S& lidu sau khi Kiém todn nha nude kiém tra nim 2018). Hién tai cac
cong trinh ndy dang dugc Céng ty va Cha dau tu phdi hop dé giai quyét va thao g& cac
vuéng mic dé thye hién cong tic thanh quyét toan. Cong ty hién dang tip chung nhan sy
d& phéi hop véi Cha dAu tu ciing nhur cac bén lién quan dé hoan tit viée quyét toan cac goi
thiu, dy kién trong nim 2026 s& co ban hoan thanh.

Vuéng méc véi mot s6 Chu dau tur chdy i khéng thanh toan va khéng ky hd so
thanh toan cho nha thiu dién hinh nhu: Céng trinh New Melbourne TP Bic Ninh (Tam
dirng thi cong tir ndn 2019);

Vudng méc vé phap 1y nhu cong trinh mé rong giai doan 2 nha may Gang thép Théi
Nguyén; Dy an Xi mang Quang Son; K2 — My Dinh ...

2. Tinh hinh tai chinh: .

a) Tinh hinh tai san: Cudi nim 2025 tng tai san cia Cong-ty 1a 323 ty, ting 15 %
s0 vai nam 2024,

b) Tinh hinh ng¢ phai trd: N¢ phai trd ndm 2025 1a 305 ty, ting 16 % so véi ndim
2024.

3. Nhitng cai tién vé co cAu b chike, chinh sich, quan ly

Thye hién co cdu, sép xép lai cac phong ban theo myc tidu tinh giam s6 luong, ning
cao chit lugng can bo va phit hop véi dinh hwdng phét trién Cong ty.

Nam 2025 cong tac quan tri dugce ting cudng, Cong tac nhan sy thanh vién HPQT,
BKS dugc n dinh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Cong tac t6 chirc san xudt, thi trudng:Thi trudng cia Cong ty van tép trung chi

yéu & céc dy an c6 vdn dau tu tir ngén sach nha nuée, ngudn vén doanh nghiép trong nudc,

12

e a5 N e ),

-

Ty |




mdt s& ngudn viée Cong ty dang phdi hop tim kiém cho nim 2026 ciing nhu cdc nim ké
tiép, nhur; '

Ngudn viéc cdc cong trinh do Ban xdy dung dan dung, Ban giao thong thanh phd Ha
Nbi 1am chu dau tu, dy kién quy 4 nim nay Céng ty s& ky mét sé hop ddng thi céng du 4n
ctia cae don vi chu diu tu nay.

Ngoai ra, Cong ty ciing ddy manh tim kiém ngudn viéc tir cac Chu déu tu khac nhu:
S& gido dyc va dao tao Ha Noi, cac Ban quan ly du 4n phudng xa trén dia ban Ha Noi, dy
kién quy 3/2026 Céng ty s& ky két mot s6 hop ddng thi cong trudng hoc.

Dy 4n ¢6 vbn déu tu tir doanh nghiép trong nude: Tép trung khai thac cdc gbi thau
vira va nhé tir déi téc 1a chi ddu tu Landcom.

- Cong tac quan ly cong trinh

Céng ty van tiép tuc duy tri 02 md hinh quén 1y céc cong trinh thi cong la: Quén ly
tap chung v giao khoan Poi xay lap, hop ddng thau phuy.

Quan ly tap chung: Sau thoi gian thye hién hoan thanh 02 géi thau 16 B2-2 va 16 B2-3
tai khu dy 4n Tuyén Son — TP Pa Ning, mic du rat nhiéu khé khin nhung da hoan thanh
ban giao cho Chi ddu tu ciing nhu Khach hang dam bao yéu ciu, viée thanh quyét toan 02
gbi thdu nay dugc hoan tit ngay sau khi ban giao céng trinh cho CDT (Céng trinh ban
giao thang 11/2025; Ho so quyét todn hoan thanh ngay 31/12/2025) va hién nay, Cong ty
da sén sang cho viéc thi cong céc cong trinh khic ¢b gia tri 16n hon ciing nhw phic tap
hon.

Péi voi nhitng hop ddng do Doi khai thac thi 4p dung phuong an khoan déi hodc giao
thau phu...

- Cong tac tai chinh ké toan

Tiép tuc 1am viée v6i ngan hang va khach hang dé dam phan xtr Iy ng: x6a ng, gidm
ng, co cdu lai ng,... tranh kién tung, anh hwéng dén hoat dong Céng ty;

Kiém soat chi phi, dic biét 1a chi phi cdc cong trinh/dy 4n theo phwong 4n kinh té
duge duyét;

Huy dong va can ddi dii ngudn tai chinh d& dam bao hoat dong kinh doanh va dau tu;
gidm ng ngan sach nha nudc; giam sé du vay ng vay;

Cén d6i ngudn trich dy phong (néu c6).

D6i véi céc cong trinh dé dang tdn dong: Tiép tuc phéi hop véi cac bd phén va ca
nhén c6 lién quan/Doi thi cong kiém tra, ra soat dé danh gia lai toan hd so phép 1y cia
cong trinh, tir hop ddng, hd so nghiém thu khéi lugng, hd so thanh toan, hd so chit lugng
...dé ¢6 co s& xir ly, khéc phuc va hoan thién, 1am cin ot dé hoan thién hd so quyét toan,
thanh toan cong trinh;

Ting cudng cong tac dbi chiéu x4c nhan cong nog; tiép tuc ra soat, phan loai ng dé
d4anh gia kha ning dé c6 giai phap thu hdi; triéu tap cac Doi dén dé thuc hién quyét toan
ndi bg, xéc dinh lai gid tri cong ng lam ciin cir dé xir ly cong no (dam phan ké hoach tra ng,
bu trlr cong ng, x6a ng va dam phéan giam ng....);

- Cong tac t chirc bd may, nhan sy
13
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Tiép tuc tai cAu trc lai bd may quan ly theo méd hinh gon gang, hidu qua; tuyén
dung lao dong c6 chét lugng dé bd sung cho cac phong ban chuyén mdn dap tng nhu cAu
ké hoach SXKD nim 2026 va céc nim tiép theo.

- Cong tac khai thac, quan 1y st dung tai san, dat dai.

Tiép tuc nghién ciru, vin hanh va khai théc tdi da, dam bao hiéu qua t8i wu, phit hop
v6i quy dinh cua phép luat déi véi viéc quan ly va st dung tai sin, dat dai hién c6 cua
Cong ty.

5, Giai trinh ciia Ban Giam d6c d6i véi y kién kiém toan (néu c6)- (Trudng hgp ¥ kién
kiém toan khéng phai 13 ¥ kién chap nhéin toan phin) _

Céng ty bao cdo giai trinh vé két qua san xudt kinh doanh cac y kién ctia kiém toén
vién tai Bdo c4o tai chinh ndm 2025 nhu sau:

5.1. DSi véi cdc khodn céng ng phdi thu, phdi tré khéng bién dong: Day 1a céc
khoén cdng ng phai thu, phéi tra cia cac cong trinh dé dang con ton dong nhung chua
duge thanh quyét todn véi Chia ddu tu hodic chwa quyét toan ndi bd véi cac doi va cac nha
thau phu dn dén viée céc khoan cong ng nay khong c6 bién dong (ting/gidm) trong nim.

5.2. B6i véi chi phi dé dang khéng bién dong trong niim (43,87 1y dong): Day 1a céc chi
phi phét sinh tai cong trinh chua dwge Chi déu tu nghiém thu, thanh todn nén don vi chua
da ciin it d& xuét hoa don ghi nhan doanh thu va két chuyén chi phi x4c dinh két qua kinh
doanh cong trinh.

5.3. Béi véi viéc trich Idp dw phong dau twe tai chinh: Do két qua kinh doanh nim
2025 con thip nén Cong ty chua thyc hién trich 14p bd sung dw phong khoan dau tu tai
chinh tai céc cong ty lién két.

IV. Danh gia cia Hdi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i véi cong ty
c0 phin)

1. Panh gia ctia Hoi déng quan tri vé céc mit hoat dong cua Cong ty, trong do6 co
d4anh gi4 lién quan dén trach nhiém moi trudng va xi hoi :

Trong sudt trong ca nhiém ky 2021 - 2026, Hoi ddng quan tri di thudng xuyén bam
sat tinh hinh hoat déng SXKD cia Cong ty, thudng xuyén trao dbi thao ludn gifra cic
thanh vién dwgc thong qua bién ban tai cic cude hop Hoi ddng quan tri, ngoai ra ciing phbi
hop giai quyét cée van d& phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong cac phién hop, tat
c& cAc thanh vién tham dy ddy du, mdt s6 phién hop ciin ¢t vao tinh chét va ndi dung timg
cudc hop ¢6 mdi Trudng ban kiém soat tham dy. Cac quyét dinh thong qua tai phién hop
déu duge su thong nhat y kién cao cuia cac thanh vién HPQT tham du.

Céc Nghi quyét cia HPQT d3 duoc ban hanh kip thoi, phit hop véi didu kién thyc
t& ciia doanh nghiép, diing Piéu 18 Céng ty va phéap luét, hd trg tich cyc cho BGP trong
viée quén 1y, didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trong ndm 2025 HPQT Céng ty di t6 chirc hop va xin y kién cac thanh vién bing
vin ban 16 1an, ban hanh cc nghi quyét va quyét dinh thude thim quyén cia HDQT.

Trong sudt nhiém ky IV, HPQT d4 thuc hién:
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Ban hanh va diéu chinh, sira d6i Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va
trinh thong qua tai Pai hdi ddng cb déng theo cac quy dinh hién hanh cia Nha nuée va phu
hop v&i hoat déng san xuét kinh doanh ciia don vi;

Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén mé hinh t chirc hoat dong cua
Cong ty theo thAm quyén;

Thye hién cac chirc ndng va nhiém vy cia HDQT theo ding quy dinh cua Diéu 18
Cong ty dd dugc DPHDCD thong qua;

Tuan thu day da cac quy dinh cia UBCK, Sé Giao dich chirng khoan va trung tdm
luu ky chirng khoén trong vi¢c cong b théng tin dai chung va cdc quy dinh bit bude khéc.

2. Dénh gia cia Hoi ddng quan tri v& hoat dong ciia Ban Gidm ddc cong ty

C6 thé néi giai doan 2021 - 2026 14 giai doan c6 nhiéu bién ddng tir dai dich bénh
covid 19 din dén khiing hoang nén kinh t€ néi chung, tiép d6 la nhitng khé khiin dén tir cac
didn bién x4u trén thi trudng tai chinh trong nude tir cac vu viée tidu cuc, din dén cac
doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép bat dong san, xdy dyng, dién, ning luong ... gip
rAt nhidu kho khan. :

Pén nim 2025, cac chinh sich nha nude dan duge thio gd, cac doanh nghiép bt
dong san, xay dung dan khoi dong tré lai. Tuy nhién do nhitng tdn tai tai chinh cua céc
nim trude dé lai; cac khoan dau tu tai chinh khong cé hi€u qua, khdng co cd thrc; ng xau
ngén hang BIDV (nhém 5) van chwa duge xir Iy dan dén ké hoach SKKD céc nim khéng
dat ké hoach, doanh thu va lgi nhuan thip. Ngudn viéc trong giai doan ndy chu yéu tir cac
cong trinh d& dang cii va ngudn vide tir Cong ty CP Pau tu Landcom.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi ddng quan tri

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan trj, gidm sat va hd trg kip thoi hoat dong cuia
Ban diéu hanh, thyc hién t6t nhit k& hoach 2026 da dwgec PHPCP théong qua.

- Tim kiém nha dau tu ¢cé nhu ciu d& thoai v6n ciia Céng ty déu tu tai mot s§ don vi
hoat dong kém higu qua.

- Thye hién t6t nhét cac iy quyén ma DPHPCD di uy théc.

V. Quaén tri cong ty

1. Hoi déng quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quéan tri (danh sach thanh vién Hoi dong quéan
trf, ty 18 s& hitu ¢6 phin c6 quyén bidu quyét va cic chimg khoan khéc do cong ty phét
hanh, néu rd thanh vién ddc 1ap va cic thanh vién khac; s6 luong chirc danh thanh vién Hoi
ddng quan tri, chirc danh quan 1y do timg thanh vién Hoi ddng quén trj cia cong ty ndm
gift tai cac cong ty khac)

Thanh vién Hpi déng qudn tri

1. Ong Vuong Kha Hai - Thanh vién dgc 14p: Chu tich HDQT:

- Dai dién SH: 1.364.000 CP
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- Ngudi quan ly tai Cong ty khic: Phoé Tong Giam dbc Tdng Cong ty CP XDCN

Viét Nam

2. Ong Tran Vin Long - Thanh vién dgc lap : Uy vién HPQT

- C6 phan SH: 21.000 CP; - Pai dién SH: 0; - Ngudi quan ly tai Cong ty khac: 0

3. Ong Pham Hung;: ty vién HPQT

-Paidién SH: 0 CP; -Daidién

SH: 1.006.093 CP

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan trj (Liét ké cac tidu ban thudc Hoi ddng quan
tri va thanh vién trong tirng tiéu ban: Khong cé

c) Hoat dong ctia Hoi dong quén tri: danh gia hoat dong cta Hoi ddng quén tri, néu
cu thé s6 lwgng cac cude hop Hoi ddng quén tri, ndi dung va két qua cia céc cude hop:
Trong nim 2025, HPQT da td chirc hop 16 1dn dé ban va théng nhét v& cac vin dé
lién quan dén hoat ddng ciia Cong ty theo cic ndi dung do Gidm ddc trinh.

Cac thanh vién tham dy hop nhw sau:

Stt | Thanh vién HDQT Chire vy S6budi | Ty1é | Ly do khéng
hop dw
tham dw
1 | Ba Tran Thi Minh Chu tich 3 100% | Thoi 1a thanh
vien HBQT
tir 28/4/2026
2 | Ong Vuong Kha Hai Chu tich 12 100% |La thanh vién
HPQT  tur
28/4/2026
3 | Ong Tran Vin Long TV HPQT 15 100%
4 | Ong Pham Hung TV HPQT 15 100%
Céc cudc hop HDQT:
Stt | S6 Bién ban/ Ngay N¢i dung
Nghi quyét/
Quyét dinh
1 |BBs643 17/02/2025 | Mién nhiém PGP Céng ty
2 | BBsb 44 17/3/2025 Théng qua dy théo két qua SXKD 2024,
ke hoach 2025
3 |BB/NQs645 04/4/2025 Théng qua cac dur thao béo céo tai
DHDCD nam 2025; Thong qua vige thay
doi try s¢ VP Cong ty
4 |BBsb46 28/4/2025 Biu thay thé Chu tich HDQT
5 BB/NQ sb 48 16/5/2025 Thong qua cac ndi dung xin biéu quyét tai
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DHCD Cty BTLT Vinaincon

6 | BB/NQsb 49 25/6/2025 Thong qua cic ndi dung xin bidu quyét tai
PHCP Cty CP Bao bi Séng Cong

7 BB s6 50 04/7/2025 Cép han mirc bao lanh st dyng ~dich vu
ngin hang SHB — Chi ihdnh Pa Nang

8 |BBsb51 10/7/2025 Cong tac nhan sy

9 |BBsb52 28/7/2025 B4 nhiém PGP Cong ty: ng Ngé Quang
Hung

10 | BB/NQ s6 53 29/7/2025 Lwa chon don vi kiém todn BCTC nim
2025

11 |BBsb54 19/7/2025 Cép han mirc bao lanh st dung dich vu
ngan hang SHB — Chi nhanh Ha Nai

12 |BBsb55 22/9/2025 Théng qua bd nhiém trudng phong HCTH

13 | BBsd 56 29/9/2025 Mién nhiém PGP Pham Hing

14 |BBsb57 12/5/2025 Diéu chinh, bd sung cai tao viin phong lam
vige cia Cong ty

15 | BBsb 58 22/12/2025 Chu trwong hop tac lién danh 1dp du én

ddu tu xay dung NOXH két hgp thuong
mai dich vy tai phudong Phuée Long — TP
H6 Chi Minh

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap. Hoat dong cua céc tiéu ban
trong Hoi dong quén tri (d4nh gi4 hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri, néu
cu thé sb lugng cdc cude hop cua ting tiéu ban, ndi dung va két qua cua cac cudc hop.
Danh séch c4c thanh vién Hbi ddng quan trj ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh
sach céc thanh vién Hbi ddng quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong
ném : Khong co

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu clia Ban kiém so4t (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty
18 s& hitu ¢d phan ¢6 quyén bidu quyét va cac ching khoan khac do cdng ty phat hanh.
Ong Ngo Pirc Cudng — Trudng ban KS

-Cophan SH: 0CP
Ong Trén Dirc Hoang: Thanh vién BKS

-Cophdn SH: 0 CP
Ba Nguyén Thi Bich Hanh - Thanh vién BKS

-Cophin SH: 0CP
b) Hoat déng ctia Ban kidm soat (dénh gid hoat dong ciia Ban kiém soét, néu cu thé
s lwgng céc cude hop cua Ban kiém soét ndi dung va két qua cia cic cude hop
Trong nim Ban kiém soat dd ¢6 03 cudc hop, ndi dung: Kiém soat 6 thang dAu nim
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2025, 9 thang, Kiém sodt ca nim 2026. Bién ban 1am viéc cia ban kiém soét da dugc guri
t6i HDQT va ban diéu hanh véi nhitng két qua 1am viée va kién nghi ctia Ban kiém soét.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich cia Hi do“ng quan tri, Ban giam dée
va Ban kiém sodt.

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich (Lwong, thudng, thu lao, cac khoan loi
ich khac va chi phi cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri, thianh vién Ban kiém soét, Giam
dbc hogic Tong Giam ddc va céc can b quan ly. Gia tri cac khoan thi lao, loi ich va chi
phi nay phai duge cong b chi tiét cho timg ngudi, ghi rd s6 tién cu thé. Céc khoan lgi ich
phi vat chit hodic cac khoan loi ich chwra thé/khéng thé Iwgng hod bing tidn cin duge list
ké va giai trinh dy du

TT Chirc danh Mirc lwong / thu lao | Mirc lwong/th lao
(01 théng) | (01 naim)

| CT HPQT 5.000.000 60.000.000
2 TV HPQT (02 ngudi) 4.000.000 48.000.000
3 Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
4 TB kiém soat 3.000.000 36.000.000
5 TV Ban kién soét (03 ngudi) 2.000.000 36.000.000
6 Gidm dbc 25.000.000 300.000.000

b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bd (Thong tin vé céc giao dich ¢b phiéu ciia céc
thanh vién Hoi dong quéan tri, thanh vién Ban kiém soat Giam dbc (Téng Giam dbc), Ké
toan trudng, cac can by quan ly, Thu ky cong ty, cd dong 16n va nhirng ngudi lién quan t6i
cac ddi twgng noi trén: Khong c6

c) Hop ddng hoyic giao dich v&i ngudi ndi bd: Thong tin v& hop dong, hoic giao
dich di dwoc ky két hoic di dugc thyc hién trong nim véi cong ty, cc cdng ty con, céc
cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soét, Giam ddc (Tdng Giam dc), cac can by quan 1y va nhitng ngudi lién quan tdi
céc ddi twong noi trén: Khong c6

d) Déanh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quan trj cong fy (Néu 13 nhitng ndi dung
chua thye hién duge theo quy dinh phap ludt v& quéan tri cong ty. Nguyén nhén, giai phap
va ké hoach khéc phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quan trj cdng ty:

Trong niam 2025, Hbi ddng quén trj cha yéu tap trung vao cong tac giam sét thyuc
hién Nghij quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025 véi cée chi tiéu ké hoach
SXKD va cdng tac td chirc m6 hinh hoat déng ciia Cong ty

Trong tat ca céc hoat dong diéu hanh ciia Ban Gidm déc ddu c6 sy gidm sat chit
chg, chi dao kip thdi cia HDQT. Cac cudc hop déu dwge théng béo t6i HDQT, do d6 céc
cong viée diu hanh sén xuét dugc duy tri 6n dinh va xir ly kip thoi.

V/BAO CAO TAI CHINH :
1. Co s& ciia y kién kiém toén ngoai trir;
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Tai ngay 31/12/2025, s6 du cong ng phai thu (M4 sé 131, 132, 136) chua dbi chiéu, xac
nhén 13 46,16 ty VND (tai ngdy 31/12/2024 13 46,33 ty VND); sb du cong ng phai tra (Ma
s 311, 312, 319) chwa ddi chiéu, x4c nhan 13 37,41 ty VND (tai ngay 31/12/2024 13 42,08
ty VND). Chiing t6i da thuc hién cac thi tuc dé xem xét céc s6 du nay, tuy nhién cac thu
tuc ma ching t6i thyc hién chua gitp ching t6i c6 duge day du cac bing ching can thiét
vé tinh hién hitu d6i véi cac khoan cong ng phai thu, phai tra ndy, cing nhu céc khoan dy
phong cén trich 1p. Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh liéu ¢ cin thiét phai didu chinh
cac sb lidu na‘ty hay khong. Nhu trinh bay tai thuyét minh sé 5.7, Ban thuyét mmh Béo céo
tal chinh tong hop, chi phi san xuat kinh doanh do dang lién quan dén mot sb cong trinh
ton dong chua dugc thyc hién quyét toan véi sb tidn 31/12/2025 1a 43,87 ty VND (ta1 ngay
31/12/2024 1a 44,09 ty VND). Ching t6i da thuc hién cac thi tuc dé xem xét s§ du nay,
tuy nhién céc thu tuc thyc hién chua gitip chiing t6i thu thip dwgc ddy dia bang ching kiém
toan thich hop vé tinh hop ly va kha ning thu hdi cua khoan chi phi nay. Do d6, chung t6i
khéng thé xac dinh lidu c6 cin thiét phai didu chinh cac s6 lidu nay hay khong Tai ngay
31/12/2025, céc khoan dau tu tai chinh dai han (Ma sb 250) ctia Cong ty ¢6 sb dw 13 15,58
ty VND (tai ngay 31/12/2024 1a 15,58 ty VND). Chiing ti di thuc hién cac thi tuc dé xem
xét s6 du nay, tuy nhién céc thu tuc ma ching t6i thuc hién chua gitip chung tdi thu thép |\
dlrorc day da bang chiing kiém toan thlch hop dé danh gia sy suy giam gid tri va udc tinh )
s6 dy phong dau tur tai chinh dai han can tuch 1ap b6 sung. Do d6, chiing tbi khéng thé xéac -
dinh li¢u c6 can thiét phai didu chinh c4c sb liéu nay hay khong '
2. Y kién kiém toan ngoai trir

Theo ¥ kién ciia chung t6i, ngoai trir anh huong ctia cac van dé néu tai doan “Co s& ciia y
kién kiém toan ngoai tr”, B4o cdo tai chinh téng hop kém theo da phéan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tong horp cia Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hop va tinh hinh luu
chuyén tién t& tong hqp cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop véi Chudn myc ké
todn Vigt Nam, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop. )ﬂ/

3. B4o céo tai chinh d3 dugc kiém toan: Ban scan kém theo ?(

Co PHAN
xm« LAP VA
SAN XUAT
CONG NGHIEP

TRAN VAN LONG
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