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THONG DIEP BAN LANH BAO

Kinh gii: Quy C6 dong, Quy Khach hang va
Quy Déi tac!

Nam 2025, Viét Nam budc vao “ky nguyén vuon minh”
v6i nhitng chuyén déng ré nét cla nén kinh té. Hanh
lang phap ly dudc hoan thién, thi trusng bat déng san
dan phuc héi, dong vén dugc khai théng, niém tin kinh
doanh dugc clng c6, qua dé tao nén tdng cho mot chu
ky tang truéng moi mang tinh chon loc va bén ving.

Trong boi canh d6, ODE Group ghi nhan két qua kinh
doanh tang trudng tich cuc so v6i nam 2024, minh
chiing cho chién lugc chuyén d6i ma Ban Lanh dao da
kién dinh theo dudi. Trong tdm cla n&m la tich hop céng
nghé xuyén sudt hé sinh thai: (ing dung Al vao phan tich
d{liéu, sang tao ndi dung va tu ddng hoéa quy trinh; déng
thai mang giadi tri - sy kién, dac biét la livestream quy
mo |6n, d& bat dau tao ra doanh thu thuc chat va hinh
thanh tru cot tang truéng mdi.

Buéc sang 2026, ODE Group xac dinh day la thoi diém
ban I& d& nang tdm vi thé. Chién lugc c6t 16i la xay dung
mé hinh tich hop truyén théng - marketing - ban hang,
v6i Al lam truc phat trién xuyén suét, trong do noi dung,
dir liéu va cong nghé van hanh nhu mot hé théng théng
nhat nham t&i uu hiéu qua chuyén doi.

Song song, Céng ty ddy manh phat trién cac nén tang
livestream, nén tang s6 va Uung dung (app) nham xay
dung mét hé sinh thai digital da diém cham, ting buéc
hinh thanh cac t6 hop néi dung - gidi tri - tuong tac chéat
lugng cao. C4c trong tAm trién khai bao gém: giai phap
livestream chuyén nghiép; hé sinh thai KOL/Creator;
céc su kién trinh dién céng nghé, show dién thuc canh,
activation quy mé 16n tai cac khu dé thi va du an bat
dong san.

Vé ha tang cong nghé, Cong ty tiép tuc dau tu vao Big
Data va cac mé hinh Al Agent thé hé méi dé nang cao kha
nang phan tich, ca nhan hoa trai nghiém va toi uu hiéu
qua van hanh. Hé théng quan tri ndi bo duge tu dong hoa
theo hudng tinh gon, linh hoat va cé kha nang mé rong
cao. Nhiing chién lugc nay khong chi huéng dén tang
trudng doanh thu va Igi nhuan bén viing, ma con cing
c6 vi thé ODE Group vdi tu cach mot trong nhiing don vi
truyén théng - marketing hang dau Viét Nam.

Thay mat Ban Lanh dao, t6i xin tran trong cdm dn su tin
tudng va dong hanh cla Quy C6 dong, Quy Khach hang,
Quy D6i tac cung toan thé can bd nhan vién. Chinh su
déng hanh d¢ la nén tdng dé ODE Group khong ngung
déi m6i, nang cao nang luc canh tranh va kién dinh theo
dudi con dusng phat trién bén viing, dai han.

Kinh chic Quy vi stic khde, thanh cong va
thinh vuogng.

Ban Lanh dao ODE Group
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1.2 NHUNG SUKIEN NOI BAT

ODE Group la Tap doan Truyén thong va Giai tri v6i gan 10 nam kinh nghiém dong hanh cung
khach hang trong suét hanh trinh tiy tuéng dén thuc hién. ODE Group da khang dinh vi thé tién
phong clia minh qua céc su kién ndi bat theo tung nam:

-

B Tuvan, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién cac chién dich Truyén théng thuong hiéu
va Marketing cho 03 du an bat dong san dau tién 1a: Sunshine Garden; Sunshine Center va
Sunshine Riverside.

% 2017

B Thang 09/2017: Tu van, xay dung chién ludc, trién khai thuc hién chién dich Truyén thong
thuong hiéu va Marketing cho truéng mam non Sunshine Maple Bear.

® Thang 11/2017: T6 chic cac su kién ky k&t hop tac chién lugc gitta Tap doan Sunshine véi cac
doi tac nhu: Nha thau xay dung Hoa Binh, don vi cung cdp clra cao c&p Eurowindow, cac hang
cung cap trang thiét bi ndi that ndi tiéng nhu Kohler, Totto...

Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng thuong hiéu va
Marketing cho du &n bat dong san Sunshine City Ha Noi (du &n da doat giai thuéng Du an nha &
hang sang t6t nhat Viét Nam 2018 do Dot Property Awards binh chon).

)
A

B Thang 01/2018: Téng thau t6 chuc su kién Sunshine Concert - Ban giao huéng nghé thuat
va cong nghé gay dudc tiéng vang va du am I6n trong cdng ching yéu am nhac va cong nghé
trinh dién.

m Thang 03/2018: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing, t6 chic su kién Ra méat thuong hiéu S-Plus Coffee va clia hang
S-Plus Coffee diu tién cla Tap doan Sunshine.

® Thang 05/2018: T6 chic sy kién ra mat Sunshine Mart thudc linh vuc thuong mai (nganh
hang ban &) cta Tap doan Sunshine.

B Thang 09/2018: T6 chic su kién ky k&t hop tac chién lugc gita Sunshine Group véi
t6 chuc gido duc Maple Bear Global Schools (Canada) nhdm xay dung, phat trién hé théng
trudng Tiéu hoc Sunshine Maple Bear tai chudi cac du an cla Sunshine Group.

®m Thang 11/2018: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho dy an Sunshine Crystal River.

T6 chuc su kién ra méat thuong hiéu Sunshine Group va giéi thiéu du an Sunshine City Sai Gon
tai TP. H6 Chi Minh.

Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng thuong hiéu va
Marketing cho du an Sunshine City Sai Gon.

-~

m Thang 01/2019: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho cac du &n Sunshine Golden River, Sunshine Wonder Villas.

B Thang 03/2019: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho dy an Sunshine Empire.

B Thang 04/2019: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho dy an Sunshine Diamond River.

® Thang 08/2019: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho Sunshine Mart cd sé Sunshine Riverside.

B Tiu thang 09 - 12/2019: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén
théng thuong hiéu va Marketing cho dong san pham bat ddng san nghi dudng bién Sunshine
Marina va nghi dudng ndi d6 Sunshine Premier cla Tap doan Sunshine.

O I

®m Thang 01/2020: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing va phat trién San pham Sunshine App - Ung dung céng nghé - ban
hang truc tuyén cda Tap doan Sunshine.

Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thyc hién chién dich Truyén théng thuong hiéu cho
Cong ty C6 phan Xay dung SCG v6i thuong hiéu Smart Construction.

Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng thuong hiéu va
Marketing cho cac du an Sunshine Horizon va Sunshine Continental.

B Thang02/2020: T6 chicsukiénky k&t hop tac chién luge cho Sunshine School(thuong
hiéu Gido duc cla Tap doan Sunshine) véi Cong ty C6 phan Tap doan Gido duc Tri Viét - Cara.

B Thang 03/2020: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho du an Sunshine Heritage Resort.

B Thang 05/2020: T6 chic su kién ky k&t hgp tac gidia TAp doan Sunshine va Tap doan
quan ly khach san Accor.

m Thang 06/2020: T6 chic sy kién khai truong Sunshine Mart co sé Sunshine City.




O

B Thang 07/2020: Lap hé so tham gia va gianh chién thdng nhiéu hang muc gidi thuéng 16n

cho céac du an cta khach hang nhu:

Sunshine Crystal River - T hgp biét thu trén khéng xu huéng xanh t&t nhat Viét Nam 2020 -
Best Green Sky Villas Development Vietnam 2020.

Sunshine Empire - T6 hop thap tai chinh cao cép t6t nhat Viét Nam 2020 - Best Luxury
Financial Complex Vietnam 2020.

Sunshine Heritage Resort - Du &n di san van hoa tét nhat Viét Nam 2020 - Best Cultural
Heritage Development Vietnam 2020.

Sunshine Homes - Giai thudng B&i méi sang tao va Ung dung céng nghé trong linh vuc BBS
tot nhat Viét Nam 2020 - Best Innovation and Technology Vietnam 2020.

Sunshine App - Development by Sunshine Group - Gidi thuéng cong nhan d&c biét cho su déi
madi nam 2020 - Special Recognition Awards for Innovation Vietnam 2020.

Sunshine Homes - Giai thuéng cong nhan dac biét cho giai phap Xanh - théng minh 2020 -
Special Recognition Awards for Smart Green Solution Vietnam 2020.

B Thang12/2020: Té chuc sukién khai truong va thuc hién chién dich Truyén théng cho S-Plus

Coffee cd s Sunshine Center.

S

Thang 01/2021: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing “Tai dinh vi thuong hiéu cac dong san phdm va cac nhan san pham
cla Tap doan Sunshine”.

Thang 02/2021: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing du &n Sunshine Heritage Mai Né.

Thang 03/2021: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho cac thuong hiéu: KSInvest; du an BBS Sunshine Heritage Ba
Nang|; S-Decoro(Showroom trung bay va phan phéi cac san phdm néi that clia Sunshine Group).

Thang 04/2021: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho: Chudi du an Sunshine Capital Ha Noi.

Thang 06/2021: Tu van, xay dung chién lugc, trién khai thuc hién chién dich Truyén théng
thuong hiéu va Marketing cho cac du an Sunshine Capital Thanh Hoa, Sunshine Capital Tay
Thang Long.

O I

Thang 01/2022: Cung VTV thuc hién thanh cdng Chuong trinh “Bung Sang Viét Nam 2022" -
“Da tiéc Am thanh, Anh sang, Cong nghé” dugc phat séng trong Bém Giao Thira.

Thang 02/2022: Trién khai tu van xay dung chién lugc, bd nhan dién thuong hiéu va cac an
ph&m truyén théng thuong hiéu Matterhorn.

Thang 04/2022: Trién khai tu van xay dung chién lugc, bd nhan dién thuong hiéu va cac an
pham truyén thong thuong hiéu Umee.

Tuvan va té chuc truyén théng hoat dong Tai trg va trao tang 02 c6 vat Triéu Nguyén cho Hué
trong su kién "Hué - Vang son Di san” cla Tap doan Sunshine.

Thang 05/2022: Xay dung dinh vi, quy hoach: Tiéu chudn 5 chudi bat dong san clia Sunshine
Homes, ra mat Tap chi B4t dong san Hang hiéu.

Thang 06/2022: T4 churc & Kick-off Sale: Chinh phuc tAm cao thuong dinh Sunshine Sky City.
06/2022 - 09/2022: Trién khai chién dich Marketing téng thé Sunshine Sky City.

Thang 07/2022: Tu van dang ky tham du giai thudng DOT Property Viét Nam 2022 va
gianh dugc nhiing giai thuéng néi bat cho Sunshine Group, Sunshine Homes, Unicloud
Group, Umee, Sunshine Sky City, ODE Group.

Thang 08/2022: Xay dung y tuéng, t6 chic su kién ngay hoi “Chuyén déi sé KienlongBank”.
Trién khai xay dung &n pham, truyén théng cho chién dich chuyén déi Umee.

Thang 09/2022: T6 churc su kién “Khanh thanh Binh lang Trung Trd”.

Trién khai k& hoach truyén théng su kién sinh nhat Ngan hang TMCP Kién Long.

Thang 10/2022: Xay dung bo nhan dién thuong hiéu, t6 chuc chudi su kién kick-off ra
mat thuong hiéu UNIQUE va dao tao SALE.

Tu van, t6 chic su kién ky niém 26 n&m cGa Ngan hang TMCP Kién Long.

Trién khai tu van, xay dung bd nhan dién thuong hiéu cho Ngan hang TMCP Kién Long.
Thang 09/2022 - 12/2022:

Chié&n dich truyén théng chudi dy 4n B4t déng san Sunshine Homes

Chién dich truyén théng khang dinh chat lugng d&ng cap mang thuong hiéu “Nha Sunshine”.
Chién dich truyén thong “Mua thu vang” tai cac du an B4t dong san Sunshine.

Chién dich “Nha sang - Ngan uu dai”, nhan nha é ngay UHomes.

Trién khai thiét k& xay dung concept, hd trg truyén théng chudi su kién cudi tuan cla

S-Service.




O Iz

Thang 02/2023: T6 chuc chudi su kién Sunshine Tour.
Thang 04/2023: T6 chuc su kién gap gd dau tu ctia KSFinance.

Tu van va trién khai thiét k& Bao cao thusng nién 2022 cho Cong ty C6 phan Tap doan
Sunshine, Sunshine Homes, SCG.

Tu van, t6 chuc cac su kién Dai hoi déng cé déng clia Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung
SCG.

Thang 05/2023: T6 chic su kién tai nuéc ngoai.

Tuvan, té chic cac su kién Pai hoi dong c6 déng ctia cac Cong ty C6 phan Phat trién Sunshine
Homes, Cong ty C6 phan Tap doan Sunshine.

Tu van, xay dung bo nhan dién thuong hiéu méi cho Céng ty C6 phan Tap doan Sunshine
Thang 06/2023: T6 chic cac su kién Dai hoi dong cé déng cla ODE Group.

Thang 10/2023: T6 chuc cac su kién hgp tac dau tu cung Sunshine Group

Thang 11/2023: Trién khai chuong trinh véi KienlongBank xuyén suét nam 2023.

Thang 12/2023: Trién khai chién dich truyén théng don ndm mdi cho tap doan Sunshine.

% 2024

Thang 4/2024: Tu van va trién khai thiét ké Bao cao thudng nién 2024 cho Sunshine Group,
Sunshine Homes, SCG.

Thang 05/2024: Tu van, t6 chuc cac su kién Dai hoi dong c6 dong cla cac Cong ty C6 phan
Phat trién Sunshine Homes, Sunshine Group.

Thang 05/2024: T6 chic su kién ky két voi Gessi.
Tu van, xay dung bd nhan dién thuong hiéu méi cho Noble Group.
Thang 06/2024: T4 chic su kién khéi cdng xay dung truéng Quéc t& Sunshine School.

Thang 10/2024: T6 chuic su kién ra mat thuong hiéu Noble Group va du an Noble Crystal Tay Ho

O

Thang 1/2025: T6 chuc su kién “Xuan gan két - Tét Sunshine”.
Thang 2/2025: T6 chuc su kién Toa dam dau Xuan - Khi thé va Van hoi.

Thang 3/2025: Tu van va trién khai thiét k& Bao cao thuong nién 2024 cho Sunshine Group,
Sunshine Homes, SCG.

T6 chuc su kién khai mac giai bong da Sunshine League 2025.

Thang 4/2025: Tu van, t6 chuc su kién Dai hoi déng c6 déng thusng nién 2025 cho Sunshine
Group, Sunshine Homes, SCG.

Thang 5/2025: T6 churc su kién ky két gilta Sunshine Group va Sunset Hospitality Group (SHG).
Thang 7/2025: T6 chuc su kién ky két hop tac gidia Sunshine Group va Haier Home.
Tu van, t6 chic chién dich chubi livestream dat gia mua nha NobleGo clia Sunshine Group.

Thang 8/2025: T6 chc su kién khdi cdng du &n Sunshine Legend City va Sunshine Bay Retreat
Vung Tau.

T6 chuc su kién ky két hop tac gidia Sunshine Group va Suofeiya Group.

Thang 9/2025: T6 chic su kién Noble Prestige Gathering.

Thang 10/2025: T6 chuc khai truong VPBH Long Bién - Noble Sales Gallery.

T6 chuc su kién ky két hop tac gitta Sunshine Group va BWH Hotels & Resorts.

Tu van chién dich truyén théng téng thé cho Dai I8 ky niém 30 nam Ngan hang TMCP Kién Long.
Tu van va trién khai dang ky cac giai thudng uy tin trong nudc va quéc té cho Sunshine Group.

Thang 11/2025: T6 chuc su kién cat noc Toa S2 - Lumina du an Noble Crystal Tay Ho WorldHotels
Residences.

T6 chuc su kién khéi cong Phan khu Thinh Vuong du &n Sunshine Sky City.
T6 chuc su kién ky két hop tac gitra Sunshine Group va Tap doan Moorgen.
T6 chuc su kién hop mat daily chién lugc, raméat T6 hop can hd cao c&p Alumi - Du an Alluvia City.

Tu van chién lugc va trién khai Truyén théng - Marketing tich hop da kénh cho t6 hgp cao tang
Alumi thudc do thi Alluvia City hop tac cung Xuan Cau Holdings

Thang 12/2025: T6 churc su kién ky két dai ly du an Sunshine Bay Retreat Vung Tau.
T6 churc su kién Kick off T6 hop c&n ho cao cap Alumi - Du an Alluvia City.

Tu van dang ky tham du gidi thuéng “Doanh nghiép co chién luge M&A tiéu biéu ndm 2024 - 2025"

cho Sunshine Group.
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Ban budn thiét bj va linh kién dién td, vién thang 4652

2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

) Céng théng tin 6312
2.1NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghd Stra chira thiét b lién lac 9512

Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chuong

To chic gigi thiéu va xuc tién thuong mai 8230 (Chinh) trinh truyén hinh 5911
Hoat dong san xuat chuong trinh truyén hinh
Quang cao (loai nha nudc cho phép) 7310
Hoat ddng sang tac, nghé thuat va giai tri 9000
Hoat dong tu van quan ly 7020
Hoat déng nhiép anh 7420
Nghién cdu thi trudng va tham do du luéan ] o, i
(loai nha nuéc cho phép) 7320 Dich vu luu trd ngan ngay 5510

Hoat dong thiét ké chuyén dung
Hoat déng hé tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 5619 Chi tiét: Hoat dong trang tri ndi that thiét ké website, thiét ké 7410
Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu do6 hoa
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Hoat ddng phat hanh phim dién anh, phim video va chudng

Inan 181
Dich vu lién quan dénin 1812
Hoat dong xuat ban khac, chi tiét:

- Xuat ban catalog; &nh, ban khac va buu thiép; thiép chuc

mung; mau don; ap phich quang cao, cac ban sao chép tac 5819
phdm nghé thuat; tailiéu quang céo va céc tailiéuin &n khac

- Xuat ban truc tuyén con s6 théng ké hoac cac thoéng tin

khac

Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua dugc

phan vao dau

Chi tiét: Xu&t nhap khdu cac mat hang cong ty kinh doanh 8299
(Diéu 28, Luat Thuong mai 2005)

Cho thué may mac, thiét bi va do dung hiu hinh khac khong

kém nqusi didu khién 7730
Hoat déng vién théng khac

Chi tiét: Hoat déng cla cac diém truy cap internet 6130
Hoat dong vién thong cé day 6110
Hoat déng vién théng khéng day 6120
Hoat dong dich vu cong nghé théng tin va dich vu khac lién 6209
quan dén may vi tinh

XU ly drliéu, cho thué va cac hoat dong lién quan 6311
Chuong trinh cap, vé tinh va cac chuong trinh thué bao khac 6022
Hoat dong dich vu lién quan dén cac cudc goi 8220
San xuét thiét bi truyén thong 2630
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trinh truyén hinh 5913
(Loai trir hoat dong phat hanh chuong trinh truyén hinh)

Hoat dong chiéu phim

(tru sdn xuat phim, phat séng va khéng thuc hién cac hiéu

Ung chay, nd; khéng st dung chat né, chat chay, hoa chat 5914
lam dao cu, dung cu thuc hién cac chuong trinh van nghé,

su kién, phim anh)

Xuat ban phan mém 5820
Hoat déng hau ky 5912
Hoat dong ghi &m va xuat ban am nhac

Chi tiét: Hoat dong ghi am 5920
Ban 1é may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi

vién thong trong cac clra hang chuyén doanh 4741
Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
Ban buén may mac, thiét bi va phu tung may khac 4659
Lap dat hé théng xay dung khac 4329
Dich vu théng tin khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét:

- Cac dich vu théng tin qua dién thoai 6399
- Céc dich vu tim kiém thong tin théng qua hop déng hay

trén ca sé phi

Xay dung céng trinh ky thuat dan dung khac 4299
Hoat déng vién théng vé tinh 6130
Bai ly, moi gisi, dau gia hang hoa (Tru hoat dong dau gia 4810

hang hoa)
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Hoat dong vui chai gidi tri khac chua dugc phan vao dau 9329
Hoat dong thu vién va luu tru 9101
Dich vu dat ché va cac dich vu ho trg lién quan dén quang ba

R . 7990
va té chuc tua du lich
Dao tao so cap 8531
Pao tao trung cap 8532
Pao tao cao déng 8533
Dao tao dai hoc 8541
Gido duc thé thao va giai tri 8551
Giao duc van hoa nghé thuat 8552
Giao duc khac chua dugc phan vao dau
(Loai trir Day vé ton gido, Cac trusng cla cac t6 chic Bang, 8559
doan thé)
Dich vu hé trg gido duc
(Loai trir Day vé ton gido, C4c trusng cla cac t6 chic Dang, 8560
doan thé)
Kinh doanh bat dong san, quyén s dung dat thudc chd sé
h{u, chd st dung hoac di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san (Diéu 9 Luat Kinh doanh
Bat dong san 2023)
Tu van, moi gi6i, dau gia bat dong san, dau gia quyén su
dung dat Chi tiét:
- Dich vu m6i gi¢i bat dong san;

6820

- Dich vu tuvan bat dong san;

- Quan ly san giao dich bat dong san.

(Theo Diéu 61, Diéu 67 Luat Kinh doanh B&t dong san 2023)
(Loai trirhoat dong dau gia bat dong san, quyén st dung dat)
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Nha hang va cac dich vu &n udng phuc vu luu dong 5610
Cung cép dich vu an uéng theo hgp dong khong thusng

xuyén vai khach hang 5621
Dich vu phuc vu d6 udng

(tru kinh doanh quan bar, giai khat co khiéu va) o630
Hoat ddng clia cac co sé thé thao 931
Hoat dong cla cac cau lac bo thé thao 9312
Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu tang cudng suc 9610
kho& tuong tu (trirhoat déng thé thao)

San xuat sgi 131
San xuat vai dét thoi 1312
Hoan thién san pham dét 1313
Séan xuat hang dét san (tru trang phuc) 1392
San xuat vai dét kim, vai dan madc va vai khong dét khac 1391
May trang phuc (tru trang phuc tu da long thu) 1410
San xuat sa&n phdm tu da l6ng thu 1420
San xuat trang phuc dét kim, dan maéc 1430
San xuét giay, dép 1520
San xuat vali, tui xach va cac loai tuong ty, san xuat yén dém 1512
San xuat my pham, xa phong, chat tay rta, lam bong va ché 2023

ph&m vé sinh
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, N . . ODE Group trién khai hoat dong kinh doanh tai nhiéu tinh, thanh phé trén ca nudc, tap trung
Ban bu6n d6 dung khac cho gia dinh s e A bt iR s v . A N , TN
Chi tiét: chuyéu tai cac khu vuc co toéc do phat trién kinh té cao va nhu cau thi truong I6n tai Ha Noi,

L N C s . 4649 Thanh phd H6 Chi Minh... Viéc mé rong dia ban hoat dong dugc thuc hién phu hgp véi dinh
- Banbuonvali, cap, tui, vi, hang da va gia da khac huéng chién luge va nang luc trién khai cla Cong ty trong tung giai doan
- Ban budn nuéc hoa, hang my phdm va ché phadm vé sinh g ' gh gty gtingg o’
- B3 on sach, bao, t hi, van pht ha . A e eiR . - L X . ,
an buon sach. bao, tap chi van phong pham Théng qua viéc phat trién hoat déng tai cac dia ban trong diém, ODE Group tung buéc mé
rong mang ludi kinh doanh, nang cao kha nang ti€p can thi truéng va gia tang hiéu qua hoat

Ban budn vai, hang may mac, giay dép 4641 dong. Day 14 co s6 quan trong dé Cong ty tiép tuc clng c6 vi thé va huéng téi muc tiéu phat
trién 6n dinh, bén viing trong dai han.

Ban |é hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong céac 4771
cUa hang chuyén doanh

Ban |& thudc, dung cu y t& my pham va vat phdm vé sinh

trong cac clia hang chuyén doanh 4772
Ban I thiét bi, dung cu thé duc, thé thao trong cac clra hang

. 4763
chuyén doanh
Cho thué do dung ca nhan va gia dinh khac
Chi tiét: Cho thué tat ca cac loai d6 dung(ca nhan va gia dinh)
cho ho gia dinh s dung hodc kinh doanh (tru thiét bj thé thao
va giai tri):
- Do dét, trang phuc va giay dép 7799
- Do dac, gom su, d6 bép, thiét bi dién va do gia dung
- Do trangsuc, thiét bi am nhac, ban ghé, phéng bat, quan 4o...
- Sach, tap chi
- May méc va thiét bi st dung bdi nhiing ngudi nghiép du hoac
c6 s6 thich rieng nhu cac dung cu cho stra chiia nha
Ban 1& bang dia Am thanh, hinh dnh (ké ca bang, dia trang) 4762
trong cac clia hang chuyén doanh
Cho thué xe c6 déng co 7710
Hoat dong dich vu phuc vu ca nhan khac con lai chua dugc 9639
phén vao dau
Van tai hanh khach dudng b trong ndi thanh, ngoai thanh 4931
(trir van tai bang xe buyt)
Van tai hanh khach dutng bd khac 4932
Cung Ung va quan ly nguén lao déng 7830

Chi tiét: Cung ing va quan ly nguén lao déng trong nuéc
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3. THONG TIN VE MO HiNH QUAN TR,
CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

3.1. MO HINH QUAN TRI

Coéng ty &p dung mé hinh quan tri theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 BDiéu 137 Luat Doanh nghiép
2020, theo d6 gdm cac co quan: Pai hoi dong c6 déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng
Giam doc.

3.2.CO CAUBO MAY QUAN LY

!

0 CHUC CONG TY CO PHAN TAP BOAN

THONG & GIAI TRi ODE

DAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TR|

BAN TONG GIAM POC

VAN PHONG BAN TGD

KHOI KHOI TRUYEN THONG BAN HA TANG PHONG

TRUYEN THONG - MARKETING THUONG HIEU & BOI NGOAI TRUYEN THONG - MARKETING DIGITAL MARKETING

Ban

Ban TT-MKT
B4t dong sdn

Ban TT-MKT Ban Truyén théng
NOBLE APP thuong hiéu

_(%

Ban D&i ngoai bdo chi
& Quan hé céng ching

_(%

Ban N6i dung PR
& Kénh sé

Ban Sang tao Media

Ban Tién ky
& Ky thuat Livestream

3.3CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty khong cé cong ty lién két va cong ty con.
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W W

Ban Sdn xudt Media

Phong
Qudn tri dirliéu

s

Phong Qudn tri
nén tdng sé web

_%

Phong Qudn tri nén
tang sé App

Tai chinh - K& todn

Ban Hanh chinh -
Nhan sy

DE

Phong Quan Iy hgp déng
& Pdu thau mua sém
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4. BINH HUGNG PHAT TRIEN

CHIEN LUGC TRUYEN THONG - MARKETING 2026

Nam 2026 danh d&u giai doan thj trusng bat déng san budc vao chu ky phuc hoi co chon loc,
trong d6 hanh vi khach hang cé su thay déi rd rét: than trong hon, uu tién gia trj thuc, phap ly
minh bach va trai nghiém sdng thuc té thay vi cac yéu to ky vong.

Song song véi d8, su phat trién manh mé cla céng nghé, dac biét 1a tri tué nhan tao (Al), d{ liéu
I6n (Big Data) va cac nén tang s6 da lam thay d6i can ban cach thuc tiép can khach hang va té
chuc hoat déng marketing.

Trong béi canh do, vai tro ctia hoat dong truyén théng - marketing khéng con dung lai 6 viéc xay
dung hinh anh thuong hiéu, ma da tré thanh mét cdu phan truc tiép ctia hé théng ban hang, déng
vai tro dan dat nhu cu, tao chuyén déi va thiac ddy thanh khodn du an.

Do d6, ODE Group xac dinh dinh huéng chuyén déi tir mé hinh “Marketing truyén théng” sang mé
hinh “Marketing tich hgp ban hang” - noi moi hoat dong truyén thong déu huéng téi muc tiéu cudi
cung la tao ra giao dich.

MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2026

Muc tiéu ngén han

. T&ng hiéu qua chuyén déi tu truyén théng sang ban hang
« RUt ngén hanh trinh ra quyét dinh cda khach hang

« Gidm phu thudc vao hé théng dai ly phan phoi

« T6i uu chi phivan hanh marketing thong qua céng nghé

Dinh hudng cot 16i

« Laykhach hanglam trung tam

« L&yduliéulamnéntang

« Laycongnghélam cong cu

« L&y no6idunglam dong luc ban hang

CAC TRU COT CHIEN LUGC TRONG TAM 2026

Trién khai Truyén thong - Marketing tong luc (Integrated Omnichannel)

Bén canh cac kénh Truyén théng - Marketing s6 bat kip xu huéng, ODE Group khéng bd qua cac
kénh truyén thong mang tinh dinh hinh va tao uy tin thuong hiéu.

Trién khai theo huéng tich hop da diém cham, phu hgp ting phan khic va tung du &n:

« PR bao chi, bai viét chuyén sau, phong van lanh dao
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« Truyén hinh, phong su, ndi dung documentary vé du an

- Digital & Social da nén tang dé duy tri tan suét va do phu

« Quang cdo ngoai trgi/trong nha tai cac khu vuc trung tdm, truc giao thong chién luge
Muc tiéu:

« Tao do phtrong valién tuc trén nhiéu l6p kénh

« Dinh hinh nhan thdce thi trudng vé du an va thuong hiéu

« TOi uu hiéu qua tiép can theo tung nhom khach hang muc tiéu

Xay dung “C6 may ban hang bang ndi dung” (Content-driven Sales Engine)

Thay vi tach biét gitia hoat dong branding, marketing va ban hang, cong ty dinh huéng xay dung
mot hé théng tich hgp xuyén suét tu ndi dung dén giao dich.

M6 hinh van hanh gém: Content —> Traffic —> Lead —> Booking —> Chdt giao dich

Trong do, ndi dung dong vai trd trung tdm, vira tao nhan thuc, via kich thich nhu ciu va dan dat
hanh vi mua hang.

Phat trién Livestream la mét trong nhiing kénh giéi thiéu va ban hang chi luc

Livestream dugc xac dinh 1a mot trong nhing kénh trong diém trong ndm 2026, khéng chi phuc
vu truyén théng ma truc ti€p tham gia vao qua trinh ban hang.

C4c hinh thuc trién khai bao gom:

+ Livestream gi6i thiéu du an, sdn pham

« Livestream lua chon dat mua can ho theo thai gian thuc

« Livestream dat gia can ho hot tao hiéu Ung canh tranh va khan hiém

« Livestream trai nghiém thuc té khong gian sdng

BDinh hudéng néang cao:

- Danéntang(TikTok, Facebook, hé théng riéng)

« K&t ndi tryc ti€p véi hé théng CRM dé ghi nhan va xd Iy khach hang ngay trong thoi gian thuc

Trién khai chién lugc Video-first Marketing

Video tré thanh dinh dang ndi dung cha luc, phu hop véi hanh vi tiéu dung ndi dung ngan va
nhanh cla khach hang hién dai.

Cac dinh dang trong tam:

« Video trai nghiém thuc té (walkthrough)

« Video ké chuyén vé phong cach séng

- Video khai thac tung lgi diém clia cac B4t dong san giai quy&t moi ndi lo clia khach hang

« Chubi ndi dung “mdt ngay séng tai du an”

Muc tiéu khoéng chi gi6i thiéu s&n phdm ma truyén tai trai nghiém séng va gia tri cdm xuc.

Ung dung Al toan dién trong van hanh Marketing

Coéng ty dinh hudéng trién khai Al trong toan bo chubi hoat déng marketing nham nang cao hiéu

suat va toi uu chi phi.

Ung dung cu thé:

« Sanxuat ndi dung tu dong (bai viét, kich ban, thiét ké 2D, video)

« Phan tich hanh vi khach hang va du doan nhu cau

« T&i uu quang cao va phan b6 ngan sach

« KOL lanhanvat Al riéng danh cho cac thuong hiéu

« Cac phién livestream v6i MC va khach mai Al, trai nghiém khong gian sdng truc ti€p trong
chuong trinh online théng qua Al
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Xay dung hé sinh thai KOL/Creator

Thay vi chi st dung KOL nhu mot kénh truyén thong, cong ty dinh huéng hop tac dai han véi cac
nha sang tao ndi dung.

Hé sinh thai bao gom:

« KOL bat dong san

« KOL tai chinh - dau tu

« KOL lifestyle

Pinh huéng hop tac dua trén hiéu qua chuyén doéi, khéng chidung lai 8 46 phd truyén théng.

Tang cudng nang luc Data Marketing

D{ liéu dudgce xac dinh 1a tai san chién lugc.

Cac dinh huéng chinh:

«.Thu thap va hop nhat di liéu khach hang tu nhiéu nguén
« Xay dung hé thong quan ly di liéu tap trung

« Canhan hoa ndi dung va hanh trinh khach hang

D&i méi mé hinh su kién (Hybrid Event)

K&t hgp gilia trai nghiém tryc tiép va tudng tac truc tuyén:
« Sukién offline tao trai nghiém thuc té

« K&t néilivestream dé mé rong pham vi tiép can

« Tich hop chic nang dat chd, giao dich ngay tai su kién

Xay dung hé sinh thai truyén théng da kénh
Phat trién cac kénh truyén thong doc Iap nham chi dong kiém soat thong tin thi truéng va nang
cao anh huéng thuong hiéu.

Phat trién hé diéu hanh Marketing dua trén Al

Xay dung hé théng quan tri marketing tap trung, tich hgp:

«  Quanlyndidung

« Quanlychiéndich

« Phantich hiéu qua

. Tiép tuc Ung dung Al trong xay dung ndi dung truyén théng - marketing va té chiic su kién

Phat trién chién lugc truyén théng - marketing cho nganh chu luc: Hé sinh thai thuong hiéu
bat dong san gan véi gia tri thuc

Dinh vi cac du an khong chi 1a san pham bat dong san théng thusng ma 13 giai phap cho nhing
khach hang thuc su can mot noi an cu, mot tai san tich san. Moi théng diép, sdn phdm déu huéng
t6i ngudi 6 thuc, &n chlra cdu chuyén ban sac clia su hoan my va bén ving.

Mé rong muc tiéu chién lugc marketing diém dén tai cac Khu do thi thuong mai va giai tri tai
Ha Nbi.

Théng qua cac chudi hoat dong, su kién ing dung cong nghé va trinh dién tan tién nhat trén thé
gi6i: 3D mapping, thuc canh...

Chién lugc truyén théng - marketing nd&m 2026 ctia ODE Group 14 buéc chuyén d6i manh mé hon
ndia vé céng cu va phuong thuc trién khai
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V6i dinh huong 18y cong nghé, di liéu va ndi dung lam nén tang, céng ty dat muc tiéu xay dung
mot hé thdng marketing hién dai, linh hoat va hiéu qua, gop phan nang cao nang luc canh tranh
va thuc déy su phat trién bén viing clia Tap doan trong giai doan mdi.

La doanh nghiép hang dau trong linh vuc truyén théng, ODE Group ¢o6 ké hoach thuc hién cac
chuong trinh hanh déng thiét thuc, cu thé dé thuc day phat trién bén viing, nhu sau:

1. Chuong trinh hanh déng vé Mai truéng

Chién dich "ODE Go Digital": Chuyén déi téi thiéu 80% tai liéu, hop déng va quy trinh quan tri
sang dinh dang sé hoa, gidm manh viéc in an va st dung gidy tai van phong.

Du an "Green Event by ODE": 100% céac su kién do cong ty to chiic sé st dung vat liéu than thién
v6i mdi trusng, han ché téi da nhua dung mét I1an va ap dung quy trinh té chic "khéng rac thai'.
Truyén thong ndi bd "Ngay Xanh ODE": Thuc hién dinh ky cac hoat dong nang cao nhan thuc va
hanh dong cu thé nham bao vé mai trudng, st dung cac nén tang truyén thong ndi bd dé lan tda
manh mé thong diép xanh.

Chuong trinh "Carbon Neutral Media": Ung dung manh mé céng nghé sé va Al vao van hanh va
quan tri, muc tiéu gidm it nhat 50% phat thai carbon cla cong ty.

Du an "ODE Renewable": Dau tu va st dung t6i thiéu 30% nguén nang lugng tai tao tai van phong
va studio san xuat néi dung.

2. Chuong trinh hanh déng vé Xa hoi

Chuong trinh dao tao "Responsible Media": 100% nhan vién dugc dao tao bat budc vé dao dic
truyén théng, chéng tin gia va bao vé quyén riéng tu di liéu khach hang.

Sang kién "ODE Work-Life Balance": Ap dung cac chinh sach lam viéc linh hoat, t6 chic cac hoat
dong chadm soc stc khde tinh than cho nhan vién, gitip can bang gilta cong viéc va cudc séng.

Chuong trinh phat trién nhan lyc "ODE Talent Hub": Hang n&m trién khai cac khoa dao tao ky
nang mém va chuy@n mén chuyén sau cho toan bo nhan vién, tp trung vao cac ky nang méi cla
nganh truyén thong sé.

3. Chuong trinh hanh déng vi Céng déng

Chién dich truyén théng cong déng "ODE Vi stic khde Viét": T6 chuc it nhat 2 chién dich truyén
théng 16n ho trg ndng cao nhan thic cta cdng dong vé suc khoe cong déng va gido duc.
Chuong trinh "ODE dong hanh doanh nghiép xa hoi": Hgp tac hé trg truyén théng mién phi cho it
nhat 1t6 chic xa hoi hodc doanh nghiép xa hoi nham lan tda gia tri t6t dep d&n cong dong.

Chién dijch cong dong "Impact Media by ODE": Ph&i hop v6i cac déi tac trién khai t6i thiéu 5 chién
dich truyén thong xa hoi I6n vé cac van dé néi bat (mai trudng, gido duc, binh déng gisi, stic khoé
cdng dong...), tac dong tich cuc dén hon 500.000 ngudi.

Chuong trinh thién nguyén "ODE Sharing": T6 chuc va tai trg cac hoat dong thién nguyén thuéng
nién, dac biét chu trong vao truyén théng gido duc, y té va ho trg tré em kho khan, phat huy téi
da thé& manh vé truyén thong ctia Cong ty.

34



b. CAC RUI RO

RUIRO MO TA BIEN PHAP UNG PHO

Ruiro
kinh té
vimo

Trong ndm 2025, kinh té thé gisi
tiép tuc d6i mat voi nhiéu bién
dong nhu lam phat, chinh sach
tién té that chat tai mot sé nén
kinh t& 16n va bat 6n thuong mai
toan cau. Mac du kinh té Viét
Nam van duy tri tdng trudng
tich cuc, nhiéu doanh nghiép
c6d xu huéng than trong hon
trong chi tiéu, dac biét la ngan
sach marketing va quang céo.
Diéu nay co thé anh huéng dén
nhu cau dich vu truyén thong
va giai tri, déng thsi lam gia
tang canh tranh trong nganh.

Theo doi sat dién bién kinh t& vi mé dé xay
dung céac kich ban kinh doanh phu hgp.

Da dang héa danh muc khach hang va linh
vuc dich vu.

Phat trién cac géi dich vu linh hoat, t&i uu
chi phi cho khach hang.

Tang cudng sang tao va nang cao gia tri
gia t&ng cda sdn pham dich vu.

Rairo
phéap ly &
chinh sach

Hoat dong cua Coéng ty chiu su
diéu chinh béi nhiéu quy dinh
phap luat nhu Luat Doanh ng-
hiép, Luat Chung khoan, Luat
Quang céao, Luat Bao chiva cac
van ban huéng dan lién quan.
Trong boi canh quan ly néi dung
s0 va quang cdo truc tuyén ngay
cang dugc siét chat, cac thay
d6i vé chinh sach va quy dinh co
thé anh huéng dén hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Cha déng theo doi cac thay déi trong hé
thong phap luat va chinh sach quan ly
nganh.

Tang cudng nang luc cta bd phan phap
ché& nham dadm bao tuan tha quy dinh.
Thudngxuyénrasoathoatddngkinhdoanh
dé dadm bdo phu hop v6i quy dinh hién hanh.
Duy tri trao d&i véi cac co quan quan ly va
hiép hdi nganh nghé.

Rui ro xac
dinh chién
luoc va

Xu huoéng

cong nghé

Nganh truyén thong va giai tri
dang thay d6i nhanh chong duéi
tac dong cla chuyén déi s6, tri
tué nhan tao (Al), ndi dung sb
va cac nén tang truyén théng
moi. Néu doanh nghiép khong
Kip thai cap nhat xu huéng céng
nghé va hanh vi ngudi tiéu dung,
viéc xac dinh chién lugc phat
trién co6 thé khéong con phu hap,
dan dén mét co hoi tang trudng.

Thudng xuyén nghién cuu xu huéng céng
nghé va thi truong.

T6 chuc danh gia chién ludc dinh ky va diéu
chinh khi can thiét.

Tang cudng dau tu vao cac linh vuc co tiém
nang nhu nodi dung sé, Al va truyén thong
da nén tang
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Rairo

suy giam
nang luc
canh tranh

Nganh truyén thong

va marketing tai Viét Nam dang
phat trién nhanh véi su tham gia
clia nhiéu doanh nghiép trong
va ngoai nuéc. Sy canh tranh
ngay cang gia tang doi hdéi cac
doanh nghiép phai lién tuc ddi
mGi sang tao va nang cao chat
lugng dich vu.

Bén canh do, thi truéng quang
cdo dang chuyén dich manh
sang cac nén tang sO va ndi
dungtucngtac, khién cac doanh
nghiép truyén thong can nhanh
chong thich tng dé duy trilgi thé
canh tranh.

P&y manh sang tao ndi dung va phat trién
cac giai phap truyén théng tich hop.

Tap trung san xuat va phan phoi ndi dung
ch&t lugng cao nham dap Ung nhu cau ngay
cang da dang cua khan gia.

Dau tu phat trién doi ngl nhan su sang tao
va ky thuat nhdm nhanh chong cap nhat
cac xu huéng céng nghé mdi.

M6 rong hop tac véi cac doi tac chién luge
trong [inh vyc céng nghé, ndi dung va
truyén thong.

Ruairo
truyén
théng va
danh tiéng

Trong bdi canh cac nén tang
mang xa hoi va ndi dung so phat
trién manh, théng tin co thé
lan truyén nhanh chéng va tao
ra anh huéng I6n dén hinh anh
thuong hiéu cla doanh nghiép.
Cac thong tin sai léch, binh luan
tiéu cuc hoac su co lién quan
dén noi dung truyén théng co
thé dan dén khing hoang truyén
thong, tac déng dén uy tin, mai
quan hé véi khach hang va doi
tac clia Cong ty.

Xay dung quy trinh quan ly va xt ly khdng
hoang truyén théng.

Ban hanh quy dinh vé phat ngdn va cung
cap thong tin chinh thdc cta Cong ty.
Theo doi, gidm sat théng tin lién quan dén
Cong ty trén cac kénh truyén thong va
mang xa hoi.

Tang cudng nang luc cla bd phan truyén
thong va dao tao nhan su vé quan tri
khung hoang.

Ruiro vé
nguon
nhan luc

Nganh truyén théng - marketing
ti€p tuc chung kién sy canh
tranh cao trong viéc thu hut
nhan su chat lugng, dac biét &
cac linh vuc sang tao ndi dung,
san xudt media va céng nghé
s6. Su phat trién cla nén kinh té&
sang tao, cac nén tang noi dung
sdvaxuhudénglamviéc linh hoat
da tao ra nhiéu lua chon nghé
nghiép cho ngudilao dong, tu do
lam gia t&ng rdi ro dich chuyén
nhan su trong nganh.

Xay dung mdi truéng lam viéc séng tao,
linh hoat va khuyé&n khich d6i méi.

Thiét 1ap 16 trinh phat trién nghé nghiép
ro rang cho nhan vién.

Ap dung chinh sach dai ngo canh tranh
nham thu hut va gi chan nhan su chat
luong cao.

Tang cudng dao tao va phat trién nang
luc d6i ngl nhan su, dac biét trong cac
[inh vuc céng nghé va ndi dung s6.
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Ruiro ban
quyén &
ndi dung s6

Su phat trién nhanh clia cac nén
tdng ndi dung s6 va moé hinh kinh
té sang tao kéo theo nguy co gia
tang cac hanh vi sao chép, su
dung trai phép hoac phan phaoi
lai n6i dung s6. Cac rui ro lién
quan dén ban quyén, quyén su
dung hinh anh hoac ndi dung
hop tac voi déi tac va KOLs cé
thé anh huéng dén doanh thu
khai thac n6i dung va uy tin cla
doanh nghiép.

Thiét 1ap quy trinh quan ly va kiém soat ban
quyén trong hoat dong san xuat va phan
phdéindi dung.

Thuc hién kiém duyét ndi dung truéc khi
phat hanh nham dam bao tuan th quy dinh
phap luat va quy dinh clQa cac nén tang.
Tang cudng theo doi va xr ly cac hanh vi vi
pham ban quyén.

Thudng xuyén cap nhat cac chinh sach ndi
dung va ban quyén clia cac nén tang truyén
thong va doi tac phan phoi.

Ruiro
bdo mat
thong tin

Su phat trién clia cdng nghé sé
keo theo cac nguy co lién quan
dén ro ri d liéu va tan cong
mang. Cac rui ro nay co thé anh
hudng dén tai san tri tug, da
liéu khach hang va uy tin cla
doanh nghiép

Xay dung va trién khai cac chinh sach, quy
trinh quan ly an toan théng tin trong toan
b6 hoat dong clia Cong ty.

Thuc hién phan quyén truy cap hé thdng va
d{liéu theo chuc nang, nham han ché nquy
co truy cép trai phép.

Thudng xuyén sao luu du liéu va xay dung
phuong an khoi phuc hé thdng nham dam
bdo tinh lién tuc clia hoat ddng kinh doanh.
Tang cudng dao tao nhan thuc vé an toan
thong tin cho nhan vién va nang cao kha
nang phong ngua cac rdi ro an ninh mang.

RUi ro moi
truong,
thién taiva
dich bénh
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Cac yé&u t6 nhu bién déi khi hau,
thién tai (bao, 10 lut, thoi tiét
cuc doan) hoac dich bénh co
thé anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh, lam gian
doan chudi cung ung, hoat
dong san xuat ndi dung, t6 chuc
su kién va kha nang lam viéc
cla nhan su.

Xay dung ké hoach Ung pho va ddm bao
tinh lién tuc trong hoat déng kinh doanh.
Chu déng phuong an lam viéc linh hoat
(lam viéc tu xa, phan tan nhan su).

Tang cuong ung dung cong nghé trong van
hanh va san xuat ndi dung.
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1. TINH HINH HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH

1.1KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

Nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc ddi mat voi nhiéu thach thic nhu ap luc lam phat, chinh
sach tién té that chat tai mot s6 nén kinh t& 16n va nhiing bién déng dia chinh tri, anh huéng dén
hoat dong dau tu va tiéu dung. Tuy nhién, xu huéng chuyén dich sang nén kinh té& s& va nhu cau
truyén thong, quang ba thuong hiéu ti€p tuc duy tri da tang trudng.

Tai Viét Nam, kinh t& vimé duy tri 6n dinh, tang truéng dugc cai thién, lam phat dugc kiém soat
va moi trusng dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cling c6. Hoat dong san xuét kinh doanh cla
doanh nghiép dan phuc hoi, kéo theo nhu cau gia tang déi véi cac dich vu truyén thong, quang
cdo va ndi dung sé.

Trong b&i canh do, Cong ty da cht dong ndm bat co hoi thi truéng, day manh hoat dong kinh do-
anh, mé rong tép khach hang va tap trung vao céac dich vu cé hiéu qua cao. Cong ty tang cuong
kiém soat chi phi, t6i uu van hanh va nang cao nang luc trién khai, qua d6 cai thién hiéu qua hoat
dong va kha nang sinh I6i trong nam. Déng thoi, Cong ty da diéu chinh chién lugc kinh doanh, da
dang hoa s&n pham va dich vu, mé rong thi truéng méi va cing cé quan hé véi cac déi tac cung
ing, nham thich Ung v6i xu huéng thi trudng va nhu cu khach hang.

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2025

%

TH2024 KH2025 TH2025 % TH/KH

Euitisy (ty dong) (ty déng) (ty déng) 2025 1';'I-I!I22%2254/
Tong tai san 151,19 - 163,35 - 108,04
Vén chii sé hitu 129,80 - 133,87 - 103,14
Téng doanh thu 62,02 69,90 94,78 135,60 152,82
Gia von hang ban 43,46 - 70,38 - 161,95
Chi phi quan ly doanh nghiép 15,24 - 18,36 - 120,49
Lgi nhuan sau thué 0,72 1.8 4,08 226,40 566,31

1.2 TINH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH
Nam 2025, Céng ty ghi nhan két qua hoat dong san xuat kinh doanh tich cuc, véi cac chi tiéu tai
chinh co ban déu tang truéng so véi nam 2024 va vuot ké hoach dé ra.

Téng tai san dat 163,35 ty dong, tdng 8,04% so véi ndm trudce, phan anh viéc mé rong quy mé
hoat ddng gan véi quan tri tai san hiéu qua.

41

V6n chu s6 hiu dat 133,87 ty dong, tang 3,14%, tiép tuc ddm bao nang luc tai chinh va gia tang
gia tri cho c6 dong.

Téng doanh thu dat 94,78 ty déng (bao gébm doanh thu cung c&p dich vu 86,92 ty déng va doanh
thu tai chinh 7,86 ty dong), hoan thanh 135,60% k& hoach va tdng 52,82 % so véi nam 2024. K&t
qua nay dén tu viéc duy tri hiéu qua cac hoat dong kinh doanh cét 16i va ddy manh trién khai cac
dich vu truyén théng, marketing.

Gia vén hang ban va chi phi quan ly doanh nghiép dugdc kiém soat hop ly, giup nang cao hiéu qua
hoat dong.

Loi nhuan sau thué dat 4,08 ty dong, tang 466,31% so v6i ndm trudc va hoan thanh 226,40% ké
hoach, cho thay hiéu qua trong céng tac kiém soat chi phi va t6i uu hoa hoat déng.

Nhin chung, trong b&i canh thi trusng dan phuc héi, Cong ty da chi déng ndm béat co hoi, nang
cao hiéu qua kinh doanh va cling ¢ nén tang tai chinh cho giai doan phat trién tiép theo.




2. 70 CHUC VA NHAN SU

2.1DANH SACH BAN BIEU HANH VA NGUGI QUAN LY KHAC

Hién tai, Ban Biéu hanh ODE Group gém c6 01 Téng Giam déc, 01 Pho Téng Giam déc va 01 K&
toan truéng dugc HDQT bd nhiém dé diéu hanh, quan ly va té chic thuc hién cac cong viéc lién
quan dén hoat dong cla Cong ty. Dudi day & théng tin cu thé cla cac thanh vién Ban Diéu hanh

dang duong nhiém nhu sau:

BA: HOANG THIMY BINH ,
THANH VIEN HBOT KIEM TONG GIAM BOC

Quéc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mén: Cl nhan Lich su

Thai gian b6 nhiém chic vu Téng Gidam déc:

21/07/2017

Thai gian b6 nhiém chuc vu thanh vién HBOT:

18/10/2016

Tom tat Iy lich:

Ba Hoang Thi My Binh la mét trong nhiing cé

doéng sang lap ctia CTCP Tap doan Truyén thong

& Giai tri ODE. Ba co nhiéu kinh nghiém lam Quan

ly cap cao tai cac t6 chic, doanh nghiép. Hién

tai, ba dang gil cac chuc vu nhu sau:

« Giam ddc/ Nguoi dai dién theo Phéap luat/
Cha tich HDQT - Cong ty C6 phan Sunshine
AM;

« Chdtich HBQT/ Ngudi dai dién theo Phap
luat - Céng ty C6 phan Quan ly Van hanh
Khach san & Khu nghi duéng Matterhorn;

. PDaidién quanly c6 phan clia c6 dong 16n -
Coéng ty C6 phan Bat dong s&n Wonderland;

. Daidién quan ly c6 phan cda ¢ déng I6n -
Coéng ty C6 phan Sunshine Cab;

. Daidién quan ly c6 phan cda ¢ déng I6n -
Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai
Sunshine Business.

Ty & s& hitu c6 phan tai Cong ty: 5%

BA: NQUYEN THINGQC MINH
PHO TONG GIAM BOC

Quadc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mon: Cl nhan Kinh té

Thoi gian bé nhiém: 12/06/2021

Tom tat ly lich:

Ba Nguyén Thi Ngoc Minh d& c6 nhiéu nam
kinh nghiém trong linh vuc Truyén théng -
Marketing taicéc Tap doan I6n nhu: BIM Group,
Thaco Group, HDMON Holdings,...

Ty |é s& hitu c¢6 phan tai Cong ty: 0,1%

BA: NGUYEN HOANG PHUGNG
KE TOAN TRUONG

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Kinh té

Thai gian bé nhiém: 06/12/2023

Tom tat ly lich:

Ba Nguyén Hoang Phuong coO nhiéu kinh

nghiém trong linh vuc ké toan - tai chinh. Hién

tai, ba dang ndm gilr cac chuic vu sau:

« K&toantruéng - Congty TNHH D4au tu Eco
Villas;

« K& toan trudng - Cong ty TNHH Dau tu B4t
déng san Domic.

Ty & s& hitu c6 phan tai Cong ty: 0%

2.2 NHUNG THAY BOI TRONG BAN DIEU HANH VA NGUGI QUAN LY KHAC

Trong ndm 2025, ODE Group c¢6 thuc hién viéc mién nhiém chuc vy thanh vién trong Ban

Diéu hanh.

1 Hoang Thi My Binh

Téng Giam déc 21/07/2017

2 | Nguyén ThiNgoc Minh | Pho Téng Giam déc 12/06/2021
3 Cao PhiHung Pho Téng Giam déc 24/06/2023 13/02/2025

4 | Nguyén Hoang Phuong KE toan truéng 06/12/2023

2.3 SO LUGNG CAN BQ, NHAN VIEN. TOM TAT CHiNH SACH VA THAY BOI TRONG CHINH SACH
POI VOI NGUGI LAO BONG

Nam 2025, ODE Group tiép tuc ra soat, danh gia va tung budéc hoan thién co cdu té chic nhdm
ddm bao su phu hdp gilia chiic ndng, nhiém vu ctia cac phong ban véi yéu ciu phat trién hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Trén co s6 do, Cong ty thuc hién sap xép, diéu chuyén va bé tri lai nguén nhan luc tai cac don vi
theo huéng phu hgp véi nang luc chuyén mén cla ngudi lao déng, gop phan nang cao hiéu qua
quan ly va van hanh.

Cong tac quan tri ngudn nhan luc duge dinh huéng theo nguyén tac téi uu héa nguén luc, nang
cao chat lugng ddi ngl va xay dung méi trusng lam viéc én dinh, chuyén nghiép, 1am nén tang
cho su phat trién bén viing clia Cong ty.

Tinh d&n cudi nam 2025, téng s6 can bd, nhan vién ctia ODE Group la 84 ngudi, véi co cdu nhan
su dudc phan b6 nhu sau:

- . S6 lugng o> P
Tiéu chi () Ty lé(%)
| Phan loai trinh d6 lao dong 84 100
trén Dai hoc(Thac sy/Tién sy) 4 4,76
Bai hoc 69 82,15
Cao dang/Trung cap 7 8,33
THPT 4 4,76
[l Phan loai gidi tinh 84 100
Nam 34 40,48
N 50 59,52
Il Phan loai theo Hgp déng 84 100
HBLD xac dinh thai han 41 48,81
HDLD khéng xac dinh thoi han 30 35,71
HBCTV/TTTV/HBTV 13 15,48




Chinh sach tuyén dung:

ODE Group xac dinh nguon nhan luc la mot trong
nhing yéu t6 then chdét tao nén nang luc canh
tranh va su phat trién bén viing cla Cong ty.
Vi vay, ODE Group lubén chu trong xay dung cac
chinh sach nhan su phu hop nham thu hat, phat
trién va duy tri ddi ngl can bd, nhan vién co nang
luc chuyé&n mén, tinh than trach nhiém va su gan
bé 1au dai véi to chice. Trong cong tac tuyén dung,
ODE Group thuc hién theo nguyén tac cong khai,
minh bach va tuyén chon dung ngudi, ding vi tri,
dam bao ung vién dugc lua chon dap Ung day dd
cac tiéu chuén vé trinh dd chuyén mén va nang
luc theo yéu cau cla tung vi tri cong viéc. Quy
trinh tuyén dung dugc ap dung théng nhat, ddm
bao khong co su phan biét vé gidi tinh, ton gido
hay viing mién, tao co héi binh dang cho moi ting
vién. Théng tin tuyén dung dudc cong bé rong réai
trén cac kénh phu hgp. Trong nam 2025, Céng ty
da diéu chinh quy trinh tuyén dung va tang cuong
cac kénh tuyén chon truc tuyén, gitp rut ngan
thoi gian tuyén dung va mé rong pham vi tiép can
Ung vién chat lugng.

Chinh sach dao tao & phat trién:

Cong ty dac biét quan tdm dén cong tac dao
tao va phat trién nguén nhan luc. Trén co sé xac
dinh khung nang luc cho tung vi tri cong viéc,
Cong ty xay dung va trién khai cac chuong trinh
dao tao nham nang cao kién thic chuyén mén,
ky nang nghé nghiép ctng nhu nang luc quan ly
cho ddi ngu can bd, nhan vién. Cac chuong trinh
dao tao dudc t6 chuc dudi nhiéu hinh thic nhu
dao tao ndi bd, hdi thao chuyén dé, dao tao truc
ti€p trong qua trinh lam viéc va cac khda dao tao
nang cao. Théng qua cac hoat dong nay, nguoi
lao d&ng duoc tao diéu kién phat trién nang luc
toan dién va thich (g t6t hon voi yéu cau cong
viéc trong béi canh hoat déng kinh doanh ngay
cang thay déi. N&m 2025, Cong ty da bd sung
thém cac khoa dao tao vé ky nang sé va chuyén
d6i s6, nham giup nhan su thich ting nhanh véi xu
huéng cong nghé va nhu cau thi trudng mai.

B I.:' ™
|III 1

/s

7 1 _||t;r|1ll.l|1_]”_i‘ !?Ih

iy

+

Chinh sach dai ng6:

Cong ty thuc hién day dd cac ché do doi véi ngusi
lao dong theo quy dinh cla phéap luat, bao gom
thoi gian lam viéc, ché do nghi phép, nghilé - Tét,
bao hiém xa hdi, ché do thai s&n va nghi 6m. Bén
canh do, ODE Group ap dung céc chinh sach dai
ngd canh tranh nham thu hut va gidr chan nhan
sy, bao goém thudng &, Tét, thudng theo két qua
cong viéc va cac ché do phuc Igi nhu qua sinh
nhat, tham hoi trong cac truéng hgp dac biét.
Chinh sach dai ngd dudc xay dung nhdm dam
bao quyén Igi clia ngudi lao dong va khuyén khich
su gan b 1au dai véi Cong ty. Cac thay déi trong
nam 2025 bao gdém viéc nang muc thuéng hiéu
qua cdng viéc va bb sung mot s phuc Igi linh
hoat, tao dong luc gan bo va cai thién su hailong
clanhanvién.
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3. TINH HiNH BAU TU,

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

3.1. CAC KHOAN PAU TU LON: KHONG CO
3.2.CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: KHONG CO

4.1 TINH HINH TAI CHINH

4. TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2024 (VND) Nam2025(VND) % tang/giam

T5ng gia tri tai san 151.191.525.279 163.348.616.591 8,04
Doanh thu thuan 54.300.931.485 86.920.675.386 60,07
Loi nhuan thuan tirhoat dong 3.326.203.206|  6.041.999.697 81,65
kinh doanh

Loi nhuan khac (1.558.397.324) (720.972.645) (53,74)
Lgi nhuan trudc thué 1.767.805.882 5.321.027.052 201
Lgi nhuan sau thué 719.601.146 4.075.198.334 466,31

Ty |& 1gi nhuan tra c6 tuc -

Chi tiéu khac

Nam 2024

ROA(%)

0,45

Nam 2025

2,59

ROE (%)

0,56

3,09

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han: Tai san ngan R

han/Ng¢ ngan han lan 6.47 o17
Hé sé thanh toan nhanh: (Tai s&n ngan A

han - Hang ton kho)/ No ngan han lan 6,29 o1
2. Chitiéu vé co cdu vén

Hé s& Ng/Téng tai san % 14,15 18,04
Hé s6 Ng/Vén chl sé hiu % 16,48 22,02
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho

(Gia vén hang ban/Hang ton kho binh vong 7,06 23,94
quan)

Vong quay téng tai san \

(Doanh thu thu&n/T6ng tai san binh quan) vong 0,34 0,55
4. Chi tiéu vé kha nang sinh |6i

Hé s6 Lgi nhuan sau thué o

/Doanh thu thuan b &8 469
Hé so Igi nhuén sau thué&/Vén chi sé hiu % 0,55 3,04
Hé sé 10i nhuan sau thué/Téng tai san % 0,48 2,49
Hé s& Igi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ o

Doanh thu thuan % il R




5.2 CO CAU CO DONG (TAI NGAY 27/03/2026)

5. 00 CAU CO BONG, THAY DOl

N, o - I - . Sc"ilugng 718 (%
VON BAU TU CUA CHU SO HU
C6 dong 16n (>=5%) 2 1.000.000 10%
2 Theotylé s6
5.1C0 PHAN LI
S o C6 dong nhd (<5%) 118 9.000.000 90%
« Tbéng sb cb phiéu da phat ra céng chung: 10.000.000 cbé phiéu
« Loai c6 phan dang luu hanh: C6 phiéu phé théng L .
. S8lugng cd phiu dang luu hanh: 10.000.000 cé phiéu Theo loai hinh | 10 €huC o 1.344.500 13,45%
« S6 lugng c6 phiéu chuyén nhudng tu do: 10.000.000 c6 phiéu 2 phaply
« S8 lugng c6 phiéu bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phiéu Canhan 115 8.655.500 86,55%
« S6lugng c6 phiéu quy: 0 c6 phiéu
« Ménh gia c6 phiéu da luu hanh: 10.000 VNB/c6 phiéu Trong nudc 120 10.000.000 100%
3 Theo quéc tich
Nudc ngoai 0 0 0%
Theo tinh chat C6 dong Nha nuéc 0 0 0%
4 s6 hu .
C6 déng khac 120 10.000.000 100%
TONG CQNG 120 10.000.000 100%

Ty |é s htu nudc ngoai toi da: 0%

Co dong 16n nam giilr > 5% (tinh dén ngay 27/03/2026)

Phan loai cd .
Tén ca nhan/ dong Sol TgII’g
en ca nhan o o (o) U’Qng
T6 chuc (ngusi|  CO cé R IND/ Ngay cap CPnam  nam
i don CCCD/BKKD " -
dai dién) g déng gilr gior
nuéc
1 2 3 4 5 6 7 8
1 gm"g Thi My x | 001179017268 | 22/11/2021 | 500.000| 5%
Coéngty C6
2 | phan Sunshine X 0108359563 | 10/07/2018 500.000 5%

Sky Villa




5.3. TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CONG TY

Trong ndm 2025, Céng ty khong cé thay d6i vé vén dau tu ctia chi sé hiu.
. Céac dot tdng vén c6 phan ké ti khi thanh 1ap:

Théi gian hoan | VDL ban dau VDL téng thém VDL sau khi thay dai

STT Hinh thic tang/gidam VDL Co sé phap ly

thanh (Triéudong)  (Triéu dong) (Triéu dong)

« Nghi quyét HBOT s6 2105/2021/NQ-
HBOT ngay 21/05/2021;

] i « Nghi quy&t Dai hoi déng c6 déng sé
Phat hanh 9.500.000 c6 phiéu cho c6 dong hién
. 1606/2021/NQ-BHBCB ngay 16/06/2021;
1 23/06/2021 5.000 95.000 100.000 hiu (ty 1€ 1:19), ménh gia 10.000 déng/co phiéu;
‘ \ W ‘ « Nghi quyét HBOT s6 2306/2021/NQ-
thanh toan bang chuyén ddi ng va gop tién
HBOT ngay 23/06/2021;

« Giay ching nhan dang ky doanh nghiép.

5.4 GIAO DICH CO PHIEU QUY
- S6 luong c6 phiéu quy hién tai: 0 cé phiéu.

5.5 CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khéng co6




PHAN 111: BAD CAO VA BANH
GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

"<y DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

"y TINH HiNH TAI CHINH

"3 NHUNG CAI TIEN VE cO CAU T8 CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

" GIAI TRINH CUA BAN GIAM BGC BOI VOI Y KIEN KIEM TOAN (NEU CO)

"%, BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY
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1. DANH GIA KET QUA

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025 khép lai trong b&i canh nén kinh té vi mé cé nhiéu bién dong, thi trusng truyén thong
qudng cao xuat hién ca co hoi lan thach thic, dac biét véi su phat trién manh mé cuia cac ing dung
tri tué nhan tao (Al).

Trudce bdi cdnh do, Ban Diéu hanh da chi dong bam sat dién bién thi truéng, duy tri dinh huéng én
dinh va trién khai cac giai phap diéu hanh mét cach linh hoat, co kiém soat va tao da tang truéng cho
Cong ty, nhu: Tap trung cai thién chat lugng dich vu; Tung budc dua cong nghé vao Uing dung trong
quan tri va san xuat; Dong thai thuc hién cac bién phap kiém soat chi phi, t6i uu dong tién va nang
cao hiéu qua van hanh.

Cuthé, téng doanh thundm 2025 ctia Cong ty dat 94,78 ty dong(bao gém doanh thu cung cap dich vu,
ban hang hda va doanh thu tai chinh), hoan thanh 135,60% ké hoach va tang 52,82 % so véi nam 2024.
Loi nhuan sau thué dat 4,08 ty dong, hoan thanh 226,40% k& hoach nam va tang truéng 466,31% so
vGi cung ky nam trudc.

Ghi nhan theo bang thong ké chi tiét nhu sau:

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025

E::: ho':ih L’I‘:: Tylehoan Ty 1& hoan thanh
p y : thanh (% TH/ (% TH 2025/
AU o> > KH2025) TH2024)
(tydong) (tydong) (ty dong)
Téng doanh thu 62,02 69,90 94,78 135,60% 152,82%
Lgi nhuan sau thué 0,72 1,8 4,08 226,40% 566,31%

(Nguén: Sé liéu thuc hién tir Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Danh gia chi tiét:

« Vé bt pha Doanh thu: Sy tang truéng vugt hon 35% so véi muc ky vong clia ké hoach phan anh
tinh dung dan trong chién lugc chuyén déi ti mé hinh “Marketing truyén théng” sang “Marketing
tich hgp ban hang”. Trong nam 2025, ODE Group da dua tri tué nhan tao (Al) tré thanh truc phat
trién xuyén suét, tng dung manh mé vao toan bd hé sinh thai dich vu tir phan tich dir liéu, tu déng
hda kich ban dén t6i uu hoa chién dich da kénh. D&c biét, mang giai tri - su kién, néi bat la cac
chuong trinh mega livestream quy mé 16n trong linh vuc bat dong san, da bat dau dong gop dong
doanh thu thuc chat, trd thanh kénh ban hang va tuong tac chu luc cia Cong ty.

« Vébién Ldi nhuén: Viéc |gi nhuan sau thué vuct hon gép d6i (226,40%) so véi ké hoach 1a thanh
qud truc tiép clia cong tac tai cau truc té chic theo huéng tinh gon, chuyén mén héa (hinh thanh
cac don vi chuyén trach nhu Livestream, Digital, Al & Data). Viéc kiém soat chat ché chi phi, tinh
gon bd may k&t hop cung hé théng quan tri ndi bd linh hoat bang céng nghé da giup Céng ty téi uu
héa chi phi van hanh tai chinh, qua dé mé rong bién Igi nhuan dang keé.
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Nhin chung, nam 2025 la mét nam ODE Group da cé nhiing tién b6 vudt troi bién nhiing thach thic
cla thj trudng thanh co hoi dé Iam méi minh. Viéc khdng dinh nang luc canh tranh cét 16i bang cac
s&n pham truyén théng céng nghé cao khéng chi mang lai két qua tai chinh vuot trdi ma con la minh
chiing rd nét cho dinh huéng phat trién viing chac ca Ban Lanh dao trong “ky nguyén vuon minh'”.




2. TINH HINH TAI CHINH

2.2 TINH HINH NO PHAI TRA

Ty l1é % tang/

CHiTIEU Nam 2024 (VND) Nam 2025 (VND) gidm nam 2025
so v6i nam 2024

2.1. TINH HINH TAI SAN

Ty I1é % tang/giam

Nim 2024 (VND)  Nim 2025(VND)  nam 2025 so véi
nam 2024

A. TAI SAN NGAN HAN 138.492.173.327 |  152.445.672.800 10,08

I. Tién 5.106.918.240 26.831.264.271 425,39
:éﬁéc khoan phai thu ngan 129.400.915.058 |  123.538.913.080 (4,53)
IIl. Hang tén kho 3.952.884.362 1.926.959.325 (51,25)
IV. Tai san ngén han khac 31.455.667 148.536.124 372,21
B. TAI SAN DAI HAN 12.699.351.952 10.902.943.791 (14,15)

|. Cac khoan phai thu dai han 11.000.000 11.000.000 -

Il. Tai san c8 dinh 11.674.191.934 10.225.401.911 (12,41)
IIl. Tai san dai han khac 1.014.160.018 666.541.880 (34,28)
TONG CONG TAI SAN 151.191.525.279 |  163.348.616.591 8,04

C. NG PHAI TRA 21.392.428.162 29.474.321.140 37,78
. No ngan han 21.392.428.162 29.474.321.140 37,78
1. Phai tra nguoi ban ngén han 16.182.040.584 12.471.264.454 (22,93)
iéglr?ﬁc‘;inmuatré tién trusc 10.800.000 ) )
ioghﬁﬁavﬁfjf khoan phai 2.321.757.369 5.058.154.922 117,86
4. Phai tra nqudi lao dong 2.656.153.709 6.081.873.640 128,97
5. Chi phi phdi trd ngan han - 73.358.435 -
gégga&th“ chua thyc hign _ 5.072.239.919 _

7. Phai tra ngan han khac 221.676.500 717.429.770 223,64
D. VON CHU SG HUU 129.799.097.117|  133.874.295.451 3,14
|. V6n chi sé hiu 129.799.097.117|  133.874.295.451 3,14
TONG CONG NGUON VON 151.191.525.279 |  163.348.616.591 8,04

Ty sudt LNST/DTT ndm 2025 |a 4,69%.

N&m 2025, Tai s&n ngan han tdng 10,08% so v6i ndm 2024, chi y&u do dong tién tdng manh. Tai
san dai han giam 14,15% do gidm tai san co dinh va tai san dai han khac. Viéc gidm tai san dai
han gitp gidm chi phi khdu hao va bao tri. Trong nam, Céng ty c6 phat sinh khoan ng phai thu
qua han. Céng ty da chd dong trich 1ap du phong ng phai thu khé doi theo quy dinh, qua d6 anh
huéng & muc nhat dinh dén chi phi va lgi nhuan trong ky. Tuy nhién, Céng ty dang tich cuc trién
khai cac bién phap kiém soat va thu hdi cdng ng nhadm cai thién dong tién va nang cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh.

Ty suat sinh I6i cla tai san (ROA) nam 2025 dat 2,59%.
Ty suét sinh I6i cGa von chid sé hiu (ROE) 2025 1a 3,09%.

Chi sé thanh toan ngén han (dat 5,17 1an) va chi s6 thanh toan nhanh (dat 5,111an) luén & muc tét
(trén 1) cho thay kha nang thanh toan ctia ODE trong ndm 2025 van duy tri 8 mdc an toan, dam
bdo s8n sang thanh toan cho cac nghia vu trd nd ngan han, duy tri tinh 8n dinh 1au dai vé kha
nang tai chinh cda Cong ty.

Trong nam, Céng ty khdng phat sinh cac khoan ng phai tra qua han, qua d6 dam bao uy tin va kha
nang thanh toan véi cac doi tac.

Céng ty chi y&u hoat dong kinh doanh trong nuéc nén khéng chiu anh hudng dang ké tur bién
dong ty gia hoi doai dén két qua hoat ddng kinh doanh.

Déng thai, Céng ty khéng st dung don by tai chinh, do do khéng phat sinh chi phi i vay va
khong chiju tac dong tu bién dong 1ai suat.
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3. NHONG CAI TIEN VE co cRu Td crie,

CHiNH SACH, QUAN LY
L]

Trong ndm 2025, ODE Group tiép tuc ddy manh tai cau trac té chuc th
hoat va cdng nghé hda, nham nang cao hiéu qua quan tri va kha n&ng thich tng
nhanh cua thi truténg

« T6i uu hoa co cau té chic, tao ra cac doi lam viéc chuyén mén hoa (Livestre
App).

« Xay dung va ap dung triét dé co ché tinh KPIs téi tung cap phong ban/ca nhan.

« Thuc day van hoa doanh nghiép, truyén théng nodi bd, cham lo cho dsi séng CBNV,
quyén lgi cho ting ca nhan, gép phan tao su gan két gita Cong ty va Ngusi lao déng gan
lién véi hiéu qua kinh doanh, nang suét lao dong va mac do dong gop vao muc tiéu cﬂﬁug
cla Cong ty.

ong tinh gon, linh
vGi su thay déi

bdo

T6i uu hda co cau to chic theo mé hinh chuyén mén hoéa, hinh thanh cac don vi chuyén trach
nhu Livestream, Digital, Nén tang s6 & Phat trién ing dung (App), Al & Data, qua do nang cao
hiéu qua phéi hop va nang luc trién khai cac du an quy mé 16n.

« D&y manh Ung dung Al trong quan tri doanh nghiép, bao gém: danh gia hiéu suat lam viéc,
phan tich di liéu nhan su, t6i uu phan bé nguodn luc va ho tro ra quyét dinh quan ly.

« T&ng cudng dau tu vao dao tao va phat trién nguén nhan luc, dac biét trong céc linh vuc
cong nghé, di liéu, sang tao ndi dung va van hanh nén tang sod; dong thoi xay dung cac
chuong trinh dao tao ndi bo vé Al va chuyén déi sé.

 Lién tucra soat, chuén hoa va tu dong hoa quy trinh van hanh théng qua cong nghé, ddm

~_baotinh hiéu qua, minh bach va kha nang md rong.

. Phat trién van hoa doanh nghiép theo huéng déi mai, linh hoat va 18y con ngudi lam trung
tam; day manh truyén théng ndi bd, ndng cao tradi nghiém nhan su va xay dung su gan két
bén viing gita Céng ty va ngudi lao dong. \:
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KE HOACH PHAT TRIEN
ONG TUONG LAl

Xac dinh chién lugc phat trién theo tinh than ting téc, but pha, dan dat thi truong, tap trung vao 3 tru cot:
Truyén théng - Cong nghé - N&i dung s6, dac biét tap trung nghién clu ap dung Al trong moi hoat déng san
xuat, van hanh ctia Cong ty.

4.1. TRUYEN THONG - MARKETING TiCH HOP

Trién khai moé hinh Truyén théng - Marketing tich hop theo huéng xay dung mét hé théng van
hanh xuyén sudt, két ndi toan bd cac hoat dong Truyén théng - Ban hang thanh mot chubi théng
nhat. Trong do, ndi dung gil vai tro trung tam va di liéu dong vai tro diéu phdi, hé théng dudc
thiét ké theo logic téng thé tu tao nhan thic, dan dat hanh vi dén chuyén déi giao dich.

Truyén théng da kénh: K&t hgp gitta bao chi, truyén hinh, digital, social va quang cao ngoai
troi theo tung phan khuc san pham va tép khach hang muc tiéu, duy tri do phi va ddm bao
hiéu qua tiép can.

Cao ché ban hang dua trén ndi dung: Noi dung khong chi truyén théng ma con truc tiép tao
nhan thuc, nudi dudng nhu cau va dan dat hanh vi ra quyét dinh cla khach hang.
Livestream - K&énh ban hang trong diém: K&t hgp gilia gidi thiéu s&n pham, trai nghiém thuc
t& va tuong tac truc tiép véi khach hang, dong thoi tich hop hé théng CRM dé ghi nhan va x{
ly di liéu theo thai gian thyc.

Video-first: Chién lugc ndi dung tap trung phat trién cac dinh dang nhu walkthrough,
storytelling va trai nghiém thuc t& nhdm truyén tai gia tri sdn phdm mot cach truc quan va
giau cam xuc.

Hé sinh thai KOL/Creator da linh vuc: Tap trung vao bat dong san, tai chinh va lifestyle, voi
trong tam la hiéu qua chuyén déi, thay vi chi tap trung vao dd phd thuong hiéu.

Data Marketing: Xay dung nén tang di liéu tap trung, hop nhat da ngudn, phuc vu cho viéc
phan tich hanh vi va ca nhan hda ndi dung cting nhu hanh trinh khach hang.

Hybrid: Hoat dong su kién k&t hgp gida offline va online nhdm mé rong kha nang tiép can,
gan truc ti€p véi muc tiéu ban hang va chuyén déi.

4.2. UNG DUNG Al TOAN DIEN

Nghién clu va trién khai tng dung Al v6i dinh huéng khéng dung lai 6 viéc st dung Al nhu cac
cOng cu riéng 1, ma tién téi xay dung Al nhu mét hé thdng van hanh xuyén su6t toan doanh
nghiép, dugc trién khai déng thai trén ba l6p:

4.2.1. Ung dung Al trong san xuat ndi dung, nham ting téc dé san xuat, giam chi phi nhan su
va mé rong khéng gidi han vé format, y tuéng.

Al Film: San xuat céac series phim s dung Al, bao gom sitcom va storytelling, gip gidm chi
phi san xuat truyén thdng va mé réng kha nang sang tao ndi dung.

Al MC/KOLs: Xay dung hé théng nhan vat 4o co kha nang dan dat ndi dung va ca nhan hoa
theo tung tép khach hang, gitp gidm phu thudc vao nhan su bén ngoai va nang cao tinh chu
déng trong san xuat ndi dung.

Al Livestream: Ung dung Al Host trong céc hoat dong livestream v6i kha nang gidi thiéu san
ph&m, tuong tac co ban véi khach hang va thu thap di liéu lién tuc. Qua do hinh thanh kénh
ban hang va cham séc khach hang hoat dong xuyén suét.

4.2.2. Ung dung Al trong quan tri van hanh, nham chuan héa quy trinh lam viéc, rat ngan thai
gian xtr ly va nang cao chét lugng dau ra.

Thoéng qua cac cong cu (NotebookLM, GPT, Gemini, Kling Al...), thay thé con ngudi trong cac
viéc: T6i uu hoa san xuat ndi dung va tai liéu truyén thong; Phan tich thong tin va nghién cuu thi
truong; Cai tién quy trinh phoi hgp gitta cac bo phan.

4.2.3. Xay dung Al Agent cap do hé thong

Hudng t6i muc tiéu dai han la xay dung hé thong cé kha nang tu van hanh theo muc tiéu, thuc
hién chubi cong viéc lién tuc, k&t néi di liéu va céng cu, qua do thay thé hiéu qua cac cong viéc
co tinh can 1ap lai.

Qua do, ting budc dua ODE Group tré thanh doanh nghiép truyén thong hang dau véi nang luc
dan dat xu huéng va tao ra gia tri bén viing cho thi truéng.




9. GIAI TRINH CUA BAN L GIAM poc

D01 V01 Y KIEN KIEM TOAN INEU CO)

BAN TONG GIAM DOC KHONG CO NOI DUNG GIAI TRINH BO SUNG.

6. BAD CAD BANH GIA LIEN QUAN BEN

TRABH NHIEM VE M0I TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY

6.1. DANH GIA LIEN QUAN BEN CAC CHi TIEU MOI TRUGNG (TIEU THU NUGC, NANG LUGNG,
PHAT THAI)

Trong b&i canh thé gidi tiép tuc ddi mat véi nhiing thach thic 16n vé mai trusng nhu bién déi khi
hau, 6 nhiém khang khi, suy gidm tai nguyén va su néng |&n toan cau, van dé phat trién bén ving
ngay cang tré thanh uu tién hang dau cla cac qudc gia, doanh nghiép va cong dong xa hoi. Tai
Viét Nam, qua trinh d6 thi hoa va tang trudng kinh t& nhanh clng dat ra nhiéu ap luc doi véi moi
trusng tu nhién, doi hdi su chung tay clia cac té chic va doanh nghiép trong viéc gidm thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trusdng.

Nhéan thuc ro trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi xa hoi va moi truéng, trong nam 2025, ODE
Group tiép tuc xac dinh truyén théng la céng cu quan trong nham lan téa théng diép vé bao vé
moi trudng, nAng cao nhan thic cdng déng va thic day cac hanh dong thiét thuc huéng téi phat
trién bén viing. Cong ty tich cuc phéi hgp véi cac déi tac, té chic va co quan quan ly dé thuc hién
cac hoat dong truyén thong cé y nghia xa hoi, gop phan vao cac muc tiéu bao vé moi trusng cua
quéc gia.

Bén canh do, trong hoat déng sdn xuat kinh doanh va van hanh noi bo, ODE Group tiép tuc trién
khai cac gidi phap nham s dung hiéu qua tai nguyén va gidm thiéu tac dong dén mai trusng,

bao gom:
« Tang cuong ti uu hda quy trinh san xuat va van hanh nham tiét kiém nguyén vat liéu va nang
lugng.

«  Khuyén khich phat trién cac s&n phadm truyén théng mang théng diép bao vé méi trusng va
phat trién bén viing.

« Ap dung cac giai phap tiét kiém dién, nudéc trong hoat dong van phong va san xuét, ting
buéc nang cao hiéu qua st dung tai nguyén.

« Nang cao nhan thuc vé bao vé moi trudng cho can bo nhan vién thong qua cac chuong trinh
truyén théng noi bo.

Nhing hoat dong nay thé hién cam két ctia ODE Group trong viéc huéng téi mé hinh doanh
nghiép phat trién bén viing, gén tang truéng kinh t& véi trach nhiém mai trusng.
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6.2 DANH GIA LIEN QUAN BEN VAN DE NGUOI LAO BONG

ODE Group ludn xac dinh nguén nhan luc |a yéu t6 c6t 16i quyé&t dinh su phat trién bén viing va
nang luc canh tranh cda doanh nghiép. Trong nam 2025, céng ty tiép tuc duy tri va hoan thién
cac chinh sach quan tri nhan sunhdm tao mai trusng lam viéc chuyén nghiép, 6n dinh va khuyé&n
khich su phat trién |au dai clia ngusi lao dong.

Cu thé:

« Congty tiép tuc t6 chic cac chuong trinh dao tao ndi bo va dao tao chuyén mén, nhdm nang
cao ky n&ng nghiép vu, nang luc sang tao va kha n&ng thich Ung véi su thay déi cda thj trudng
truyén théng - giai tri.

« Chinh sach luong, thuéng va cac khoan phu cap dugc duy tri 8n dinh, dd@m bao phu hgp voi
két qua kinh doanh va déng gop cla ngudi lao ddng, qua dé tao déng luc lam viéc va gilr chan
nhan su.

« Céc chinh sach khen thudng dugc ap dung linh hoat, dua trén két qua hoan thanh céng viéc
clia tung ca nhan va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi.

« Congty thuc hién day di cac ché do phuc Igi theo quy dinh cla phap luat, bao gém bao hiém
xa hoi, bao hiémy t&, bdo hiém that nghiép va cac quyén Igi khac ctia ngusi lao dong.

Thong qua cac chinh sach trén, ODE Group khdng chi d@m bao quyén |gi hop phap cho ngudi lao
ddng ma con xay dung méi trusng 1am viéc 6n dinh, gan két va khuyén khich su phat trién nghé
nghiép lau dai.

6.3 DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP D01 V61 CONG DONG
DIA PHUONG

Bén canh hoat déng kinh doanh, ODE Group luén quan tdm dén trach nhiém xa hoi cla doanh
nghiép va xem céac hoat déng vi cdng déng 1a mot phan quan trong trong chién lugc phat trién
bén viing ODE Group da va dang tiép tuc cai tién cac chinh sach va chién lugc kinh doanh dé dat
dugc cac muc tiéu dai han vé phat trién bén ving.

Trong n&m 2025, v6i tinh than trach nhiém va su tham gia tich cuc cla tap thé can bd nhan vién,
ODE Group ti&p tuc trién khai va tham gia nhiéu hoat dong xa hoi y nghia nham ho trg cong déng
dia phuong, gop phan lan téa tinh than sé chia va trach nhiém xa hoi cta doanh nghiép.

Thoi gian t6i, ODE Group sé ti€p tuc hoan thién cac chinh sach va chién lugc phat trién nham
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh gan véi trach nhiém xa hoi, huéng téi muc tiéu phat
trién bén viing va dong gop tich cuc cho céng dong dia phuong.
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1. BANH G1A CUA HOI DONG QUAN TRI VE

CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

- Két qua kinh doanh but pha, vudt xa ké hoach: HDOT danh gia nam 2025 ODE Group da co
su tang truéng manh mé. HDOT ghi nhan su nd luc cla Ban Biéu hanh trong viéc linh hoat diéu
chinh chién lugc, ddy manh cac mang kinh doanh mang lai doanh thu thuc chat (nhulivestream,
nén tang s6) da gitup cai thién bién Igi nhuan va dem lai hiéu qua tai chinh &n tuong.

- Panh gia vé cdng tac quan ly tai chinh va téi uu chi phi: HDQT nhan dinh cong tac quan ly tai

chinh ctia Céng ty trong nam 2025 dudc trién khai rat chat ché, linh hoat va phu hgp véi béi canh

thi truéng. Cu thé:

. T6i uu hoa chi phivan hanh: Cong ty da ap dung viéc chuén hoa quy trinh va dac biét 1a dua
céng nghé Tri tué nhan tao (Al) vao trong khau quan ly, du bao tai chinh dé tiét gidm cac chi
phi khéng can thiét.

« Quantrirdirovadongvén: Chi dong kiém soat cac rii ro tai chinh, xay dung cac phuong an
ing pho kip thai véi bién dong kinh t& vi md. Céng ty cling duy tri va phat trién t6t quan hé
hop tac véi cac té chice tin dung dé ludn ddm bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh.

« Minh bach va tuan thi: Viéc tuan tha cac quy dinh phap luat vé thué, ké toan va bao céo tai
chinh dugc thuc hién day dd, ddm bao tinh minh bach, chinh xac trong viéc céng b6 thong
tin dai chung.

- Panh gia vé co cau tai san va kha nang thanh toan: Blc tranh tai san clia Cong ty cho thay

sy an toan va chat lusng dong tién dugc cai thién ro rét: Téng tai sdn mé rong 1én muc 163,35 ty

dong (tang 8,04%) va Von chi sé hu dat 133,87 ty dong (tang 3,14%). Thanh khoan dat muc an
toan va céng ty khéng c6 ng quéa han.

Cong tac Truyén théng Marketing

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai hoat déng Truyén thong Marketing bam sat dinh hudéng

chién lugc, dong thai linh hoat diéu chinh theo dién bién thi trusng, tap trung vao cac ndi dung

trong tam:

. Phat trién cac giai phap Truyén théng - Marketing tich hop, két hop gitta xay dung thuong
hiéu va thuc ddy ban hang, gia tang gia tri cho khach hang.

- D&y manh trién khai cac giai phap digital marketing da nén tang, két hgp véi cac mé hinh
livestream gép phan nang cao hiéu qud truyén théng va ty 1& chuyén déi.

Cong tac quan ly tai chinh

HBOT danh gia cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2025 dugc trién khai chat ché,

linh hoat va phu hgp véi b6i canh thi trusng:

« Chu ddng kiém soat rdi ro tai chinh, xay dung cac phuong an (ng pho véi bién dong kinh té.

- T6i uu hda chi phi van hanh théng qua viéc chuén hoa quy trinh va ing dung céng nghé, dac
biét la Al trong quan ly va du bao tai chinh.

« Tuan tha day da cac quy dinh phéap luat vé thué, ké toan va bao cdo tai chinh; dam bao tinh
minh bach va chinh xac trong céng bé théng tin.

- Duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac té chic tin dung, ddm bao nguén vén phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.
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Cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc

Cong ty tiép tuc chu trong phat trién nguén nhan luc, dac biét trong béi cdnh chuyén déi s6 va

ung dung céng nghé:

DAy manh dao tao chuyén sau vé Al, dif liéu, nén tang s6, livestream va sang tao ndi dung.

« Nang cao nang luc doi ngi trong céac linh vuc chién luge nhu digital marketing, van hanh nén
tang va cong nghé truyén thong.

.+ Xay dung mai trudng lam viéc sang tao, khuyén khich déi maéi va cht dong dé xuat y tuéng.

« T&ng cudng gan két ndi bo, tao dong luc phat trién dai han cho ddi ngd nhan su.

Danh gia chung

HBQT ghi nhan moi truéng lam viéc tai ODE ngay cang céi mé va sang tao, khuyén khich nhan
vién dua ra y tudng mdi va tham gia vao cac du an I6n. Diéu nay giup cong ty duy tri su d6i mai
trong moi hoat dong.

Trong tuong lai, Cong ty sé phai déi mat v6i su canh tranh manh mé tu cac déi thd trong nganh
truyén thong va giai tri, dac biét 1a khi thi trusng truyén théng s6 ngay cang phat trién. Viéc tiép
tuc déi mai sang tao sé la yéu t6 quyét dinh suthanh céng cdia cdng ty. ODE c6 nhiéu co hoi phat
trién trong cac linh vuc cdng nghé méi nhu Al, AR, VR, va blockchain, cling nhu viéc mé réng ra
céac thj trudng quéc té. Cong ty can tap trung phat trién cac san pham sang tao, nang cao hiéu
qua tai chinh va mé rong thj trudng. Cac sang kién bdo vé méi trudng va phat trién bén viing
cling da gép phan nang cao uy tin va hinh anh céng ty.




2. BANH GIA CUA HBT VE HOAT BONG

A BAN TONG GIAM BAC

Trong ndm 2025, Ban Téng Giam déc da diéu hanh hoat dong Céng ty mét cach linh hoat, chi
dong, dan dat ODE Group but pha manh mé. HBQT ghi nhan va danh gia cao nang luc quan tri
ctia Ban Téng Giam d6c, dugc minh ching rd nét qua cac thanh qua tai chinh va hoat dong van
hanh xuét sac:

V& hiéu qua tai chinh va kinh doanh:

Hoan thanh vugt muc k& hoach Igi nhuan va doanh thu: Ban Téng Giam d6c da trién khai
cac chién lugc kinh doanh cuc ky phu hop v6i bi c&nh thi trusng, giup Téng doanh thu dat
94,78 ty dong, hoan thanh 135,60% k& hoach ndm va tang 52,82 % so véi 2024. Dac biét, Loi
nhuan sau thué dat 4,08 ty dong, bt pha tang 466,31% so v6i cung ky va hoan thanh xuat sac
226,40% muc tiéu ké hoach.

Cai thién manh mé kha nang sinh 16i: Nh& su quyét liét trong viéc tai cdu truc, tinh gon bd
may va kiém soat t6t chi phi, cac chi s6 sinh 16 da dudc cai thién vugt bac. Bién I0i nhuan
sau thué/Doanh thu thuan dat 4,69%, hé sd sinh |6i trén vén chl sé hu dat 3,04% va trén
téng tai san dat 2,49%.

Duy tri an toan tai chinh: Duéi su diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc, dong tién dugc quan ly
hiéu qud, nang Téng tai san 1&n 163,35 ty dong va Vén chd sé hiu 1én 133,87 ty dong. Cac chi
s6 thanh toan ngan han (5,17 1an) va thanh toan nhanh (5,11 1an) ludn duy tri 8 mic cao, ddm
bdo Cong ty sdn sang thanh toan cho cac nghia vu trd ng ngan han va duy tri tinh 6n dinh 1au
dai.

Vé cOng tac quan tri va van hanh:

Tién phong chuyén déi s6: Ban Diéu hanh da nhay bén ddy manh Ung dung céng nghé, déc
biét 1a Tri tué nhan tao (Al) va nén tang sd, vao siu trong cong tac quan tri, van hanh va truc
ti€p vao cac san pham truyén thong, livestream ban hang.

Tuan thd va minh bach: Duy tri mét hé théng quan tri minh bach, tuan tha day dd cac quy
dinh phap luat va yéu cau khat khe vé céng b6 théng tin d&i véi cong ty dai chung.

Thuc hién t6t cong tac bao céo t6i HBOT va cé déng, ddm bao tinh kip thai, chinh xac va
trung thuc.

3. CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA

HOI BONG QUAN TRI

Hoa chung dinh huéng chién lugc dan dat tu

Pai hoi Dang lan tha X1V, trién vong phat trién

kinh t& vi mo6 trong giai doan t6i dang mad ra

nhiéu co hoi tich cuc. Don dau lan song phuc
hoi va cat canh nay, Hoi dong Quan tri ODE

Group dinh huéng phat trién Cong ty trong

nam 2026 va cac nam tiép theo theo hudng

tang trudng bén viing va dan dat thij trudng.

Cu thé, cac ké hoach va dinh huéng trong tam

clia HDQT bao gom:

« Tangcudng quan ly tai chinh va téi uu hiéu
qua s dung von: Duya trén co cau tai san
lanh manh va dong tién hoat dong kinh do-
anh thang du tot ca nam 2025, HBOT chi
dao ti€p tuc kiém soat chat ché chi phi,
nang cao bién Igi nhuan va toi uu hoa hiéu
qua s dung vén. Nguon luc tai chinh ving
manh sé la co s& dé Cong ty manh dan dau
tu vao cac hé sinh thai ndi dung - trai ng-
hiém va céng nghé truyén thong moi.

« D&y manh (ng dung céng nghé tién tién
lam truc phét trién: Chu trong dau tu sau
réng vao cac cdngnghé I6i nhu Tritué nhan
tao(Al), DI liéu l6n(Big Data), va céng nghé
thuc té ao/thuc té tang cudng (AR/VR).
Binh huéng nay nham tu déng hoa quan trj,
nang cao chat lugng dich vu truyén thong,
ca nhan hoéa va t6i uu hda tradi nghiém
khach hang.

« DAu tu phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao: Xay dung d6i ngu nhan su tinh
nhué, dac biét chd trong boi dudng va thu
huat cac chuyén gia trong linh vuc céng
nghé, d{ liéu va sang tao ndi dung dé dap
Uing yéu cau but pha trong ky nguyén sé.

« Duy tri hé thong quan tri minh bach: bam
bao hé théng quan tri van hanh cong khai,
minh bach, tuan thd day dd cac quy dinh
clia phap luat d6i véi cong ty dai chang,
qua do bao vé t6i da quyén Igi cla c6 déng
va cac nha dau tu.

« Phat trién bén viing gén v6i trach nhiém xa
hoi: Dua cac tiéu chi vé mai trusng, xa hoi
(ESG) vao dinh huéng hoat dong, gan két
hiéu qua kinh doanh véi trach nhiém xa hoi
va su phat trién bén viing ctia cdng déng.

HDQT tin tudng tuyét ddi rang, véi dinh huéng
chién lugc ro rang, kha nang thuc thi quyét liét
clia Ban Diéu hanh cung v6i nén tang tai chinh
xuat sac da dat dugc, ODE Group sé nam bét
tron ven nhing co héi tich cuc cula thi trudng
dé vuon minh manh mé, nang tdm vj thé va
mang lai nhing gia trj sinh 16i bén viing cho c6
déng trong giai doan mai.

Trong nam 2026 va cac nam ti€p theo, HBOT

dinh huéng phat trién ODE Group theo huéng

tang trudng bén viing va dan dat thi truéng:

« D&y manh Uung dung céng nghé tién tién,
dac biét la Al, dir liéu I6n (Big Data), AR/
VR, nham nang cao chét luong dich vu va
trai nghiém khach hang.

« Tiép tuc dau tu phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao, dac biét trong cac linh vuc
cébng nghé va sang tao.

« T&ngcusng quan ly tai chinh, kiém soat chi
phi va t6i uu hiéu qua s dung von.

« Duy tri hé thdng quan tri minh bach, tuan
th( day du quy dinh phap luat, bao vé quyén
lgi c6 ddng va cac bén lién quan.

« Ban k&t hoat dong kinh doanh véi trach
nhiém xa hoi va phat trién bén ving.

HDOT tin tudng rang, véi dinh huéng chién luge

rd rang cung su diéu hanh quyét liét cla Ban

Téng Giam déc, ODE Group sé tiép tuc phat

trién manh mé&, nang cao vi thé trén thij trusong

va mang lai gia tri bén viing cho c6 déng trong
nhdng nam tai.
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1. HOI DONG QUAN TR

1.1 THANH VIEN VA O CAU CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri ODE Group da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1é va
Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty voi s thanh vién HBOT la 05 thanh vién, trong d6 bao gom 01
Chu tich, 01thanh vién HBQT diéu hanh, 02 thanh vién HBOT khong diéu hanh, 01thanh vién doc

lap HBOT.
Danh sach thanh vien HBOT nhu sau:

ONG: DINH CHi HIEU
CHU TICH HBOT

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Tién si Vién théng
Thoi gian bé nhiém: 03/06/2021

Churc vu quan ly ndm gill tai cac cong ty khac:

. Téng Giam déc - Cong ty C6 phan Pau tu
Céng nghé Unicloud;

« Pho Giam déc - Cong ty C6 phan DAu tu va
Céng nghé Vietnet;

« Téng Giam ddc/ Cha tich HBQT - Cong ty
C6 phan Tap doan Céng nghé Unicloud;

« C6doéng l6n - Cong ty C6 phan Cong nghé
va Phan mém IDEAS Viét Nam.

« Phé Téng Giam déc - Cong ty C6 phan Tap
doan Sunshine.

BA: LE THI TRA MI
THANH VIEN HBOT

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Ké toan
doanh nghiép

Thoi gian bé nhiém: 03/06/2021

Chuc vu quan ly ndm gidr tai cac cong ty khac:

«  Ph6 Téng Gidam déc van hanh - Congty Co
phan Quan ly & Van hanh S-Service

« Gidm d6c van hanh - Cong ty CP D4au tu va
Phat trién Bat dong san CMQ

. Pho Giam déc diéu hanh - Cong ty C6 phan
DPau tu DIA

Ty & s hitu c6 phan tai Cong ty: 1,5%

Ty & sé hitu c6 phan tai Cong ty: 0,1%
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BA: HOANG THI MY BINH
THANH VIEN HDOT/ TGD

Quoc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Lich su
Thai gian bé nhiém: 18/10/2016

Churc vu quan ly ndm gill tai cac cong ty khac:

« Chu tich HBQT/Gidam déc - Céng ty C6
phan Sunshine AM

« Chu tich HBQT - Céng ty C6 phan Quén
ly Van hanh Khach san & Khu nghi dudng
Matterhorn

« Daidién quanly cé phan cla c6 dong I6n -
Cong ty C6 phan B4t dong s&n Wonderland

« Daidién quanly cé phan cla c6 déng I6n -
Cong ty C6 phan Sunshine Cab

« Dai dién quan ly cé phan cuta c6 dong 16n
- Céngty C6 phan Dau tu Thuong mai Sun-
shine Business.

ONG NGUYEN HA ANH
THANH VIEN DOC LAP HBQT

Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh té
Thai gian b6 nhiém: 24/06/2023

Chuic vu quan ly nam gidr tai cac cong ty khac:

« K&toantrudng-Congty Cé phan B4t dong
san Fulland;

« K& toan truéng - Céng ty C6 phan Dau tu
Phat trién Thuan Phu Lang Co;

« K& toan truéng - Cong ty cé phan phat
trién Sunshine Homes;

« K&toantrudng-Congty Cé phan Bt dong
san Wonderland;

« Truéng Ban kiém soat - Cong ty C6 phéan
Chung khoan SmartMind.

Ty 18 s6 hitu c6 phan tai Cong ty: 5%

Ty lé s6 hiu ¢ phan tai Cong ty: 0%

ONG: CAO PHI HUNG
THANH VIEN HDOT

Qudc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mén: Ci nhan Tai chinh Ngan
hang

Thai gian bé nhiém: 24/06/2023

Chuc vu quan ly ndm gid tai cac cong ty khac:

« Ph6 Téng Giam déc - Cong ty C6 phan Tap
doan Sunshine

Ty & s& hitu c6 phan tai Cong ty: 0%

1.2 CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI:
KHONG CO
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1.3 HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI Trong nam 2025, HDQT da té chuc 17 cudc hop chi tiét nhu sau:

N&m 2025, Hoi dong quan tri ODE Group da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu I& va Quy ché .y
ndi bd vé quan tri Céng ty. Cac thanh vién clia Hoi dong da lam viéc chat ché va dong b, ddm bao STT S& Nghi quyét Ngay hop Tylé I)A!eu
cong ty hoat dong hiéu qua, minh bach va tuan thu cac quy dinh phap ly. ] : quyet

Trong nam, HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét lién quan dén cac van dé trong y&u vé quan tri, Nghi quyét HDQT vé viéc Mién
tai chinh, dau tu va nhan su. Cac cudc hop dudgc t6 chic dung trinh tu, tha tuc theo quy dinh, voi 1 | 01/2025/0DE/NQ-HBQT | 13/02/2025 | nhiém chic vu Pho Téng Giam 100%
ndi dung tap trung vao cac van dé chinh sau: doc Cong ty
 Kién toan co cau t6 chuc, nhan su cap cao theo hudng chuyén mén hoa, phu hgp véi chién
lugc Cong ty;
« T6 chuc Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 theo hinh thic truc tiép, ddm bao su Nghi quyét HBOT théng qua chd
tham giavaminh bach cho tétcacaccodong; . o 2 | 02/2025/0DE/NO-HBOT | 25/02/2025 | "HON9 K Ket Hop dong eung) 440,
« Thoéng qua cac ké hoach tai chinh, dau tu va dinh huéng chién lugc dai han nham dam bao cap dich vy véi Cong ty Co phan
phat trién bén viing; Tap doan Cong nghé Unicloud
- Théng qua cac giao dich v6i ngusi ndi bd va bén lién quan, ddm bao tuan thi quy dinh va kiém
soat xung doét Igiich;
« Théng qua viéc mién nhiém, bd nhiém cac chuc danh thudc thaAm quyén, dap Ung yéu cau Nghi quyét HBQT thong qua ké
quan tri va hoat dong ciia Cong ty. 3 | 03/2025/0DE/NQ-HBDQT | 06/03/2025 | hoach té chiic hop Dai hoi dong 100%
c6 déng thudng nién nam 2025
Thoéng qua cac hoat dong trén, Hoi dong quan tri da thuc hién day dd chic nang, nhiém vu theo
quy dinh cla phap luat, gép phan ddm bao hoat déng 6n dinh va phat trién bén viing clia Céng
ty, déng thoi bao vé quyén va lgi ich hop phap cua cd dong. Nahilguy&t HDOT thong qua
chd truong ky két Hop dong
_ thanh toan phidich vu va Hop o
4 | 04/2025/0DE/NQ-HDOQT | 27/03/2025 SR ET ol S el G T 100%
phong véi Cong ty C6 phan
Quan ly va Van hanh S-Service
Nghi quyét HBQT théng qua
5 | 05/2025/0DE/NO-HDOT | 05/04/2025 | 10! 9ian. chuong trinh va tai) 44,
liéu hop Bai hdi déng cd dbng
thudng nién nam 2025
Nghi quyét HBQT thong qua
. cht truong ky két Hop dong o
6 | 06/2025/0DE/NQ-HBQT | 23/04/2025 kinh,té' ¥6i C6ng ty C6 phan 100%
Sao Anh Duong




Ty lé biéu
quyét

Ty Ié biéu

gquyét So Nghi quyét

07/2025/0DE/NO-HBOT

27/08/2025

Nghi quyét HBOT thong qua
chl truong ky két Hop dong
cung cép dich vu véi Cong ty
C6 phan Tap doan Cong nghé
Unicloud

100%

08/2025/0DE/NO-HBOT

16/09/2025

Nghi quyét HBQT théng qua
chu truong ky két Hop dong
cung cép dich vu voi Coéng ty
C6 phan Tap doan Coéng nghé
Unicloud va Hop dong nguyén
tac véi Cong ty C6 phan Dau tu
Céng nghé Unicloud

100%

09/2025/0DE/NQ-HDOT

24/09/2025

Nghi quyét HBQT théng qua
chu truong ky két Hop déng
mua ban véi Céng ty TNHH
Kinh doanh Thuong mai va
Dich vu Sunshine Mart

100%

10

10/2025/0DE/NO-HBOT

01/10/2025

Nghi quyét HBQT thong qua
chl truong ky két Hop déng
nguyén tac gita Cong ty vdi
cac bénlién quan

100%

11

11/2025/0DE/NQ-HBOT

09/10/2025

Nghi quyét HBQT théng qua
chu truong ky két Hop déng
cung cép dich vu voi Cong ty
C6 phan Tap doan Cong nghé
Unicloud va Hgp dong nguyén
tac véi Cong ty C6 phan Dau tu
Céng nghé Unicloud

100%

12

12/2025/0DE/NO-HBOT

17/10/2025

Nghi quyét HBQT thong qua chd
truong ky két Hop dong nguyén
tac, Phu luc Hop déng gitta Céng
ty v6i cac bénlién quan

100%

13

13/2025/0DE/NQ-HBOT

13/11/2025

Nghi quyét HBOT thong qua
viéc Uy quyén cho Céng ty C
phan Tap doan Sunshine chi
ho tién Gng hé dong bao chiu
anh huéng bao I

100%

14

14/2025/0DE/NQ-HBOT

26/11/2025

Nghi quyét HBQT théng qua
chu truong ky két Hop dong
chuyén nhugng tén mién
internet gita Cong ty véi bén
nhan chuyén nhugng 1a Céng
ty C6 phan Quéan ly Van hanh
Khach san & Khu nghi dudng
Matterhorn.

100%

15

15/2025/0DE/NQ-HDOT

26/12/2025

Nghi quyét HBQT thdéng qua
cha truong ky két cac Hgp
dong kinh té vé viéc cung cép
B6 an pham Tét 2026 gida
Céng ty va cac khach hang la
bénlién quan

100%

16

16/2025/0DE/NO-HBOT

50/12/2025

Nghi quyét HBQT thong qua
chu truong ky két Hop dong
dich vu vé viéc cung cép dich
vu “San xudt Website" gila
Céng ty va cac khach hang la
bénlién quan

100%

17

17/2025/0DE/NQ-HDQOT

31/12/2025

Nghi quyét HDQT vé viéc
thong qua chu truong ky két
Hop dong dich vu v6i Cong ty
C6 phan Tap doan Coéng nghé
Unicloud

100%




1.4 HOAT DONG CUA THANH VIEN BOC LAP HOI DONG QUAN TRI

Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty co 01 thanh vién doc 1ap HBOT Ia 6ng Nguyén Ha Anh.
Thanh vién doc 1ap Hi dong quan tri thuc hién vai tro giam sat va duaray kién doc |ap trong qua
trinh Hoi déng quan tri quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén; déng thoi giam sat viéc thuc
hién cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cé déng va Hoi ddong quan tri nham dadm bao hoat dong clia
Coéng ty tuan thu quy dinh cta phap luat va Diéu lé Cong ty.

Thu lao cla thanh vién doc 1ap HDQT dugc thuc hién theo muc da dugc Dai hdi dong c6 déng
thong qua, trong nam thu lao cta thanh vién doc 1ap HDOT da nhan 14 60.000.000 dong.

Trong ndm 2025, thanh vién doc 1ap HDOT da tham du day dd cac cudc hop va tham gia y kién
d6i voi cac ndi dung dugce trinh HDQT; xem xét cac bao cao vé tinh hinh hoat dong, tai chinh cua
Coéng ty; dong thoi dua ra khuy&n nghi nham nang cao hiéu qua quan trj va kiém soat rdi ro, bao
vé quyén va Igi ich hop phap cua cé dong.

Danh gia ctia thanh vién déc lap HDQT dai véi hoat dong ctia HDQT

HBOT da thuc hién dung chic n&ng, nhiém vu va thdm quyén; tap trung vao viéc dinh huéng
phat trién, phé duyét k& hoach hoat dong, xem xét cac giao dich thudc thAm quyén déng thoi
thuc hién viéc triéu tap Dai hoi ddng c6 déng thudng nién theo quy dinh.

Qua quétrinh theo doi hoat ddng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HDQT
nhan thay hoat dong cla Hoi dong quan tri dudc thuc hién dung thAm quyén trinh tu va phu hop
v6i quy dinh phap luat, Biéu|é Congty; HDQT da t6 chiic 17 cudc hop va ban hanh cac nghj quyét
tuong Ung nham kip thai xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén; Viéc cong bé théng
tin dugc thuc hién day du, gop phan dam béao tinh minh bach trong hoat dong cda Céng ty.

1.5 DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI
CONG TY. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI THAM GIA CAC CHUGNG TRINH
VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri cé ching chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong cé
Trong n&m Céng ty chua té chic cac chuong trinh vé quan tri cong ty.
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2 BAN KIEM SOAT

2.1 THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT:

ONG: NGUYEN VAN VIET : TQ‘faI: gfh:h‘"ef N et e Kinh t&
TRUONG BAN KlEM SOAT ° rin 0 chuyen mon: nhan Kinh te.

e Thdaigian b6 nhiém: 24/06/2023.
Chuc danh nam giir tai cac cong ty khac:
- Truéng Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan D4au tu Thuong mai Sunshine Business.
- Thanh vién Ban Kiém soat - Congty C6 phan Ching khoan Smartmind.

Ty & sé hitu c6 phan tai Cong ty: 0 %

ontent Marketing

4

Quoc tich: Viét Nam.

e Trinh d6 chuyén mon: C¥ nhan
Tai chinh Ngan hang.

e Thaigian bé nhiém: 24/06/2023.

ONG: NGUYEN HOANG TUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Chuc danh nam qilr tai cac cong ty khac:

- K& toan truéng - Cong ty TNHH DAau tu Xay dung va Kinh doanh thuong mai ; - m : ‘
Hoang An. a7 ) Social Marketing
- K& toan truéng - Congty C6 phan Sunshine Nhat Tan. ;

Ty & sé hitu c6 phan tai Cong ty: 0 % - ' . /

Content Marl E‘l‘llfl_g_."

. . . e Quadc tich: Viét Nam. e - -y e
BA: HOANG THI THU HA L : _ " = !

‘ . i e Trinh dé chuyén mén: Thac siKinh té. e, 4
Ut AR NN SRS e Thdigian bd nhiém: 24/06/2023. N VEpEET ' -
Chuic danh n&m gidi tai cac cong ty khac: : i o .
- K& toan truéng - Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Xuan Binh. F ' e

- K& toan truéng - Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh B4t dong san Dai Phat Loc

Ty |é s6 hiu c¢6 phan tai Cong ty: 0,05 %




2.2 HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT *Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh 02 cudc hop, ndi dung chi tiét nhu sau:

Ban Kiém soat hoat dong tuan tha theo Quy ché hoat déng clia Ban Kiém soat da ban hanh.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da chd déng thuc hién cac hoat déng giam sat va kiém tra trén

mot s6 ndi dung trong yéu, cu thé nhu sau:

. Giam sat viéc tuan tha phap luat, Diéu |& Cong ty va viéc trién khai cac Nghi quyét cla Dai
hoi déng cé déng, Hoi déng quan tri;

« Gidm sat hoat dong ctia HDQT, Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty;

.« Tham tra Bao c4o tai chinh, danh gia tinh trung thuc, hop ly va muc dé tuan th cac quy dinh
Vé ké toén, tai Chinh? 2 01/08/2025

« Gidm sat viéc thuc hién cong bd thong tin, ddm bao day da, kip thoi theo quy dinh clia phap
luat va co quan quan ly;

« Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla phap luat, Diéu lé Cong ty.

Thong qua K&t qua kinh doanh ndm 2024,
1 05/04/2025 cong tac chuan bi dai hdi déng cé dong 100%
2025

Thong qua két qua thdm dinh Bao céo tinh
hinh quan tri céng ty ban nién nam 2025 100%
va ké hoach hoat déng nam 2025
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CAB GIAQ DICH, THU LAO VA BAC
UAN LOT ICH CUA HOI BONG [lUAN TR,

AN TONG G1AM BAC, NGUDI QUAN LY
ic VA BAN KIEM SOAT

3.1LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN L0l iCH
N&m 2025 téng chi phi thu lao trd cho HBQT 1a: 360.000.000 dong.

Hovatén Chuc danh Thu lao (VND) Ghi chu
1 | Binh Chi Hiéu Chu tich 120.000.000
2 | Hoang Thi My Binh Thanh vién 60.000.000
3 |LéThiTraMi Thanh vién 60.000.000
4 | Cao PhiHung Thanh vién 60.000.000
5 | Nguyén Ha Anh Thanh vién 60.000.000

N&m 2025 Thu nhap va cac khoan phuc Igi khac ctia Ban Téng Giam déc va ngusi quan |y khac
la: 5.250.281.370 dong

Chuc danh Thu lao (VND)

1 | Hoang Thi My Binh Tong Giam déc 3.216.958.987

2 | Nguyén Thi Ngoc Minh Ph6 Tong Giam d6c | 1.663.434.564

3 | Nguyén Hoang Phuong K& Toan trudng 369.887.819

N&m 2025 téng chi phi thu lao trd cho Ban kiém soat la: 216.000.000 déng

Chuc danh Thu lao (VNBD)
1 | Nguyén Van Viét Truéng Ban 96.000.000
2 | Nguyén Hoang Tung Thanh vién 60.000.000
3 | Hoang Thj Thu Ha Thanh vién 60.000.000

3.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO: KHONG CO

3.3 HGP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NI BO

Chi tiét noi dung giao dich gitta ODE Group vdi cac bén lién quan dugc trinh bay tai Muc VII Bao
cdo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025. Thong tin nay da duge Cong ty céng bd tai trang thong
tin dién tir cta Cong ty, Sé giao dich chiing khoan Ha Noi theo dung quy dinh cla Phap luat. Quy
nha dau tu, Quy c6 déng vui long xem chi tiét tai dudng dan: https://ode.vn/bao-cao-quan-tri-
cong-ty/.

Trinh tu, tha tuc phé duyét cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan dugc thuc hién ng-
hiém tuc theo cac quy dinh cta Luat Ching khodan, Luat Doanh nghiép, Quy ché quan tri ndi bd
Congty. Cac giao dich gilra Cong ty véi bén lién quan do HDQT phé duyét va dudc cong b6 thong
tin theo quy dinh cla phap luat.

3.4 DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Trong nam 2025, ODE Group thuc hién nghiém tlc cac quy dinh cla phap luat lién quan dén
quan trj cong ty. Viéc té chic va van hanh hoat ddng quan tri dugc trién khai phu hop véi cac
quy dinh tai Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14, Théng
tu s6 96/2020/TT-BTC huéng dan vé cong b thong tin trén thi trusng ching khoan, Nghi dinh
s6 155/2020/NB-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Chung khoan, cung véi Quy
ché& quan tri ndi bo clia Cong ty da dudgc Dai hoi dong c6 déng thdng qua va cac quy dinh phap
luat co lién quan.

Trong ndm bao céo, Cong ty cling da thuc hién ddy di cac nguyén tac quan tri cdng ty theo quy

dinh hién hanh, mot sé ndi dung tiéu biéu nhu sau:

« Daihoidbng cd dong thusng nién dugc té chic dung thai han theo quy dinh; cac tai liéu phuc
vu Dai hoi duge cong bd day dd va dung thoi han theo quy dinh.

« Hoidong quan tri duy tri co ciu thanh vién phu hgp véi quy dinh, bao gom cac thanh vién doc
lap nham dam bao tinh khach quan trong qué trinh xem xét va dua ra cac quyét dinh quan
trong.

« Céc thanh vién Hoi dong quan tri dam bao tuan tha quy dinh vé sé lugng vi tri thanh vién Hoi
dong quan tri tai cac doanh nghiép khac theo quy dinh ctia phap luat.

« Chuc danh Cha tich Hoi déng quan tri va Téng Giam déc dugc tach biét, dm bao tinh minh
bach va hiéu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh.

« Hoi déng quan tri da t6 chuc cac cudc hop dinh ky va bat thudng khi can thiét dé xem xét,
quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén. Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da t6 chuc 17
cudc hop.

. Congtyduy tri Ban Kiém soat véi s luong va co cau thanh vién phu hop véi quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép nam 2020.

Cac giao dich véi bén cé lién quan dudc thuc hién theo dung quy dinh vé thAm quyén phé duyét
va dugc cong b6 thong tin day dd; dong thoi dude phan anh trong Bao céo tai chinh va Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty theo quy dinh.




VI, BAD CAO PHAT TRIEN
BEN VNG

= TAC BONG LEN MOI TRUGNG
'z QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU
"X TIEU THU NANG LUONG

“» TIEU THU NUGC

= TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

% CHiNH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO DONG

“» BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM D01 V(I CONG DONG DIA PHUGNG

*» BAO CAO LIEN QUAN BEN HOAT BONG THI TRUGNG VON XANH THEO

HUGNG DAN CUA UBCKNN

Trong bdi canh nén kinh té& toan cau tiép tuc phat trién nhanh chong, cac thach thic vé bién doi
khi hau, bat 6n kinh té& - x& hoi va can kiét tai nguyén ngay cang tré nén ro rét. Phat trién bén
viing, vo6i su can bang gilra tdng trudng kinh t&, bdo vé& méi trudng va trach nhiém xa hoi, la dinh
huéng quan trong déi véi cac doanh nghiép trong qua trinh hoat dong. '

Trong n&m 2025, ODE Group tiép tuc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh gan véi muc

tiéu phat trién bén viing, chu trong quan ly tac déng moi truong, st dung hiéu qua nguén luc,
dam bao quyénlgi cGia ngudi lao déng va dong gop tich cuc cho céng dong. P
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1. TAC DONG LEN MOI TRUONG

2 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

B TONG PHAT THAI KHi NHA KiNH (GHG) TRUC TIEP VA GIAN TIEP

Hoat déng ctia ODE Group chd yéu trong linh vuc truyén thong va gidi tri, do do phat thai khinha
kinh phat sinh chti yéu tir cac hoat déng van hanh van phong, di chuyén phuc vu céng viéc va qua
trinh san xuat noi dung.

Phat thai truc ti€p bao gom:

« Phat thai tir hoat dong di chuyén phuc vu san xuat chuong trinh, quay phim, t6 chuc su kién
va trién khai cac du an truyén thong;

« Phat thaituviéc strdung dién nang tai cac co sé cia Cong ty nhu van phong lam viéc, phong
thu, studio san xuét, khu vuc hau can;

« Hoat ddéng van hanh cac thiét bj ky thuat phuc vu quay phim, ghi hinh, dung phim, t6 chic su
kién va cac hoat dong truyén thong.

Phat thai gian ti€p, bao gom:

« Phat thai turviéc str dung ndng lugng mua ngoai nhu dién nang tu hé théng luci dién;

« Phat thai tir chubi cung Ung lién quan dén cac nha cung cép thiét bi, dich vu ky thuat va vat
tu phuc vu hoat dong truyén théng;

. Phat thai tu chat thai phat sinh trong qué trinh t8 chic su kién, sdn xuat chuong trinh hodc
cac chién dich marketing.

m CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

Trong nam 2025, ODE Group tiép tuc trién khai nhiéu giai phap nham gidm thiéu tac dong dén moi

truong, bao gom:

« Tang cudng st dung cdac thiét bj tiét kiém nang lugng trong hoat ddng van phong va san xuét;

«  T6i uu hoa quy trinh 1am viéc nham giam thiéu viéc st dung tai nguyén va nang luong;

«  Khuyén khich can bd nhan vién st dung phuong tién di chuyén hop ly nhdm gidm phat thai;

« Léng ghép cac thong diép bao vé moéi trusng va phat trién bén viing trong cac san pham truyén
thong va chién dich quang ba;

«  Hop tac véi cac déi tac va nha cung cap co y thuc bado vé méi trusng trong qua trinh trién khai
cacduan.

Nhing giai phap trén gép phan nang cao nhan thic vé bao vé méi trung trong ndi bd doanh nghiép

cling nhu trong cong dong.

m T6NG LUONG NGUYEN VAT LIEU BUGC SU DUNG DE SAN XUAT VA DONG GOI CAC SAN
PHAM VA DICH VU CHiNH CUA TO CHUC TRONG NAM

Trong nam 2025, viéc st dung nguyén vat liéu tai Cong ty chl yéu phuc vu cho hoat dong san
xuat ndi dung, té chuc su kién va trién khai cac chuong trinh truyén théng. Cac loai vat tu dudc
strdung bao gom thiét bi ky thuat, vat liéu phuc vu dan dung chuong trinh, vat tu su kién va cac
an phadm truyén thong.

Coéng ty thuc hién quan Iy viéc st dung vat tu thédng qua cac quy trinh kiém soat ndi bd nham
dam bao s dung hop Iy ngudn luc, han ché 1ang phi va tdi uu hda chi phi trong qua trinh hoat
dong. Pong thoi, Cong ty ting buéc ap dung cac gidi phap nham gidm thiéu viéc strdung vat liéu
khong can thiét, dac biét la cac vat liéu in &n trong hoat dong truyén thong.

Viéc tang cudng Ung dung cac nén tang truyén thong sé va cong nghé trong hoat dong market-
ing cling gép phan gidm thiéu lugng vat tu tiéu hao va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén.

m BAOCAO TY LE PHAN TRAM NGUYEN VAT LIEU BUGC TAI CHE BUGC SU DUNG DE SAN
XUAT SAN PHAM VA DICH VU CHiNH CUA TO CHUC

Nham nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va gidm thiéu tac dong dén mai trusng, Cong ty
khuyé&n khich viéc tai sir dung va tai ché cac vat liéu c6 thé sirdung lai trong qua trinh hoat dong.

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai mot s6 gidi phap nham quan Iy hiéu qua ngudn nguyén

vat liéu, bao gom:

« Han ché s dung cac &n pham in &n, uu tién cac hinh thdc truyén théng dién td nhu email
marketing, website va cac nén tdng mang xa hoi;

« Taistdung cac vat liéu trang tri, thiét bi san khu va vat tu su kién khi diéu kién cho phép;

« Thuc hién thu gom va xt ly cac thiét bi cong nghé da qua st dung theo dung quy dinh;

« Khuyén khich str dung cac thiét bi va vat liéu cé thé tai s dung trong qua trinh té chic su
kién va trién khai cac chuong trinh truyén théng.




3. TIEU THU NANG LUONG

5. TUAN THO PHAP LUAT VE

BAO VE MOI TRUGNG

m NANG LUQGNG TIEU THU TRUC TIEP VA GIAN TIEP

Nang luong tiéu thu truc tiép ctia Cong ty chd yéu 1a dién n&dng st dung tai van phong va cac dia diém
san xuat noi dung. Dién nang dugc st dung cho cac thiét bi nhu may tinh, may chl, may in, hé théng
chiéu sang, diéu hoa khong khi va cac thiét bi ky thuat phuc vu san xuat.

Nang lugng tiéu thu gian tiép phat sinh tu cac hoat ddng clia chudi cung Ung nhu dich vu hau can,
san xuat thiét bj, dich vu hd trg va cac hoat dong lién quan dén viéc cung cap san pham va dich vu
cho Céng ty.

B SANG KIEN SUDUNG NANG LUONG HIEU QUA

ODE Group rat chu trong nghién clu cac phudng an, chudng trinh, sang kién st dung nang lugng
hiéu qua dé cé co sé van hanh ap dung tai Cong ty.

m CACBAO CAO SANG KIEN TIET KIEM NANG LUGNG

ODE Group khuy&n khich can bd nhan vién thuc hién cac bién phap tiét kiém nang luong nhu tat cac
thiét bi dién khi khong strdung, strdung diéu hoa hgp ly va tan dung anh sang tu nhién trong qua trinh
lam viéc.

Cong ty cling dinh huéng tung budc ap dung cac cong nghé tiét kiém nang lugng trong hoat déng
s&n xuat kinh doanh nham nang cao hiéu qua str dung nang lugng.

4. TIEU THU Nudc

Hién tai, nguon nudc st dung tai Cong ty chd yéu 1a nuée may dudc cung cap tu hé théng cdp nudc
dé thi, phuc vu cho cac hoat dong sinh hoat va van hanh van phong. Cong ty luén chu trong ndng cao
y thirc tiét kiém nudée cho can bd nhan vién, dong thai khuyén khich viéc st dung nudée hop ly nham
han ché 1ang phi tai nguyén va gop phan bao vé moi trusng.

Bén canh do, Cong ty dang ting budéc tim hiéu, nghién cuu cac giai phap tai ché va tai sir dung nuéc
phu hop véi dac thu hoat ddng, nhdm nang cao hiéu qua s dung tai nguyén va huéng téi ap dung
trong thuc tién trong thoi gian tai.

91

Trong ndm bao cdo, cong ty ludn tuan tha day dd cac quy dinh clia phap luat vé bao vé moi trusng va
khong ghi nhan bat ky vi pham nao. Do d6, khong phat sinh trusng hgp bi xd phat vi pham hanh chinh
clng nhu cac chi philién quan, qua do thé hién cam két cia cdng ty trong viéc thuc hién trach nhiém
moi trudng va huéng téi phat trién bén viing.




6. CHINH SACH LIEN QUAN BEN
GUOI LAD BONG

6.1S0 LUGNG LAO DONG, MUC LUGNG TRUNG BINH B0l VOI NGUGI LAO BONG

T6ng s6 lao ddng cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2025 la: 84 ngudi.
MUic luong trung binh clia ngudi lao dong(gom: 1anh dao, cap quan ly, CBNV)nadm 2025 clia Cong ty:
34.104.716 VND/thang.

6.2 CHiNH SACH LAO DONG NHAM BAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGUOI
LAO BONG

ODE Group ludn xac dinh ngudn nhan luc la yéu té quan trong déi véi su phat trién bén viing cla do-

anh nghiép. Vivay, Céng ty chu trong xay dung maoi truéng lam viéc chuyén nghiép, an toan va than

thién, dong thoi ddm bao day du quyén Igi hgp phap cla ngudi lao dong. Cong ty tiép tuc thuc hién

day da cac chinh sach déi véi ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luat, bao gom:

«  Thuc hién day dd cac ché do bao hiém xa hdi, bdo hiém y té va bdo hiém that nghiép theo quy
dinh cta Nha nudc;

«  Dam bao ché& do nghi phép, nghi I& va cac quyén lgi hop phap khac clia ngusi lao dong theo quy
dinh ctia phap luat lao dong;

« T6 chic méi trudng lam viéc an toan, ddm bao cac diéu kién lam viéc can thiét cho nguoi lao
déng;

«  Thuc hién chinh sach tuyén dung minh bach, céng bang, dua trén néng luc va phdm chat cla ting
vién.

Bén canh do, Cong ty luon khuyén khich xay dung moi truéng lam viéc c6i ma, ton trong su khac biét
va tao diéu kién dé ngudi lao dong phat huy n&ng luc chuyén mén. Cac y kién déng gop cla ngudi
lao ddng cting dudc ghi nhan va xem xét trong qua trinh hoan thién chinh sach quan tri nhan sy cua
Congty.

6.3 HOAT DONG DAO TAO NGUCI LAO BONG

Nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc va dap Ung yéu cau phat trién clia Cong ty trong béi canh

nganh truyén théng - gidi tri cé nhiéu thay d6i, ODE Group chu trong trién khai cac chuong trinh dao

tao va boi dudng nghiép vu cho ngudi lao ddng. Cong ty dinh ky t& chic cac bubi dao tao phan theo

cap bac quan ly, nhan vién, cong viéc tiing phong ban dé chuyén mén hoa nghiép vu cling nhu dadm

bao hiéu qua dao tao dén tung ngudi lao ddng. Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai cac hoat dong

dao tao nhu:

«  T6 chuc chuong trinh dao tao hdi nhap danh cho nhan vién méi nham gidp ngudi lao déng hiéu rd
Vé co cau té chuc, van hoa doanh nghiép, quy trinh 1dam viéc va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty;

« Trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén mén theo tung bd phan nham nang cao nang luc
nghiép vu va ky nang chuyén nganh;

« T6 chuc cac khoa dao tao kj nang mém nhu giao tiép, lam viéc nhom, quan ly cong viéc va nang
cao hiéu qualamviéc;

«  Khuyén khich ngudi lao dong tham gia cac chuong trinh dao tao bén ngoai, hoi thdo chuyén mon
va cac hoat dong trao déi kinh nghiém trong nganh.

Thoéng qua cac chuaong trinh dao tao, Cong ty tung budc ndng cao nang luc chuyén mon va ky nang
lam viéc cla doi ngl nhan su, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va tang
cudng nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong dai han.
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7. BAO CAO LIEN QUAN BEN TRACH

NHIEM BOI V01 CONG BONG BIA PHUONG

ODE Group nhan thirc rang su phat trién bén viing ctia doanh nghiép can gan lién véi su phat trién
cla cOng dong va xa hoi. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty luén chu trong thuc hién céc hoat
déng trach nhiém xa hoi nham gop phan tao ra gia tri tich cuc va lau dai cho cong déng.

Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc duy tri cac hoat ddng huéng téi cong dong, bao gom:

« Uu tién tuyén dung lao dong tai dia phuong, gop phan tao viéc lam va nang cao thu nhap cho
nguaci dan;

«  Khuyén khich cac hoat dong san xuat kinh doanh theo huéng gidm thiéu tac dong dén moi
truéng va nang cao y thiic bao vé mai trudng trong cong dong;

« Thamgiavahd trg cac chuong trinh xa hoi, tu thién va cac hoat ddong cong dong tai dia phuong;

« Tich cuc tham gia cac hoat dong ho trg cong dong khi xay ra thién tai, dich bénh ho&c cac su
kién bat thusng.

Thoéng qua céc hoat dong trén, ODE Group mong muén dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té
- xa hoi cla dia phuong, dong thoi ciing c6 méi quan hé gan két gitta doanh nghiép va céng dong.

8. BAD CAO LIEN QUAN DEN HOAT BONG

THI TRUGNG VGN XANH THEO HUGNG
DAN CUA UBCKNN

Thi trusng vén xanh dang ngay cang dong vai tro quan trong trong viéc thac day cac hoat dong
dau tu huéng t6i bdo vé moi trusng va phat trién bén viing. La doanh nghiép cé c6 phiéu giao
dich trén thi truéng chiing khoan, ODE Group cam két tuan tha cac quy dinh cla co quan quan ly
vé cOng bo thong tin, quan tri céng ty va minh bach tai chinh.

Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc nghién cu cac xu huéng phat trién bén vimng va cac tiéu
chuén ESG (b6 tiéu chuén danh gia muc do phat trién bén viing cla doanh nghiép) nham tung
buéc nadng cao hiéu qua quan tri va dong gop vao su phat trién cua thi trudng vén bén viing tai
Viét Nam.
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VIl. BAO CAO TAI CHINH
NAM 2025

DA DUGC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025

BAO CA0 CUA BAN TONG GIAM DOC
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HGP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT ’

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HQGP NHAT




BAO CAD CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO cUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tdng Gidm ddc Céng ty C6 phan Tép doan Truyén théng va Giai tri ODE (goi tét 1a “Céng ty”) dé trinh béo
cdo nay cung vdi bdo cédo tai chinh clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025.

HOI DONG QUAN TR], BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

C4c thanh vién cla Hai dong Quan tri, Ban Téng Gidm ddc va Ban kiém soét clia Cong ty trong ndm va dén
ngay lap bao céo nay gom:

Hdi déng Quan trj

Ong Binh Chi Higu Chu tich

Ba Hoang Thj My Binh Thanh vién

Ba L& Thj Tra Mi Thanh vién

Ong Cao Phi Hiung Thanh vién

Ong Nguyén Ha Anh Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Ba Hoang Thj My Binh Téng Giam ddc

Ong Cao Phi Hung Phé Téng Gidm dic (mién nhiém ngay 13 thang 02 ndm 2025)

Ba Nguy&n Thi Ngoc Minh Phé Téng Giam ddc

Ban Kiém soét

Ong Nguyén Van Viét Trudng ban kiém soét
Ong Nguy&n Hoang Tung Thanh vién ban kiém soét
Ba Hoang Thi Thu Ha Thanh vién ban kidm soét

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM BGC

Ban Téng Giam ddc Cang ty c6 trach nhiém l&p bdo céo tai chinh phan dnh mét cach trung thuc va hop Ly
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tign t& cho nam tai chinh két thic clng ngay, phi hgp vdi chudn muyc ké todn, ché d§
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc l4p va trinh bay bdo céo tai
chinh. Trong viéc l&p béo céo tai chinh nay, Ban Tong Gidm ddc dugic yéu cau phai:

Lua chon cac chinh séch ké todn thich hgp va dp dung céc chinh sdch d6 mt cdch nhat quén;
Bura ra cdc xét dodn va udc tinh mdt cdch hgp ly va thén trong;
Néu rd cdc nguyén tic k& todn thich hgp cé duge tudn thl hay khdng, cé nhitng 4p dyng sai léch trong
yéu cin dugic cong bd va gidi thich trong béo céo tai chinh hay khong;

s Lap bdo céo tai chinh trén co s hoat dong lién tyuc trif truding hgp khdng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc
hoat déng kinh doanh; va

e Thiét ké va thife hién hé thang kiém sodat ndi bd mdt cach hiru hiéu cho muyc dich ldp va trinh bay bdo cédo

tai chinh hop Iy nhdm han ché rii ro va gian lan.

BAO cAD cUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

Ban T8ng Gidm dfc Cong ty chiu trdch nhiém dam béo réng s k& todn dugc ghi chép mdt cdch phi hgp dé
phan d4nh mot cach hgp Iy tinh hinh tai chinh cla Cong ty & bét ky thdi diém nao va ddm bao réng bdo cdo tai
chinh tuén thi chudn muc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Ly cd lién
quan dén viéc lAp va trinh bay béo cdo tai chinh. Ban Téng Gidm ddc cling chju tréch nhiém dam bdo an toan
cho tai sén clia Cong ty va thu'c hién cac bién phép thich hgp dé ngén chén va phét hién cdc hanh vi gian Lan
va sai pham khéc.

Ban Téng Gidm ddc xéc nhén ring Cong ty da tudn thi céc yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh.

i di&n cho Ban Téng Gidm ddc,

HoangTh}-My-Bifin

T8ng Gidm déc

Mgay 30 thang 3 ndm 2026
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BAD CAD KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gri: Céc cd dong
Hoi dong Quéan trj va Ban Téng Gidm doc

Cong ty Co phién Tép doan Truyén théng va Giai tri ODE

Chuing toi da kiém todn béo cdo tai chinh k&ém theo ctia Céng ty C8 phan Tép doan Truyén thang va Giai tri
ODE (goi tat la “Céng ty”), dudc lap ngay 30 thang 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 25, bao gom Bang cén
ddi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Béo céo k&t qua hoat dong kinh doanh, Bdo céo luu chuyén tign
té cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh.

Tréch nhiém ctia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thy'c va hgp Ly bédo céo tai chinh
clia Cong ty theo chudn muyc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chju trdch nhidém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm
déc xéc dinh 1a cin thiét dé dam béo cho viéc ldp va trinh bay béo céo tai chinh khéng c6 sai s6t trong yéu
do gian lan ho&c nham lan.

Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching tdi la dua ra y kign vé bdo céo tai chinh dya trén két qua cta cude kiém toédn. Ching
tdi da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muyc kiém todn Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu cdu ching toi
tuéin tht chudn myc va céc quy dinh vé dao difc nghé nghiép, lap k& hoach va thyc hién cudc kiém todn dé
dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc lidu bdo céo tai chinh clia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khang.

Céng viéc kiém todn bao gdbm thyc hién cac thl tyc nhdm thu thip céc béng ching kiém todn vé céc so ligu
va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém todn dugc ly'a chon dya trén xét dodn clia Kiém todn
vién, bao gdm danh gia rui ro cé sai s6t trong y8u trong bdo céo tai chinh do gian ldn hodc nhdm 1an. Khi thirc
hién danh gid céc rdi ro nay, Kiém toén vién da xem xét kiém sodt ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh trung thyc, hgp ly nhdm thiét ké cac thl tuc kiém todn phu hgp vdi tinh hinh
thyc t&, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soét ngi bo clia Cong ty. Cong
viéc kiém toén ciing bao gdom danh gid tinh thich hgp cla cdc chinh sdch ké todn dugc dp dyng va tinh hgp
ly clia céc udc tinh ké todn cla Ban Téng Gidm déc cling nhu dénh gid vigc trinh bay téng thé bdo cdo tai
chinh.

Ching téi tin tuding rang cac bang chitng kiém todn ma chdng toi da thu thap dugc la day dd va thich hop lam
cd sd cho ¥ kién kiém todn ctia ching toi.

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Tiép theo)

Y kién cta Kiém todn vién

Theo ¥ kién clia chang tdi, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hgp 1y, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, clng nhu két qua hoat djng kinh doanh va
tinh hinh Wty chuyén tign t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phii hgp véi chudn myc ké todn, ché dé
k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc l@p va trinh bay béo céo tai
chinh.

Véan dé khéc

Béo cédo tai chinh clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 da dugc kiém todn boi
mét cong ty kiém todn djc lap khéc, vdi bdo cdo kidm todn dé ngay 27 thang 3 ndm 2025 dua ra y kién chép

nhén toan phan.

Phan Ngoc Anh Pao Birc Anh Diing

Phé Téng Giam déc
Gidly chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s6 1101-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 30 thang 3 nam 2026
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam

Kiém todn vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s 4202-2023-001-1
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién
Tién

Céc khoan phai thu ngén han

Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trwdc cho nguoi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngan han khac

Dy phong phéi thu ngn han khé doi

Hang ton kho
Hang tén kho
Dy phong gidm gia hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngdn han

TAI SAN DAI HAN
Céac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Taisan ¢d dinh

Tai san ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san ¢d djnh vd hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwde dai han

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

Masé Thuyét

100

110
111

130
131
132
135
136
137

140
141
149

150
151

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

minh

W o dd

10

13

11

12

13

Pon vi: VND

S& cudi ndm S6 dau ndm
152.445.672.800 138.492.173.327
26.831.264.271 5.106.918.240

26.831.264.271

123.538.913.080
74.882.678.168
6.784.830.302
42.000.000.000
44.793.230
(173.388.620)

1.926.959.325
2.620.095.668
(693.136.343)

148.536.124
148.536.124

10.902.943.791
11.000.000
11.000.000

10.225.401.911
1.156.282.429
5.472.626.856
(4.316.344.427)
9.069.119.482
16.000.000.000
(6.930.880.518)

666.541.880
666.541.880

5.106.918.240

129.400.915.058
48.274.027.894
1.466.767.655
66.750.000.000
12.870.119.509

3.952.884.362
3.952.884.362

31.455.667
31.455.667

12.699.351.952
11.000.000
11.000.000

11.674.191.934
905.072.448
4.596.056.990
(3.690.984.542)
10.769.119.486
16.000.000.000
(5.230.880.514)

1.014.160.018
1.014.160.018

163.348.616.591

151.191.525.279

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON
C. NOPHAITRA 300
. Ng¢ngénhan 310
1. Phaitra ngudi ban ngén han an
2. Ngudi mua tré tign trude ngén han 312
3. Thuévacéac khoan phdi ndp Nha nwde 313
4.  Phaitra ngudi lao dng 314
5.  Chiphi phaitrd ngdn han 315
6. Doanh thu chuta thyc hién ngan han 318
7. Phaitrd ngan han khéc 319
D. VONCHU SO HO'U 400
I. Vénchasdhiu 410
1. V6n gop cla chi s& hitu 411

- C8 phidu phd théng cd quyén 411a

bigu quyét

2. Lginhuén sau thué chua phén phdi 421

- Lofi nhuén sau thué chua phdn phdi - 421a

Iy k& dén cudi ndm trudc

- Lo nhuéin sau thué chura phén phéi - 421b

ném nay

TONG CONG NGUON VON

(440=300+400)

proa

Nguyén Hoang Phuong
Ngudi lap biBu/Ké todn truwdng

Thuyét
Masd minh

14

16

15

17

54 cudindm

Bdnvi: VND

S8 dau nam

29.474.321.140

29.474.321.140
12.471.264.454
5.058.154.922
6.081.873.640
73.358.435
5.072.239.919
717.429.770

133.874.295.451
133.874.295.451
100.000.000.000
100.000.000.000

33.874.295.451
20.799.097.117

4.075.198.334

21.392.428.162

21.392.428.162
16.182.040.584
10.800.000
2.321.757.369
2.656.153.709

221.676.500
129.799.097.117
129.799.097.117
100.000.000.000
100.000.000.000

29.798.097.117
29.079.4585.971

719.601.146

163.348.616.591

151.191.525.279

_ '( FRUYEN THE,

EBDF
\\ -

ﬁm,hfﬂy Binh
Téng Giam déc

ra:.u BOAN

‘J‘A GIAl

Ngay 30 thang 3 ndm 2026
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ngTﬂAU KET QUA BAD CAD LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ndm 2025

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Banvi: VND
Banvi: VND
CHIiTIEU Ma s& N&m nay N&m trudc
Thuyét
CHITIEU Masdé minh N&m nay Nam trudc I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lginhuén trrdc thué 01 5.321.027.052 1.767.805.882
1. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich 01 20 86.920.675.386 54.300.931.485 2.  Piduchinh cho céc khodn:
v Khéu hao tai san cd dinh 02 2.325.359.889 2.654.244.611
2. Doanh thu thufin vé ban hangvacung 10 86.920.675.386 54.300.931.485 Céc khodn dy phong 03 B66.524.963 2
cép dich vy (10=01) Lai tir hoat déng dau tu 05 (7.852.223.560) (7.720.969.747)
3. Giavdn hang ban va dich vy cung cép 11 21 70.375.805.523 43.455.486.391 3. Loinhuén tir hoat déng kinh doanh trw'éc 08 660.688.344 (3.298.919.254)
4. Lginhuén gdp vé bdan hang va cung 20 16.544.769.863 10.845.445.094 thay déi vén lwu dong
cép djch vy (20=10-11) Thay déi cdc khoan phéi thu 09 (31.935.978.421) 23.924.578.022
5.  Doanh thu hogt dgng tai chinh 21 23 7.860.449.945 7.720.969.747 Thay ddi hang tin kho 10 1.332.788.694 4.396.197.110
6.  Chi phi quan ly doanh nghigp 26 24 18.363.220.111 15.240.211.635 Thay déi cac khoan phai tra (Khong ké thuéthu 11 7.884.268.996 (14.657.325.109)
7.  Lginhuén thudn tir hoat déng kinh 30 6.041.999,697 3.326.203.206 nhép doanh nghiép phai njp)
doanh (30=20+21-26) Thay ddi chi phi tra trudc 12 230.537.681 3.061.307.339
8. Thunhép khdc 31 148.380.497 414.820.474 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (1.048.204.736) (1.816.831.081)
9. Chiphikhéc 32 25 869.353.142 1.973.217.798 Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng 20 (22.875.899.442) 11.609.007.047
10. L& khéc (40=31-32) 40 (720.972.645) (1.558.397.324) kinh doanfs
1. Téng loi nhudn ké todn trudc thué 50 5.321.027.052 1.767.805.882
(50=30+40) Il.  LUUCHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TV
12. Chiphithué thu nhép doanh nghiép 51 26 1.245.828.718 1.048.204.736 1. Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va 21 (876.569.866) (44.363.636)
hién hanh , cac tai san dai han khéc
13. Lginhuén sauthué thu nhdp G0 4.075.198.334 719.601.146 2. Tién chichovay, mua céng cyung cla 23 (73,080,000,000) (33.000.000.000)
doanh nghiép (60=50-51) don vi khéc
14. Léi co'ban trén cd phiéu 70 27 A08 72 3. Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc cong cu ng 94 97,870,000,000 1112.140.000.000
clia don vi khéc :
4. Tién thu ldi cho vay, ¢8 tdfc va lgi nhuén 27 20.686.815.339 20.753.860
dugc chia )
Lu'u chuyén tién thudn tir hoat déng déu tu’ 30 44.600.245.473 {20.883.609.776)
- Lwu chuyé@n tign thuén trong nam (50=20+30) 50 21.724.346.031 (9.274.602.729)
i Tign dau ndm 60 5.106.918.240 14.381.520.969
Nguyén Hoang Phuong Ti&n cudi ndm (70=50+60) 70 26.831.264.271 5.106.918.240
Ngu'di lap biéu/KE todn trudng
Ngay 30 thang 3 ndm 2026
Nguyén Hoang Phuong Hoang ThiMy
Ngu'di lap biéu/Ke toan trudng Téng Giam déc
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4 V4 AN V4 ~n’
1 0 c AU TAl cHINH HUP NH AT Chu ky san xust, kinh doanh théng thueng
1 - Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng clia Cong ty dugc thye hién trong thai gian khong qué 12

thang.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cdc thuyét minh nay Id mét b phén hop thanh vé cdn duoc doc déng théi vdi bdo cdo tai chinh kém theo Thuyé&t minh vé kha ning so sanh théng tin trén bao cdo tai chinh

S8 lidu so sanh 13 s8 lidu clia bao cdo tai chinh d3 dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31
1. THONG TIN KHAI QUAT thang 12 nam 2024.

Hinh thire s& hitu vén 2 CO' SO'LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Céng ty C6 phan Tap doan Truyén théng va Giai tri ODE (goi tat 13 “Cong ty”), dwoc thanh lap theo Gidy Co' & lap bao cdo tai chinh
chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0107602021 do 5& ké& hoach va Dau tw thanh phd Ha Nadi (nay 1a S&
Tai chinh Thanh phé Ha Nbi) cdp ngay 18 thang 10 ndm 2016 va slra d6i gan nhat [an thir 9 ngay 02 thang
8 ndm 2021. V6n diéu |& clia Cong ty la 100.000.000.000 VND, dwerc chia thanh 10.000.000 ¢d phan phd
théng, moi c6 phan c6 ménh gia 13 10.000 VND.

Béo cdo tai chinh kém theo dwoc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gid géc va phu
hop vdi chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh.

Béo cdo tai chinh kém theo khéng nham phan &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong Ié ké todn duwgc chap nhan chung tai cac nuéc
khéc ngoai Viét Nam.

Céng ty d3 duwoc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chip nhan ding ky Cong ty dai ching theo Cong vin s&
8089/UBCK-GSDC ngay 03 thang 12 nam 2021.

Tru s& chinh clia Céng ty dat tai ting 4, Tda nha Sunshine Center, s6 16 Pham Hlng, phuéng Tir Liém,

thanh ph& Ha N&i, Viét Nam. Nam tai chinh
w A ’ » ~ & e \ Y - Y e - 3 . .
Téng s6 nhan vién Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 84 ngudi (ngay 31 thang 12 nim 2024: 47 Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va ket thuc vao ngay 31 thang 12.
nguoi). . " N
3. HU'ONG DAN KE TOAN MG1 DA BU'QC BAN HANH

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh . . .
Ngay 27 thang 10 nam 2025, B Tai chinh da ban hanh Théng tw sG 99/2025/TT-BTC (“Théng tw 99”)

Nganh nghé kinh doanh clia Cong ty bao gém: hwéng dan ché do ké todn doanh nghiép. Thong tw 99 ¢ higu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 ndm
e L L . 2026 va ap dung cho nam tai chinh bat dau tir hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2026. Théng tu nay thay
*  To churegidi thigu va xdc tién thuong mai, quang cao, nghién ciru thj trrgng va tham do dw luan; thé cho cac vin ban nhu sau:
* Hoat ddng tu van quan ly, dau tw;
*  Cong thong tin; - Théng tu s 200/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 n3m 2014 cla Bd Tai chinh (“Théng tw 200”) hudng
¢ Sira chira thiét bj lién lac; dan ché& do ké todn doanh nghiép (trir cic ndi dung lign quan dén ké toan cd phan héa doanh nghiép
*  Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chuong trinh truyén hinh, sdng tac, nghé thuat Nha nuwdc),
va gidi tri, nhiép anh, trang tri ngi that, thiét ké website, thiét ké do hoa; - Théng tw sé 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 clia B Tai chinh vé sira ddi, bs sung Didu
e Dich vy luu tri ngan ngay; 128 Théng tw 200,
In &n, dich vu lién quan dénin; - Théng tws6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 cla B Tai chinh vé sira d6i, bé sung mot s6
e  Xuat ban catalog, anh, ban khic va buu thiép, thiép chic mirng, mau don; ap phich quang cao, Diéu clia Théng tw 200, va
cac ban sao chép tac pham nghé thuét, tai liéu quang cdo va cac tai liéu in dn khac; - Thong tw s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 cla B Tai chinh hwdéng dan ké toan ap
e Xuét ban truc tuyén con sé théng ké hodc céc thong tin khac; dung cho don vi chu dau tw.
*  Thuy&t minh thai gian trinh chiéu chwang trinh truyén hinh vé cudc hop;
e Dich vu sép xép thu; Ban Téng Giam ddc Céng ty dang danh gid mirc dd dnh hwéng cla viéc ap dung Thdng tw 99 dén céc bao
e Cho thué may moc, thiét bj va d dung hitu hinh khac khéng kém ngudi digu khién; céo tai chinh clia Céng ty cho céc ky ké& todn trong twong lai, bit du tir hodc sau ngay 01 thang 01 ndm
e Hoat dong cta cac diém truy cap internet, hoat dong vién thong cé day, khong day, dich vy cong 2026.
nghé thdng tin va dich vy khac lién quan dén may tinh; )
e Xty d lidu, cho thu va cic hoat ddng lién quan; 4, TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Chuong trinh cap, vé tinh va céc chuong trinh thué bao khac; Sau day |a cac chinh sach ké toan chi yéu dwogc Cong ty dp dung trong viéc lap béo cdo tai chinh:
Hoat dong dich vu lién quan dén cac cudc goi; phat hanh phim dién anh, phim video, chiéu phim,
hau ky, ghi 4m; Udctinh ké toan

*  San xudt thiét bi truyén thdng, xuat ban phan mém;
Ban buon, ban I& may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bj vién thong, may mac, thiét
bi va phu tung may khac;

*  Cacdich vy théng tin qua dién thoai, dich vu tim kiém théng tin thdng qua hgp déng hay trén
co' s& phi;

e Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khéc, 13p dit hé thong xay dung khac.

Viéc 1&p bao cdo tai chinh tudn thl theo chudn myec ké toan, ché& dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh yéu cau Ban Tong Giam doc
phai cé nhitng wdc tinh va gia dinh anh hwéng dén sd liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay
cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh cling nhu cdc s6 liéu bdo cdo vé
doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. Mic dl cac wéc tinh ké toan dwoc 1ap bang tat cd sy hiéu
biét clia Ban Tdng Giam ddc, s& thuc t& phat sinh cé thé khac vai cac wdc tinh, gid dinh dat ra.

107 Hoat ddéng chinh cla Céng ty 1a truyén théng va quang cao. 108
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Tién
Tién bao gdm tién mat tai quy va cac khoan tién glri ngan hang khéng ky han.

Céac khoan cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir di cac khoan dy phong phai thu khé doi. Dy phong
phai thu khé doi céc khoadn cho vay cia Céng ty dwoc trich I3p theo céc quy dinh k€ toan hién hanh.

Ne¢ phai thu

Ng phai thu 12 s8 tién c6 thé thu héi cha khach hang hodc céc ddi twgng khac. No phai thu dugc trinh bay
theo gid tri ghi s8 trir di cic khodn dy phang phai thu khé doi.

Dy phong phai thu khd doi dugc trich 13p cho nhitng khoan no phai thu da qua han thanh toan tir 06
thang tr& [&n trén co s& danh gia kha ning thu hoi ng phai thu hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng
khé c6 kha nang thanh toan do bj thanh ly, pha san hay cac khé khan twong ty.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sé gid thip hon gilra gid gbc va gid trj thuin cd thé thyc hién dugc.
Dai véi chi phi san xuat, kinh doanh dé& dang, gia goc hang tén kho |a chi phi cla cac dy an dé dang véi
gia tri dugc xac dinh bao gdm chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi philao ddng truc ti€p, chi phi san xuat
chung va khéi lugng cac hang muyc cong viéc duge hoan thanh bdi céc nha cung cdp va dugce nghiém thu
b&i cac bén. Dai véi hang hoa, gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua va cac chi phi khac cé lién quan
tryc tiép dén viéc mua hang ton kho. Gia goc ca hang ton kho dugc xac dinh theo phwong phap thyc té
dich danh cho tirng dy an va cho tirng 16 hang hda. Gia tri thudn c6 thé thyc hién dugc duge xac dinh
bang gia ban wdc tinh trir cc chi phi wéc tinh dé hoan thanh san pham/dy 4n cuing chi phi tiép thj, ban
hang, phan phéi phat sinh, Céng ty hach toan hang ton kho theo phuwong phap ké khai thwang xuyén.

Dy phong giam gia hang tén kho cta Cong ty dugc trich Iap theo céc quy dinh ké toan hién hanh. Theo
dé, Cong ty dugc phép trich lap dy phong gidm gia hang tén kho trong truding hgp gia gdc cia hang tén
kho cao hon gid tri thudn cd thé thyc hién dwoc tai ngay k&t thic nién dé ké toan.

Tai san ¢d dinh hi*u hinh va khau hao
Tai san ca dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san c¢d dinh hitu hinh bao gém gia mua va toan b cac chi phi khac lién quan tryc tiép dén
viéc dua tai san vao trang thai san sang st dung.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuong phap dudong théng dwa trén thoi gian hiru dung
wéc tinh cu thé nhw sau:

$6 n3m
Nha xwéng va vat kién tric 03
May moc va thiét bj 03-05
Phuang tién van tai 06
Thiét bj van phong 03

Cac khoan I3i, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai san cé dinh la chénh I&ch gitta thu nhap thuin do thanh
ly tai san va gid trj con lai cla tai san va dwoc ghi nhidn vao Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

Tai san ¢& dinh v hinh va khau hao
Tai san ¢ dinh vd hinh dugc ghi nhdn theo nguyén gia trir gid tri hao mon Ity ké.

Nguyén gid cla tai san cd dinh v hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi khac cé lién quan tryc tiép dén
viéc dua tai san vao trang thaéi sir dung.

Tai san ¢ dinh vd hinh 13 céc phan mém may tinh dwgc khdu hao tir 5 ndm dén 10 nam.

Thué tai san

T4t ca céc khoan thué clia Céng ty 1a thué hoat déng. Mot khoan thué dugc xem la thué hoat déng khi
bén cho thué van dugc hudng phan 16n cac quyén Igi va phai chju rii ro vé quyén s& hitu tai san. Chi phi
thué hoat dong dwgc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap duong
thang trong sudt thoi gian thué. Cac khoan tién nhan dwoc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hegp
dong thué hoat déng ciing dwgc ghi nhan theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi gian thué.

Cac khoan tra truwéc

Chi phi tra trwdc bao gbm cdc chi phi thyc t€ da phét sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat ddng san
xuat kinh doanh cla nhiéu ky k& toan.

Céc khodan chi phi tra trudc bao gém gia tri cdng cuy, dung cu dd xuat dung va cac chi phi tra trudc khac
duwoc coi la co kha ndng dem lai lgi ich kinh té trong tuong lai cho Céng ty. Céc chi phi nay dugc von héa
dudi hinh thirc cac khoan trd trwde va duge phan bd vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh, sir dung
phuong phap dudng thang theo cac quy dinh ké& toan hién hanh.

Doanh thu chwa thuc hién

Doanh thu chua thyre hién la khodn doanh thu nhéan trudc lién quan dén mot hay nhiéu nién do ké toan
cho dich vu truyén théng, quang cdo chua dugc cung cdp hodc chuyén giao. Cong ty ghi nhan cac khoan
doanh thu chua thiye hién twong (ng véi phan nghia vu ma Cong ty sé phai thye hién trong tuong lai.
Khi cac diéu kién ghi nhan doanh thu dugc thda man, doanh thu chua thyc hién sé dugc ghi nhan vao
Bdo cdo két qua kinh doanh trong ndm tuwong (rng vdi phan thda man diéu kién ghi nhan doanh thu dé.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi déng thoi thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phan Ién rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén sé hiru san pham hodc hang hdéa
cho nguwoi mua;

(b) Cong ty khdng con ndm gitr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang hda hodc quyén kiém
soat hang hda;

(c) Doanh thu dwgc xac dinh twong ddi chac chan;

(d) Cdng ty sé thu duwgc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh duwgc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cta giao dich vé cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé dugc xac dinh

mot cach déng tin ciy. Két qua cla giao dich cung cap dich vy dwgc xac dinh khi thda man tat ca bén (4)

didu kién sau:

(a) Doanh thu duorc xac dinh twong doi chic chin;

(b) C6 kha nang thu duwoc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vy d6;

(c) Xéc dinh dugc phéan cong viéc da hoan thanh tai ngay nghiém thu dich vy; va

(d) Xac dinh dworc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

L3i tién glri dwoce ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gl va I3i suat
ap dung.

10
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cla s6 thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S& thué phai tra hién tai dugc tinh dya trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhép tinh thué khéc véi
loi nhuan trude thué dugc trinh bay trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap tinh thué
khéng bao gdm cac khoadn thu nhap hay chi phi tinh thué ho3c duwoc kh3u trir trong cac ndm khac (bao
gom ca 16 mang sang, néu c6) va ngoai ra khong bao gdom cac chi tiéu khéng chju thué hodc khong dugc
khau trr.

Thué thu nhéap hoan lai dwgc tinh trén cac khoan chénh léch giira gia tri ghi s6 va co sé tinh thué thu
nhap clia cac khoan muc tai san hodc cong ng trén bdo cdo tai chinh va dwge ghi nhan theo phuong phap
bang can ddi k& toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh
léch tam thoi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dwgce ghi nhan khi chc chin ¢é dl 1¢i nhuan tinh
thué trong twong lai dé khau trir cac khoan chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hodn lai dwgc xac dinh theo thué suat dy tinh sé ap dung cho ndm tai san dugc thu hoi
hay no phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhép hodn lai dwgc ghi nhan vao Béo cao két qua hoat déng
kinh doanh va chi ghi vao v8n chi s& hitu khi khoan thué dé cé lién quan dén cac khodn muc duwgc ghi
thang vao vén chi s& hiru.

Tai san thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhip hoan lai phai trd dwec bl trir khi Cong ty ¢ quyén
hop phéap dé bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ngp va khi
cdc tai san thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan Iy bdi cing mét co quan thué va Cong ty cd dy dinh thanh toan thué thu nhip hién
hanh trén co s& thuan,

Viéc xdc dinh thu€ thu nhap clia Céng ty can cr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing
quy dinh nay thay déi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau clng vé thué thu nhap doanh nghiép tuy

thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Céc loai thué khac duoc ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

5.

TIEN

Tién mat
Tién glri ngan hang khong ky han

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé & Tai chinh Noblex
Cong ty C6 phan Bat dong san Wonderland

Cong ty CO phan Pau tw DIA

Cong ty TNHH Du lich Vietcolor

Cong ty Co phan Sunshine Sky Villa

Cong ty C8 phan Dau tw Xay dwng Long Bién

Khéc

Trong dé:
Phai thu khach hang la cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh sé 28)

TRA TRU'G'C CHO NGU'O1 BAN NGAN HAN

Cong ty CO phan Nghé thuat Pau tién
Cong ty TNHH Rich Media

Cong ty CO phan in sach Viét Nam
Khac

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

Céng ty TNHH MTV Duong Vin (i)

Cong ty TNHH Dau tu Céng nghé L& Vb (ii)
Cong ty TNHH D3u tu va X3y dung Béc Viét
Cong ty TNHH Ngbi nha Viét Viethome
Cong ty TNHH Bat dong san Dirc T

S6 cudi ndm

MAU SO B 09-DN

$6 dau ndm

VND
16.940.269
26.814.324.002

VND
283.807.746
4.823.110.494

26.831.264.271

5.106.918.240

S8 cudi ndm

S6 daunam

VND
32.289.135.150
7.202.097.528
5.404.107.523
5.400.000.000
73.746.463

24,513.591.504

VND
1.856.398.864
4.958.348.612

9.660,155.822
14.350.800.000
17.448.324.596

74.882.678.168

48.274.027.894

56.582.669.021

19.505.987.252

S8 cudi ndm S& daundm
VND VND
1.104.698.673 -
767.760.000 -

- 629.975.016
4.912.371.629 836.792.639
6.784.830.302 1.466.767.655
S8 cudi ndm S& daundm
VND VND

21.000.000.000
21.000.000.000

29.610.000.000
18.330.000.000
18.850.000.000

42.000.000.000

66.790.000.000

(i) Phan anh khoan cho Céng ty TNHH MTV Duong Van vay tin chip theo hgp déng cho vay s6
01/2026/HDVV/ODE-DV ngay 31 thang 12 ndm 2025 vd&i han mirc 21.000.000.000 VND, I3i suat
cho vay 8%/nam, th&i han cho vay 12 thang ké tir ngay giai ngan (ngay 31 thang 12 nim 2025).
Khodn 13i vay dwgc trd cung gbc vay khi két thuc théi han vay.

(i) Phan anh khoan cho Céng ty TNHH Dau tw Céng nghé Lé V& vay tin chap theo hgp déng cho vay
s6 02/2026/HDVV/ODE-LV ngay 31 thang 12 ndm 2025 v&i han mirc 21.000.000.000 VND, I3i
suat cho vay 8%/ndm, thai han cho vay 12 thang ké tlr ngay giai ngan (ngay 31 thang 12 ndm
2025). Khoan I3i vay dugec tra cung géc vay khi két thac thai han vay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

12

13.

14,

15.

TANG, GIAM TAI SAN €O D|NH VO HINH

NGUYEN GIA
S8 du dau nim
SO dw cudi ndm

GIA TR| HAO MON LOY KE
S6 duw dau nim

Kh3u hao trong ndam

$6 du cudi ndm

GIA TR| CON LAI
Tai ngay ddu ndm

Tai ngay cudi ndm

CHI PHI TRA TRUGC

a. Ngin han
Cong cy, dung cuy xuat dung
Céc khoan khac

b. Dai han
Cong cy, dung cu xudt dung
Cac khoan khac

PHAI TRA NGU'Ol BAN NGAN HAN

Cong ty TNHH Filmciti Viét Nam

Cong ty C6 phan Kénh 28 Entertainment

Céng ty C6 phan Kinh doanh Bat ddng san S - Viét Nam
Khac

Trong dé:
Phai tra ngudi ban 1a cac bén lién quan chl yéu
(chi tiét tai Thuyét minh s& 28)

DOANH THU CHUA THU'CHIEN NGAN HAN

Doanh thu djch vy chura thire hién

S8 cudi ndm

MAU SO B 09-DN

Phan mém
may tinh

VND

16.000.000.000

16.000.000.000

5.230.880.514
1.700.000.004

6.930.880.518

10.769.119.486

9.069.119.482

56 ddu ndm

VND VND
148.536.124 -
- 31.455.667
148.536.124 31.455.667
604.461.768 354.323.482
62.080.112 659.836.536
666.541.880 1.014.160.018

S6 cudi ndm

56 dau ndm

VND

Gia tri/ 58 c6 kha
nang tra ng
1.419.120.000
1.235.736.000
1.052.354.293
8.764.054.161

VND
Gia tri/ 58 c6 kha
nang tra ng

1.052.354.293
15.129.686.291

12.471.264.454

16.182.040.584

504.577.799

SO cudindm

1.183.311.626

56 dau ndm

VND

5.072.239.919

VND

5.072.239.919

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

16. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

MAU SO B 09-DN

S8 dau ndm SO phdindp S8 da thwe ndp/ S8 cudi ndm
trong ndm khau trir trong
nam
VND VND VND VND
Thué gia trj gia tang 729.862.143 3.275.975.291 729.862.143 3.275.975.291
Thué thu nhap 1.044.458.990 1.245.828.718 1.048.204.736 1.242.082.972
doanh nghiép
Thué thu nhap 547.436.236 2.829.976.818 2.837.316.395 540.096.659
ca nhan
Khac - 3.000.000 3.000.000 -
2.321.757.369 7.354.780.827 4.618.383.274 5.058.154.922
17. VON CHUSO'HUU
Thay ddi trong vén chii s& hivu
Vén gép Lot nhudn Tong cong
cha chi s& hitu sau thué
chuwa phén phai
VND VND VND
S8 du ddu ndm trué'c 100.000.000.000 29.079.495.971 129.079.495.971
Lgi nhuan trong nam - 719.601.146 719.601.146
S8 du diu nim nay 100.000.000.000 29.799.097.117 129.799.097.117

Loi nhuan trong nam -

4.075.198.334

4.075.198.334

$6 dw cudi ndm nay 100.000.000.000

33.874.295.451

133.874.295.451

Co phiéu

$8 cudindm $6 ddu ndm
S8 Iwgng ¢8 phiéu d3 ban ra cdng ching 10.000.000 10.000.000
Cé phiéu phé théng 10.000.000 10.000.000
S8 lwgng cd phiéu dang lu hanh 10.000.000 10.000.000
C6 phiéu phé théng 10.000.000 10.000.000

C8 phiéu phd thong cé ménh gia 10.000 VND/c8 phiéu.

Vén diéu lé

Theo Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép thay déi [an thir 9 ngay 02 thang 8 ndm 2021, vén diéu Ié
clia Céng ty 1a 100.000.000.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, vn diéu & d3 duwoc cac cd dong

gop du nhu sau:

S8 cudi nim $6 d3u ndm
VND % VND %
Ba Hoang Thi My Binh 5.000.000.000 5% 5.000.000.000 5%
Cong ty C6 phan Sunshine Sky Villa 5.000.000.000 5% 5.000.000.000 5%
C6 dbng khac 90.000.000.000 90% 90.000.000.000 90%
100.000.000.000 100% 100.000.000.000 100%
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

18.

19.

20.

21,

22,

BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VIJ'C BIA LY

MAU sO B 09-DN

Hoat déng kinh doanh chinh clia Céng ty |4 cung cdp dich vy truyén théng, quang cdo. Trong ndm,
Cong ty khdng ¢d hoat dong sdn xudt kinh doanh nao khac trong yéu, theo dé, théng tin tai chinh
trinh bay trén Bang can ddi ké todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va doanh thu, chi phi trinh bay
trén Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cho ndm tai chinh két thic cling ngay déu lién quan dén
hoat déng kinh doanh dich vu truygn théng, quang cdo. Doanh thu, gid vin theo hoat déng kinh

doanh duge trinh bay tai cdc Thuy&t minh s8 10 va s 21.

Hoat déng kinh doanh clia Céng ty dién ra trén lAnh tha Viét Nam. Theo dé, Cdng ty khdng lap bdo

cdo bd phén kinh doanh theo khu vire dia ly.
KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN

Cam két thué hoat dong:

Téng 56 tign thué tdi thidu trong tuong lai cla hgp

ddng thué hoat dong tai san khidng hly ngang theo céc

thai han:
Trong vong mdt nam
Tif hai ndm dén nam nam

58 cudi ndm

S ddu ndm

VND

2.640.000.000
2.420.000.000

VND

2.640.000.000
5.060.000.000

5.060.000.000

7.700.000.000

Cam k&t thué hoat ddng thé hién tdng sd tién thué 500 m? tai ting 4, Toa nha Sunshine Center, 50
16 Pham Hung, Phudng Tl Liém, Thanh phd Ha Nai vdi gid thué da bao gom thué gid trj gia ting 1a
220.000.000 VND/thdng. Hop dong thué van phong dugc ky vdi thdi han 03 ndm tinh tir ngay 01 thang

12 ndm 2024,
DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu cung cép dich vy truyén thdng, quang cdo
Doanh thu ban hang hda

Trong dé: Doanh thu vdi cdc bén lién quan chi yéu
(chi tiét tai Thuy&t minh s 28)

GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid vén cung cdp dich vy truyén théng, quang céo
Gid vdn cla hang hda da bén
Trich lap dyf phong giam gid hang tdn kho

CHI PHI KINH DOANH THEO YEU TO

Chiphi nhén céng

Chi phi céng cy, dung cy xudt diung
Chi phi kh&u hao tai san cd dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khéc bang tign

Nam nay

Nam tru'dc

VND
85.679.160.496
1.241.514.890

VND
49.386.000.985
4.914.930.500

86.920.675.386

54.300.931.485

60.306.307.342

Nam nay

11.723.800.388

Nam tru'dc

VND
68.516.148.780
1.166.620.400
693.136.343

VND
38.739.232.391
4.716.254.000

70.375.905.523

43.455.486.391

Nam nay Nam tru'dc

VND VND
32.315.242.062 18.897.689.225
962.186.603 4.739.495.000

2.325.359.889
48.250.425.841
7868.643.845

2.654.244.611
32.308.665.498
186.907.677

84.641.858.240

58.787.006.011

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

22.

23.

24,

25.

26.

CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nhén céng

Chi phi cong cy, dung cu xudt dung
Chi phi khau hao tai san ¢6 djnh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khéc béng tién

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Lai cho vay
L3i tién gl

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi khau hao tai san ¢d dinh
Chi phi vat liéu, cong cy

Thué, phi va I& phi

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

CHI PHi KHAC

Cac khoan bj phat
Cac khoan khac

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén
thu nhap tinh thué ndm hién hanh

Téng chi phi thué thu nhip doanh nghiép
hién hanh

MAU SO B 09-DN

Ndm nay Nam trudc

VND VND
32.315.242.062 18.897.689.225
962.186.603 4.739.495.000
2.325.359.889 2.654.244 611
48.250.425.841 32.308.669.498
788.643.845 186.907.677
84.641.858.240 58.787.006.011
Nam nay Nam trudc

VND VND
7.852.223.560 7.700.215.887
8.226.385 20.753.860
7.860.449.945 7.720.969.747
Ndm nay Nam trudc

VND VND
8.378.736.55%4 6.018.023.464
1.834.963.380 1.885.686.536
227.707.828 1.093.907.962
30.455.937 20.084.446
7.614.067.752 6.197.408.947
277.288.620 25.100.280
18.363.220.111 15.240.211.635
N3m nay Nam trudc

VND VND
56.555.042 683.337.209
812.798.100 1.289.880.589
869.353.142 1.973.217.798
Nam nay Nam trudec

VND VND
1.245.828.718 1.048.204.736
1.245.828.718 1.048.204.736
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

27.

28.

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh trong ndm duwgc tinh nhu sau:

Nam nay

MAU SO B 09-DN

Nam truéec

Lgi nhuén trudc thué

Biéu chinh cho thu nhap tinh thué
Cdng: Cdc khodn chi phi khéng durgrc trir
Thu nhap tinh thué ndm hién hanh
Thué suat théng thudng

VND
5.321.027.052

VND
1.767.805.882

Chi phi thué& thu nhip doanh nghiép tinh trén
thu nhp tinh thué& ndm hién hanh

908.116.538 3.473.217.798
6.229.143.590 5.241.023.680
20% 20%
1.245.828.718 1.048.204.736

Viéc xac dinh thu€ thu nhap cla Cong ty cé thé thay déi tuy thudc vao két qua kiém tra va quyét toan vai

co quan thué.

LAI cO’' BAN TREN CO PHIEU

N3m nay Nam truére

Loi nhugn ké toan sau thu€ thu nhap doanh nghiép
Loi nhuan phén bé cho cd déng

s& hitu c8 phiéu phd théng

C6 phiéu phd théng dang Iwu hanh binh quan
trong nam

VND VND
4.075.198.334 719.601.146
4.075.198.334 719.601.146

10.000.000 10.000.000

L3i co’ ban trén c8 phiéu (*)

408 72

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty chua thye hién trich 1ap Quy khen thudng, phuc Igi, do dé
chi tiéu I3i co ban trén ¢ phiéu cd thé thay d6i khi Bai hoi dong co déng phé duyét vigc trich 1ap qui nay.

NGHIEP VU VA SO DU V&1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch bén lién quan cd giao djch va sé dw chd yéu trong ndm:

Bén lién gquan

Céng ty C6 phan Dau tu Céng nghé Unicloud

Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé Unicloud

Céng ty C6 phan Quan ly Van hanh Khach san & Khu nghi
dudng Matterhorn

Céng ty CO phan B4t dong san Wonderland

Cong ty C6 phan Quéan ly & Van hanh S-Service

Céng ty C6 phan D3u tu Xay dyng Xuan La

Cong ty CO phan Sao Anh Dwong

Céng ty C6 phan Bat ddng san Fulland

Céng ty C6 phan D3u tu Phat trién Thuan Phu Ling Cb
Céng ty CO phan Ching khoan Smartmind

Cong ty TNHH Gido duc Sunshine Maple Bear

Cong ty C6 phan Dau tw Xay dyng Xuan Dinh

Céng ty C6 phan Tap doan Sunshine

Céng ty C6 phédn Sunshine Tay H6

Cong ty C6 phan Sunshine Sky Villa

MG3i quan hé

Chung thanh vién quan ly chi chét
Chung thanh vién quan ly chi chét
Chung thanh vién quan ly ch chét

Chung thanh vién quan ly chd chét

Chung thanh vién guan Iy chd chét

Chung thanh vién quan ly ch chét

Chung thanh vién quan Iy chid chét

Chung thanh vién quan ly chi chét

Chung thanh vién quan ly chi chét

Chung thanh vién guan ly chid chét

Chung thanh vién quan ly chii chét

Chung thanh vién quan ly chid chét

Chung thanh vién quan ly chl chét tir ngay
25 thang 3 nam 2025

Chung thanh vién quan ly chli chét tir ngay
30 thang 6 ndm 2025

C6 dong lén

Chung thanh vién quan ly chl chét tir ngay
25 thang 3 nam 2025

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
Bén lién quan
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng Long Bién
Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé & Tai chinh Noblex

Cong ty C6 phan Pau tu DIA
Cong ty C8 phan Phat trién Sunshine Homes

Cong ty TNHH Kinh doanh Thuwong mai va Dich vu
Sunshine Mart

Cong ty TNHH Dynamic Innovation

Cong ty C6 phan Dau tu Thai Minh Land

Cong ty C6 phan S-Service Sai Gon

MAU SO B 09-DN

M3&i quan hé

Chung thanh vién quan ly chl ch&t dén ngay
14 thang 2 nam 2025 va tlr ngay ngay 25
thang 3 nam 2025

Chung thanh vién quan ly ch{ chét tir ngay 9
théng 10 nam 2025

Chung thanh vién quén ly chl ch&t dén ngay
31 thang 12 nam 2024 va tlr ngay 31 thang
5 nam 2025

Chung thanh vién quan ly chii chot tir dén
ngay 14 thang 2 ndm 2025 va tir ngay 25
thang 3 nam 2025

Chung thanh vién quan ly chi chét tir ngay
25 thang 3 nam 2025

Chung thanh vién quan ly chi chét tir ngay
25 thang 3 nam 2025

Chung thanh vién quan ly chi chét tir ngay
31 thang 12 nam 2025

Chung thanh vién quan ly ch chét tir ngay
25 thang 3 nam 2025
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Tap doan truyén thong & giai tri

Tang 4, toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, Phuéng Tur Liém,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Email: contact@ode.vn Website: https://ode.vn/ Hotline: 0247 306 0666
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