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THU NGO
Kinh giti cdc khach hang, cac nha d4u tu, ddi tic than
quy!
Trudc tién, thay mit toan thé cin bd, nhan vién Téng
y cOng ty 36 - Don vi anh hiing xin gui t6i cac quy khach
hang, c4c nha diu tir, d6i tic 16 chio tran trong nhét!

La nhimg nha kién tao mang sir ménh tao 18p nhimmg gi4 tri
| 6t 16i nham phuc vy loi ich con nguoi va xa hdi, chung t6i
ludn tm niém nhén 5 con ngudi 13 quan trong nhit va 13
chia khéa tao nén m01 thanh cong. Véi quan diém "Hién tai 1a
nguyén khi quéc gia", Tdng cong ty 36 ludn coi trong nguoi tai, tip
trung xdy dung d6i ngu can bd co trinh d6 chuyén mén cao, ning
dong, tac phong lam viéc chuyén nghiép dé dép tmg yéu clu cao
nhét ctia quy khach hang.

Khi khach hang trao cho ching tdi co héi, chung t6i s& tao ra nhimg sin phém da
dang, chit lugng cao mang xu thé thoi dai. M&i san pham 13 mot thong di¢p chira nhimg
tinh hoa ban sic dan toc, nhitng nét dep chit loc tir vin ho4 dan gian dén hién dai d3 hinh
thanh nhiing nét dic trung cho timg (cong trinh, dyan. Chiing t6i c6 kha ning dap img cho
timg thi phan khic nhau, tir trung dén cao cip, k& ca nhimg cong trinh mang tim c& quéc
té. Vi sy tim toi va ung dung nhitng cong nghé, k¥ thuat hi¢n dai cung sy van dung kho
tang tri thirc, img dung khoa hoc tién tién hién dai ching t6i lu6n cb gang sang tao nhing
san pham khac biét, doc dao mang tinh dot pha. Chung t6i xay dung nén nhitng cong
trinh chit luong dang cap quéc té nhung van mang phong thai riéng theo tirg ving &
khip moi mién dét nuéc va mong mudn vuon ra thé gi¢i.

Chung t6i mong mudn tao ra nhimng chudn myc méi vé& cic giai phap thi cong véi
muc dich sing tao ra nhimng gia tri bén vimg, chinh phuc moi thich thirc dé mang dén sy
hai long va théa man cho khach hang trén moi phuong dién. Chung t6i ciing cam két s&
nd lyc hét minh va ddng hanh cung quy khach hang moi lic moi noi, trong moi didu kién
v6i sy nhiét huyét, tin tim va tinh than trach nhiém cao nhét!

Hay dgt niém tin va mé rong hop tac dé huéng t6i tuong lai. Ching tdi ludén dén
chio céc dbi tic, cic nha dau tu, cac quy khach hang cung chiing t6i chia sé nhitng co hoi
dAu tu va kinh doanh trién vong. Khi hop tac cling ching t4i, quy khach hang s& duoc
nhén nhing gia tri hoan hao nhét, viron t6i tAm cao dé huéng t6i mot tuwong lai phon
thinh, 6n dinh va phét trién bén vimg.

Chiic quy khach hang, nha d4u tu, déi tic moi su tét dep, thanh cdng va ngdy cang
thinh vugng!

Trén trong!
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THONG TIN CHUNG
LOI GIOI THIEU

Véi lich str hon 29 nim xdy dung va phat trién, hién nay Téng cong ty 36 - Pon vi
anh hiing 13 mot nha thiu da ning dap img diy du néng lyc v€ tai chinh, k¥ thuit, ngudn
nhan lyc cling nhu kinh nghiém quan 1y diéu hanh dé dau tu, thi cong céc cong trinh xdy
dung dan dung va cong nghiép, giao thong, thuy loi, thiy dién, cac cong trinh ha ting,
cac du an bat dong sén, san 14p mit bang, 1ip dit hé théng didu hoa, thang mdy, thang
cudn, tr van thiét ké... doi hoi k§, m§ thuft cao & trong nude va khu vuec. Mot sb cong
trinh tiéu biéu trong hang ngan cdng trinh 16n nho khip moi mién d4t nuéc va khu vuc
Tong cong ty 36 da va dang thi cong nhu: Try s& viin phong Chinh phi; Try sé Tong cuc
thué; Try s& Téng Kiém toan Nha nuéc; Try s& Ngéan hang Nha nuéc Viét Nam; Bénh
vién Trung wong Quéan doi 108; Bénh vién Giao thong van tai; Bénh vién Bic mién
Trung; Bénh vién da khoa tinh Vinh Phic;Trung tdm nghién ciru khoa hoc Hoc vién ki
thudt quan sy; Hoc vién Quén y; Dai hoc Luét Ha Noi; Dai hoc Kinh té Quoc dén; Duong
cao téc Bic Nam doan Cam Lo - La Son; Pudng cao téc My Thuén - CanTho Cao tbc
Bing - Van Ninh, Cin Tho- Hiu Giang. Tai “siéu dy 4n” Cang hang khong quéc té Long
Thanh, thap didu hanh cao 123m do Tdng cong ty 36 thi cong di kiéu hanh vuon minh,
tré thanh “mét than” canh gilt béu trdri phurong Nam. Mang hinh dang déa sen thanh tao —
bidu trong cho tdm hdn va cbt cach Viét, cong trinh 1a sy két tinh ctia cong nghé hién dai
va ban linh ngudi linh the. Gifra nfing gi6 khic nghiét ctia cong trudong, nhitng nhip thi
cdng “3 ca, 4 kip” chua bao gi® ngoi nghi. Mbi ting thap cao thém 13 mét 14n khing dinh
ning lyc chinh phuc nhiing dinh cao ky thuét phuc tap nhét. bai kiém soat khéng luu
khong chi 14 linh hon clia sin bay, ma con la biéu tuong cho tam voc méi cua TCT 36:
M6t don vi luén siin sing vuron t6i nhitng chuin myuc quéc té, dit nén méng cho sy cét
canh ctia nganh hang khéng dan dung Viét Nam.
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Mbt sb dur 4n ddu tr va dy 4n bét dong san do Téng cong ty 36 1am chu du tu va
thi céng: Dy 4n BOT Quéc 16 19; Du 4n BOT Quéc 1§ 6, Chung cur 326 Lé Trong Tén;
Dy 4n Chung cu Metropolitan & t6 55 binh Cong, Hoang Mai, Ha N¢i; Chung cu dy 4n
4-678; Chung Cu B6 Giang V&; Dang trién khai Dy 4n Khu khéch san 5 sao va dich vu
thuong mai s6 6-8 Chiia Boc; Dy 4n kinh doanh bit dong san, cin h lién k& trung tim
thi tran Bic Ha, tinh Lao Cai; Dy 4n Khu nha &, Trung tdm thuong mai va dich vy thi
trdn Quén Hanh, huyén Nghi Lgc, tinh Ngh¢ An; Dy 4n Khu dén cu tai phuong Mao
Khé, thi xi Déng Triéu, Quang Ninh; Dy 4n Khu nha & thwong mai tai th trin Sa Pa,
huyén Sa Pa, tinh Lao Cai. Dy an Nha ¢ x& hoi Viét Huong LakeSide. Day 1a nhat cube
dau tién clia mot 1oi thé dwogc vibt béng tinh ngudi va trach nhi¢m x3 hoi. Vei Téng cong
ty 36, xdy dung nha & x3 hoi khéng don thudn 13 tao ra nhu'ng cidn h gia hop ly, ma 13
kién tao mot hé sinh thai sbng vin minh, tiém cén ti€u chuén hién dai cho ngum lao
dong. Viét Huong LakeSide € 12 noi nhitng gidc mo an cu dugc thanh hinh, noi nhitng
ngon lira 4m lan téa trong mdi nep nha bén bd song Han tho mdng. Dy 4n chinh 13 minh
chimg cho dinh huéng phat trién bén vimg cta Téng cong ty: Liy con ngudi 1am trung
tAm, 14y sy thinh vugng clia cong ddng 1am thuée do cho gia tri thuong hiéu.

SUMENH
VISION MISSION

Ladoanhnghiép hang ddutronginhwiicdSuty  Ching 16i xdy dyng mdt tuong lai 15t dep hon

kinh doanh bit 8dng sdn v xdy dyng & Vilt  bing viée Sp dung cdng nghd Likn tién vi sy

Namvakhuvicvio ndm 2030. $ng 130 € 130 nén nhiing cdng trinh ¢6 chit
higng cao mang xu thé thoi dai, dem 1ai gid tri
kinh1évahibu quid vE matx3 hoi.

l.cadmg enterprise in the ﬁeld of reol estate  We build a better future by applying cutting-

ond 1N in Vi andthe  edge technologies and creativity for projects of
region by 2030. good quality, bringing economic value and
social efficiency.

DAM BAO
TIEN DO
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TONG CONG TY 36-CTCP
Tén tiéng anh: 36 CORPORATION
Tén viét tit: TONG CONG TY 36

Gidy CNDKKD: S8 0105454762 do S& Ké& hoach & Pau tu Thanh phé Ha Néi cip lin
dAu ngay 22/3/2006 va ding ky thay dbi 13n thir 26 ngay 31/7/2025

Vén didu 1&: 1.037.450.670.000 ddng (Mot nghin khong trim ba muoi bay ty bén trim
ndm muoi triéu sau trim bay muoi nghin ddng)

Vén ddu tu chit s& hiru: 1.037.450.670.000 ddng (Mt nghin khong trim ba muoi bay ty
bén trm nim muoi triéu sau trim bay muoi nghin dong)

Dia chi: $6 141 Hd D4c Di, Nam Pdng , Phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Néi
Sé dién thoai: (84-24) 66636625
Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Website: www.36corp.com
M3 cb phiéu: G36
San giao dich: Upcom
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QUA TRINH PHAT TRIEN
| Nam 1996

| Ngiy 04/4/1996 Bo qubc phong thanh l4p Xi nghiép Xay dung Cong trinh 36 (tién than
clia Tong cong ty 36-CTCP) theo Quyét dinh sb 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, B4 Quéc phong ban hanh Quyét dinh s§ 39/2006/QD-BQP vé viéc thanh
18p Cong ty TNHH nha nuéc MTV Diu tr Xay lip va Thuong mai 36 (md hinh Céng ty
TNHH diu tién trong Quén doi).

Nim 2008

Ngay 21/7/2008, B6 Québc phong ban hanh Quyét dinh s 109/QD-BQP vé viéc sat nhip
Cong ty Xay dung Céng trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Pau tu Xay lip va
Thuong mai 36.

Nim 2011

Ngay 23/8/2011, B§ Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 3036/QD-BQP vé viéc thanh
lap Téng cong ty 36 hoat déng theo hinh thirc cong ty me - cong ty con trén co s tb
| chirc lai Cong ty TNHH MTV Piu tir X4y lp va Thuong mai 36.

Niam 2014

Ngay 25/03/2014, B§ trudng Bj Québc phong c6 Quyét dinh sb 916/Qb-BQP vé viéc
thurc hién ¢b phan hoa toan bd t6 hop Cong ty me - Cong ty con theo dé nghi cia Tong
cong ty 36 nhim thu hut ngudn hyc cho ddu tu va phat trién, khai thac hiéu qua nhing co
héi va lgi ich ma b phin héa mang lai.

Niam 2016

Ngdy 13/06/2016, S¢ K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cip Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh s6 0105454762 va Téng cong ty 36 chinh thirc hoat dong theo mé hinh
Cong ty cb phan ké tir ngay 01/7/2016 vé6i s0 von dleu 18 14 430 ty ddng. Theo quy dinh
ctia Phap luat, Téng cong ty 36 sau cb phan héa vin thira ké toan b quyén, loi ich hop
phép va nghia vu tir cong ty trude ¢ phan héa.

Ngay 26/12/2016 ngay giao dich dau tién cb phiéu ciia Téng cong ty 36-CTCP (TCT36)
| trén san giao dich Upcom v&i ma c6 phiéu G36.

Nim 2017
‘ Thang 8 niim 2017, TCT36 hoan thanh dot ting vén didu 1¢ tir 430 ty 1én 936 ty ddng.
| Nam 2020

TCT36 hoan thanh dot chi tra ¢ tirc bang cb phiéu nang vén diéu 18 tir 936.000.000.000
| dong 1én 965.637.490.000 dong.

| TCT36 hoan thanh dot chi tra cd tirc bing cb phidu ning vén didu 18 tir 965.637.490.000
| ddng 1én 1.017.565.750.000 ddng.

| Niam 2023

| TCT36 hoan thanh dot chi tra cb tirc bing ¢ phiéu nang vén diu 16 tir 1.017.565.750.000
ddng 1én 1.037.450.670.000 ddng.
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MOQT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh dy dwoc Chi tich lién hiép UNESCO thé gidi va cha tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hod UNESCO nim 2011 (don vi dién hinh
vé thuc hién trach nhiém xa hoi va phat huy ban sic vin hoa Viét Nam). Pugc Dang,
Nha nu6c ting thudng 01 Huén chuong Lao dong hang nhét, 02 Huén chuong lao dong
hang nhi trong d6 01 huén chuong lao dong hang nhi do nuwéc Cong hoa dan chi nhin
dén Lao trao ting, 03 Huin chuong lao dong hang ba, 01 Cd thi dua cia Chinh phu nim
2011. B9 Quéc phong ting Cd thi dua nam 2010, 2014, 2015, C& thi dua don vi din diu
5 nim lién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Téng cuc Chinh tri ting c& don vi xuét sic nim
2011. Pang b 1a 1 trong 100 T4 chirc dang tiéu biéu toan qubc dwoc ton vinh nam 2011,
ngoai ra TCT36 con gianh dugc nhiéu Bang, gidy khen, cap vang, cic giai thudng do cac
tb chirc, hiép hoi doanh nghiép trao ting. Thang 12/2020, TCT36 dugc UBND thanh phd
Ha Néi tuyén duong thyrc hién t6t chinh sach phép luat thué nha nude.

Dic biét Tong cong ty 36 duge Pang Nha nude phong ting danh hiéu AHLD nim
2010, ca nhén déng chi Chit tich Hji dong quan tri dugc phong ting danh hiéu AHLD
nim 2010. Tiép dé vao cic nam 2018, 2021, 2022 Déng chi Chui tich d3 vinh du nhén
duoc giai thuéng Doanh nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh
nghiép Thé gi6i trao ting bén canh d6 Téng cong ty 36-CTCP cling dugc vinh danh
trong bang xép hang 500 doanh nghiép 6n nhit Viét Nam.

Nam 2024, Chu tich Nguyén Ding Gidp vinh dy nhén giai thuong Nha 1anh dao
xuét sfc toan cu ctia Global Brand Awards.

b
!
CERTIFICATE OF ,
ACHIEVEMENT
"This certificate is proudly presented ta
Mr. NGUYEN DANG GIAP l
§

CHAIRMAN OF THE BOARD

5 ¢
o
v

THE 36 CORPORATION JSC. “‘*
RECOGNIZED

GLOBAL EXCELLENT LEADER 2024
Certficote No. :C2GBA - 2026 / GLOBAL I
CeriAcote dote W /W0 /206
Certification scope : Global Volue
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

o
L

)
L X4

L)
°e

Xay dyng nha cic logi. Chi tiét: X4y dyng cc cong trinh ddn dung, cong nghiép, cong
trinh cdp thodt nuéc, cac cong trinh cong cong, ha tAng d6 thi va khu cong nghiép;

Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thuat 6 lién quan. Thiét ké kién triic cong trinh;
Thiét k& két cAu cong trinh dén dung va coéng nghiép; Thiét ké két cAu cong trinh
gtao thong; Giam sat xdy dung va hoan thién cong trinh giao théng; Gidm sit
cong tac xdy dung va hoan thién cong trinh din dung va cdng nghiép;

Lap céc du 4n ddu tr x4y dung va trién khai thuc hién céc dy 4n trung tim thuong
mai, cao ¢ va vin phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao sét dia chét
cong trinh; Quan 1y dy 4n dAu tr xdy dung cong trinh, tram thu phi giao thong; Tu
vén quéan ly dy 4n cong trinh; Tu van 14p hd so moi thiu, dénh gid hd so dy thiu:
g6i thau xay 14p, mua sim hang hoa (khong gdm tur van gi4 géi thiu, gia hop dong
xdy dung);

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Lip dat hé thdng dién. Chi tiét: Lip dit thiét bi co, dién; Lip dat day dan va thiét
bi dién, dudng day thong tin lién lac, mang mdy tinh va ddy cép truyén hinh (bao
gdm ca cap quang hoc), hé théng may b4o dong chéng trom, dén trén dudng bing
sén bay;

Lép dit hé thong cAp, thoat nudc, 10 sudi va diu hoa khong khi. Chi tiét: Lip dit
thiét bj nuGc cong trinh;

Tu vén, méi gii, ddu gia bit dong san, d4u gia quyén sir dung dit;

Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dAt thudc chi sér hiru, chii str dung hoiic di thué.

ol
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PIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 28 nim x4y dung va trudng thinh, ngay nay Téng cong ty 36 1a mot
trong nhimg Doanh nghiép xay dung hang d4u Viét Nam vé6i dia ban hoat dong trai dai
khip ca nuéc va nuée ban Lao va nude ban An D§.

TRUNG QUOC

THAI LAN

CAMPUC
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat dong theo md hinh tb chirc quan ly cong ty c¢b phin dugc quy dinh tai diém b,
khoan 1 Di€u 137 Luét doanh nghiép, bao gom:

1. Dai hdi dong cb dong - Co quan c6 thdm quyén cao nhét ctia TCT36.
2. Hoi ddng quan tri - Co quan quan tri cia TCT36.
3. Uy ban kiém to4n - Tiéu ban tryc thude Hoi ddng quan tri TCT36.
4. Ban Téng gism dbc - Co quan didu hanh cia TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

o, i

HEE EE8
-

S CONG TY 35 86
CONG TY THHHM
BOTISE 71

CONGTY 36.64 Pu

COMG Ty cAeHRn canG v o PrAM - N
AT 26 HOMES 1655 CONG TS 36,22

CONG Tr CP TAP CONG TY TLr vEN BAN EH{EL HANH
BOAN BAUTU 35 THET KE 2669 A AN 36.26
[t dimg) [z dhumig)
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Hién nay TCT36 c6 02 cong ty con, 05 cdng ty lién két, 15 chi nhanh, 01 Ban d4u
tur va mot s6 don vi tryc thude dang hoat dong va tam dimg, chi tiét nhu sau:

" TT | Tén cong ty \

Théng tin vé cong ty

I | Cong ty con

1. |Céngty TNHH |
BOT 36.71

- Dia chi: S6 141, phd Hb Péc Di, Phudng Nam Ddng, Pbng DZI
Ha Noi

- Nganh nghé kinh doanh chinh:, Du 4n, hoat dong trong Iinh virc
xay dung giao thdng duong sit va dudng bd; Xy dung cong
trinh k¥ thuét dan dung.

- Vén diéu 16 dang ky va thuc gép: 279.501.000.000 ddng

- Ty 1& niim giir cia TCT36 tai cong ty: 100%

Il

Céng ty TNHH
TMQ Péng
Thinh

- Pia chi: S6 nha 46, duong Phuong Linh, Thanh Phé Thanh
Hoéa, Tinh Thanh Héa, Viét Nam.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy én, hoat dong trong Jinh virc
xdy dung giao théng dudmg sit va duong bo; Xay dung cong
trinh k¥ thuat dan dung.

-Vén didu 18 dang ky va thyc gop: 20.339.310.0 00 ddng

- Ty 1& nim giir ciia TCT36 tai cng ty: 51%

11 | Céng ty lién két

—

Cong ty C6 phan
36.55

| - Ty 1& ndm gitr ctia TCT36 tai cong ty: 30%

- Pia chi: S6 38, Ngach 25, Ng& 358 Bui Xuong Trach, Khuong
Dinh, Thanh Xuin, Ha Noi

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuét
dén dung; Hoén thién cbng trinh xdy dung, Xay dung cong
trinh duong sit va dudng bd; Xay dung cong trinh k¥ thudt dén
dung.

- Vén didu 1¢ ding ky va thuc gop: 30.000.000.000 dong

2. | Congty cd phin
Péu tu Phat trién
Nha & Toan Cau

' -Dia chi: Téng 8, tda nha Bach Pang Complék, sb 50 du'(‘mé

Bach Ping, phudng Hai Chau, thanh phd Da Ning

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh ky thust
dén dung, Hoan thién cong trinh xdy dung; Xay dung cong
trinh dudmg sit va dudng bd; Xay dyng cong trinh k¥ thust dan
dung.

- Vén diéu 18 ding ky va thuc gop: 74.000.000.000 dong

- Ty 1é ném gitr cia TCT36 tai cong ty: 20%

3. Cong ty TNHH
TMT Dong Tén

-Pia chi: S6 109 phé Cao Son, Phuong An Hung, Thanh Phé

Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa, Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thust
dan dung; Hoan thién cong trinh xay dung;, Xay dung cong
trinh duomg sit va dudng bd; Xay dung cong trinh k¥ thuét dén
dung.

- Vén diéu 18 diing ky va thuc gop: 82.860.000.000 ddng

- Ty 16 néim gii¥ cila TCT36 tai cng ty: 30% -

4. | Congty cé_phén
dau tu 36
 HOMES

- Pia chi: S6 6-8 Chua Boc, phuong Quang Trung, Quén Pong |
Pa, Ha Noi.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dng trong linh vuc
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TT Tén cong ty Thoéng tin vé cong ty
xdy dung; Xay dung cong trinh k¥ thuit va dan dung khac.
- Vén diéu 18: 500.000.000.000 dong
- Ty 18 ndm giir cia TCT36 tai cong ty: 30%.
5. | Congty cdphin |- Dia chi: S6 141 H6 Péc Di, Phuong Nam Pdng, Quin Péng
tap doan dau tr 36| Da, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy 4n, hoat dong trong linh vuc
x4y dung; X4y dung cong trinh k¥ thut va dan dung khac.
- Vén diéu 18: 600.000.000.000 ddng
- Ty 1& néim gii clia TCT36 tai cong ty: 30%.
III | Céc don vi phu thudc — Chi nhinh TCT36 va Ban diu tur
1. |Coéngty36.20 |- Diachi: Té dan sb 1, Phudng Tay Tuu, Béic Tir Liém, Ha Ngi.

(Chi nhanh - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuin bi mit bing; Khao sét;

TCT36) Do tim; Xir Iy bom min vat liéu nd.

2. | Congty36.30 |- Dia chi: S6 26, phé Ciu Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai,

(Chi nhanh Ha Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh k§ thujt
din dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng
sit va duong bo.

3. | Congty36.32 |- Djachi: S6 26, phé Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai,

(Chi nhanh Ha N6i

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuat
dan dyng; Xay dyng nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng
sét va dudng bo.

4. | Congty 36.63 - Pia chi: Phudng Ha Huy Tap, Thanh phd Vinh

(Chi nhanh - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y ding céng trinh k§ thut

TCT36) dén dung; Xay dung nha cac loai; Xdy dung cong trinh dudng
sit va duong bo; Lip dat hé thdng x4y dung khéc.

5. | Congty36.64 |- Dia chi: S6 26, phd Ciu Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai,

(Chi nhanh Ha Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k§ thujt
din dung; X4y dung nha cac loai; Xdy dyng cong trinh dudng
sit va dudng bo.

6. | Cong ty 36.65 - Pia chi: S5 26, phé Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai,

(Chi nhénh Ha Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung céng trinh k§ thuat
dan dung; Xay dung nha céc loai; Xdy dung cong trinh dudng
st va dudng bd.

7. | Cong ty 36.66 - Dja chi: S6 141 H6 Pic Dj, Phudng Nam Pdng, Déng Pa, Ha

(Chi nhanh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k§ thust
dan dung; Xay dung nha céc loai; X4y dung cong trinh dudng
sit va dudng bd.

8. | Congty 36.67 - Pia chi: $6 141 Hb Péc Di, Phuong Nam Pdng, Péng Pa, Ha

(Chi nhanh Noi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuét
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Tén cong ty

Théng tin vé cong ty

dan dung; Xy dvng nha céc loai; Xdy dung cong trinh duong
sit va dudong bj.

Cong ty 36.68
(Chi nhanh
TCT36)

- Pia chi: S6 26, phd Ciu Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai,
Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thujt
dén dung; X4y dung nha cic loai; Xay dung cong trinh dudng
sét va duong bo.

10.

Cong ty 36.72
(Chi nhanh
TCT36)

- Dia chi: 86 26, phd Cdu Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai,
Ha Néi

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thujt
dén dung; X4y dung nha cic loai; Xay dung cong trinh dudng
sit va dudng bo.

11.

Cong ty 36.97

- Pia chi: T 6, Khu Chién Thing, Thi trdn Xuan Mai, Chuong
My, Ha No6i

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k§ thuat
dan dung; X4y dung nha céc loai; Xay dyng cong trinh dudng
st va dudng bd; Khai thac da, cat soi, dat sét.

12.

Chi nhéanh Lao

- Pia chi: Thanh phd Viéng - chiin, Lao

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung c6ng trinh k§ thujt
dén dung; X4y dung nha cac loai; X4y dung cong trinh durong
sit va dudng bd; Xay dung cong trinh k§ thuit dan dyng khac.

13.

Cong ty 36.62

- Dia chi: S5 26, phé Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai,
Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung c6ng trinh k§ thujt
déan dung; X4y dung nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng
sit va dudmg bo.

14.

Chi nhanh Tay
Nam B§

- Dia chi: Dudng s6 11, s6 nha 43 Déng Thujn 8, phudng My
Phuée, Thanh phd Long Xuyén, Tinh An Giang, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thic d4, cét soi, dit sét.

15.

Chi nhanh
Phuong Nam

- Dia chi: $6 11, 4p 4, Xa Dinh Trung, Huyén Binh Dai, Tinh
Bén Tre, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thac d4, cat soi, dat sét

16.

Ban diu tu

- Dia chi: S6 141 Hb Pic Di, Phudong Nam Déng, D(‘Sng Da,
Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan 1y cic dy 4n kinh doanh
bt dong san; Quyén sir dung dit thujc chi s& hitu; Chu sir
dung hodc di thué.
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CAC NHAN 1O RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Linh vyc xdy dung co s¢ ha tang va bit d0ng san dong vai tré quan trong trong su
phat trién kinh t& x4 hdi cua mdi qudc gia.Téng cong ty 36-CTCP la doanh nghiép
chuyén hoat dong trong linh vuc x4y dung dan dung , ha tAng giao théng va bit dong san,
thity loi, nén hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty di va dang chiu tic dong cia nén
kinh t€. Trong nim 2025, chinh phii 3 c6 nhimg chinh sich thic ddy kinh té giai ngan
dau tir cong dé ting trudng kinh té. Cac yéu t§ bién dong kinh té kéo theo sy bién dong
clia gi4 ca nguyén vt lidu va ngudn von déu c6 thé anh hudng dén tién do va chi phi cia
cac du 4n x4y dung.Trudc sy bién dong cia nén kinh t& vi mé, dé giam thiéu ri ro va
dam bao lgi nhudn, Téng cong ty 36 luén theo ddi thudng xuyén bién dong cia cac yéu
t6 co ban nhu: tdc do ting trudng kinh té, lam phat, giai ngan vén ngan sich nha nudc,
v6n dau tr nuéc ngoai,... dé kip thoi dura ra nhitng bién phéap phi hop va hiéu quéa nhit.

RUI RO VE PHAP LUAT

Téng cong ty 36 hoat dong trong linh vuc x4y dung vi thé chju téc dong béi cac
quy dinh phap lugt nhu: Luft Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Ludt xay dung, Luét Déu
tu, Lust Dét dai, Thué va Bao hiém x3 hoi... Ngoai ra, Tong cdng ty 36 la cong ty dai
chiing quy mé 16n va dang giao dich trén san Upcom, do d6 Tong cong ty con phai tudn
thad theo céc quy dinh cia Ludt Ching khoan va cac quy dinh phép luit lién quan khac.

Trong niam 2025, Nha nuéc da ban hanh nhidu didu luit, nghi dinh, thong tu huéng
dAn thi hanh luat . Pac biét cac nghi quyét chién lugc hd trg ting trudng trung va dai han,
Nghi quyét 66 tinh giam bd may tir trung wong dén dia phuong, ct giam thu tuc hanh
chinh, d& bé céc rao can phép ly khong cén thiét va kién tao mét mdi trudong phép 1y thong
thoang hon. Nghi quyét 68 va 198 dong lyc thuc ddy cho doanh nghiép vira va nhé, phat
trién cac doanh nghi¢p da quéc gia va da nganh voi sy hdi nhip manh m& hon vao sy
chu01 cung ting toan cdu. Dot pha vé khoa hoc cong nghiép vdi nghj quyét 57, phét trién
ngudn nhan lyc chit lugng cao cho sy phét trién dai han v6i nghi quyét 71 va 72. Ngoai ra
dé ning tdm kinh t& nha nuéc v6i tAm nhin 2030-2045 thi nghi quyét 79-NQ/TW dugc
ban hanh. Téng cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cip nhat dé kip thoi 4p dung cic quy
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dinh méi, ddm bao tudn thu phip luat. Song song do, Tong cong ty di chu dong hop tic
v6i Don vi tu vin doanh nghiép, dam bao thong tin dén véi cd dong, co quan quan ly ding
thoi gian va hinh thirc quy dinh; Ban hanh quy ché cong bb thong tin dé toan thé can bd
trong Tdng cong ty ddu cép nhat kip thoi va thyc thi nhiém vu theo dung quy dinh phap
luét.

RUI RO KINH DOANH

Tong cdng ty 36-CTCP hién dang hoat dfng chu yeu ¢ linh vyc xay lap va kinh
doanh bit dong san, thiy loi theo do, Téng cong ty phai d6i mat véi mot sé roi ro dic thu
nganh nhu sau:

Riii ro vé thj trudmg: Pic thi cia cac doanh nghlep hoat dong trong linh virc xdy
14p va kinh doanh bt dong san 13 nhu cu vén 16n, thoi gian thi cong céc dy 4n, cong trinh
thuong kéo dai, vi¢c nghiém thu, ban giao thi dugc thye hién timg phén, bén canh do viéc
giai ngin von thuong chdm, qua trinh hoan tit cic hd so thi cong cling nhu théng nhét phé
duyét quyet to4n gifta chu déu tu va don vi thi cong thuong mit rat nhiéu thdi gian.Vay
nén chi dau tu phai duy tri hé sb no cao va thoi gian chiém dung vbn vay dai. Nhu vy,
TCT36 trong vai trd 13 chii du tur c6 thé phai di mit voi rii ro 14i suat va rai ro thanh
khoan. Nhitng dic thu cua nganh ¢6 thé s& gdy ra rii ro gidm kha nang thanh toén va gidm
lgi nhuan dy kién ctia TCT36. Dé giam thleu tac dong cua thi treong, cong tic nghién ciru
danh gi4 thi trudng dé dua ra nhimg d& xuit Iya chon phén khiic thi truong, co cdu san
pham phu hop dugc dit lam trong tdm ngay trong qua trinh nghién ciru phat trién du 4n
nhim dam bao san phdm phu hgp voi nhu ciu thi truomg huéng dén.

Riii ro vé von: Trong nam 2025, khing hoang tir thi trudng bét dong san khién c4c
doanh nghi€p xay dyng da gip rét nhleu kh¢ khin trong viéc tiép cin nguon vbn tir ngan
hang, tb chirc tin dung, 4p luc tra ng goc va lai vay ciing tang manh. Pbi mit véi thuc
trang trén Tong cong ty ludn dam bao von ty c6 tbi thiéu, cac chi sb tai chinh hodic cac
cam két tai chinh & nhitng du én ha tang 16m c6 thé thay dbi. Mic du trong qua khir TCT36
dap ung dugce nhitng yéu cau nay nhung trong twong lai TCT36 c6 thé gip nhidu khé6 khin
trong viéc dam bao yéu cau vé vén. Néu khong dap mg duge cac yéu cau nay, kha niing
thing thau s& thip va c6 thé gay anh huong dén tai chinh va két qua hoat dong cia TCT36.

Riii ro vé nguyén vit liéu: Ddi voi nganh xay dung - xay 13p thi bién dong gia
nguyén vt liéu 1a mot trong nhimg rdi ro quan trong nhit ma céc nha thiu Xay dung phai
ganh chiu do chi phi nguyén vét li¢u thuong chiém ty trong 16m va mirc gid thudong nim
ngoai tim kiém so4t ctia nha thiu. Cu thé:

- Gia nguyen vét liéu phu thudc vio dia diém du 4n - cac dja diém thyc hién du an
khac nhau thi gia nguyén vét ligu s& khac nhau. Viéc xdy dyng phai thyc hién tai dia diém
du 4n, do d6 Téng cong ty thuong phai lya chon nha cung cap lan can dé tiét kiém chi phi
véan chuyén. Khi 1am viéc voi cac nha cung cAp moi, Tong cong ty co thé duge it vu dai
hon so v6i cic nha cung cap 14u nim. Piéu nay dan dén viéc cac du 4n tai cac dia ban méi
thudng cé mirc lgi nhudn thdp hon va mirc rai ro cao hon.

- Nguyén vat li¢u xdy dung chu yeu 1a c4c hang héa thong dung, thuong c6 khdi
Iwgng 16n va can nhiéu tai nguyén d& san xuit. Didu nay khién cho viéc san xuit thudmg tép
trung tai cac dia phuong c6 tai nguyen ddi dao hoic gin co s& ha tAng giao théng thuan loi
cho vi¢c vén chuyén. Do d6, gi4 nguyén vat liéu xay dyng c6 chénh léch gifra cac ving
mién, phu thudc vao khoang cach t6i cac nha may san xudt va sy sin c6 cua tai nguyén.

Néu gia nguyén liéu ddu vao c6 su ting dot bién thi s& anh huéng tryc tiép dén hoat
dong kinh doanh ctia Tong c6ng ty, chinh vi vy c6 thé 1am cho sb lwong 13n quy mé céc
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d 4n ddu tr giam xudng, gdy anh hudng dén doanh sb cia Téng cdng ty vé lau dai. Vi
véy, dbi voi nhitng dy an quy mo 16n va mdi, c6 thoi gian kéo dai, dé han ché rii ro, chu
dong nguon cung cdp va tranh doc quyén, Tong cong ty da ky két hop dong v6i nhiéu nha
cung cap, tiy theo thoi diém chon nha cung cép c6 don gia thip nhit @8 ¢ loi nhéit cho
Tong cong ty.

RUI RO VE MOI TRUONG

Rui ro moi tru'ong 13 cac méi de doa thuce té hoyic tiém 4n tac dong 1én mai trudng
song cua con ngudi va x& hdi thong qua ngudn nuéce thai, khi thai, chit thai, hodc giy suy
giam tai nguyén... Nhn thiy tdm quan trong cua viéc bao vé moi truong, Ban lanh dao
Téng ,cong ty dd dua ra nhimg bién phap thiét thuc nhu dbi méi trang thiét bi, ning cép
hé théng xtr ly chét thai trAnh gy 6 nhiém méi trudng, anh huong . dén strc khoe ciia xa
hgi. Hoat dong trong Iinh vyc kinh doanh bét dong san voi quy d4t sach, véi muc tidu
mang lai m§t mdi trudng sdng hién dai, trong lanh, gin giii v&i méi trudng thién nhién 13
diéu ma Téng cong ty 36 huéng dén.

RUI RO LAI SUAT

Pé phuc vu kinh doanh, dau tu, hiu nhu tt ca cac doanh nghiép déu phai str dung
vdn vay. Do d6, 14i suit tlen vay - chi phi sir dung v6n - tr& thanh bd phan cdu thanh quan
trong trong chi phi san xuét kinh doanh va d4u tu ctia doanh nghiép. Khi lgp ké hoach kinh
doanh va dy an dAu tu, 13i suit tién vay dd duoc du tinh. Song, c6 rit nhiéu nhén t6 nim
ngoai tim kiém so4t cia doanh nghiép tac dong dén 14i suit tién vay din dén nhimg tinh
toan, dy kién trong ké hoach kinh doanh, diu tu bi ddo 16n - mét rui ro Ion dé xay ra va
&nh huéng 16n t6i hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tic dong tiéu cyc cia
rtii ro ndy cang nghiém trong va c6 thé din dén tinh trang phé san doanh nghiép néu n6
t6n tai trong mot thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khic, trong qud trinh hoat dong
kinh doanh, TCT36 cling thuong xuyén sir dung kénh huy dong von truyén théng 1a tin
dung va chiu 14i sut sir dung von vay. Do d6, chi can mot su bién dong nho ve 1ai sudt
trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién t& ctia Nha nude ciing c6 thé anh huéng dén chi
phi tai chinh va lgi nhuidn ma TCT36 dat duoc.

Riii ro vé 14i sudt d6i véi mot doanh nghiép xuét hién khi chi phi tra 13i vay cia
doanh nghiép cao hon kha niing tao ra lgi nhuén. Mitrc i ro vé 13i sudt 1a khac nhau giita
c4c nganh tlly theo co cdu ng vay cia cac nganh dé. Mirc 14i sudt cang cao thi doanh
nghiép cz‘lng kho khén trong viéc huy dong von dép vmg nhu cAu san xuét kinh doanh ciia TCT36.

L B { Y RN il

Tong cong ty 36 ludn nhan dinh con ngudi 13 yéu td cbt 15i trong qué trinh xay
dung va phat trién cia cong ty. Trong bbi canh hién nay sy canh tranh giita cac doanh
nghiép xdy 13p s& khéc liét, git gao. Do d6, dé ton tai va phat trién thi doi héi cac doanh
nghiép x4y lip phai khong ngimg tim toi cac giai phap, bo sung nhén lyc chit luong cao,
cdp nhit cong nghé, ning cao hoan thién hé thong quan tri dé néng cao ning lyc canh
tranh d tir d6 ning cao kha niing thing lgi trong t1ep thi va du thiu. P4y 13 phurong thirc
canh tranh dic trung dugc sir dyng réng rdi va gin nhu bét budc trong linh vyc xdy dung
co ban. Vi vy, dé ton tai va  phat trién manh ms, bén vimg trong diéu kién khé khin nhu
hién nay, Tong cong ty 36 can phai c6 giai phap dé nang cao chit Iugng, ha gia thanh san
phim, rit ngin tién do thi cong...Téng cong ty thudmg xuyén td chirc hudn luyén, hop
nhém, dénh gia va kiém tra cong tic an toan. Dinh ky tién hanh bao tri, bao dudng thiét
bi may méc thi cong, thiét bi dién, phong chay chita chdy va cung cdp ddy da trang bj an
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toan ky thudt cho toan by nhén sy. Céc thiét bi xdy dyng dugc tiép tuc diu tu méi va
kiém soat chit ch& vé mit an toan.

RUI RO KHAC

Cac rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... la nhiing rii ro bét
kha khang, mic dit it hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& giy thiét hai 16n vé tai san,
con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cia TCT36. Pay 1a rui ro khong thé loai trir
nhumng c6 thé giam thidu. Vi vdy, Téng cong ty thudng xuyén theo dbi, kiém tra d& dam
bao tudn thi nghiém ngit cac quy dinh an toan lao dong, phong chdy chita chay. Péng
thoi lién tuc cap nhdt tinh hinh thong tin vé thoi tiét, chinh tri, x4 hoi dé kip thi cé nhiing
bién phap de phong hop ly truée nhu'ng nguy co thién tai, chién tranh, dich bénh nhim
giam thidu t5i da ton that khi c6 rii ro xay ra.
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TINHTHINTITHHOANT DONG TRONG NANM 2025

OPFRNTION AL PERFORNIANCE N 2025
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
Doanh thu thuin 1.457.086 1.948.968
Lg¢i nhuin gép 134.950 186.089
Loi nhuin truée thué 31.078 35.310
Loi nhuén sau thué 26.672 26.639
Cb tirc 3.81% 2,31%

(Nguon: BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn ndm 2024 va nim 2025 cia TCT36)

Hét nim 202‘5, doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu cua toan TCT36
dat 1.948.968 ty dong. L¢i nhuén sau thué dat 26.639 ty dong .

DOANH THU THUAN - LOT NHUAN GOP
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN PIEU HANH
1. Ong: Nguyén Ping Giap — Chii tich Hoi d0ng quén tri
Ngay sinh: 16/06/1954
Noi sinh: Nghé An
Quéc tich: Viét Nam

bia chi,thuc‘mg trii: S6 92, Pham Ngoc Thach, phuong Trung Tu,
quin Poéng Pa, Ha Noi.

Trinh @5 vin héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cit nhin luft

* Quad trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vi cong tiac Chirc vu
01/1972 - 02/1972 Poan Huén luyén 22, Quankhu 4  Chién si
03/1972 - 04/1972 Truong dio tao ldi xe Quankhu4  Hoc vién
05/1972 - 06/1975 Binh tram 14, Poan 559 Chién s§ 1i xe
07/1975 - 12/1986 C35, Poan 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vu quéc té
01/1987 - 04/1990 Lit doan 394, Binh doan 11 Tro ly vét tu xe may
05/1990 - 07/1992 Tram T02, Binh doan 11 Tram trudng
08/1992 - 08/2001 Céng ty 665, Binh doan 11 D6i trudng
09/2001 - 09/2003 Xinghicp 37, Cong ty 66, Binh s Gigm dée
10/2003 - 02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam dbc
03/2006 - 08/2011 Céng ty 36, Binh doan11 Giam dbc
09/2011 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP Ch tich kiém Téng giam déc
07/2016 - 12/2017 Téng cong ty 36-CTCP dcfc“ tich HDQT kiém Tong gidm
01/2018 - 08/4/2021  Téng cong ty 36-CTCP gihéam“%gfn HDQT kiém Tong
08/4/2021 - nay Téng cong ty 36-CTCP Cha tich HDQT

* Chirc vy hién tai: Chu tich H6i déng quan tri Téng cong ty 36-CTCP

Chirc vu dang nim giif tai td chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan dang nim gitr tai thoi diém hién nay:
— Dai dién s& hiru: Khong
— C4nhan s& hiru: 17.886.131 cb phin, chiém ty 18 17,24%/vn diéu 16.

S6 c6 phan nam gift tai thoi diém hién nay cia nhitng nguoi ¢ lién quan:
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Quan hé véi

S6 lwong cb

STT Ho tén ngwi khai phin T 18 (%)
1  Nguyén Thi Thu An Con géi 13.145 0,01
2 Nguyén Thj Thu Ha Con gai 5.669 0,01
3  Nguyén Ping Trung Em trai 3.439.362 3,32
4  Nguyén Ding Thuan Em trai 13.346.153 12,86
5  Nguyén DPang Hiéu Em trai 1.330.325 1,28
6  Nguyén Ping Hing Em trai 1.642.031 1,58
7  Nguyén Vin Hién Em trai 2.833.324 2,73

= Céc khoan ng dbi véi TCT36: Khong c6

* Loi ich lién quan dbi t6i to chirc phat hanh: Ding 17.542.302 cb phiéq G36 cua ca
nhén 6ng Nguyen Dang Gidp lam tai sin ddm bao cho nghia vy vay von ciia Tong
cong ty 36-CTCP tai Ngan hang TMCP Pau tr va Phat trién Viét Nam - chi nhanh

Hoan Kiém.

* Hanh vi vi pham phap luit: Khéng cé

= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong c6

2. Ong: Nguyén Ping Thudn — Thanh vién HPQT/PTGD

= Ngay sinh: 06/11/1978
* Noi sinh: Nghé An
= Qudc tich: Viét Nam

* Dia chi thudng tri: S6 6, ngd 102, T6 33, phuong Pai Kim,

Hoang Mai, Ha N¢i
* Trinh d6 van héa: 12/12

= Trinh @9 chuyén mén: Tién s¥ kinh té

* Qua trinh cong tic:

’l:hc‘):i gian Don vi cong tic Chirc vu
11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhén vién kinh té
09/2003 - 12/2003 Trudng Quén sy Quan Khu III  Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Tro Iy tai chinh
10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Tro ly phong tai chinh
10/2009 - 09/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Phé Giam dbc Xi nghiép 63
10/2011 - 11/2011 Téng cong ty 36/BQP Phé Giam déc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Téng cong ty 36/BQP Quyén Giam dbc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Tbng cong ty 36/BQP Trudng phong K& hoach téng hop
032013 -06/2016  Téng cong ty 36/BQP Phé Tong giém doc kiém Gidm

07/2016 - nay

Téng cong ty 36-CTCP

déc 36.67 (Chi nhanh TCT36)

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
giam doc kiém Gidm doc Cong ty
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Théi gian Pon vi cong tiac Chiirc vu
36.67 (Chi nhanh TCT36)

= Chirc vy hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTGD Téng cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nim gii tai td chirc khic: Giam ddc Céng ty 36.67 (Chi nhanh Téng
cong ty 36-CTCP)

= S6cb phé,n dang nim gitt tai thdi diém hién nay: 13.346.153 ¢ phén, chiém ty 16
12,86%/v6n diéu 1€.

— Dai dién s& hiru: 13.346.153 ¢b phén, chiém ty 18 12,86%/v6n diéu 16.
— Cénhan s& hitu: 0 c6 phan, chiém ty 18 0% vén diéu 18.

AR A 4 [ . e ge A *a ) ~ ueoor 1A
= S0 co phan nam gitt tai thoi diém hién nay ciia nhitng nguoi ¢6 lién quan:

STT Ho tén ?l‘g':‘r';]hlfh:“i‘ S8 'l')"l:g‘ng 1916 (%)
1 Nguyén Ping Giap Anbh trai 17.886.131 17,24
2 Nguyén Ping Trung Anh trai 3.439.362 3,32
3 Nguyén Ping Hiéu Anbh trai 1.330.325 1,28
4  Nguyén Ping Hing Anh trai 1.642.031 1,58
5 Nguyén Vin Hién Anh trai 2.833.324 2,73

= Céc khoan no d6i vi TCT36: Khong c6

= Loi ich lién quan di t6i t8 chirc phat hanh: Khéng c6
= Hanh vi vi pham phap luit: Khoéng c6

= Quyén lgi mau thudn véi TCT36: Khéng c6

3. Ong: Trén Thii Binh — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 21/01/1976
* Noi sinh: Thai Binh
* Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tri: Phong B404 Toa nha Pa ning s6 7 Trin
Phu, Vin Quan, Ha Pong, Ha No6i

* Trinh d§ vin hoa: 12/12
* Trinh d§ chuyén mén: K§ su xdy dung
® Qua trinh cong tac:

Thei gian Pon vi cong tac Chire vu

09/2002 - 08/2009  CTCP x4y dyng Bao taing H6 Chi Minh  Chii nhiém céng trinh

09/2009 - 11/2013  CTCP Bach Piang 10 dﬂg ;rucmg doi xay

12/2013 - 11/2016 ~ CTCP ddu tur xdy dyng bt dong sin Lanmak  D6i trirdmg d6i xdy dung

01/2017-12/2017 ~ CTCP xAy dyng Béo ting H3 Chi Minh ~ DP1 trudng, Phé gidm
doc xi nghiép x4y dung
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Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

sb 4
01/2018 - 12/2020  Coéng ty CP dau tu va xiy dyng UDIC Phé giadm dbc
03/2022 - 04/2023  Tbng cong ty 36-CTCP Phé Téng giam dbc
. Thanh vién HbQT
07/4/2023 - nay Tong cong ty 36-CTCP kiém Phé Tong giam
dbe

= Chuirc vy hién tai: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Téng cong ty 36-
CTCP

= Chirc vu dang ném giir tai t& chirc khéc: Khong

=S4 cb phan dang nim gitr tai thoi diém hién nay: Khéng

= 86 cb phan nim giit tai thoi diém hién nay ciia nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng
= Céc khoan ng d6i voi TCT36: Khéng c6

= Lgi ich lién quan ddi t6i t chirc phat hanh: Khéng c6

= Hanh vi vi pham phap luit: Khong cé

= Quyén lgi méu thuln véi TCT36: Khong c6

4. Ong: Bii Quang Bt - Téng gism dbc

= Ngay sinh: 09/6/1976

= Noi sinh: Phii Tho

= Quéc tich: Viét Nam

* Dija chi thudmg tri: T6 19 Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
* Trinh @0 vdn hoéa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Théi gian Pon vij cong tac Chire vu
08/2000 - 10/2003  Céng ty x4y lip 665/ Binh doan 11 Nhén vién k§ thuit
11/2003 - 06/2006  Xinghiép XDCT 36/ Binh doan 11 Nhaén vién k¥ thuét

Céng ty dau tu xay lip va thwuong mai 36/ . . .. . . .
07/2006 - 12/2008 Binh doan 11 Nhén vién k¥ thuét

Céng ty dau tr xdy lap va thuong mai 36/ ~., .z . ...
01/2009 - 08/2011 Binh doan 11 Giam doc xi nghi€p
09/2011 - 04/2016  Téng cong ty 36/ BQP é}ga;g doc Cong ty
05/2016 - 01/2023 ~ SOng ty BOT Quoce 16 6 Hoa Lac — Hoa ;. 4,

Binh
02/2023 - nay Téng cong ty 36-CTCP Téng gidm dbc

* Chirc vy hién tai: Tong gidm déc Téng cong ty 36-CTCP

BAO CAOQ THUONG NIEN NAM 2025/ G36



= Chirc vu dang nim giif tai t5 chirc khac: Khong

* S6 cb phin dang nim giit tai thoi diém hién nay:

- Dai dién s& hitu: Khong

- C4 nhén s& hira: 41.958 ¢d phén, chiém ty 1¢ 0,04%/v6n diéu 16.

= S cb phin nim giit tai thoi diém hién nay ciia nhitmg ngudi ¢6 lién quan: Khong
= Céc khoan ng dbi véi TCT36: Khong c6

= Loi ich lién quan dbi t6i tb chirc phat hanh: Khong c6

= Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6

* Quyén lgi man thufin v6i TCT36: Khong cé

5. Ong: V5 Vin Ba — Phé Téng giam déc
*  Ngay sinh: 18/8/1975
*  Noi sinh: Nghé An
= Qudc tich: Viét Nam

=  Dia chi thudng tri: Cin 2054 Park 7 Times City, Mai Dong,
Hoang Mai,Ha Néi

=  Trinh d6 van héa: 12/12
*  Trinh d6 chuyén moén: Cir nhdn xe may cong binh
*  Qua4 trinh cong tc :

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
09/1995 - 08/2000  Hoc vién truong S§ quan cdng binh Sinh vién
Trung ddi tromg kho K77 Cong binh, Ddi trudng
09/2000 - 06/2010 B6 Tham muu Quén khu 4
06/2010-11/2011  Déi phé ddi 20, Téng cong ty 36 Doi pho

Phy trich Gidm dbc, Trung tim Bom

12/2011- 04/2012 min 20, Téng cong ty 36 Giam doc
Giam dbc, Trung tim Bom min 20, ., .«

05/2012 - 12/2020 Téng cong ty 36-CTCP Giam dbc
Gidm dbc, Cong ty 36.20. Téng cong ty .. .«

01/2020-11/2024 2"~ Giam dbc

R Phé Téng giam dbc, kiém
12/2024 - nay Tong cong ty 36 - CTCP Gidm déc 36.20
6. ()ng: Nguyén Ping Trung — Phé Téng gism déc
Ngay sinh: 06/06/1970

Noi sinh: Nghé An

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong trd: P101- H3A Thanh Xuin, Nam Thanh
Xuén, Ha Noi

"\'| -_—'\ -ﬁ »
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= Trinh d6 van héa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té, K§ su xdy dung
* Qua trinh cdng tac:

Théi gian Pon vi cong tic Chire vu
10/1991 - 03/2000 Dgi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té
04/2000 - 07/2004 Dai 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té
08/2004 - 09/2007 Xinghi€p 36, Binh doan 11 Pgi ph6

Xi nghiép 63, Cong ty 36,

10/2007 - 09/2009 Pho Giam dbc

Binh doan 11
10/2009 - 08/2011 Céngty 36, Binh doan 11  Truéng phong Dy an DAu thiu
, Truéng phong Dy 4n Pau thdu kiém
2011 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP Giam d6c Céng ty 36.66 (Chi nhanh
TCT36)
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
07/2016 - 04/2021 Téng cong ty 36-CTCP  giam doc kiém Gidm doc Cong ty 36.66
(Chi nhanh TCT36)
Ph6 Téng gitm dbc kiém Giim dbc

04/2021 - nay Tong cong ty 36-CTCP Céng ty 36.66 (Chi nhanh TCT36)

= Chirc vu hién tai: Phé Tdng gidm dbc Tdng cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nim giit tai t§ chirc khac: Gidm dbc Céng ty 36.66 (Chi nhanh Téng
cong ty 36-CTCP)

* S6 cb phin dang nim giir tai thoi diém hién nay:
— Dai dién s& hitu: Khong
— C4 nhén s6 hitu: 3.439.362 ¢b phén, chiém ty 18 3,32%/vén diéu 18.

* S0 c0 phén nam giit tai thoi di€m hién nay ctia nhitg ngudi c6 li€n quan:

STT Ho tén ?l‘g'f‘r;"lfh:l‘:‘ S6 lp“il‘-’;ng b T§ 1§ (%)
1  Nguyén Ding Gigp Anh trai 17.886.131 17,24
2 Nguyén Pang Thun Em trai 13.346.153 12,86
3 Nguyén Pang Hiéu Em trai 1.330.325 1,28
4  Nguyén Ping Hing Anh trai 1.642.031 1,58
5  Nguyén Vin Hién Anh trai 2.833.324 2,73

= Céic khoan ng d6i voi TCT3: Khong c6

= Loi ich lién quan d6i t6i to chirc phat hanh: Khéng c6
* Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng co

=  Quyén loi mau thuin v6i TCT36: Khong c6
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7. Ong: Nguyén Tuédn Anh — Ké toin truwéng
= Ngay sinh: 01/02/1979

: = Noi sinh: Ha Noi

o * Québc tich: Viét Nam

* Dia chi thuong tri: 94 dudng Giép Bat, phuong Gidp Bat, quin
Hoang Mai, thanh phé Ha N§i.

* Trinh 40 van héa: 12/12
= Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ ké toan
* Qua trinh cOng tac:

ﬁ(‘ﬁ éian Don vi c¢ong tac Chirc vu
Doi 18, Xi nghiép XDCT 36, Binh
doan 11/TCHC

b6i 2, Xi nghi¢p XDCT 36, Binh Phu trach tai chinh
doan 11/TCHC

bdi 2, Cong ty PT XL&TM 36, Binh
doan 11/BQP

05/2005-01/2006 Nhin vién kinh té

02/2006-03/2007

04/2007-07/2011 Phu trach tai chinh

08/2011-06/2016  Céng ty 36.64, Téng cong ty 36/BQP  11uong phong tai chinh ke

toan
07/2016- 12/2016 Téng cong ty 36-CTCP. Thanh vién Ban kiém soat
: Ban QLDA déu tu bit dong san - C4oent s
01/2017- 06/2020 Téng cong ty 36-CTCP Phu tréach tai chinh
07/2020-10/2022  Téng cong ty 36-CTCP Pho phong tai chinh ké toan
11/2022-nay  Téng cong ty 36-CTCP K& toan trudng

= Chirc vu hién tai: K& toan truéng phong tai chinh Tong cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nim gitr tai td chirc khac: Khong

= S6 cb phan dang nim gitr tai thoi diém hién nay:

- Pai dién s& hitu: Khong

- Cénhan s& hira: 11.827 ¢b phén, chiém ty 18 0,011%/v6n diéu 1&.

=S4 cb phin nim gitr tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan:

Quan hé véi S6 lwgmg cb

-3 e d A 0
STT Ho tén ngwoi khai phin Ty 1€ (%)
1 Vii Thi Thanh Huyén Vo 3.599 0,0036

=  Céc khoan ng d6i véi TCT36: Khong c6

= Loiich lién quan dbi t&i to chirc phat hanh: Khong c6
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* Hanh vi vi pham phap ludt: Khong cé
»  Quyén loi mau thuin TCT36: Khong c6

Xuén La -Tay H6 - HA N6i

* Qua trinh cong tac:

Thdoi gian

Pon vi cong tiac

9. Ba: P5 Thi Ha — Trudong phong Tai chinh Ké toan
= Ngay sinh: 28/04/1972
= Noi sinh: Béc Ninh
= Qudc tich: Viét Nam
* Dia chi thuong tri: Toanha CT36 S6 50, ngd 28,

* Trinh d§ vin héa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Chire vu

01/1997-12/2002

01/2003-3/2004

4/2004-7/2006

8/2006-11/2008

18/11/2008-8/2011
9/2011-4/2014

4/2014-7/2017

8/2017-11/2024

12/2024-nay

Cong nhan vién quéc phong, xi nghiép
Xay dung giao thong 37- Cong ty xay
lap 665

Céng nhén vién quéc phong, tram trén
bé tong - Cong ty xay lap 665

Thuong 1y chuyén nghiép, Céng ty xay
lap 665

Dai ay chuyén nghiép, Xi nghi€p 61
Cong ty xay lap 665

Thiéu ta chuyén nghiép, Cong ty 36- Binh
doan 11

Thiéu t4 chuyén nghiép , Téng cong ty 36

Thiu ta chuyén nghiép, Téng cong ty 36-
CTCP

Trung tA Téng cong ty 36-CTCP

Téng cong ty 36-CTCP

Nhéan vién kinh té
Nhan vién kinh
Nhén vién ké toan
Trudng ban tai chinh
Nhin vién ké toan

Nhin vién ké toan

Phy trach ph6 phong Tai
chinh ké toan

Phy trach ph6 phong Tai
chinh ké toan

Truéng phong Tai chinh ké
toan

= Chirc vu hién tai: Trudng phong tai chinh Tong cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nim giif tai t§ chirc khic: Khong

S6 cb phan dang ndm gitr tai thoi diém hién nay:

Pai dién s& hiru: Khong
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TiNH HiNH NHAN SU VA NGUOI LAO PONG

S6 liéu thf'mg ké nhén sy
Tong s6 lao dfng chinh thirc dén hét ngay 31/12/2025:

485 nguai

Lao dong phd

/ théng 3,5%

[CATEGORY
NAME]

Dai hoc va trén
dai hoc 68,2%
Trung cip 7,6%

Cao déng 4,

CO CAULAO PONG HINH THUC LAO
THEO GIOI TINH Lo PONG
ftreec
Nir 21% tiep
20%_

tiép
80%
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VE CHiNH SACH LAO PONG
Chinh séch tién hrong

Chinh séch luong va phén phdi thu nhip cia TCT36 dam bao hop ly, dan chu,
cong khai, ding quy dinh cua phép luét.

TCT36 tra lwong tuén thu theo nguyen tic phan phéi theo lao dong. Nguoi lao
dong duogc huéng ché d6 dai ngd ding véi niing lye, vi tri cdng vi€c va dong gop dbi véi
TCT36. Ché d lu'ong ciia TCT36 dugc quy dinh dé dam bao do gidn cach giira cac cip
béc, chirc vy va vi tri lam viéc trong TCT36. Quan diém clia Ban lanh dao 13 tra lvong va
phan phéi thu nhdp phai tht sy 1a dong luc khuyen khich, djng vién nguoi lao dong
khong nging phan diu ting ning suft lao dong, chét lwong cong tic, hoan thanh tht
nhiém vu dugc giao.

TCT36 ciing gin chinh sach tién luong véi chinh sich tinh gian lao dfng, timg
budc thay ddi co cau, ning cao chit lvong lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ngo khuyén
khich d6i véi lao dong c6 trinh d6 cong nghé k§ thudt cao va trinh do quan 1y giéi.

Quy tién lwong sau khi trich lp cac qu§ theo quy dinh cia TCT36 phu hop véi
quy dinh ctia Nha nuéc duoc phén ph01 truc tiép cho ngudi lao dong 1am viée trong
TCT36. Khong diing quy tién luong dé sir dung vao cac muc dich khac.

Chinh sach tién thwéng
Ngudn tién thuéng ciia TCT36 trich tir ngudn loi nhudn phén phéi hang nim.

Hinh thitc khen thuéng: Tiy thudc vao tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh TCT36 c6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thuéng danh hiéu
thi dua; thuong nhan dip 18, tét; thudng thanh tich dot xuat xuét sic... cho nhitng tap thé,
ca nhén ngudi lao dong trong TCT36 1am viéc c6 ning suét, chit lwong cao, cé thanh tich
dot xuit, xut sic trong san xuét kinh doanh (SXKD) va thudng cho tép thé, c4 nhéan khac
c6 dong gép thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh siach dao tao

Péi voi lao dong tuyén moi: Dé c6 thé ndm bét nhanh, tiép can ngay voi cong
vi¢c, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi tryc thudc cb lao ddng tuyén mdi cir cén bd
c6 trinh d kém cdp, hudéng dan,... tai dia diém lam viéc.

Dao tao ning cao tay nghé: P& sir dung t5i da ngudn nhén lyc, ning cao chét
Irgng lao dfng, hi¢u qua coéng viéc, phong To chirc lao dong phoi hop véi cac Phong,
ban Co quan, don vi thuong xuyén thuc hién cong tac dio tao, phat trién ngudén nhin Iyc.

TiNH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Dy én 6-8 Chita Bjc: Khu nha & cao ting, két hgp dich va thwong mai, khdch
san Hanoi Orchard Park

Ngay 06/01/2026, Dy an dd dugc UBND thanh pho Ha N6i ra Quyét dinh
s6 26/Qb-UBND vé viéc chip thuén chu truong du tr ddng thoi chap nhin TCT
36 1a nha dau tu du 4n: Xay dung nha & cao ting két hop thuong mai dich vu tai
khu dit s§ 6- 8 Chua Bgc, phuong Kim Lién véi tbng muc diu tr khoang
2.798,245 ty, tién d¢ thuc hién: tir Quy 1V/2025 dén Quy 1V/2029.

Theo yéu cdu tai khoan 2 Piéu 2 Quyet dinh 26/QD-UBND ngay
06/01/2026 ctia UBND thanh phd, Du 4n dang cin diéu chinh phuong 4n kién
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tric, @im bao déng quy dinh theo Quyét dinh sb 34/2024/Qb-UBND ngay

27/5/2024 cia UBND thanh pho Hién tai, Ban Dy 4n dang ndp hd so t6i co quan

chirc ning dé xin y kién vé viéc diéu chinh.

Hién nay, Ban Dy 4n dang thuc hién cac thii tuc phép ly dé ra gidy phép xay dyng,
dir kién khéi cong xdy dung trong Quy 11/2026.

Dy 4n Biic Ha - Lao Cai:

Dy 4n d4 hoan thanh thi cong xay dung va nghi¢ém thu 28 cin nha lién k¢, da
ky hop dong mua ban v&i 24/28 khach hang, con ton 04 cin.
Du dn Sa Pa — Lao Cai:

Cong tac thi cong trén hién truomg: DA thi cong va hoan thién xong 90/97 cén,
7 cin con lai chura thi céng duge cho chira c6 mit bing.
- Tinh hinh bén hang: D3 ky hop ddng mua ban 86/90 cin ho di thi cong.
Drr an Dong Trién — Quing Ninh:

Dy an d4 hoan thanh cong tac thi cong xy dyng va nghiém thu céc

cin nha lién k&, d4 ky hop ddng mua ban v6i 48/48 khach hang.
Dw an Quan Hanh — Ngh¢ An:

- Tinh hinh trién khai thi c6ng:

+ Nha thip ting: D3 thi cong va hoan thién 100% L6 LKO1; 16 LK02, 03,
04 da thi cong xong cong tac xay tho, trat, lgp mai. Hién tai dang thyc hién cong
téc thi cong hoan thién: son, lip dit clra céc loai, d4u ndi dudomg dién nude cac cin
va hoan thién ha ting.

+ Tda thuong mai dich vy: D hoan thanh cng tic bé tong cdt thép,
co dién, PCCC; co ban hoan thanh cdng tic xdy gach, trat. Dang tién hanh viéc lat
gach, son tuong trong nha ...

- Tinh hinh ban hang: P3 ky hop ddng mua ban v6i 11/32 khach hang hang
muc nha & thip ting.

Dy dn Dong Thinh — Thanh Héa

a. Tinh hinh trién khai c4c thu tuc phép ly:

- Dé thanh 14p Cong ty TNHH TMQ D6ng Thinh (doanh nghiép du 4n) vao
ngay 07/10/2025.

- TCT 36-CTCP dd hoan thanh nghia vy gop von véi s vbn 1a
20.339.310.000 ddng chiém 51% vén didu 18.

b. Cong tic GPMB: UBND ‘huyén di ky 02 Quyét dinh phé duyét phuong
an véi tong dién tich 23.013 m2, téng kinh phi 3.486.812.000 dong. Tdng sb tién
NDT/DNDA d3 chi tra 1.945.808.000 dong.

c. Cac goi thiu da thuc hién

- Pi ky hop dong thuc hién cic Géi thau: 14p didu chinh quy hoach chi tiét
1/500; G6i thdu khéo sat dia hinh, dja chit; Goi thiu ra ph4 bom min, vit lidu nd;
Goi thau 14p bao cao danh gia tic dong moi trudng ; Goi thdu do dac, cim mébc dy
an; Géi thdu 13p hd so gép ¥ PCCC, hd so thiét ké ban v& thi cong va du todn
PCCC; Géi thau 14p bo cdo nghién ciru kha thi.

Hién nay doanh nghiép du 4n dang tich cyc phéi hop vé6i chinh quyén dia
phuong tiép tuc cong tic GPMB, chi tra tién cho cac h dén con lai, hoan thanh
cong tac xin gia han chu truong diu ti; phé duyét hd so TKBVTC, dy toan ...
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- Pa c¢6 Quyét dinh 383/Qb-UBND ngay 22/02/2025 cia UBND tinh
Thanh Hoa chép thuin Nha dau tur thye hién du én; Quyet dinh phé duyét diéu
chinh cuc bd quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 (QD s6 980/QDP-UBND ngiy
02/04/2025 cia UBND tinh Thanh Ho4d).

- Di thanh 1dp Coéng ty TNHH TMT Déng Tan (doanh nghiép dy 4n) vao
ngay 19/12/2024. TCT 36 da hoan thanh nghia vy gép von véi so von la 82,86 ty
déng chiém 30% vén didu 1¢ cia DNDA.

- K& hoach nim 2026: Hoan thanh cong tac giai phong mit bing va trién
khai cong tac thi cong.

Dy 4n nha & x4 hoi Pa Ning

- Dy an dé co quyet dinh s 1941/QD-UBND ngay 24/6/2025 cua UBND
thinh phd Pa Ning vé viéc phé duyst két qua lwa chon nha diu tw, da thanh 14p
doanh nghiép du an ngay 25/7/2025.

- Dy 4n d c6 quyét dinh giao dét, Quyét dinh phé duyét vé thAm dinh
BCNCKT; Vin ban thim dinh thiét k& v& PCCC. Hb so mién phép xéy dung: S¢
xay dyng thim dinh bio cdo NCKT, PC03 thdm dinh PCCC du diéu kién thi cong
va di c6 phé duyét Bao cao NCKT dau tu xy dyng dur an.

- Ngay 12/02/2026, Cong ty cb phan dau tr phat trién nha & Toan Chu c6
thong bao s§ 03/TB-KC vé thong bio khai cong dy an.

- Tinh hinh thi céng: Céc nha thiu dang tién hanh thi céng ép coc dai tra,
dao @it thi céng phan ngim cac toa nha.

- Cong tac kinh doanh, ban hang: Dang thyc hién tiép nhén hd so ding ky mua
nha, hoan thién miu hop ddng mua ban dé trinh S& Cong thwong phé duyét
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Céap nhijt tién d§, bd sung cic Dy 4n méi

TT

Tén cong trinh

Gid tri hop dbng +

PLHD

Tién
hoan
thanh

Tién a9
thay déi

Géi thau 18.XL: Xay dyng nén, mit dudng
va cic cong trinh trén tuyén sé 1 doan
Km4+100 — Km8+799,03 Dy an: Puodng
truc chinh trung tim ndi Quéc 16 1 doan
tranh thi x& Ky Anh dén cum cang nuéc
sdu Viing Ang - Son Duong, tinh Ha Tinh

99.671.736

8/2025

9/2026

Gé6i thAu XL01: Thi cong xiy dung doan
Km625+000-KM655+285,04 (bao gdm
khao sat, thiét ké ban vé thi cong) Dy 4n
thanh phan doan Bing - Van Ninh

581.884.192

10/2025

31/3/2026

Goéi thiu s6 05: Thi cong xdy dung cong
trinh va lip dit thiét bi thudéc Dy 4n Nao
vét va gia cb kénh trung thiy nong Sat -
Phu, huyén Binh Giang

34.907.817

12/2025

31/3/2026

G6i thiu PCKTCB 4/2025: Toan bd phin
thi cong xiy lip - Hang muc diéu chinh
Kénh tiéu Ch4u Binh thudc du an: H chira
nuée Ban Méng, tinh Nghé An

76.720.000

12/2025

2026

Cung c4p vét tur con lai va thi eng xay lap
Duy 4n Phat trién mang cép 1 tuyén Nguyén
Ciru Phu

246.355.673

2022

6/2026

Thi c6ng xdy dyng Khu trung tim thuong
mai thudc Du 4n Quan Hanh - Nghé An

83.361.286

2026

G6i thiu xdy dung Bénh vién Bach Mai -
S6 01 (Ky hiéu XDBM-01) Dy an Diu tir
x4y dung méi co s 2 ciia Bénh vién Bach
Mai

1.510.690.902

30/9/2020

4/2026

Goi thdu XD02 “Thi cong xdy dung cong
trinh va céc c61’1g v’iéc khac” Dy an “Cang
hang khong qudc t&€ Long Thanh giai doan
19,

421.874.295

30/9/2025

2026

Goi thau TBO1: “Cung cép, lip dit thiét bi
cOng trinh” - San bay Long Thanh

168.730.911

9/2025

2026

10

Goéi thau: Thi cong xay dung va lip dat
thiét bi Du 4n Bénh vién DPa khoa thj xa
Buén H9, tinh Dk Lik

46.105.526

2026

11

G6i thau khio sat, thiét k& ban v& thi cong
va thi cdng xdy dung ha tAng (PMU-CW-
01) Dy an Xay dung Truong Pai hoc khoa
hoc va Cong nghé Ha No6i

179.763.105

15/4/2023

12/2027




TT

Tén céng trinh

Gii tri hgp ddng +
PLHD

Tién d
_hodan |

12

G6i thau khao sat, thiét ké ban v& thi cong
va thi cong x4y dung cong trinh (PMU-
CW-02) Dy an XD Trudng Dai hoc khoa
hoc va CN Ha Néi

1.818.611.922

29/3/2023

Tién dx(_‘i
_thav dai |
12/2027

13

Goi thiu xay lap Thi cong xdy dung toan
tuyén (bao gdm khao sat, thiét k& ban v&
thi cong) Dy 4n thanh phin doan Cin Tho
- Hau Giang thudc Dy an xy dyng cong
trinh duong bo cao tdc Bic - Nam phia
Dong giai doan 2021 - 2025

1.412.093.000

10/2025

6/2026

14

Goi thau s6 01: Thi cong Xay dung, cung
clp va lap dit thiét bi (khong bao gém
cung cép, lap dit thiét bi ndi thit va rém
cu'a) Dy an diu tu x8y dung m& rong Hoc
vién Tai chinh - Piu tu xiy dung khéi nha
hiéu bg.

147.224.335

12/2026

15

Thi cong th6, hoan thién ngoai nha va ha
té“mg canh quan Dy an Khu nha ¢ Thuong
mai tai 16 dat LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
dudng T3, T8, T10, T11 Khu tii dinh cu
va sip xép dan cu Téy thi x3 Sa Pa - Lao
Cai

188.745.053

12/2024

12/2026

16

Go6i thau: Thi cong xdy dyng va mua sim
1ip dat thiét bj thude Dy an Xay dung Pai
phat thanh, phéat hinh tai tinh Hua Phin,
nuéc CHDCND Lao

63.744.654

12/2026

17

Go6i thiu DN-CW-04: Thi cdng xdy dung
va lip dat thiét bi khéi Nha hanh chinh
TN1, Nha thi nghiém TN2 va canh quan
ndi khu thugc Trung tdm thi nghiém va
nghlen ciru khoa hoc tip trung thuge Dy
4n: Tiéu dr 4n 1 Xay dung ha tang k§
thuét va cdc cong trinh cdp thiét cho Dai
hoc Pa Ning tai Hoa Quy bién Ngoc,
vay vén Ngén hang Thé giéi

318.729.235

2027




TONG CONG TY 36: NHUNG CONG TRINH VIET NEN KHAT VONG VA
NIEM TIN

Ngay 19/12/2025 da di vao lich sir nganh giao thong va xay dyng Viét Nam khi 234 dy
an, cong trinh trén khap ca nu6c dong loat t6 chic khanh thanh va khoi cong. Trong
khong khi hao hiing ctia cudc dua s6i ndi nhimng ngdy cudi nam 2025, Tong cong ty 36 —
Don vi Anh hung ty hdo g6p mdt tai 5 dy an tiéu biéu, minh chimg cho ning lyc thi cong
vugt trdi va tinh than cong hién cho xa hdi, phuc vu T6 quoc.
dnh
Dic bigt, tai cac dy 4n trong diém quéc gia, nhimg ngudi linh the 36 da viét nén ban giao
huong cia y chi, bién nhitng thach thic khic nghiét thanh chién thing.
anh
* Pai kiém so4t khong lvu Long Thanh: “Bup sen hdng” vuon téi trdi cao

Tai “siéu du 4n” Cang hang khéng quéc t& Long Thanh, thap didu hanh cao 123m do
Tdng cong ty 36 thi cong da kidu hanh vion minh, trd thanh “mét thin” canh gitt biu troi
phuong Nam. Mang hinh déng d6a sen thanh tao — biéu tugng cho tim hdn va cbt cach
Viét, cong trinh 13 sy két tinh ciia cong nghé hién dai va ban linh ngudi linh the. Giita
néng gié khic nghiét ciia cong trudng, nhitng nhip thi cong “3 ca, 4 kip” chua bao gid
ngoi nghi. M3i ting thap cao thém 13 mot 1an khing dinh ning hrc chinh phyc nhing
dinh cao k¥ thuét phirc tap nhét. Dai kiém soat khong lwu khong chi 13 linh hén cua san
bay, ma con 13 biéu tugng cho tAm véc méi cia TCT 36: Mot don vi ludn sin sang vuon
t6i nhitng chudn muc qudc té, dit nén mong cho sy cit canh cua nganh hang khéng dan
dung Viét Nam.
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* Cao tbc Béc Nam doan Cin Tho — Hau Giang: Dai 16 khat vong nbi lién huyét
mach pht sa

4 - ’ l
R j'-y-.' l

G-~ AN

'\c; “E XPRESS

Néu Long Thanh 13 khét vong vuon cao, thi tuyén cao tc Béc Nam doan Cin Tho — Hu
Giang chinh 13 s¢i duyén ng nghia tinh v&i @t me chin réng. Hon 7km tuyén chinh bing
qua ving dat yéu, bun 1iy ching chit, d4 c6 lac tré thanh “chdt chian” day thir thach. Thé
nhung, bing tinh thin “vugt ning, thing mua”, nhimg ngudi linh 36 da thyc hién mét
cudc hanh trinh “vugt vii mon” ngoan muc. Vuot qua ranh gi6i cia 16 — 1ai, chip nhan bu
chi phi vét liéu dé ddi 14y sy thong sudt cia mach mau giao théng ving Pdng bing song
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Ctru Long, Tng cong ty 36 di chimg minh ring: Loi ich quéc gia va niém tin cta nhan
dan ludn 13 kim chi nam cao nhét Con dudng hom nay khanh thanh khéng chi rat ngin
khoang cach dia ly, ma con nbi lién nhitng trai tim, mo ra canh cira giao thwong ron rang,
it nén méng cho mot midn Téy trii pht va bén vimg.

* Dy 4n Viét Huong LakeSide: Gieo mam nhan vin bén b&r song Han

Trong khi nhimg cdng trinh khic dang hin hoan cét biang khanh thanh, thi tai Pa Ning,
Téng cong ty 36 lai gieo xubng mot hat mim hy vong méi: Dy 4n Nha & x& hoi Viét
Huong LakeSide. Pay 13 nhat cudc ddu tién cia mot 101 thé duoc viét bing tinh ngudi va
trach nhiém x4 hoi. V6i Téng cong ty 36, x8y dung nha & x4 hgi khong don thuan 13 tao
ra nhimg can h¢ gia hop ly, ma 13 kién tao mot hé sinh thai séng vin minh, tiém cén tidu
chudn hién dai cho ngudi lao dong. Viét Huong Lake81de s€ 13 noi nhimg gidc mo an cu
duge thanh hinh, noi nhitng ngon kra 4m lan toa trong m01 nep nha bén bo song Han tho
méng. Dy 4n chinh 13 minh chimg cho dinh huéng phat trién bén vitng ciia Téng cong ty:
L4y con ngudi 13m trung tim, 14y su thinh vuong clia cong ddng 1am thuée do cho gid tri
thuong hiéu.

TINH HINH TAl CHINH .

Don vi tinh: Triéu dong
STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025
1 | Téng gi4 tri ti san 4404208 | 4.130.713
2 | Doanh thu thuin 1.457.086 | 1.948.968
3 | Loi nhuan thuln tir hoat dong kinh doanh 9.369 18.570
4 | Lginhuén khéc 21.708 16.740
5 | Loi nhuén trude thué 31.078 35.310
6 |Loinhuan sau thué 26.673 26.639
7 | Ty 16 tra ¢b tirc 3,81%
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

doanh/Doanh thu thuin

STT Chi tiéu DoVl Nam2024 | Nim 2025
1 | Chi tiéu vé khi niing thanh toin
Kha ning thanh toan ngin han Lén 1,01 1,11
Kha ning thanh toin nhanh Lan 0,52 0,65
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
Hgé s6 ng/Téng tai san % 74,71 72,90
H¢ s6 ng/Vén chu s¢ hitu % 295,37 269,06
3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat dgng
Vong quay hang ton kho Vong 1,16 1,69
Vong quay tdng tai san Vong 0,32 0,34
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé sb lgi nhuén sau thué/Doanh % 1,83 1,83
thu thuan
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén cha | % 2,42 2,33
s@ hitu binh quin
Hg¢ s6 loi nhuan sau thué/Téng tai | % 0,59 0,62
san binh quan
Heé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh | % 0,64 1,27

(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nim 2024 va ndm 2025 ciia TCT36)

THONG TIN CO PHIEU NAM 2025
= Mi cb phiéu: G36
=S4 lugng cb phiéu d4 phat hanh: 103.745.067 cb phiéu
~ 86 lugng cb phiéu dang hyu hanh: 103.745.067 c6 phiéu;
~ 86 lugng cb phiéu tr do chuyén nhugng: 103.745.067 ¢b phiéu;

- SO

lrong cb phiéu quy: 0 c¢b phiéu.

* Loai cb phiéu: C4 phiéu phé thong

= Meénh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phin
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CO CAU CO DPONG NAM 2025

A an A R 4.k Ty 1€ sé&
STT Co dong S0 co phiéu hiw/ VDL

1 | B6 Quoc phong 19.065.932 18,38%

2 | Chu tich HPQT Nguyén Ding Giap 17.886.131 17,24%

3 | Céng ty C6 phan Xay lip & Thwong mai 5.215.757 5,03%
Truong Loc

4 | Cong ty Co phan Vin tai & Thuong mai Anh 5.155.786 4,97%

Quén

5 | Co6 dong trong nude khac 56.421.461 54,38%

Tong chng: 103.745.067 100%

(Nguon: Theo danh séch chét cd dong cia Tong cong ty Luu ky va Bis tric Chitng khodin

Viét Nam)
* B6 Qudc phong

17.886.131

| g
£.155.7

Giao dich ¢4 phiéu quy: Khong c6
Cac chimg khoan khac: Khong c6

Chii tich HDQT Nguyén Ding Giap

= Cong ty C6 phin X4y lip & Thuong
mai Trudng Loc

Cong ty C6 phan Vén tai & Thwong
mai Anh Quin

C6 dong trong nudc khac
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BAO CAO BAN TONG GIAM DOC

GENERAL DIRECTOR'S REPORT

DUONG DOl LUGNG DUNG KRONG A
DOUBLE SUGAR USED KONG A

DANG MAI - THALHOA
Al ROAD - THAI HOA

PUONG NOI QLIA - CANG
ROAD CONNECTING 1A-D,

DUONG HO CHI MINH
HO CHI MINH ROAD

{
i
CAMLO - LA SON
A SON EXPRESSWAY

DUONGTUANTRA
KIEN GIANG
BORDER PAPER ROAD K|

MY THUAN - CANTHO
MY THUAN - CANTHO



KET QUA THY'C HIEN MOQT SO CHi TIEU CHU YEU

Niam 2025, Tong Cong ty (TCT) trién khai thyc hién nhiém vu trong bdi canh tinh
hinh thé giéi, khu vuc tiép tuc c6 nhiéu dién bién phic tap nhét 13 chinh sach thué cla
nuéc My, cufc xung dot Nga - Ukraina, Israel - Hamas, Israel — Iran, ndi chién & mot sb
nute Chéu Phi, tranh chap bién gi6i lich sir dan t6i cic cude dung d6 glua Campuchla -
Thai Lan vi mét s§ diém néng xung dot ... di tac dong sdu sdc dén moi qudc gia trong
dé cé Viét Nam. Trong nudc, tinh hinh chinh tri - x& hi co ban 6 6n dinh, kinh té dat nhiéu
két qua quan trong. Tuy nhién, van cé nhidu khé khin, thich thirc; thién tai, bao i (dic
bi¢t Bdo s6 9 -Error! Hyperlink reference not valid., Béo s6 10- Error! Hyperlink
reference not valid., Bdo s6 11- Error! Hyperlink reference not valid.)... dién bién bat
thudng, khdc liét gay hau qua nghiém trong, thiét hai ning né vé& ngudi va ciia & mét sb
dia phuong, anh huong tric tlep dén cong tac thi cong cia Tong cOng ty tai cic cong
trinh, dy 4n. Téng cong ty trién khai thyc hién nhiém vy trong dleu kién thi truong viéc
1am canh tranh gay git; dia ‘ban hoat dong rdng, phén tén; mot s6 don vi thiéu viéc lam.
Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh (SXKD) tai mot sb du an, cong trinh gip khé
khan: can b) chi huy truéng va can bd k¥ thudt con thleu nguon vét liéu déip nén cho cac
du 4n dudng cao tc Bic Nam con khan hiém, gip rit nhidu khé khin; doanh thu thu phi
tai Dy 4n BOT Qudc 1619 khong dat dugc theo Phuong an tai chinh. Viéc hoan thién thu
tuc phép 1y ctia mot sé dur 4n bit dong san chuyen bién chém do thay ddi co ché, chinh
sach... Pdi ngii can bd chi chét c6 nhiéu bién dong, mot sé ddng chi chuyén cdng tac,
nhit 13 d6i ngii can bd, ST quan, QNCN. Truge tinh ‘hinh d4, dudi sy chi dao quyét list
ctia Hoi ddng quan tri (HDQT), Dang uy va Ban Diéu hanh, Téng cong ty da chu dong
khic phuc kh6 khin dé thuc hién nhiém vy SXKD, xdy dung don vi, TCT d4 hoan thanh
cic nhiém vu niim 2025 véi két qua cu thé nhu sau:

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh

Nim 2025
Cic chi tiéu Pon vi TV 16
TT Ké Y% | TH2025s0
chii yéu Tinh Thychi¢gn | gy | véi THndm
hoach nEm 2024

1 |Gia tri san luong Ty ddng | 1.956,760 | 1.579,570 | 80,72% 84,20%

2 |Téng doanh thu Ty dong | 1.574,955 | 1.984,852 | 126,03% | 133,77%
3 |Loi nhuan truée thué | Ty dong 25,332 35311 | 139,39% | 113,62%
4 |Loi nhuéin sau thué | Ty ddng 20,265 26,640 | 131,46% 99,88%
5 |Vén diéu 16 Ty ddng | 1.037,451 | 1.037,451 | 100,00% 100,00%
6 [Lao dong binh quan | Ngudi 420 342 | 81,43% 85,29%
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Niim 2025
Cic chi tiéu Pon vi TV 16
TT Ké Y% | TH 2025 so
chii yéu Tinh .. Thychién | gy |v6i TH nim
2 adm 2024
7 |Binh quin thunhdp |Tr.d/ng/th 11,632 15,730 | 135,23% | 141,99%

(Nguén: Bdo cdo tai chink hop nhdt ndm 2025 da kiém todn cua TCT36)

KET QUA THUC HIEN MOT SO MAT CONG TAC CHINH
1. Cong tic ké hoach

- Kip thoi chi dao xdy dung ké hoach SXKD niam 2025, giao chi tiéu cho cac don vi
thanh vién; t§ chirc trién khai, kiém tra, gidm st thyc hién c6 trong tAm, trong diém, nhét
13 céc cong trinh trong diém qudc gia, gid trj 16n, yéu clu tién do glp phai hoan thanh ban
giao trong nam 2025. Duy tri nghiém ché d6 giao ban san xuit dinh ky, t§ chirc cac cude
hop d6t xuét @& kip thoi thao g khoé khan, vudng mic, bao dam hoat dong SXKD thong
sudt. Theo ddi, quan 1y chit ché hop dong kinh t& A-B; thuc hién nghiém cong tac khodn
ndi bd va giao nhi€ém vu thi cong.

- Trong niim 2025, TCT 36 c6 06 gbi thiu 16n dugc khanh thanh, thong xe k¥ thuat va
khéi cong, trong d6 c6 05 g0 thiu thudc 05 dy an/234 dy 4n I6n, trong diém ctia ca nudc
dé chao mimg Pai hdi dai biéu toan quéc lan thir XIV cia Dang, cu thé: 04 dy an dugc
khanh thanh, thong xe ky thuft: San bay Long Thanh, Hb chira nuéc Ban Mong, Bénh
vién Bach Mai co s& 2, Can Tho - Hau Giang; 01 du 4n khéi cong: Dy an Nha ¢ x& hoi
tai khu dat chung cu so 5 thugc Khu B — Khu dan cu Nam cau CAm L¢, thanh phd Pa
Ning; 01 dy 4n cao téc dugc thong xe dip 30/4/2025: Cao tc Bing - Van Ninh. Céc
cong trinh khénh thanh, thong xe déu dugc dénh gia cao vé chét lugng, k§ m§ thuét cong
trinh.

- Trong nim 2025, TCT d tring thiu, ky hop ddng kinh té A-B 03 gbi thiu véi tdng gia
tri: 175,37 ty dong, cu thé: Pai phat thanh, phat hinh tai tinh Hua Phin, nuéc CHDCND
Lao (63,74 ty), G6i thau thi cong x4y lip - Hang muc diéu chinh Kénh tiéu Chau Binh dy
4n HO chita nuéc Ban Mdng (76,72 ty), G6i thau sb 05: thuoc Dy an Nao vét va gia ¢
kénh trung thuy néng S&t - Phu, Hai Duong (34,91 ty) va la nha déu tu trong lién danh
tring dau thdu Dy 4n Nha & x3 hoi tai khu dét chung cusd 5 thugc Khu B — Khu dan cu
Nam cdu Cdm Lg, thanh phdé Pa Ning néu trén véi téng mirc ddu tu du kién 1.849,636 ty
ddng.

Ngoai ra, trong thang 3/2026, TCT da tring thiu va ky hop A-B Géi thiu DN-CW-04:
Thi cong x4y dung va ldp dat thiét bi khéi Nha hanh chinh TN1, Nha thi nghiém TN2 va
canh quan ndi khu thuc Trung tdm thi nghiém va nghién ciru khoa hoc tip trung thudc
Pai hoc Da Ning véi gia tri: 318,729 ty dong dam bao mét phin viéc 1am trong nim
2026 va gbi ddu mot phan sang nam 2027.

2. Cong tac tiép thi va diu thiu

Naim 2025, Téng cong ty d4 chi dong lanh dao, chi dao trién khai cong téc tiép thi, tim
kiém nguon viéc, t0 chirc dau thau thi cong xdy ldp va lién két v6i cac nha dau tu dau

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025/ G36



thiu du 4n du tir; kip thoi nim bit, phén tich thong tin cac du an ddu tu xdy dyng, lya
chon céc géi thdu xay Kip, dy 4 an déu tu phit hop v6i niing lwc va dinh hudng SXKD. Mic
du thi trudng x4y dung gép rit nhiéu khé khin nhung TCT d3 khéc phuc dugce cac khé
khin tap trung cong tac tiép thi déu thdu dé dam bao mét phin viéc 1am trong nim 2025
va gbi dau sang nim 2026.

3. Cong tic Tai chinh Ké toan

- Nam 2025, cong téc tai chinh - ke toan ctia Tong cong ty duoc duy tri dn dinh, dap ung
yéu ciu quan ly t3i san, nguon vbn, doanh thu, chi phi, cong ng va két qua san xut kinh
doanh. Cong tac quan ly von dugce thyc hién chit ché, tudn thi quy dinh ctia Nha nuée va
diéu kién tai trg von cta Ngén hang; thudng xuyén k1em soat han mirc dau tu va du ng
vay, bao dam can ddi tai chinh hop 1y, dap ¥mg nhu ciu vén va an toan tai chinh.

- Cong tac tam Ung vén va thanh todn vén trong ndm 2025, tap trung cap tmg von cho céic
cong trinh trong diém quéc gia nhu DA Cao téc Cin Tho — Hau Giang, Cao toc Bung —
Van Ninh, Cang hang khéng QT Long Thanh . .» bao dam kip thoi nhu cau vén va tién
do thi cong, gop phin nang cao hidu qua sir dung von

- Tiép tuc hoan thién stra ddi bd sung quy ché tam g vdn, thanh toan vén phyc vu thi
cong nhim dam bao tlen d¢ thi cong cong trinh, an toan tai chinh cho TCT va cho phu
hgp véi tinh hinh thyc té hoat ddng SXKD ciing nhu tuén thu cac quy dinh cta phap luat.

- Cong tac thanh quyet toan va thu hdi cong no dugce ting cuong, trién khai dong bd tir
kiém soat ngudn vén timg cong trinh, nghi¢m thu, lap ho so thanh quyét toan dén theo
ddi gidi ngan ctia Chu dAu fur; qua d6 han ché tdn dong vén va nang cao hidu qua quan Iy
tai chinh.

- Téng cong ty thyc hién nghiém ché do thu, ndp ngén sach Nha nuéc; cong tac hach toan
va ldp bao céo tai chinh dugc thyc hién day du, kip thoi, dap ing yéu cau quan ly va diéu
hanh.

4. Cong tic To chire Lao dong

- V& co céu, t6 chiic dén hét thang 12/2025, Téng cong ty c6: 07 phdng (ban) co quan
TCT, 16 don vi hach toan phu thudc; 02 Ddi tryc thudc (Doi Xay lap 132, Poi Xay lip
167); 02 cong ty con 1a Cong ty TNHH BOT 36.71, Cong ty TNHH TMQ P6ng Thinh va
02 Cong ty lién két.

- Cong tic quéan ly lao dong, tidn lwong: Thyc hién t6t cac quy dinh cia Bé Qudc
phong va B6 luit Lao dong, Luit Viéc 1am vé ky két hop dong lao dong, quan ly va st
dung lao dong. Thyc hién tra lvong cho nguoi lao dong gin véi két qua SXKD, khuyén
khich tang thu nhép trén co s¢ ting ning suit lao dong va hiéu qua kinh té; thanh toan
day dit ché @6 6m dau, thai san, nghi dudng sirc PHSK; bao dam cac ché do tién luong,
tién thudng, 4n ca cho ngudi lao dong. Quan Iy chat ché, cép nhat dy du thong tin trong
ho so quan nhén; thudng xuyén cip nhit co 6 dir lidu v& than nhan quan nhan, QNCN dé
giai quyet ché d6 chinh sach. Thyc hién t6t ché d6 ning bic luong, ning loai, chuyén
nhém d6i véi QNCN va LPHD, ~nang béc lwong chinh sach bio dam dung dbi tuong.
Niam 2025 @ nghi BQP ky quyét dinh ning hrong thudng xuyén va nang luong dién
A80, chuyen nhom ngach luong cho 70 d/c QNCN; TCT ky quyet dinh ning luong,
chuyén nhém ngach luong cho: 48 LDHD. QNCN chua du didu kién nghi huu nhung
trinh d9, ning lirc, sirc khoe yéu khéng dap ung dugc yéu cdu cua nhiém vy, gla dinh c6
hoan canh khé khin, ty nguyén xuét ngi, thoi viée hogc vi pham ky ludt, thi giai quyét
phuc vién, thoi viéc. Két qua trong nam 2025 da giai quyét ché d6 huu tri: 13 d/c (SQ: 02,
QNCN: 11); chuyén don vi: 06 d/c (SQ: 05; QNCN: 01); giai quyét chdm dit HDLD: 63

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025/ G36



truong hop; tuyén dung LDHD: 25 trudng hop; Thu nhip binh quin nim 2025 dat 15,73
triéu ddng/ngudi/thang,

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thuyec hién tt cong tac cip nhat qua trinh cong tac
cia Quin nhan dé ra soat lai sb BHXH. Chip hanh nghiém céc quy dinh cia phap luat vé
bao hiém bét budc; cong tac thu ndp BHXH, BHYT, BHTN 1én B Quéc phéng va ra co
quan BHXH dia phuong dam béo chinh xac, ding thoi gian quy dinh.

- Quén sb thudc dién bit budc tham gia bao hiém xa hoi: 342 d/c, trong d6: S§ quan
44 d/c, Quan nhin chuyén nghiép: 82 d/c, Lao dong hop dong: 216 ngudi.

- Cong tic An toan-V¢ sinh lao dong-Phong chéng chay nd: Thyc hién 6t cong tac kidm
tra, huong dan cac don vi trién khai c6ng tac an toan, vé sinh lao dong va phong chéng
chay no theo quy dinh méi; Kip thoi cdp nhat, pho bién céc vin ban, thong tin lién quan
sau khi cac co quan quén ly nha nuée hop nhét. Té chirc hudn luyén an toan, v€ sinh lao
dong, phong chéng chay nd cho cac nhém dbi tuong theo quy dinh; phéi hop td chirc tur
thyc tip phuong én chita chdy, ciru nan citu hg; kiém tra, ra so4t hién trang phwong tién
PCCC tai try s& Tong cong ty; thuc hién ddy da ché do bao cdo cong tic an toan, v¢ sinh
lao dong va tai nan lao ddng theo quy dinh.

- Céng tac quan Iy cb dong: Trong nam d3 t6 chirc thanh cong Dai hoi d(‘)ng cb dong
thudng nién ndm 2025, hoan thanh bdo cdo quan tri va Béo cdo thu'(mg nién nim 2025;
cong bb day du, kip thoi thong tin (dinh ky, bat thuong, giao dich ciia ngudi ndi bd va
ngudi lién quan cla nguoi ndi bd) theo quy dinh cia Luét chimg khodan.,

5. Cong tic Ding, cong tic chinh tri

- Lanh dao trién khai quén triét, hoc tép nghiém tic cac chi thi, nghj quyet cua Trung
wong, Quén uy Trung uong, nghi quyét l3nh dao cua cip uy dang cac cp trong Dang b
Téng cong ty.

- Chép hanh nghiém nguyén tic t6 chirc, sinh hoat dang. Lam t6t cong tac gido duc nang
cao ban linh chinh tri, trinh d9, trf tué cho d6i ngfl can by, déng vién. T4 chirc thanh cong
Dai hoi Dang b Téng cong ty 36 lin thir VI dat két qua t6t, tham gia Pai hoi Pang bd
Quan d6i lan tha XTI, Pai héi thi dua quyét thing toan quan 14n thi XI theo ding hudéng
dén clia trén.

- Hoan thanh thu tuc d2 nghi va t6 chirc trao quyét dinh thing quAn ham, ning lwong cho
38 st quan, quin nhin chuyén nghiép dién cén bd quan ly; Hoan thanh thi tuc chuyén
cong tac, nghi huu can b theo ding quy dinh. Hoan thanh hd s0, bao c4o va nhén xét can
b chii tri cdc cip bao cdo Cuc Can bd. Lam tha tuc d& nghi cap CMTSQ cho cac ddng
chi dugc thang quén ham, ning lwong ndm 2025. Tung budc giai quyet s0 lugng can b
theo huéng din cia Cyc Can bd @ thyc hién Quyét dinh sé 1501/QD-BQP ngay
11/4/2025 ctia B§ Qudc phong.

- Lanh dao, chi dao quén triét, trién khai thyc hién nghiém céc nghi quyét, chi thi, quy
dinh vé cong tac kiém tra gidam sat va ky luat cua Pang. T8 chirc thanh cong Hoi nghi
tdng két cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Dang trong Dang bo Téng cong
ty nhiém ky 2020-2025.

- Tich cyc phat dong va ky két nhiéu dot thi dua, trong tam 13 phong trao thi dua quyét
thing nim 2025 va céc dot thi dua cao diém. Duy tri thyc hién nghlem quy ché déan chu
co sd; thie hién 8t cong tac chinh sach, cong tac din vén. Tham gia cdng tac quyén gop
ung hg, thdm hai, kip thoi dong vién cac dbi tugng chinh sach trong dip 1§, tét, bao dam
dat két qua tt, hidu qua thiét thye.
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- Duy tri, thyc hién c6 nén nep, hiéu qua chét lwong hoat dong cdng tac Déang, cong tac
chinh tri. Quan tim tao moi diéu kién cho cac t6 chirc quan chung hoat dong diing chirc
néng, nhiém vu. To chic Hoi nghi téng két cong tac cac tb chirc quin ching giai doan
2021-2025 cac cép thanh cong t6t dep.

6. Cong tic Viin phong

- Cong tac quan ly, sir dung dAt quéc phong: Cong tac quan ly sir dung 07 diém dt quéc
phong véi téng dién tich: 30.812,7m2 dam béao ding quy dinh cua phap lufit va cia Bo
quoc phong. Céc diém dét duoc xé4c dinh ranh gi6i, moc gidi rd rang han ché tinh trang
14n chiém, tranh chip, sir dung sai muc dich dit qudc phong.

Tuy nhién, c6 diém dit tai Ngo 1043 dudng Giai Phong, phudng Hoang Mai, thanh phd
Ha Noi (dién tich 78m2) do la dat xen ken giita cac h§ dén, chua c6 Gidy chimg nhén
quyén sir dung dt, hién 13 bai dat trong va TCT khong trién khai thi cong xay dung dugce
do ngudi dan nhiéu 1in c6 don giri Thia trudng BQP, chinh quyén dia phuong vé viée xin
diém dit d6 1am noi sinh hoat cong ddng, ddng thoi can trd viée thi cong x4y dyng cua
TCT. TCT d3 c6 nhiéu vin ban bao cao Thu truéng BQP, chinh quyén dia phuong dé xir
1y nhung chua duoc gii quyét dit diém.

Trong nam 2025, T cong tac BQP d3 lam viéc voi TCT 36 xéc dinh sO tién sir dung dét
quoc phong tir ndm 2018 dén nam 2024 vé6i téng sb tién 1a: 8.838.205.873 dong va TCT
da xdc dinh s6 tién tam tinh ndm 2025 la 2.237.823.202 dong Sau khi déi trir TCT da
ndp tién sir dung dit quic phong vé& Bo qudc phong vai sb tidn : 6.004.281.924 dong.

- Cong tac quan ly, sir dung try s¢ vin phong cia TCT: Trong nim, TCT d3 t6 chirc sip
xép, diéu chinh lai vin phong 1am vi€c cla cac co quan, don vi nhim sir dung hiéu qua co
s& vat chét: Thu hdi vin phong tai tang 3 Toa nha 8 ting, sé 1075 dudng Giai Phéng dé
TCT quan ly; dong thoi didu chuyén van phong Cong ty 36.71 va Cong ty 36.20 tir Toa
nha 8 tAng, s6 1075 dudng Giai Phong vé tru sd TCT tai s6 141 HO P4c Di, Ha Noi.

- Cong tac quan ly céac bat dong san ctia TCT: TCT tiép tuc quan ly, bao vé tru s¢ Cong
ty 36.63 tai Vinh va trién khai thi tuc chuyén nhuong tai san gan lién véi dat thué theo
quy dinh. Cong tac quan ly, theo ddi céc hop dong cho thué bt dong san (vin hanh nha
dé xe, cho thué ting him, ki-6t thuong mai, nha tré, mat bang .) dugc thyc hién chit
ché, bao dam hiéu qua va ding phép luat. Trong nam 2025, tdng sb tién thu dugc tir vide
cho thué, van hanh cac bit dong san cia TCT 13 22,14 ty ddng.

- Cong tac theo dai, xir Iy cac mo da:

+ Mo d4 Lén Trbt: TCT d& ky hop ddng thué don vi trr van 14p d& 4n dong cira mo
dé thuc hién thu tuc tra gidy phép theo quy dinh. Trong qua trinh 18p hé so phét sinh
chénh 1&ch gitra trit lwgng dugc phép va trit lugng thyc té khai thac, TCT dang phéi hop
v6i don vi tu vin hoan thién bio cdo, d& nghi UBND tinh Nghé An hudng din x ly.

+ M6 d4 x6m Song: TCT dang thuc hién tha tuc déng cira mé theo dé 4n déng cira mo da
dugc phé duyét tai Quyét dinh sé 1918/QD-UBND ngay 29/6/2025 cia UBND tinh Hoa
Binh (nay 13 UBND tinh Phi Tho). Dén ngay 31/12/2025, S& Nong nghiép va méi trudmg
tinh Hoa Binh d4 t& chic kiém tra, nghiém thu cong tac hoan nguyén theo quy dinh.

Ngay 20/3/2026 UBND tinh Phi Tho d3 c6 quyét dinh sé 872/QD-UBND vé viéc déng
cua mo.

Téng cong ty di ky thoa thudn vei dbi tac vé viéc mé rong (hodc cip moi) glay phép khai
thac khoang san d6i v6i khu mo da xom Song. Hién tai TCT da ky hd so @& nghi chip
thudn chi treéng dau tu ddng thoi chdp thuan nha du tr giri UBND tinh Pha Tho.
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- Cong tac hau can: Bao dam xdy dung doanh trai xanh, sach, dep, gitt gin an ninh trat ty
va nep song vin minh. Thyuc hién tét cong tic bao dam hau cén, vat chat phuong tién,
trang thiét bi phuc vu hoat dong thudng xuyén cia co quan TCT thong sudt, hidu qua, tiét
kiém. Pap g ddy du didu kién lam viée, hoi hop, tiép khéch theo quy dinh; bao dam
bita in trua cho cén bg, nhén vién ding tiéu chudn, dinh dudng va an toan vé sinh thuc
pham.

- Trong nam TCT d t6 chitc chim lo ddi séng tinh thin cho can bd, ngudi lao dong. Khi
can b nhan vién c6 viéc hiéu, hy dai dién lanh dao TCT va cac phong ban d3 tb chic
tham hoi, dong vién, chia sé kip thdi tao dong luc cho can bd, nhan vién hoan thanh tét
nhiém vuy.

- Cong tac Phong chdy, chira chay:

+ Dam bao duy tri hoat dong ciia hé thong phong chdy, chita chay ctia toa nha. Pinh ky
kidm tra hé thong binh bot, binh khi, hé théng hong nuée dé phat hién dua phuong an xir
1y khéc phyc dam bao hé théng hoat dong théng subt.

+ Dang phéi hgp véi cac phong, ban co quan TCT trién khai cong tac cai tao, sira chira hé
thdng PCCC dé hoan thién hé so nghiém thu try s& TCT dam béo dung quy dinh.

- Cong tac quan y: Thudng xuyén theo ddi, chdm lo sirc khoe cho chi huy TCT, kiém soat
dich bénh, strc khoe cong dong, huéng din cac don vi lam viéc voi bénh vién, co so y té
dia phuong noi déng quén dé kham chira bénh cho c4n bg, nhan vién theo quy dinh.

- Duy tri tbt ndi quy, tic phong, git giic lam viéc cia co quan TCT, kiém soat t6t cac
db6i twong ra vao co quan; kiém soat van ban di va dén, theo ding quy trinh vin thu bao
mét, bao dim céc vin ban duogc giai quyét, xir Iy chinh x4c va kip thoi.

7. Cong tac thiét bi xe mdy

- Cong tac ddm bao thi tuc hd so, kiém dinh lru hanh: Ludn dam bao va duy tri ot viéc
kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6to. Thuorng xuyén theo ddi, kiém tra, gidm sat cong tac
kiém dinh, an toan k§ thuat déi v6i nhitng trang thiét bi co yéu ciu nghiém ngit vé
ATLD. Bao dudng dinh ky th1’et bi xe may d& dat duoc hé sb st dung cao. Trong nim
2025, dé thyuc hién kiém dinh cap phép Iuu hanh cho 12 lugt xe 6t céc loai.

- Cong tac dau tur thiét bj xe may: Trong ndm da tiénv hanh déu tu 01 tram cén dién tir
phuc vu thi cong cong trinh Can Tho - Hau Giang véi tong s6 von dau tu: 275 triéu dong.

8. Cong tic phap ché

- Trong nim 2025 da thyc hién hoan thanh viéc thi hanh 4n Coma 18 va mét s6 vu 4n
khach hang do6i n¢ TCT 36. Dbi v6i vu 4n tranh chip chimg thu bao lanh VPBank kién
Téng cong ty, Tda 4n clp phuc thdm da xét xir, bac yéu ciu khoi kién ciia VPBank.

- Pén dbc va di thu hdi cong no kéo dai cia Chu dau tu; phdi hop véi don vi, c4 nhan
lién quan lam viéc vai khach hang dé dam phén giam ng.

- Cép nhét déy du, kip thoi céc viin ban phap luit méi ban hanh; soan thao, ra sodt, chinh
stra cac hop dong xdy dyng, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin dung... dam bao chit

ch& vé phép 1y. Lam t8t cong tac tw van, hd trg phép 1y lién quan dén cac hoat déng kinh
doanh ctia TCT; c4c don thu khiéu nai ctia khach hang.
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TINH HINH TAI CHINH
TiNH HINH TAI SAN

Nam 2024 Nam 2025
Chi ti¢u Gid tri (trigu Ty trong  Gid tri (trigu Ty trong
ding) %) dong) (%)
Tai san ngdn han 2.415.160 54,9% 2.204.585 53,4%
Tai san dai han 1.986.048 45,1% 1.926.128 46,6%
Téng tai san 4.401.208 100% 4.130.713 100%

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 va 2025 da kiém todn cia TCT36)
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TINH HINH NQ PHAI TRA

Nam 2024 Nam 2025

-2 e Gia tri (tri¢u Ty trong Gia tri (tricu Ty trong
dong) (%) dong) (%)

No ngén han 2.399.838 72.9% 1.980.584 65,8%
No dai han 888.192 27,1% 1.030.872 34,2%
No phai tra 3.288.030 100% 3.011.457 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 va 2025 da kiém todn cia TCT36)
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PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2026

Ném 2026 dugc xéc dinh tlep tuc c6 nhiu khé khin, thach thirc: nhidu don v khong con
cng trinh chuyén tiép, thiéu viéc lam kéo dai; cong tac dhu thau canh tranh gay git; mdc di
dau tw cong dugce Chinh phu quan tm, chi dao day manh, tién @9 trién khai mot so du an
van con chim do vudng mic vé thi tuc dau tu, giai phong mat bang va didu chinh téng mirc
dAu tir. Bén canh d6, tinh hinh thé gi6i tiép tyc dién bién phuc tap, déc biét 1a khu vyc Trung
Dong, cudc xung dot giita My Israel va Iran ngay cang gia ting gy anh huéng tiéu cuc dbi
v6i kinh té toan ciu, 1am gia ting bién dong gia néng lugng, vt t, vat liéu, qua d6 tic dong
khéng nho dén chi phi d4u vao va hoat dong san xuét kinh doanh trong nurdc, anh huong truc
tiép dén hiéu qua SXKD. Trén co s& nhimg kho khan do, Ban Téng giam dbc phéi hop
HDQT TCT tap trung linh dao, chi dao t& chirc thyrc hién thing lgi céc chi tiéu nhiém vu ké
hoach nim 2026 va dua ra cac myc tiéu, giai phap thuc hién nhur sau:

Dy kién c4c chi tiéu k& hoach chinh nim 2026

- Gi4 tri san xuét: 1.820,702 ty ddng, ting 15,3 % so v6i thyc hién nim 2025.

- Doanh thu: 1.875,195 ty dong, bing 94,5% so véi thuc hién nim 2025

- Loi nhuan truée thué: 37,027 ty ddng, bing 104,9% so vé6i thyc hién nam 2025
- Loi nhugn sau thué: 27,691 ty dong, bang 103,9% so v6i thye hién nam 2025

- Lao dong binh quéin: 370 ngudi.

- Thu nhép binh quéan: 16.520.000 dong/ngudi/thang, ting 105% so véi thyc hién nim
2025.

MUC TIEU KE HOACH NAM 2026

Téng cong ty 36 xac dinh trong tam la gii¥ viing on dinh, bao dam an toan tai chinh
va phét trién bén vitng. Tap trung co ciu lai td chirc, ddi méi tu duy quan tri, tinh gon bd
mdy, néng cao hi¢u qua hoat dfng cia cac don vi thanh vién; quan Iy chat ché chi phi,
diy manh thu hdi cong ng, dac biét 1a cac khoan ton dong kéo dai. Déng thoi, duy tri hoat
dong xay lip va diu tu bat dOng san, tang cudng lién két, hop tac, néng cao nang lyc
nhén sy va thiét bj dé tlep thi, ddu thau, wu tién cac dy 4n st dung vén dau fu cong,
ngudn vén 15 rang, dong tién 6n dinh; bao dam viée lam, thu nhap va ddi sdng cho can
b, ngudi lao dong trong toan Tong cong ty.

BIEN PHAP THUC HIEN

1. Nghién ciru sép xép, tinh gon lai céc don vi hach toan phy thude mét cach hop ly
theo hudng sap nhap, tam ding hoat dong, giai thé mét sé don vi hoat dong kém hiéu qua
hoiic khong c6 viéc 1am... dé phu hop véi thyc tién tinh hinh hién tai cia TCT.

2. Tiép tyc tuyén dung thém nhan sy, dic biét 1a cac dong chi Chi huy truémg cong
trinh, can b ky thuft vé giao thong, xiy dung; bb tri cho céc dong chi c6 nédng lyc, trinh
d6 chuyén moén phu hop di hoc céc 16p bdi dudng nghiép vu dé hoan thién cac vin bing,
chimng chi vé chi huy truong; xem xét dAu tu thém mot s6 dau thiét bj d& dap tmg ning
luc trong cong tac tiép thi ddu thau, thi cong.

3. B4m nim, phbi hop sat sao v4i Ban QLDA, cic co quan lién quan khén truong
hoan thién céc thii tuc phap ly dé trién khai thi cong tré lai 02 gbi thiu CW01, CW02
Trudng Dai hoc Khoa hoc va Cong ngh¢ Ha Noi trong thoi gian s6m nhét, dong thoi ting
cudmg cong tac tiép thi diu thiu d& dam bao da viée 1am trong nim 2026 va gbi diu sang
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nam tiép theo, chi trong cic dy 4n c6 gia tri 16m, c6 ngudn vén rd rang minh bach, dic
biét cac dy 4n thude linh vire giao théng, y té, gido duc, thiy loi...

4. Cac dy an dau tu bit dong san: Hoan thanh xdy du'ng Dy an Quan Hanh va dy an
Sa Pa diing tién do; ddy nhanh cong tac ban hang d6i voi cac dy 4n da hoan thanh xay
dung va du didu kién ky Hop dong mua béan; ph6i hop don vi phan phdi c6 uy tin thuc
hién cong tac truyén théng tim kiém khach hang quan tim dy 4n Quén Hanh dé c6 thé ky
Hop dong mua ban ngay khi du diéu kién. Bén canh d6 bam sat dia phuong dé hoan
thanh GPMB, chuén bj dau tu cho Dy &n Dong Thinh, Déng Tan - Thanh Héa, djc biét la
du 4n Péng Thinh dang cham tién d6 GPMB va céc thu tuc chudn bj du tur. Ph01 hop véi
cic thanh vién lién danh thyc hi¢n t6t du 4n Nha & x4 hoi khu dét chung cu so 5 thudc
khu B - Khu dén cu Nam cdu Cam L& - Pa Ning dam bao chét lwong, dung tién do da
dugc phé duyét. Bam nim céc S, nganh UBND thanh phé Ha Néi cdp gidy phép xay
dung dé khai cong xdy dung Dy 4n 6-8 Chiia Boc trong Quy II/2026. Ngoai cac dy an
néu trén thi TCT tiép tuc ddy manh lién doanh, lién két d& hop tic 1am chu diu tr céc du
4n bit dong san, mé rong thi truedong, lam Chu diu tr cic dy 4n nha & x4 hoi,... dé tang
doanh thu, ning lyc cho TCT.

5. Ting cudng cdng tic quan 1y tdi chinh, tip trung huy déng di vén dé bao dam
duy tri t6t SXKD va hoat déng thuong xuyén cua don vi, phén d4u hoan thanh t6t cac chi
tiéu ké hoach @ ra. Tiép tuc giit vimg thuong hiéu, uy tin ciia TCT trén hé thdng tin dyng
ngan hang @ c6 dugce ngudn vén vay wu dai, 1ai suit thip phuc vu cho SXKD cua don vi.
Quyét toan, thu hdi cong ng, thanh 1y A-B, tit toan va thanh 1y ndi bd cac cOng trinh da
dugc thanh Iy A-B dam bao tai chinh trong sach lanh manh.

6. Nghién ctru dé phét trién thém nganh nghé méi. Tiép tuc ddy manh viéc 4p
dung cong nghé, k§ thuat, ddi méi sang tao ... trong cong tac quan 1y diéu hanh quan tri
TCT, cong tac d4u thau, cong tac thi cong hién truong ... d& dép tmg yéu clu trong thoi
dai c6ng nghé 4.0, gidm chi phi quan ly, ting hiéu qua trong cong tic SXKD.

7. Thyc hién hoat dong cong tic Pang, cong tic chinh tri theo hudng din ciia trén.
Tiép tuc giai quyét sb lugng can bo theo huéng din ciia Cuc Cén bd dé thuc hién Quyét
dinh s 1501/QD-BQP ngay 11/4/2025 ciia B Qubc phong; giai quyét tot ché do chinh
sach d6i v6i quin nhén sau thodi vén; sip xép, én dinh, c6 phwong 4n va chinh sach dbi
v&i ngudn nhén lyc 13 quéin nhan phuc vién tiép tuc cong tac tai don vi.

8. Duy tri va thuc hién dy da cac ché d6 chinh sich dbi véi don vi nhur viée 1am,
BHXH, BHYT, BHTN, kham chira bénh dinh ky, giai quyét ché d6 chuyén ra cho cac dbi
tuong di didu kién va cé nguyén vong. Duy tri chit chg nghiém tuc ché do van thu bao
mét, dot phd vao cai cach hanh chinh, ting cudng ky cuong ky lujt, dé cao trach nhiém cua
céc td chirc, ca nhan trong thyc hién chirc trach dugc giao, phat huy t6i da cdng nang sir
dung tru s& co quan TCT va cac don vi thanh vién.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Nim 2025 HPQT d4 lanh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc ndi dung da
duge DHDCD théng qua nhu: Céng tac tiép thi ddu thiu tim kiém dy 4n ddu tr dam bao
viéc lam cho nguorl lao dong; Hoat dong thi cdng xdy 1ap dam bao céc cong trinh thi cong
ban giao ding t1en d6 va chat lugng k¥ thuft, chi dao hoat dong dau tr kinh doanh bét
dong san; Sép xép lai co chu t§ chic don vj va b4 nhiém nhin sy phu hop v6i md hinh
hién tai cia doanh nghiép; Xtc tién cong tac hd so thanh toan, thu hdi céng ng; Céc cong
vi€c cua cong tac co dong...

Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu Pon vij tinh Gia tri
1. | Gi4 tri san xuft Ty ddng 1.579,570
2. | Doanh thu Ty ddng 1.984,852
3. | Loinhuin truéc thué Ty ddng 35,311

4. | Loi nhuan sau thué Ty dbng 26,640

5. | Thu nhip binh quén Triéu ddng/ngudi/thang | 14,025

Vén diéu 18 cua Tong cong ty hién nay: 1.037.450.670.000 ddng (Mot nghin khong
trdm ba muoi bay ty bon trim nim muoi tridu sau trim bay muoi nghin dong)

THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT
Thit lao ctia HPQT trong nam 2025 14: 840.000.000 ddng.

Hoi ddng Quan tri, Ban Piéu hanh va céc co quan di hoan thanh nhiém vy dugc
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2025 dit ra. Do nhing khé khin
chung ctia thi trudmg x4y l4p va bit dong san nén gi tri san lugng khong nhu dy kién.
Tuy nhién céc chi ti€u khac nhu doanh thu, lgi nhuin va thu nhip binh quin cta
nguoi lao dong déu téng tir 20 dén trén 30% so véi k& hoach. P6 13 mét didu dang
mimg trong bdi canh nén kinh te hién nay. Chinh vi vdy trong nim 2026 HPQT xac
dinh cin ¢6 cac chu truong, quyét sach kip thoi dé phét huy, ning cao hon nira hiéu
qué san xuét kinh doanh, d4p img su phét trién cia TCT trong tinh hinh méi.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026 t1ep tuc 13 mot nim thach thirc: nhiéu don vi khong con cong trinh
chuyen tiép, thleu vic lam kéo dai; cOng tac d4u thau canh tranh gay gat viéc trién khai
mot sO du an van con cham do vuong mic Ve tha tug giai phong mat bang va dleu chmh
cudc xung 4ot glu'a MY - Israel va Iran da day thé giéi dung trudce cude khung hoang nang
luong, lam gid xéng dau, vét tu, vt liéu tang cao, qua d6 tac dong khong nhé dén chi phi
dAu vao. Bén canh d6, viéc sap nhép, sap x€p lai b) may tir Trung wong dén dia phuong c6
anh hudng 16n dén cong tac tim kiém viéc 1am, thay d6i nhiéu quy dinh, thu tuc lién quan
dén céc hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhw ché do chinh sach d6i v6i can bd, ngudi
lao ddng trong don vi. Xut phat tir nhifng nhan dinh do, HDQT can tap trung lanh dao, chi
dao thyc hién cac ndi dung PHPCD dé ra dé thuc hién c6 hiu qua mot sé nhiém vy trong
tAm trong nim téi véi cac giai phap trong diém, cu thé nhu sau:
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1. T6 chirc lanh dao, chi dao don vi hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2026, du kién céc chi
tiéu:

- Gi4 tri san xuét: 1.820,702 ty ddng, ting 15,3 % so voi thyc hién nim 2025.

- Doanh thu: 1.875,195 ty ddng, bing 94,5% so véi thuc hién nim 2025

- Loi nhuan trude thué: 37,027 ty dong, bing 104,9% so véi thire hién nim 2025.

- Loi nhufin sau thué: 27,691 ty dong, bang 103,9% so véi thyc hién nim 2025.

- Thu nhdp binh quin: 15.430.000 dong/ngudi/thing, ting 10,5% so véi thuc hién
nim 2025.

2. Sét sao trong quan 1y hoat dong san xuit kinh doanh, gidm sat chiit ch& qué trinh
diéu hanh hoat dong theo ké hoach dugc PHDCD théng qua dé Ban Téng giam d6c phai
tim moi bién phéap ning cao ning sut lao dong, giam chi phi, ting hiéu qua san xuét kinh
doanh.

3. Dic biét chii trong cong tic gidm sat quan 1y ti chinh, tip trung huy dong du vén
dé bao dam ngudn vén cho cic hoat dong dau tur va thi cong xay lip, wu tién v6n cho cac
cong trinh trong diém. Piy manh cong tac thu hdi cong ng tir cac chi du tu, diic biét 1a cac
khoan ng khé doi. Khin truong giai quyét dirt diém céc cong trinh quyét toan kéo dai, ddy
nhanh cong tac hd so thanh toan dé thu hdi vén.

4. Tang cudng tim kiém cong an viéc 1am, cin tim hiéu k§ cac du 4n, tiép cén cac du
&n c6 tinh kha thi cao, ngudn vén 13 rang minh bach. P4y manh lién doanh, lién két d& hop
tac 1am chi diu tu cic du 4n bt dong san, mé rong diu tr sang cac linh vyc khéc nhu
giao thong, ning lugng, gido duc, khu cong nghiép, thiy lgi, nha & xa hoi... Xac dinh du
dAu tr vao linh vuc nao ciing phai bao dam hiéu qua, bao toan vén du tw. Trong du tur
bét dong san cin chii trong cong tic 14p hd so, cac hop ddng phai chit ché, cu thé, dung
phap luat tranh viéc phét sinh tranh chip véi khach hang. Tiép cén céc dy an dau tu FDI,
dAu tur cong, cac dy 4n c6 ngudn von nude ngoai phit hop véi doanh nghiép cb phin dé ma
rong thi phan cia don vi.

5. Chi dao Ban diéu hanh bam nim, phéi hop sat sao véi céc co quan lién quan
khin trrong hoan thién céc thu tuc phip 1y dé trién khai thi cong tré lai 02 gbi thiu
CWO01, CW02 Trudng Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi trong thdi gian sém nht.

6. Nghién ctru mé rong thém nganh nghé méi. Tiép tuc ddy manh viéc 4p dung
cong nghé, k¥ thuit vao cic hoat dong ciia don vi, gép phin giam chi phi quan 1y, ting
hiéu qua trong cong tac san xuét kinh doanh.

7. Tich cuc 1am viéc vdi cac co quan chirc ning, hoan thién cac thu tuc phap ly dé
trién khai thi cong mot sé d an bit dong san dang con vudng mic. Tiép tuc tim cach thio
g cac kho khin cho dy an BOT Quéc 16 19.

8. Chi dao sat sao viéc cai tb, sip xép lai co cu td chirc, tinh gon bién ché dé dap
{mg yéu ciu nhiém vy ciia don vi. Tiép tuc giai quyét s6 hrgng quan nhan theo huéng din
dé thyc hién Quyét dinh sb 1501/QD-BQP ngay 11/4/2025 ctia Bé Qubc phong; giai
quyét t6t ché do chinh sich ddi v&i quan nhén sau thoai vén; sip xép, én dinh, c6 phuong
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4n va chinh sich d6i véi ngudn nhén luc 13 quin nhén phuc vién tiép tuc cong tic tai don
V1.

9. Chu trong viéc tim kiém ngudn nhén sy chit lugng cao dé bd sung d6i ngil can
b6 cho TCT. Piy manh cong tic dao tao bdi dudng nhim nang cao trinh d6 chuyén mén,
k¢ thuit cho can by, nhan vién, ngudi lao dong.
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HOAT PONG CUA HDQT

Quan trj Cong ty dugc xac dinh 12 mét trong nhitng yeu t6 then chét dé dam bao ting
truorng hiéu qua, phat trién bén vimg trong dai han. Pé tbi da hoa gid tri doanh nghiép,
Hoi dong Quan tri va Ban Lanh dao Tong cong ty 36-CTCP khong chi quan tim dén muc
tidu thiic ddy hoat dong kinh doanh nhim ting truéng doanh thu va loi nhugn trong ngén
han, ma dé timg budc tip trung néng cao ndng lyc quén trj theo thong 1& qudc t& dé dam
bao khai théc cac ngudn lyc hiéu qua, thu hit ngudn vén dau tr vao doanh nghi€p va tao
ra c4c gid tri bén vimng trong dai han.

Cong ty cam két thuc hanh quan tri Cong ty tuén thu theo quy dinh cua phap ludt Viét
Nam hién hanh. Cong ty dang tham chiéu, hoan thién, 4p dung theo c4c thong 18 quan tri
t6t nhu B6 nguyén tic Quan trj Coéng ty danh cho Cong ty dai ching Viét Nam, Nghij
dinh 155/2020/ND-CP, Thong tur 116/2020/TTBTC... nhim x4y dung mot hé théng quan
tri vimg manh dé kiém soat, gidm sat cac hoat dong ctia doanh nghiép trén nguyén tic
trach nhiém, minh bach va hiéu qua, giam thiéu rii ro cho doanh nghiép. Hoat dong cong
bb thong tin dugc thuc hién day da, klp thoi, trung thyc theo ding quy dinh cia phap lujt
va céc quy dinh, quy ché cia S& giao dich chimg khoan va Uy ban chimg khodn nha
nudc. Bén canh d6, diy manh va chi trong cong tac Quan hé c6 dong.

DANH SACH THANH VIEN HPQT

1 |OngNguyn | Chitich | 17.886.131| 17,24

Piang Giap HDQT
2 | Ong Nguyén | Thanh vién 0 0
Ding Thuén HDbQT
3 |Ongbgng | Thanhvién 233 | 0,0002 | Thanh vién
Thanh The HDbQT doc 1ap
4 | Ong Trén Thanh vién 0 0
Théi Binh HPQT
5 |BaMaiThity | Thanh vién 3.772 | 0,0036 | Thanh vién
Dung HbQT khong diéu
hanh

CAC TIEU BAN CUA HPQT: HDQT c¢6 01 tiéu ban tryc thudc 1a Uy ban kiém toén.
Uy ban kiém todn hoat dong theo quy ché hoat dong da dwoc phé duyét va ban hanh.

CAC HOAT PONG CUA HPQT:

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién dGng chirc niang, nhiém vy quy dinh tai
Piéu 18 Téng Cong ty 36, cy thé:
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- HPQT chii dong bam sat Nghi quyét cua PHDCP dé trién khai sat, dang céc
hoat ddng san xuét kinh doanh Téng céng ty, thuc hién tdt cac chii trwong, bién phdp,
chién Iugc dd dé ra; Dong thoi, kiém tra gidm sat hoat dong ctia Ban Didu hanh trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va hop bét thudng khi cin thiét 48 dé
ra cac chi trirong, giai phép chi dao quyét cac van dé lién quan dén x4y dyng chién luoc
phat trién va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. HPQT d4 ban hanh 70 Quyét
dinh/nghi quyét, cac quyét dinh/nghi quyét dugc sy thng nhit cao trong céc cudc hop
HDQT, ddng thdi kip thdri dua ra nhimg giai phap hitu hiéu giai quyét cac khé khin trong
qué trinh diéu hanh SXKD cia Ban Piéu hanh Tdng Céng ty, cy thé cac quyét dinh/nghi
quyét v6i ndi dung ndi dung sau:

- Thudmg xuyén x4y dyung co ché kiém tra, gidm sat hoat dong ctia ban Téng giam
dbc thong qua céc cudc hop gio ban dinh ky, bat ky khi can thiét d& dua ra cac bién phap
giai quyét kip thoi, dap g yéu cau nhiém vu ddu tw va SXKD ciia Téng Cong ty nhdm
ding dinh huéng chién hrge d3 dé ra theo Quyét dinh HPQT va Pai hoi HPQT da thong
qua;

- Ting cudng cong tic gidm sat, quan Iy tai chinh, tiét kiém chi phi trong toin Téng
cdng ty, cit giam chi phi khong can thiét, tranh ling phi.

Két qua chi dao hoat dfng san xuit kinh doanh.

Hbi déng quan trj linh dao, chi dao x4y dung ké& hoach SXKD nim 2025 va giao chi
tiéu cho cac don vi thanh vién. Trién khai c6 hiéu qua viéc trién khai thyc hién k& hoach
va d6n dbc kiém tra, gidm sét, c6 trong tim, trong diém; tip trung vao cdc cong trinh
quan trong, c6 gia tri 16n, yéu ciu gip tién d6 dé ban giao; chi dao cbng tac hoan thién
hé so k¥ thuat, hd so hoan cong, hd so thanh quyét toan A-B, quyét toan ndi bd va thanh
Iy hop ddng cac cong trinh v&i chi ddu tu, thanh 1y néi bo.

Két qua cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am.

Hoi ddng quan tri x4c dinh tiép thi tim kiém viéc lam 13 vin d& séng cOn cua
doanh nghiép. Tong cong ty phat huy thé manh truyén théng v& xdy dung dan dung; ha
tAng - giao thong, thily loi va timg budc khing dinh vi thé trong linh virc dAu tr bit dong
san, cAc dy 4n BOT; tép trung tiép thi cac du 4n 1n c6 tinh kha thi cao v6i ngudn vén 1
rang. Péng thdi mé rong tim kiém sang thi tredng tu nhan, cic dy 4n ¢ vén ddu tr nude
ngoai (FDI, WB, ODA, JICA); cic du 4n du tu theo hinh thic dbi tic cong tu... H) so
du thdu dam béo t6t vé chét luong véi don gia canh tranh do d6 da trang thdu va chi dinh
thiu. Trong nim 2024, Tng cong ty da trung thiu, ky hop ddng kinh t& A-B 05 géi thdu
voi téng gié tri: 497,42 ty déng, cu thé: Goi thdu Mo rng co s¢ dao tao Hoc vién Phu nir
Viét Nam (47,02 ty), G6i thdu TBO1: “Cung cép, lip dit thiét bi cong trinh” Sin bay
Long Thanh (168,73 ty); G6i thau: K& chong sat 16 song O Moén — TP Cén Tho (87,20
ty), Goi thiu: Thi cong x4y dyng va lap dat thiét bi Du 4an Bénh vién Pa khoa thi x3 Budn
Hb, tinh Pik Lik (47,25 ty), G6i thau sb 01: Thi cong Xy dung, cung cép va lap dit
thiét bi thuéc Khdi nha hiéu bé - Hoc vién Tai chinh (147,22 ty).
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Ngay 19/12/2025 @3 di vao lich st nganh giao thong va xiy dung Viét Nam khi
234 dy 4n, cong trinh trén khip ca nudc dong loat td chirc khanh thanh va khéi cong.
Trong khong khi hao hiing ctia cudc dua s6i ndi nhimg ngdy cubi nim 2025, Tong cong
ty 36 — DPon vi Anh hing tyr hio gép mit tai 5 du 4n tiéu bidu, minh chimg cho niing lyc
thi c6ng vuot troi va tinh than cdng hién cho x3 hoi, phuc vu T quéc.

Trong nim 2025 d3 khanh thanh v ban giao dua vao st dung mdt sé cong trinh
tiéu bidu nhur: Céng trinh Buu dién Quang Ninh, Bénh vién K co sé 1 tai 43 Quan St -
Ha Ngi, Cong trinh: Thi cong xdy dung khu tir6i ché x4 Téan Linh - Thai Nguyén, Cong
trinh Try s& 1am viéc Chi nhanh Ngin hang phat trién khu vire Can Tho. Tai “siéu du 4n”
Cang hang khong qubc t& Long Thanh, thap diéu hanh cao 123m do Tdng cong ty 36 thi
cong dd kidu hanh vuon minh, tré thanh “mét thin” canh git biu troi phuong Nam.
Mang hinh d4ng d6a sen thanh tao — biéu tuong cho tim hén va c6t cach Viét, cong trinh
12 su két tinh ciia cong nghé hién dai va ban linh ngudi linh the. Giita ning gio khéc
nghiét cia cdng trudng, nhimg nhip thi céng “3 ca, 4 kip” chua bao gid ngoi nghi. Mbi
tang thap cao thém 13 mét 1in khéng dinh ning lyc chinh phuc nhimg dinh cao k¥ thujt
phitc tap nhit. Dai kiém soat khong luu khong chi 13 linh hén cia san bay, ma con 1a biéu
tugng cho tim véc méi ctia TCT 36: Mot don vi ludn sin sing viron t6i nhitng chudn
muc qu(")c té, dit nén moéng cho sy cit canh coa nganh hang khdéng dén dung Viét Nam.

Ban Piéu hanh Téng cong ty chi dao phong K& hoach va Pu thiu tham muu, d&
xuét v6i HPQT ¢6 co ché cu thé trong cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am, dic biét 1a
nhimg dy 4n c6 ngudn vén tu nhin va ngudn vén FDI. D4 tip trung moi ngudn lrc trién
khai thi cong b3o dam an toan chét luong, tién @, khing dinh dugc long tin dbi voi cp
trén, chu dau tu, uy tin thwong hidu dugc git vimg. Tiép tuc trién khai, m& rong thém
linh vic ddu tr d8 ting ty sult loi nhuén va bao dam dd viéc lam cho nhimg nim t6i theo
chu truong ciia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025.

D3 phéi hop chit ché véi HDQT tb chirc linh dao, chi dao xdy dung ké hoach, phan
cong phu trach cho chi huy va céc co quan theo chirc ning. T4 chirc Pai héi cd dong
thudng nién nim 2025 thanh cong t6t dep. Hoan thanh Béo cdo quan tri cong ty nim
2024 gtri Uy ban chimg khoan Nha nuéc va HNX; Cong bd théng tin (dinh ky, bat
thudng...) theo quy dinh cia Ludt chimg khosn; Lam viéc véi ¢ déng 16n va cd dong
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chién hroc v& viéc ndm bét cic thong tin lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
trong ndm 2025 va chién lwgc phat trién trong thoi gian t6i.

Két qua cong tac cé dong, chimg khodn.
HPQT niim 2025 chudn bj diy di cac hd so, thit tyc, 1am viée véi VSDC dé chét
danh sach hop PHDCD va cong tac chi tra c tirc bang tién tir ngudn loi nhuén chua phan
phéi ciia nam 2023 va 2024. Bio céo v6i B6 Qubc phong cac cong viéc lién quan dén

von nha nudc va luu ky cd phicu...;

nhén su;

4. Cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudén tri:

cac Quyét dinh lién quan dén bd nhiém, mién nhiém

S6 Nghi quyét/ N Tyl
TT L Ngay Néi dung thong
Quyét dinh qua
01/2025/NQ- V/v Thong qua thuc hién giao dich gitra TCT
1 HDbQT 177172025 36-CTCP va ngudi lién quan 100
V/v xir 1y chi phi ton dong ddi véi mét sb
2 | 01/QD-HPQT 177172025 don vi cac nhan chi nhi€ém cong trinh 100
3 02/QD-HDQT 17/1/2025 Ve viéc trlchqlap va hoan nhép cac khoan du 100
phong ctia Tong cong ty 36-CTCP
v/v vay vbn tai Ngin hang TMCP Ngoai
4 |03/QD-HDQT | 28/2/25 | 4 romg VN — Chi nhénh Thanh Cong 100
V/v gép vbn thanh 1ap Céng ty TNHH TMQ
5 | 04/Qb-HDQT | 05/03/2025 | P6ng Thinh va cir ngudi dai dién phén von | 100
gop cua Tong cong ty 36-CTCP
¢ |022025NQ- | e V/v Lap danh séch c6 déng va to chirc dai hdi | |
HbQT dong c6 dong thudong nién ndm 2025
Thanh 1ap Ban 5 chirc PHDCPD thudmg nién
7 | 05/Qb-HPQT | 17/3/2025 ndm 2025 100
04/2025/NQ- V& viéc gia han t8 chire PHPCP thudng nién
8 HDQT 26/3/2025 ndm 2025 100
V& viéc chip thuin giao dich véi ngudi c6
9 06/Qb-HDQT | 31/3/2025 lién quan 100
Vé viéc dau tw, mua sim tram cén 0 t6 di@n
tr 120T phyc vy nhiém vy thi cdng géi thau
10 07/Qb-HPQT | 31/3/2025 | xdy lap: Thi cdng xdy dyng toan tuyén (bao | 100
gdm khéo sat, thiét ké ban v& thi cong) thuge
Dy 4n thanh phin doan Cén Tho - Hau Giang
11 | 08/QDP-HPQT | 31/3/2025 | Tham gia lién danh nha thau ding ky thuc | 19

v R . X X v A
hién va tham gia dau thau lya chon nha dau tu
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TT

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1é
thong
qua

thyce hién du 4n nha & x3a l}cf)i tai phuong Tam
Hiép, TP Bién Hoa, tinh Pong Nai

12

09/QD-HDQT

18/4/2025

V& viée phé duyét, lya chon don vi cung cép
tram cin 6 t6 dién tr 120T phuc vu thi cdng
go6i thdu xay lip: Thi cong xiy dung toan
tuyén (bao gbém khao sat, thiét ké ban vé& thi
céng) thudc Dy an thanh phﬁn doan Can Tho
- Hau Giang.

100

13

10/QD-HDQT

21/4/2025

Ve vi€c «ND_trinh» thudc du an «du_an».

100

14

11/QP-HPQT

19/5/2025

ve viéc chap thudn giao dich vdi ngudi ¢d lién
quan

100

15

12/QP-HPQT

19/5/2025

Viv phe duyét phuong 4n thay d6i han mirc cip
{mg vdn cho g6i thiu Thi cong xdy dung, Dy
an: Ké chdng sat 16 séng O Mén (doan tir vam
Ba Rich dn rach Tdm Vu), phudng Théi
Hoa, Théi An, quan O Mén (phia bér trai séng
O Mon, huéng cdu O Mén trd ra séng Hau) —
Giai doan 2 : doan tir kénh Thay loi 1 dén dbi
dién Rach Ranh

100

16

13/QD-HPQT

19/5/2025

V/v phé duyét phuong an thay d6i han muc cip
tmg von dgc thu cho Goi thiu Xay lép: Thi cong
xdy dung toan tuyén (bao gom khéo sat,
TKBVTC) Dy 4n thanh phan doan Cén Tho- Hau
Giang thudc Dy 4n Xay dung cong trinh duong b
cao tc Bic -Nam phia Déong giai doan 2021-2025

100

17

14/QD-HPQT

19/5/2025

V& viéc vay thau chi tai Ngén hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam - CN Hoan
Kiém

100

18

16/QD-HDQT

19/5/2025

Phé duyét didu chinh han mirc cip tmg vén
goi thau 14 - Dya an HO chira nuéc Ban
Mong

100

19

17/QP-HPQT

19/5/2025

Phé duyét mac thu ndp 1,5% Doanh thu dbi véi
Phin khéi luong con lai do Cong ty 36.67 dam
nhén thi cong tinh tir ngiy 01/4/2025 cho dén khi
hoan thanh cong trinh “G6i thiu Xay lip: Thi
cong xdy dyng toan tuyén (bao gdm khio sat,
TKBVTC). Dy 4n thanh phén doan Cin Tho- Hau
Giang thudc Dy 4n Xay dung cong trinh dudng bd
cao tc Béc —Nam phia Péng giai doan 2021-
2025.

100
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TT

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1§
thong
qua

20

18/QD-HDQT

19/5/2025

Phé duyét mirc thu nép 2,8% Doanh thu (khong
bao gbm phén cung cip thlét bi) “Géi thiu s6 01:
Thi cdng xdy dung, cung cap va lap dat thiét bj
(khong bao gébm cung cép, lap dat thiét bi noi
tht, rém ctra). Dy 4n Pau tir xdy dyng mé rong
Hoc vién Tai chinh — Pau tir xdy dung khéi nha
hiéu bd

100

21

19/QP-HPQT

19/5/2025

Phé duyét nhiém vu chuin bi ddu tr va du
toan giai doan chuén bi dau tu Dy 4n khu nha
g cao té‘mg két hop dich vu thuong mai sb 6-8
Chiia Boc, Phudng Quang Trung, Quin Péng
Pa, Ha Noi

100

22

20/QD-HPQT

19/5/2025

Phé duyét lya chon nha thiu giai doan chuén
bi dAu tw Dy 4n khu nha & cao ting két hop
dich vu thirong mai s6 6-8 Chiia Béc, Phuong
Quang Trung, Quan Bc")ng Da, Ha Néi

100

23

21/QD-HDQT

6/6/2025

Piéu chinh, bb sung Quyét dinh phé duyét dy
an «Tén _du an»

100

24

22/QD-HDQT

6/6/2025

«ND_trinh» QSDP thyc hi¢n «dy_an» tai
phuong Hiing Vuong, quan Hong Bang, thanh
phd Hai Phong

100

25

23/QP-HPQT

6/6/2025

Lua chon don vi kiém toan tl}uc hién soat xét
bao cdo tai chinh 6 thang d4u nam 2025 va
kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2025

100

26

24/QP-HPQT

27/6/2025

VEé viéc chap thudn giao dich véi ngudi cé
lién quan

100

27

25/QD-HPQT

17/7/2025

V& viéc g6p von thanh 1ap Céng ty cb phin
Piu tu phat trién nha & Toan Ciu va cir
ngudi dai dién phin vén gbép cia Téng cong
ty 36-CTCP

100

28

26/QD-HPQT

17/72025

V& viée xir Iy chi phi cong trinh trich lap va
hoan nhdp cac khoan dy phong ciia Tong
cong ty 36-CTCP

100

29

27/QD-HDQT

17/7/2025

Vé viéc phé duyét phuong an vay tin dung
ngan han tai ngan hang TMCP Pau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan Kiém

100

30

05/2025/NQ-
HDQT

1/8/2025

Chim dirt hoat dong chi nhanh

100

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025/ G36




S6 Nghi quyét/ . Tylg
TT L. Ngay N¢i dung théng
Quyét dinh qua

31 | 27/QD-HPQT | 01/g/2025 | >@ 401 mot 50 ndi dung vé tam (g von thi|
cong x4y dung cong trinh
Vé viéc chdm dirt hoat dong cia Cong ty

32 28QD-HDQT | 01/8/2025 36.20 (chi nhanh TCT 36) 100
Vé viéc chim dirt hoat déng cua Cong ty

33 29Qb-HbQT | 01/8/2025 36.30 (chi nhénh TCT 36) 100
V& viéc chidm dirt hoat dong cua Cong ty

34 30Qb-HPQT | 01/8/2025 36.63 (chi nhanh TCT 36) 100
V& viéc chidm dit hoat dong cua Cong ty

35 31Qb-HDQT | 01/8/2025 36.65 (chi nhénh TCT 36) 100
V& viéc chidm dirt hoat dong ctia Cong ty

36 32Qb-HPbQT | 01/8/2025 36.64 (chi nhénh TCT 36) 100
V& viéc chdm dirt hoat dong cua Céng ty

37 33Qb-HDQT | 01/8/2025 36.68 (chi nhanh TCT 36) 100
Vé viéc chdm dirt hoat dong cua Céng ty

38 34Qb-HPQT | 01/8/2025 36.69 (chi nhénh TCT 36) 100
Vé viée chidm dat hoat dong cia Cong ty

39 35Qb-HPQT | 01/8/2025 36.72 (chi nhanh TCT 36) 100

40 | 36QD-HDQT | 10/8/2025 | 5@ d01 mOt s noi dung ve tam fmg von thi |
cOng x4y dung cong trinh

41 37Qb-HDQT | 28/8/2025 | Giao dich véi ngudi lién quan 100
vé viéc huy dong vay vbn tir th chire, ca nhan

42 38QD-HDQT | 28/8/2025 | phuc vu san xuat kinh doanh ctia Tong cong | 100
ty

43 | 38QP-HPQT | 29/8/2025 | V& viéc Bb nhiém can b 100
Thay d6i Ngudi dai dién vén goép ciia Tong

44 | 39QB-HDQT | 18/9/25 | 50 v tai Cong ty TNHH TQM Déng Thinh | 120
Phé duyét mic thu ndp 2% Doanh thu dbi véi
hang myc Céng ty 36.20 dam nhén thi cong va

45 40QD-HDQT 1895 | 820 thau phu thi cong G6i thau so6 5: Thi céng 100

xdy dyng cong trinh va 1&p dat thiét bi. Dy 4n
Nao vét va gia c6 kénh trung thily ndng Sat- Phu,

huyén Binh Giang
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S6 Nghi quyét/ ) Ty 1§
TT L . Ngay N§i dung thong
Quyét dinh qua

Vé viée biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong

a6 | 9620ZNQ- 1 181015 | cia cong ty cb phin Du tw phat trién nha & | 100

HDbQT s\ A
Toan Cau
07/2025/NQ- chdm dit hoat dong ctia Chi nhanh thudc

41 HPQT V1072025 | T3ng cong ty 36 - CTCP 100
ChAm dit hoat dong va cham dirt hi¢u lyc ma

48 41Qb-HPQT | 01/10/2025 | s0 thué cia Cong ty 36.32 (Chi nhinh Téng | 100
cdng ty 36)
C’hém dit hoat dong va chdm dat hiéu lyc ma

49 42Qb-HDQT | 01/10/2025 | s6 thu¢ cua Ban di€u hanh 36.25 (Chi nhénh | 100
Tong cong ty 36)

50 | 43QD-HDQT | 01/10/2025 | V¢ Viéc chap thuan giao dich véi ngudi 6 | |,
lién quan

51 | 44QD-HDQT | 01/10/2025 | Y& Viéc chap thuan giao dich véi ngudi c6 | 4,
lién quan

52 45QD-HPQT | 01/10/2025 | V& viéc diéu dong can bd 100

53 | 46QD-HPQT | 27/10/202 | V& viéc chi tra cb tirc ndm 2025 bing tién 100

54 47QD-HDQT | 27/10/2025 El?y 13y chi phi cdng trinh cho cty 36.32 vao 100

55 43QD-HDQT | 27/10/2025 31(;; 21 chi phi cdng trinh cho cty 36.63 vao 100

56 49QD-HPQT | 17/11/2025 Vf’ vi€c chip thuidn giao dich véi ngudi co 100
lién quan
V& viéc thay ddi «ND trinh» tai cong ty

57 50Qb-HDQT | 17/11/2025 «Tén_lién_danh» 100
Vé viéc vay tin dung tai ngdn hang TMCP

58 51QDb-HPbQT | 17/11/2025 Tién Phong - Chi nhanh Ciu Gidy 100
Khéng thu ndp d6i véi khdi lugng cat cung
cép cho cac nha thau (ngoai TCT 36) cia mo

59 52Qb-HPQT | 17/11/2025 | x4t khu vure khodng san trén Song Tieén thuée | 100
xd Dinh Trung, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre
(ST.13)

60 53QD-HPQT | 17/11/2025 | Piéu chinh, bb sung Dy 4n «Tén_dy_4n» 100
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TT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty &
thong
qua

61

54QP-HDQT

10/12/2025

Tham gia dAu gia quyén st dung dAt thuc hién
dir 4n DPau tir xdy dimg Khu nha & thip tAng
tai 6 dat ky hiéu CT trong Khu tai dinh cu
8,5ha phuong Phii Dién, quin Bic Tir Liém
(nay 13 phudng Pht Dién) thanh phé Ha Noi.

100

62

55QD-HDQT

15/12/2025

Ap dung mic thu ndp 0% doanh thu dbi véi
Goi thadu DPCKTCB 4/2025: Toan bd phin thi
cong xay lip - Hang muc diéu chinh Kénh tiéu
Chéu Binh, Dy an: Hop phin Dén bi, di dan tai
dinh cu, GPMB, dy 4n Hd chita nuwéc Ban
Mbng, tinh Nghé An

100

63

56QD-HDQT

15/12/2025

Mién nhiém giam d6c Céng ty TNHH BOT
36.71

100

64

57QD-HDQT

15/12/2025

Bé nhiém nhiém gism dc Céng ty TNHH BOT
36.71

100

65

58QD-HPQT

15/12/2025

Veé viéc bd nhiém

100

66

59QD-HPQT

15/12/2025

Quyet dinh v& viéc biéu quyét tai Cude hop Hoi
dong thanh vién Céng ty TNHH TMT Déng
Tén

100

67

60QD-HDQT

15/12/2025

Q‘uyé’t dinh vé viéc biéu quyét tai Cude hop Hoi
dong thanh vién Cong ty TNHH TMQ Ddng
Thinh

100

68

61QD-HPQT

15/12/2025

Tham gia lién danh dé dé xuét va thyc hién du
an Khu nha & x& hi Vinh Thai tai phuong Nam
Nha Trang, tinh Khidnh Hoa

100

69

620D-HDQT

15/12/2025

Thuc hién Dy 4n dau ti khai thac va ché bién
da vo6i lam vat liéu x4y dung thong thuong tai
x6m Song, xa Lién Son, tinh Phii Tho

100

70

63QD-HPQT

15/12/2025

Vé viée phé duyét mirc thu nép 2% doanh thu
xdy l&p va thiét bi phan con lai tinh tir ngay
01/12/2025 dén hét cong trinh. “Géi thiu thi
cong x4y dyng Bénh vién Bach Mai - sb 1 (ky
hiéu 13 XDBM-01); bao gdm: Khao sat dia chat
giai doan thiét ké ky thust, thiét ké ( ngoai phin
do Céng ty VK dam nhin), thi nghiém coc, thi
cong xdy dung, cung cap lap dat thiét bi gan véi
cong trinh khdi nha chinh thudc dy 4n: Pau tu
xdy dung méi co s& 2 ctia Bénh vién Bach Mai”.

100

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025/ G36




HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
DANH SACH THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

s ma . S6 lwgng . 1A fo

STT Ho va Tén Chirc vu CP s& hifu Ty 1€ (%)
1 | Ong Pang Thanh Thé Chu tich UBKT 233 0,0002
2 | Ba Mai Thuy Dung Thanh vién UBKT 3.772 0,0036

TINH HINH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

1. Uy ban kiém toan (UBKT) 14 co quan tryc thudc Hoi dong quan tri HPQT gbm
c¢6 02 thanh vién: Ong Ping Thanh Thé Chu tich UBKT va Ba Mai Thuy Dung thanh
vién UBKT.Trong nim UBKT d3 td chirc cac cude hop theo quy dinh, véi sy tham gia
ddy du cia c4c thanh vién.

2. Trinh HPQT phé duyét ké hoach hoat dong cia UBKT trong ndm 2025.

3. Thuc hién kiém tra giam st hoat dong san xuét kinh doanh, théng qua céc cudc
hop HPQT, Ban diéu hanh; bo céo tinh hinh thyc hién SXKD, bio cdo tai chinh cia TCT;

4. Tham gia y kién d6ng gbp sira ddi mot sé quy ché ni b.

5. Phéi hop v6i Ban didu hanh trong cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh
doanh, dam bao hiéu qua va tuéin thu cdc quy dinh ciia Phap ludt; gidm st sy phdi hop
clia Phong Tai chinh ké toan véi Cong ty kiém toan doc 14p thyuc hién cong tic soat xét
bao cao tai chinh 6 thang va bao cao tai chinh nam 2025.

6. bé nghi Ban diéu hanh thuc hién d6n déc cac don vi truc thudc tich cuc thu hoi,
giai quyét cac khoan cong ng, chi phi tdn dong dam bao dong tién lwu dong cho TCT,
tang hiéu qua hoat dong SXKD.

7. Thuc hién cac cong tic khac theo chirc ning nhiém vu.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH

1. HPQT va Ban diéu hanh @3 tuan thu cic quy dinh ciia Phép lujt nha nuéc, cac
Thong tu, Nghi dinh, Diéu 16 v& quan tri va didu hanh cua TCT.

2. Viéc cong bd thong tin ctia TCT theo quy dinh ctia phap luit vé chimg khoan va
céc vin ban phap ludt c6 lién quan duge thuc hién diy da va ding thdi gian quy dinh.

3. HPQT d4 trién khai thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét PHPCP niam 2025. D3
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD, ddu tu xay dung, bién
ché cac phong/ban co quan, don vi va nhén sy theo ding quy dinh tai Piéu 16 ciia TCT.

4, Ban Téng giam ddc di trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cuia
HPQT kip thoi, ddng thoi ¢6 nhitng bién phap didu hanh cén thiét dé khic phuc khé khin,
t6n tai trong hoat dong SXKD nim 2025. Thudng xuyén chi dao don vi truc thudc phat
huy t6i da ning hre ctia TCT, ting hidu qua hoat dong SXKD xay 18p va hoat dong dau tur.
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- Hang thang/quy HPQT, Ban Téng gidm dbc thuc hién ra soat cac nhiém vy di
giao, chi dao cac phong, ban chuyén moén thuc hién danh gia két qué thyuc hién cong tac
hoat déng SXKD ctia TCT va dua ra cic giai phap nhim thdo g& kho khin, ton tai trong
hoat ddng SXKD cia tirng bd phin/don vi.

5. Giam sét cong tac 1ap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) B4o cdo tai chinh quy, ban nién di dugc lap va cong bd pht hop véi chuin
muc, ché d6 ké todn va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Bao céo tai chinh phan 4nh
trung thuc tinh hinh tai chinh cua TCT.

b) Thoi gian 14p cdc Béo cdo tai chinh trong nim déu ding thdi han quy dinh,
phuc vu kip thdi cho yéu ciu quan tri cia TCT va cong b théng tin dén cac ¢b dong.

¢) Nam 2025 HDQT d3 ky hop ddng Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

6. Hé thng kiém soat ndi bd va quan tri rai ro

a) Trong niam UBKT ghi nhan HPQT TCT d4 chi dao st sao Ban diéu hanh xay
dung stra d6i bd sung cac quy trinh, quy ché ndi bo dam bao cho viéc tudn thu cac quy
dinh cia phap luit hién hanh, ting hiéu qua cta hé théng quan trj rti ro, ddm bao su phat
trién bén vitng cta TCT.

b) Thong qua viée kiém tra, kiém todn/kiém soat ndi by va ra soat xdy dung hoan
thién hé théng quy trinh, quy ché quan Iy ndi bo TCT d4 canh bio, han ché dwgc nhing
rili ro tiém 4n tai céc cong trinh, dur 4n ké tiép.

7. Giao dich giita ngudi ndi bd TCT, ngudi c¢6 li€n quan cia ngudi ndi by voi
Cong ty con, chi nhanh phy thudéc do TCT nim quyén kiém soat. Cac giao dich giita
ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan d3 dugc TCT cong b ddy da theo quy dinh (thong tin
cong b trén trang web va bdo cio quéan tri ndi bd da giri Uy ban chimg khoén).

8. Su phdi hop hoat dong gitta UBKT dbi v4i hoat dong cia HPQT, Ban diéu
hanh va can b§ quan ly khéc.

a) Trong nim 2025, UBKT nhén dugc su phdi hop chit ché va duge tao diéu kién
thuan lgi dé thuc hién nhiém vu ciia minh tir phia HDQT, Ban Téng giam d6c va cac cac
phong ban co quan TCT, théng qua viéc duoc cung cip ddy du cac béo cdo, tai lidu lién
quan dén tinh hinh quan tri, cic hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia TCT.

b) Dé thuc hién tdt nhiém vu ctia minh, UBKT thudng xuyén trao ddi véi céc bd
phan/ phong ban chirc ning dé nim bét kip thoi céc thong tin v& quan tri diéu hanh cia
HPQT va Ban Téng gidm dbc.

9. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac ciia UBKT tuén thu diing theo quy dinh cua
Luét doanh nghiép, Piéu 18 va cic quy ché tra lvong, thudng; quy ché tai chinh cta TCT.

10. Mét sb chi tiéu vé két qua Hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ctia TCT tai thoi
diém 31/12/2025
a) Vén diéu 16 : 1. 037, 45 ty ddng
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b) Téng doanh thu:

¢) Loi nhuan sau thué:

1. 984, 85 ty ddng
26, 63 ty dong

III. KE HOACH HOAT DPONG CUA UBKT NAM 2026
1. Tiép tuc nhiém vy gidm st viéc tudn thi cic quy dinh cta Phap luat, Diéu 1§,
Nghi quyét PHPCD, HPQT va cac quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd ciia TCT.
2. Tham muu cho HPQT vé& cdng tac quan tri ndi bd: cong tic thu hdi cong ng
dam bao t6i wu dong tién trong hoat dong SXKD; cong tic tai cdu tric cac don vi thanh
vién, ra soat cac chirc danh ciia phong ban cho phit hop v6i quy ché huong theo huéng
tinh gon, hiéu qua.
3. Duy tri sy phdi hop chat ché trong hoat dong ciia Ban diéu hanh va cic phong
ban trong TCT; thuc hién cc cudc kiém tra ndi bd dinh ky di dugc HPQT phé duyét; dé
xuét véi HDQT théng qua cac cudc kiém tra dot xudt thu hdi cong ng, dé giam thidu va
phong ngira ri ro.
4. Tham gia c4c 16p dao tao nghiép vu d& ning cao trinh d6 chuyén mon vé cong téc

kiém toan, kiém soat ndi bo. Cp nhat diy du cac chinh séch/quy dinh méi ctia phép lujt.

CAC GIAO DICH, THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

» Cic giao dich nfi bj
1.Giao dich gifta Téng cong ty v6i ngudi ¢b lién quan ciia Téng cong ty; hodc giita
Tong cong ty véi ¢6 ddng 16n, ngudi ndi bd, ngudi ¢b lién quan clia ngudi ndi bo:

Ks
Mot Thoi | S6Nghi
iy Sy Piachi | diém quyét/
Tén tb ¢ flien S6 gidy tru sé giao Quyét Noi dung, sb Ghi
TT | chire/ca | "2" | NSH, ngay | chink/ | dich | dinhcia | lwomg, ténggis | !
nhén T‘;m cip, noi cip | Dia chi véi DHDCD/ tri giao dich o
one liénh¢ | Tén HDQT
€ ong
cong cong ty | thong qua
ty
1 |Nguyén |Em 0400685211 | T633, | 05/3/20 | S604/QD- | Thng cong ty 36-
Ping trai 7 cdp ngay phuong | 25 HPQT CTCP dbng y gbp
Hung Chu 22/11/2021 Dai Kim ngay vbn thanh 1ap
tich cép tai Cuc Quién 05/3/2025 | c6ng ty TNHH
Héi CS QL HC Hoang vé viéc gbp | TMQ Péng Thinh
d("ing vétrittyxd | Mai vénthanh | véisévénla:
quan | hdi Thanh lap Cong ty | 20.339.310.000V
trj Phb Ha TNHH ND chiém 51%
Nbi TMQ Pong | vbn diéu 16 va cir
Thinhva | ng Nguyén Ding
cir nguoi Hung nguoi dai
dai dién dién theo tiy
phéan vén quyén quan ly
gop clia toan by phéan vén
Téng cong | gop
ty 36-
CTCP
2 | Céngty | Céng | 0101396301 | T4 33, 31/3/20 | S6 06/QD- | Hop ddng mua
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As
Moi

quan Thoi Sb Nghj
hé lién Dia chi diem quyet/
Tén td ¢ S6 gidy tru sé giao Quyét Nbi dung, sb Ghi
TT | chire/ca | U0 | NSH,ngdy | chinh/ | dich | dinhcia | lwgmg, tonggid | .
nhén T‘g;‘g cip,noicip | Diachi | véi | PHPCH/ | trigiao dich chdt
,. lién hé Tong HDQT
cong A A
ty cong ty | théng qua
cophan | tylién | Ngay cap phudng | 25 HPQT bén thiét bj dién
égy lap | quan 14/1(?/2021 gz;llom Gi tri hop ddng (
thong S¢ ke hoach Ho éng tam tinh):
mai va dau tw Mai 2.147.000.000
Truomg %g?h phé Ha Thanh dong
Loc : Phé Ha
No6i Kim
3 | Congty |Cong |0101396301 | T633, | 19/5/20 | S611/QD- | Hop ddng lip dat
cdphin | tylién | Ngay cip phudng | 25 HDbQT thiét b thang may
xdy ip | quan | 14/10/2021 Dai Kim Gié trj hop dbng
va So ké hoach | Qudn (Tam tinh)
thuong va dau tur Hoang
mai thanh phé Ha Mai 11.800.000.000
Truong Noi Thanh dong
Loc Phé Ha
Nbi Kim
4 |Congty |Cong |2900547448 | S665, |27/6/20 | S624/QP- | Hop ddng mua
cbphin |tylién | Ngay cp duong 25 HDQT ban bé tong
Vantaii | quan | 26/2/2016 Trudng thuong pham va
va S& ké hoach | Chinh, cung cép dich vu
thuong va déu tr Phudng bom bé tong
mai Anh thanh phé Lé Lot Gié tri hop déng
Quén Vinh Ngh¢ | TP Vinh (Tam tinh)
An Nghé An
4.540.262.220
dbng
5 | Mai Thanh | 0111930070 | P1204C | 17/7/20 | 86 25/QD- | Téng cong ty 36-
Thuy vién | 08 do Cuc T2KDT | 25 HPQT CTCP ddng y gop
Dung Hbi Canh sat Ecogree vbn thanh lap
dong | QLHC vé n City, cong ty Co phin
quan | trittw xAhéi | Tan Piu tu phét trién
trj cip ngay Triéu, nha & Toan Ciu
26/5/2022. | Thanh v6i 56 vbn 13
Tri, Ha :74.000.000.000V
Noi. NP chiém 20%
vén didu 18 va cir
ba Mai Thay
Dung ngudi dai
dién theo 1ty
quyén quén Iy
toan bd phén vén
gop
7 | Coéngty | Cong 01/10/2 | S643/QDP- | Hop ddng vay tién
Cb phin | ty lién 025 HPQT gitta Téng cong ty

]
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£ I
Moi Thoi | S6Nghi
h‘!.“;.‘? Dja chi diém quyeét/
Ténth | ¥ 0 S6 gidy tru s& giao Quyét Noi dung, sb Ghi
TT | chite/cd | "™ | NSH,ngay | chinh/ | dich | dinheciia | lrong, tong gia " .
nhin | %' | clp,noiclp | Diachi | véi | DHDCD/ | trigisodich |
ong sA 1A 2
cong lién hé ’}‘ong I;IDQT
ty cong ty | thong qua
Pautu | quan 36-CTCP va Céng
phat ty C6 phén Pau tu
trién nha phat trién nha &
& Toan Toan Ciu
Céu Gia tri Hop dong
64.000.000.000
dong
8 |Nguyén |Em 0400685211 | T433, |01/10/2 | S644/QD- | Hop ddng vay tién
Ding trai 7 cép ngy phuong | 025 HDbQT giita Tng cong ty
Himng Cha | 22/11/2021 | PaiKim 36-CTCP va Ong
tich cip tai Cuc | Quén Nguyén Diing
Hoi |CSQLHC | Hoang Hing
dong |vetrattuxd | Mai Gié tri hop ddn
quin | hoi Shituh 125.000.000.006
tri Pho Ha d?)ng
Noi
9 |Nguyén |Em 0400685211 | Té 33, 17/11/2 | S6 49/QD- | Hop déng mua
bing trai 7 chpngdy | phudng | 025 HDQT bén nha gitra Téng
Hing Chu | 22/11/2021 | DPaiKim cong ty 36-CTCP
tich chp tai Cuc g“an va Ong Nguyén
Hoi | CSQLHC M‘;?“g Ping Hing
dong | ve At arxa | qpap Gié tri hop ddng
quan | hoi Phé Ha 9.319.681.659
trl Noi dong
2. Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan dbi véi cb phiéu ciia Tong
cong ty:
S6 ¢b phiéu sé hiru | S6 cb phiéu s& hira
. Nglfo’l t.hgrc Quan hé véi dau ky cudi ky L'y do
T | hién giao ¥i n6i bo = ting,
dich ngwol nol bo S6 ¢o TV 18 S6 co o 16 gidm
phiéu yle phiéu Tyle
1 [Cong ty ¢b|Con ré cua Chu 0 0% | 3.000.000 | 2,982 | Co
phin Pau tr | tich HPQT Téng % cau
va cong | cong ty 36-CTCP danh
ngh¢ ong Nguyén Ding muc
Vcapital Giap dau tu
Nguoi  dai
dién  theo
phap  luét
ong Nguyén
Hai Pang
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> Thil lao Hji dbng quan tri, Ban Téng Gidm dbc

Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm dbc da hudng luong, thuéng theo cong vige
chuyén mon. Ngoai ra, Hji dong quan tri dugc hudng thém phén thu lao phu cép trach
nhiém hang thang:

Ho tén Miie thi lao So 86 thing Tong cong
( dr"}ug..-’}:;:u'r}if'i'h ang) nguot (dong)
I. Hoi di“mg quan tri 0s 840.000.000
1. Chu tich 20.000.000 01 12 240.000.000
2. Thanh vién HDQT 10.000.000 03 12 360.000.000
3. Thanh vién doc 1dp 20.000.000 01 12 240.000.000
HDbQT
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TRACH NHIEM VOl XA HOI
SOCIAL RESPONSIBILITY

NHA VAN HOA CAYSONPHONVIHAN
CAYSONPHONVIHAN CULTURE ROUSE




Téng Cong ty 36 két hop 1am kinh té va cong tac dan van hd trg giup d6 nhan dén
trén dia ban thi cong.

Lubn tich cy tham gia vao cac hoat dong an sinh x& héi, cong tac * ‘ Pén on dap
nghia, chinh sich hiu phuong Quan d6i, t6 chirc thim héi cic dbi tuong, gla dinh chinh
sach trén dia ban déng quan, va cac cong trinh don vi dang thi cong. Tham gia ung ho quy
vi ngudi nghéo; Quf dén on dap nghia voi tdng sb tién gan 100 tri¢u ddng; ung hd quy tir
thién phudong Quang Trung, quin Pdng Pa, Ha Ngi véi sb tién 13 25 triéu dong. TS chirc
trao qua cho cdn by s§ quan, quin nhan chuyén nghiép, ngudi lao dong 1a con thuong
binh, liét si dang cong tac tai Tong cong ty 36 nhan dip 27/7; Téng cong ty t6 chirc thip
tudng ni¢m tai nghia trang li¢t sy Gio Linh Quang Tri. Té chirc ting qua cho cic chéu 1a
hoc sinh gi6i cac clp va céc chau thibu nién nhi déng con ciia can bg, nhan vién, nguorl
lao dong trong Tong cong ty nhan dip Tét thiéu nhi 1/6 va Tét trung thu nam 2025 véi so
tién trén 100 triéu déng. Ludn tich cuc cha dong trong tham gia gilp d% nhan dan phong
chéng thién tai dich bénh, phat trién kinh té, 6n dinh cudc séng. Tham gia giup d& nhan
dén trén dia ban dong quin , ning cdp dudng lang ngd x6m v6i hon 300 ngly cong va
trén 50 ca may, xe 0 t0 céc loai. Qua d6 da gop phan xdy dung thé tran long dan, méi
quan hé v6i cap iy, chinh quyén va nhén dan dia phuong ngly cang dugc ciing cd vimg
chic.
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CHINH SACH VOI NGUO1 LAO PONG

Ching dudng phat trién trong sudt thoi gian

qua khong thé khong nhéc toi vai trd t6i quan trong
cia ngudn nhan lyc toan TCT36. Ban linh dao
TCT36 rit quan tAm, tra trong dén CBCNV — ngudi
lao dong. Cu thé théng qua céc chinh sach sau:

>

»

Chinh sich hrong va phu cip

TCT36 d3 xdy dung lai hé théng ngach
lwong méi va chinh siach luong cho toan
TCT36 sau giai doan chuyén d6i c6 phin
héa. Viéc ap dung chinh sich luong mdi
nhim khuyén khich hidu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh 6, TCT36 ciing ban hanh,
sira d6i mot s chinh sach lrong kinh doanh
dé phi hop véi tinh hinh kinh doanh timg
thoi didm lao nhim tao dong hyc khuyén
khich d6i ngii kinh doanh lam viéc hiu qua
va tich cuc hon;

Chinh sach phy cép van dugc ké thira nhu
truée thoi diém cong ty cd phan bao gdm:
phy cAp luu dong, phy cép kiém nhiém, phu
cap trach nhiém, phu cap doc hai, phu cap
dién thoai, phu cap cong tic, phy cap thdm
nién... Cac khoan phu cap nay 13 phan cong
thém thu nhdp hang thang, gitip ngudi lao
dong yén tdm lam viéc.

Ché d¢ bio hiém

Céc ché do bao hidm x4 hoi, bao hiém y té va

bao hiém thit nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
ding quy dinh phép luat va dam bao toan thé can b
cong nhan vién déu duge hudng diy da cac ché do
bao hiém.

TONG SO NHAN SU

347 v

LAODONG TRUC TIEP

Ol) Newmi

LAO PONG GIAN TIEP

THU NHAP BINH QUAN

16.460.000

Dong/ Nl Thitng




CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sich khen thwéng
Ch1’1’1h sg’lch khen thuong duoc ap dung nhim tao ’déng Iuc trong cdng tac cho
CBCNV gin lién voi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh. TCT36 ap dung
cac chinh sach thuéng nhu:
— Thang luong 13;
— Thudng c4 nhan, tip thé tiéu biéu, xuit sic;
— Thuoéng kinh doanh theo quy, ndm;
— Thudng hoan thanh dy 4n trude tién db.
» Ché d¢ chinh sach khic
) Ngoai viéc thyrc hién cac chinh séch lwong, thudng, ché ’dC) bao hiém xa hoi, y té,
that nghiép theo quy dinh phép ludt, TCT36 con ap dung cac ché d6 phuc lgi nhu: thudng
vao cdc ngdy 1€ 16n: Ngiy thanh 14p quan ddi nhén dn Viét Nam, ky niém ngdy thanh
13p TCT36, ngay Quoc khanh...; van duy tri va dam béo cac che do khac nhu: kham sirc
khoe dinh ky, ho trg CBCNV khi ¢6 viéc gia dinh,... Ngoai ra, CBNYV nit dugc ho trg
nhan ngay Quoc té Phy nir va ngay Phu nit Viét Nam, ho tro thai san.
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TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

Tong cong ty 36-CTCP bao dam tinh trung thyc, minh bach va thong nhét trong
viéc cung cap thong tin, giai dap cdu hoi cho c6 dong, nha dau tu, chuyén gia phan tich
va céc bén lién quan qua Website: bao dam tat ca cac c¢b dong duge dbi
xtr binh ding (cé dong 16m, nhé; cb dong c4 nhén, t6 chirc; ¢b dong trong nude, nude
ngoai). Cac tai ligu danh cho nha d4u tu, bao cdo tai chinh ctia Cong ty dugc cip nhat va
¢6 thé dugc xem va tai tai muc Quan hé C6 ddng trén website.

Hoat dong Quan hé co dong cua Tong cong ty 36-CTCP tép trung vio viéc dép
img cac quy dinh hi¢n hanh vé cong bd thong tin, ddm bao céc thong tin cong b6 ra cong
chung kip thoi, chinh xac, tuan thu theo cac quy dinh hién hanh cta phéap luat. Ban Quan
h¢ c6 dong ciing 1a d4u méi tiép nhan va két ndi thong tin gilta Cong ty véi cd dong, nha
dhu tu, cac td chirc tai chinh, cic cong ty chimg khoan.

Trong nim 2025, Ban quan hé Cb dong (IR) da trién khai nhidu hoat dong dé chia
sé thong tin, ling nghe y kién déng gop cia cic co dong, nha déu tu, cac cong ty chimg
khoan... v4i muc tiéu ning cao hiéu qua cta hoat dong IR. Duy tri m01 quan hé chuén
muc, hai hoa giita cac bén lién quan trong doanh nghiép, dam bao quyén lgi, vai trd clia
tit ca cac cb dong cling nhu cac bén lién quan trong hoat dong clia cong ty.

th
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BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén céc khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty 36- CTCP tai ngay 31/12/2025, cling nhu hoat dong
san xuét kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tién t& cho nim tai chinh két thiic cing ngay,

dugc 14p phit hop véi Chudn muc, ’Che dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdéo céo tai chinh.
BAO CAO TAI CHiNH PUQC KIEM TOAN

B4o c4o tai chinh nim dugc kiém toén bao gom Bang cén dbi ké toan; Béo céo

két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyen tién t&; Bang thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ké to4n va kiém toan.

Toan vin Béo cdo tai chinh nim dugc kiém toan ciia Téng cong ty dugc cong bd
thong tin dén Uy ban Chimg kboan Nha nuéc, So Giao dich Chimg khoan Ha Noi va
trang thong tin dién tir cia Tong cong ty theo dudng din: www.36corp.com

Ngu’m dai dién theo phap luat
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