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THONG DIEF

i Minh Phu kién dinh theo dudi chién lugc tu chi chudi gié tri va phat trién bén
ving, véi trong tam la dau tu cong nghé va ndng cao nang luc san xuat.

Kinh gui Quy c6 déng, Quy khach hang, Quy déi tac va toan thé can bd nhan vién Minh Phu,

Nam 2025 danh dau mot budc chuyén minh quan trong ctia Tap doan Thuy san Minh Phu khi
chinh thiic quay tré lai quy dao tang trudng co |di sau giai doan day thach thic clia nganh tdm
Viét Nam va thi trudng toan cau. Trong boi canh kinh té thé gidi phuc héi chdm, nhu cau tiéu
dung chua 6n dinh va canh tranh ngay cang gay gat, két qua dat dudc |a minh ching rdé nét
cho nang luc thich Ung va ban linh cda Minh Phu.

Tap doan da ghi nhan I8i nhuan sau thué hdp nhat hon 532 ty déng, dao chiéu so v8i nam
trudc. Thanh qua nay dén tU viéc trién khai hiéu qua chién lugc tai ca cau, trong do tap trung
vao cac san pham ché bién sau, gia tri gia tang cao, dong thai diéu hanh linh hoat thi trudng,
tan dung da tang trudng manh tai Trung Quadc va duy tri n dinh tai cac thi trudng trong diém.

Bén canh nhing két qua tich cuc, chdng téi nhan thic ré nganh tdm van dang déi mat vdai
nhiéu thach thuec, tU bién déng chinh sach thusng mai, ap luc canh tranh tU cac quéc gia xuat
khau I8n dén rdi ro moi trudng, dich bénh va chi phi dau vao. Trudc boi canh do, Minh Phu kién
dinh theo dudi chién lugc tu chid chudi gia tri va phat trién bén viing, v3i trong tdm |a dau tu
cong nghé va nadng cao nang luc san xuat. Minh Phu da va dang thuc hién sé héa chudi gia tri
tdm, nang cao hiéu qua trong chudi giad tri va cho phép truy xuat ngudn goc tu trai giong, tdi
trai nudi, gua nha May ché bién va hé thong phan phoi, dén ngudi tiéu dung.

Budc sang nam 2026, Minh Phu kién dinh v8i muc tiéu trd thanh nha cung cap tdm hang dau
thé gidi thdng qua cac uu tién diéu hanh:

Clng c6 nang luc quan tri va tai chinh: Tap trung kién toan bd may, ndng cao tinh minh
bach va téi uu hdéa cau trdc ngudn vén dé san sang cho cac du an dau tu quy mod Ién.

Tap trung chuyén déi cac mo hinh nudi dé téi uu hda hiéu suat trén ting don vi dién tich
nham kéo giam gia thanh san xuat.

M3 rong hgp tac da chiéu: Chu trucng thu huat thém cac nguodn luc quoc té va kinh nghiém
chuyén sau trong nganh dé tao ra gia tri thiét thuc cho Tap doan.

DU moi trudng kinh doanh con nhiéu bién dong, ching tdi tin tudng rang vai nén tang da
dugc cung cd, chién lugc rdé rang va su dong long clia toan thé can bd nhan vién, Minh Pha sé
tiép tuc duy tri da phuc hoi, hudng tdi tang trudng bén viing va khang dinh vi thé ctia thusng
hiéu tdm Viét Nam trén thi trudng quoc té.

Thay mat Ban Biéu hanh, toéi xin gui I3i cdm an chan thanh dén Quy Cé déng, Quy Khach hang
va Daéi tadc da ludn dong hanh. Bac biét, toi ghi nhan va biéu dusng nhiing nd luc khéng mét
mMoi clia toan thé can bd nhan vién Minh Phu trong sudt thdi gian qua. Su tin tudng va ung hé
cla Quy Vi chinh [a dong luc dé Minh Phu tiép tuc phat trién bén viing va ving vang trén con
dudng phia trudc.

Kinh chuc Quy vi that nhiéu suc khoe, thanh cong va hanh phuc!

Tran trong!
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Doanh thu thuan

14.598 TY PONG

Lgi nhuan sau thué

532 TY DONG

TONG GIAM BDOC
LE VAN QUANG
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CHUONG D I

THONG TIN CHUNG

06 Thong tin khai quat

08 Qua trinh hinh thanh va phat trién
12 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
14 M6 hinh t& chirc va bd may quan ly
16 Cac cong ty con, cong ty lién két
18 Dinh hudng phat trién

22 Cac nhan t6 rui ro

CHUONG

BAO CAO HOAT DONG

LIEN QUAN DEN

MOI TRUGNG XA HOI

74 Tac dong Ién mbi trudng

81 Tuan thu phap luat vé bao vé

moi trudng

82 Chinh sach nhan su

84 Trach nhiém dbi vGi cdng dong xa hoi
85 Bao cdo lién quan dén hoat dong
thi trudng von xanh theo quy dinh cua
UBCKNN
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CHUONG

TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM 2025

34 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
36 TG chirc va nhan su

48 Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

50 Tinh hinh tai chinh

54 Co cdu cd ddng va thay doi vén dau tu
cla chu sé hitu

CHUONG D E

QUAN TRI CONG TY

88 Hoi dong Quan tri

92 Ban Kiém soat

95 Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi
ich ctia H6i ddng Quan tri, Ban Téng gidm
ddc va Ban Kiém sodat

103 Danh gia viéc thuc hién vé quan tri
cong ty

CHUONG

BAOCAocuA

BAN TONG GIAM BOC

58 banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
62 Tinh hinh tai chinh

64 Nhitng cai tién vé co ciu td chic, chinh sach,
quan ly

64 K& hoach phat trién trong tuang lai

64 Giai trinh clia Ban Tdng Gidm d&c ddi véi y kién
ki€m todn

64 Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé
moi trudng va xa hoi cla cong ty

CHUGONG

BAO CAO TAI CHiINH

106 Y kién kiém toan
107 B&o cdo tai chinh dugc kiém toan 2025

CHUONG D i

DANH GIA CUA

HOI PONG QUAN TRI

68 Danh gia cua HoOi déng Quan tri vé
cac mat hoat dong cua Cong ty

69 Panh gid cua H6i dong Quan tri vé
cac hoat dong cua Ban Tdng gidam déc
Cong ty

70 Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi
dong Quan tri
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THONG TIN K}

Tén giao dich

Coéng ty C6 phan Tap doan thuy san Minh Phu

Tén tiéng anh

Minh Phu Seafood Joint Stock Company

S

(@)

Giay dang ky

doanh nghiép sé

6103000072 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Ca
Mau cdp |an dau ngay 12/05/2006, cap thay ddi lan
thU 14 v8i mé& s6 doanh nghiép 2000393273 do S&
Tai Chinh Tinh Ca Mau cap ngay 24/09/2025

Vén diéu lé

4.010.930.000.000 VND

Vén dau tu
cla chu s& hlu

4.010.930.000.000 VND

Khu codng nghiép phudng 8, Phudng Ly Van Lam,

DPia chi , . .

Tinh Ca Mau, Viét Nam
S6 dién thoai (+84) 290-383-939]1
SO Fax (+84) 290-366-8795
Website www.minhphu.com

Ma chung khoan

MPC

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

AX5

TAM NHIN
Trd thanh nha cung cap tdm uy tin hang dau thé gidi, tién phong
phat trién moét hé sinh thai toan dién va bén viing

SU MENH
Cung cdp sadn pham tém Viét Nam sach, giau dinh dudng, mang
dén trai nghiém am thuc tuyét vdi va dang nhdé cho khach hang

GIA TRI COT LOI

@ @ . I'Iﬁﬂ

BAN SAC CHAT LUGNG UY TiN ON PINH
g @ Q\\
N
TAN TUY SANG TAO DPAM ME NUOI DUGNG
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QUA TRINHHINHT

1992
GIAI POAN HINH THANH

Nam 1992, doanh nghiép tu nhan
cung Ung hang xuat khau Minh Phu
dugc thanh 1ap véi vén diéu Ié ban
dau la 120 triéu déng vaéi linh vuc kinh
doanh 13 thu mua, ché bién thuy san
cung Ung cho cac ddn vi trong nudc
xuat khau.

Nam 1998 dudc doéi tén thanh Xi
nghiép ché& bién thay san Minh Pha va
tang von diéu |é 1én thanh 5 ty dong.

200¢
GIAI POAN BUT PHA

Thang 06/2008, Minh Phu gép vén 20 triéu
USD vao cbéng ty Mseafood, chi€m 90% von
diéu |é Mseafood. Thang 07/2008, thanh lap
cdng ty con Cong ty TNHH mot thanh vién
san xuat ché pham sinh hoc Minh Phu vai
von diéu lé 4,5 ty dong.

Thang 08/2009, khdi cdng xay dung nha may
ché& bién thuy san Minh Phua - Hau Giang véi
cdng suat 40.000 tan thanh pham/nam vdéi
von dau tu 50 triéu USD.

Ngay 23/06/2010, Céng ty déi tén thanh Céng
ty CP Tap Boan Thuy San Minh Phd. Sau dé,
thanh 13p lién ti€p 2 céng ty con phuc vu
muc dich nudi tdm vai von diéu Ié 1an luct |3

200

é&; GIAI POAN CHUYEN MiNH

Thang 12/2002, quyét dinh giai thé Xi nghiép
ché bién thuy san Minh Phu, thanh 1ap Cong ty
xuat nhap khau thdy sdn Minh Pha - TNHH vdi
von diéu |1é 13 90 ty déng.

Nam 2006, chuyén déi tt moé hinh TNHH sang
mé hinh céng ty cé phan. Ngay 27/12/2006, Minh
Pha chinh thic dugc niém yét tai Trung tdm
giao dich chung khoan Ha No&i v3i 60.000.000
c6 phiéu theo ménh gia 10.000 déng/cé phiéu.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

20 ty déng va 50 ty dong.

2011

GIAI POAN MG RONG
CHUOI GIA TRI

N&m 2011: Tang von diéu 1é tUu 50 ty dong |én
150 ty déng cho Céng ty TNHH nudi trong
Thay san Minh Phua Léc An. Bong thdi, tang
vén diéu |é tU 500 ty déng I1én 600 ty dong
cho Céng ty TNHH ché& bién Thuy san Minh
Pha - Hau Giang. Ngay 6/12/2011 thanh lap
cdng ty TNHH MTV nubitréng Thuy san Minh
Pha Hoa Dién véi vén diéu |é 250 ty dong.

Nam 2013: Chao ban 30,37% c6 phan cula
Coéngty con la TNHH ché bién Thudy san Minh
Phu - Hau Giang cho cong ty TNHH Mitsui &
Co, déi tén thanh Céng ty C6 phan thuy san
Minh PhU Hau Giang véi von diéu |é dudc
tang |én |én 866.666.670.000 déng, trong dé
Céng ty CP Tap Poan Thly San Minh Phu s
h{u 67,5%.

VIETNAM 70K

17" ASEAN suMMIT
Ha Noi, 28 October 2010

Nam 2014: Thanh 13p Céng ty TNHH
MTV Chudi Cung Ung Thuy san Minh
Phua véi 100% vén sd hiiu cua Minh
Pha véi von diéu 1é 2 ty dong. Giai
thé Coéng ty TNHH MTV nubi tréong
Thay san Minh PhU Hoa Dién, tai san
chuyén giao cho Minh Phu Kién Giang
quan ly.

Nam 2015: HBPQT théng qua thanh Iap

Ebisumo Logistic Co. Ltd tai Nhat ban
vai vén phap dinh 13 600.000 USD.

Nam 2016: Thanh l1ap Cong ty TNHH
Thuc pham Minh Phu, tai tinh Hau
Giang, Viét Nam v3&i vén diéu lé 13
40.800.000.000 VND. Linh vuc hoat
dong Cong ty la kinh doanh céac san
pham néng lam nghiép.

\=,)‘ BAO CAO THUONG NIEN 2025



QUA TRINH HINH THANH®
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2017 -
GIAI POAN DOI MG1 TOAN DIEN

Nam 2017: Minh Phd tham gia thanh 1ap Céng ty C6 phan Xa héi Chudi tdm riing Minh
Phu, Ca Mau véi von diéu 1é 13 18.000.000.000 VND véi muc dich la lién két cac ho dan,
néng lIam ngu trudng nham nudi tdm bén viing, dat cac chidng chi ching nhan quéc té
va bdo vé méi trudng rung.

Clng trong ndm nay, Céng ty chinh thuic giao dich tai san Upcom vao ngay 16/10/2017.
N&m 2018: Céng ty thanh Iap Céng ty C6 phan Néng nghiép Cdng nghé cao Minh Phu vai
von diéu 1é 100 ty dong, linh vuc kinh doanh chinh la ché bién, bao quan thdy san va cac
san pham tu thuy san.

Nam 2019: Céng ty tdng von diéu |é tu 1.400 ty déng I1én 2.000 ty déng thdng qua thuc
hién phat hanh riéng I& cho MPM Investments (Céng ty con cua Mitsui). Cling trong nam
nay, Minh Phu ky két v3i Tap doan FPT dé thuc hién chuyén déi sé.

2022-:

GIAI DPOAN DAY MANH TOC PO VUON TSI TUONG LAI

Nam 2022: Thang 04/2022, Cong ty C6 phan Thuy san Minh Phid Hau Giang gil lai
phan cé tlc cla Cdng ty me thuc hién tdng von diéu lé tu 1.000 ty déng 1én 1.200
ty déng.

Thang 09/2022, Céng ty phat hanh thém cé phi€u vdi ty 1& 1:1 nang téng vén diéu
|& 1&én 3.998,873 ty dong.

Nam 2023:

Thang 11/2023, phé duyét chd trucng du an Dau tu xay dung Khu dich vu va Nha
Iuu trd cho cong nhan - KCN Khanh An, huyén U Minh.

Nam 2024:

Thang 9/2024, Minh Phu d& phat hanh thanh cong hon1triéu cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng (ESOP) v8i muc gia 10.000 déng/cé phiéu, tdng
von diéu lé [én 4.009 ty dong.

ﬁ.

2020-

GIAI POAN PAY MANH TOC PO VUGN TG1 TUONG LAI

Nam 2020:

Thang 07/2020: thanh 1ap Céng ty TNHH Xuat khau thldy san Minh Phu, vén diéu Ié 2 ty

dong, thudc s hitu 100% céng ty me Minh Phu.

Thang 10/2020: thanh 1ap Céng ty CP Céng hghé Otanics, vén diéu 1& 100 triéu déng, cdng

ty me Minh Phu sd hiu 51%.

Nam 2021:

Thang 10/2021, Khdi céng chudi du an Nha May Ché Bién Thly San tai Khu Céng Nghiép
Khanh An, huyén U Minh, tinh Ca Mau va Nha may xu ly nudc thai tap trung cho toan khu

céng nghiép.

12 | coNG TY ¢ PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

202
GIAI DOAN PAY MANH TOC PO VUON TSI TUONG LAI

Thang 9/2025, Minh Phu tang von diéu |é 1én 4.010.930.000.000 déng do
phat hanh cé phiéu theo chuadng trinh lua chon cho ngudi lao déng.

Céng ty thanh lap céng ty con v8i muc s& hiiu 100% tai Uc — MP Seafood
Australia Pty Ltd, véi vén diéu & 13 100.000 USD (tusng duagng 150.000 AUD).

Thang 10/2025, Minh Phu d3 phé duyét thanh 1ap céng ty con véi muc sd hiiu
100% tai Canada - MP Seafood Canada Corporation, v3i vén diéu 1é 100.000
UsD.

’
§/4 MINH PHU

SHARING GOOD FOOD
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NGANH NGHE VA !

NGANH NGHE KINH DOANH

Hién tai, Tap doan cé hoat déng kinh doanh chinh 1a: nudi tréong, ché bién va kinh doanh hang
thdy san; kinh doanh gidong thuy san va thuc an thuy san; va kinh doanh may mac va thiét bij
phuc vu cho nganh thuy san.

Cac nganh nghé kinh doanh dudgc cong ty dang ky gom:

Ma nganh Ndi dung nganh nghé
Ban buén thuc phdm
4632 Chi tiét: Kinh doanh nguyén vat liéu, phu liéu ché bién hang xuat khau. Tru
dudng mia va dudng cu cai.
1020 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tu thuy san
. Chi tiét: Ché bién, xuat khau hang thay sdn. Nhap khau nguyén vat liéu, phu
(Chinh) A sz R ) 2
liéu vé ché bién hang xuat khau
Ban budn néng, Idam san nguyén liéu (trir go, tre, na) va ddng vat sdng
4620 Chi tiét: Ban budn thuc an va nguyén liéu lam thic an cho gia suc, gia cam va
thuay san
Nudi trong thay san ndi dia
0322 Chi tiét: Ban budn thuc an va nguyén liéu lam thic an cho gia suc, gia cam va
thuy san
4659 Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac
Chi tiét: Nhap khau may mac, thiét bi phuc vu sdn xuat hang xuat khau.
Kinh doanh b4t ddng san, quyén stif dung dat thudc chd s& hitu, chl stif dung
6810 hoac di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung dat thudc chi s hiiu, chu su
dung hoac di thué
3600 Khai thac, xt ly va cung cap nudc
3700 Thoat nudc va xt ly nudc thai
SAN PHAM

14 | CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

PIA BAN KINH DOANH

Minh Phu cé mang ludi hoat déng rong khap thi trudng ndi dia va qubc té. Trong nhiing nam
qua, Minh Phu lién tuc md rong thi trudng kinh doanh, ndng tam thuong hiéu “con tém Viét”
trén thi trudng toan cau, khang dinh vi thé |1a doanh nghiép ché bién va xuat khau tdm hang
dau Viét Nam. Trong dé, mot sé thi trudng chu luc bao gém:My, Nhat Ban, Uc, Newzeland,

chau Au, Canada, Han Québc, Trung Québc,...

CAC THI TRUONG XUAT KHAU CHIiNH CUA MINH PHU

¢

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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' THONG TIN VE M
VA BO MAY QUA

Céng ty CP Tap Bboan Thuy San Minh Phu hoat déng theo mé hinh quan tri dudc xay dung
va té chuc hoat déng theo diém a khodn 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020 gdm Dai hoi
doéng cb ddng, H6i ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.

Pai hoi dong co déng (BHDCD): Bao gdm tat ca cac cd ddng co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhat clia Céng ty.

Hoi dong quan tri (HBQT): HBQT |4 co quan quan ly Céng ty, cd quyén nhan danh Céng
ty quyét dinh moi van deé lién quan dén muc dich, quyén Igi clia Cdng ty, tri nhing van
dé thudc tham quyén ctia DPHDCPD. S6 lugng thanh vién HBPQT Céng ty 13 09 thanh vién.

Ban kiém soat (BKS): BKS do BHDCP bau ra, thay mat cd déng kiém soat moi hoat
ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cla Cong ty nham dam bao céac Igi ich hgp
phap cla cac cd ddéng. S6 lugng thanh vién clia Ban kiém soat 1a 03 thanh vién.

Ban Tong Giam doéc (BTGD): Toéng Giam dbc 1a ngudi diéu hanh va chiu trach nhiém
vé moi mat hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty. Céong ty cé 01 Téng Giam dbc
va 07 Pho Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi déng
quan tri va Dai héi ddng cd déng vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dudc giao.

Nha may ché bién

Nha may Minh Phu Ca Mau

CTCP Thuy San Minh Phu
Hau Giang

o)
_— /

Cty TNHH Ché Bién Thuay
San Minh Phat

Cty TNHH Ché Bién Thay
San Minh Qui

N N )
N P N
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Ban hang

Cty TNHH Xuat Khau
Thuay San Minh Phu

Cty TNHH Thuc Pham
Xanh Minh Phu

CTCP Mesafood

N N YN )

Cong ty TNHH EBISUMO

NI A D 2

Nuéi trong thay san

~
Cty TNHH San Xuat Giéng Cty TNHH Thuiic An Tém
Thuy San Minh Phu Xanh Minh Phu
| I
f . ~
Cty TNHH Thaly Hai San Cty TNHH Xa Hol Tom
Minh Phu Kién Giang Chung Nhan Minh Phu )
|
| 4 . N\
Cty TNHH MTV Chuoi Cung
Ung Thuy San Minh Phu )

Cty TNHH Nudi Trong Thay
San Minh Phu Loc An |

| A

Cty TNHH N6ng Nghiép

Coéng Nghé Cao Minh Phu y

CTCP Cbng Nghé Otanics
/

g BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cty TNHH San Xuat Ché Pham
Sinh Hoc Minh Phu

N
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CONG TY CON, CONG TY

STT Tén Céng ty Pia chi Linh vuc SXKD chinh Vondiéulé Ty lé sé hitu
CONG TY CON
1 Cong ty Mseafood California, Hoa Ky Kinh doanh cac san pham thuy san 22,2 triéu USD 90,00%

Ché bién va kinh doanh bét cd, cac san pham thay san, dau ca sinh
hoc; kinh doanh hang hda, nguyén vat liéu, may maoc va thiét bj

~ 2 PN B > . P A . -, ~ . B N 5 0

2 Cong ty Co phan Thuy san Minh Phu Hau Giang Tinh Hau Giang - Viét Nam bhuc VU nganh nuéi trdng thely san: dau tu va kinh doanh cd s ha 1200 ty VND 98,27%
tang; xay dung cac céng trinh cong nghiép va dan dung

3 Congty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui Tinh Ca Mau - Viét Nam Che bienva kinh doanh cac san pham thuy san, nhap khau nguyen 200ty VND 99,50%
vat liéu, may moc va thiét bi phuc vu nganh nudi trong thuy san

4 Coéng ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Phu Khanh An Tinh Ca Mau - Viet Nam Ché bién va kinh doanh cac san pham thuy san, nhap khau nguyén 600 1) VND 9917%

(truSc day 1a Cong ty TNHH Ché bién Thly sdn Minh Phat) vat liéu, may maoc va thiét bi phuc vu nganh nudi tréng thuy san

Nudi tréng thuy san; ché bién, bao quan cac sdn pham thuy san;
5 Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang Tinh Kién Giang - Viét Nam san xuat gidong thuy san; kinh doanh may mac va thiét bi phuc vu 12184 ty VNB 99,89%
nganh nudi trdng thuy san

San xuat, cung cap va kinh doanh giéng thuy san; ché bién, bao
quan cac sdn pham thuy san; kinh doanh thuc phadm va nguyén

6 Coéng ty TNHH San xuat gidng thuy san Minh Phu Tinh Ninh Thuan - Viét Nam o . . S 275ty VND 99,84%
vat liéu phuc vu nganh chan nudi gia suc, gia cam va nudi trong
thuy san

. . P P : . . ) . . S&n xuat cac san phadm sinh hoc va phan bon phuc vu nganh néng ,
7 Cong ty TNHH San xuat ché pham Sinh hoc Minh Phu Tinh Ca Mau - Viét Nam nghiép 20 ty VNB 100,00%
) o e o ia Nudi tréng thuy san, sdn xuat va kinh doanh thuc pham thuy san,

8 Coéng ty TNHH Nudi trong Thuy sdn Minh Phu - Loéc An LIQ:;Ba Ria -Vung Tau - Viet kinh doanh may maoc va thiét bi phuc vu nganh nudi trong thuy 1.020 ty VNP 100,00%
san
Ché bién, bdo quan thuy san va cac san pham tu thuy san, san xuat
gidbng thuy san, nudi tréng thuy san nodi dia, ban budn thic an va

9 Coéng ty TNHH MTV Chudi cung Ung thuy san Minh Phu Tinh Hau Giang - Viét Nam nguyén liéu lam thiic an cho gia stic, gia cam va thuy san, cung cap 20ty VND 100,00%
va kinh doanh giong thuy san, tu van nudi trong va ché bién thuy
san

10 Cong ty TNHH Kho van EBISUMO Tokyo Kinh doanh cac san phdm thuy san 60 triéu Yén 100,00%

18 | coNG TY c6 PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU g:’ BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 19
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CONG TY CON, CONG TY LI

Linh vuc SXKD chinh

San xuat gidng thly sdn, nudi tréng thay san, ché bién, xuat khau
thay san, nhap khau nguyén vat liéu ché bién xuat khau

Nghién ctu khoa hoc, phat trién cdng nghé va tu van ky thuat, san
xuat lap dat bdo dudng may mac thiét bi cdng nghiép, nudi tréng
ché bién bao quan thuly san, ban buén may maoc thiét bi va phu

Thi cdng xay dung cang Container va hang hoa vat tu, Thi cdng xay
dung kho, cang xang, dau, khi, gas, kinh doanh xang, dau, khi, gas,
Kinh doanh hang hoa vat tu, may moc thiét bi phuc vu cho san

Nudi trong thuy san; sdn xuat va kinh doanh thic an thay san, tu

STT Tén Cong ty bia chi
n Céng ty TNHH Thuc phdm xanh Minh Phu Tinh Hau Giang- Viét Nam Kinh doanh cac san pham néng 1am nghiép
12 Cong ty TNHH N6éng nghiép Cong nghé cao Minh Phu Tinh Kién Giang - Viét Nam
13 Céng ty TNHH Xuat khau thuy sdn Minh Phu Tinh Ca Mau - Viét Nam Ban budn thuc pham
14 Céng ty C6 phan Cong nghé OTANICS Tinh Ca Mau - Viét Nam
tung
15 Céng ty TNHH Thuc an Tom xanh Minh Phu* Tinh Hau Giang - Viét Nam
Xuat.
16 Cong ty TNHH Xa H6i Toém Chung Nhan Minh Phu Tinh Ca Mau - Viét Nam

van nudi trong thuy san va ché bién hang thay san

CONG TY LIEN KET

Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Nudi Trong Thuy San
Minh Phu Aquamekong

TP HCM - Viét Nam

Tu van cdng hghé nudi trong thuy san, so ché bao quan thuy san,...

2

Coéng ty C6 phan Mekong Logistics **

Tinh Hau Giang - Viét Nam

Khai thac cang bién, va dich vu Logistic

Vén diéulé Ty lé sé hitu

50 ty VNB 100,00%

450 ty VND 100,00%

2ty VND 100,00%

100 triéu VND 51,00%
200ty VND 99,95%
6ty VND 66,67%

8ty VNb 49%
200ty VND 49%

*Cong ty ndm gill truc tiép 50% Igi ich tai Cong ty TNHH Thiic &n Tdm xanh Minh Phu va nam
gili gian tiép 49,95% Igi ich tai cac cong ty nay théng qua cong ty con 14 Cong ty C6 phan Thuy
San Minh Phu Hau Giang (“Minh Phu Hau Giang”).

* CoNng ty gidn tiép nam gil 49,00% Igi ich tai Cong ty Mekong Logistics thdng qua céng ty
con la Cong ty TNHH Thuc an Tém xanh Minh Phu

CONG TY CO PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

|
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DINH HUGNG P

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Minh Phu kién dinh muc tiéu chién lugc trd thanh moét trong nhitng nha cung Ung thdy san hang
dau thé gidi, khang dinh vi thé viing chac trén thj trudng quéc té. Bé hién thuc hdoa muc tiéu nay,
Cong ty da xay dung va trién khai déng boé cac chién lugc ngan han, trung han va dai han, phu hap
V3i tiing giai doan phat trién. Trong giai doan 2026-2030, Minh Phu dang tap trung hadng cao nang
luc canh tranh khéng chi cho Céng ty ma con cho toan nganh tém Viét Nam théng qua tdi uu hoa
chudi gia tri, cai tién cdng nghé san xuat va tdng nang luc ché bién, véi cac nhiém vu trong tdm:
Ol Nang tam vi thé san pham bang chat lugng vugt trdi: Dinh hudng tap trung vao cac
dong sdn phadm tédm cao cap, khac biét hoan toan vé chat luogng dé tranh canh tranh
truc tiép v3i tdm gia ré. Trong tdm 1a dong sdn pham tédm Vannamei IKEJIME / MPBIiO
“5trong 1", két tinh tu 5 gia tri tinh hoa:

Nudi tbm theo cong nghé MPBIO phdong theo tu nhién va vua suc tai moi trudng giup tdm co
hudng vi thdm ngon tu nhién;

T6mM nudi bang nudc bién khai dé duy tri dé man ti uu gitip tdm giau axit amin tu do, cé vi ngot
tuyét hao;

Van chuyén tdm séng tu trai nudi vé nha may gidp tdm duy tri trang thai tuci ngon;

Hoén mé tdm tuc thi theo IKEJIME gilp thit tdm gil tron cau tric va huong vi thdm ngon nguyén
béh;

Toém dudc ché bién ngay, nhanh va han ché tiép xuc nudc dé bao toan dudng chat va dé ngot.

02 Chuyén dbi mé hinh nudi tdm hiéu qua: hoan thién va nhan rong cac chudi gia gia
tri tdm sinh hoc MPBIiO nhu nubi tdm su ring, tdm su quang canh, tdm su ban tham
canh, tdbm su - lda,... thdng qua viéc md hinh nudi hiéu qua. Thay vi md rong quy mo
dién tich, Minh Phu uu tién tdi uu hoa hiéu suat trén tiing don vi canh tac, lam chd con
gidbng va céng nghé sinh hoc dé kéo gidm gia thanh san xuéat.

08 Phat trién cac san phadm tédm gia tri gia tang: ddy manh nghién cliu va iing dung céng
nghé ché bién hién dai nham da dang hda sdn phdm, nang cao chat lugng va dap ung
nhu cau ngay cang cao cla thi truéng quoc té.

22 | CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Minh Phu xac dinh 3 yéu té can co trong chién lugc phat trién trung va dai han dé but pha trén
trudng quoc té:

@1 Tu chll chudi gia tri va Phat trién bén vitng: Minh Phu hudng dén viéc xay dung mot hé
sinh thai hoan chinh tu con gidng, nudi trong, thiic an dén ché bién va phan phdi, tiéu thu.
Mac du s& hGu vung nudi quy mo I8n véi han 1.200 ha, nhung Minh Phu khéng hudng tdi
tu cht 100% nguyén liéu ma chi tap trung tu chi 50% nguyén liéu chat lugng cao. Cong
ty day manh lién két v&i hd néng dan cac tinh dé tao thanh viing nudi tdm tap trung theo
chuan MPBIO. TU dd, via tao ra ngudn gidbng dau vao dat chuan Minh Phu vdi gia thanh
thap, va giup ngudi ndng dan 1am giau va lam giau bén ving trén chinh manh dat cta
minh.

Céng nghé lam ban dap phat trién: Nhu mot yéu té then chét, Minh Phu dua yéu té cong @2
nghé vao ving nudi, nha may ché bién, Iam ban dap dé di nhanh hon va xa hon. Cu thé

Céng ty da st dung sé hoa dé truy xudt ngudn gbc, ing dung loT trich xuat di liéu; Uing

dung robot va tri tué nhan tao giup tu déng héa cac quy trinh; cdng nghé anh siéu phd

trong nha may ché bién; hgp tac lam viéc chia sé théng tin, ky thuat dua trén co s& d liéu

I&n va phan tich thong qua tri tué nhan tao; st dung cac Ung dung di déng trong qua trinh

nudi tdm va lién két véi cac Cty bao hiém, cac Cty tai bdo hiém va cac ngan hang trong van

dé cung cap von cho ngudi nudi tém....

@83 Nguén nhan luc chat lugng cao: VSi Minh Phu, dé thuc hién nhiing chién lugc trung va
dai han trén, yéu té nén tang dau tién ludn 1a con ngudi. Minh Phu xac dinh con ngudi 1a
yéu to cot 18i, 1a trung tdm clia qua trinh van hanh. Vi thé di kém véi nhiing chién luge kinh
doanh, Céng ty chu trong phat trién cac chinh sach danh cho ngudi lao déng, gili chan
Ngudi lao déng hién tai, thu hut ngudi lao ddng Mmdi chat lugng cao.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

‘30 nam - Mot niém tin tuyét déi, mot huang vi tuyét vai” - Minh Phu
két hgp cac gia tri truyén théng va tu duy hién dai dé mang dén trai
nghiém tuyét v3i nhat cho ngudi dung trén ting ban an, trong ting
bGa an.

Thuc thi dua trén 3 yéu to cot 15i:

- Chuéi gia tri tich hgp: Tich hop hoan chinh ti Trai gibng dén Kénh
phan phdi dé nang cao Igi thé canh tranh toan cau;

- S6 hoa & tu déng hoa: Tu déng hoa, loT va Tri théng minh nhan tao
dugc uu tién phat trién dé tdng cudng nang luc sdn xuat va gidm gia
von hang ban xuyén sudt chudi gia tri;

- Doanh nghiép c6 trach nhiém: Phat trién manh mé vdi vi thé 1a mot
doanh nghiép co trach nhiém vai xa hoi, moi trudng, giam thai carbon
va su phat trién bén viing trong nganh thuc pham.

g BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CAC RUI RO

La moét doanh nghiép hoat ddng qudc té véi mang ludi khach hang trai dai trén toan cau,
Coéng ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu dbi mat véi nhiéu rui ro va thach thic do bién
déng cua tinh hinh kinh té toan cau, cing nhu anh hudng ti cac bién déng vi mé trong
nudc. Bé dbi pho véi nhiing tinh huéng khéng mong mudn, Minh Phu da dat Quan tri
rdi ro I1én hang dau trong hé thong quan ly ctia cong ty. Ban 1dnh dao clia Cong ty da xay
dung va trién khai mét hé théng quy trinh quan tri rdi ro gém 06 budc nhdm nhan dién
va dé xuat nhiing phucng an quan ly rdi ro mot cach hop ly. Qua trinh nay khéng chi gidp
Cong ty danh gia rd rang vé cac yéu to rli ro ma con tao ra cac giai phap phong tranh va
Ung phd doi véi cac tinh hudng khé khan.

24

@ QUY TRINH QUANTRIRUIRO @©

1. Nhan dién rtii ro:

Xac dinh ngudn goc va khd ndng dnh hudng clia cac loai rdi ro |én hoat ddng san xuat
kinh doanh cua Céng ty thong qua phan tich, nghién clu thi trudng trong tung linh vuc
hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

2. Phan tich ri ro:

Phan tich muic dé anh hudng va tan suat xay ra rdi ro trén hai khia canh dinh tinh va dinh
lugng.

3. banh gia thu ty uu tién cua rdi ro:

Xé&p hang va danh gia thd tu uu tién cua rudi ro dua trén cac tiéu chi danh gia rui ro dugc
xay dung trén nhiéu phucng dién, bao gdm ca dinh lugng va dinh tinh.

4. Xu ly rai ro:

Xac dinh phuong an xu ly rdi ro, danh gia va lua chon giai phap tdéi uu nhat cho ting loai
rdi ro tusng Ung. Pong thdi tim kiém va nam bat co hoi, bién cac nguy ca thanh ca hoi
phat trién.

5. Giam sat rui ro:

Lién tuc soat xét nham dam bao tinh phu hgp va hiéu qua cla cac phucng an quan tri
rdi ro.

6. Truyén thong va tham van rui ro:

T6 chuc cac hoat déng truyén théng, cac budi tap huan, dao tao nhdm nang cao nhan
thuc va kinh nghiém cho can bd, cdng nhan vién vé cac loai rdi ro da ting gap; trung cau
va tham van y kién quan tri rdi ro clia cac bén lién quan, dam bao khéng bo sot bat cu
sang kién nao.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU




CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

S| L e

Nam 2025, kinh té toan cau cé dau hiéu phuc hdi nhung tang
trudng van chdm va khong dong déu gitia cac khu vuc. Theo
Quy Tién té Quodc té (IMF), tang trudng GDP toan cau chi dat
khoang 3,0%-3,1%, thap hon nam 2024. Bén canh dd, cac
yéu té nhu chinh sach thué déi ing clia My, xung dét Nga -
Ukraine va cadng thang tai Trung Bong tiép tuc kéo dai, lam
gia tang ap luc lam phat, chi phi nang lugng va chi phi van
chuyén, anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép.

Trong NuUdc, kinh té Viét Nam ghi nhan tin hiéu tich cuc. Theo
Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), GDP ca nam 2025 udc
tang khoang 8,02%, thudéc nhém tang trudng cao trong khu
vuc, v&i quy mé nén kinh té dat khoang 514 ty USD. Tdng kim
ngach xuat, nhap khau hang hoa dat 930,05 ty USD, tang
18,2% so v3i nam trudc, cho thay hoat dong thuong mai tiép
tuc tang truéng.

Péi véi nganh tdm, ndm 2025 viia co co hdi viia déi mat thach
thuic. Theo Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thly sdn Viét Nam
(VASEP), ndm 2025, xuat khau tdm Viét Nam udc dat khoang
43 - 45 ty USD, tdng khodng 20% so v3i nam 2024, tiép tuc
la moét trong nhiing nganh hang chu luc cla thuy san. Trong
do, tdm chan trang chiém ty trong I&n nhat, déng vai trdo dan
dat tdng trudng. Tuy nhién, nganh tdm van déi mat vai nhiéu
thach thuc tu chinh sach thué ctia My, bao gom thué déi tng
khoang 20% va cac bién phap phong vé thucong mai, gay ap
luc 1&n thi trudng xuat khau chu luc. Trong bdi cdnh do, xu
hudng chuyén dich sang thi trudng chau A va gia tdng san
phadm ché bién sau da tr& thanh déng luc quan trong giup
nganh duy tri tang trudng.

Trudc bdi cdnh do, Cong ty tap trung da dang hoa sdn pham,
day manh ché bién sau dé gia tang gia tri, ddng thdi cai tién
Mo hinh nudi va tng dung cdng nghé nham tdi uu chi phi. vé
thi trudng, Cong ty md rong xuat khau sang khu vuc chau A,
phat trién cac phan khuc ngach va thuc day tiéu thu noi dja.
Céc giai phap nay giup duy tri nang luc canh tranh va huédng
t3i tang trudng bén viing trong bdi canh thi trudng con nhiéu
bién dong.

26 | cONGTY C6 PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

RUI RO TY GIA

La doanh nghiép xuat khau, Minh Phu chiu tac dong truc tiép tl bién dong ty gia tai cac thi trudng
trong diém nhu My, Nhat Ban va Trung Quéc, anh hudng dén doanh thu, chi phi va kha nang canh
tranh.

Trong nam 2025, Cuc Du tr{t Lién bang My (FED) da thuc hién ba lan giam 1ai suat, dua muc |1ai suat
ti khodng 5,25% xudng 3,50%-3,75%. Tuy nhién, dong USD van duy tri stic manh, khién ty gia USD/
VND tang khoang 3,2%, lam gia tang chi phi quan ly, chi phi logistic. Tai Nhat Ban, dong JPY tang
gia trong bbi cdnh BOJ duy tri chinh sach tién té that chat, viia |am tang chi phi phat sinh bang JPY,
vUa tao Igi thé nhat dinh cho doanh nghiép xuat khau khi quy déi doanh thu vé VND. Trong khi do,
ddng CNY tang khodng 4% so v3i USD trong nam 2025, c6 thé |am gia tang ap luc canh tranh tai
thi trudng Trung Qubdc.

Tuy nhién, ddi véi Minh Phu, viéc ty giad tdng (USD, JPY manh 1én so v&i VND) cling mang lai tadc ddng
tich cuc, khi phan 18n doanh thu xuat khiu dudc ghi nhan bang ngoai té. Diéu nay giup doanh
nghiép cai thién doanh thu quy ddi va bién Igi nhuan trong diéu kién chi phi dugc kiém soat hap ly.
Trudc nhiing bién ddéng do, Minh Phu tiép tuc chi ddng theo dbi dién bién ty gid, diéu chinh co cau
thi trudng va trién khai cac bién phap phong nglta nham can bang gila rui ro chi phi va cs hoi gia
tang Igi nhuan tu xuat khau.

RUI RO LAI SUAT

Trong nam 2025, nhiing thang dau ndm Ngan hang Nha nudc (NHNN) thong ké dugc so liéu |ai
suat trong nudc 6n dinh va cé xu hudng é6n dinh. Ngan hang thucong mai tiép tuc dudc diéu chinh
gidm, 13i suat cho vay binh quan con khoang 6,23%/nam thap hon so véi ndm 2024, tao cd hdi cho
cac doanh nghiép ma réng san xuat kinh doanh. Bén nhirng thang cudi nam, mot sé ngan hang
thucong mai cé xu hudng tang lai suat huy déng dé thu hut ngudn vén do cac doanh nghiép tang
nhu cau tin dung vao thai diém cudi nam.

N&m 2025, Co ciu vdn vay clia Minh Phu trong yéu |1a ng vay ngan han va chiém khodng 40% téng
tai san. V&i madi trudng 13i suat dang co dau hiéu tang sé gay ra nhiéu ap luc I8n cho Céng ty, anh
hudng truc tiép dén bién Igi nhudn va cac ké hoach dau tu, md rong.

Pé quan ly rdi ro mot cach hiéu qua, Minh Phu luén chu trong theo déi va cap nhat lién tuc nhiing
thay dbi tu thi trudng tai chinh, xuat khau va nhu cu tiéu thu trong nudc. Dua trén cac yéu tb tac
déng va phan tich dé nhay, cdng ty xay dung cac ké hoach tai chinh chi tiét, bao gém viéc téi uu hoa
dong tién, quan ly von luu déng. Bén canh dé, Minh Phu tan dung cac chinh sach uu dai tin dung
ctia Ngan hang Nha nudc dé tiép can ngudn von vay véi diéu kién thuan Igi hon. Viéc ap dung cac
bién phap linh hoat nay khéng chi gidp céng ty gidm thiéu dudc rdi ro tu 13i suat va bién déng tai
chinh ma con tao co hdi ndng cao hiéu qua tai chinh, hudng téi su phat trién bén viing trong dai
han.
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CAC RUI RO

RUI RO CANH TRANH

N&m 2025, xuat khdu tdm Viét Nam tiép tuc tp trung vao cac thi trudng chu luc nhu Trung Quéc -
Héng Kéng, My va khdi CPTPP (dac biét 13 Nhat Ban). Theo VASEP, kim ngach xuat khau tém cd nam
2025 udc dat khoang 4,3 - 4,5 ty USD, tang khodng 20% so v8i nam 2024.

Xét theo thi trudng, Trung Qudc - Hong Kéng trd thanh doéng luc tang trudng chinh khi kim ngach
dat khoang 1,1 ty USD trong 10 thang, tang 64%, nh& nhu cau phuc héi manh. Khoi Hiép dinh Doi
tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dudng (CPTPP) duy tri tdng trudng 6n dinh, v&i kim ngach
vugt 1ty USD, tang 33%, trong khi riéng thi trudng Nhat Ban ghi nhan muc tang trudng tich cuc &
phan khuc tdm chat lugng cao. Ngugc lai, thi trudng My cé dau hiéu suy giam do tac dong tl chinh
sach thué, du van duy tri quy mé I8n véi khoang 700 triéu USD trong 10 thang dau nam.

Vé canh tranh, nganh tédm Viét Nam tiép tuc chiu ap luc ti cac qubc gia xuat khau I6n nhu Ecuador
(dling dau thé gidi) va An Do (dung thu hai), trong khi Viét Nam duy tri vi tri top 3 toan cau. Chinh
sach thué cta My lam gia tdng canh tranh khi muc thué déi ing ap 1én Viét Nam khoang 20%, cao
hon Ecuador (15%) nhung thap hon An D06 (25%). Bén canh do, rui ro tu cac bién phap phong vé
thugng mai nhu thué chdng ban pha gia (AD) trén 35% va kha nang ap dung thué chdng trg cap
(CVD) tiép tuc tao ap luc dang ké, dac biét tai thi trudng My.

Trudc bdi canh do, Minh Phu tiép tuc ndng cao nang luc canh tranh théng qua tdi uu chi phi toan
chudi gia tri khép kin (nudi - ché bién - xuat khau), déng thai day manh san pham gia tri gia tang,
ché bién sau va tdm tinh ché an lién dé dap Ung nhu cdu ngay cang cao cla cac thi trudng thay vi
canh tranh thuan tdy vé gia. Béng thdi dé gidm phu thudc dau tu vao chudi gia trj clia cdéng ty nham
chi déng dugc ngudn cung, kiém soat dugc chat lugng va chi phi dau vao, va phan bo thi trudng
linh hoat theo dién bién nhu cau ting khu vuc. Nh& dé, Minh Phu duy tri ndng luc canh tranh tai thi
trudng truyén thong va ma rong ca hoi tai cac thi trudng tiem nang.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

RUI RO PHAP LUAT

Trong nam 2025, Céng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu tiép tuc tudn thu day da cac quy
dinh phap luat vé quan tri doanh nghiép va cong bd théng tin theo Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan va cac van ban hudng dan lién quan.

V3&i hoat déng xuat khau 1a trong tdm, cac thi trudng nhu EU, Nhat Ban va Australia ngay cang siét
chat yéu cau vé truy xuat ngudn gbc xuyén sudt chudi cung Ung. Bat ky mét sai sét nhd nao trong
viéc ghi chép hd s nudi trong hoac phat hién du lugng khang sinh cling cé thé dan dén rui ro bj
dinh chi xuat khau hoac chiu cac khoan phat thué triing phat. Bén canh do, cac tiéu chuan vé bao
vé mai trudng, nhu Mo hinh nudi tdm dudi tan ring ngap man (tdm rung) hay tom - lda, mac du
14 thé manh clia MPC nhung cling doi hoi quy trinh kiém soat cuc ky phuic tap dé dudc cdng nhan
14 sdn phdm “hiiu cg” tai thi trudng EU. Béi vai thi trudng My cling thudng xuyén thuc hién cac dot
kiém tra nghiém ngat. Thuc té trong nganh cho thay nhiéu don hang tdm nhap khau vao My da bj
tU chdi do khéng dap Ung cac tiéu chuan an toan.

Do dé, dé ddm bao qua trinh kinh doanh thuan Igi va tuan thu, Céng ty luén thuc hién nghiém
cac yéu cadu vé thué, hai quan, tiéu chuan chat lugng, an toan thuc phdm va truy xuat ngudn gbc
tai ting thi trudng. Trudc xu hudng siét chat rao can ky thuat va gia tdng cac bién phap phong vé
thusng mai, Minh Phu ciing cé hé théng kiém soat tuan thd trén toan chudi gia tri tU con gidng,
ving nudi dén ché bién va phan phdi. Pong thdi chd dong cap nhat quy dinh mdi dé diéu chinh
quy trinh van hanh kip thai. Bén canh do, céng ty tiép tuc tdn dung Igi thé tu cac hiép dinh thucng
mai tu do nhu CPTPP va EVFTA nham tbi uu chi phi thué quan, md& rdng thi trudng va duy tri stic
canh tranh.



CAC RUI RO

RUI RO MOI TRUGNG VA NGUYEN VAT LIEU

Trong nam 2025, nganh tdm Viét Nam tiép tuc chiu
ap luc tu cac yéu té dau vao va diéu kién mai trusng.
Chi phi san xuat gia tang do bién déng gia nguyén liéu
va chi phi van chuyén; theo Téng cuc Théng ké, chi sé
gid nguyén nhién vat liéu san xuat quy 1/2025 tang so
v&i cung ky. Bac biét, thic an chiém khoang 60-65%
tdng chi phi nudi, khién gia thanh san xuat nhay cdm
va3i bién ddng thi trusng.

Bén canh dé, ngudn cung tdm nguyén liéu chiu tac
déng tu yéu td mua vu va mai trudng. Trong nda cudi
nam 2025, tinh trang mua kéo dai va dich bénh da
lam gidm san lugng, khién ngudén cung tai Dong bang
séng Clu Long trd nén khan hiém trong giai doan trai
vu, budc cac doanh nghiép ché bién phai tang gia thu
mua dé duy tri hoat déng.

RUi ro moi trudng tiép tuc gia tang khi tinh trang xam nhap man trong mua khdé 2025-2026 dugc
du bdo & muc cao hon trung binh nhiéu nam, do dong chay tu thugng ngudn Mekong suy giam,
khién man cé thé xam nhap sau 40-70 km vao ndi ddng. Bién déng dd man va chat lugng nudc gay
khé khan trong viéc duy tri méi trudng nudi 6n dinh, lam gia tdng nguy ¢ phat sinh dich bénh. Cac
dich bénh phd bién nhu hoai ti gan tuy cadp (EMS/AHPND), dém trang (WSSV) va cac bénh do vi
khuan, thudng bung phat trong diéu kién maéi trudng bién déng. Cac yéu té nay coé thé lam gidm ty
|& sdng, kéo dai chu ky nudi va gia tang chi phi, ti dé danh hudng truc tiép dén ngudn cung nguyén
liéu dau vao.

Trudc cac rui ro trén, Minh Phu dinh hudng quan tri theo hudng “giam phu thudc - tang chd dong”,
tap trung ndng cao chat lugng con gidng, tdng cudng an toan sinh hoc va tdi uu hiéu suat st dung
thudic an nhadm kiém soat chi phi. Béng thdi, Cong ty ddy manh gidm sat maéi trudng, cai thién hé
thdng cap nudc, ing dung vi sinh thay thé héa chat va xay dung kich ban van hanh linh hoat theo
dién bién man - ngot. Viéc kiém soat mat dd nudi, theo déi stic khde tdm va chld déng ké hoach
tha nudi - thu hoach gitp 6n dinh san lugng, han ché rdi ro va duy tri ndng luc canh tranh trong bbi
canh thi trudng con nhiéu bién déng.

RUI RO KHAC

Ngoai cac rui ro da dé cap, Minh Phu con chiu tac déng ti cac yéu td bat kha khang nhu thién tai,
hda hoan, dich bénh va su cé kj thuat. Bién dbi khi hau lam gia tang tan sut va muc dé cac hién
tugng thdi tiét cuc doan (b&o, han han, xam nhap man..), cé thé gay gian doan hoat déng ving
nudi, anh hudng ngudn nguyén liéu va lam suy giam san lugng.

Pé Uing pho, Céng ty chu trong phat trién mé hinh nudi bén viing, ndng cap ha tang ao nudi va tang
cudng nang luc du bao nham chu déng diéu chinh ké hoach san xuat. Béng thai, Minh Phu day
manh quan tri rdi ro van hanh tai nha may théng qua hé théng phong chay chiia chay dat chuan,
dién tap dinh ky va kiém soat an toan lao déng.

Déi v3i rui ro ky thuat, Céng ty thuc hién bao tri dinh ky, dao tao nhan su chuyén mén va trién khai
bao hiém cho tai san trong yéu nham giam thiéu thiét hai khi phat sinh su c6. Nhiing giai phap nay
giup Minh Phu nang cao kha nang chdong chiu trudc cac yéu to bat dinh, dadm bao hoat déng san
xuat 6n dinh va ciing cé niém tin clia khach hang, déi tac trong dai han.




e Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

e T chlc va nhan su

e Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

e Tinh hinh tai chinh

e CO cau cd déng va thay doi von dau tu' clia
chu sG hiru




TINH HINH |
SAN XUAT K

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

I L . . %Tang/
STT Chi tiéu bonvi tinh Nam 2024 Nam 2025 ..
giam

1 Kim ngach xuat khau Triéu (USD) 556,48 550,47 -2,45%

2  Sanlugng san xuat Tan 55.805 50.157 -10,12%

3 Sanlugng xuat khau Tan 54722 48.980 -10,49%

4  Doanh thu thuan Ty dong 14735 14.589 -0,93%

5  Giavon hang ban Ty dong 13.587 12.791 -5,85%

6 Lgi nhuan gép Ty dong 1149 1.807 57,29%

7  Lginhuan trudc thué Ty dong 130,45 584,04 -

8  Lginhuansauthué Ty dong 190,62 532,04 -
TiNH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH:

Tang/
. . .. 9 Pat so véi
e bon vi . . Ké hoach giamso "
Chi tiéu N Nam 2024 Nam 2025 L ke hoach
tinh nam 2025 v&i nam
(%)
2024 (%)

San lugng san xuat Tan 55.805 50.157 60.000 -10,12% 83,60%

Doanh thu hgp nhat Ty doéng 14.735 14.598 15.667 -0,93% 93,18%

Loi nhuan trudc thué Ty dong -130,45 584,04 1.091,4 - 53,51%

Loi nhuan sau thué Ty dong 190,62 532,04 997,0 - 53,36%

l.h-.
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Minu PHU

£ Hk P PG SO PG

N&m 2025 danh dau budc chuyén minh quan trong clia Minh Phu khi chinh thic quay lai quy dao

c6 lai sau giai doan day thach thuc trudc. Két thic nam tai chinh, Céng ty ghi nhan Doanh thu hgp
nhat dat 14.589 ty dong, gidm nhe so v3i ndm 2024; Igi nhuan gép tdng manh 57,29% dat 1.807 ty
doéng va Igi nhuan sau thué dat han 532 ty déng, dao chiéu manh mé so véi khodn 16 clia ndm trudce
do. Thanh qua nay 1a két qua truc tiép clia chién lugc tai co cdu danh muc san pham, chuyén dich
manh mé sang cdc mat hang ché bién sau va gia tri gia tdng coé bién Igi nhuan cao, giup tdi uu hda
gia tri trén moi dan vi sdn pham thay vi canh tranh truc dién vé gia tdm nguyén liéu thd. Vé mat thi
trudng, Minh Phu cling da linh hoat khi tan dung su phuc hdi tiéu dung tai thi trudng chau A va duy
tri su 6n dinh tai khéi CPTPP, EU dé bu ddp cho nhitng bién déng chinh sach tai Hoa Ky.

DU ¢ su tang trudng vugt bac so véi ndm 2024, MPC van chua dat dudc muc tiéu da dé ra tai Pai
hoi dédng cd déng. Doanh thu thuan va Loi nhuan sau thué thuc té 1an luct dat 93 va hon 53% ké
hoach. Nhung nhirng két qua tich cuc vé ca tai chinh va van hanh trong nam 2025 khéng chi ciing
cd niém tin cho toan thé Céng ty ma con tao 1ap nén tang viing chac dé Minh Phu hudng téi cac

muc tiéu tdng trudng bén viing va tham vong trong nam 2026.

g BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TO CHUC VA NHAN

DANH SACH BAN PIEU HANH

e S6 lugng Ty lé s& Ngay bé | Ngay mién
CP sd hitu hlru nhiém nhiém
1 Ong Lé Van Quang Tdng Giam déc 64478900 16,076%  12/05/2006
2 BaChuThiBinh Phoé Téng giam déc  70.371.660 17,545% 12/05/2006
3  OngléVanbiép Pho Téng giam dbéc 72.860 0,018%  12/05/2006
Ong BUi Anh Diing Pho Téng giam déc  45.840 0,011% 29/12/2011  01/04/2025
4 Ong Suzuki Yoshiaki Pho Téng giam déc 0 0% 01/05/2025
5 BalLéThiDiuMinh Pho Téng gidam déc 13131740 3,274% 12/05/2006
6 OngLé Ngoc Anh Phé Tdng gidm déc  264.380 0,066%  18/07/20M
7 Ong Chu Héng Ha Phé Tdng gidm déc  319.140 0,080%  01/01/2018
8 BaLéThi Minh Phu Pho Téng gidm déc  11.047.036 2,755% 08/04/2025
Ong Tsunoda Norihisa  Phé Téng gidm déc 0 0% 05/05/2022 29/04/2025
9 Ong Nakano Takuma Gidm ddc tai chinh 0 0% 01/06/2023
10 Ong Luu Minh Trung Ké toan trudng 4940 0,001% 12/05/2006

NHUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2025

Ngay 01/04/2025, Hoi ddng quan tri thdng qua thu t& nhiém ctia Phé Téng Gidm Béc Bui Anh Diing.
Ngay 08/04/2025, Hoi ddng Quan tri théng qua viéc bd nhiém ba Lé Thi Minh Phu gilt chiic vu Pho

Téng Gidam Bbc clia Cong ty.

Ngay 24/04/2025, H6i ddng Quan tri théng qua thu tU nhiém clia Phé Téng Giam DBbc cla éng
Tsunoda Norihisa cé hiéu luc ti ngay 29/04/2025. Bong thdi, bd nhiém éng Suzuki Yoshiaki gir
chuic vu Phé Téng Gidm Béc clia Cong ty ké ti ngay 01/05/2025.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Ong Lé Van Quang

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Quaéc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1958

Trinh dé chuyén mén: K§ su cdong nghé ché bién thuy san

Qua trinh céng tac:

1981 - 1983: Can bo ky thuat s& Thuy san Minh Hai.

1983 - 1986: Pho phong thu mua Céng ty Xuat nhap khau Thuy san Minh Hai.

1986 - 1988: Quan dbc phan xudng Céng ty Xuat nhap khau Thuy san Minh Hai.

1992 - 2003: Chu doanh nghiép tu nhan Minh Phu.

2003 - 2006: Téng giam dbc Cong ty Xuat nhap khau Thuy san Minh Phu.

2006 - 7/2020: Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbéc Cong ty CP tap doan Thuy sdn Minh
Phu.

8/2020 - nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiem Téng Giam dbéc Céng ty CP Tap doan
Thuy sdn Minh Phu.

Chuic vu hién nay tai Cong ty:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiem Téng Giam dbéc Céng ty CP Tap doan Thuy sdn Minh Phu.

Chuc vu hién nay tai Cong ty khac:

o

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Thay san Minh Phu Hau Giang.
Chu tich HPTV Céng ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Phu Khanh An.
Chu tich HDPTV Céng ty TNHH Thuy Hai San Minh Phu Kién Giang.

Chu tich HPTV Céng ty TNHH San Xuat Gidng Thdy San Minh Phu.

g BAO CAO THUONG NIEN 2025
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DANH SACH BAN DIEU HANH

TO CHUC VA }

Ba Chu Thi Binh Ong Lé Vin Piép

Chu tich HPQT kiém Phdé Tong gidm Dbc

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam Béc

Quoc tich: Viét Nam Quoc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1964 Nam sinh: 1972

Trinh dé chuyén moén: Cl nhan kinh té

Trinh dé chuyén mon: Trung cap
.

Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:

% 1999-2002: Phdé phong nghiép vu, Xi nghiép CBTS thuy san Minh Phu.

B

» 1981 -1995: Nhan vién thu mua, Ké toan Céng ty Ché bién Thuy san Ca Mau.
% 2003- 2006: Phé gidam doc tai chinh Cong ty XNK thuy san Minh Phd.

X3

A

1996 - 1997: Pho giam dbc Xi nghiép Hop tac.
% 2006 - 2007: Thanh vién héi déong quan tri, P. Giam ddc tai chinh Céng ty CP thly hai san
Minh Phu.

R/
0.0

1998 - 7/2020: Pho Téng Giam dbéc Cong ty CP Tap doan Thuiy sdn Minh Phu, Gidm déc
Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui.

; . % 07/05/2007 - 3112/2007: Giam dbc tai chinh Céng ty CP thdy hai san Minh Phu.
% 8/2020 - nay: Chu tich HDPQT kiém Phé Tong Gidam doc Cong ty CP Tap doan Thuy san /05 N2/ 9 y

Minh Phu. % 2008 - Nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Pho Téng Giam dbc Cong ty CP tap doan

Chuic vu hién nay tai Céng ty: thuy san Minh Phu.

% Chu tich Hai ddng quan tri kiém Pho Téng Giam déc Cong ty Cé phan Tap doan Thuy Chuc vu hién nay tai Céng ty:
san Minh Phu. % Thanh vién HPQT kiém Phoé Tdéng Giam déc Céng ty C6 phan Tap doan Thuy san
Churc vu hién nay tai Céng ty khac: Minh Phu.
% Giam doéc Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui. Chtic vu hién nay tai Céng ty khac:
% Téng giam dbc Cty TNHH CBTS Minh Phu Khanh An (tén trudc day: Cty TNHH CBTS
Minh Phat).

% Toéng gidm déc nha may Minh Pha Ca Maul.

38 | cONG TY 6 PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU &_’) BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 39
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TO CHUC VA

DANH SACH BAN DIEU HANH

Ong Suzuki Yoshiaki
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam dbc

Quoc tich: Nhat Ban
Nam sinh: 1977

Trinh d6é chuyén mén: Bang cif nhan

Qua trinh cong tac:

K/
0’0

2002 -2003: Phong Ké toan ., Mitsui & Co., LTD (Nhat Ban)

2003 - 2006: Phong Logistics Ban |é, Mitsui & Co,, Ltd. (Japan)

2006 - 2007: Chuong trinh dao tao tiéng Viét tai TR.HCM

2007 - 2008: Phong Hoa chat, Chi nhanh Mitsui Viét Nam tai Ha Noi

2008 - 2015: Phong Nguyén liéu dudng, Bon vi Kinh doanh Thuc pham, Mitsui & Co., LTD
(Nhat Ban)

2015- 2016: Pho Téng Giam dbc, Phong Kho thuc phdm, Mitsui & Co. (Chau A Thai Binh
Ducng) PTE. LTD. (Singapore)

2016- 2019: Pho Tdng Giam dbc, Cong ty C6 phan Thuy sdn Minh Phu Hau Giang
2019-2022: Pho Téng Giam dbc, Céng ty Co phan Thuy san Minh Phu

2022 - Nay: Tong Gidm dbéc Phong Du an Nudi trédng Thly sdn & Dinh dudng, Ban vi Kinh
doanh Thuc pham, Mitsui & Co Ltd;

Chuc vu hién nay tai Cong ty:

R/
0’0

Thanh vién HDQT kiém Pho téng gidm dbc Céng ty CP Tap Boan Thldy San Minh Phu.

Chuic vu hién nay tai Cong ty khac: Khong co

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Ba Lé Thi Diu Minh
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm déc

Quoc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1986

Trinh dé chuyén moén: Cl nhan Kinh té

Qua trinh céng tac:

% 05/2006- 05/2007: Thanh vién HBQT CTCP Thuy hai san Minh Phu.
% 6/2007-3/2015: Tra ly Tong gidm dbc Tap doan Thuy sdn Minh Phu.
% 3/2015-nay: Pho Tong giam déc Tap doan Thuy san Minh Phu.
Chuic vu hién nay tai Cong ty:

% Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy sdn Minh Phu.
Chuc vu hién nay tai Cong ty khac: Khong co

{: BAO CAO THUONG NIEN 2025
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DANH SACH BAN DIEU HANH

TO CHUC VA |

Ong Lé Ngoc Anh
Pho Tong giam doc

Quobc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1973

Trinh dé chuyén mon: Ky su ché bién thuy san

Qua trinh cong tac:
% 1997-1999: KCS Cong ty ché bién Thuy san Minh Phu.

% 2000-2003: Trudng KCS Céng ty XNK Thuy sdn Minh Phu.
% 2003- Nay: Gidm dbéc Chat lugng Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu

Chuic vu hién nay tai Cong ty:

Y/

% Pho Tong Giam dbc Céng ty CP Tap doan Thly san Minh Phu.
Chuc vu hién nay tai Cong ty khac:

% Téng gidm dbéc Cty TNHH MTV Chudi Cung Ung Minh Phu

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Ong Chu Hong Ha
Pho Téng gidm dbc

Quoc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1979

Trinh dé chuyén moén: Cl nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
% 06/2003 - 04/2006: Ké toan CTCP Thuy hai sdn Minh Phu.

% 5/2006 - 03/2007: Ké toan trudng Céng ty TNHH Thuy hai sdn Minh Phu Kién Giang.

% 04/2007 -10/2014: Phé gidm dbéc Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang.

R/
0.0

11/2014 - 06/2016: Giam Bdc Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang.
% 07/2016 - 12/2017: Gidam dbc Kiém soat ndi bd Tap doan Thuy sdn Minh Phu.

% 1/2018 - nay: Phé Téng gidm déc Tap doan Thuy sdn Minh Phd.

Chuic vu hién nay tai Cong ty:

% Pho Téng Giam dbc Céng ty CP Tap doan Thly san Minh Phu.

Chuc vu hién nay tai Cong ty khac:

% Gidm dbéc Cong ty TNHH Thuy Hai San Minh Phu Kién Giang.

\:/) BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TO CHUC VA }

DANH SACH BAN PIEU HANH

BA LE THI MINH PHU
Pho Téng giam Béc

Quoc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1992

Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan Marketing

Qua trinh cong tac:

TU thang 01/2018 dén thang 06/2024: Trg ly Téng gidm dbc Cong ty C6 phan Tap doan Thuay
san Minh Phu;

TU thang 07/2024 dén 30/09/2024: Phé Téng giam dbéc Cong ty C6 phan Thiy sdn Minh Phu
Hau Giang;

TU thang 10/2024 dén thang 08/2025: Tong giam dbéc Cong ty C6 phan Thuy sdn Minh Phu
Hau Giang;

Chuic vu hién nay tai Cong ty:

®,
0.0

Pho Téng giam dbéc Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chuic vu hién nay tai Cong ty khac:

@,
0.0

Téng giam dbéc Cong ty C6 phan Thuly sdn Minh Phu Hau Giang

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Ong Nakano Takuma

Giam dbc Tai chinh

Quoc tich: Nhat Ban
Nam sinh: 1979

Trinh d6é chuyén mén: Bang clif nhan

Qua trinh cong tac:
% 04/2002 dén 31/05/2023 cdng tac tai Mitsui & Co., Ltd

Chuc vu hién nay tai Cong ty:
% Giam dbc tai chinh Céng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.
Chuc vu hién nay tai Cong ty khac: Khéng co

Ong Luu Minh Trung

K& toan trudng

Quoc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1972

Trinh dé chuyén mon: CU nhan ké toan tai chinh

Qua trinh cong tac:
% K& todn trudng Coéng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chuic vu hién nay tai Cong ty:
% Ké toan trudng Céng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.
Chuic vu hién nay tai Cong ty khac: Khong co

{: BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TO CHUC VA NHAN ¢

SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Tai ngay 31/12/2025

STT Tiéu chi Sé lugng Ty trong (%)
| Theo trinh do 12.574 100,00
1 Trinh d6 Bai hoc va trén Pai hoc 1.020 8,11
5 :’\rg‘l]r:ézé Cao dang, trung cap chuyén 1138 9.05
3 Sa cap va Céng nhan ky thuat 88 0,70
4 Lao déng phd théng 10.328 8214
Il Theo tinh chat hgp déng lao déng 12.574 100,00
1 Hop dong ngan han dudi1nam 830 6,60
2 Hgp déng cé thdi han1dén 3 nam 2.087 16,60
3 Hop dong khéng xac dinh thai han 9.657 76,80
1| Theo gigi tinh 12.574 100,00
1 Nam 6.768 53,83
2 NG 5.806 46,17
Theo trinh d6 lao dong Theo gidi tinh

Trinh do Dai hoc va trén Dai hoc Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén ng

So cap va Céng nhan ky thuat = Lao d6ng phd théng

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Nam = N

53,83

THU NHAP BiNH QUAN CUA NGUGI LAO PONG

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Thu nhap binh quan

. 9,30 8,00 7,80 9,30
(triéu dong/ngudi/thang)

Thu nhap binh quan cua ngudi lao déng
trong giai doan 2022 - 2025

9,50 9,30 9.3
9,00
8,50
8,00
8,00 7.80
7,00

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

EEEE (LEEEE
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_XE DUA RUOC CONG NHAN:
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CAC KHOAN PAU TU LON

Trong Ndm, Minh Phu tiép tuc dau tu vao cac céng trinh xdy dung cd ban d& dang 18n, cu thé nhu

TINH HINH DAL

Sau:

Pan vj tinh: Triéu dong

Hang muc 31/12/2024 3112/2025 %Tang/Giam

1 Nha may tam bot 5.545 -

2 Nha may Khanh An 502425 809.190 61,06%
Pbudng 6ng nudc bién cho hd

3 . 302.953 304.282 0,44%
nudi tdm

4 Quyén st dung dat 94.643 100.310 5,99%

5 Hé thong xur ly nudc thai 69.852 92.340 32,19%
HO nudi tdm va cac cdng trinh

6 R 66.758 1.065 -98,40%
nudi trong

7 San lap mat bang 26.137 5.681 -78,26%

8 Cac coéng trinh khac 13.986 809.190 5685,71%

TONG CONG 1.012.446 1.333.738 31,73%

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Minh Phu c6 16 cdng ty con va 2 cdng ty lién két, bao gom 4 nha may ché bién tdm, 2 ving nudi
tom, 1 trai gidng va 9 cong ty khac truc thudc tap doan. Moi thanh vién déu 1a mét mat xich quan
trong trong qua trinh hoat déng kinh doanh va phat trién chudi gia tri san xuat, ché bién tdm cua
Minh Phu.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

¢
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TINH HINH TAI CHI

TiNH HiINH TAI CHiINH

Pan vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Tang/giam
Téng gia trj tai san 9.536,77 11.204,74 17.49%
Doanh thu thuan 14.735,24 14.598,25 -0,93%
Loi nhuan tu hoat 8448 6423 )
dong kinh doanh ' '
Lgi nhuan trudc thué -130,45 584,04 -
Lgi nhuan sau thué -190,62 532,04 -

Tinh dén cudi nam 2025, Minh Phu ghi nhan
tdbng gia tri tai san dat 11.204,74 ty déng, tang
17.49% so v3i cung ky nam trudc, phan anh xu
hudng md rong quy moé hoat déng sau giai doan
diéu chinh nam trudc. Su gia tadng nay chu yéu
dén tU tai sdn ngan han khi Céng ty day manh
von luu ddng nham phuc vu hoat déng san xuat
va xuat khau trong bdi canh thj trudng tém dan
phuc hoéi va dac biét giai doan cudi ndm chuan
bi cho dip I&é I1&n Tét Nguyén Ban. Doanh thu
thuan dat 1459825 ty dong, gidm nhe so Vvdi
nam 2024. Mac du muc doanh thu chua thuc su
but pha, song hiéu qua hoat déng kinh doanh
da dugc cai thién dang ké khi Céng ty kiém soat
tot hon gia von va chi phi ban hang. Lgi nhuan tu
hoat déng kinh doanh chuyén bién tich cuc, dat
642,23 ty dong so v&i muc 16 130,45 ty dong cua
nam trudc, cho thay bién Igi nhuan da dudgc cai
thién rd rét nhd téi uu hoa san xuat, co cau lai san

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

phdm va tan dung su phuc hdi clia nhu cau tai
cac thi trudng xuat khau. Lgi nhuan trudc thué
dat 584,04 ty dong va Igi nhuan sau thué dat
532,04 ty dong, danh dau su phuc hoi rd nét so
v3i khodn 16 190,62 ty dong clia nam 2024. Phan
I8N Nh& vao su chld déng day manh san xuat
va ban cac mat hang gia tri gia tang vdi gia tri
cula céng ty lam cho ty Ié 1ai gbp trén doanh thu
tang. Nhin chung, ndm 2025 cho thay Minh Phu
da tung budc vugt qua giai doan kho khan, khoi
phuc hiéu qua kinh doanh va cai thién nang luc
sinh 13i, tao nén tang tai chinh tich cuc cho cac
ké hoach phat trién trong giai doan tiép theo.

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu bVvT Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han: .
o, . . Lan 1,45 1,41
(Tai sdn ngan han/Ng ngan han)
Hé sb thanh todn nhanh: .
< . . N P Lan 0,53 0,49
(Tai sdn ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 Ng/Tong tai san % 48,49 5216
Hé s6 Ng/Vén chu s& hiiu % 94,12 109,02
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay khoan phai tra Vong 28,81 23,59
Vong quay khoan phai thu Vong 1,81 9,91
Vong quay hang ton kho
”g ? y g' . N . . Vong 3,05 2,89
(Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan)
Vong quay téng tai san .
. V 1,49 141
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan) ong
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
Hé sé Ldi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -1,29 3,64
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Vén chd s& hiiu binh quan % -3,68 10,36
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai sdn binh quan % -1,93 513
Hé s6 Lgi nhuan ti hoat ddng san xuat kinh doanh/
% -0,57 440

Doanh thu thuan
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ctia Minh Phu trong ndm 2025 ghi nhan su bién
déng nhe khi hé s6 thanh todn ngan han gidm tu 1,45 xudng 1,41 lan va
hé sé thanh todn nhanh gidm ti 0,53 xudng 0,49 1an. Nguyén nhan chu
yéu dén tu viéc tai sdn ngan han tdng nhung toc dd tang khéng dd bu
dap ap luc gia tang clia ng ngan han trong bdi cdnh Céng ty gia tang
vén luu déng phuc vu san xuat - xuat khiu. Tinh dén ngay 31/12/2025, tai
san ngan han dat 7.566 ty dong, tdng dang ké so v&i muc 6.176 ty déng
dau ndm. Su gia tdng nay chd yéu dén tu viéc chu déng tich trr hang
tdn kho dé phuc vu cac don hang I8n. Mac du cac hé sé thanh toan co
xu hudng gidm nhe, hé sé thanh toan hién hanh van duy tri trén muic 1
lan, cho thay Cong ty van dam bao kha nang dap ung cac nghia vu ng
ngan han.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Trong nam 2025, céc chi tiéu vé nang luc hoat déng clia Cong ty cd xu
hudng diéu chinh nhe so v8i ndm trudc. Cu thé, vong quay hang tén kho
gidm tu 3,05 xudng 2,89 vong va vong quay tdng tai sdn gidm tu 1,49
xudng 1,41 vong. Bong thai, vong quay khoan phai thu giam ti 11,81 xudng
9,91 vong, vong quay khoan phai tra giam tu 28,81 xudng 23,59 vong. Su
suy gidm clia vong quay hang tdn kho va vong quay téng tai sdn cho
thay téc do ludn chuyén hang hoa va hiéu qua st dung tai sdn cé phan
cham lai trong bdi cdnh Cong ty md rong quy mo tai san va gia tang von
luu ddng. Tai thai diém cudi ndm, giad tri hang tdn kho tang, dac biét Ia
nguyén liéu va thanh pham, hang hoa tang, tuy nhién nhiing khoadn muc
thdi diém nay phuc vu chinh cho linh vuc hoat déng clia céng ty. Bén
canh dé, vong quay khoan phai thu gidam phan anh thgi gian thu hoi
cdng ng kéo dai han, Minh Phu co chinh sach tin dung thugng mai linh
hoat nham gilf va md& rong khach hang trong bdi cdnh canh tranh quoc
té gia tang. Bong thai, Minh Phu cling dugc gidm ap luc thdng qua viéc
thdi gian phai trd cho khach dugc tang lén.

e
LLLE

M p
"
Sl

Chi tiéu vé co cau von

Pén ngay 31/12/2025, ca cau von clia Cong ty ghi nhan su gia tdng dang
ké vé muc doé st dung don bay tai chinh. Cu thé, ty |& ng trén tong tai
san tang tu 48,49% |én 52,16%, trong khi ty |& ng trén von chu s& hiu
tang tu 94,12% |&n 109,02%. Viéc hé sb ng trén von chd s hiiu vugt
muic 100% phan anh muc dé phu thudc vao ngudn von vay ngay cang
I&8n phuc vu cho vén Iuu déng dé thu mua nguyén liéu theo mua vu va
gia tdng san xuat trong boi cdnh nganh tdm budc vao giai doan phuc
héi. Mac du Igi nhudn ndm 2025 da dudc cai thién dang ké, song muc
don bay tai chinh gia tdng cling déng nghia va3i viéc Céng ty phai dbi
mat vdi ap luc chi phi |ai vay va rui ro tai chinh cao han trong truéng
hap thi trudng dién bién bat Ioi.

Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Nam 2025 danh dau su phuc hoi ré nét clia Minh Phu khi cac chi tiéu
sinh I13i déu chuyén bién tich cuc sau giai doan thua 16 ndm 2024.
Cu thé, hé sé Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan tang tu mdc
-1,29% |&n 3,64%:; |ci nhuan sau thué trén von chd s hiu binh quan
(ROE) tang tU -3,68% lén 10,36%; va Igi nhuan sau thué trén tong tai
san binh quan (ROA) tang tu -1,93% lén 513%. Bong thdi, hé sb Igi
nhuan tu hoat ddng san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan tang
tU -0,57% |én 4,40%. Két qua nay cho thay hoat ddéng kinh doanh cot
|6i clia Cong ty da dugc cai thién dang ké trong bbi canh thi trudng
xuat khau tdbm dan phuc hoéi, nhu cau tiéu thu tai cac thi trudng I16n
cai thién va chién lugc tap trung vao san pham ché bién sau, gia tri gia
tang bat dau phat huy hiéu qua. Cong ty chi déng dady manh cac Bén
canh do, viéc kiém soat chi phi va téi uu hoa san xuat cling gép phan
cai thién bién Igi nhuan. V&i nén tang sinh 13i da dugc khoi phuc, Minh
Phu c6 cd s& dé tiép tuc md rdng thi trudng, ndng cao hiéu qua hoat
déng va cling cb vi thé trong nganh tdm xuat khau trong giai doan tdi.
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CC CAU cO PONG, THAY DOI
VON PAU TU CUA CHU sG HUU

Téng s6 ¢ phiéu d3 S6 |U’9’“Ef6 phiéu tv do
phat hanh chuyén nhuong

401.093.000 339.258.550

M3 co phiéu

Loai c6 phan

Co phiéu pho
thong

X

Ménh gia c6 phiéu

10.000 dong/CP

Giao dich cb phiéu quy: Khéng cé

Cac chung khoan khac: Knéng cé

Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chud sé hitu:

Trong nam 2025, Cong ty dang ky phat hanh 154.700 c6 phiéu theo chuang trinh lua chon
Ngudi lao dong cla Cong ty véi thai gian han ché chuyén nhudng la 5 nam, nang von
diéu lé dang ky clia Minh Phu lén 4.010.930.000.000 dong.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

CG CAU cO bONG
Can cU theo Danh sach chét cd déng gan nhat tai ngay 18/12/2025

STT Loai c6 déng S6 c6 phan Giatri (dong) Ty lé s& hitu (%)
| Co cau ty 1& s& hiiu 401.093.000 4.010.930.000.000 100%
C6 ddng I8n (s& hitu tu
1 5% tr3 |én cb phiéu co 275250560 2.752.505.600.000 68,6%
quyén biéu quyét)
C6 déng ndm gitl dudi
2 5% cb phiéu cé quyén 125.842.440 1.258.424.400.000 31,4%
biéu quyét
Il Cb6 doéng Nha nudc - - -
1| cé doéng trong nudc 243945280 2.439.452.800.000 60,8%
1 Ca nhan 227.478.83] 2.274788.310.000 56,7%
2 T6 chuc 16.466.449 164.664.490.000 41%
v cé déng nudc ngoai 157.147.720 1.571.477.200.000 39,2%
1 Ca nhan 244890 2.448.900.000 0,1%
2 T6 chuc 156.902.830 1.569.028.300.000 391%
Téng cong (l11+1V) 401.093.000 4.010.930.000.000 100%

Ty & s& hiiu nudc ngoai toi da: 50% theo cong bd thdéng tin ty 1& s& hitu hudc ngoai clia cdng ty s

O1CBTT.SHNN/MPC21 ngay 09/11/2021.

DANH SACH CO PONG LON:

STT Tén Sé lugng c6 phiéu nam giir Ty 1é s& hitu/VBL (%)
1 Lé Van Quang 64.478.900 16,08%
2  ChuThiBinh 70.371.660 17,55%
3 MPM Investments PTE.LTD 140.400.000 35,004%

\\-‘./I BAO CAO THUONG NIEN 2025
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e Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

e Tinh hinh tai chinh

e Nhirng cai tién vé co cdu to chilrc, chinh sach,
quan ly

e K& hoach phat trién trong tuong lai
e Gidi trinh ctua Ban Tong Gidam d6c ddi vdi y kién

kiém toan

e Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé

mOi trudng va xa hdi cua cong ty
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DANH GIA KET C
SAN XUAT KINH
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Két thic ndm 2025, tdng kim ngach xuat khau tdm clia Viét Nam dat 4,6 ty USD, tdng trudng manh
mMé 19% so v&i ndm 2024 va chiém 40,7% trong cd ciu xuat khau thuly san cla Viét Nam; moét 1an
nlta cang khang dinh vai trd tru cét clia nganh tdm. Két qua nay khéng chi phan anh su phuc héi vé
nhu cau tiéu thu toan cadu ma con cho thay kha nang thich Ung linh hoat ctia Minh Phu néi riéng va
cla cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung trudc nhiing rao can thusgng mai ngay cang khat khe.

Ké hoach Tang/giam DPat so véi

. bon vi Nam Nam . . )
Chi tiéu L nam so véi nam ke hoach
tinh 2024 2025 R
2025 2024 (%) de ra (%)
. - N Triéu
Kim ngach xuat khau USD 556,48 542,83 - -2,45% -
San lugng san xuat Tan 55.805,00 50.157,05 60.000,0 -10,12% 83,60%
San lugng xuat khau Tan 54.722,00 48.980,13 - -10,49% -
Doanh thu thuan Tydong  14.735,00 1459825 15.667,2 -0,93% 93,18%
Lgi nhuan trudc thué Ty dong -130,45 584,04 1.0914 - 53,51%
Lgi nhuan sau thué Ty déng -190,62 532,04 997,0 - 53,36%

N&m 2025, kim ngach xuat khau dat 542,83 triéu USD, gidm 2,45% so v&i ndm 2024. Nguyén nhan
chinh |a su canh tranh gay gat ti cac qudc gia san xuat khac va cac rao can ti chinh sach thué quan
tai nhing thi trudng 16N nhu Hoa Ky va EU. Bdng thdi, san lugng san xuat va xuat khau clia Minh
Phu clng gidm, 1an lugt gidam 10,12% va 10,49%, chua dat dugc muc tiéu dé ra. Tuy nhién, Minh
Phu da cé su phuc hdi an tugng khi dat Igi nhuan trudc thué 584,04 ty déng va Igi nhuan sau thué
532,04 ty dong, tdng manh so v&i nam 2024. Su tang trudng nay chi yéu nhd vao viéc toi uu hda chi
phi va tdng trudng tu cac sdn pham ché bién sau. Biéu nay phan anh su nd luc clia Céng ty trong
viéc cai thién Igi nhuan va gia tdng gia tri sdn pham.

g BAO CAO THUONG NIEN 2025

59



60

DANH GIA KET QL
SAN XUAT KINH D

Co cau doanh thu theo thi truéng

Nam 2024 Nam 2025 . .,
Thi Truéng Tang/Giam
: Gia tri . Gia tri . (%)
o Ty lé - Ty lé
(triéu USD) (triéu USD)

1. Hoa Ky 105.227.695 18,66% 139.932.448 2537% 32,98%
2. Nhat Ban 110.795.361 19,65% 123.552.577 22,40% 1,51%
3.Canada 45.326.685 8,04% 46.789.872 8,48% 3,23%
4. Uc & Newzeland 106.783.936 18,94% 83.628.011 1516% -21,68%
5. Hong Kéng & Dai Loan 17.927.376 3,18% 17.902.216 3,25% -0,14%
6. Khdi EU 64.511.907 1,44% 61.483.845 11,15% -4,69%
7.Lién bang Nga 42249164 749% 13.863.293 2,51% -67,19%
8. bong Au 140.859 0,02% 72.509 0,01% -48,52%
9. Han Quodc 42.381.817 7,52% 36.082.023 6,54% -14,86%
10. Trung Quéc 3100414 0,55% 4.237.936 0,77% 36,69%
1. Thi trudng nodi dia
v Khac 25.382.006 4,50% 24.047.205 4,36% -53%
Téng cdng 563.827.220 100% 551.591.934 100% -2,17%

Trong nam 2025, cac thi trudng My, Nhat Ban va Newzeland, EU van gilr vai trdo quan trong trong cg

ciu doanh thu ctia Céng ty Minh Phu, cu thé:

Cu thé, Hoa Ky tdng 32,98% nhd& vao viéc Céng ty khéng chiu muc thué chéng ban pha cao
dang ap Ién nhiéu doanh nghiép Viét Nam, bén canh do ti cudi nam 2025, Minh Phu da thuc
hién moét budc di tdo bao 1a ra mat thuong hiéu tdm cao cap hdp tac cung déi tac CenSea,
nhadm thang vao phan khuic nha hang va khach san cao cap tai My, giip Minh Phu tao ra Igi thé
gidm ap luc canh tranh & cac dong san pham binh dan va tap trung vao nhiing khach hang doi
hoi khat khe vé chat lugng cling nhu tinh bén viing. Nhat Ban tiép tuc khang dinh vi thé 13 thi
trudng I&n thi hai véi gia tri 123,5 triéu USD. Nhat Ban rat ua chudng cac dong tém déng lanh
tién Igi va ché bién sau - vén 1a thé manh ky thuat ctia MPC, gitp duy tri bién Igi nhuan én dinh.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

-
o

-1

Y

Trong khi dé, & cac thi trudng Uc & New Zealand gidm 21,68% do chi phi logistics cao va cac
hang rao ky thuat khat khe vé an toan thuc pham; Lién bang Nga va Khéi EU cé su sut gidm |1an
lugt 67,19% va 4,69% dén tl Anh hudng truc tiép tu cac lo ngai bat 6n dia chinh tri kéo dai, gay
kho khan cho viéc thanh todn va van chuyén hang hoa, cling nhu cac tiéu chuan ky thuat va chi
phi duy tri cac ching chi bén viing (ASC, BAP) tai EU rat cao, |am bao mon Igi nhuan va han ché
san lugng xuat khau sang khu vuc nay.

N&m 2025 ghi nhan diém sang bat ngd dén tu thi trudng Trung Qudc khi cd muic tdng 36,69%,
du ty trong hién tai cdn nhd (0,77%), nhung gia tri xuadt khau sang Trung Quéc da tdng dang ké.
Piéu nay cling phu hgp dinh hudng clia Minh Phu trong viéc ndng dan ty trong doanh so tai thi
trudng chau A, gidm phu thudc vao thi trudng phucong Tay va gidm thiéu rui ro logistics.

Thi trudng ndi dia cGng ghi nhan muc tang trudng manh 19,24%, dat 8,7 triéu USD. MPC da
thanh céong trong viéc ma rong kénh phan phdi ndi dia thdong qua hop tac vai nhiéu chubi ban
& 16n nhu Bach Hoéa Xanh, Farmers Market, AEON Eshop, Kingfoodmart,... va kénh ban hang
chinh thidic Website Minh Phu Xanh, gidp téi uu hdoa chudi cung Ung va dua thuong hiéu tém
Minh Phu dén gan véi ngudi tiéu dung trong nudc.

S & Co ciu doanh thu theo san pham
San pham Ty trong 2024 Ty trong 2025
San pham truyén théng* 4738% 49,73%
‘ S&n pham gia tri gia tang 52,62% 50,27%

(*) S&n pham truyén théng bao gém cac sdn pham tuci (tdm su, tdm thé chan trang) va

san pham hép
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TiNH HiNH TAI SAN NN
Bonvi tinh: ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 %Tang/  Tytrong  Tytrong
giam nam 2024 nam 2025
Tai san ngan han 6.176,31 7.566,10 22,50% 64,76% 67,53%
Tai san dai han 3.360,46 3.638,64 8,28% 35,24% 32,47%
TéNng tai sdn 9.536,77 11.204,74 17,49% 100% 100,00%

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng tai san clia Minh Phu ghi nhan tdng han 17% so véi cudi nam 2024,
dat hon 11.204 ty dong. Trong do, tai san ngan han tdng manh 22,50%, |én 7.566,03 ty dong va
chiém 67,53% tdng tai san so v3i 64,76% nam 2024. Hang tdn kho tiép tuc gill ty trong cao trong tai
san ngan han, chiém han 65%, tang 25,15% so va&i 31/12/2024, viéc gia tdng ton kho chu yéu |3 tich
trt nguyén liéu giad én dinh dé phuc vu cac don hang I16n ddu ndm 2026 va tap trung vao nhém
hang gia tri gia tang (ché bién sau) von cé bién Igi nhuan cao han. Ngoai ra cé su déng gép clia cac
khoan phai thu ngan han cé ty trong cao thu 2 sau hang ton kho, chiém 23,20%, dat 1.755,5 ty déng,
trong nam Coéng ty da thu hoi cdng na quyét liét va hiéu qua hon nham gidm rudi ro ng xau, tu doé
cac khoan phai thu ti khach hang gidm 17%. B&n canh do, khoan tién va tién gli ngan hang tang
manh 95%, dat 302 ty dong nha vao két qua kinh doanh thuan Igi ciing nhu viéc toi uu cac khoan
dau tu, xt ly hang ton kho, gitip MPC tang tinh thanh khoan va kha nang ung phé véi bién déng ty
gia hoac 13i suat.

3 chiéu ngudc lai, mac du tai san dai han tdng 8,28%, dat 3.636,64 ty ddng. Chi phi xay dung co ban
d& dang tai thdi diém 31/12/2025 tdng manh 1én 1.333,7 ty déng (so v&i 1.012,4 ty dong dau nam) chu
yéu I8n nhat 1a du dn Nha may Minh Phat - Khdnh An (809 ty dong) va hé théng dudng 6ng nudc
bién cho hd nudi tdm, hién Minh Phu kién dinh vdi chién lugc dau tu tu déng hoa bang robot va
Ung dung Al/Blockchain dé quan ly quy trinh nudi tréong, nham giam 1& thudc nhan cong va ha gia
thanh sdn xuat, hudng dén gia tdng Igi thé canh tranh va phat trién bén viing trong tuang lai.

TiNH HiNH NG PHAI TRA

Pan vi tinh: ty dong

Chi tiéu 3112/2024 nnzpozs  orang/ Tytrong  Tytrong
giam nam 2024 nam 2025
Ng ngan han 4.260,37 537175 26,09% 92,14% 91,92%
Ng dai han 363,55 472,39 29,94% 7,86% 8,79%
Toéng N phai tra 4.623,92 584414 26,39% 100,00% 100,00%

Trong ndm 2025, c6 cau ng clia Minh Phu van duy tri,
khong co su thay ddi I8n so v&i ndm 2024. NG hgadn han
tiép tuc chiém chu yéu trén tdng ng hon 92% va tang
26,09% so v3i nam 2024. Cu thé 13 cac khoan vay ngan
han tang khodn 41,03%, chiém ty trong cao nhat trong
phan nd ngdn han clia céng ty nham bd sung vén luu
doéng ho trg truc tiép cho cac hoat ddng clia cong ty. NG
dai han cling tdng manh 29,94%, tu 363,55 ty dong 1én
47239 ty dong, lam ty trong nd dai han tang tu 7,86%
lén 8,79%. Trong doé cac khodn vay dai han dugc dung
dé dau tu vao du an nha may Minh Phat tai khu céng
nghiép Khanh An, Huyén U Minh, Tinh Ca Mau. Mac du
tdc dd tdng cao han ng ngan han, nhung quy mé ng dai
han van chiém ty trong thap trong tdng cd ciu ng, cho
thdy Cong ty van duy tri chinh sach si dung don bay tai
chinh & muc tucsng déi than trong.

Téng N phai trd ndm 2025 tang 26,39% so vdi nam
trudc, dat 5.844,14 ty dong. Dién bién nay cho thay Cong
ty c6 xu hudng md rong quy md nguodn von vay trong boi
canh hoat déng kinh doanh phuc héi hoac nhu cau von
tdng cao. Tuy nhién, viéc ty trong ng ngan han van duy
tri & muic cao cho thay ap luc thanh todn trong ngan han
van hién hiru. Trong bdi cdnh mat bang |ai suat va ty gia
con tiém an nhiéu bién ddéng, viéc gia tdng cd ng ngan
han va dai han can dugc kiém soat chat ché nham dam
bao can dbi dong tién va duy tri hé s an toan tai chinh.
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NHUNG CAI TIEN VE
_CHIN

TP

H SACH QUAN L

Minh Phu da ciing c6 bdé may nhan®
suU va ap dung Kaizen, tung budc
phat trién bén viing. Ndm2025, Céng
ty tiép tuc day manh dng «

nghé va tu déng hoa \P, t¢
luc, kiém soat chét
hiéu suat kinh de¢

céng nghé sinh hoc

Nnuoi tom, tich hgp

vao san xuat, hudr
hién dai va bén viir

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

KE HOACH PHAT TRIEN T

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 duy kién trinh Pai héi déng cé déng thudng nién

STT Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién 2025 Ké hoach 2026
1 San lugng san xuat Tan 50.267,00 81.000,00
2 Gia tri xUat khau Trieu USD 550,47 87340
3 Doanh thu Ty déng 14.598,25 23113,80
4 Lgi nhuan trudc thué Ty doéng 584,04 1183,00
5  Ldginhuansauthué Ty déng 532,04 1104,50

9 ~ 9
GIAI TRINH CUA BAR
POl VOI Y KIEN KIEM Khong ¢

BAO CAO BDANH GIA |
TRACH NHIEM VE MO
CUA CONG TY

La doanh nghiép ché bién va xuat khau tdm, Minh Phud nhan thuic ré méi lién hé chat ché gitia hoat
doéng san xuat kinh doanh véi maéi trudng va xa hoi. Vi vay, Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh phap
ludt vé bao vé moéi trudng va kiém soat phat thai trong qua trinh sdn xuat. Trong chién lugc phat
trién, Minh Phu dinh hudng ap dung cac gidi phap kinh té tudn hoan va kinh té xanh trén nén tang
s6, ndi bat 1a viéc trién khai cdng nghé nudi tdm sinh hoc, xay dung hé théng dan nudc man truc
tiép vao ao nudi nham moé phdng maéi trudng tu nhién. Céng ty st dung ché pham vi sinh dé gidm
chat thai va cai thién méi trudng ao nudi, ddng thdi chi st dung cac loai thudc, hda chat va san
pham sinh hoc nam trong danh muc dugc Ban Tong Giam doc phé duyét, tuyét déi khéng st dung
khang sinh hoac hdoa chat cdm, gép phan nang cao suc khde tdm va gidm tac ddong dén mai trudng
dat va nudc. TU ndm 2024, Minh Phu da phdi hgp véi Céng ty C6 phan Sang tao Xanh Viét Nam
(GREEN IN) thuc hién thong ké va 1ap bao cdo kiém ké khi nha kinh tai cdc nha may nham danh gia
muc phat thai va xay dung giai phap gidm thiéu phu hdp. Bén canh dé, v8i dac thu nganh nghé su
dung nhiéu lao déng, Cong ty ludn chu trong thu hit va git chan ngudn nhan luc lanh nghé théng
qua viéc xay dung mai trudng lam viéc an toan, dam bao ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi
lao déng, qua dé gép phan vao su phat trién bén viing clia doanh nghiép va céng déng tai cac dia
phudng nagi Cong ty hoat déng.

\{: BAO CAO THUONG NIEN 2025
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e Panh gia cia HOi dong Quan tri vé cac mat hoat
dong cua Cong ty
e Panh gia cua HOi dong Quan tri vé cac hoat dong

clia Ban Tong giam ddc Cong ty

e Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong Quan tri
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DANH GIA CUA HD
DONG CUA CONG T

Bdi canh kinh doanh

Trong Nndm 2025, nganh tdm Viét Nam tiép tuc ddi mat v3i khong it thi thach. Theo di liéu
tU Cuc Thuy San (B& Nong Nghiép - Phat Trién Néng Thén), kim ngach xudt khau tém dat 4,6
ty USD, tdng 19% so v3i nam 2024. Cac thi trudng I8N nhu Trung Qudc, Hong Kéng, My, Nhat
Ban, EU va Han Quéc van chiém ty trong I&n trong tdng kim ngach xuat khau, véi khoang
75% tdng gia tri xuat khau. DU nganh tdm da phuc héi dang ké, cac chinh sach thué, yéu cau
vé chat lugng va canh tranh qudc té van tiép tuc gay ap luc. Pac biét, tinh trang han ché vé
cdng nghé va chat lugng con gidong van 1a moét yéu té 1am gidm slic canh tranh clia tdm Viét
Nam trén thj trudng thé gidi.

Trong khi do, Minh Phu ghi nhdn mét ndm 2025 tiép gili phong dé véi doanh thu dat gan
15 nghin ty déng. Thanh tich nay mét 1an nira khang dinh né luc khéng ngling clia ddi ngl
lanh dao, can bd va cdng nhan vién Céng ty trong bdi cdnh nhiéu thach thic. Bac biét, Minh
Phu d3 tiép tuc ddy manh viéc 4p dung céng nghé vao quy trinh san xuét.

Hoat déng dau tu

Trong ndm, CAng ty tiép tuc ddy manh thuc hién hoan thanh cac du 4n nha may tdm bét,
ché bién thuy san & Khanh An, dudng éng dan nudc bién vao hd nudi & Kién Giang,... VJi
Mmuc tiéu nang cao cdng suat nha may, tap trung phat trién cac san pham gia tri gia tang
va ap dung cdéng nghé sé va tu déng hoda vao qua trinh nudi tdm nham tang hiéu qua nudi
trong, gidm gia thanh tdm, nang cao Igi thé canh tranh ctia Minh Phu.

Hoat ddng chi tra c6 tuc

Trong ndm 2025, H6i ddng quan tri da hoan tat chi trd cb tlc bang tién mat cho cé déng
theo phucng an da dugc Dai hdi ddng cd déng théng qua. Cu thé, ty [é chi trd cd tuc 13 2,5%,
tucsng Ung 250 ddng/cd phiéu va thanh toan tU ngay 25/12/2025. Viéc chi trd cb tic dugc
thuc hién dung quy dinh, dong thai ddm bao can ddi nguon véon phuc vu hoat déng dau tu
va phat trién clia Céng ty trong giai doan tiép theo.

Hoat déng méi trudng xa hoi

Minh Phu ludn coi trong trach nhiém déi v3i mai trudng va xa hoi, xem day 1a yéu td quan
trong trong dinh hudng phat trién bén viing clia Cong ty. Cong ty cam két tuan thi nghiém
cac quy dinh clia phap luat vé bao vé mai trudng va an sinh xa hoi, dong thai lién tuc cai tién
quy trinh sdn xudt nham gidm thiéu tac déng dén hé sinh thai. Nhd su né luc va déng long
cla toan thé can bd, cédng nhan vién, trong hdm 2025 Minh Phu tiép tuc duy tri hoat déng
san xuat kinh doanh tuan thu cac quy dinh vé moéi trudng, khong phat sinh vi pham lién
quan. Bén canh do, Cong ty cling tich cuc tham gia cac hoat déng thién nguyén va trién khai
nhiéu chucng trinh hd tro cong déng, gép phan cai thién ddi sbng clia cac hoan cadnh kho
khan tai dia phucong, qua do lan tda cac gia tri nhan van va trach nhiém xa héi cua doanh
nghiép.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

DANH GIA CUA HD
HOAT DONG BAN T
CUA CONG TY

Hoat déng giam sat ctia HPQT dbi v3i Ban Téng gidm dbéc dudc thuc
hién theo dung Piéu & va Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty. Vé tdng
thé, Ban Téng gidm déc ndm rd chién lugc clia Hoi ddng quan tri va
c6 nd luc 18n dé hoan thanh ké hoach dé ra. Danh gia chung vé hoat
déng clia Ban Téng Giam Dbc trong hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Tap doan:

Ban Piéu hanh ludn kip thai ghi nhan cac ndi dung dinh hudng, chi dao clia Hoi dong
qudn tri va td chuc trién khai cé hiéu qua trén toan Tap doan.

Trén cd s& dinh hudng hoat déng clia Hoi dong quan tri v3i cac muc tiéu chién lugec quan
trong va giao chi tiéu nhiém vu kinh doanh t&i cac Cong ty thanh vién trong toan Tap doan,
Ban Diéu hanh da xay dung, trién khai nhiém vu cu thé trong tliing thai ky dén tiing Céng
ty thanh vién, chi dao tiing dan vi/ khéi/ phong/ ban thuc hién.

Tai cac cudc hop dinh ky ctia Ho6i ddng quan tri, Td&ng giam déc bao cdo day du vé tinh
hinh san xuat kinh doanh clia céng ty, cac hoat déng ndi bat, chu truong thuc day tang
trudng, ké hoach hoat déng kinh doanh va bao cdo cac chuyén dé theo yéu cau ctia Hoi
dong quan tri.

Ban Diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD phu hop va3i nghi quyét clia Bai hoi déng cod
déng, chi dao ciia Hoi ddng qudn tri va tudn tha dung Biéu |& doanh nghiép, quy dinh cua
phap luat.
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CAC KE HOACH, DINH HL
CUA HOI PONG QUAN TR

Nam 2026, H6i déng quan tri tap trung ddy manh
chién lugc phat trién chudi gia tri tdm bén viing
theo mé hinh kinh té xanh va tuan hoan. Theo dé,
Coéng ty uu tién dau tu vao cac du an trong diém
nhu nha may ché bién, hé théng san xuét con
gidng khang bénh chat lugng cao va nhan réng
cac mé hinh nudi tdm cé hiéu qua tét, tu dé chu
ngudén nguyén liéu sach, bén viing va kéo gidam
gia vén hang ban. Pac biét, HDQT chu truong day
manh Ung dung céng nghé ché bién hién dai,
cung Vvdi viéc tang cuéng dua Al va Blockchain
vao quan tri vung nudi va nha may, tao don bay
dé nang cao nang luc san xuét va tinh canh tra-
nh toan cau. Bén canh cac dinh hudéng san xuat,
HDQT dac biét chu trong vao viéc ndng tdm quan
tri doanh nghiép va minh bach hoéa théong tin.
Cong tac kiém soat rai ro dudc dat Ién hang dau
théng qua viéc thiét 1ap cac hang rao quan tri chu
déng ddi v&i bién ddng thi trudng va an toan tai
chinh. Bang viéc thuc thi nghiém tuc cac chuan
muc quan tri quéc té va cam két minh bach trong
moi hoat déng, HPQT quyét tdm xdy dung niém
tin vitng chac véi cé déng, ddm bao su phat trién
bén viing va gia tang gia tri dai han cho toan thé
Tap doan trong bbdi canh thi truéng thé gidi day
bién dong.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Minh Phu da phac thao ké hoach xay dung mét chudi gia tri tdm xanh, sach, hiiu co, tuan
hoan va can bang carbon, v8i muc tiéu lam chi ngudén nguyén liéu sach, bén viing, gia tang

nang suat ché bién va giam gia vén hang ban. Chudi gia tri nay dugc trién khai théng qua

5 mé hinh chinh, bao géom:

Phat trién con giéng chat lugng cao, yéu tb
quyét dinh trén 60% thanh céng trong nudi
tdm. Minh Phu dé xuat xay dung: (1) Khu san
Xxuat tdm Su va tdm Thé chan trang bdé me,
c6 kha nang thich nghi tét, khang bénh va
I&n nhanh; (2) Khu san xuat tdm gidng chat
lugng cao; (3) Khu san xuat con déi va tao
lam thuc an cho tom tai tinh Ninh Thuan.

Khu phic hgp nuéi tdom cong nghiép
céng nghé cao, tuadn hoan, ung dung Al va
Blockchain, két hgp vdi mét ung dung di
dong théng minh (Mobile App) dé quan ly
toan b6 quy trinh nudi tom.

Khu phuc hgp nuéi tdm Su quang canh
tudn hoan, dam bao phat trién bén viing va
khong vugt qua suc tai cua moi trudng.

Khu phiic hgp nudi tom Su riing dudc hiiu
cd, tudn hoan, cadn bang gilta khai thac va
bao vé hé sinh thai ritng ngap man.

Khu phuc hgp nudi tdom Su - lua hiu co,
theo mé hinh 2 vu tdm Su +1vu laa két hgp
tém cang xanh, giup tao ra tom Su hiiu co,
tdm cang hiiu ca chat luong cao déng thai
duy tri luan canh v@i gidng lua hitu co.

V&i tdm nhin chién lugc nay, Minh Phu tung
budc ung dung céng nghé vao vung nudi va
nha may ché bién, nham nang cao hiéu qua
kinh té, gidm chi phi san xuat cho toan chuébi
gia tri. Pong thdi, cdng ty cling tao dung niém
tin vitng chac, thu hut ngudén vén dau tu manh
mé vao nudi tdbm céng nghé cao, md ra mot
giai doan phat trién bén viing va dét pha cho

nganh thuy san.
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e Tac dong Ién maoi trudng
e Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong
e Chinh sach nhan su

e Trach nhiém doi vGi cong dong xa hoi

e Bao cao lien quan dén hoat dong thi trucng

von xanh theo quy dinh cua UBCKNN
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' TAC DONG LEN MC

Trong bdi cdnh bién ddi khi hau ngay cang gia tdng va cac cam két québc té vé gidm phat thai khi
nha kinh dudgc thuc ddy manh mé, Viét Nam dang ting budc thuc hién muc tiéu phat thai rong
bang “0” vao ndm 2050 théng qua nhiéu chinh sach hd trg doanh nghiép chuyén déi theo hudéng
phat trién bén viing. Nbi bat 1a Nghi dinh sé 06/2022/ND-CP clia Chinh phu vé gidm nhe phat thai
khi nha kinh va bao vé tang 6-dén, trong dé quy dinh 16 trinh gidm phat thai va yéu cau cac ca sé co
lugng phat thai tir 3.000 tan CO,td trd 1én hoac thudc cac trudng hap quy dinh tai Biéu 6 phai thuc
hién kiém ké khi nha kinh. Béng thdi, nghi dinh cling khuyén khich cac doanh nghiép chua thuéc
dién bat budc chlil ddng danh gia hién trang phat thai dé hudng téi phat trién bén viing.

La mot trong nhiing doanh nghiép ché bién thuy san hang dau tai Viét Nam, Minh Phu nhan thic
rd tAm quan trong cua viéc kiém ké khi nha kinh trong hoat déng san xuat kinh doanh. Viéc thuc
hién kiém ké khéng chi gitp Cong ty tuan thu quy dinh clia phap luat ma con 1a co s& dé danh gia
hién trang phat thai, xay dung ké hoach giam phat thai phu hop va dap Ung yéu cau ngay cang cao
clia chubi cung Ung toan cau. Pay cling 1a budc quan trong trong qua trinh chuyén déi sang mé
hinh san xuat xanh, gidm thiéu tac déng dén méi trudng, ndng cao nang luc canh tranh va ma réng
thi trudng. TU ndm 2024, dudi su chi dao clia 6ng Lé Van Quang - Tong Gidm dbéc Tap doan, Minh
Phu da phdi hap véi Cong ty C6 phan Sang tao Xanh Viét Nam (GREEN IN) thuc hién kiém ké khi
nha kinh tai cdc nha may truc thudéc gdom: Minh Phu Hau Giang, Minh Phu Kién Giang, Minh Phu Loc
An, Minh Phu Ninh Thuan va Minh Phu Ca Mau.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Nam 2025, Céng ty cling da ban hanh Chinh sach maéi trudng vai quyét tam “Tuan thu phap luat,
bado vé méi trudng, bdo tdn da dang sinh hoc’, Ban |anh dao va toan thé can bd céng nhan vién
Cong ty cam két:

1. Ap dung hiéu qua va cai tién lién tuc Hé théng quan ly maéi trudng theo tiéu chuin ISO
14001:2015;

Uu tién st dung cac thiét bi, nguyén nhién liéu than thién voi maéi trudng;

Ngan ngua lang phi va han ché sir dung cac ngudn tai nguyén;

Kiém soat chat ché cac nguon thai va ngan nglia 6 nhiém;

Thuc hién day du viéc tap huan, cung cap day du thdong tin va hudng dan cho cac hoat
doéng bao vé moi trudng;

u ks WN

6. Cam két tudn thd cac yéu cau luat dinh va yéu cau khac cta cac bén hiu quan vé moi
trudng;

7. 100% tdm nguyén liéu dugc thu mua san xuat cé nguon gbc rd rang;

8. Khoéng lan chiém dat dai, pha hly canh quan va hé sinh thai tu nhién.

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

Ngudn phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1): sinh ra ti hoat déng dét nhién liéu hoa thach
dé tao ra dién, hai, nhiét, tU qua trinh ly, héa trong quy trinh san xuat, tu dét nhién liéu hoa thach
cho cac phuadng tién thudc s& h(tu clia Ca s& dung dé van chuyén hang hoa, nguyén, nhién vat liéu,
chat thai, di lai cila nhan su Ca s8, do ro ri ti may moc trang thiét bi st dung bdi Co sé.

Ngudn phat thai khi nha kinh gian tiép (pham vi 2): viéc st dung cac dang nang lugng mua ti nha
cung cap nhu dién, nhiét néng, hai nudc hoac nhiét lanh dugc tao ra tu qua trinh dot nhién liéu
hoa thach.

- R

Phamvil
= : 1
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S | ﬁ i
Mhién liéu Méi chét lanh Ré ri khi CO, Xy nude thai R ri SF, tu
\\_ héa thach v chat thai tram bién ap -/
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'TAC DONG LEN MOI TRUONG

Toéng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

GIATRI B .
TONG CONG

CA MAU KIEN GIANG HAU GIANG LOC AN NINH THUAN

I. Chi sé hiéu suat nang lugng

11 Toéng nhiét nang tiéu thu T3 0,13 0 139,12 0 0,17 139,42
12 Téng luong dién tiéu thu kWh 34.851.941 15118 38.644.949 10.396.259 1.208.600 85.116.867
Il. Phat thai
21 Phat thai truc tiép tco2td 2.338,80 298,3 273,60 126.38 1,750 3.048,83
211 Phat thai ti qua trinh dot cé dinh tCO2td 122,86 158,41 264,30 73,7 11,750 300,38
- Dau DO st dung cho may phat dién tCO2td 631,02 264,58 78,7 4,305 296,99
- Khi tu nhién - CNG dung cho bép an 63,63 2,64 66,27
2 115 Phat thai tu qua trinh dét di dong tCO2td 2 52,68 1,84 287,52
- D4u DO st dung cho phuadng tién van chuyén tCO2td 17,92 26,04 1,61 145,57
- Xang st dung cho phuacng tién van chuyén tCO2td 15 26,04 0,23 141,27
Phat thai tu hé théng xU ly nudc thai céng
213 N tCO2td 4437,88 25,06 9,30 25 15 4.341,53
nghiép
- XU ly ki khi tCO2td 1.461,65 1.461,65
- XU ly hiéu khi tEC2{d 25,06 1.884,69 2515 1.912,07
76 | cONG TY C& PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU \{’ BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 77
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'TAC DONG LEN MOI TRUON:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

GIATRI - .
TONG CONG

CA MAU KIEN GIANG HAU GIANG NINH THUAN

Phat thai ti hé théng xU ly nudc thai sinh hoat
214 R R ) tCO2td 5725 39,98 705,34 10,347 812,92
(cbng nghé tu hoai)

215 Phat thai tU ro ri va qua trinh san xuat tCO2td 0134 44122 0,008 441,36

- RO ri méi chét lanh tCO2td 44112 441,12

- SU dung binh chla chay CO2 tCO2td 0,04 0,1 0,008 0,15
22 Phat thai gian tiép tCo2td 22.974 40 11 28.923,51 658,996 52.567,91
221 - SU dung dién ludi tCO2td 22.974,40 n 2547475 102217 49.482
222 - SU dung hoi mua (%) tCO2td 344876 3.449
23 Téng lugng phat thai nam 2025 tCo2td 27.592,39 260,05 29.1971 126,38 1033,92 49.482

(*) Cong ty st dung 16 hai sinh khdi v&i nguyén liéu 1a trdu xay. Do do, chi co lugng phat thai khi CH4
va N20 dudgc bao gom. Nguyén nhan la do lugng CO2 phat sinh ti 16 hai sinh khdi (hay CO2 sinh
hoc) dugc xem la cac-bon trung tinh, bdi cay trong va thuc vat da hap thu mét lugng CO2 tucng
duong tu khi quyén trong qua trinh sinh trudng.
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'TAC DONG LEN MOI T

Quan ly nguén nguyén vat liéu

3

¢

60% thung xbép va 25% é6ng hhua PVC dudgc tai ché

100% nguyén liéu dau vo tdm dugc st dung 1am thuc pham, gia vi, tai ché st dung phuc vu
nganh chan nudi gia sicvay té.

% 100% bao bi nhua dugc thu gom va cung cadp cho dan vi co chiic ndng thu gom tai ché

% 100% dau bot thai dugc tai ché.

Péng tdi, Cong ty ddm bao tudn thd thu gom, luu trl, quan ly, van chuyén va xt ly chat thai ran theo
quy dinh ctia Bo Tai nguyén va maéi trudng, cu thé:

% 100% Chat thai sinh hoat dudc chén 1ap theo dung quy dinh bao vé mai trudng.

R/

% 100% chat thai nguy hai dugc xU ly theo dung quy dinh bao vé mai trudng.

7
0.0

Tiéu thu nang lugng

Trong qua trinh Nudi tdm, cdng ty st dung cac thiét bi, may maoc st dung dién nhu may bom, may
suc khi, may cho tdm an,.. BDién mua tu hé théng dién quéc gia (EVN Viét Nam).

Bén canh do, dé duy tri 6n dinh hé théng dién cung cdp cho qua trinh hoat déng clia céng ty, thi
cdng ty co trang bi may phat dién du phong. May phat dién dugc st dung khi gap su cd vé dién
va dugc chay bang dau DO. Vé phudng tién van chuyén, cong ty cé cac xe may, xe ba gac dé van
chuyén thuc &n va di lai trong cac khu vuc clia cédng ty. Cong ty cling co xe 6 td con dé phuc vu ban
lanh dao va cac cudc hop bén ngoai.

Tong lugng tiéu thu nhién liéu st dung trong ndm 2025:

Nam 2024 Nam 2025

%Tang/giam

No6i dung
1 Tiéu thu nang luong truc tiép

Dau DO (lit) 223298 210.458 -5,75%

Xang (lit) 30.325 27.554 -9,14%

Khi CNG (Kg) 24942 59.389 138,11%
2 Tiéu thu nang luogng gian tiép

Pién (kwh) 86.483.401 85.116.867 -1,58%

TU Ndm 2024, Minh Phu trién khai toan b ving nuéi theo céng nghé sinh hoc MPBiO. Cong nghé
nay st dung hé vi sinh déi khang dé kiém soat vi sinh vat gay bénh, nhd dé khéng can st dung héa
chat khir triung nhu thudc tim hodc chlorine trong xt ly nudc dau vao. Bdng thdi, cac ché pham vi
sinh dugc st dung dé kich thich copepod phat trién, cung cdp ngudn thic &n tu nhién giau dinh
dudng va ho trg tdng cudng hé mién dich cho tdm. Bén canh do, thic an cho tdm dugc U 1én men
bang vi sinh nham chuyén héa dam phuc thanh dam don dé tiéu hoda, gilp nang hiéu suat hap
thu thuc &n tu khodng 50% |én 70%. Hé vi sinh con dugc Ung dung dé bao vé gan, rudt va tuy tém,
gilp tdm khoe manh va tang kha nang chéng chiu dich bénh. Cac vi sinh vat tao biofloc cling dudc
st dung dé phan huy thic an du thia, xac tao va vi sinh vat, t& dé tao ngudn dinh dudng bd sung
cho tdm. Ngoai ra, hé vi sinh dudc phan bd & cac tdng mat, tang gilia va tang day gitp phan huy
chat thai, duy tri moi trudng nudc va ddy ao sach, han ché viéc thay nudc va giam hoat ddéng siphon.
Coéng nghé nay con st dung vi khuan quang hdp Rodoh va tao khué dé bd sung oxy tu nhién cho
tébm, déng thdi tdo khué giup Uc ché vi khuan Vibrio gay bénh. Nhd ap dung céng nghé MPBIO,
hoat déng nudi tdm clia Minh Phu gop phan gidm phat thai carbon, giam khoang 95% chi phi hoa
chat va tiét kiém 50-70% chi phi dién do han ché bam thay nudc, gidm quat nudc va suc khi.
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Ngoai ra, dé gidm thiéu phat thai nha kinh, Minh Phu thuc hién chuyén ddi cac thiét bi
dién ndng bang dién nang lugng mat trdi, thay thé toan bd dén chiéu sang bang dén
LED tiét kiém dién, 1ap dat inverter cho hé thong diéu hoa nham tdi uu dién nang tiéu
thu, thuc hién quy dinh tat thiét bi ngoai gid lam viéc, khuyén khich hop truc tuyén
nham gidm nhu cdu di chuyén. V& mat sdn xuat, cadc nha may tbi uu viéc st dung cac
thiét bi dién nhu may bom, may moto chay quat, ..trong gid thap diém, va chi déng
bao tri dinh ky hé théng may bom va suc khi dé tdng hiéu sudt st dung dién. Nam 2025,
Nha may Kién Giang da trong 10.000 cay dira, 1000 cay cha 13, gop phan cai thién moi
trudng xanh.

Tiéu thu nudc

Trong qua trinh nudi tréng, Minh Phu st dung hé théng dudng 6ng dan nudc bién, diéu
chinh néng dé dé tao maéi trudng nudc Id phu hdp, ddm bado tdm phat trién tbi uu. Boi
v3i ngudn nudc hgot, cdng ty khai thac ti giéng khoan ndi bd, dap Ung nhu cau san
xuat.

Toéng lugng nudc tiéu thu trong ndm 2025:

Nam 2024 Nam 2025

%Tang/giam

Noi dung

Nudc thai 2221724 2401773 8,10%

XU ly nguén thai:

(i) Nudc thai nudi tdm: dudc bom vao cac ao xU ly thai 8 moi module. Quy trinh xu ly
nhu sau: Nudc ao nudi dudgc xU ly bang ché pham sinh hoc; Nudc siphon, nudc thai
bcom ra ao chia thai a 1dng 1-2 ngay a bom ra kénh thai a ao chira thai tap trung 25ha
sau do kiém tra chat lugng dat thi thai ra kénh. Tai s&t dung 70% nudc thai.

(ii) XU ly chat thai ran hang ngay: dung may bam hut siphone hét bun léng day ao, xac
tdm don vao ao chiia bun theo tung module. Khi ao chua nhiéu sé thao nudc phaoi ho
day ao, sao doé dung may san Ui xdc vao khu dat tréng hodc nén chat lai gia cé bd ao,
gdéc ao bisat 18,

(iii) B6i v8i nudc thai bao gdm nudc thai céng nghiép va nudc thai sinh hoat: Cong ty
co hai quy trinh xt ly khac nhau vdi hai loai nudc thai. Nudc thai cédng nghiép dugc xu
ly theo cdng nghé tap trung hiéu khi. Céong ty 1ap hé thong quan trac va giam sat nudc
thai trudc khi thai ra sdbng theo quy dinh clia S& tai nguyén va méi trudng. Vé nudc thai
sinh hoat, cong ty cé s lugng 1a 12.574 nhan vién, 1am viéc trung binh 312 ngay/nam.
Nudc thai sinh hoat dugc xt ly theo cdng nghé tu hoai. Qua trinh xU ly sé |a ngudn gay
phat thai nha kinh. Viéc tinh todn phat thai tu nudc thai sinh hoat theo céng nghé tu
hoai sé& dua trén hudng dan tai Thong tu 17/2022/TT-BTNMT quy dinh ky thuat do dac,
bao cdo, thAm dinh gidm nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh linh vuc
quan ly chat thai.

TUAN THU PHAP LUAT VE E

Céng ty CP Tap Boan Thuy San Minh Phu tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé mai
trudng theo Luat Bao vé méi trusdng 2020 sb6 72/2020/QH14, ddm bao thuc hién day du
cac yéu ciu phap ly va cam két khong dé xay ra bat ky vi pham nao lién quan dén méi
trudng.
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CHINH SACH NH.

Vé tuyén dung

Vé dao tao

Minh Phu xac dinh su phat trién clia doanh nghiép luén gan
lién v3i su phat trién clia ddi ngl can bd cdng nhan vién va cong
néng dan nudi tdm. Vi vay, Cong ty dac biét chu trong nang cao
nang luc chuyén maon trong toan bd chudi gia tri tdm, tU khau
chon giéng, nudi tréng, ché bién dén xuat khau va tiéu thu.
Minh Phu trién khai nhiéu chudng trinh dao tao thuc tién, cu
chuyén gia truc tiép dén cac vung nudi dé hudng dan ky thuat
nudi tdm hiéu qua va bén viing. Béng thdi, Cong ty tao diéu kién
dé ngudi lao ddng va ngudi nudi tiép can, hiéu va iing dung cac
cdng nghé mai vao hoat déng san xuat. Ngoai ra céng ty con
dao tao an toan lao ddng va xu ly su cd mai trusng, dam bao suc
khoe va su an toan cho ngudi lao ddéng Nhiing né luc nay khong
chi gép phan nang cao thu nhap 6n dinh cho ngudi néng dan
ma con gidp Mda rdng hé thdng ving nudi, ciing ¢ nén tang
phat trién bén viing clia Minh Phu trén thi trudng trong nudc
va quéc té.

Vé ché dé viéc lam
Minh Phu cam két thuc hién day du cac quy dinh clia Luat Lao
déng va Luat Bao hiém xa hdi nham dam bao quyén va Igi ich hap
phap clia ngudi lao ddng. Cong ty dac biét quan tdm dén cdng tac
an toan lao déng théng qua viéc trang bi day du phuang tién lam
viéc, td chiic dao tao vé an toan va hudng dan van hanh may moc,
thiét bj dung quy trinh. Bén canh do, ngudi lao déng luén dugc
cung cap day du trang bi bao hé nham dam bao mai trusng lam
viéc an toan, dap Ung cac tiéu chuan vé vé sinh va than thién vai
mMoi trudng.
Khoéng chi tudn thd cac quy dinh phap luat, Minh Phu con chu trong cai thién diéu kién lam viéc,
hudng tdi xay dung mai trudng lam viéc van minh, chuyén nghiép, nci ngudi lao ddng dugc dam
bdo an toan va cé ca hdi phat trién [au dai. Cu thé, cac sé liéu vé ché dé lam viéc tai Minh Phu dugc
ghi nhan nhu sau:
Pam bao thai gian lam viéc khong vuct qua 48 gid madi tuan, vai sé gid |am thém ngoai gid tdi
da la 4 gis/ngay, 40 gid/thang va 300 gid/nam doéi véi ca khoi van phong va khoi san xuat.
Ngudgi lao ddng cé quyén nghi 01 ngay méi tuan, hoac trung binh nghi 04 ngay moi thang. Tuy
vao diéu kién lam viéc thuc té, céng ty sé to chuc lich nghi luan phién cho ngudi lao déng sao
cho khéng anh hudng dén qua trinh san xuat nhung van dam bao du thai gian nghi theo ché
doé. Bac biét dbi vai cac cong viéc cé tinh chat ndng nhoc, ddc hai, nguy hiém, Minh Phu cam két
gidi han thai gian lam viéc khéng quéa 6 gid moi ngay.

Minh Phu khéng chi tap trung vao nang luc chuyén mén ma
con coi trong thai do, tinh than trach nhiém va tac phong lam
viéc clia Ung vién. Cong ty hudng dén viéc lua chon nhiing ca
nhan phu hgp va@i van héa doanh nghiép va dinh hudng phat
trién 1au dai. Do do, cac tiéu chi tuyén dung dudc céng bd minh
bach trén website chinh thiic clia Céng ty va cac nén tdng tuyén
dung uy tin, nham dam bao tinh céng khai, tao ca hoi tiép can

Ngugi lao déng lam viéc dd 12 thang tai cong ty sé dugc nghi hang nam hudng lucng day du
theo hgp dong lao ddng, bao gdm: cac don vi, bd phan thudc khdi van phong dugc nghi 12
ngay/nam; cac dan vi, bd phan thudc khoi san xuat truc tiép dugc nghi 14 ngay/nam. Sau maoi 5
nam lam viéc, ngudi lao dong sé dugc tang thém 1 ngay nghi.

Ngugi lao ddng cling dugc nghi hudng nguyén lucsng theo hap déng lao déng trong 11 ngay 1é
trong nam, bao gdm: Tét Duang lich, Tét Nguyén dan, Gié Té Hung Vuong, Ngay Chién thang,

binh dang cho moi Ung vién tiém nang.
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Vé luong, thuéng va phuc Igi

Minh Phu luén coi trong quyén Igi clia ngudi lao ddng, xay dung
chinh sach luong thudng canh tranh nham thu hat va git chan
nhan su, dong thdi tao déng luc lam viéc va khuyén khich tinh
than thi dua trong mai trudng chuyén nghiép. Quy lucong dugc
phan bd minh bach, céng bang dua trén nang suat va nguyén
tac bo tri ding ngudi, dung viéc nham nang cao hiéu qua lao
doénag.

Coéng ty thuc hién day du nghia vu déng BHXH, BHYT, BHTN
theo quy dinh phap luat, déng thdi quan tdm dén cac chinh
sach danh cho lao déng nt nhu ché dd nghi thai san, nghi
kham thai va cham soc stc khde. Bén canh do, Minh Phu t
chuic kham stic khde dinh ky, tdng qua vao cac dip |é Tét va ho
trg kip thdi cho nhan vién gap hoan canh khdé khan hoac tai
nan. Ngoai cac chinh sach phuc Igi, Cong ty con duy tri nhiéu
hoat déng giao luu, ngoai khéa hham tang cudng tinh than
doan két va xay dung mai trudng lam viéc gan két, bén viing.

Ngay Qudc té Lao ddng, va Ngay Qudc Khanh. Ngoai ra, Minh Phu con cung cap cac ché dé nghi
viéc riéng biét cho ngudi lao déng.

Trong thdi gian mang thai, lao déng nit dudc nghi dé di kham thai 05 [an, mbi 1an 01 ngay; néu
cd s& kham chlia bénh & xa hoac lao dong nl cé bénh ly, thai ky khéng binh thudng, sé ducc
nghi 02 ngay cho madi lan kham. Lao déng nl cling sé hudng ché dd thai san trong 06 thang
trudc va sau khi sinh con, trong khi lao déng nam cé vg sinh con cling dugc nghi hudng ché dé
thai san theo quy dinh.

Ngudi lao ddng tham gia bao hiém that nghiép du 12 thang trd [én néu that nghiép hodc nghi
viéc sé nhan trg cap that nghiép. Muc trg cap hang thang bang 60% mdic binh quan tién luang,
tién coéng thang déng bao hiém that nghiép trong 06 thang lién ké trudc khi that nghiép.
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TRACH NHIEM

TiP DOAN
PHONG KHAM
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Péi v3i Cong ty, ngudi ndng dan khéng chi la
dbi tdc quan trong ma con 1a nén tadng cho
su phat trién bén viing clia doanh nghiép.
Viéc dong hanh cluing ba con nang cao thu
nhap va cai thién dai sbng khong chi gop
phan cung cd chubi gia tri tdm ma con tao
déng luc phat trién chung cho toan nganh.
Trong hdm 2025, Céng ty tiép tuc thuc day
cac chuong trinh quy hoach va phat trién
chubi gia tri tdm theo hudng bén ving, tap
trung toi uu hoéa ving nNudi, NnAng cao chat
lugng con gidng, cai thién nang suat va dap
Ung cac tiéu chuan san xuat theo cdng nghé
tién tién. Cac ké hoach nay dugc gan Vvdi
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi dai han,
hudng dén xay dung cac vung nudi quy mo
I&n v&i ha tang déng bd, qua dé nang cao
hiéu qua san xuat va nang luc canh tranh
cla nganh tdbm Viét Nam.

Bé&n canh do, Minh Phu tiép tuc dau tu vao
cac chudng trinh an sinh xa hoi, chu trong
nang cao ddi sdng cho ngudi lao ddng va
cdng dong tai cac khu vuc san xuat. Cong ty
cling tich cuc tham gia cac sdng kién phat
trién bén ving, hudng tdi mé hinh kinh té
tuan hoan, gidm thiéu tac déng méi trudng
va thich Ung vai bién déi khi hau. Trong ham
cdng ty hoé trg gidng cho cac hd nudi kho
khan, tham gia chucong trinh vé sinh moi
trudng dia phucong, déng thdi tao viéc lam
cho cac lao dbéng tai dia phudng.

0. SAN MINK PHG TRAO TANG BENH VIEN NHAN DAN 115
§ANG LOC PHUC VU CONG TAC PHONG, CLay'G DICH COVID-19

BAO CAO LIEN ¢
THI TRUGNG VO
UBCKNN

Trong nhiing nd&m gan day, Uy ban Chiing khoan Nha nudc da day manh
viéc phat trién thi trudng vén xanh nham tich hgp cac yéu té méi trudng, xa
hoi va quan tri (ESG) vao hoat déng danh gia phat trién bén viing cltia doanh
nghiép. Theo do, nhiéu chinh sach quan trong da dudgc trién khai nhu Chién
lugc qudc gia vé tdng trudng xanh, K& hoach hanh déng qudc gia va cac
chuong trinh hanh ddéng lién quan, nhan manh vai tro clia dau tu xanh, khu-
yén khich su tham gia clia cac to chuc va ca nhan, déng thdi thuc day viéc
phat hanh trai phiéu xanh cling nhu ap dung cac tiéu chuan trai phiéu xanh
ASEAN tai Viét Nam.

Nhan thuc ré trach nhiém déi véi méi trudng, Minh Phu ludn chld déng gan
hoat déng san xuat kinh doanh v&i muc tiéu phat trién bén viing. Céng ty
thudng xuyén theo déi va cap nhat cac chinh sach mdi ti Uy ban Ching
khoan Nha nudc va S& Giao dich Chuing khoan Ha Noi nham dam bao tuan
thi day du quy dinh. Bong thai, Minh Phu dinh hudng xay dung chién lugc
kinh doanh gan v3i bao vé maéi trudng, hudng tdi mé hinh “xuat khau xanh’,
dap Ung cac tiéu chuan trong nudc cling nhu nhirng yéu cau ngay cang khat
khe cua thi trudng qudc té. V&i dinh hudng nay, Minh Phu tiép tuc ciing cb
nén tdng phat trién bén viing va khang dinh vi thé tién phong clia minh
trong nganh thuy san.




e HOi dong Quan tri

e Ban Kiém soat

e Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua

e HOi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc va Ban

o Kiém soat

e Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri

cong ty




' HOI PONG QUAN

THANH PHAN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Tinh tai ngay 31/12/2025

Sé lugng Ty lé

Ngay bo

STT Thanh vién Chuc vu L O nhiém/ mién
CPscdhilu sc hiu e
nhiém
. o o Bo nhiém:
1 Ba Chu Thi Binh Chu tich HBQT 70.371.660 17,545%
25/06/2024
. o Thanh vién HDQT B6 nhiém:
2 Ong Lé Van Quang . 64.478.900 16,076%
dieu hanh 25/06/2024
. o Thanh vién HDQT Bo nhiém:
3 Ong Lé Van biép . 72.860 0,018%
diéu hanh 25/06/2024
. , o Thanh vién HDQT Bo nhiém:
4 Ong Suzuki Yoshiaki N 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
. . Thanh vién khéng Bo nhiém:
5 OngPhan Thanh Léc o 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
R A Thanh vién khéng Bo nhiém:
6 Ba HO Thu Lé N 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
. By . ) Thanh vién khéng Bo nhiém:
7  Ong Nguyen Nhan Nghia . 0] 0%
diéu hanh 25/06/2024
. , , Thanh vién khéong Bo nhiém:
8  Ong Sasaki Takahiro o 0 0%
diéu hanh 25/06/2024
A ) Thanh vién HBQT Bo nhiém:
9 Ba Lé Thi Diu Minh N R 13.131.740 3,274%
diéu hanh 21/06/2025
Bo nhiém:
. » . Thanh vién HDQT 25/06/2024
10  Ong Bui Anh Dlng L 45.840 0,011% " R
dieu hanh Mién nhiém
21/06/2025

CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Khéng co tiéu ban.

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP

Khéng co

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT €O CHUNG CHi PAO TAO VE

QUAN TRI CONG TY

Khéng 6. Tuy nhién, trong nam Cong ty tu thuc hién dao tao néi bo vé quan tri cdng ty dong thai
tham gia cac cac hoi thao do Uy Ban Chung Khodn Nha Nudc, S& Giao Dich Chung Khoan Ha Noi,
Téng Céng ty Luu Ky va Bu Trit Ching Khoan Viét Nam té chic.

(
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HOI PONG QUAN

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

H6i ddng Quan tri thudng xuyén kiém tra, gidm sat chat ché céng tac quan ly, diéu hanh cac céng

viéc lién quan dén thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nham nam bat kip thai tinh hinh hoat

déng nham dua ra gidi phap kip thdi, hoach dinh chién lugc phtu hgp nham téi uu hiéu qua hoat

doéng san xuat kinh doanh, hoan thanh ké hoach da dé ra.

Trong Ndm 2025, Hoi ddng quan tri da td chiic 4 cude hop theo dinh ky hang quy, thanh phan tham

du gém: Hoi ddng quan tri, Ban tdng gidm dbc, Ban kiém soat, Ké toan trudng va cac can boé chi

chét clia Tap doan. Tai cac cudc hop, HPQT da trién khai phucong hudéng, ké hoach cling nhu cap

nhat chi tiét va dén déc cac du an dang trién khai clia Tap doan. Ngoai ra, HDQT da thuc hién chi

dao va gidm sat hoat déng clia Ban Tong giam déc vé cac ndi dung sau:

% Gidm sat, chi dao cdng tac cdng bd théong tin nham dam bao tinh minh bach, kip thai theo
dung quy dinh phap luat.

% Chutr, td chic thanh céng Pai hoi ddng cd ddng thudng nién ndm 2025, Dai hoi déng cd ddéng
bat thusng nam 2025.

% Thudng xuyén xem xét danh gia viéc thuc hién cac cac ké hoach kinh doanh va cac chi tiéu kinh
té dé kip thdi chi dao nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

% Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thu cac quy dinh clia Ludt doanh nghiép, Diéu &, Quy ché ndi
bd vé quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha Nudec.

% Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2026.

N6i dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tucng Uing nhu sau:

S6 bubi hop HDQT

STT Thanh vién HDQT tham du Ty Ié tham du hop
1 Ba Chu Thi Binh 04 100%
2  OngléVvan Quang 04 100%
3  OngléVvanbiép 04 100%
4 Ong Suzuki Yoshiaki 04 100%
5 Ong Phan Thanh Loc 04 100%
6 BaHOThulé 04 100%
7  Ong Nguyén Nhan Nghia 04 100%
8  Ong Sasaki Takahiro 04 100%
9  BaLléThiDiuMinh 02 50%
10  Ong BUi Anh Diing 02 50%
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S6 Nghi quyét/
g; q. Y Ngay N6i dung
Quyét dinh
i Phé duyét Thu tU nhiém chuic vu Pho Téng Gidm
1 O1/NQ-MPC25 01/04/2025 Péc clia 6ng Bui Anh Diing
i Phé duyét bd nhiém ba Lé Thi Minh Phu gil chiic
2 02/NQ-MPC25 08/04/2025 VU Phé Tong Giam Déc
3 03/NQ-MPC25 23/04/2025 g(l)azgan thdi gian to chuc BDHBCD thudng nién
Phé duyét Thu tU nhiém chuic vu Phoé Téng Gidm
4 04/NQ-MPC25 24/04/2025  Bbc clia 6ng Tsunoda Norihisa va bd nhiém 6éng
Suzuki Yoshiaki gitt chuic vu Pho Téng Giam Déc
Phé duyét cac hdp déng, giao dich v&i ca nhan, té
5 05/NQ-MPC25 17/06/2025  chuic co lién quan clta Cong ty va cac hgp dong,
giao dich gilta 2 cong ty con.
Théng qua trién khai phucong an phat hanh cb
6 07/NQ-MPC25 28/07/2025  phiéu theo chuacng trinh lua chon cho ngudi lao
doéng
) Théng qua két qua phat hanh cbé phiéu theo
7 08/NQ-MPC25 28/08/2025 chuong trinh lua chon cho ngugi lao dong
Théong qua diéu chinh Biéu 1é cdng ty va Gidy ching
8 09/NQ-MPC25 16/09/2025  nhan dang ky doanh nghiép theo sé von diéu |é
mMai
9 10/NQ-MPC25 22/09/2025  Phé duyét thanh Iap céng ty con & Uc
10 1/NQ-MPC25 04/10/2025 Phé duyét céng ty kiém toan BCTC nam 2025
N 12/NQ-MPC25 06/10/2025  Phé duyét thanh 1ap cong ty con & Canada
i Phé duyét viéc trinh BHDCD xem xét va théng qua
12 13/NQ-MPC25 30/10/2025 ndi dung bd sung hganh nghé kinh doanh
) Phé duyét chét danh sach cd déng dé chi tra co tuc
13 14/NQ-MPC25 05/12/2025 nam 2024
14 15/NQ-MPC25 30/12/2025 Phé duyét dieu chinh bieu |é cdng ty do bo sung

nganh nghé kinh doanh
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BAN KIEM SOA?

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT
Tinh tai ngay 31/12/2025

. N ) S6 lugng co Tylésé Ngay batdaula
STT Thanh vién Chuc vy e . . e
phieu sd hiru hitu thanh vién BKS
A X v 3 o Bé nhlém
1 Ong Tran Van Khanh Trudng ban 0] 0%
25/06/2024
o X . . B6 nhiém
2 Ba VU Thi Thao Nguyén Thanh vién 0] 0%
25/06/2024
o . . N B6 nhiém
3 Ba Lam Thi Thuy Kiéu Thanh vién 13.400 0,003%
25/06/2024
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Cac cudc hop ctiia Ban Kiém soat trong nam 2025:
. B Sb6 budi hop BKS Ty 1é Ty 1& biéu
STT Thanh vién .
tham du tham du hop quyét
1 Ong Trdn Van Khanh 4 100% 100%
2 Ba VU Thi Thdo Nguyén 4 100% 100%
3 Ba Lam Thi Thuy Kiéu 4 100% 100%

Panh gia chia Ban kiém soat trong nam 2025:

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat (BKS) da td chuiic 04 cudc hop clia BKS, bao gdm danh gia hoat

doéng ké todn va tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh clia Céng ty trong

6 thang dau nam va ca nam 2025.

BKS tap trung vao thuc hién kiém soat cac ndi dung da quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Luat

Chung khoan, Biéu & Cong ty va quy ché hoat ddéng clia BKS. Théng qua cac hoat ddéng nhu sau:

% Gidm sat hoat déng clia Cong ty theo dung quy dinh clia Phap luat va Biéu |é clia Cong ty.

% Tham gia 100% cac budi hop clia HDQT vé ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va danh gia
tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh.

% Xem xét cac Bao cdo tai chinh dinh ky va cac yéu ciu cua td chuc kiém toan déc 1ap.

% Tb chuc cac cude hop dinh ky dé trién khai chiic ndng, nhiém vu clia BKS.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Panh gia hoat déng cua Hdi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HDQT) da thuc hién day du trach nhiém quan ly ctia minh tuan thd Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Biéu |é cla Céng ty, Nghi quyét cia DPHDPCD/HDQT Coéng ty
va cac quy dinh khac cua phap luat.

HDQT da td chuic va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky, trién khai kip thdi cac nghi quyét
thudc thdm quyén dé gidi quyét cac dé xuat clia cac thanh vién HDQT va Ban Téng Giam déc.
Cac thanh vién HBPQT hoat dong theo cac nhiém vu dugc phan cong cling nhu hoat dong
chung cua HDPQT.

BKS nhan thay cac nghi quyét ctia HDQT thudng dudc ban hanh va trién khai nhanh déng thoi

co su giam sat thuc hién.

Panh gia hoat déng ctia Ban diéu hanh

Nam 2025 tuy cé nhiéu su khé khan vé tinh hinh kinh té - chinh tri - xa hoi toan cau, BTGB da nd
luc diéu hanh sdn xuat kinh doanh dé duy tri va 6n dinh nhip doé, hiéu qua kinh doanh.

BTGD da tién hanh tim kiém ca hdi kinh doanh, phat trién va ma réng cac thj trudng xuat khau.
BKS nhan thay rang Ban diéu hanh da thuc hién cac hoat ddéng kinh doanh ctia Cong ty hiéu
qua va tuan thd Luat Doanh nghiép, Diéu |é clia Cong ty, Nghi quyét cia PHDCB/ HPQT Céng
ty va cac quy dinh khac cua phap luat cé lién quan.

Su phéi hgp giira Ban kiém soat, HPQT va Ban diéu hanh

Nam 2025, Ban Kiém soat da xay dung ké hoach va phan cdng cac thanh vién thuc hién gidam sat
viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Bai hdi déng Co déng va Héi ddng Quan tri, ddm bao hoat déng
san xuat kinh doanh va dau tu clia cong ty tudn thu diéu |é doanh nghiép cling nhu quy dinh phap
luat hién hanh. Trong ndm, Ban Kiém soat tiép tuc tuyén dung, dao tao nhan su va hoan thién quy
trinh kiém soat tai cac céng ty con, dac biét tap trung vao cac cdng ty vuing nudi. Ban cling dudc
HDQT va Ban Tong Giam ddc tao diéu kién thuan Igi tham gia cac ky hop quan trong ctia Héi déng
Quan tri va cac cudc hop giao ban hang thang véi Ban Tong Gidam dbc. Thédng qua viéc cung cap
théng tin day du, kip thdi va tiép nhan y kién déng gép clia cac thanh vién, Ban Kiém soat da gop
phan cai tién quy trinh hoat déng, ndng cao cdng tac quan ly va téi uu hda hiéu qua san xuat kinh

doanh cuia cong ty.

Hoat déng khac cuia Ban Kiém soat

Tham gia viéc dao tao bd phan kiém toan ndi bd clia Cong ty.

Phdi hgp vai phong ké toan clia cong ty trong viéc giam sat, xU ly ho so thanh toan cac du an.

g BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA
LGI1 iCH CUA HOI BPONG QUAN

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

NAM 2025 Ghi chu
A A 2 A - Ho va Tén Chuic danh Thu nhap Thu lao
TON(.‘-WGIAM DOC VA BAN KIEI R

Héi déng quan tri/ Ban diéu hanh 16.097.568.190 2.000.000.000

Chu tich HBQT/

Chu Thi Binh i 2.094.975.966 150.000.000
Pho TGD
Lé Van Quang TV HDQT/TGD 2134.313.586 150.000.000
. R TV HDQT/ Phd
Lé Van biép 3.567.689.678 150.000.000
TG
Mién nhiém PTGD
u ) TV HDQT/ Pho ngay 01/04/2025
Bui Anh DUng 1.207.643.314 71.000.000 i N
TCb Mién nhiém TV
HDQT 21/06/2025
Ho Thu Lé TV HBQT - 300.000.000
Phan Thanh Loc TV HBQT - 300.000.000
Nguyén Nhan Nghia TV HDQT - 300.000.000
Sasaki Takahiro TV HBPQT - 300.000.000
) o TV HDPQT/ Phd B6 nhiém Pho TGD
Suzuki Yoshiaki 554.400.000 200.000.000
TGb 01/05/2025
o TV HDQT/ Pho B& nhiém TV. HDQT
Lé Thi Diu Minh 1.569.083.482 79.000.000
TGD 21/06/2025
Lé Ngoc Anh Pho TCb 1.385.959.017 -
Chu Hong Ha Pho TG 1.578.334.856 -
o ) Mién nhiém Pho TGP
Tsunoda Norihisa Pho TGD 277.200.000 - .
tl 29/04/2025
A ) ) B6 nhiém Pho TGD
Lé Thi Minh Phu Pho TG 1.727.968.291 -
08/04/2025
Ban kiém soat 986.303.765 144.000.000
Tran Van Khanh Trudng BKS 389.490.783 48.000.000
LAm Thi Thay Kiéu TV BKS 378.873.802 48.000.000
V(0 Thi Thao Nguyén TV BKS 217.939.180 48.000.000

¢
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GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO

S6 ¢6 phiéu sé hitu

S6 ¢6 phiéu sé hitu

Tén ngudi ) dau ky cudi ky Ly do tang,
A Chiulc danh . 2 L. L. ..
noi bo SO0 ¢co Ty lé a2 s Ty lé giam
e S0 co phieu
phieu (%) (%)
L& VAn Téng gidm
Ouan déc/Thanh 64281600 16122 64478900 16,076
g vién HPQT
Chu Thi Chu tich
nuin| HDQT/Phé 70362.860 17,596 70371660 17,545
Binh TGD
R Thanh vién
LeThiDIU  i5oT/phe 13126840 3283 13.131.740 3274
Minh 6D
A Thi Mi Mua cd
;igh! Minh  phoTeD 1041636 2761 T.047.036 2754 ohidu theo
chuadng
trinh lua
chon cho
Nngudi lao
x doéng trong
Nguyen Conré cong ty.
Hoang 6D 28.200 0,007 31.600 0,008
Liém
L& Thi Thuy Er%%a' 48.500 0,012 51.000 0,013
;i':gc-’c Ph&TGD 258680 0,065 264380 0,066
ﬁgu HON9  pheToD 310640 0,078 319140 0,080

S6 cb phiéu s& hiiu

S6 cb phiéu s& hitu cubi

. . dau ky ky . .
STT Te:a?g‘éd' Chuic danh Ly ‘;‘i’é:f‘r‘g'
: - Sé Cé W Ié 2 2 .2 W Ié
phiéu (%) S0 co phieu (%)
Thanh
g LeVan vien 34860 0079 72860  0oOlg  Banco
biép HDBQT/ ' ' ' ' phiéu
Pho TGD
o LuuMinh o Ketoan 05, 0,003 4.940 0,001 Ban co
Trung trudéng phiéu
LAm Thi Thanh Mua cb
n Thay Kiéu vién BKS 5.000 0,001 13.400 0,003 phiéu
Nguyen N(%de!érgy Mua cb
12 Thi Ngoc N Y < 8.600 0,002 10400 0,003 -z
cong bo phiéu
Huong A .
théng tin

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU
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GIAO DICH GIUA CONG TY VGBI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
HOAC GIUA CONG TY VGI1 CO PONG LGN, NGUGI NOI BO, NGUSI CO
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO.

S6 Nghi quyét/ Quyét
<. e S6 Giay NSH*, . . s s . Lo ek . . dinh cua PHDCH/
e 2 . .. . Moiquanhélién . X Dia chi tru s& chinh/ bia Thoi diem giao dich . . . . R .. .
STT Tén to chiic/ca nhan o ngay cap, hoi AU . HDQT... thong qua (neu No6i dung, so lugng, tong gia tri giao dich
quan vG@i cong ty . chi lién hé V@i cong ty L
cap NSH €O, néu ré ngay ban
hanh)
Mua ban thanh pham, nguyén vat liéu dung
. . - . < . trong ché bién (bao bi, bdt,...); mua dich vu,
. . KCN Song Hau - GD 1, xa Nghi quyét BPHBCD so o« 2, 2 N 5
1 ﬁgyucczggngh Phu Cong ty con 6300033769  DoNng Phu, Chau Thanh, Hau Nam 2025 OINQPHCBTN25 ngay 7P Y™ <° tuc, chuyen nhuong khoan dau
. Giang 21/06/2025 Téng gia tri giao dich udc tinh < 2,700 ty
ddng (<35% tdng tai san tai BCTC gan nhét)
) Mua ban thanh phadm, nguyén vat liéu dung
Ap Thanh Pién, xa Ly Van Nghi quyét HDQT s6  trong ché bién (bao bi, bét,..); thué nha
2 Cty CBTS Minh Phat Céng ty con 2000369633 Lam, Tp. Ca Mau, tinh Ca Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Xudng, gop vén, cb tuc.
Mau 17/06/2025 Téng gia tri giao dich udc tinh 200 ty déng
(<35% tdng tai san tai BCTC gan nhat)
Mua ban thanh pham, nguyén vat liéu dung
. . Nghiquyét HBDQT sé  trong ché bién (bao bi, bdt,..); thué nha
3 Cty CBTS Minh Qui Céng ty con 2000337203 KON pht‘{gg%g'l\;‘;u CaMau, N&m 2025 OS5NQ-MPC25 hgay  xudng, cb tic. Téng gia tri giao dich udc tinh
17/06/2025 < 200 ty déng (<35% tdng tai san tai BCTC
gan nhat)
s . . Nghi quyét HPQT sb Mua ban dich vu, thanh pham.
4 S,ﬁﬁﬁﬁtuy >an Coéng ty con 2001332971 KCN Ph;ijgrr:%g,l\'zgu(:a Mau, Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 20 ty déng
17/06/2025 (<35% tong tai san tai BCTC gan nhét)
X ‘ N Nghi quyét HDQT sb Mua ban dich vu, thanh pham, gop von.
5 f/ltﬁhgﬁupham Xanh  csngty con 6300279929 AC'%SSL;J g‘fﬁhgg"ua'(%anm' N&m 2025 05NQ-MPC25ngay  Tong gia tri giao dich udc tinh < 70 ty déng
 He g 17/06/2025 (<35% tdng tai san tai BCTC gan nhéat)
Nghi quyét HDQT sé  Ban thanh pham.
6 Cty Mseafood Coéng ty con 2370515 Hoa Ky Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Tong gia tri giao dich udc tinh < 500 ty déng
17/06/2025 (<35% tdNng tai san tai BCTC gan nhat)
Nghi quyét HDQT sé  Ban thanh pham, cb tuc, gop vén. Téng gia
7 Cty Ebisumo Cbéng ty con 0100-01-169451 Nhat Ban Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay tri giao dich udc tinh < 200 ty dong (<35%
17/06/2025 tdng tai san tai BCTC gan nhét)
- 4 . Mua nguyén vat liéu, gép von, cho vay, thu
A8 B ; . g o Nghi quyét HPQT so pp— I
Cty Nudi trong TS R Ap An Binh, Phudc Hdi, Long i i g nhap lai cho vay.
8 Minh Phu Loéc An SRl con go(l729782 Pat, BRVT i 28 OSN%/E)/IGP/(Z%gSngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 20 ty déng
(<35% tong tai san tai BCTC gan nhét)
L
>

‘e g
CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU
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GIAO DICH GIUA CONG TY VGBI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
HOAC GIUA CONG TY VGI1 CO PONG LGN, NGUGI NOI BO, NGUSI CO
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO.

S6 Nghi quyét/ Quyét
.. o S6 Gidy NSH*, L, L . .. . dinh cua PHDBCDH/
e 2 .. .. . Moiquanhélién L . . Dia chi tru s& chinh/ bia Thoi diem giao dich . . . . R .. .
STT Tén to chifc/ca nhan o ngay cap, noi DU . HDQT... thong qua (neu Noi dung, so lugng, tong gia tri giao dich
quan v@i cong ty . chi lién hé V@i cong ty L
cap NSH €O, néu ré ngay ban
hanh)
. < £ Mua hguyén vat liéu, thanh ly taisan cé dinh,
. . < , . s . Nghi quyét HDPQT so Y T :
Cty Thuy san Minh R Ap Cang, Hoa biéen, Kién . . R gop von.
J Phu Kién Giang Cong ty con 1700489552 Luong, Kién Giang Nam 2025 OSN](;/(I\)/I6F;§S§5ngay Téng gia tri giao dich udc tinh < 80 ty déng
(<35% tdng tai san tai BCTC gan nhat)
Hoa Thanh. An Hai Ninh Nghi quyét HPQT sb Mua ban thanh pham, dich vu, gép von.
10 Cty SXG TS Minh Phu Céng ty con 4500249560 Phudc Ninh Thl:lén Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Tong gia tri giao dich udc tinh < 20 ty déng
' i 17/06/2025 (<35% tdng tai san tai BCTC gan nhéat)
: £ £ Mua nguyén vat liéu, dich vu, chuyén
x. . £ PR Nghi quyét HbQT so 2 g ' : :
Cty Chudi cung ung . Ap Phu Thanh, Mai Dam, . i~ . nhugng khoan dau tu.
1 Thiy San Minh Phu Cong ty con 6300249616 Chau Thanh, Hau Giang Nam 2025 05N1(3/(|\)46P/(2%§5ngay Toéng gia tri giao dich udc tinh <100 ty déng
(<35% tong tai sdn tai BCTC gan nhét)
. < < : < < Gop von.
Cty San xuat Ché £ e T . Nghi quyét HDPQT so 2 . . N NN
12 phamsinh hoc Minh  Céng ty con 2000502476 AP LT pha,\'/i;:d' Binh, C3 N&m 2025 05NQ-MPC25 ngay (Tg;% ) g tg'ias‘;r?!tz‘égcc“%z ;ﬁa%’ dong
Phy 17/06/2025 °teng : d
Ctv San xUAt thiic 4n KCN Séng Hau - GB 1, x3 Nghi quyét HDQT s6  Co tuc.
13 tézﬁ wanh Minh Phi Coéng ty con 6300108975 Bbéng Phu, Chau Thanh, Hau Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Toéng gia tri giao dich udc tinh < 30 ty déng
Giang 17/06/2025 (<35% tong tai sdn tai BCTC gan nhét)
A " e AR AR Nghi quyét HDQT s6  Gop vén, mua tai san cb dinh.
14 ER’CN&?r?h”F?&ep Céng ty con 1702142695 Ap I_Cj;r? HK‘?Zr?(':eighK'e” N&m 2025 O5NQ-MPC25 ngay  Téng gia tri giao dich udc tinh <10 ty déng
2 9 17/06/2025 (<35% tdng tai san tai BCTC gan nhat)
Cty CP Cong nghé KCN Phudng 8, Tp. Ca Mau Nghij quyét HDQTs6  Mua ban dich vu.
15 Og;nics g hghe Coéng ty con 2001337320 tinhgca'Mg'u ' N&m 2025 O5NQ-MPC25ngay  Tdng gia tri giao dich udc tinh < 20 ty ddng
17/06/2025 (<35% tdng tai san tai BCTC gan nhat)
Cty TNHH xa hoi tdbm I A Nghi quyét HPQT s6 Mua nguyén vat liéu, dich vu, gop von.
16 chung nhan Minh Cong ty con 2001262026 RS ' Nam 2025 O5NQ-MPC25 ngay Tong gia tri giao dich udc tinh < 500 ty déng

Phu

Poéng, Ngoc Hién, Ca Mau

17/06/2025

(<35% téng tai san tai BCTC gan nhét)

100 cONG TY CO PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU | :' - : {,{_
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PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tu khi tham gia thi trudng ching khodn nam 2017, Minh Phu ludn chd ddng theo déi va cap nhat
kip thdi cac quy dinh do Uy ban Chiing khodn Nha nudc va S& Giao dich Chiing khoan ban hanh,
déng thdi nghiém tuc trién khai dp dung trong cdng tac quan tri va van hanh ndi bd. Trén ca s3 do,
Piéu |& Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dudc xay dung, ra soat va dieu chinh thudng
xuyén nham bao dam phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh.

Trong ndm 2025, CoNng ty thuc hién day dd nghia vu cdng bd thdng tin, bao gdm céng bd dinh ky
va cong bd bat thudng, théng qua website Cong ty, cdc kénh céng bd thdng tin ctia SSC (IDS), déng
thdi tuan thd quy dinh céng bd théng tin moét cdng qua hé théng ECM. Song song vdi viéc tuan thda,
Cong ty da tién hanh nang cap va tai cau trdc website, sdp xép lai ndi dung tai chuyén muc Quan
hé co déng, 1 nai dang tai cac thdong tin cdng bd, nham giup cd déng va nha dau tu thuan tién tra
cUu, tiép can théng tin nhanh chéng. Viéc cai tién nay cling gép phan tdng cudng tinh minh bach
clla cac thong tin cdng bd, qua doé dap Ung yéu cau quan tri cdng ty theo quy dinh hién hanh va
ting budc tiém can cac théng 1é quan trij tot.

Clng trong ndm 2025, CNng ty té chiic dao tao ndi bd vé quan tri cdng ty va tich cuc tham gia cac
héi thao chuyén mén do Uy ban Chiing khodn Nha nudc, S& Giao dich Chiing khodn Ha Noi va
Téng CoNng ty Luu ky & BU trid Chiing khodan Viét Nam té chuic, nhdm nang cao nang luc quan tri,
tdng cudng hiéu biét va bao dadm tuan thd hiéu qua cac quy dinh cula thi trudng.

¢

X, BAO CAO THUONG NIEN 2025

103



cHuonG U7
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e Y kién kiém toan

e B&o cdo tai chinh dudc kiém toan 2025
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Y KIEN KIEM TOA

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG

S6 115 Buong Nguyén Hué, Phuong Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri cac Cf: dong
Céng ty Cé phan Tap doan Thuy san Minh Phu

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hop nhét dinh kém cia Céng ty Cé phan Tap doan
Thay san Minh Phu (“Céng ty”) va cédc cong ty con (sau day goi chung Ia “Tap doan”), bao gém
bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va bao cdo lwu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic cung ngay va cac
thuyét minh kém theo duoc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 20 thang 3
nam 2026, duwoc trinh bay tir trang 6 dén trang 65.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thwe va hop ly bao cao tai
chinh hop nhéat nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu
trach nhiém veé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam ddc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc
lap bao céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham 1an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhlem cla chung t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua
kiém toan clia chiing toi. Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé
dao duc nghe nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc su dam bao hop
ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhat cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gbm viéc thirc hién cac tha tuc nhdm thu thap cac bang chieng kiém
toan vé cdc sb liéu va cac thuyét minh trong bdo céo tai chinh. Cac thi tuc duoc lwa chon dwa
trén xét doan cda kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro cé sai sot trong yéu trong bao céo tai
chinh do gian I&n hodc nham Ian. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiem toan vién xem xét
kiém soat néi bé clia Cong ty lién quan t&i viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc va
hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham
muc dlch dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bé cliia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gdbm viéc danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly
clia cac wérc tinh ké toan clia Ban Téng Giam dbc Céng ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cao tai chinh.

Chuing tdi tin rang céc bang chirng kiém toan ma chung t0i thu duoc la day du va thich hop lam
co sé& cho y kién kiém toan cla ching téi.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN THUY SAN MINH PHU

Al

KPMG

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuwe va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hmh tai chinh hop nhat cla Cong ty Cb phan Tap doan Thay san Minh
Phu va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ket qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va lwu chuyén tién té hop nhat clia Céng ty va cac cong ty con cho nam két thuc cung ngay, phu
hop voi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG

Trieu Tioh Guy Quyen Nguyén Thi Thuy
Gi'_éuy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé Giéy Chtrng nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém toan sb 4629-2023-007-1 Kiém toan s6 3463-2022-007-1

Pho Tong Giam déc

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2026

| BAO CAO TAI CHI

B&o cdo tai chinh riéng va hdp nhat nam 2025 dudgc kiém todn ctia Cong ty CP Tap doan Thuy
san Minh Phu dudc cong bd théng tin dung theo quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién
tU clia Cong ty theo website: https://minhphu.com/

TP. HO6 Chi Minh, ngay 19 thang 4 nam 2026

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

MINH PHU *
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