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1. THONG TIN CO’ BAN

HAGL Agrico

Tén Cong ty tiéng Viét:
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Tén Cong ty tiéng Anh:
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Tén viét tat:
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GCNDN do Sé& Tai chinh tinh Gia Tang 11, Toa nha HAGL (+84) 2696 567 567 Www_haagrico_com
Lai cp lan dau ngay 26/5/2010, 15 Trwrd'ng Chinh, P. Pleiku,
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MA CO PHIEU MENH GIA CO PHAN TONG CO PHAN VON BIEU LE

10.000 VND 1.108.553.895 11.085.538.950.000 VND
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1. THONG TIN CO’ BAN

Qua trinh hinh thanh va phat trién

« Ngay 15/5/2023, Cong ty da ky két ban giao

i ) san bay NongKhang tai tinh Houaphan, nuéc
Chién lugc kinh doanh

®

Tién than la Cong ty

« Thang 4/2015, Céng ty doi

Ky Hop dong thué dat
v&i Chinh phd Lao va
Campuchia, m¢& rong
hoat dong dau tu ra
nudc ngoai. Thoi gian
dau sau khi thanh
lap, Coéng ty tap trung
chu yéu vao trong
va khai thac Cao su,
mia dud'ng tai Viét Nam,
Lao, Campuchia.

®

O,

Coéng ty moé réng hoat dong

tén thanh Céng ty C6 phan
Néng nghiép Quéc té Hoang
Anh Gia Lai

+ Thang 5/2015, Cong ty khanh

thanh va ban giao San bay
Quoc té Hoang Anh Attapeu-
cho Lao.

- Ngay 10/07/2015 niém yét tai

S& Giao dich chirng khoan
Thanh phé H6 Chi Minh.

®

2016

2018

O,

+ Cong ty thu hep mang

dai han cua Cong ty tap
trung vao trébng, cham
soc va thu hoach cac loai
cay an trai. Nam 2020,
Cong ty tién hanh tai co
c8u tai chinh théng qua
viéc chuyén nhugng mot
s du an thudc sé hiru
clia Cong ty TNHH MTV
An Béng Mia cho Céng
ty C6 phan Néng nghiép
Trwd'ng Hai.

®

2019
2020

+ Cong ty ti€p tuc thyc hién tai co cau tai chinh

2021
2022

®

CHDCND Lao cho Chinh phu Lao.

« Thang 01/2024, HAGL Agrico da thanh lap

Cong ty TNHH MTV Pau tu va San xuét
kinh doanh Néng nghiép Nam Lao tai Huyén
Saysetha, tinh Attapeu, Lao v&i téng vén
dang ky 400 triéu USD. Thang 12/2024, Céng
ty da hoan tat tra ng theo Thda thuéan cam két
gitra Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam - Céng ty C6 phan Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai va Coéng ty Co
phan Hoang Anh Gia Lai (“HAGL”) va khéng
con phat sinh céng ng véi HAGL.

®

O,

+ COng ty tap trung vao viéc ti€p tuc thurc hién

C8 phan Cao su
Hoang Anh Gia Lai,
dugc thanh lap vao
nam 2010.

ﬁ BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

kinh doanh sang trong cay
co dau va chan nubi bo.
Ngay 14/03/2013, ddng
thé Dy an San bay Quéc té
NongKhang, Houaphan, Lao.

chan nudi bo, chuyén
nhuong du an mia dudng
va chuyén déi mét s6 dién
tich dat con doi du sang
tréng cay an trai véi cac
loai qua chinh 1a Chudi,
Xoai, Mit, Budi, Thanh
long va hon 15 loai cay an
trai khac.

+ Ky hop tac chién lugc
véi Cong ty C6 phan O to
Trwdng Hai (nay la Céng
ty C6 phan Tap doan
Trud'ng Hai).

théng qua viéc chuyén nhugng phan vén gop
va mot s6 sy an thudc s& hiru ctia 03 coéng
ty (Céng ty TNHH MTV Cao su Hoang Anh
Quang Minh, Céng ty TNHH MTV B0 sira Tay
Nguyén va Céng ty Hoang Anh Bak Lak) cho
Céng ty c6 phan Néng nghiép Trudng Hai.

+ Tai céu tric co clu bé may quan ly Coéng
ty, tai cudc hop Dai hoi Bong C6 déng bét
thudng ngay 08/01/2021 théng qua viéc
bau b6 sung thanh viéen HDPQT va thanh
viéen Ban Kiém soat. Ngay 18/03/2021, Ong
Tran Bao Son Thanh vién HPQT dugc bd
nhiém gilr chirc vu Téng Giam déc Céng ty.

chién lvgc dau tu san xuét néng nghiép
(trong trot, chan nudi) tich hgp, tuan hoan,
hiru co quy mé I6'n; dong thdi dé nghj Chinh
phli Lao phé duyét cac du an thanh phan
Khu Coéng nghiép dé dau tu cac nha may
phuc vu xuét nhap khau hang hoa, thic day
phat trién kinh té va chép thuan chu truong
thanh 1ap Kho ngoai quan dé tao thuan loi
cho hoat déng xuét khau néng san tuoi va
ché bién.

+ Ngay 03/12/2025, Chinh phu Lao da trao

Hop déng nhugng quyén (CA) cho HAGL
Agrico va Hop dong thué - nhuong quyén
dat nha nwdc nham phat trién dy an trong
cay cao su; trong chudi, dira, xoai, budi,
sau riéng; tréng co, chan nudi (bo, dé, ca) va
xay dyng nha may ché bién san phdm néng
nghiép tai tinh Sekong va tinh Attapeu cho
Cong ty TNHH MTV Dau tu va San xuét Kinh
doanh Nong nghiép Nam Lao.
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Hop tac chién lugc,
Kién tao phat trién thinh vuong

Thu d6 Viéng Chan, ngay 03 thang 12 nam 2025
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2.1 Nganh nghé kinh doanh

San xuat tréng trot:

« Trong chuyén canh chudi quy mé I&n theo mo
hinh Xi nghiép chudi khép kin.

+ Trong xoai, budi theo mo hinh Xi nghiép cay an
trai két hg'p chan nudi bo.

+ So ché, dong gbi trai cay tuoi va san xuét sgi
chudi tir ngudn phu pham trong qué trinh san
Xudt trong trot.

Cham séc va khai thac cao su:
+ Khai thac hiéu qua cac dién tich cao su cho
ndng suét v&i cac san phadm mu nudc va mu

so ché.




2. NGANH NGHE VA DPIA BAN KINH DOANH

2.1 Nganh nghé kinh doanh

San xuat chan nudi:
+ Chan nudi bo sinh san, bé & bo thit ban chan tha, bo thit vé

béo tap trung theo moé hinh Xi nghiép chan nudi bo két hop

tréng cay an trai.

« Cung cép bo thit thwong phdm cho cac thi trudng.

+ San xuét phan hiru co tir ngudn phu pham trong qua trinh
san xuat chan nuéi.

San xuat céng nghiép phuc vu néng nghiép:

« Nha may san xuét bao bi, nhya, thiét bi - co khi;

+ Nha may so ché va ché bién trai cay, ché bién lam san va san
xudt vién nén gb;

+ Kho lanh, kho vat tu va kho ngoai quan.
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2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

2.2 Dia ban kinh doanh

Chubi, Xoai, Budi,

chan nuéi Bo 31 .292 HA

[ .
San xuit kinh doanh W( Dién tich

CONG TY TNHH MTV PAU TU
VA SAN XUAT KINH DOANH
NONG NGHIEP NAM LAO

VIET NAM

Ha Noi
o

Vientiane

Pa Nang

(]
Attapeu

CONG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI
CONG TY TNHH MTV HOANG ANH OYADAV

. San xuat kinh doanh JL Dién tich .

Xoai, Cao Su 8 - 374 HA
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3. MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

3.3 Cac cong ty con, cdng ty lién két

CONG TY TNHH MTV PAU TU’ VA SAN XUAT
KINH DOANH NONG NGHIEP NAM LAO

©

Tru s& Vén digu & Ty & s& hiru Linh virc kinh doanh

At-tapeu, Lao 400 Triéu USD 100% DBau tu va san xuét Nong nghiép (trong
trot, ch&n nudi, ché bién), kinh doanh

dich vu khach san.

CONG TY TNHH CONG NGHIEP VA NONG NGHIEP CAO SU

HOANG ANH - QUANG MINH

©

Tru s& Vén diéu 1& Ty |é s& hiru Linh vire kinh doanh

Attapeu, Lao 40 Triéu USD 100% Trong cac loai cay an trai, cay cao su,
ché& bién mu cao su; Chan nudi bo.

CONG TY TNHH PHAT TRIEN NONG NGHIEP
HOANG ANH ATTAPEU

©

Tru s& Vén diéu 1& Ty |& s& hiru Linh vyre kinh doanh

Attapeu’ Lao 85 Triéu USD 100% Trong cay an trai, cao su, ché bién mu
cao su; Chan nudi bo.

CONG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI

O

Tru s& Vén diéu 1& Ty 1& s& hiru Linh vure kinh doanh
Ratanakiri, 16 Triéu USD 100% Trong cay cao su, ché bién mu cao su
Campuchia

| B BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

CONG TY TNHH HENG BROTHERS

Try s6 Vén digu 1& Ty 1& s& hiru Linh vurc kinh doanh
Ratanakiri, 17 Triéu USD 100% Trong cay cao su, ché bién ma cao su
Campuchia

CONG TY TNHH CRD

©

Try s& Vén digu l& Ty 1é s6 hiru Linh vire kinh doanh
Ratanakiri 57 Trieu USD 100% Trong céc loai cay &n trai, trong cay cao su,
H 5
Campuchia ché bién mu cao su.

CONG TY TNHH MTV HOANG ANH OYADAV

©

Truse Vén digu 1 Ty 18 s& hiru Linh vuc kinh doanh
Ratanakiri 67 Triéu USD 100% Trong cac loai cay &n trai, trong cay cao su,
) ¥
Campuchia ché bién mu cao su.

sl

CONG TY CO PHAN CAO SU BIDIPHAR

Vén diéu 1& Ty 1& so hiru Linh vurc kinh doanh

356 Ty VND 49,14%

Trong cay cao su, ché bién mu cao su.

HAGL AGRICO
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4. PINH HU'G'NG PHAT TRIEN

4.1 Cac muc tiéu chu yéu cua cong ty 4.2 Chién Iwo’c phat trién
« Trbng chuyén canh cay chudi v&i quy mé I6n; Trong cac loai cay an trai (sau riéng, xoai, budi), cay 1am Hinh thanh Khu lién hop thuc hién chién lugc san xuédt néng nghiép quy mé Ién co tinh tich hop, tuan hoan,
nghiép két hop trang trai chan nuéi bo. gbm céac hoat déng dau tu va san xuét kinh doanh:

- Gia tang san lugng trai cay tuoi xudt khau va phat trién quy mé dan bo. - Trdng chuyén canh cay Chudi;

+ M@ rong thi truorng xuét khau, xay dung thuwong hiéu san pham néng nghiép cta cong ty. . i L . . L n L
s . » Pau tu cac nha may céng nghiép phuc vy san xuat néng nghiép quy mé Ién;
+ Nang cao nang suat — On dinh chat luong.
+ Chan nudi bo sinh san, bé & bo thit ban chan tha, bo thit v béo tap trung két ho'p trong cay an trai;

+ Phat trién cac dy an cé tinh tich hop, tuan hoan trong Khu lién hop;

+ Ung dung co gi6i hda, cdng nghé sinh hoc va s6 héa trong toan chudi hoat dong san xuét kinh doanh;

* Xuét kh&u cho thi truorng cac san phdm néng nghiép c6 ngudn gbc hiru co (turoi va ché bién) véi nang suét va

chét lwgng cao.

k& Dautu san xudt noéng
nghiép v&i chubi gia tri
khép kin c6 quy mo |&n,
mang tinh hiru co, tich
hop va tuan hoan trén
nén tang cébng nghiép

va sO0 hoa duoc quan

ly van hanh mang tinh
n

Quy MO LO'N

TREN J\lEN TANG

20 B4ocho THUONG NiEN 2025 haGLAGRICO ¢
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4. DINH HU'G'NG PHAT TRIEN

4.3 Cac muc tiéu phat trién bén virng, chu'o’ng trinh chinh lién quan dén ngan han va trung
han cua cong ty

Pau tu xay dung dong bd néng truorng, trang trai; hé théng giao thdng - dién - thay lgi, céng trinh trén dat va
may moc thiét bi phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh;

Chuyén déi cac vurdn cao su va cay an trai khong hiéu qua sang quy hoach chan nuéi bo;

Nghién clru va san xuét cac san pham gia tang gia tri khac tir hoat dong san xuét trong trot va chan nuéi nham
han ché xa thai ra méi truong;

Phat trién cac du an cé tinh tich ho'p va tuan hoan dé da dang hoa san pham cung cép cho thij trwrdrng cling nhur
giam lang phi va str dung hiéu qua ngudn tai nguyén;

Ung dung co gidi hda, dién khi hda, tu dong hda va phan mém quan tri vao hoat dong san xuét kinh doanh;
DPau tu xay dung va dua vao hoat dong cac cong trinh tién ich phuc vu doi s6ng sinh hoat clia can bd nhan vién;
Dao tao va hudn luyén déi ngli nhan sy nham dap (rng c4c chi tiéu vé nang suét - chét luong - chi phi — hiéu qua;

Tuyén dung va phat trién nhan lyc tai dia phuong.

-

a_,-:.—_:--_,:-_._-
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5. CAC YEU TO RUI RO

HAGL Agrico hoat dong trén
nhiéu lanh thé khac nhau,
vi vdy c6 nhirng rai ro tiém tang
gan lién véi dac diém cua tirng
lanh thé va diéu kién kinh té.
Do do6, Coéng ty da xac dinh cac
loai rai ro va thwc hién cac bién
phap dé quan ly cac rai ro dé.

- thi truro'ng

Ban chat:

Nhat Ban, Trung Quéc, Tay A 14 thi trwdng tiéu thu
néng san Io'n va cling la ngudn nhap khau vat tu
dau vao chinh cta Céng ty, do vay tiém an rui ro
vé gia ca dau vao va gia ban.

Bién phap han ché rui ro:

Céng ty quan ly rui ro gia ca dau vao bang hé
théng kiém soat chi phi hiéu qua, kiém soat, dam
béo chi phi dau tu va gia thanh & mdrc thap nhat.
Vé dau ra, Coéng ty (rng dung Khoa hoc — Ki thuat -
Cong nghé dé nang cao nang suét, dam bao nhat
quan chét lugng san pham dau ra 6n dinh.

Theo Chién lugc va dinh huwégng Giai doan 2023-
2027, Cong ty sé nghién ctru ap dung cac céng cu
phong ngtra rui ro nhur hgp déng mua ban ki han,
hop déng mua ban dai han ky v&i cac déi tac lIon
V@i gia co dinh trude, bam sat tinh hinh thi trwrdorng
dé tang cudong nang luc du bao cung cau, gia ca
va xu hudng bién dong tai thi trrd'ng muc tiéu.
Ngoai ra, Cong ty dang m& réng mang ludi tiéu
thu ra EU va cac nuée phat trién khac & khu vure
chau A nhu Han Quéc, Nhat Ban,...

Céng ty trng budc da dang hoa thj trudng tiéu
thu néng san, tap trung vao nhirng qudc gia phat
trién dé tranh anh hudng rui ro bién dong gia cua
mét thi trudong.

Dong thdi mé rong thém cac san pham néng nghiép
ché bién tur trong trot cac loai c8y an trai va chan nudi.

E lI BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

Ban chét:

Trong nam qua, nén kinh t€ toan cau bién dong
hau hét cac dong ndi té tai mot s6 qudc gia
mat gia manh v&i dong Do la My. Diéu nay anh
hudng truc ti€p toi hoat dong xuét nhap khau cua
cac cbng ty con dang thyc hién dy an tai Lao.

Bién phap han ché rui ro:

Dé giam thiéu bién dong ty gia trén Bang can doi ké
toan hop nhéat ctia Cong ty, nhdm cac cong ty con
tai Lao da hoan tat thu tuc phap ly dé str dung dong
D6 la My vén 1a dong tién cé do 6n dinh vé ty gia cao
la don vi tién hach toan trong s6 sach ké toan. Hoat
déng kinh doanh cuia Céng ty bao gdm ca xuét khau
va nhap khau. Ngudn thu tir xudt khau cé thé gitp
Cong ty chu dong hon trong viéc phong ngura rui ro
ty gid. K& hoach nhap khau va xuét khau lién quan
dén d6i tac nud'c ngoai déu durgc Cong ty tinh toan
ky ludng vé thdi gian thure hién cling nhur thoi han
thanh toan dé han ché rui ro ty gia & murc thap nhét.
Hoat dong xuét nhap khau thurc hién chi yéu bang
D6 la My.

5.3 Rili ro I3 sudt

Ban chét:

Hoat déng Cong ty dang trong giai doan dau tu,
can nhu cau vén I&n dé thuc hién cac du an.
Téng ngudn vén nay chu yéu dugc huy dong tir
cac T6 chirc tin dung va cac bén lién quan vai lai
suét tha néi. Néu lai suét tang cao sé lam tang
chi phi lai vay va gay khé khan cho hoat dong
san xudt kinh doanh va kha nang canh tranh cua
Cong ty.

Bién phap han ché rui ro:

T6i wu cau trac ngudn von cho hoat dong dau
tur va hoat déng san xuét kinh doanh. Giam sat
chat ché hgp dong, giam v6n bi chiém dung,
nhanh choéng thu hoéi von, quan ly chat ché luu
kho hang hoa va vat tu dé tang vong quay von
lru dong, giam ap luc chi phi sir dung von.

1!
Thi trudng ndbng san
clng bi chi phdi bdi
cac rao can thué quan,
ky thuat...
77

5.4 Ruli ro tién dé trién khai dy an

Ban chét:

Nganh nghé hoat ddng ctia Congty bao gém: tréng cay
caosu;trongchudi,dira; xoai, burdi,sauriéng; channudi
bo. D8u ¢o thdi gian trién khai dy an dai tir 2 dén
7 ndm. Vi vay, cac cong tac tur thu tuc phap ly,
x&r ly méi trudng, qua trinh xay dyng, trong trot,
chan nudi déu gan lién va&i thoi gian trién khai du
an. Béat ky vudng mac phat sinh & bat ky khau
nao cing co thé anh hudng lon dén tién do du
an, co thé lam cham téc do quay vong vén, anh
hudng chat lugng cay trong va san lwong thu
hoach, tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh.

Bién phap han ché rui ro:

V&i nhiéu kinh nghiém trong quan ly dy an va
mGi quan hé t6t vé&i cac co quan chlrc nang cé
lién quan, Céng ty lubn cha dong trong ké hoach
trién khai v& mat phap ly cac dy an cta minh.
Bén canh do, nho c6 nhiéu du an duoc tién hanh
g6i dau nhau, xen k& cay ngan ngay va dai ngay,
ké hoach kinh doanh va t6c d6 quay vong vén cua
Cong ty khong bi phu thuéc vao tirng dur anriéng €.
Chudn hda quy trinh ky thuat dam bao tinh
8n dinh vé chét luong dau ra va lién két véi cac
donvilogistics nang cao tinh cht déng van chuyén,
dam bao kiém soat chat lwgng trong qua trinh
luru chuyén han ché cac rui ro lién quan hiéu qua
kinh doanh.
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5. CAC YEU TO RUI RO

5.5 Rui ro phap 1y

Ban chat:

Hoat d6ng kinh doanh cuia Céng ty dugc chi phoi
chl yéu bdi Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu va
cac van ban phap luat vé chirng khoan, thitrudng
chirng khoan, cac van ban Luat va hudng dan
dudi Luat hién dang trong qua trinh hoan thién,
sy thay déi vé phap luat va cac chinh sach cé
thé xay ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh cua Coéng ty. Ngoai ra,
thi trwong néng san cling bi chi phéi bdi cac
rao can thué quan, ky thuat, moi trudng la bao ho
cuia cac quéc gia nhap khau.

Bién phap han ché rui ro:

Coéng ty xay dung bd phan phap ly c6é chuyén
mon, giau kinh nghiém va am hiéu hé théng
phap luat. Thudng xuyén cap nhat cac thay déi
vé luat phap va cac anh hudng phap ly néu co
déi véi hoat déng kinh doanh cua Cong ty dé
kip thoi tu vdn cho H6i dong quan tri va Ban
Téng Giam déc. Ngoai ra, bd phan phap ly con cé
trach nhiém ra soat cac van ban hop dong trong
nhirng giao dich hdng ngay cua Céng ty dé
han ché céc rai ro cé lién quan. C6 céc bién
phap dy bao va da dang hda thi trudng
dau ra dé tranh bi phu thuéc mét thi truong.

4
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5.6 Rili ro nhan su

Ban chaét:

Nhan sy 1a nguon lyc quan trong déng gép vao
su thanh céng phat trién cta mbi doanh nghiép.
Tuy nhién, nguon lyrc nay lai tiém an khéng it nhirng
rdi ro gay ra nhirng anh huwé'ng cho doanh nghiép.
Vi véay, van dé quan tri rii ro nhan sy ludn 1a vén dé
trong yéu d6i va&i Ban 1anh dao.

Bién phap han ché rui ro:

Cong ty tap trung phat trién luc lugng nhan luc cong
nghiép trong ndng nghiép cé tinh ky luat va tuan thu
hé théng, dong thdi tang curdng ddi ngl chuyén gia
dé nghién ctru (rng dung ky thuat — céng nghé cao.
Bén canh d6, Cong ty tap trung phat trién 1anh dao
Khoi/Ban, Khu lién ho'p, Xi nghiép tir déi ngl nhan sy
c6 nang luc quan tri va té chét Ianh dao; Tap trung
phat trién déi ngl quan ly didu hanh hoat déng san
xuét trurc ti€p cho cac Xi nghiép/Nha may; U'u tién
phét trién nhan sy la nguoi dia phurong. Ngoai ra,
Coéng ty con chu trong tuyén dung, dao tao, huén
luyén tay nghé cho céng nhan va cham lo doi séng
vat chéat, tinh than cua ngudi lao dong. Bén canh
do6, Cong ty ciling xay dung cac chinh sach luong,
thurdng, bao hiém va phuc lgi canh tranh dé thu hut,
gitr chan nhan sur chat lugng cao. Nang cao nédng
luc d6i m&i, hién dai hda cong tac quan ly cac cép
dé nang cao slrc canh tranh trong thdi ky hdi nhap
kinh té. Tiéu chu&n hoa nhan sy 1am can cir str dung,
bdi dudng, tuyén dung va danh gia nhan syr. Méi linh
vure, phong, ban co cac tiéu chudn chuyén mén riéng
duogc xay dung can clr phat trién muc tiéu chung
Cong ty, déng thoi da dang hda cac ky nang, dam
bao kha nang thich rng lao dong khi c6 diéu chinh
ndi bo.

5.7 Rui ro phi hé théng khac

Ban chét:

Ngoai cac rui ro néu trén, nganh kinh doanh
ndéng nghiép cling luén phai déi méat voi cac rai
ro khach quan khac, nhu: dich bénh, thién tai,
han han, bao lut, hda hoan, v.v... Cac rui ro phi
hé thong nay c6 anh hudng lén dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Bién phap han ché rui ro:

Cong ty sé turng budc thi diém ap dung
cébng nghé cao trong du bao thién tai, dich bénh
dé co6 cac bién phap trng phé chu dong. Véi cac
loai rdi ro da phat sinh va c6 thé dy doan, Céng
ty c6 phuong an cu thé thyc hién cac bién phap
phong tranh rui ro. B6i véi thién tai: thong ké dé
ndm théng tin khi hau thoi tiét theo mua tai khu
vuc du an, theo ddi thudng xuyén tinh hinh thoi
tiét cuc doan trén cac phuong tién théng tin
dai chiing dé kip thdi co bién phap phong, chéng
va rng pho kip thoi, hiéu qua. Kiém tra va 1én ké
hoach thyc hién tu bd, stra chira hé théng giao
théng néi bé du an, céng trinh hoan thanh truéc
mua b&o, dam bao hé théng, thi€t bj thong tin
lién lac lubn hoat dong hiéu qua dé kip thdi théng
béo khi gép su ¢, tinh hudng nguy hiém, bét loi.
DGi voi dich bénh vat nudi: thudng xuyén theo
doi phat hién dich nhanh, kip thoi dap dich, tiéu
doc han ché lay lan, giam t6i da thiét hai do dich
bénh gay ra, dac biét 1a cac bénh dé lay lan va gay
hau qua nghiém trong, dam bao an toan vat nudi.

DBoi voi vuon cdy: tang cudong cac hoat dong
chuyén moén giam sét tia canh, nhanh, don vudn
chéng chay, xay dung va hoan thién hé thong cong
trinh thay lgi, ddm bao vat nudi va cay trong khong
thi€u nuwére trong mua kho. Lam t6t céng tac giam
séat vurdrn cay phat hién sém kha nang dién bién cla
dich, dé co bién phap khoanh vlng, xtr ly kip thoi,
kién quyét khong dé dich bénh lay lan ra dién rong.
Cong ty tién hanh danh gia xac suét xay ra rui
ro cho tirng nganh va mac thiét hai phat sinh
khi xay ra rui ro dé cé bién phap xtr ly thich horp.
Pong thoi, dé giam thiu thiét hai do cac rui
ro phi hé théng gay ra, Coéng ty da va dang sur
dung cac loai hinh dich vu bao hiém pht hop tor
cac t6 chlrc uy tin. Coéng ty da mua day du céac
loai bao hiém rli ro nha xudng, bao hiém cay
tréng cho cac néng trudng Cao su, cay an trai.
Mua bao hiém tai nan lao déng cho can b cong
nhan vién, bao hiém trach nhiém v&i bén thir ba.
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1. BAO CAO TAC DONG KINH DOANH CHUNG NAM 2025

Trong nam qua, nén kinh té Viét Nam tiép tuc chju anh huédng ndng né tur nhirng yéu t6 toan cau, khi chinh sach
that chat tién té tai nhidéu qudc gia van duoc duy tri, khién 1ai sudt ngan hang cao va tin dung bi han ché. Mirc tiéu
dung trong nuée duy tri & mirc thdp, lam phat ti€p tuc gia tang, tao ap luc 1én cac yéu té san xuét. Thj truong tai
chinh van dién bién bét 6n, kéo theo nhirng bién déng kho ludng, tac dong trurc ti€p dén cac hoat dong kinh té va
hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty.

Tuy nhién, v&i sy nd lurc va tinh than chu ddng cua Ban 1anh dao cung déi ngli can bé nhan vién, Cong ty da trién
khai nhirng giai phéap linh hoat, kip th&i va pht ho'p, gilp trng phé hiéu qua véi tirng giai doan phat trién san xuét
va kinh doanh.

HAGL Agrico la Cong ty ndng nghiép cé dién tich I&¢n trong cay &n trai: Chudi, Xoai, Buai; trong cay
Cao su va chan nudi Bo. Voi cac lgi thé vé dién tich va kinh nghiém hoat déng lau nam, Céng ty
dang c6 co hoi phat trién gop phan thuc day kinh té, xa hoi, cai thién méi trwdng va phat trién bén virng.
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2. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

2.1 Két qua hoat ddng kinh doanh trong nam 2025 so vé&'i nam 2024

BVT: Ty dong
Doanh thu thuan 492 678 138%
L6 truée thué (1.282) (980)
L& sau thué (1.282) (987)
2.2 Co* cau doanh thu theo linh vurc nganh nghé
DVT: Ty dong
Cao su 350 116%
Cay an trai 187 321 172%
Cung cép dich vu 3 6 200%
San pham, hang hoa 1 1 100%
TONG CONG 492 678 138%
2.3 Tinh hinh thwc hién so vé&i ké hoach
BVT: Ty dong
Doanh thu thuan 1.088 62%
L6 truée thué (854) (980) 115%

3 E BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Nam 2025, Céng ty ghi nhan sy phuc héi tich curc vé doanh thu, véi mirc
tang trudng 38% so vé&i ndm 2024. Béng lyrc tang trurd'ng chu yéu dén tir
mang cay an trai, v&i san luong tiéu thy dat 26.172 tan, twong rng do-
anh thu 321 ty doéng, tdng 72% so va&i clng ky. Bén canh dé, mang cao
su duy tri sy 6n dinh v&i san lugng 7.823 tén, doanh thu dat 350 ty dong.

Téng doanh thu thuan trong ndm dat 678 ty dong, tuong (rng hoan thanh

62% ké& hoach duoc Pai hdi dong c¢6 déng thdng qua. Mac du doanh thu
c6 sy cai thién, giam 16 sau thué 295 ty ddng so véi nam 2024, Cong ty
van ghi nhan 16 sau thué 987 ty déng, phan anh ap luc I6'n tir chi phi tai
chinh va qua trinh tai co céu hoat déng.

Cac nguyén nhan chinh anh hudng dén két qua kinh doanh trong nam
bao gom:

« Chi phi tai chinh & mirc cao: Phan I&'n du ng vay cua Cong ty phat sinh
tir hoat déng co cau lai cac khoan ng trong cac nam trude. Tai thoi
diém 31/12/2025, tdng du ng vay dat 10.448 ty dong, lam phat sinh chi
phi I&i vay I&'n, anh hudng dang ké dén két qua lgi nhuan.

+ Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc ra soat va danh gia lai hiéu qua cac
vurdn cay, thyre hién chuyén doéi déi voi cac dién tich khéng con hiéu
qua kinh t&, qua dé ghi nhan chi phi chuyén déi 747 ty dong.

Trong bdi canh con nhiéu kho khan, két qua ndam 2025 cho thay Cong ty
dang tirng buéc chuyén dich co ciu hoat dong theo huéng tap trung
vao cac linh vure cé hiéu qua cao hon. Viéc chd dong xur ly cac tai san
kém hiéu qua va tai co cdu tai chinh, du tao ap lyc ngén han lén loi
nhuéan, sé la nén tang quan trong dé cai thién hiéu qua hoat déng va kha
nang sinh & trong cac nam tiép theo.
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3. THANH VIEN BAN DIEU HANH

3.1 Ban diéu hanh
Thong tin Hoi dong quan tri “HDQT”

Chu tich HBQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ho va tén: Tran Bao Son

Ho va tén: Tran Ba Duong

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su co khi — Trud'ng Pai hoc
Bach khoa TP. HCM

Trinh d6 chuyén moén:
Clr nhan Quan tri kinh doanh- Trud'ng Pai hoc
Kinh doanh & Céng nghé Ha Noi

Qua trinh cong tac:

Tur ndm 1997 dén nay:
Céng tac tai Céng ty C6 phan Tap doan
Trudng Hai

Qua trinh céng tac:

Tir nam 2007 dén nay:
Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Tap doan

Trudng Hai Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Thanh vién HBQT kiém Téng Giam déc

Céc chirc vu dang nam gitr tai t6 chirc khac:
Téng Giam déc Cong ty C6 phan Néng nghiép
Trudng Hai

Tir ngay 08/01/2021 dén nay:

Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Néng nghiép
Qudc té Hoang Anh Gia Lai

Céc chirc vu dang ndm it tai t6 chirc khac:
Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Tap doan
Trudng Hai

HAGL AGRICO 3 5
|

3l| BAO CAO THUONG NIEN 2025
N



3. THANH VIEN BAN PIEU HANH

3.2 Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh

Ngay 01/08/2025, can c&r Nghi quyét H6i dong quan tri s6 08/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico vé viéc Mién nhiém va bé nhiém chirc danh Phé Téng Giam déc
Cbng ty nhu sau:

Pho Téng Giam déc B6 nhiém ngay 01/08/2025
2 —

Phé Téng Giam déc Mién nhiém ngay 01/08/2025

Ho va tén: V6 Thi My Hanh
Nam sinh: 1977

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ho va tén: Phan Ba Cudng
Trinh d6 chuyén mén: B sinh 1977

Ctr nhan Luat, Thac si quan tri kinh doanh

Trinh d6 chuyén mon:
Cur nhan Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

Qua trinh céng tac:

Tir nam 2001 dén nay:

Cong tac tai CTCP Hoang Anh Gia Lai

Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc
Cong ty CP Hoang Anh Gia Lai, Giam déc
Coéng ty TNHH Hung Théng Loi Gia Lai

» Tir ndm 2008 dén nay:
Coéng tac tai Céng ty C6 phan Tap doan
Truwdng Hai
Tur ngay 01/08/2025 dén nay:
Coéng tac tai Céng ty C6 phan Néng nghiép
Qudc té Hoang Anh Gia Lai
Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:
Pho Téng Giam déc
Céc chirc vy dang ndm gitr tai t6 chirc khéac:
Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan
Néng nghiép Truo'ng Hai

Thoéng tin Ban Tong Giam déc

JB ko cho THUONG NiEN 2025 HaGLAGRICO 3]
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3. THANH VIEN BAN DIEU HANH

Thong tin Ban Kiém soat

Trwd'ng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

uyén mon:
ai chinh Ngan hang

toan Cong ty TNHH Kiém toan Chusn Viét

07 - nam 2011:
6m Kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan Chuén Viét

11- nam 2012:
ong Kiém toan Céng ty TNHH Kiém toan Immanuel

13 - nam 2017:
iém toan Cong ty TNHH Kiém toan KSI Viét Nam

17 - nam 2021: ]
phan Kiém soat néi bé Céng ty C6 phan O t6
i (THACO)

21 dén nay:

&'ng Cong ty C6 phan Néng nghiép Truorng Hai
ién nay tai HAGL Agrico:

kiém soat

u dang nam giir tai t6 chirc khac:
&'ng Cong ty C6 phan Néng nghiép Truorng Hai

uyén mon:
an tri Kinh doanh — Dai hoc Apollos (USA), Ctr nhan kinh té -
h t€ Tp. HCM

006 - 31/12/2006:
u van Tai chinh ké toan — Ban Tu vén - Kiém toan noi bo
) phan Tap doan Trudong Hai

007 dén nay:
Ban kiém soat kiém trurd'ng Ban kiém soat noi bd Cong ty
ap doan Truo'ng Hai

ién nay tai HAGL Agrico:
Ban kiém soat

u dang nam giir tai t6 chirc khéac:
an kiém soat Céng ty C6 phan Tap doan Truwdong Hai
an kiém soat Céng ty C6 phan Néng nghiép Truong Hai

38 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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0/2007 dén nay:

ai Coéng ty c6 phan Tap doan Trudng Hai
ién nay tai HAGL Agrico:

Ban kiém soat

u dang ném giir tai t6 chirc khéac:
déc Ban Ké toan Céng ty C8 phan tap doan Trudng Hai
Ban kiém soat Cong ty c6 phan Dich vu Phd Nhuan

7/2008-10/2012:
vién Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu véan (A&C) H6 Chi Minh.

7/2014-01/2017:
ién/ki€ém toan vién ndi bo Cong ty C6 phan Dién Gia Lai.

2/2017- 04/2022:
ong Tai chinh Ké toan - Tap doan Nong nghiép Qudc té Olam
j tiéu Chu Puh Gia Lai- Cong ty C6 phan Bau tu va Xay dung

/2022-3/2023: Trurdng Phong Ké toan Hgp nhat Cong ty

o6ng Nghiép Truong Hai.
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4. TINH HINH PAU TU

Nam 2025, Cong ty dau tu hoan thién co ban mé
hinh tréng trot chudi quy mé Ién va mé hinh chan
nudi bo két hop trong trot budi. Cong ty da phdi
ho'p v&i Chinh phu Lao dé danh gia, do dac va mé
réng dién tich canh tac tr 27.383 ha Ién 31.292 ha.

Tiép tuc dau tu, 18p dung cac cum nha may phuc
vu ché bién, dong goi trai cay, nha may bao bi, nha
may vat tu nhyra, trung tdm co khi, nha may phan
hiru co vi sinh, nha may xur ly nwée, hé théng kho
vat tu ndng nghiép va kho lanh phuc vu ché bién
s&u san pham. Tur do, tu chli ngudn cung (rng vat
tuw nébng nghiép, linh kién, may mac, thiét bi phuc
vu khai thac néng nghiép va cung cédp cho cac
ndng truo'ng véi gia canh tranh dé giam gia thanh
san xuéat.

SAN LUO'NG THU HOACH (TAN)

26.172

lll] BAO CAO THUONG NIEN 2025
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HAGL Agrico tiép tuc dau tu’ trong
ma&i chudi; xay dwng hoan thién
cac cum trai chan nuéi bo két
ho’p cay an trai, canh dong cé va
cac cong trinh giao thong - thuy
lo'i - dién, cum van phong, nha ¢,
cac Xwé'ng/Nha may san xuat va

cac coéng trinh phu tro’ khac. ’ ’

DPé t6 chirc hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh bén virng, HAGL Agrico dau tu xay dung
cac cong trinh tién ich, phuc vu doi s6ng can bd
cbng nhan vién tai tirng xi nghiép va néng trud'ng.
HAGL Agrico dua vao hoat déng cac khu nha
& cong nhan, khu vuc bép an, ctra hang tién
ich va tram y té. Luc lwgng lao dong tai cac xi
nghiép, nong trudng dugc tuyén dung va dao
tao tor ngudn lao déng ban dia, tao ra nhiéu co
hoi viéc lam va phat trién kinh té dia phuong.

N&m 2025 la ndm kinh té thé gidi tiép tuc déi mat vai nhiéu bién dong va xung dét dia chinh
tri. Cac anh hudng tur thoi tiét xau; luc lwong céng nhan dang con trong qua trinh dao tao
nang cao tay nghé. V&i nhirng khé khan dé, HAGL Agrico da nd luc vurot qua dé didu hanh,
t6 chirc san xuét kinh doanh va da dat duoc nhirng két qua nhu sau:

Cay an trai: San lugng trai cay thu hoach nam
2025 dat 26.654 tan, trong do san lugng chudi la
26.172 tan chiém 98%; Xoai va Buai 1a 482 tan.

Chudi van la cac san pham trai cay chu lyc cua

Céng ty; cung cdp cho thi truong xuét khdu va
trong nuéc cac san phdm néng nghiép hiru co,

chét lwgng cao theo chién lugc da dé ra.

Cay cao su: Ngoai cay an trai, Cao su dang
déng gép doanh thu trong hoat dong san xuét
kinh doanh cta Céng ty. D& t6i wu hiéu qua san
Xuét va chi phi, nam 2025 Coéng ty chi tap trung
cham soc khai thac cac vurdn cdy cho nang suét
va hiéu qua, cac dién tich con lai Cong ty thuc
hién chuyén déi sang trong cay &n trai va chan
nudi bo, téng san lug'ng mu cao su khai thac trong

nam 2025 dat 7.823 tan.

Vé chan nudi Bo: tiép tuc thyc hién chién
lwrgc da dé ra, trong nam 2025 da dau tu hoan
thién 08 trai chan nuéi bd va cac cong trinh phu
trg' phuc vu chan nudi, dong thoi da trong moi
187 ha cd, quy m6 dan bo dén cubi nam 2025 la

13.938 con.

O mang dau tu vao Cong ty lién két 1a
Céng ty C6 phan cao su Bidiphar dang
duy tri cham séc va Khai thac 4.000 ha
Cao su, san lugng thu hoach nam 2025

dat 5.796 t&n mu thanh pham.
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5. TINH HINH TAI CHINH

5.1 Tinh hinh tai chinh

BVT: Ty dong
© Chitew 2024 2025  %Teng/Giam
_ 16.695 19.678 18%
_ 15.060 18.633 24%
_ (1.282) (980) 4%
_ (1.282) (987) 23%
_ (1.156) (890) -23%

Tai ngay 31/12/2025, t6ng tai san cta Céng ty dat 19.678 ty dong, duy tri & mdrc cao, phan anh quy mé dau
tu 16'n va chién lugc phat trién dai han cua Cong ty, trong dé tai san dai han chiém ty trong chu yéu. So vai
thri diém 31/12/2024, t6ng tai san tang 18%, chu y&u dén tir viéc tiép tuc dau tu m& réng san xuét va phat
trién cac dy an ndng nghiép. Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh dau tu vao xay dung co s& ha tang,
mua sdm may moc thiét bi, cai tao mat bang, dong thdi mé réng dién tich trdng méi chudi va phat trién hoat
dong chan nudi bo. Cac khoan dau tu nay gop phan gia tdng nang luc san xuét va tao nén tang cho tang
trrd'ng doanh thu trong cac giai doan tiép theo, tuy nhién ciing lam gia tdng nhu cau vén va ap luc tai chinh
trong ngén han.

."'J
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lIE BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

5.2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Lan 0,17 0,19

Lan 0,04 0,04

Lan 0,90 0,95

Lan 9,21 17,83

Vong 0,49 0,24

vong 0,03 0,04

Lan (2,61) (1,46)
Lan (0,66) (0,74)
Lan (0,08) (0,05)
Lan (1,39) (0,28)

nacLacrico 4]
I



6. CO' CAU CcO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU*U

Theo danh séch tir Téng céng ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam - Chi nhanh

Thanh phé H6 Chi Minh chét ngay 24/03/2026.

6.1 C6 phan

S6 lugng

c6 déng
C6 déng nha nuéc -
C6 déng trong nuwéc 21.315
* T6 chtre 23
* Canhan 21.292
* T6 chire 15
* Canhéan 105

lIlI BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

1.108.553.895

10.000

1.108.553.895

1.108.553.895

1.108.553.895

S6 lugng
¢ phan nam gitr

1.099.753.404
397.874.557
701.878.847
8.800.491
2.514.181
6.286.110

1.108.553.895

6.3 Danh sach co déng I&'n

Codng ty C6 phan Tap doan Truorng Hai

C6 phan 3600252847
. S6 19, KCN Bién Hoa 2, dudng 2A,

bong P. An Binh, Tp. Bién Hoa, Bong Nai
C6 phan 306.346.880

~ A 0,
G6 phan 27,63 %
C6 phan 6.4 Tinh hinh thay déi von dau tu’ cua chu so’ hiru

Nam 2010, HAGL Agrico chinh thirc duoc thanh 1ap va di vao hoat déng véi von diéu 1&é ban dau

2L la 200 ty dong. Cung vG&i sy phat trién cua Coéng ty, von diéu & lan lugt dugc thay déi nhu sau:
Cob phan
C6 phan V6n didu 18 200 3.850 3.991 7.081 7.671 8.868 11.086
C6 phan 6.5 C8 phiéu quy

Trong n&m 2025, Céng ty khéng thuc hién giao dich mua ban ¢ phiéu quy.

Ty |é nam gidr/
Vén digu 18 (%)

99,21%
35,9%
63,31%
0,79%
0,22%

0,57%

100 e
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CHU O'NG

BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

01. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh
02. Tinh hinh tai chinh

03. Nhirng cai tién vé co’ cau t6 chirc,
chinh sach quan ly

04. K& hoach phat trién trong tuo'ng lai
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1.1 Doanh thu thuan

N&m 2025, Céng ty da ghi nhan nhirng tin hiéu tich cuc trong hoat déng kinh doanh, thé hién qua sy phuc
hoi rd nét cua doanh thu, véi mirc tang trudng 38% so véi nam 2024. Bong lyrc téang trudng chu yéu dén tir
mang cay an trai véi san lwgng va doanh thu tang manh, cho thdy dinh huéng chuyén dich co ciu san xuét
cua Céng ty dang phat huy hiéu qua budc dau.

350

TY DONG

Péng gbép l6n nhat cho

doanh thu dén ttr ban mu
cao su, v&i 350 ty dong,
chiém ty 1& 51,6% trong
co’ céu tong doanh thu.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
.|

321

TY DONG

DPlng thr hai la doanh
thu ban trai cay, véi 321
ty dong, chiém ty I& 47,4%
trong co cAu téng doanh thu.

-

7

TY DPONG

Con lai 7 ty dong doanh

thu tr ban hang héa vat
tw nébng nghiép va cung
cép dich vu khéac, chiém
ty 1& 1,0% trong co cau
téng doanh thu.

2. TINH HINH TAI CHINH

1.2 L6 sau thué

V& lgi nhuan, Cong ty ti€p tuc ghi nhan 16 sau thué 987 ty dong, mac du muirc 16 da dugc cai thién so v&i ndm
truge. Ban Téng Giam déc nhan dinh rdng két qua nay chi yéu chiu tac ddng tur hai yéu t6 trong yéu:

+ Chi phi tai chinh & mirc cao, do quy mé du ng vay I&'n phuc vu cho qua trinh tai co cdu va dau tu trong cac
nam truéec.

« Chi phi tai co c4u tai san, dac biét 1a viéc chuyén ddi cac vurdrn cay kém hiéu qua, nhdm nang cao chét luong
tai san va hiéu quéa hoat dong trong dai han.

Ban Téng Giam d6c cho rédng, viéc ghi nhan céc chi phi nay trong ngén han la can thiét va mang tinh chu déng,
nham xur ly dirt diém cac ton tai tich |0y tir cac giai doan truéc, tao nén tang minh bach va lanh manh hon
cho hoat déng tai chinh.

2.1 Tinh hinh tai san

BVT: Ty dong

T TN T
Téng gia tri tai san 16.695 19.678 18%
Tai san ngén han 2.474 3.121 26%
Tai san dai han 14.221 16.557 16%

Tai ngay 31/12/2025, t6ng tai san dug'c ghi nhan la 19.678 ty dong, téang 18% so v&i nam 2024, nguyén nhan
chu yéu trong nam Céng ty tap trung céng tac dau tu xay dung vao ha tang va cai tao vurdn cay hién hiru.

2.2 Tinh hinh no’ phai tra

DVT: Ty dong
o | man | | rowoun
No¢’ ngan han 14.304 16.543 16%
Vay ngan han 9.612 9.694 1%
No phai tra ngén han khac 4.692 6.849 46%
No’ dai han 756 2.090 176%
Vay dai han 338 754 123%
No phai tra dai han khac 418 1.336 220%
Téng no’ phai tra 15.060 18.633 24%

Tai ngay 31/12/2025, t6ng no phai tra la 18.633 ty dong, tang 3.573 ty dong, tuong duong 24% so véi cung
ky ndm 2024. Hé s6 ng trén von chu sé hiru 9,21 an vao cudi ndm 2024 va 17,83 lan vao cudi nam 2025. Téng
ng vay trong nam 2025 la 10.448 ty dong, tang 498 ty dong so v&i cung ky nam 2024,

HAGL AGRICO '-l-g
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3. NHO’NG CAI TIEN VE CO’ CAU TO CHU’C, CHINH SACH QUAN LY

- Tiép tuc dau tu xay dung dé hoan thién mé hinh Khu lién hgp san xudt néng nghiép quy mé Ién,
c6 tinh tich hgp, tuan hoan trén nén tang hiru co v&i san luong va chat lwgng én dinh.

- Kién toan hé théng quan tri theo 2 cép (Van phong diéu hanh Khu lién hop - Xi nghiép); Tap trung
vao cong tac quan tri nhan sy; Thuc hién chuong trinh chuyén déi s6 déng b6 dé quan tri hoat
déng san xuét; Quan tri thuc hién théng qua viéc giao chi tiéu KPI dé dat dugc cac muc tiéu dé ra.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'O'NG LAI

DPau tu hoan thién dong bo cac Xi nghiép chudi,
Xi nghiép cay an trai, Xi nghiép chan nudéi bo dé
8 chirc san xuét theo mé hinh khép kin;

Tang quy mo dién tich va chét lwgng trai cay
theo tirng nam, gdm: chudi, xoai, budi nham
tang san lwgng, doanh thu ctia Cong ty;

Chuyén déi toan bo cac dién tich cao su khéng
hiéu qua sang tréng céay an trai va chan nudi bo;

Tang quy mé dan bo theo tirng nam dong thoi
dau tu nha may san xuét phan hiru co vi, phan
hiru co khoang phuc vu trong san xuét trong trot
va kinh doanh; dau tu hé théng chubng trai dam
bdo an toan sinh hoc va sir dung nang lugng
tai tao dé giam phat thai va bao vé méi truong;

Pau tu cac nha may san xuét céng nghiép dé
phuc vu san xuét va kinh doanh, gébm: kho vat
tw néng nghiép, tong kho lanh va vat tu, nha
may: san xudt bao bi, san xuét nhya, san xuét
soi chubi, ché bién trai cay, san xuét thubc
BVTV va cac ché pham vi sinh...;

Ung dung co héa, digu khién théng minh va
cong nghé sinh hoc vao toan bé hoat dong san
Xuét trong trot va chan nudi dé tang nang suéat
va chét lugng san pham;

Trién khai cac chién lugc kinh doanh khac ma
H6i déng quan trj dé ra.

HAGL AGRICO
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DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI

01. Panh gia cua Héi dong quan tri vé

cac mat hoat dong cua cong ty

02. Panh gia cua Héi déng quan tri vé hoat dong cua
Ban Téng Giam déc

03. Cac ké hoach dinh hwé'ng cua

Hoi dong quan tri
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG

Nam 2025, nén kinh té thé gi¢i d6i dién véi nhigu
thach thirc I6'n trong do co6 viéc chéng lam phat
ting cao, that chat tién t& va giam tiéu dung. Tai
Viét Nam nén kinh té cling déi dién v&i viéc tang
trudng thap, l1am anh hudng khéng nhé dén qua
trinh phuc hoi phat trién san xuét kinh doanh
cuia Cong ty. Tuy nhién, v&i nd luc clia Ban Lanh
dao Cong ty va toan thé can bd cdng nhan vién
trong n@m da ghi nhan nhirng két qua nhu sau:
Vé tinh hinh dau tu:

HAGL Agrico tiép tuc dau tu déng bd hoat déng
cai tao méat bang, xay dung ha tang ky thuét giao
théng, thay loi, dién, cac cong trinh trén dat va
dau tu may méc thiét bi co gi¢i héa. V&i muc tiéu
phat trién bén virng, HAGL Agrico da dau tu xay
dung céac khu van phong lam viéc, nha & can bd
nhan vién va céng nhan, nha da nang, ctra hang
tién ich, tram y té&, truong hoc va bép an tai tirng
néng truorng dé phuc vu can bd cong nhan vién,
dap (rng nhu cau san xuét kinh doanh va mé hinh
xi nghiép khép kin. Trong nam 2025, HAGL Agrico
tap trung vao cong tac trong mai chudi, cai tao va
chuyén déi nhirng vurdn ¢ khéng dat hiéu qua,
nang cao nang suat va chat luong thong qua lya
chon nhirng giéng chudi phu hop voi didu kién
thé nhudng va yéu cau cua céac thi trwdng muc
tiéu, clng nhu ap dung cac phuong phap canh
tac mai va phu hop duoc duc két tir kinh nghiém
va nhirng lan thir nghiém trurérc d6. Bén canh hoat
doéng tréng trot, HAGL Agrico van dang thurc hién

dau tu xay durng cac trang trai chan nudi bo, canh
ddng c6 tap trung, canh dong co ban chan tha;
dua vao str dung trung tdm ché bién thirc an cho
bod va nha may san xudt phan hiru co vi sinh nham
dap (rng nhu cau thirc &n, dinh dudng cho quy
mo dan bo ngay moét gia tang; san xuét phan bo u
hoai phuc vu cho nhu cau trong trot. Tai xi nghiép
chan nuéi bo, HAGL Agrico tién hanh trong mai
va cham séc cac vuon cay an trai (xoai, budi) tich

hop trong céac trai bo.

Vé hoat ddng tai co’ cdu san xuéat kinh doanh
va tai chinh: Nam 2025, Chinh phu Lao da trao
Hop dong nhurgng quyén (CA) va Hop dong thué
- nhugng quyén dat nha nuéc nham phat trién dyr
an trong cay cao su; trong chudi, dira, xoai, budi,
sau riéng; trong co, chan nubi (bo, dé, cé) va xay
dung nha may ché bién san pham néng nghiép tai
tinh Sekong va tinh Attapeu. Trén co s& d6, Cong
ty ti€p tuc trién khai cac phuong an tai co cau tai
chinh, phéi hop vé&i cac t6 chirc tin dung dé sap
xép lai cac khoan vay va t6i wu hoa dong tién.
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2. PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2025 la mét nam day bién déng va khoé khan déi vai nén kinh té€. H6i dong quan tri ghi nhan va
danh gia cao tinh than trach nhiém cua Ban Téng Giam ddc trong viéc diéu hanh hoat déng cua Céng ty
trong th&i gian qua.

Ban T6ng Giam d6c cung cac cong ty con da trién khai nhiéu giai phap quan ly linh hoat, kip thdi irng phd
v&i nhirng bién dong cua thi trudng, dam bao hoat déng san xuét kinh doanh dién ra 6n dinh. Viéc tuan tha
cac quy dinh ndi bd cltia Céng ty, quy ché hoat déng clia Hoi déng quan tri (HDQT) va cac quy dinh cua Nha
nuée tiép tuc dugc thue hién nghiém tuc. HDQT da giam sat chéat ché va chi dao Ban digu hanh trong cong
tac quan ly va trién khai hoat déng ctia Céng ty, cu thé:

+ Theo dbi, giam sat va thurc hién day du cac béo cao tai chinh quy, bao céo tai chinh nam va béo cao thudng
nién theo dung quy dinh;

+ Thuyre hién nghiém tuc cac Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD da ban hanh;

+ Giam sat viéc cong bo thong tin minh bach, dam bao tuan thl ddng quy dinh phap luat;

+ HDQT cung Ban diéu hanh da phéi hg'p chéat ché dé trién khai va kiém soat hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao tuan tha phap luat va duy tri sy phat trién bén virng ctia Céng ty.




3. CAC KE HOACH DPINH HUG'NG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Vé hoat ddng san xuét kinh doanh:

Dura trén lgi thé dién tich I&n va kinh nghiém canh tac trong trot qua cac nam, Cong ty tiép tuc dau tu vao
linh vyre trong trot cay an trai, ddc biét chu trong céac loai cay Chudi, Dira, Sau riéng, Xoai, Budi cung cép
cho thj trudrng trong nuére va xuét khdu. Dau tu san xuét san phdm néng nghiép hiru co, chat lwgng cao va
tiép tuc cham séc, khai thac hiéu qua dién tich vudn cay cao su.

Phat trién cac thi trudng xuét khau trai cay hién cd va mo réng céac thi trwrdng mai dé cha dong thi tredng,
dam bao ngudn thu va tao lgi nhuan 6n dinh cho chién lrgc dai han cua Céng ty;

Tiép tuc thurc hién chién lrgrc nudi bo sinh san, san xuét phan hiru co cung cdp cho cac vudn trong cay an
trai véi quy trinh khép kin dé tao ra nén tang hiru co trong hoat déng san xuét;

Chu trong nghién ctru va (rng dung céng nghé tién tién dé hoan thién quy trinh, ky thuat tréng, cham séc, thu
hoach, bao quan trai cay nhdm ting nang suét va pham cép dé dap (rng duoc cac yéu cau cao cua khach
hang va thj truong.

Vé tai chinh:

Can d6i ngudn von va dong tién dé tiép tuc dau tu va trong méi cay an trai, dong thai tiép tuc dau tu vao chan nudi
bo dé dam bao ngudn thu mang lai dong tién trong tuong lai.

Vé hé théng quan tri:

Quan tri theo phuong phap céng nghiép, chuyén déi s6 cho toan chubi san xuét, théng qua phan mém EPR, céc
phan mém chuyén nganh, nghiép vu co ban theo cép dé wu tién, phu hg'p v&i thyrc tién, dam bao nguoén luc dugc
str dung hiéu qua va khoa hoc, gilp giam dang ké hao hut, Iang phi tai nguyén doanh nghiép.




HAGL Agrico

pAl HOI DONG CO BONG THU'G'NG NIEN 2025 CHU ONG
oﬁme ﬁcé BHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl

T 15 Chi Minh, gy 25 thang 4 nam 2025

QUAN TRI CONG TY

01. Hdi dong quan tri

02. Ban kiém soat

03. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lg'i ich cua HPQT,
Ban Téng Giam d6c va Ban kiém soat
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1 Ong Tran B4 Duong Chu tich HBQT 50.760.000 4,58

2 OngPoan Nguyén Birc ()  Phé Cha tich HDQT ngé'\l’;'%%/f‘ofl{?;(‘) -

38  Ong Tran Bao Son Thanh vién HDQT

4 Ong Nguydn Phuc Thinh (+ Thanh vién HDQT Mién nhiém
déc lap ngay 25/04/2025

5  Ong Nguyé&n Hoang Phi (* > A Mi&n nhiém

g Nguy g Phi(")  Thanh vién HDQT gy 25/04/2025

6  Ba Vo Thi My Hanh (%) Thanh vién HDQT 'BG nhiém

khong diéu hanh ngay 25/04/2025

(*): Ngay 25/4/2025 Cong ty da t6 chirc Cudc hop BPHBCD 2025 va théng qua viéc bau thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2025-2030. Cu thé: Ong Tran Ba Duong va Ong Tran Bao Son dugc bau lai; dong thoi
bau Ba V6 Thi My Hanh gitr chirc vu Thanh vién H6i déng quan tri nhiém ky 2025-2030.

Céc thanh vién HDQT hét nhiém ky 2020-2025 gom: Ong Doan Nguyén Bic, Ong Nguyén Hoang Phi va
Ong Nguyén Phuc Thinh.

(**): S6 lugng cé phiéu theo Danh sach cé déong do Téng Cong ty Luru ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam
- Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh chét ngay 24/03/2026.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hoat déng giam sat cua HDQT d6i véi Ban TGD:

Can clr theo Diéu & Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude, HDQT da thure hién t6t céng tac giam sat va chi dao Tong Giam
doc cung Ban diéu hanh trong cong tac quan ly va diéu hanh cac hoat déng ctia Cong ty, cu thé:

+ Chi dao va giam sat viéc thurc hién nghiém tic cac ché do bao céo tai chinh quy, bao céo tai chinh
nam, bao céo thudrng nién va cong tac té6 chirc PHDCD 2025;

« Chuan bj va trinh PHDCD 2025 ké hoach kinh doanh va dau tu nam 2025 dé thdng qua;

Trién khai thyrc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va Nghi quyét DPHDBCD 2025 da ban hanh;

+ Thud'ng xuyén theo doi, gidm sat va chi dao cong b théng tin, dam bao tinh minh bach, kip thdi theo

dung quy dinh phap luat;
« Ph6i hop chat ché véi Ban kiém sodt trong viéc kiém tra va ndm bat tinh hinh hoat déng cua Céng ty;

« HDQT va Ban Diéu hanh phdi hgp chat ché trong quan ly va diéu hanh hoat déng ctia Céng ty theo
duang quy dinh phap luat;

- Giam séat cong tac t6 chirc, sép xEp bé may nhan sy, nang cao nang luc quan ly ctia Ban Téng Giam

doc, dong thai duy tri moi trudng 1am viéc nang déng, hién dai va khoa hoc.

Hoat déng dao tao vé quan tri Cong ty

+ Céng ty ludn khuyén khich va tao diéu kién dé cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng
Giam déc, cac can bd quan ly va Ngudi phu trach quan tri cong ty tham gia cac khoa dao tao, hdi thao

chuyén sau vé quan tri cong ty, tuan thd phap luat va nang cao nang luc quan ly.

« Trong nam 2025, céac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh da cir dai dién tham dy Hoi nghi vé tuan thi phap
luat chirng khodn va cac luu y vé sai sét trong lap bao céo tai chinh, do Uy ban Chirng khoan Nha nuéc phdi
hop véi Cuc Quan ly, Giam sat K& toan — Kiém toan (B Tai chinh) va Hoi Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam
t6 chirc. Hoat dong nay gilp cac thanh vién cap nhat kién thirc phap luat, nang cao ky nang quan tri va gép

phan dam bao hoat dong céng ty minh bach, hiéu qua.
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2. BAN KIEM SOAT

2.1 Thanh vién va co’ cdu Ban kiém soat (BKS) 2.3 Két qua giam sat hoat déng kinh doanh nam 2025

Ké&t qua kinh doanh nam 2025

1 Trudng ban BG nhiém ngay 25/04/2025 K& hoach 5 S
Chi tiéu Thuc hién 2025 2025theo | Tang/(Giam) | 7° I'("efﬁg;zﬁ"h

2 Thanh vién B6 nhiém ngay 25/04/2025 NQ BHDCD :

3 Thanh vién B6 nhiém ngay 25/04/2025 _

X o R e L R . - Chudi 321 595 (274) 54%
Thu lao va chi phi hoat déng Ban kiém soat duwoc thuc hién ding quy dinh tai Nghi Quyét PHBCD thudng

nién nam 2025.

350 444 (94) 79%

2.2 Céc hoat déng cua BKS trong nam 2025 7 4 3 175%

-Bo - 45 (45) 0%

Trong ndm 2025, BKS da thyrc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc trong Loi nhuan truéc thué (980) (854) (126)

cong tac quan ly diéu hanh hoat déng SXKD théng qua viéc:

+ Tham dy cac cudc hop clia Hoi ddong quan tri va Ban Téng Giam déc;

+ Giam sat tinh hinh thyc hién Nghj quyét Pai hoi dong c6 déng cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc; Tinh hinh tai chinh 2025

+ Soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky va lam viéc véi kiém toan doc 18p cac ndi dung lién quan dén kiém toan Byt: Ty dong
bao cao tai chinh.

Chi tiéu Nam 2024 Tang/(Giam) Tang/(Giam)
_ 19.678 16.695 2.983 18%
_ 3.121 2.474 647 26%
_ 16.557 14.221 2.336 16%
_ 19.678 16.695 2.983 18%
_ 18.633 15.060 3.573 24%

- No' ngén han 16.543 14.304 2.239 16%

- No dai han 2.090 756 1.334 176%

Théng tin va s6 liéu chi tiét dwgc thé hién trong Béo céo tai chinh hop nhdt nam 2025 cua Cong ty C6 phan
Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai da dugc kiém toan.
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2. BAN KIEM SOAT

Két qua giam sat thurc hién Nghi quyét DPHDCD thudrng nién 2025

I T N ST S

Doanh thu thuan nam 2025 dat 678 ty dong dat 62%
so vGi ké hoach 1.088 ty dong.

1 Loi nhuén truégc thué nam 2025 am 980 ty dong so
vGi ké hoach am 854 ty dong.
D& chon Céng ty TNHH Kiém toan

2 Ernst & Young Viét Nam theo Nghj quyét
HDQT 07/25/NQ-HBQT/HAGL Agrico.

3 Thuyrc hién theo Nghi quyét HDQT 09/25/NQ-HDQT/

HAGL Agrico.

2.4 Két qua giam sat hoat déng quan ly diéu hanh HPDQT va Ban Tng Giam déc

+ HDQT d4 t6 chirc cac cudc hop dinh ky hang quy va bat thudng theo quy dinh cla Diéu 1& Céng ty va Quy
ché hoat déng ctia HDQT;

+ HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctua Céng ty
trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cua HPQT, phu hgp véi Nghi quyét DPHDCD, tuan tha Diéu I& Cong
ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat cé lién quan;

+ HDQT da chi dao va giam sat Ban Téng Giam ddc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty nham thuc hién cac Nghj quyét da dugc Dai hoi ddng cd déng théng qua;

+ Ban Téng Giam déc da chi dong lap k& hoach va té chirc didéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo
dinh huwé'ng cua HDQT.

2.5 Phéi ho'p hoat dong BKS véi HDQT, Ban Tong Giam doc

HDQT va Ban Téng Giam ddc ludn tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong qua trinh thyrc hién chirc nang, nhiém
vu va quyén han cta minh. BKS da c6 sy phéi hop t6t véi HPQT, Ban Téng Giam déc nham ndm bat kip thoi
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va tham gia déng gop y kién trén nguyén téc vi loi ich cua cé déng.

2.6 K& hoach hoat déng cua Ban Kiém soat nam 2026

+ Tham du céc cudc hop cua Coéng ty dé ndm bét kip th&i hoat dong san xuét kinh doanh;

« Giam sat HDQT va Ban Téng Giam d6c trong viéc t6 chirc, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciing
nhu giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong;

+ Soat xét Bao cao tai chinh dinh ky, trong do tap trung cac van dé lién quan dén cac khoan dau tu, tinh hinh
quan ly sir dung v6n va ké hoach dong tién;

« Cac cong viéc khac theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'I iCH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS

3.1 Lurong, thwd'ng, thu lao va cac khoan lo'i ich khac cua HDQT, Ban Tong Giam déc
va BKS

Téng mirc thu lao cua Thanh vién HDQT, Ban Tong giam déc va Ban kiém soat nam 2025 1a 126 triéu dong,
duoc trinh bay tai thuyét minh s6 30 clia Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2025.

3.2 Giao dich c6 phiéu cua c6 déng ndi bd va ngudi lién quan déi véi c6 phiéu cua Cong ty

) 5 o8 phiéu s& hi 5 8 phiéu s& hi
Ngur#ifT8 chirc S6 c6 phiéu so hiru S6 c6 phiéu s¢ hiru
thurc hién
giao dich

Quan hé vai cudi ky cuoi ky Ly do

nguai ndi bd

= = tang, giam
So & 2 So M
céphidu |[TVI€% | cophisu [TV 1€ %

Nguoi cod
lién quan
DBoan Thi dén ngu&i ndi bo o o e R i
1 Nguyén Thao Poan Nguyén Brre 57.500 0,005% 0 0% Ban c6 phiéu

(Hét nhiém ky ké tur
ngay 25/4/2025)
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO’l iCH CUA HDPQT, BAN TGP VA BKS

3.3 Giao dich giira Cong ty vé&i Cong ty con va ngu¢’i cé lién quan

Céc giao dich dugc thuc hién theo Nghi quyét sé 03/25/NQ-HDQT/HAGL Agrico ngay 18/04/2025 théng qua
chu trrong thyre hién cac Hop déng/Giao dich gitra Cong ty vé&i ngudi co lién quan trong nam 2025.

Téng

gia tri

giao dich
(BVT:

Ngan dong)

Thei diém S6 Nghi quyét/

giao dich Quyét dinh cua No6i dung giao
VGi DHBCB/ HPQT... dich

Cong ty théng qua

M6i quan hé
lién quan vai
Céng ty

Tén t6 chirc/
ca nhan

Tén t6 chirc/
ca nhan

Mai quan hé
lién quan véi
Coéng ty

Thoi diém
giao dich
\Vos!
Céng ty

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua
DHDCB/ HBQT...
théng qua

Néi dung giao
dich

Téng

gia tri

giao dich
(BVT:

Ngan déng)

Thu (rng tién

o 1,764,801,791
ban hang

Cong ty
TNHH Céng
nghiép va
Nong nghiép
Cao su
Hoang Anh -
Quang Minh

Céng ty con

Nam 2025

03/25/NQ-HDQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Mua hang hoéa

88,647,135

Lai cho vay

37,555,217

Lai vay 736,381,867

03/25/NQ-HDPQT/ | Ban hang hoa va

e T 550,033,389
HAGL Agrico cung cap dich vu

CTCP Céng ty

Nong nghiép co6 cung TV Nam 2025

Trwong Hai | HPQT ngay 18/04/2025 | Mua vat tu va

BangIhda 478,749,302

Vay 512,573,527

Mua TSCB 3,754,661

Coéng ty TNHH

Phat trién
Nong nghiép
Hoang Anh
Attapeu

Céng ty con

Nam 2025

03/25/NQ-HDPQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Lai cho vay

427,814,680

Ban hang héa

221,402,846

Mua hang héa

152,469,270

Chi ho

84,108,900

Tang g6c cho vay
(bu trir céng no)

59,393,846

Cho mugn hang hoa

29,110,644

Nho& chi hd

300,000

Cong ty
TNHH
Hoang Anh

Andongmeas

Céng ty con

cua Coéng ty

co6 cung TV
HBQT

Nam 2025

03/25/NQ-
HDPQT/HAGL
Agrico ngay
18/04/2025

Thu tién cho vay

2,585,645

Cho vay

7,877,203

Cong ty
TNHH MTV
Hoang Anh
Lumphat

Céng ty con

cua Céng ty

co cung TV
HDBQT

Nam 2025

03/25/NQ-
HBQT/HAGL
Agrico ngay
18/04/2025

Thu tién cho vay

2,639,405

Cho vay

4,752,281

Cong ty
TNHH MTV
Daun Penh
Agrico

Coéng ty con

cua Céng ty

c6 cung TV
HBbQT

Nam 2025

03/25/NQ-
HBQT/HAGL
Agrico ngay
18/04/2025

Cho vay

30,039,826

Cong ty
TNHHMTV
DPT&SXKD
Nong nghiép
Nam Lao

Coéng ty con

Nam 2025

03/25/NQ-HBbQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Ban hang héa va
cung cép dich vu

347,720,978

Chi hé

32,977,195

Tang gbc cho vay
(bu tror cong no)

19,119,781

Lai cho vay

996,272

Nho& chi hd

42,683

Thu tién cho vay

12,790,238

Cong Ty TNHH

MTV Chan

Nudi Bo Trung

Nguyén

Céng ty con

cua Céng ty

co6 cung TV
HPQT

Nam 2025

03/25/NQ-HDbQT/

HAGL Agrico

ngay 18/04/2025

Ban vat tu, TSCD

122,902

Cong ty
TNHH MTV
Hoang Anh
Oyadav

Céng ty con

Nam 2025

03/25/NQ-HDQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Lai cho vay

62,702,299

Chi hé

684,742

Mua TSCb

148,015,393

Cong ty
TNHH Cao su
Eastern
(Cambodia)

Céng ty con

cua Céng ty

co6 cung TV
HBQT

Nam 2025

03/25/NQ-HBQT/

HAGL Agrico

ngay 18/04/2025

Mua CCDC

1,024,079

Cong ty

TNHH MTV
Hoang Anh
Rattanakiri

Céng ty con

Nam 2025

03/25/NQ-HDPQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Lai cho vay

48,978,380

Chi hé

790,585

Cong ty TNHH

Binh Phué'c

Céng ty con
cua Céng ty
co6 cung TV

Nam 2025

03/25/NQ-HDbQT/

HAGL Agrico

Nh& chi hd

Cong ty
TNHH

Phan phéi
THACO AUTO

Céng ty con
cua Cong ty
co6 cung TV
HBbQT

Nam 2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Mua TSCB

6,394,444

Kratie 2 ngay 18/04/2025

HBQT

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'I iCH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS
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Tén t6 chirc/
ca nhan

Cong ty TNHH

Giao nhan
van chuyén
Quéc té
Trwo'ng Hai

Coéng ty TNHH

San xuat
Bao bi Thaco
Chu Lai

Cong ty TNHH

CEND (E
Thiét Bj
Chuyén Dung
THACO

Cong ty
TNHH Van tai
duwong bo
THILOGI

Coéng ty TNHH

Xay du'ng
Coéng Nong
nghiép
THADICO

Cong ty TNHH
Xay du'ng

dan dung

va Co dién

THADICO E&C

Cong ty TNHH

Co’ bién lanh
THACO
INDUSTRIES

Cong ty TNHH
MTV Gia Cong

Thép Chu Lai
- Trwo'ng Hai

Cong Ty TNH
San Xuat Xe
Chuyén Dung
THACO

Céng ty TNHH

San xuat So’ Mi

Ro’ Moéc Va
Cau Kién Nang

Thacolndustries

Mai quan hé
lién quan véi
Coéng ty

Céng ty con
cua Cong ty
c6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Cong ty
co6 cung TV
HBQT

Coéng ty con
cla Cong ty
co6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Coéng ty
c6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Coéng ty
c6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Cong ty
c6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Coéng ty
c6 cung TV
HBQT

Céng ty con
cua Cong ty
co cung TV
HBQT

Cong ty con
cua Céng ty
co6 cung TV
HBQT

Cong ty con
cua Cong ty
co6 cung TV
HBQT

Thoi diém
giao dich
\oj
Céng ty

Nam 2025
Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh cla
DHBCD/ HDQT...
théng qua

03/25/NQ-HDQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Néi dung giao

dich

Mua dich vu

Mua hang hoa

Mua hang héa

va dic

Mua TSCb

Mua dich vu

Mua hang héa
va dich vu

Téng

gia tri

giao dich
(BVT:

Ngan dong)

8.089.824

5,274,336

2,972,726

1,778,528

3,303,069

44,360,663

Mua hang hoa 2,311,039
va dich vu
Mua TSCD 4,736,302

Mua TSCD

1,597,364

Tén t6 chirc/
ca nhan

Cong ty CP
San xuat
Gang tay
Chu Lai

Mai quan hé
lién quan véi
Coéng ty

Céng ty con
cua Cong ty
co6 cung TV

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh cla
DHBCD/ HDQT...
théng qua

03/25/NQ-HBQT/
HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

NGi dung giao

dich

Mua hang hoa
va dich vu

Téng

gia tri

giao dich
(BVT:

Ngan dong)

2,145,727

HBQT

N&m 2025
03/25/NQ-HBQT/
Nam 2025 HAGL Agrico
ngay 18/04/2025

Cong ty

C6 phan
Tap doan
Trwo'ng Hai

Cong ty co
cung thanh
vién HBQT

Mua TSCB 4,390,909

Mua hang hoa 28,477,586

Cong ty TNHH| Cong ty con 03/25/NQ-HPQT/
San Xuat cua Cong ty :

: o o Nam 2025 HAGL Agrico
Linh Kién co6 cung TV naay 18/04/2025
Nhua Thaco | HDPQT gay

03/25/NQ-HDQT/
Nam 2025 HAGL Agrico
ngay 18/04/2025
Coéng Ty TNHH gj’:%z]cot” 03/25/NQ-HPQT/
Thaco Auto | °.% - gTVy Nam 2025 HAGL Agrico
Gia Lai el 9 ngay 18/04/2025

3.4 Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri Cong ty

Cong ty TNHH
Lién Van
boéng Duo'ng
Thilogi

Cong ty cé
cung thanh
vien HBQT

Mua dich vu 5,432,580

Mua hang héa 2,925,926

Céng ty ludn cap nhat cac quy dinh méi ban hanh vé quan tri Céng ty va nghiém tdc trién khai ap dung vao
cong tac quan tri ndi b6 Céng ty.

Céng ty da t6 chirc cudc hop Dai hdi dong c6 déng thudrng nién nam 2025 dung thdi han, cling nhu tuan tha
vé viéc cong bd cac tai liéu lién quan dén Dai hoi.

H6i déng quan tri cling tuéan thu dinh ky hang quy déu dién ra cudc hop dé dua ra cac giai phap dé thurc hién
chién lvgc dé ra.

Céc thanh vién Ban kiém soat cling tham gia cac cudc hop cia HPQT dinh ky va béat thudng, giam sat tinh
hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuorng nién va bat thudng cling nhu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty.
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CHU O'NG

BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VU'NG

01. Tac dong Ién moi trwro’ng

02. Quan ly nguoén nguyén vat liéu va nang lwo'ng
03. Tuan thu phap luét vé bao vé méi trwd'ng

04. Chinh sach lién quan dén ngu¢i lao déng

05. Két ndi cdng déng, nang cao do'i sdng xa hoi
06. Cung nhau phat trién
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HAGL Agrico ludn quan niém phat trién kinh té&, tao ra lo'i nhuan

gan v&i trach nhiém cdéng dong, xa hdi va méi trwé'ng, tao ra

nhirng gia tri bén virng dam bao su phat trién trong turo’ng lai.
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1. TAC DONG LEN MOI TRUO'NG

La mét cong ty ndng nghiép nén HAGL Agrico luén nang cao y thirc va cé trach nhiém tién phong trong viéc
tich hog'p cac muc tiéu Phat trién Bén virng (ESG) vao cét 16i van hanh, ap dung tiéu chuan Global GAP (Good
Agricultural Practice) vao quan ly méi trud'ng va trién khai thyrc hién theo tiéu chi méi truong Sang — Xanh -
Sach, do dé da va dang thurc hién cac phuong phap nhu sau:

+ Ban hanh céac quy dinh vé bao vé& maéi trudng va phé bién rong rai dé toan b CBNV tuan tha va thurc hién;
trién khai viéc thu gom va phan loai rac thai tai ngudn, va xur ly tap trung bang 16 dét, thu hdi tro sau khi xur
ly nhdm giam phat thai va bao vé mai truorng; khuyén khich cac y tudng, sang kién bao vé méi truérng nhur
tai ché rac thai.

« Trang bi céac trang thiét bi vé an toan méi trrd'ng, PCCN va b6 sung luc lwrgng dap irng day du cac diéu kién
can thiét theo quy dinh.

+ Ung dung céng nghé tién tién trong bao vé méi trudng trong xir Iy chét thai & rac thai sinh hoat, chat thai
chan nudi két hgp véi rom, ra, men vi sinh dé thanh phan hiru co phuc vu cho tréng trot.

« Ban hanh quy dinh sir dung cac san phdm béng nhya sang gidy va ngirng str dung nuéc dong chai, thay
vao do dung chai thuy tinh, ly gidy dé bao vé moi trudng.

2. QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU, NANG LUO'NG VA NU'O'C

HAGL Agrico thuc hién chién lugc san xuét ndng nghiép quy mé lén co tinh tich hg'p/tuan hoan té chirc
quan tri san xuét theo mé hinh cac Xi nghiép/Nha may gém cac hoat déng dau tu va san xuét kinh doanh.

Sur dung phan bon hiru co tir phu phdm néng nghiép, tan dung nguén phan tir cac trang trai chan nudi ban
chan tha dé bon cho cay trong va cai tao dét tao ra nhirng san pham sach, chét lwgng phu hop véi yéu cau
xuét khdu va bao vé strc khée ngudi dung.

Cong ty cling uu tién str dung cac nguyén vat liéu co6 thé tai sir dung trong san xuét va déng goi nhu cac
bao bi phan bén dugc tai sir dung cho viéc dung phan bon hiru co, thu gom rac, ...;

Thyc hién nghiém ngéat quy trinh thu gom, phan loai rac thai tai nguén va tai stir dung nguyén liéu dau vao
trong san xuét.

Céng ty str dung hé thng dén chiéu sang bang béng dén LED nham tiét kiém nang lugng, dirng va loai bo
mot sd thiét bi khong can thiét, dinh mirc sir dung cac thiét bi theo huwéng giam va thay déi thiét bj tiét kiém
nang luong.

Ban hanh cac Quy ché vé vé sir dung may méc, dudng truyén, wu tién xur ly céng viéc theo hinh thirc dién
ttr, hop trurc tuyén (Zoom meeting), tiét kiém chi phi di lai, an &, in &n,...) va khong gian luu trir.

Cong ty ludn khuyén khich cac y turdng sang ché, tai ché tiét kiem nang lrong bao vé mai trurorng trong cong
ty va cac vung duy an.

Ung dung co gi¢i héa trong néng nghiép nhu: thiét bi x&i dat két hgp dao ranh éng tudi, thiét bj trong chudi
két ho'p bon phan vo co, thiét bi kéo chudi trén hé théng rong roc, thiét bi gom da, thiét bj trong co, hé thdng
thu don phéan ty déng, ....

Ngubn nuée stir dung trong qua trinh san xuét, ché bién dugc xir ly va tai sir dung dé tudi cho vurdn cay,
gilip giam thiéu 6 nhiém méi trudrng va tiét kiém chi phi cho Cong ty.

Cong ty str dung hé théng tudi phun suong dung bec xoay 360°, hé théng nay tiét kiem dén 70% luong
nudce so v&i hinh thire tudi théng thudng.

Str dung phan bén qua hé théng tudi phu hop vai tirng loai cay tréng nham kiém soat duoc lurgng phan bén
gilip céy dé hép thu giam tac dong xdu dén chét lwgng dat va méi truong.

6ng nudce tudi cac loai (6ng PVC, HDPE, LDPE) dugc st dung tudi cho cac vuon cay. 6ng qua str dung
bi hu hong dugc dua vé cac nha may cua Cong ty dé tai ché.




3. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUO'NG

Coéng ty ludn tuan thd cac quy dinh va luat
vé mobi trwdng tai Viet Nam clng nhu cac
noi c6 dy an dau tu Lao va Campuchia.

Khi tién hanh trién khai dy an, Coéng ty co thué
don vi dbc l1ap danh gia tdc ddng mdi trudng
dua ra cac bién phap giam thiéu tac dong moi
trwrd'ng cho du an dau tu va trinh cac BO nganh
c6 thaAm quyén phé duyét, xin cép phép trién khai.

Trong qué trinh dau tu Cong ty ludon yéu cau
cac d6i tac va nha thau tuadn thu cac moéc
ranh gi¢i du an do chinh phd nuéc sé tai
giao khong vi pham ranh gig¢i doi véi cac ving
sOng subi chinh ving dy éan véi cac khu bao
tén doéng thyc vat hoang da da quy dinh.

Pinh ky hang nam Céng ty cung cac co quan
ban nganh thudng t6 chirc di kiém tra thuc
té viéc tuan thu méi trudng tai cac Dy an.
Ban hanh cac quy ché sir dung héa chét va
tién hanh giam sat theo dung quy dinh.
Han ché t6i da viéc sir dung thudc trir sau
va thuéc hoa hoc, giam thiéu tac dong
dén méi trwong va sirc khde con ngudi.

4. CHiINH SACH LIEN QUAN PEN NGU'O'l LAO PONG

Dén cubi nam 2025, téng s8 lwrgng can bd, nhan vién
ky hogp dong lao déng dai han véi Cong ty la 7.256
ngudi. Trong do6, nhan su Viét Nam la 1.461 ngudi,
nhan sy nudc ngoai la 5.795 ngudi.

Cong ty ti€p tuc tuyén dung cac vi tri tir cdp quan ly
dén cép chuyén vién, bén canh do luén cé chuong
trinh dao tao va phat trién nhan sy quan ly cac cap
c6 t6 chat lanh dao.

Cobng ty chi trd mire luvong cho ngudi lao déng dua
theo hiéu qua san xuét kinh doanh, dong thai cé diéu
chinh lvong theo mat bang, phu hgp véi tirng vi tri
cong viéc, trinh dé chuyén mén va hiéu qua céng viéc.
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4. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O’'l LAO DONG

4.1 Mo6i troo’ng lam viéc an toan, bao vé sitrc khée 4.2 Cong bang, binh ding, minh bach va cé trach nhiém

+ Cong ty trang bj day du thiét bj bao ho lao déng « Tir khau tuyén dung, dao tao, phat trién, HAGL Agrico ludn bao dam nguyén tc cong bang, binh dang. Céng

7

18
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va ban hanh cac quy dinh dé bao dam an toan
vé sinh lao déng trong qua trinh san xuét;

Tat ca ngudi lao dong déu dugc dao tao hoi
nhap va dugc hudng dan tuan thu Noi quy,
quy dinh céng ty, tac phong lam viéc, cling nhu
cach rng xr chudn muyrc véi dong nghiép;

Thuc hién cac chinh séch tién lwong va phuc loi
uu viét: Xay dung khu nha & tap thé, ctra hang
tién ich, t6 chirc bép an, dong phuc, bao ho lao
déng va sap x&p bé tri phuong tién di lai, hd tro
vé phép thuan tién cho ngudi lao dong & xa.
Ngoai ra, Cong ty con b6 tri phuong tién dua
don CB-CNV lam viéc xa nha vé qué an tét theo
tirng tuyén duérng, nham gitp CB-CNV yén tam
coOng tac;

Tham gia day du cac ché dd bao hiém va t6
chirc kham sirc khée dinh ky hang nam cho
ngu¢i lao dong theo quy dinh clia phap luat;

T6 chirc cac khda huén luyén vé (rng dung cong
nghé trong cong viéc nhu str dung phan mém
nhan sy, ké toan, giao nhan van chuyén,...;
Huéng dan van hanh an toan may méc - trang
thiét bi tai cac nha may va néng truong dam
bdao moéi trrd'ng lam viéc an toan va khoa hoc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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ty chu trong da dang hoa ngudn nhan luc, khéng phan biét dan toc, tén gido, do tudi, gidi tinh, diéu kién kinh
té hay cac yéu t6 khac.

+ Cong ty ludn bé tri, sép xEp coéng viéc phu hop véi trinh dd chuy&n mén va nang luc cla tirng nhan vién, déng
theri xdy dung méi trurng canh tranh lanh manh @& méi ca nhan luén cé y thire nb Iyrc thay déi dé phat trién
trong coéng viéc. Bén canh dé, Céng ty luén khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi dé ngudi lao dong tham
gia cac khéa dao tao nhdm nang cao trinh dd chuy&n mén va ky nang nghé nghiép.

4.3 Co’ hoi phat trién

« HAGL Agrico nhan thirc rd tam quan trong cia ngudn nhan lyc ¢é trinh d6 chuyén mén cao vé néng lam
nghiép. Do d6, hang nam Cong ty luén chu trong viéc tuyén dung va bé sung kip thdi déi ngli nhan sy co
chuyén mén phu hop, thuc hién két néi véi chinh quyén dia phuong céc cép, trudng dai hoc, cao dang,
trung cép dé xay duwng mang luéi tuyén dung, truyén théng va dao tao ngudn nhan luc dap (rng hoat déng
san xuét tai ba nudc Viet Nam, Lao va Campuchia.

- Céng ty t6 chirc cac chuong trinh danh gia nhan sy dinh ky nham ra soat nang lu'c chuyén mén, dong thoi
phat trién nhan sy ké thira, qua dé xay dung 16 trinh phat trién 1au dai cho can bd cong nhan vién.
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5. KET NOI CONG PONG, NANG CAO BO'I SONG XA HOI

Thuc hién t6t cac churong trinh An sinh x& héi, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién dé giup d&
nhirng hoan canh khé khan.

+ Coéng ty ludbn quan tam dén su phat trién ctia nén kinh té dia phurong, tao céng an viéc lam cho ngurdi dan ban
dia, ddng bao thiéu s6, x6a doi giam nghéo, hé tro cdng déng bét cir noi ndo va khi nao co thé.

+ Duy tri m&i quan hé hop tac gitra cong ty va cong dong tai cac vung du an. T6 chirc cac chuong trinh thién
nguyén, hé tro co’ s& ha tang cho cong dong, dia phuong.

+ Tich cyc tham gia cac hoat déng xa hdi, tir thién dé gilip d& nhirng hoan canh kho khan.

+ M@ cac I6p huén luyén trén cong viéc, huéng dan chuyén mén, nghiép vu va xéa mu chir, khdm chira bénh,
cép phat thu6c cho céng nhan ngudi ban dia tai cac vung du an Campuchia, Lao.
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6. CUNG NHAU PHAT TRIEN

C6 doéng va nha dau tuw

Cong ty ludn tuan tha quy dinh cua Phap luat va céng bé théng tin theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020.

Cong khai, minh bach, trung thuc, kip thai thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh théng
qua bao cao thuong nién, bao céo tai chinh, théng céo bao chi, théng tin trén website cong ty tai dia chi: www.
haagrico.com, website clia S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi va cac phuong tién truyén thong...

+ T6 chirc thanh céng Dai hdi ddng c6 déng thurdng nién nam 2025 ngay 25/04/2025: théng qua cac van dé
quan trong, cac chién lurgc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty tru¢re Pai hdi dong c6 déng, ghi nhan giai dap
toan bé thac méc, y kién clia c6 déng tryrc tiép rd rang.

+ BO phan quan hé cd déng khéng ngurng cai thién, tip can, hé tror, chdm séc phuc vu c¢d dong t6t nhéat théng
qua cac kénh tuong tac nhu dién thoai, email,...

Nghién ctru, trién khai cac hinh thirc hop Dai hdi ddng c6 déng vira trurc tiép vira gian tiép phu ho'p véi tinh

hinh mai, tién Igi va dam bao strc khoe cuia Quy c6 déng, dong thdi gia tang quyén lgi cho c6 déng.

Linh hoat thay d6i cac Quy ché quan tri cong ty, Quy ché hoat déng cua Héi ddng quan tri, Ban kiém soat phu

hop v&i nhirng quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 (Stra doi, b6 sung nam 2025), Luat chirng khoan va cac

van ban quy pham khac.

icd

Ap dung céc quy trinh san xuat néng nghiép an

ANG ANH GIA LAl

]

toan vai chét lwgng dong nhét, cac chirng nhan
yéu cau tiéu chudn khat khe vé chét lugng san
pham dé thé hién vai trd trach nhiém ddi véi khach
hang va déi tac. Pua cac san pham néng nghiép
vuron tam quoc té, gép phan tao nén thurong hiéu,
thuc day xuét khau.

HAGL Agrico

pAI HOI PONG CO BONG THU'O'NC
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LA
TP Hg Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

=1 CONG TY .
Céng ty luén nd lyc thay déi linh hoat thich (rng
trong tirng giai doan, ky két véi cac doi tac Thilogi
trong khau Logistics, cung véi lgi thé cang bién
va cac xe chuyén dung viéc cung irng vat tu va
Xudt trai cay dién ra rat thuan |gi va tiét kiém duoc
nhiéu chi phi.

Nha nuwé’c, chinh phu

Hoat dong dau tu cua cong ty gop phan phat trién
kinh té va lam t6t dep hon méi quan hé 3 nuéc
boéng Duong.

VIET NAM

Hoang Sa .“
P

CAMPUCHIA
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1. THONG TIN CHUNG

1.1 Cong ty

Coéng ty C6 phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”) 1a mét cong ty c6 phan dugc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN”) s6
5900712753 do S& K& hoach va Dau tu (“SKHDT”) Tinh Gia Lai (nay 1a S& Tai chinh Tinh Gia Lai) cap vao ngay
26 thang 5 nam 2010 va hai muoi mét (21) GCNDKDN diéu chinh sau do.

C6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”)
theo Quyét dinh s6 278/QD-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 10 thang 7 nam 2015 vé&i méa giao dich 1a
“HNG”. Céng ty da huy niém yé&t cd phiéu trén SGDCKHCM theo Quyét dinh s6 488/QD-SGDHCM ngay 9
thang 8 nam 2024 do SGDCKHCM ban hanh va chuyén sang giao dich trén thi trurorng dang ky giao dich (“UP-
COM?”) theo Quyét dinh s6 4111/TB-SGDHN va Quyét dinh s6 974/QD-SGDHN ngay 10 thang 9 nam 2024 do
S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi (“HNX”) ban hanh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty c6 nam (5) céng ty con truc tiép, hai (2) cong ty con gian ti€p va mot
(1) cong ty lién két.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Céng ty”) 1a trong va kinh doanh
tréi cay, cao su va céac loai cay trong khac; cung cép dich vu trong trot va céac vat liéu lién quan; chan nuéi bo;
xay dung cong nghiép va cac céng trinh dan dung.

Coéng ty c6 try sé& chinh dang ky tai S6 15, Budng Trwd'ng Chinh, Phudng Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

1.2 Hdi dong quan tri

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri (‘HDQT”) trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Chirc vu Ghi chu

Ho va tén

1 Ong Tran B4 Duong Chu tich
a . U A Mién nhiém
2 Ong Poan Nguyén Burc Phé Chu tich ngay 25/04/2025
3  Ong Tran Bao Son Thanh vién
4 BaVé Thi My Hanh Thanh vién khéng digu hanh BG nhiém
a Vo I VIy Aan anh vien ong dieu nan ngéy 55/04/2025
5  Ong Nguy&n Hoang Phi Thanh vién Mién nhiém
ngay 25/04/2025
6  Ong Nguy&n Phuc Thinh Thanh vién doc lap Mién nhiém
ngay 25/04/2025

B ﬁ BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

1.3 Ban kiém soat

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong BuUi Minh Khoa Trwdng ban
Ong Péng Coéng Truc Thanh vién
Ba Bui Thi Liéu Thanh vién

1.4 Ban Tong Giam doc

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Tran Bao Son Téng Giam déc

Ong Phan B4 Cudng Pho Téng Giam déc B6 nhiém ngay 01 thang 08 nam 2025

Ong Nguyé&n Hoang Phi Phé Téng Giam ddéc Mién nhiém ngay 01 thang 08 nam 2025

1.5 Ngu¢i dai dién theo phap luat

Ngu&i dai dién theo phap luat ctiia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay 1a Ong Tran Bao Son.

Ong Phan B4 Cudng duoc Ong Tran Bao Son ty quyén qé ky bao céo tai chinh hgp nhat kém theo cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 theo Gidy Uy quyén s6 01/2026/GUQ-TGD HAGL Agrico ngay
01 thang 01 nam 2026.

1.6 Kiém toan vién

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Coéng ty.
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Ban Téng Giam déc Céng ty C8 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) trinh bay bao céo cONG BO CUA BAN TONG GIAM POC
nay va bao cao tai chinh hgp nhéat ctia Coéng ty va cac cong ty con (“Nhom Céng ty”) cho ndm tai chinh két

thdc ngay 31 thang 12 nam 2025. L x » . . Y P . . .
Theo y ki€én cua Ban Téng Giam doc, bao céo tai chinh hg'p nhat kem theo phan anh trung thuc va hop ly tinh

hinh tai chinh ho'p nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét va tinh hinh luru chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi cac Chuén
murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VO'I BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hogp nhét cho tirng nam tai chinh phan anh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu

chuyén tién té hop nhat cia Nhom Cong ty trong ndm. Trong qua trinh l1ap béo céo tai chinh ho'p nhét nay, Ban %f,u 0 (TB?{@Et Ran Tng Gism:gdc:
Téng Giam déc can phai: oG TV

« Lyra chon céac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhéat quan;
» Thurc hién cac danh gia va uwéc tinh mét cach hop ly va than trong;

+ Néu rd cac chudn muyc ké toan ap dung cho Nhom Céng ty c6 dugc tuan thu hay khéng va tat ca nhirng '.; — T
sai léch trong yéu so v&i nhirng chuan muyrc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hop X BRanBa cudng
nhét; va Pho Téng Giam dbc

- Lap béo céo tai chinh ho'p nhét trén co sé nguyén téc hoat déng lién tuc trir trurdng hop khdng thé cho rang

Nhém Céng ty sé tiép tuc hoat déng. Tinh Gia Lai, Viet Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026
Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich ho'p duoc lwru gitr dé phan anh
tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty, vai mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thei diém nao va dam
bao réng cac s6 sach ké toan tuan thi vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc ciing chiu
trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Nhom Cong ty va do do phai thurc hién cac bién phap thich hop
dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1&n va nhirng vi pham khac.

Ban T6ng Giam déc cam ké&t da tuan thu nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat
kem theo.

B B BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Kinh gtri: Quy C6 déng ctia Céng ty Cé phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo cua Cong ty C6 phan Nong nghiép Qudc té
Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”), dugc lap ngay 31 thang 3 nam 2026 va
duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 51, bao gdm bang can déi ké toan ho'p nhét vao ngay 31 thang 12 nam
2025, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, bao céo luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh
két thiic cling ngay va céc thuyét minh bao céo tai chinh hg'p nhéat kém theo.

Tréch nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 14p va trinh bay trung thurc va hop Iy bao céo tai chinh hgp nhat
cuia Nhém Céng ty theo cac Chudn muyrc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh |a can thiét dé dam bao viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhat khéng co sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Tréch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching téi 1a dua ra két luan vé bao cdo tai chinh hgp nhat dyra trén két qua cua cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo Chuan muyc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau
chuing téi tuan thd chuén muyrc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hiéncu 6 ¢
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hg'p nhat cia Nnom Cong ty c6 con
sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé céc s6 liéu
va thuyé&t minh trén bao cdo tai chinh ho'p nhéat. Cac tha tuc kiém toan dugc lyra chon dya trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh ho'p nhat do gian 1an hoac
nham lan. Khi thurc hién danh gia céc rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Nhom Céng
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh ho'p nhét trung thue, hop Iy nham thiét k& cac thi tuc
kiém toan phu hop véi tinh hinh thyre té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém
soat ndi bd cua Nném Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich ho'p cua cac chinh sach
k& toan duoc ap dung va tinh hop ly clia cac wée tinh ké toan cua Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia
viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh ho'p nhét.

Chung téi tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc 1a day da va thich hop dé
lam co s& cho y kién kiém toan clia ching téi.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cua ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cua Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua
hoat déng kinh doanh hg'p nhét va tinh hinh luru chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay;,
phu ho'p v&i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Van dé cdn nhan manh

Chung téi Iru y ngueri doc dén Thuyét minh s6 2.6 cuia bao cdo tai chinh hgp nhét, trinh bay rdng Nhém Céng
ty da phat sinh khoan 16 thuan 14 987.062.071 ngan VND cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025, va ciing tai ngay nay, Nném Céng ty c6 khoan 16 Iy k& 1a 10.371.312.847 ngan VND va no ngan han
clia Nhém Céng ty da vurot quéa tai san ngdn han 1a 13.422.614.027 ngan VND. Céc diéu kién nay cho théy
c6 sy ton tai ctia yéu t6 khéng chéc chan trong yéu cé thé dan dén nghi nger dang ké vé kha nang hoat déng
lién tuc cta Nhém Cong ty.

Y kién kiém toan cua chung téi khéng lién quan dén van dé& can nhdn manh nay.

Qh nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam
N

Dwong Phuc Kién

Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 4613-2023-004-1

Phé Téng Giam déc

Gidy CNDKHN kiém toan

S6: 1772-2023-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2026
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100

110
111
130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

210
215
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252
253
254

260
261
262

270

A. TAI SAN NGAN HAN

l. Tién
1. Tién

Il. Cac khoan phai thu ngén han
1. Phai thu ngdn han cua khach hang
2. Tra trud'c cho ngudri ban ngén han
3. Phai thu ngan han khac
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi

lll. Hang t6n kho
1. Hang ton kho
2. Du phong giam gia hang tén kho

IV. Tai san ngén han khac
1. Chi phi tra trué'c ngén han
2. Thué GTGT duoc khéu trir
3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuéc

B. TAI SAN DAl HAN

I. Khoan phai thu dai han
1. Phai thu vé cho vay dai han
2. Phai thu dai han khac

Il. Tai san c6 dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri kh&u hao Iy ké
2. Tai san c6 dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gié tri hao mon Ily ké

lll. Tai san d6* dang dai han
1. Chi phi xay dung co ban dé dang

IV. Dau tu tai chinh dai han
1. Dau tu vao cong ty lién két
2. Bau tu gop vén vao don vi khac
3. Dy phong dau tu tai chinh dai han

V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trué'c dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN

g E BAO CAO THUONG NIEN 2025

O N O O

10

11

12

13

15

16
29.3

3.120.659.373

40.853.994
40.853.994

470.284.430
107.533.345
189.177.420
173.797.687

(224.022)

2.482.119.058
2.506.992.369
(24.873.311)

127.401.891
11.812.159
114.523.147

1.066.585

16.557.324.628

2.123.107.362
2.107.794.864
15.312.498

5.690.287.927
5.682.256.718
9.440.273.395
(3.758.016.677)
8.031.209
12.301.272
(4.270.063)

8.233.892.419
8.233.892.419

356.320.039
356.320.039
2.594.610
(2.594.610)

153.716.881
64.287.208
89.429.673

19.677.984.001

2.474.455.316

69.818.682
69.818.682

364.823.159
115.083.863
128.250.447
165.261.021
(43.772.172)

1.937.430.054
2.017.115.531
(79.685.477)

102.383.421
10.012.595
91.738.986

631.840

14.221.038.454

2.034.606.179
2.034.606.179

5.348.929.120
5.340.338.759
8.543.450.023
(3.203.111.264)
8.590.361
12.095.251
(3.504.890)

6.330.558.156
6.330.558.156

337.952.313
337.952.313
2.594.610
(2.594.610)

168.992.686
72.082.672
96.910.014

16.695.493.770

300

310
311
312
313

314
315
319
320

330
331
333
337
338

400

410
411

411a

412
417
421

421a

421b

440

C.NO PHAI TRA

No’ ngan han
1.Phai trd ngudi ban ngan han
2.Ngu&i mua tra tién trwde ngan han
3.Thué va cac khoan phai ndp
Nha nuéc
4. Phai tra ngu¢i lao dong
5. Chi phi phai trad ngan han
6. Phai tra ngan han khac
7. Vay ngan han

Il. NO’' DAl HAN

1. Phai tra ngu&i ban dai han
2. Chi phi phai tra dai han

3. Phai tra dai han khac

4. Vay dai han

D. VON CHU SO HU'U

Von chu s¢ hiru

1. V6n ¢6 phan

- C6 phiéu phé théng ¢ quyén biéu quyét
2. Thang du v6n ¢ phan

3. Chénh l&ch ty gia héi doai

4. L5 Ity ké

- L6 sau thué Ity ké dén cudi nam truéc
- L6 nam nay

TONG CONG TAI SAN

17
18

19
20
21

17
19
20
21

22.1

‘_';:'3_",}(\{'1 1 :_?I_-"_':‘.'_\\

i [NONG NGIHIGE

L \HOAMGA

iy _; v /
¢ *f-(__'li\/

Nguy&n Van Tién
Nguoi lap

D& Vi Hai Ha
Ke toan truedng

18.633.360.282

16.543.273.400
1.066.650.387
3.551.980.372

14.352.011
43.298.930
1.998.458.186
174.073.522
9.694.459.992

2.090.086.882
952.761.388
223.150.220
160.398.688
753.776.586

1.044.623.719

1.044.623.719
11.085.538.950
11.085.538.950
1.170.127.000
(839.729.384)
(10.371.312.847)
(9.384.250.776)
(987.062.071)

19.677.984.001

15.059.861.988

14.304.209.578
1.283.068.487
1.993.780.825

13.481.879
43.890.719
1.215.349.958
142.810.450
9.611.827.260

755.652.410
221.699.725
195.696.764
338.255.921

1.635.631.782

1.635.631.782
11.085.538.950
11.085.538.950

1.170.127.000
(1.235.909.392)
(9.384.124.776)
(8.102.246.128)
(1.281.878.648)

16.695.493.770

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026

CONG TY
cCO PHAM

QO ‘u/

““Phan Ba Cuweng

Phé Tdng Giam déc
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5. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HO'P NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

Th et

1. Doanh thu thu@n vé ban hang va
cung cap dich vu

11 2. Gia von hang ban va dich vu
cung cap
20 3. L6 gop vé ban hang va cung cap
dich vu
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh
22 5. Chi phi tai chinh
23 -Trong dé: Chi phi lai vay
24 6. Phan lai trong céng ty lién két
25 7. Chi phi ban hang
26 8. Chi phi quan ly doanh nghiép
30 9. L6 thuan tir hoat déng
kinh doanh
31 10. Thu nhap khac
32 11. Chi phi khac
40 12. L6 khac
50 13. Téng 16 ké toan trué'c thué
51 14. Chi phi thué TNDN hién hanh
52 15. Chi phi thué TNDN hoan lai
60 16. L6 thuan sau thué TNDN

gll BAO CAO THUONG NIEN 2025
N

241

25

242

26

15.1

27

27

28

28

28

29.1

29.3

677.607.794

(526.193.510)

151.414.284
77.335.130

(419.084.704)
(415.286.942)

39.283.372
(16.186.724)
(26.105.188)

(193.343.830)

31.5637.775
(817.775.675)
(786.237.900)

(979.581.730)

(7.480.341)

(987.062.071)

Ngan VND

491.920.250

(927.642.680)

(435.722.430)
86.112.332

(319.852.387)
(312.944.398)

24.650.807
(12.202.839)
(26.506.805)

(683.521.322)

18.907.534
(617.007.343)
(598.099.809)

(1.281.621.131)

(165.902)
(91.615)

(1.281.878.648)

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Ngan VND
- Thuyet
17. L6 thuan sau thué cda cong ty me (987.062.071) (1.281.878.648)
70 18. L6 co’ ban trén cd phiéu (VND) 23 (890) (1.156)
71 19. L6 suy giam trén cd phiéu (VND) 23 (890) (1.156)

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2026

e — )2

1 i
Nguyé&n Van Tién B3 Vi Hai Ha “>=Phan Ba Cuong
Ngui lap Ké toan trwéng Phé Tdng Giam déc
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6. BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT

96

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

- Thuyét . . :

01

02
03
04

05
06

08

09
10
11
12
14
15
17

20

21

23
27

30

I. LU'U CHUYEN TIEN TU'

HOAT PONG KINH DOANH

L6 ké toan tru'é'c thué
Diéu chinh cho cac khoan:
Kh&u hao va hao mon

Dy phong

L&i chénh léch ty gia hoi doai do
danh gia lai cac khoan muc tién té

c6 gbc ngoai té
L6 tir hoat dong dau tu
Chi phi lai vay

L6 tir hoat dong kinh doanh truérc

thay déi vén luru déng
Giadm céac khoan phai thu
Tang hang tén kho

Tang cac khoan phai tra
Tang chi phi tra truéc
Tién lai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac tir hoat déng
kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng

kinh doanh

IIl. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT

PONG PAU TU

Tién chi dé mua sdm va

xay dung tai san co dinh
Tién chi cho don vi khac vay

Tién thu Iai tién guri va co tirc

duoc chia

Luu chuyén tién thuan sir dung vao

hoat dong dau tw

BAO CAO THUONG NIEN 2025
.|

(979.581.730)

531.187.919
(98.360.316)

(67.421.734)
419.825.398
26 415.286.942

220.936.479

(578.834.630)

(452.309.203)
1.808.780.151

7.172.515

(90.469.027)

29 1 (419.608)
(144.000)

914.712.677

(1.445.711.102)
(4.629.607)

20.962.783

(1.429.377.926)

Ngan VND

(1.281.621.131)

563.408.822
(7.047.964)

(66.253.785)
276.944.233
312.944.398

(201.625.427)
379.786.012
(28.287.361)
810.751.376
(14.045.824)

(370.227.013)

(346.009)
(144.000)

575.861.754

(965.751.015)
(1.309.245.789)

26.322.006

(2.248.674.798)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

33
34

40

50

60

70

lIl. LU CHUYEN TIEN TU

HOAT DONG TAI CHIiNH

Tién thu tur di vay
Tién tra ng gbc vay

Luu chuyén tién thuan
dong tai chinh

21
21

tr hoat

Luu chuyén tién thuan trong nam

Tién dau nam

Tién cudi nam

1.276.073.528
(790.372.967)

485.700.561

(28.964.688)
69.818.682

40.853.994

Ngan VND
” o Thuyét 0 . :

4.525.920.000
(2.859.255.525)

1.666.664.475

(6.148.569)
75.967.251

69.818.682

Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2026

i é NPT -
TGS = v
Nguyé&n Van Tién B3 Vi Hai Ha ““>=Phan Ba Cuong
Ngudi lap Ké toan trwéng Phé Tdng Giam déc
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7. THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

Xem noi dung chi tiét tai website Cong ty: https://www.haagrico.com/nha-dau-tu/thong-tin-tai-chinh/bao-cao-tai-
chinh-hop-nhat/ hoac quét ma QR CODE

Ma quét QR

Gia Lai, ngay 18 thang 04 nam 2026

08 shocho THUONG NiEN 2025 nactacrico 00
I |
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