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“Thay ddi va Thich Ung”

N&m 2025 ddnh déu moét giai doan bién déng séau réng clia kinh té toan cau, khi cdc
yéu té dia chinh tri, chinh sdch thusng mai, xu hudng tiéu dung, tién bd khoa hoc céng
nghé khoéng ngiing tdi dinh hinh mai trusng kinh doanh. Trong béi cdnh dé, Vicostone
Iua chon “Thay ddi vé Thich trng” lam kim chi nam hanh déng, phan anh tu duy chién
luge, ndng luc quadn tri va tinh thén chd déng clia Céng ty trudc nhiing bién chuyén
nhanh chéng clia thai dai.

“Thay ddi vé Thich tthg” khong ding lai 3 khéd ndng nhdn dién va danh gid rdi ro, ma
con thé hién ndng luc chti déng phdn tng, diéu chinh kip thai va hiéu qud trudc nhing
bién déng, nghich canh cua thi trusng, ddm nghi, dam lam. Do ¢ su linh hoat trong
hoach dinh va diéu hanh chién Iugc; 1 qud trinh lién tuc hodin thién mo hinh quan tri, 1&
nhirng cdi tién lién tuc trong nghién ctiu - phdt trién, cdng nghé va quy trinh san xudt; la
tinh thén d8i mdi sdng tao khéng nglting nhém cting ¢é ndi luc, bado dédm su 8n dinh clia
chudi san xudt - kinh doanh, déng thai duy tri vi thé tién phong va néng luc canh tranh
dai han, phat trién bén viing theo dinh hudng ESG.

Vugt trén théng diép clia mét dn phdm thudng nién, “Thay déi vé Thich tng” chinh la
tinh than xuyén suét trong chién lugc phdt trién clia Vicostone - thé hién ban linh, sdn
sdng chuyé&n minh trudc bién déng, viing vaing trudc thdch thiuc va cht ddng nédm bt
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y . ; cd héi, dé tao dung gid tri hai hda cho tét cd cdc bén lién quan, gop phdn vao su phdt
| trién chung ctia Bat nudc trong ki nguyén mdi.
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P Lad €8 16 qubc dugc lam béng da nha n_'o g6c thach anh Vicostone®
~ xac lap ki luc “La Cs T6 quéc bang dd nhén tao I8n nhat Viét Nam”
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< BCTC

Bdo cdo tai chinh

% BKS

Ban Kiém sodt

PTBV

Phat trién bén viing
PTGD
Pho Téng Gidm déc

PVTM

Phong vé Thuong mai

» CBCNV
Cdn bd cdng nhdn vién
» CBQL

Cdn b6 Quan i

< CTCP
Céng ty C8 phan

% CCDC

Coéng cu dung cu

QLCL

Quan li chét lugng

QLDN
Qudn li doanh nghiép

QTRR

Quadn trirdiro

»HbQT

Ho6i déng Quan tri
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S3 hiu tri tué

SXKD

San xudt kinh doanh

SXCN

Sdn xudt cong nghiép

SDG

Muc tiéu phat trién bén

viing clia Lién Hap Quéc

<> DHDCD
Pai hdi déng C6 déng

TGD
Téng Giam déc
TNDN

Thu nhd@p doanh nghiép

TNHH MTV

Trdch nhiém hiru han
mot thanh vién

TSCD
Tai san ¢b dinh

TSLD

Tai sén luu dong
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Viét t&t clia cdc cum tu
Méi trudng (E) - Xa hoi (S) -
Quan tri (G) +> GTGT

Gid tri gia tang

Giao dich Chung khodn

UBKT VPBD

Uy ban Kiém todn

Vdn phong Dai dién

< KNK
Khi nha kinh

» KSNB

Kiém sodt ndi bd

XNK
Xudt nhép khéu

XDCB
Xday dung ca bdn

< NVL

Nguyén vat liéu

> NCTT
Nghién cuu thi trusng
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Bdo cdo thudng nién ném 2025 clia Céng ty C6 phan Vicostone dugc
soan thdo theo hudng dan tai Phu luc sé 04, Thong tu 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai chinh hudng dan viéc cong bd théng
tin trén thi trudng chung khodn va tham chiéu cac tiéu chudn qudn

tri phdt trién bén viing trong doanh nghiép trong nudc va quéc té nhu

GRI, CSI100...

Cdc théng tin phdn tich, du bdo trong Bdo cdo
thusng nién nay phdn anh quan diém, danh gid
clia Cong ty tai thai diém lap bdo cdo va cé thé
khdc so vai két quad thuc té bai nhi€u nguyén
nhdn ndm ngodi khd ndng ki€ém sodt hodc du
bdo clia Coéng ty. Nhitng phdn tich, ddnh gidg,
quan diém néu tai bdo cdo nay cé thé dudc thay
déi ma khéng cdn bdo trudc. Vicostone sé nd
luc hét stic, nhung khéng cé nghia vu phdi cép
nhat, sta déi hodc bé sung bdo cdo, cling nhu
khéng cé nghia vu théng bdo cho té chuc, ca
nhén nhdn dudc bdo cdo nay trong trudng hgp
cdc danh gid, quan diém hay khuyén nghi dugc
dua ra co su thay déi hodc khéng con chinh xdc.

Théng tin, s6 liéu trong bdo cdo nay dudc téng
hop tU cdc khdo sdat trong nganh bdat déng san/
vat liéu xdy dung noi chung, nganh da thach anh
nhén tao ndi riéng va tU nhiéu nguodn théng tin
khdc nhau, bao gém: bdo cdo tai chinh clia cdc
nha sédn xudt, bdo cdo théng ké clia cdc qudc
gia, théng cdo bdo chi, bdo va tap chi chuyén
nganh... Day la cdc ngubdn théng tin cé doé tin cdy
cao, tuy nhién Vicostone khéng thdm dinh lai va
clng khéng dd nguén luc dé thédm dinh lai sé liéu
thu thdp dudc tu bén thu ba, do dé cliing khéng
thé bdo dam tinh chinh xdc, dung dén va day du
clia nhiing théng tin dudi déy:

- Téng quan tinh hinh kinh té thé gidiva Viét Nam;

. Téng quan thi trudng va nhu céu st dung dd
thach anh;

Khd ndng canh tranh ctia sdn phdm mang
thuogng hiéu VICOSTONE® trén thi trudng
qudc té va tai Viét Nam;

Su phat trién ctia cdng nghé sdn xudt va kha
ndng thay thé clia cdc vat liéu;

Nhirng thdch thic vayéu cau tir cdc thitrusng;

Cdc chi s6 tai chinh dugc du bdo cho hdm
2026...

Bdt ki du bdo lac quan hodc rdi ro ndo vé thi
trusng va khd néing kinh doanh ctia Cong ty néu
trong bdo cdo nay déu khéng cé nghia la 18i dam
bdo clia Cong ty vé két qud san xudt kinh doanh
trong tuong lai. Két qua thuc t€ dat dugc trong
ndm 2026 co thé khdc so véi nhitng thong tin du
bdo dugc thé hién trong cdc ndi dung néu trén
do nhiing bién déng, rui ro, bdt trdc ma Coéng
ty khéng thé Iludng trudc va khéng thé ki€m
sodt dudgc.

TU nhitng luu y trén, Vicostone khuyén nghi cdc
nha dau tu chi nén coi cdc théng tin hay du bdo
trong bdo cdo thudng nién ctia Cong ty lad moét
trong nhithg nguén théng tin tham khdéo trudc
khi dua ra quyét dinh dau tu ma khong phdi la 18i
dé nghi, goi y hay chdio mua cé phiéu ctia Céng
ty. Trong moi trudng hgp Nha dau tu hoan todan
chiu trach nhiém vé cdc quyét dinh ctia minh.
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Théng diép cua
Chu tich H6i dong Quan tri

Kinh thua Quy Cé déng, Khdach héang va Déi téc,

N&m 2025 ghi ddu nhitng bién ddng séu séc vai nén kinh té thé gidi ndi chung va ngdnh vat liéu xay dung noi
riéng. Theo du bdo clia cdc t6 chiic quéc té€, tding trudng kinh té toan cdu dao déng trong khodng 2,8% (UN)
- 3,3% (IMF), xu hudng téng trudng chdm, thi€u déng déu gitta cdc khu vuc vé tiém dn nhiéu rdi ro. B8i canh
dia chinh tri phurc tap kéo dai; su thay d&i nhanh chong, khoé ludng clia chinh sdach thushg mai, ap luc lam
phat, chi phi dau vao, xu huéng tiéu dung; cung cdc cu séc cdng nghé, tai chinh, khi héu... dang dét doanh
nghiép trudc yéu cdu cdp thiét: khdng chi duy tri su 8n dinh ma phai cht dong THAY DOI va THICH UNG dé
viing vang va phat trién bén ving.

Xdc dinh “bién déng” 1a phép thi déi véi ndng luc diéu hanh va stic canh tranh dai han clia doanh nghiép,
cling la déng luc thuc ddy téing trudng, Vicostone Iua chon cdch tiép cdn linh hoat va chl ddng. Céng ty tdng
cudng cong tac quan tri rdi ro, nhan dién sém cdc tin hiéu thay déi, danh gida tac déng da chiéu, tir do kip thai
diéu chinh chién lugc, tu duy qudn tri, cdch thiic van hanh dé cling ¢ nén tang cho chdng dudng phat trién
tiép theo. Ndm 2025, Vicostone tap trung nguén Iuc cho nhitng uu tién mang tinh chién lugc: theo sat dién
bién thi trusng; xay dung chinh séch tai chinh, kiém sodat chi phi hiéu qud; ti€p tuc phdt huy ndng luc lam chu
A va t8i uu chudi cung Ung nguyén liéu ddu vao nhdm gidm thiéu rdi ro chi phi; ddy manh hoat déng nghién
iz clu vé& phdt trién (R&D) nhdm ndng cao chdt lugng sdn phdm, gia téng gid tri khdc biét va ddap Ung cdc tiéu
chudin ngay cang khdt khe cua thi trudng quéc té. Céng ty chu trong déu tu cho Con ngudi - Hé théng -
Cdng nghé, coi ddy I nén tdng coét 16i giup Vicostone néing cao khd néing thich tng trong dai han.
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Song hanh v8i muc tiéu téng trudng kinh doanh, Vicostone kién dinh theo dudi chién ludgc phdt trién bén

viing, I8y ESG lam khung tham chi€u xuyén suét trong moi hoat déng, dé cao trdch nhiém vai méi trusng, xé

hdi vl cdc bén lién quan. Chung téi tin réing: phat tri€én nhanh cdn song hanh véi bén viing; val bén viing chi

c6 thé dugce thuc ddy bang d8i mdi ti ndng luc ndi sinh, tir dé gitp doanh nghiép ngdy cang chii déng trong

moi tinh hudng. Nhin vé phia trudc, méi trudng kinh doanh dugc du bdo sé ti€p tuc bién déng khoé ludng vai

thdi co va thach thic dan xen phuc tap, doi hdi doanh nghiép phai chd déng thich (ng vai su thay déi, quyét
5 liét véi théng thdi hon trong tu duy va hanh dong.

Thay mat Hoéi déng Qudn tri, téi tran trong cdm an su tin tudng v déng hanh ctia Quy C6 ddng, Khdch hang,
Pai téc va todin thé cdn bd nhén vién Vicostone. Chinh su déng long va quyét tdm clia quy vi da, dang va sé
tiép tuc la nén tdng quan trong dé Vicostone thich Ung trudc thay ddi va phat trién bén viing trong chdng
dudng phia trudc.

Kinh chuc Quy vi stic khde, hanh phuc va thanh céng!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

HO XUAN NANG
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Gidi thiéu chung
Tam nhin - SU Ménh - Gid tri cot 16i
Qud trinh hinh thanh va phat trién

Gidi thudng tiéu biéu

Chi tiéu tai chinh giai doan 2021 - 2025

Sa doé té chuc

Bo may quan li

=)
Tong q udn Cd cdu qudn tri Phat trién bén viing - ESG
vé‘ ViCOStOne Cdc céng ty lién quan
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. Théi hén véo da-

Vicostone hién lad mot trong nhirng nha

sd@n xudt dd nhan tao cao cdp hang dau

thé gidi. Sdn phdm thuong hiéu VICOSTONE®
dd co mat trén 50 qudc gia tai cd 5 chdu luc,
v3i hon 10.000 dai li va doi tac toan cau.

Nhdn hiéu VICOSTONE® dén nay dugc

bdo ho tai gan 70 qudc gia.

Codng ty Co phdn Vicostone Phu trach théng tin
. Téngiao dich ti€ng Anh: . Piénthoai: . Tén chiing khodn: Ong Pham Tri Diing
VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY 024 3368 5826 C8 phiéu Cong ty C8 phdin Vicostone . Chicvu:  Téng Giam déc CTCP Vicostone
] - Diénthoai: 024 3368 5826
- Ténviét tat: - Fax: - Ma cé phiéu: - Ménh gia:
. - Fax: 024 3368 6652
Vicostone 024 3368 6652 VCS 10.000 déng ax
- Diachi: Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac,
1 Y . P s TP.Ha N6i, ViétN
- Voéndiéulé: - Email: - Khéoilugng c6 phiéu dang luu hénh: a et vietiam
1.600.000.000.000 déng (Mét nghin sdu trdm ti déng) quanhecodong@vicostone.com 160.000.000 c¢6 phiéu L i L
Pon vi kiém toan doc lap
- Diachi: - Website: - S8 lugng cd phiéu quy: . .
Khu Cbéng nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac, TP. Ha Nbi, Viét Nam https://vicostone.com 0 c8 phiéu Cong ty TNHH Ernst & Young Vlet Nam
- Diénthoai: 024 38315100
- Gidly chiing nhén déing ki doanh nghiép: - Tong so lugng co6 phdan da phat hanh va niém yét: . Piachi: Téng 8, tda nha Cornerstone,
Gidy chung nhdan déing ki doanh nghiép sé: 0500469512 do 160.000.000 c6 phan tai S& Giao dich Chuing khodn 16 Phan Chu Trinh, phusng Ctia Nam,
S Ké hoach va Bau tu TP. Ha Noéi cdip 16n ddu ngay 02/06/2005, Ha Noi (HNX) TP. Ha Noi, Viet Nam

dding ki thay d6i I6n thi 20 ngary 16/01/2025.
=g Kiindy SoLun ngay 16/01/ D thuc hién kiém todn BCTC riéng va BCTC hop nhdt cho

Céng ty 14 ndm lién tiép tir ndm 2012 dén ndm 2025.
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(Ti€p theo)
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Hién dién trén
>50 Quéc gia

150+
Méau ma

7 Déy chuyén tén tién
Codng sudt
>3.500.000 m?3/nGim

VICOSTONE®: : -«

o

Chti ddng khodng 95%
Nguyén vat liéu déu véao
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>150
Ti dong/ndm

Vicostone thudc Top 3 nhé sdn xudt
dd nhén tao I8n nhét thé gidi vai bé
day kinh nghiém gdn 24 nédm trong
[Tnh vuc san xudt dda nhén tao.

Vicostone chinh phuc cdc thi

trudng khét khe nhu My, Canada, Uc,
chau Au...

Vicostone s& hiru 150+ san phdm |dy
cdm hung tu thién nhién véi nhiing uu
diém vugt tréi, dén dét xu hudng, trd
thanh trdo luu dugc ua chudng trong
trang tri ndi that clia gidi chuyén gia
va khdch hang khdp thé gidi.

Vicostone s& hiiu cong nghé hién
dai ctia Breton S.P.A (Y) két hop vdi
bi quyét riéng, dem dén sdn phdm
chdt lugng vugt trdi theo tiéu chudn
qudc té vé dd bén dep va an todin cho
ngudi dung.

Vicostone I& doanh nghiép sdn xudt
dd nhan tao hiém cé trén thé gidi co
khd néng néi dia hoa va tu cung Ung
nguén nguyén vat lidu ddu vao téi
uu vé gid thanh, chl dong san xudt
vé kiEm sodt chdt lugng theo dung
tiéu chudn.

Pau tu cho nghién cdu khoa hoc
Coéng nghé
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Tdm nhin, SU ménh,

Gia tri cot 16i

Tdm nhin

Tiép tuc ndng tdm vi thé thuong hiéu VICOSTONE®
trén thi trudng todn cdu bdng viéc khéng ngiing déi
mGai sdng tao, dp dung céng nghé madi, vat lieu mai
v3i Mo hinh sdn xudt théng minh va bén viing, tao ra
nhirng sdn phdm dd nhén tao giau tinh nghé thudt,
ddc ddo va truyén cam hing cho moi déi tugng.

SU ménh

Hién thuc héa moi cam két, luén tién phong sdng tao
dé mang dén nhiing san phdm cé gid tri nghé thudt
doc ddo, dan ddu xu hudng véi chdt lugng hang déu,
thoa man tét nhdt nhu cdu clia moi déi tugng khdach
hang va truyén cdm hing sang tao cho méi cd nhan
trong moi khéng gian séng.

VICOSTONE® « BAO CAO THUGNG NIEN 2025 19

Pdng tin cdy

Vicostone la dia chi tin cdy v& moi mdat vsi mét vdan
hod da dugc ki€m chiing “Lam nhiing gi da noi”, luén
luén “Hién thuc hod moi cam két” dua trén nén tang:

- Nguén nhan luc co kién thuc, tai ndng, trdch nhiém,
dam mé, sdng tao, ddm nghi ddm lam;

Coi su hai long va tin tudng cla moi nhdn vién,
khdach héng, ¢ déng I muc tiéu t8i thugng va tén
chi cho moi hoat dong clia Vicostone;

SU dung hiéu qud va luén cdp nhdt nhiing coéng
nghé mdi nhat, cdi tién lién tuc cd trong sdn xudt I&n
quan tri doanh nghiép;

Hiéu qud kinh doanh t6t, phat trién bén viing xudt
phdat tu ti€ém luc tai chinh vitng manh va céng nghé
qudn tri tién tién;

Trach nhiém nghiém tuc véi cdc hoat dong xa hoi.

Truyén cdm hiing

Vé dep thién nhién tinh tiy nhét cung nhing tinh hoa
cong nghé, tri tué va su sdng tao khéng gidi han ctia
con ngudi Vicostone dd va dang dugc hoi tu vao sdn
phdm VICOSTONES®, ti do tiép tuc truyén cdm hung,
dé khdach hang tu tin theo dudi va tao ra khéng gian
s6ng theo phong cdch riéng clia minh.

Tién phong

Vé cong nghé mdi, vat liéu mai va dan dét xu thé mdi
trén thi trudng, phdat tri€én xanh, bén ving.
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Qua trinh hinh thanh

o N

va phat tr

Ndm 2002

Thanh 1dp Nha may Da 8p lat
cao cdp Vinaconex, tién thén
clia CTCP Vicostone.

Ndm 2003

Chinh thudrc dua vao van hanh 02
day chuyén san xudt da 6p lat
nhan tao st dung chdt k&t dinh xi
mé&ng (ddy chuyén Terastone) va
h{tu co (day chuyén Bretonstone)
véi t6ng céng sudt 920.000

ien

Ndm 2006

M6t ndm sau ngdy hodn thdanh
viéc c6 phdn hoa, Céng ty kinh
doanh cé @i, khdi dau cho su
tdng trudng nhanh va bén viing
trong nhiing n&im tiép theo.

Ndm 2007

Niém yé&t c8 phiéu tai Trung tdm
Giao dich Chung khodn Ha Noi
(HASTC) nay la S3 Giao dich
Chung khodan Ha Noéi (HNX),
chinhthuc khaitruong phién gicao
dich dau tién ngay 17/12/2007,;

Tang von diéu 1€ 18n 100 ti dong.

Nam 2008
Tang von diéu |é 18n 1295 ti dong;

Pugc Nhd nudc trao téing Hudn
chuong Lao déng hang Ba.

Né&m 2011

Hodan thanh dau tu day chuyén
s&n xudt sé 2;

Tang von diéu & 1én 529,99
ti déng.

Ndam 2012

Pugc Nha nudc trao téing Hudn
chuang Lao déng hang Nhi.
Ndam 2013

P8i tén thanh CTCP Vicostone.

Ndam 2014
Thuc hién tdi co cdu:

Tr& thanh cong ty con clia CTCP
Phugng Hoang Xanh A&A (nay la
CTCP Tap doan Phugng Hodng
Xanh A&A).

O Nam2015

< Nhdan Cd& thi dua xuét séc nganh

Xday dung giai doan 2010 - 2015;

- Hoan thién xdy dung ha tang

hé trg va trién khai qudn tri
rdi ro vao tdt ca cdc quy trinh
hoat déng.
Nam 2017

DPudc Nha nudc trao téng Huén
chuaong Lao déng hang Nhdt;

Tang vén diéu Ié 1én 800 ti dong.

Ndam 2018
Tang vén diéulé1én1.600 ti dong;

Thuong hiéu VICOSTONE® dudc
céng nhan la Thuong hiéu Quéc

gia Viét Nam.

2)

VICOSTONE® .

Nédm 2021

- Vuot qua kho khdn ctia dai dich

COVID-19, Vicostone ghi nhdn
doanh thu tu hoat déng xudt
khdu dat gan 230 triéu USD
trong nédm 2021 - muc cao nhét
tU trude dén nay;

- Pudc cong nhdn “Doanh nghiép

xudt khdu uy tin” do B& Cong
thuong xét duyét.
Ndm 2022

Thuong hiéu VICOSTONE® ki
thu 3 lién ti€p duge cong nhan la
Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam.

©

Ndm 2023
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Ndm 2025

Tdéng cudng su hién dién cla
Thuong hiéu VICOSTONE® tai
thi trusng Uc va New Zealand
qua hé théng phéan phdi
truc tiép;

Ra mdat bdé suu tdp ECO
Surfaces - ddnh ddu budc tién
quan trong trong chién lugc
phdt trién sédn phédm bén viing
clia Cdngty;

Lén thua 9 lién ti€p gop médt
trong Top 100 Doanh nghiép
Phat trién bén virng Viét Nam.

- Thuong hiéu VICOSTONE® lan

o

N&am 2004

Xudt khdu 16 hang dau tién sang
thi trusng Uc, danh déu thai ki
tdng trudng xudt khdu lién tuc
trong nhitng ndm tiép theo.

Né&m 2005

Vicostone chinh thic di vao hoat
doéng dusi md hinh CTCP véi vén
diéu lé la 30 ti dong.

© @

Nédm 2009

- Nghién cliu va buéc ddau ung

dung cbébng nghé san xudt da
thach anh s dung bio-resin,
thdan thién véi méi trudng;

- T&ng vén diéu lé 1én 150 ti dong.

N&am 2010

Pua vao dap dung Hé théng
hoach dinh nguén luc doanh
nghiép (ERP - SAP);

Tang vén diéu Ié 1én 210,66 ti
dong.

Nam 2019

Pugc trao tdng Bdng khen cla
UBND Thanh phé Ha Néi - Doanh
nghiép hodn thanh xudt sdc
nhiém vu cong tdc;

Nhén chuyén nhugng 100%
vén gop tai Céng ty TNHH MTV
Pau tu va Ché bién Khodng san
Phenikaa Hué.

Ndam 2020

Vicostone trd thanh Top 3 Nha
sd@n xudt dd thach anh cao cép
thé gidi;

Ti€p tuc dugc cong nhdn & san
phdm Thuaong hiéu Quéc gia Viét
Nam va vinh du nhdn Cd& thi dua
xudt séc do Thanh phd Ha Néi
trao tdng.

thu 7 lién ti€p gdp mat trong Top
100 thuong hiéu gid tri nhét Viét
Nam do t6 chiic Brand Finance
(Anh Quéc) chiing nhén;

- N&m thu 2 lién tiép, Vicostone

dugc vinh danh Top 50 Doanh
nghiép phdt trién bén viing nédm
2023 & hang muc “Gidm thiéu
déiu chdén Carbon” do tap chi
Nhip cdu Dau tu té chuc.

Ndam 2024

+ Thuong hiéu VICOSTONE® ki thu

4 lién ti€p dudc céng nhéan la
Thuong hiéu Quéc gia Viet Nam;

- Khéi déong chién dich NetZero

- thuc ddy sén xudt xanh, sach,
gidm phdt thdi khi nha kinh vi
muc tiéu phdt trién bén ving.
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/

QuéC GIA W

VIET NAM
B6 Coéng thuong Brand Finance (Anh Qudc) -'-' = _ 'J_'_ Eii . i PySeE
Ki 2018, 2020, 2022, 2024 N&m thu 9 lién tiép (2017 - 2025) s e B MO H“ :

DOANH NGHIEP

PTBV CSI100
VCCI, VBCSD, cédc bdé ban nganh Viet Research, Bdo Pdu tu
N&m thur 9 lién tiép (2017 - 2025) N&im 2025

" TOP25 © © TOP10 » o—

THUONG HIEU NIEM YET w/ CONG TY TREN HNX Vo S
DAN DAU QUAN TRICONG TY TOT > ny
>~ P
Tap chi Forbes Viét Nam HNX

Nam 2025 Lén thu 5 lién ti€p (2021 - 2025)
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Giai thudong
éu biéu i

:I'.

TOP 10

CONG TY VAT LIEU XAY DUNG
UY TiN VIET NAM

Vietham Report, Bdo Viethamnet
N&m thir 10 lién tiép (2016 - 2025)

TOP 500

DOANH NGHIEP LGN NHAT
VIET NAM

Vietham Report, Bdo Viethamnet
N&m thir 11 lién tiép (2015 - 2025)

TOP 500

DOANH NGHEP LGI NHUAN
TOT NHAT VIET NAM

Vietham Report, Bdo Viethamnet
N&m thir 9 lién tiép (2017 - 2025)

GIAI THUGNG TIEU BIEU

TOP 20

BAO CAO THUGNG NIEN
TOT NHAT
(Nhém phi tai chinh)

HOSE, HNX, Bao Bdau tu
Léin thu 12 lién tiép (2014 - 2025)

TOP 50

DOANH NGHIEP LOI NHUAN
XUAT SAC NHAT VIET NAM

Vietham Report, Bdo Viethamnet
N&m 2025

TOP 10

NOI LAM VIEC
TOT NHAT VIET NAM 2025
(ngainh Vat liéu xay dung )

Viet Research, Bdo Déau tu
N&m 2025

Cung nhiéu danh hiéu, gidi thuéng ctia cdc co quan, td chirc danh gid uy tin khdc trong vé ngodi nuéc.

COMG TY C |:| FHAH
TAP D0AN PHUQNG HOANG XANH H&H

Ly S BAT THUSHE HEW DUOC sk WIET NAM kM JuL

=T
e Yooy

cAEE TV Cf PadfiN VICOSTOMNE - FIOH: WES
ﬂ“lﬁtﬁwﬁimmtﬂhr‘rnﬁ‘h wnd Fr i - B

BF elih VLT

TOT B A CAD THUNG NIEN TOT NILAT
SR R ML NE P TAn T HiNH

VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 --25
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Chi tiéu tai chinh
giai doan 2021 - 2025

Doanh thu thudn

4128,89

ti dong

Lgi nhudn truéc thué

832,35

ti dong

Lgi nhuén sau thué

694,46

ti déng

Tong tai san

5.750,40

ti dong

Nop ngdn sdch Nha nuéc

292,30

ti déng

\\

//

.

1. KET QUA KINH DOANH

VICOSTONE® .

BAO CAO THUONG NIEN 2025 --27

Doanh thu thudn Tidéng 707013 566027 435386 432207 412889
Gid vén hang bdn Tidéng 460762 391729 313297 314398 308407
Lgi nhuan gép Tidéng  2.462,50 174297 122089 117809  1.044,82
Doanh thu hogt déng tai chinh Tidéng 62,08 9816 102,57 102,49 14164
Chi phi tai chinh Tidéng 8949 13749 101,36 62,37 60,58
Chi phi ban hang Tidéng 27215 254,62 156,49 19165 21273
Chi phi quén I doanh nghiép Tidéng 4735 66,81 5871 65,92 65,37
Thu nhap khdc Tidéng 443 353 074 0,85 061
Chi phi khac Tidéng 22,64 853 819 816 16,05
T8ng Igi nhudn ké todn trudc thué Tidéng 209740 137722 99944 953,34 832,35
Chi phi thué TNDN hién hanh vé hodn lai Tidéng 32534 22851 153,06 146,22 137,89
Lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép Ti ddéng 1772,06 114870 846,38 80712 694,46
Lai co bén trén ¢ phigu Dong 9.890 6425 5.041 4824 4,065
2. TAI SAN VA NGUON VON

Téng tai sén Tidéng  6.89291 658990 646825 646697 575040
Tai sén ngdn han Tidéng 5.82910 554111 551584 547345 480394
Trong do: Tién va tuong duong tién Ti déng 104542 110168 140306 158319 108762
Tai san dai han Tidéng 106381 104879 95241 99352 94646
T8ng nguén vén Tidéng  6.89291 658990 646825 646697 575040
NG phai tra Tidéng 201872 172117 148243 135735 61770
Ngudn vén chli s& hitu, Igi ich ¢8 dong thi6usd ~ Tidéng  4.874,20 486874 498582 510962 5132,69
3.CAC SO LIEU TAI CHINH KHAC

Dau tu xay dung co ban Tidéng 41,20 60,93 31,37 159,99 68,02
Khéu hao v hao mon tai san ¢6 dinh Ti déng 12814 12949 135,81 131,81 140,85
EBITDA diéu chinh Tidéng 225295 154604 113404 104503 89213
EBITDA Margin (%) % 3187% 2731%  26,05% 2418% 2161%

(Nguén: BCTC hop nhdt da ki€m todn)
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So do to6 chuc

DAIHOI DONG
cO PONG

HOI DONG QUAN TRI

VICOSTONE®

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

29

BAN TONG GIAM POC

UY BAN KIEM TOAN

KHOI KINH DOANH VA CUNG UNG

Ban Cung ung

Ban Ban hang Quéc té

Phong Kinh doanh Nai dia

.

Showroom Had Noi

VPDD Da Ndng

VPDD TP.Hb6 Chi Minh

Phong Nghiép vu Hai quan & Logistic

Phong Mua hang

Phong Phdat trién Kinh doanh & Dich vu Khach hang

Phong Xuét khdu

(= SN S g S

KHOI SX VA HO TRO SX

Nhda mady 1

Nhda may 2

Phong Vat tu

Xudng Nghién sang

Trung tdm Polyme

Phong R&D

Phong Qudn li Chét lugng

Phong Kithudat

= Sl I s g

KHOI VAN PHONG

Phong Téi chinh - K& todn

Phong Phap ché - Quadn tri Rdi ro

Phong Nhén su

Ban Quan hé C8 déng

Phoéng Téng hop

Phong ESG

[ Ll I i i e g
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Bo may quan li

1. H6i dong Qudn tri

Ong H6 Xuéan Néing

- Chtrc vu: Chu tich HDQT
- Nam sinh: 1964

(Thanh vién khéng diéu hanh)

TRINH DO CHUYEN MON
- Gido su, Tién si:

- Thac st

Cd khi-bong luc
Qudn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chutich HPQT:
- Chu tich HPQT:
- Chu tich HPQT:
- Chti tich H6i dong DPai hoc:

QUA TRINH CONG TAC

- TU12/06/2014 dén nay:

- Tu18/04/2013 - 15/12/2016:
- Tr18/04/2013 - 12/06/2014:
» Tu thang 04/2012 - 04/2013:
« Tu thang 03/2007 - 03/2012:

« Tu thang 06/2005 - 03/2007:
- Tu thang 07/2004 - 05/2005:

« Tu thang 01/1999 - 07/2004:
« Tu thang 03/1996 - 01/1999:

» TU 1993 - 03/1996:
+ TU 1986 - 1993:

CTCP Tép dodn Phugng Hodng Xanh A&A
CTCP Phenikaa-X

CTCP Y hoc Vinh Thién

Bai hoc Phenikaa

Cha tich HDQT - CTCP Vicostone

Téng Gidm déc - CTCP Vicostone

Phoé Chu tich HBPQT - CTCP Vicostone

Chu tich HDQT - CTCP Bd 6p lat cao céip Vinaconex

Chu tich HPQT, TGD - CTCP Bd 6p 6t cao cdp Vinaconex
Gidm doc - CTCP Bd 6p lat cao cdp Vinaconex

Gidam déc - Nha may Dda 6p lat cao cap Vinaconex

Pho Chdanh Van phong - Téng céng ty Vinaconex

Gidm ddc Chdt lugng; Gidm déc sdn xudt -
Nha mdy 6 t6 Ford Viét Nam - Hai Duang

Vién Ca dién Nong nghiép Viét Nam

Nghién cuu sinh; Gidng vién - Dai hoc Bdch khoa Ha Noi

Ba Lé Thi Minh Théo
- Chuc vu: Thanh vién HBQT

- Nadm sinh: 1972
(Thanh vién khéng diéu hanh)

TRINH DO CHUYEN MON

- Thac st Quadn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Téng Gidm déc:
CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A
- Cha tich Héi déng Truéng:
Trudng THCS & THPT Phenikaa
- Cha tich Héi déng Truéng:
Trudng Ti€u hoc Phenikaa
- Théanh vién Hdi déng Pai hoc:
Daihoc Phenikaa

- Thanhviéen HBQT:
CTCPY hoc Vinh Thién

QUA TRiINH CONG TAC

- TU thdng 02/2023 dén nay: Téng Gidm déc -
CTCP Tép dodn Phugng Hodng Xanh A&A

- TU thdng 12/2018 - 02/2023: Phé T6ng Giam doc -
CTCP Tép dodn Phugng Hodng Xanh A&A

- Tu thdng 06/2018 - 12/2018: Giam déc Ban Marketing -
CTCP Tép dodn Phugng Hodng Xanh A&A

- Tundm 2009 - 2018:
Cdn bd Marketing - Cdc ngén hang va doanh nghiép
bat dong san

- TU nGm 2007 - 2009:
Cdn bd Marketing - CTCP déu tu T&C

- TU NGm 1997 - 2007:
Cdn bd Marketing - Nhén su tai cdc doanh nghiép
ngdnh hang tiéu dung nhanh

- TUNGdm 1993 - 2003:
Cdn bd kinh doanh - Céng ty Bai Hodng Gia

Ong Pham Tri Diing

- Chuc vu: Thanh vien HBQT
- Nam sinh: 1971

TRINH DO CHUYEN MON
- Thac st Khoa hoc
- Thac st Quan tri Kinh doanh

- Kisu Ca khi

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Thénh vién HPQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tép dodan Phugng Hodang Xanh A&A
- Thénh vién Héi déng Thanh vién:
Coéngty TNHH MTV Dau tu va Ché bién Khodng san
Phenikaa Hué
- Thanh vién HBQT:
CTCP Bdo Toan A

QUA TRINH CONG TAC

- Ttr12/04/2023 dén nay:
Thanh vien HPQT - CTCP Vicostone

- Tt 27/02/2023 dén nay:
Téng Giam déc - CTCP Vicostone
- TU thdng 03/2007 dén 27/02/2023:
Pho Téng Giam déc - CTCP Vicostone
- Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:
Thanh vién HDQT - CTCP Vicostone
- Tu thang 02/2005 - 03/2007:
Phé Gidm déc - CTCP DBd 6p Iat cao cdp Vinaconex
- TU thang 06/2004 - 02/2005:
Trudng phong - Phong K& hoach thj trudng,
Nha may Ba 6p Iat cao cdp Vinaconex
- TU thang 08/2001 - 06/2004:
Pho phong - Phong Xuét khéu lao déng,
CTCP kinh doanh Vinaconex - VINATRA
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1. HS6i déng QuAn tri (rip theo)

2. Uy ban Kiém todn

VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 --33

Ba Tréin Lan Phuong
- Chuc vu: Thanh viéen HBQT
- Ndm sinh: 1988
(Thanh vién khéng diéu hanh)
TRINH DO CHUYEN MON

- Thac st Qudn tri Kinh doanh
- CU nhan Ludt kinh té

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tap dodan Phugng Hodng Xanh A&A

- Thanh vién Héi déng Trudng:
Trudng Ti€u hoc Phenikaa

- Thanh vién Hdi ddng Trudng:
Trudng THCS & THPT Phenikaa

- Thanh vién Hdi déng Pai hoc: Dai hoc Phenikaa
- Thanh vien HBQT: CTCP Nam Hung
- Thanh vién HPQT: CTCP Y hoc Vinh Thién

QUA TRINH CONG TAC

- T 12/04/2019 dén nay:
Thanh vién HDPQT -CTCP Vicostone

- Tir 04/08/2015 dén 12/04/2019:
Thanh vién BKS - CTCP Vicostone

- Tu thang 10/2014 - 08/2015:
Trg li TGD - CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2013 - 10/2014:
Phoé Chdnh Vdn phong - CTCP Vicostone

- Tu thang 11/2010 - 03/2013:
Nhan vién Ban Phdp ché Déi ngoai - CTCP Vicostone

- Tu théng 03/2010 - 11/2010:

Nhéan vién tu van - CTCP Ddo tao va Ung dung Aprotrain

Ong Nguyén Quang Hung
- Chuc vu: Thanh vien HDQT
- Nadm sinh:1970
(Thanh vién déc I6p)
TRINH PO CHUYEN MON
- Thac siKinh té

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chu tich:
Céng ty TNHH Thuong mai Bau tu HCH Thang Long

QUA TRINH CONG TAC

- T thang 05/2020 dén nay:
Thanh vién HPQT - CTCP Vicostone
- TU néim 2016 dén nay:
Chu tich - Céng ty TNHH Thuong mai dau tu HCH
Thdng Long
- TU nédm 2008 - 2015:
Cdan bod - Ngén hang Dau khi Toan Cau
- TU nGdm 2006 - 2008:
Cdn b6 - Cong ty Bong tau Hai Ducng
- TU nédm 2002 - 2005:
Cdn b6 - Cong ty Tradevico thudc Bo Giao thong Van tai

- TU ném 1998 - 2001:
Cdan bd - Téng céng ty Cda phé Viét Nam

Ong Nguyén Quang Hung

- Chirc vu: Chu tich Uy ban Kiém todn
« Nam sinh: 1970

(Xem phdn Thanh vién H6i déng Qudn tri)

dy sd@n xudt cua Vicostone

ﬂ tai Khu Coéng nghé cao Hoa Lac, Ha Noi

Ba Trdn Lan Phuong

. Chuc vu: Thanh vién Uy ban Kiém todn
- Nam sinh: 1988

(Xem phdn Thanh vién H6i déng Qudn tri)
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3.Ban Téng Gidm ddc, Ké todn trudéng

VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 --35

2

Ong Pham Tri Diing

- Chttc vu: Téng Gidm déc
- Ném sinh: 1971

(Xem phdn Thanh vién H6i déng Qudn tri)

Ong Luu Céng An

- Chttc vu: Pho Téng Gidm déc
- Ndm sinh: 1965

TRINH PO CHUYEN MON

- Kisu Bbong luc

CHUC VU DPAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chl tich HDQT:
CTCP Ché tac da Viét Nam

- Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A

QUA TRINH CONG TAC

- Tu thdng 03/2007 dén nay:
Pho Téng Giam déc - CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:
Thdanh vien HDQT - CTCP Vicostone

- Tu thang 05/2005 - 02/2007:
Phé Gidm déc - CTCP DBd 6p lat cao cdp Vinaconex

- Tu thang 12/2004 - 04/2005:
Qudn déc Phén xudng Bretonstone - CTCP Dd 6p lat cao
cdp Vinaconex

- Tu thang 10/2004 - 11/2004:
Trudng phong - Phong Kithuat - CTCP Da 6p lat cao cép
Vinaconex

- TUndm 2000 -10/2004:
Phé phong - Phong Thiét ké - Coéng ty Diesel Séng Céng

Ong Nguyén Chi Céng

- Chttc vu: Pho Téng Gidm déc
- Nédm sinh: 1981

TRINH PO CHUYEN MON
- Kisu Diéu khién

CHUC VU DPAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Khéng

QUA TRINH CONG TAC

- T thang 08/2017 dén nay:
Phé Téng Giadm déc - CTCP Vicostone
- Tu thang 01/2013 - 07/2017:
Giam déc - CTCP Style Stone
- TU thang 06/2011 - 12/2012:
Giam déc Ban San xudt - CTCP Style Stone
- Tu thang 09/2009 - 05/2011:
Phé Gidm déc kiém Quan déc Phdn xudng Bretonstone
- CTCP Style Stone
- TU thang 01/2009 - 08/2009:
Giam déc Ban San xudt - CTCP Bd 6p Iat cao cdp
VINACONEX
- Tu thang 09/2004 -12/2008:
Kisu - CTCP Dd 6p lat cao cdp Vinaconex

Ong Pong Quang Thiic

- Chuic vu: Phé T6ng Gidam déc
- Ném sinh: 1985

TRINH PO CHUYEN MON
- Tién sTHoa hoc
- Thac sTQudn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Giam déc:
Ban ESG CTCP Tdp dodn Phugng Hoang Xanh A&A

QUA TRINH CONG TAC
- Tuthang 05/2021 dén nay:
Phé T6ng Giam déc CTCP Vicostone
- Tu thang 08/2015 - 05/2021:
Trudng phong - Phong R&D - CTCP Vicostone
- Tu thang 04/2014 - 08/2015:
Pho Trudng phong - Phong R&D - CTCP Vicostone
- Tu thang 08/2008 - 04/2014:
Kisu - Phong R&D - CTCP Vicostone
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3.Ban Téng Gidm ddc, Ké todn truéng (rics inco)

0

Ong Nguyén Quang Anh

- Chuic vu: Pho Téng Gidm déc
- Nédm sinh: 1976

TRINH PO CHUYEN MON
- KT su may Xday dung va Xép dé

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chu tich HPQT:
CTCP Style Stone
- Chu tich Hdi ddng Thénh vién:
Céng ty TNHH MTV Dau tuva Ché bién Khodng sdn
Phenikaa
- Chu tich HPQT:
CTCP Bdo Toan A

QUA TRINH CONG TAC

- Tl 22/06/2023 dén nay:
Pho Téng Giam déc CTCP Vicostone
- Tu thang 08/2017 - 06/2023:
Giam déc - CTCP Style Stone
- Tu thang 06/2016 - 08/2017:
Pho Téng Giam déc - CTCP Vicostone
- Tu thang 07/2012 - 06/2016:
Gidam déc Nha mady sdn xudt s6 1- CTCP Vicostone
- Tu thang 09/2009 - 07/2012:
Gidam déc Chat lugng - CTCP Vicostone
- Tu thang 07/2005 - 09/2009:
Phu trach Phén xudng Nghién sang - CTCP Vicostone
- Tu thang 01/2004 - 07/2005:
Kisu Phdan xudng Nghién saing - CTCP Vicostone

Ba Trdn Thi Thu Huong
- Chttc vu: Pho Téng Gidm déc

- Nam sinh: 1990

TRINH PO CHUYEN MON

- Thac sTQudn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC
- Gidm déc:
Ban Nghién clu Thi trugng - CTCP Tap dodn
Phuong Hodng Xanh A&A

QUA TRINH CONG TAC

- Tu 25/09/2024 dén nay:
Pho Téng Gidm déc - CTCP Vicostone

- T 06/2023 - 09/2024:

Gidm déc Ban NCTT - CTCP Tép doan Phugng Hodang

Xanh A&A

- Ttr 01/2022 - 06/2023:
Phé Gidm déc Ban NCTT va Qudn tri chién luge

Marketing san phdm - CTCP Tdap doan Phugng Hodang

Xanh A&A

- Tu thang 09/2015 - 06/2017:
Nhén vién Ban Marketing - CTCP Tép dodan Phugng
Hodng Xanh A&A

- TU thang 06/2012 - 09/2015:
Nhén vién Ban Kinh doanh - CTCP Vicostone

Bda Nguyén Phuong Anh
- Churc vu: K& todn trudng
- Ném sinh: 1986

TRINH PO CHUYEN MON

- CU nhén Ké todan

CHUC VU DPAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Khéng

QUA TRiINH CONG TAC

- Tu thang 08/2022 dén nay:
K& todn trudng - CTCP Vicostone

- TU thang 08/2015 - 08/2022:
Phoé Trudng phong - Phong Tai chinh Ké todn -
CTCP Vicostone

- TU thang 08/2010 - 08/2015:
Nhén vién ké toan - CTCP Vicostone

VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 --37

4. Thay déi nhén su

Hoi dong Qudn tri

Khéng co6 su thay déi

Uy Ban kiém todn

Ong Nguyén Quang Hung va ba Trdn Lan Phudng tiép tuc
dam nhiém vi tri Chu tich var Uy vién Uy ban Kiém todn clia
Coéng ty

Ban Tong Giam doc

Khéng co6 su thay déi

Ké todn truéng

Khéng coé su thay déi
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Ca cdiu quadn tri

Phat trién bén viing - ESG

Nh&m trién khai chién lugc phdat trién
bénviing theo ESG, NetZero mdtcdach
déng bé, hiéu qud va gén két chat
ché vai chién lugc phat trién dai han,
Vicostone xdy dung co cdu quadn tri
phat trién bén viing theo méd hinh ba
cdip dd, bdo dam sy lién thong xuyén
sudt tir cdp Tap doan Phenikaa (Céng

1. Co ché qudn tri

Cd cdu quadn tri phat trién bén ving -
ESG cuia Céng ty dudgc thiét k& nhdim
tdng cudng ndng luc canh tranh, chl
déng quan li rdi ro dai han, t6i uu hiéu
qud van hanh va tao gid tri bén viing
cho ¢c8 dong va cdc bén lién quan,
phu hgp vdi thong 1€ quadn tri doanh
nghiép va cdc chudn muc quéc té.

o

ty me) t6i cdp Coéng ty, tU hoach dinh
chién lugc, diéu phdi dén thuc thi.

CAP TAP BDOAN
Dinh huéng chién Iugc 3
CAP
Pinh hudng chién lugc, diéu phéi thuc hién va két ndi cdc cong ty thanh vién theo CH|€N ( Ban Chi dao ESG
chién lugc ESG - NetZero toan Tép doan nhdm dat dugc cdc muc tiéu chung; LUOC L Tap doan Phenikaa
gidm sat déc 1ép, ddnh gid rdi ro ESG cép Tdp dodn, ddm bdo tudn thi xuyén suét 5
trong toan hé théng.
( Tiéu ban PTBV
CAP CONG TY L Linh vyc SXCN
Trién khai tai CTCP Vicostone ~
‘ CAP
Xay dung, phé duyét chién lugc, ké hoach ESG - NetZero, bdo dam tich hgp ddy PIEU PHONG ESG
dl cdc muc tiéu ESG vao chién luge sdn xudt - kinh doanh vé dinh hudng phdt PH6|
trién dai han ctia Céng ty theo dung dinh huéng ESG clia Tap dodn Phenikaa,
trién khai toan dién, déng bé tai tdt cd cdc nha may, don vi chuyén mén.
= = . CA'P Cadc nha mady, Nha cung Ung
CAP CHUOI CL:'NG UNG THUC phéng ban va déi tac Pon vi hd tro chuyén mén:
Trién khai trong chuoi cung Ung - chiic néing phén phai Ban Diéu hanh Tap doan
THI thudc Vicostone ctia Vicostone va cdc don vi thanh vién,
Tién t&i ap dung tiéu chudn ESG trong todn bd chudi cung Ung, uu tién lua chon cdc ban chuyén trdch Tap
cdc nha cung cép, déi tdc tuéin tha tiéu chudn ESG, tu véin, huéng dén cdc thanh dodn Phenikaa
vién trong chubi cung Uing tham gia cam két ESG, gép phan xdy dung chudi gid

tri xanh toan céu.

Co cdu quadn tri phat trién bén viing tai Vicostone
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1. Co ché& Qudn tri s theo) 2. Nguyén tdc qudn tri

Hé théng ESG tai Vicostone dugc t8 chuc vé van hanh theo cdc nguyén tdc cét 16i, phu hap vdi 16 trinh ndng cao muc dé

< Cdp 1- Chién lugc
trudng thanh ESG clia doanh nghiép va thdong 1€ qudc té.

- Hi déng Quan tri (HPQT):

HDPQT chiu trach nhiém cao nhat
déi véi cdc van dé phat trién bén
viing cuia Vicostone, I& cdp dua ra
dinh hudéng, phé duyét chién lugc
ESG - NetZero, bdo ddm tich hgp
day di cdc muc tiéu ESG vao chién
luge sdn xudt - kinh doanh va dinh
hudng phat trién dai han clia Cong
ty theo dung dinh hudng ESG cla
Tap doan Phenikaa (Coéng ty me);
gidm sat viéc thuc hién, danh gia
cdc rui ro va co hoi trong yéu; bdo
ddm tudn tha quy dinh phdp luét va
cdc théng 1é quéc té trén cd 3 khia
canh: Mai trudng - Xa hoi - Quan tri;

2 Cdp 2 - Diéu phoi

Ti€u ban ESG Linh vuc sdn xudt
céng nghiép ctia Tap doan Phenikaa
(Cong ty me) va Phong ESG tai
Vicostone la:

- Ban Diéu hanh:

Banbiéu hanh chiu trdch nhiém t8
chuc trién khai chién luge ESG theo
cht truong, phé duyét ctia HDQT;
chi dao thuc hién, gidm sat tién do
v& cam két nguén luc dé dat dugc
cdc muc tiéu ESG - NetZero. Ban
Lanh dao thuc hién ra sodt cdc noi
dung bdo cdo ESG, ddanh gid két
quad trién khai va trinh HDQT xem
xét, phé duyét theo quy dinh cuta
Cobng ty;

Pau méi trién khai k& hoach hanh
doéng ESG cdp céng ty, chiu trach
nhiém xdy dung ké hoach va muc
tiéu hanh déng ESG hdng ndm
cho Vicostone dua trén ké hoach
ESG t6ng thé cho linh vuc san xudt
cobng nghiép;

- Diéu phdi trién khai tai cac don vi

trong Céng ty; t6 chiic do ludng,
thu thap, phan tich va téng hgp dir
liéu ESG;

- Ban ESG véa Tiéu ban ESG linh vuc

sdn xudit céng nghiép:

Pong vai troé tham muu chién lugc
cho HDPQT va Ban Diéu hanh; diéu
phdi t6ng thé viéc trién khai ESG
trong toan Coéng ty; xdy dung muc
tiéu, k€ hoach hanh déng va 16 trinh
trién khai ESG t6ng thé cho linh vuc
sdn xudt céng nghiép; téng hap,
phdn tich va bdo cdo dinh ki két
qud thuc hién ESG theo phdn céng
trédch nhiém.

Cdac vdn dé ESG trong yéu cla
Céng ty dugc Phong ESG téng hap
va bdo cdo dinh ki cho HDQT, Ban
Piéu hanh théng qua hé théng bdo
cdo qudn tri ndi bo, lam cd s& giam
sdt, danh gia hiéu quad va ra quyét
dinh nhanh chdéng, hiéu qua.

Tich hgp
chién lugec

- vé@in hanh
Xuyén suét

ESG khoéng phdi la hé
théng déc lap ma dugc
16ng ghép xuyén subt tu
hoach dinh chién lugc, san
xudt - van hanh dén giam
sat var cdi tién lién tuc, gop
phdn hé trg tang trudng
dai han va tao gid tri bén
ving cho Céng ty;

Phéan cép
ro rang -
phdi hgp
linh hoat

Phén cbéng trdch nhiém
minh bach theo ba cép
dé chién luge - diéu phai
- thuc thi; déng thai tdng
cusng phdi hop theo
chiéu ngang - gilta cdc
phong ban, don vi sdn
xudt trong Coéng ty va
chiéu doc - gitra cdac don
vi nganh doc tu cap Tép
dodn téi don vi, nhém bdo
ddm hiéu qud trién khai
trén toan hé théng;

Minh bach
- do luong
chudn muc

Ap dung hé théng KPI
dinh lugng theo tiéu
chudn quéc té GRI; thuc
hién bdo cdo dinh ki va
kiém chung déc lap; bdo
dam di liéu day dua, chinh
xdc, nhat qudn va co kha
ndng truy xudt, phuc vu
cbng tdc gidm sat va ra
quyét dinh;

Sd héa
dit liéu - ho tro
ra quyét dinh

Ddy manh ung dung cong
nghé sé trong thu thap,
phéntichvatruc quanhoa
d@ liéu lién quan dén phat
thdi khi nha kinh (GHG),
st dung tdi nguyén..; ddnh
gid rdi ro ESG va do ludng
hiéu qud trién khai cdc
sdng kién cdi tién, tang
tinh minh bach, chinh xdac
trong cbéng tdc gidm sat,
ra quyét dinh.

3. Tich hop ESG védo hé théng qudn tri rdi ro

Céip 3 - Thuc thi

Cdc nha may, phong/ban chuyén mon:

Tich hgp cdc yéu cau ESG vao hoat dong vén hanh hang
ngady; thuc hién do kiém, gidm sdt va bdo cdo dinh ki
theo quy dinh; déng thdi chl déng dé xudt cdc sdng ki€én
cdi ti€n nhdm ndng cao hiéu qud moi trudng, xa hoi va

quan tri.

Nhé cung ting vé déi tac phén phéi:

cung ung.

Pugc dinh hudng, tu vdn dp dung cdc tiéu chudéin ESG
phu hap, huéng téi cung xdy dung chudi gid tri xanh -
tudn hodan - minh bach - co tradch nhiém, gép phan gidm
thiéu rdi ro va gia tdng gid tri dai han trong toan chudi

ESG tai Vicostone khéng chi la mdt hé théng qudn li, ma da trd thanh nén tdng van hanh va vdn héa doanh nghiép, noi méi cd

nhdn va méi don vi cing hanh déng vi mét tuong lai Xanh - Hanh phtc - Thinh vuong.

Hé thng qudn tri phat trién bén viing
theo ESG clia Vicostone dugc trién
khai theo 16 trinh phu hgp véi muc dé
trudng thanh ctia doanh nghiép, ting
budc néing cao muc dé chudn hoa,
s6 hoa va kiém ching theo théng 18
qudc té.

Cdc van dé ESG trong yéu hang nédm
duac tich hgp mét cdch c6 hé théng
véio quy trinh qudn tri rdi ro doanh
nghiép, tU khéu nhdn dién, danh gid
dén gidm sat va ung pho rui ro. Viéc
tich hgp nay lam co s cho viéc xdc

dinh uu tién hanh déng, phdn bd
ngudn luc va hd trg ra quyét dinh
chién lugc, giup Vicostone chl déng
quan li rdi ro dai han, ciing ¢é ndi luc
trudce bién déng va tao gid tribén viing
cho c8 déng va cdc bén lién quan.
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Cadc cong ty lien quan

1. Cong ty me 1.1. Linh vuc hoat déng chinh
- Téncoéngty:
A = ~ A A Sdn xudt Phat trién
CONGTY CO PHAN TAP BDOAN . . . .
: Cong nghiép Cong nghé

PHUGQNG HOANG XANH A&A (PHENIKAA)

- Tén giao dich tiéng Anh: - Diénthoai:
A&A GREEN PHOENIX GROUP JOINT STOCK COMPANY 024 3368 5980
Nghién curu ) Gido duc
. Tén viét tat: - Email: . .
Phenikan G «@ohenik Khoa hoc = va Dado tao
enikaa Group support@phenikaa.com PHENIKAA
Hién thuyc héa moi cam két
- Vdndiéulé: - Website:
3.000.000.000.000 déng (ba nghin ti déng./) www.phenikaa.com
- Trusé chinh: - Nhéa may sén xuét: Chdam soéc Phén phai,

S6 167 phd Hoang Ngan, phusng Yén Hoa, TP. Ha N6i,
Viét Nam

Khu Coéng nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac, TP. Ha N&i,
Viét Nam

Suc khée

Thuong mai va dich vu

Xe tu hanh cdp dé 4 Phenikaa-X -
mét sdn phdm céng nghé cta Tdp doan Phenikaa
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1. Cﬁng ty me(Tié'p theo)

PHENIKAA u

Hién thuc héa moi cam két

Céng ty C6 phdn Vicostone

e > o Cdng ty C8 phdan Style Stone
Khoéi San xuat
Cong ty C8 phan Ché tdc da Viét Nam

Cong nghiép
Cong ty C6 phan Bdo Toan A
Céng ty CS phdn Céng nghiép Trdn Long
Céng ty C8 phan Phenikaa-X
Khoi Phat trién Cong ty C8 phan Vi mach Phenikaa
Cong nghé Céng ty C6 phdn Thusng mai vé Chuyén giao Céng nghé Phenikaa
Khéi Nghién clu ” e A ,
= Vién Nghién cuiu va Céng nghé Phenikaa
Khoa hoc
o Dai hoc Phenikaa
Khoi Gido duc

. . Trudng Ti€u hoc Phenikaa
va Dado tao

Trudng THCS va THPT Phenikaa

Bénh vién Bai hoc Phenikaa (truc thudéc Céng ty C6 phdn Y hoc Vinh Thién)
” . : Céng ty C6 phdn Y hoc Rang Béng
Khoéi Cham séc X s
@ : . Cobng ty C6 phdan GC PHENIKAA
Suc khoe A e ) _
Coéng ty c6 phdn Dugc phdm Phenikaa

Céng ty C6 phdn Nghién cttu Dugc phdm AQP

Cong ty C6 phan Trung tdm Séc G3
" ~ " Céng ty C6 phdn Nam Hung
Khaéi Phdan phai, X T . .
) Cobng ty C6 phdn Phén phoéi dugc phdm Phenikaa
S Thuong mai X _ :
Cong ty Stylenquaza LLC. DBA (Vicostone US) (Hoa Ky)

va dich vu
Cong ty Benaa Surfaces LLC (Hoa Ky)

Cong ty Vicostone Australia Pty Ltd (Uc)

BAO: CAO THUGNG: NIEN-2025

i
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Cadc cong ty lien quadn e

2.Cong ty con va Bon vi phu thudc

21.Cong ty con

- Téncoéngty:

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU
VA CHE BIEN KHOANG SAN PHENIKAA HUE

- Tén giao dich ti€ng Anh:
PHENIKAA HUE MINERAL PROCESSING & INVESTMENT ONE MEMBER COMPANY LIMITED

. Tén viét tat:

Phenikaa Hué

- \Vdndiéulé:
50.000.000.000 déng (ndm muai ti déng./.)

- Tisé& hiru chia Vicostone:

100% vén diéu 1é

- Trusé chinh:
L6 CN15 Khu B, khu céng nghiép Phong Dién, phudng Phong Dinh, thanh phé Hué, Viet Nam

- Linh vuc hoat déng chinh:

San xudt vat liéu Cristobalite cung cép cho cdc cong ty sdn xudt da ép Iat cao cdp
trong Tap dodan Phenikaa va cdc don vi san xudt khac

2.2. Bon vi phu thudc

Showroom
CTCP

Vicostone tai
TP. Ha Noi

9 S651- 53 dudng Mac Thai T8,
phudng Yén Hoa, TP. Ha N,

Viét Nam

VICOSTONE®

Van phong
dai dién CTCP

Vicostone tai
TP.Da Ndang

9 S6 502 - 504 dudng Nguyén
Hu Tho, phudng Cdm L&,

TP.Da N&ng, Viet Nam

BAO CAO THUONG NIEN 2025 --47

Vén phong
dai dién CTCP
Vicostone tai

TP. Hd Chi Minh

986 72 dusng Nguyén Co
Thach, phudng An Khdnh,
TP.H6 Chi Minh, Viét Nam
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BQ7704 - Verdelia®

50 Dinh hudng chién lugc
52 Chién lugc Phat trién bén viing gén vai ESG
60 Dinh hudng hanh déng giai doan 2025-2030

Chién lucgc
phdat trién




Ldy san xudt céng nghiép
theo hudng san xudt thong minh

Ia kinh doanh cét 16i, vat liéu

sinh thdi va san phdm céng nghé cao

la mii nhon, trong do téap trung vao da
nhdn tao va vt liéu Composite cao cdp.
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Chién luogc Phat trién
bén viing gdn véi ESG

~ = Chién lugec PTBV clia Vicostone dua trén tu duy dai han, tich hgp muc tiéu kinh ~ N Vicostone tién phong Ung dung cdng nghé va déi mai sdng tao, ddt phd trong san
1. Nguyén tac e NP 2. Tadm nhin e
doanh vdi trach nhiém moi trudng, xa hdi va qudn tri, trén 6 nguyén tdc cot 16i: xudt vat liéu xanh, sinh thdi, théng minh, vdi thiét ké ddéc ddo, chi phi toéi uu va than
3 ey g X thién vai méi trudng. Trén nén tang quan tri minh bach, véin hoa cé y thiic, Cén
va triét li PTBV chuong trinh ESG 1 Ve moririong. g quantr o y e -ong
ty hudng dén cudc séng hanh phuc, thinh vugng, bén vitng cho ngudi lao déng,
2 : khach hang, cong dong va hanh tinh chung.
cua Vicostone 9 cong dong v ung

o Chuong trinh ESG clia Vicostone tdp trung véo 3 trong tam:
Gan két véi
17 muc tiéu

SGDs ctia Lién

Hop quéc

Tich hop ESG
toan dién vao
chudi gia tri

Sdén phédm Qudn tri
xanh, thong minh bach, (02
minh, chét tich hop ESG
lugng cao toan dién
Doi mai Tuén thu
sdng tao dé dao dtic,
thich ung va minh bach va
phat trién trdch nhiém

MGoi trudng lam viéc
hanh phtc, gén két
cdéng dong

03

Tao gi tri Cdn béng
hai hoa Igi ich kinh té,
cho cdc bén Xa hoi,
lién quan moi truéng

Phdt trién bén viing Id nén tang
dé Vicostone dan déu ki nguyén
chuyén déi xanh, chuyén déi sé.



\
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Chién luogc Phat trién

bén viing gdn vai ESG ......

PINH HUONG
CHIEN LUGC

3.1. Trong tdm Chién lugc PTBV - ESG ESG
cutia Vicostone

3. Chién lugc PTBV - ESG

A3

TAM
NHIN
ESG

Vicostone tién phong nghién cuiu, phat trién va tng dung khoa hoc,
céng nghé, ddi mai sdng tao dé kién tao cac san phdm vat liéu tién tién,
xanh, an todn vé than thién maéi trudng vai thiét ké ddc ddo, khdc biét.
Trén nén tang van hoa cé y thic va qudn tri minh bach, Vicostone cam
két hudng i NetZero va chudn muc ESG, khdng dinh thuong hiéu Viét
Nam trén ban dé vat liéu xanh todn cdu, vi cudc s8nhg hanh phuc, xa héi
thinh vugng va hanh tinh bén viing.

Trong tam

- V@t liéu tién tién, sinh thai, céng nghé cao;
« Sdn xudt thdng minh, tuén hodan, gidm phat thai;
- ESG & NetZero tich hop toan hé théng;

- Tao gid tri bén viing, gia t&ng gid tri cho khach hang va céng déng.

VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Ap dung truc tiép ESG vdao san xudt théng minh, xanh, tudn hodn,
ddm bdo chdt lugng san phdm va ndng cao gid tri thuong hiéu theo tru
co6t ESG:

- E - Mai truéng: gidm phat thai, ndng lugng tdi tao, kinh t& tuéin hoan,
san phdm xanh;

- §-Xa hoi: an todn lao dong, v&in hda nhén vdn, hanh phc, tdn trong
con ngudi; dao tao ESG, ndng cao chdét lugng cudc séng va lan tda
gid tri cong déng;

- G - Quan tri: tich hop ESG toan bd hoat déng san xudt kinh doanh,
quan li rdi ro, minh bach, sé hoa van hanh va kiém chiing di liéu.

Trong tam

- E-S-Gtich hgp todn b6 hoat déng;
- Sdn xudt théng minh, xanh, tudn hoan;
- Chét lugng s&n phdm & gid tri bén viing;

- Gia téing ndng luc canh tranh véa thuong hiéu toan cdu.

Vicostone hién thuc hoa phat trién bén viing ESG trong toan chudi gid
tri (hguyén liéu, s&n xudt, ché tdc, khdach hang) théng qua:

- D8i ma&i cdng nghé va san phdm xanh: gidm phat thai, phat trién san
phdm an todn, than thién, thic ddy kinh t€ xanh véa tuén hoan;

- Trach nhiém xa héi va con ngudi: ki€n tao mai trusng lam viéc an
toan, hanh phuc, lan tda van hoa trédch nhiém, gdn két vsi cong dong;

- Qudn tri minh bach va bén viing: ki€ém soat rli ro, xdy dung niém tin
viing chdc vdi cdc bén lién quan, khéng dinh ddu dn thuong hiéu Viét
trén bdn dé vat liéu xanh todn cau.

Trong tam

ESG & NetZero tich hgp toain bé hé théng van hanh;
- San xudt an toan, nhan vén, minh bach;
- Vatliéu xanh, kinh t€ tuan hodan, giadm phat thai;

- Nang tdm thuong hiéu & canh tranh qudc té.

55
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3.Chién lucgc PTBV - ESG (riép theo) 4. Muc tiéu phat trién bén vitng - ESG
3.2. Trié’n khai chié’n luce 41. Muc tiéu chié’n luce Hudng téitich hgp hodin todin nguyén tdc ESG vaio hoat déng san xudt, kinh doanh,

nghién ctru va toan chudi cung Ung; thuc ddy déi masi sdng tao xanh, chuyén déi
mo hinh sdn xudt sang kinh té tudn hodan; dan ddt 16 trinh trung hoa carbon hudng
t6i NetZero 2050; khdng dinh vi thé & doanh nghiép san xudt vét liéu tién tién tién

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG phong ESG tal igt Narm va th truéng qu t6
CONG TY ME - TAP POAN PHENIKAA

Chién

Chién lugc luge PTBV Chién lugc L3 :
kinh doanh Vicostone sén phdm f
¢
> 7
Jr A 1 e
=
o

phat trién bén vimng _ E
o \\SQC SG
. e“ g4 Net

\ ; :
cw “\'-‘cos’cone vi tuong Igj anp» ?e,.o

4.2. Muc tiéu cu thé

S - XAHOI

Hanh phc,
gdn két, lan téa

E - MOI TRUONG

Vat liéu tién tién,

G - QUAN TRI

Minh bach, trach nhiém,
bén viing

R

8
e m i

Muc tiéu chién lugc
giai doan 2025 - 2030

quy trinh san xudt xanh

MOI TRUOGNG XAHOI QUAN TRI

Chuyén dai xanh toan dién, t&i uu tai Xdy dung nguén luc hanh phuc, an Xdy dung cdu tric qudn tri va hé
nguyén, ndng lugng, gidm phat thai, toan, phat trién, thac ddy phuc Igi va théng ESG, NetZero 2050 minh bach,
kinh t€ tuan hoan, hudng tsi NetZero CSR gén két cong déng, lan tda van théng nhét, ndng cao néng luc qudn
2050. hoéa ESG va téing cudng gdn két chudi tri rdi ro, liém chinh, minh bach va

HE THONG

M6 hinh quadn tri 3 cép
ISO - Du dn NetZero ClI
- Kaizen - 5S

cung Ung. tudin tha.

CON NGUOI

Chién lugc ddo tao,
truyén thong lan toa
vdn hoa ESG

CONG NGHE

Hé théng do lusng
s6 hoa ESG
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CHIEN LUGC PTBV GAN VOI ESG

4. Muc tiéu phat trién bén vitng - ESG (tiep theo)

4.3. Muc tiéu giai doan 2025 - 2030

23 115%

Gidm phat théai KNK

fill '6%

Nguyén vat liéu

U 5%

Chuyén déi dién nding
lugng tai tao trong téng

&y 90%

Tai st dung

so véi ném 2024 stf dung s6 néing lugng tiéu thu chdt thai rén
ISO 14064- 7% 30% ISO (7 0
o 0 &, 100%
14067-14068 /
Vén hanh Sén phédm st dung NVL 5 0 0 01 Tudin hodn tdi sir dung
thanh céng than thién méi truong Van hanh thanh céng nudc trong sén xudt
Gidam st dung Ndng luong e .
GHG Tai nguyén dién Tdi tao Chat thadi & nuéc
(®)
DNPTBV &) +6 2Y 60% ;
. - A7 Min6
HANG DAU Chuong trinh phuc Igi, L
N dao tao phat trién ddmNr:‘Z':'vi » Dy dn
VIET NAM Nhén vién o trong HDQT cong déng
’ huéng Igi 100 A) one
ciss  >85%  100% 100% >90%
N;’Sn a6 CBCNV CBCNV Chu6i cung ting
bui tfon'g Max 0,03 dugc déio  nhén thic ré tuan thi b
khdng khi mg/m? tao ESG  gia triESG quy tac ESG
o Phuc Igi, diéu kién . 2 . " .
Danh tiéng lam viéc CBCNV Binh ddng gigi Cong dong
~ ~ R . 2 Y o
TUAN KIEN TOAN HE PAMBAO THUC HANH
9 THONG QUAN TRI
: (1)
THU Hé théng QTRR 100% O
HT An todn thong tin O _—o O
@ STANDARDS 150 27001 (m) LEVEL
HT Quén li chéng hai 16 %} 2
ISO 37001 CHIEN LUGQC

Bdo cdo ESG dudc
cdng nhén béi bén thua 3

Tuéin tha cac
quy dinh vé GRI

Chién lugc Thué

Hé théng
quanli

Téing cudng dai thoai dé
dém béo Igiich cdc bén

Pédm bdo
Igiich cdac bén

Danh gid téng thé
cdc linh vuc ESG

Muic do
thuc hanh ESG




60 ' CHUCONG?2 . CHIEN LUGC PHAT TRIEN . DINH HUGNG HANH DONG GIAI DOAN 2025 - 2030

Dinh huéng hanh dong
giai doan 2025 - 2030

Vdi tdm nhin: "Ti€p tuc nang tdm vi
thé thuong hiéu VICOSTONE® trén
thi trudng toan cau bdng viéc khong
ngling déi mai sang tao, dp dung
cbng nghé mdi, vat liéu mdai véi mo
hinh sdn xudt théng minh va bén
viing, tao ra nhiing san phdm da
nhdn tgo gidu tinh nghé thudt, doc
ddo va truyén cdm hing cho moi déi
tugng", Vicostone ludn tién phong dp
dung, phat trién cong nghé, vat lidu

' -
e w1
A L

e EEE RS SR EE -

mdi... co Igi thé canh tranh dai han
theo hudéng bén viing, dé tréd thanh
coéng ty hang dau vé vat liéu tién tién,
vat liéu sinh thdi cao cdp, sdn phdm
thong minh, gidi phdp théng minh va
san xudt théng minh.

Trong nhiing n&dm qua, dudi su ho
trg tich cuc tU cong ty me - Tédp dodn
Phenikaa, Vicostone da ca bdn khép
kin chudi cung Ung déu vao trong Iinh

vuc san xudt dé nhan tao cao cdp,
ddm bdo 6n dinh vé sé lugng va chdt
lugng ngudn nguyén vét liéu dau vao.
Thanh céng khéng chi giup Vicostone
ddp ung cdc yéu cau, nhu céu ngdy
cang khdt khe tir khach hang, ma con
gidm thiéu rui ro phu thudc vaio chubi
cung Ung todn cdu, rdiro vé bién dong
ti gid, tUr do ti€p tuc t6i uu gia thanh,
tdng Igi thé canh tranh trén thi trusng.

&

AFREREERERERAR

CONSTRUCTIOM FORUM 2025

Céng ty C6 phdn Vicostone tu hao duoc vinh danh trong
Top 17 “Doanh nghiép tién phong phdt trién bén viing nganh xdy dung Viét Nam”.

e TS

“IETNAM SUSTAINABLE ™ .°

VICOSTONE® .

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 61

Cdng ty xdc dinh dinh huéng hoat ddéng trong linh vuc sén xudt kinh doanh dd nhén tao cao cdp thuong hiéu
VICOSTONE® giai doan 2025 - 2030 nhu sau:

Phat trién
bén viing

- Thuc ddy viéc thuc hanh ESG (viét
tdt cua “méi trusng, xa héi va qudn
tri”) trong moi mdt clia hoat dong
sdn xudt kinh doanh, nhdm dem lqi
gid tri phat trién bén viing cho céng
ty va xa hoi;

- Hai hoa Igi ich clia cdc bén lién
quan, dam bdo quyén Igi cla co
déng, nha dau tu va cdac bén lién
quan, tir dé6 gop phan vao su phat
trién bén virng ctia Céng ty val cdng
déng, xa hoi.

Sdan phdm,
dich vu

Gilr vitng vi thé | cdng ty “dé@n ddt xu
hudng” trong nganh san xudt da nhan
tao géc thach anh, théng qua:

- Tién phong trong nghién cluu déi
mdi cdng nghé, ddu tu phat trién
cdc nguyén vat liéu mdi, than thién
moi trudng, gid thanh hgp [i;

- Pdutu manh mé vaio R&D dé tao ra
cdc dong sén phdm déc ddo, gidu
tinh nghé thudt;

- Tédng cudng hoat doéng, chi tiéu
kiém sodt chdt lugng sdn phdm
nh&m bdo ddm quyén Igi va su hai
long ctia khdch hang;

- Cung cdp sdn phdm chdt lugng tét,
dich vu chdm soéc khdch hang tén
tam tai cdc thi trudng co phdn phéi
s@n phdm clia Cong ty.

Thi truéng, khach hang
vé hé thdong phdn phoi

- Tdng dan ti trong bdn hang théng

qua viéc tdi co cdu hé thédng phan
phdi san phdm VICOSTONE® trén
cdcthitrugng chinh,ndng cao vithé
thuonghiéuVICOSTONE®tagicdacthi
trudng hién co;

- Tiép tuc tim ki€m va md réng hé

théng phdn phéi ra cdc thi trudng
tiém ndng, téng dé phd cula
Vicostone trén thi trudng todan cdu;

- Khéng nguing phat trién, tao ra cdc

san phdm/dich vu gid tri gia tdng
giup tdng trudng doanh thu va gia
téng trdi nghiém ctia khdch hang.
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Dinh huéng hanh dong

giai doan 2025 - 2030 e

Doanh thu,
Igi nhuéin

Hudng tdi muc tiéu téing trudng bén
viing trong béi canh kinh té thé gidi
va Vit Nam gdép nhiéu khé khén, bién

ddng va thach thuc kho dodn dinh.

Marketing,
bdn hang

- Gilr viing vi thé Top 3 thuong hiéu

dd thach anh cao cép trén thé gidi
theo bdo cdo ddnh gid clia tap chi
chuyén nganh;

- Gilr viing vi thé Thuong hiéu sé 1

trén thi trudng dda nhdn tao Viét
Nam, cung cép sdn phdm vé dich
vu t6t nhdt trong phdn khuc trung
- cao cdp tai thi trusng Viét Nam;

Thuc chdt héa va tdng cudng
chdt lugng céng tdc nghién clu
thi trudng, k&t hop gdn két trao déi
théng tin véi khdach hang nhdm
hoach dinh tdm nhin dung ddn vé
thi trusng, sadn phdm.

Hé théng quén i
doanh nghiép

Xdy dung hé théng quan li doanh
nghiép hiéu qud, bao gbm 3 nhiém
vu chinh:

- Hé théng qudn tri hiéu quad, todn
dién c6 chiéu sdu vai cdc cdu phan
c6t 16i: quan tri hoat déng san xudt
kinh doanh, qudn tri tai chinh, qudn
tri nguén nhén luc;

- Hé théng kiém sodt ndi bd hiéu qua,
cdi tién khéng ngung vé coéng tdac
ddnh gid rdi ro, kiEm sodt an todn
théng tin va truyén thong;

- Thuc ddy chuyén déi sé, ing dung
t6i da céng nghé théng tin va quan
li dir liéu I8n, tri tué nhdn tao vao
quan tri doanh nghiép va kiém sodt
ndi bdé nhdm gia tdng hiéu qud va
tiét kiém nguon Iuc.

Ngudn nhén luc va
moi trudng lam viéc

Kién tao mdi trudng ladm viéc hanh
phuc, véi vdn hoa coé y thic dua
trén gid tri c8t 16i clia Céng ty nhdm
truyén cdm hung, tao déng luc tich
cuc, gia tdng su gdn két gitia cdac
CBCNV vgi nhau va vai Cong ty;

Duy tri v& ndng cao ché dé dai ngd,
goép phdn néng cao su hai long
clia cdn b, cdbng nhan vién déi vdi
Cobng ty;

Tiép tuc xdy dung ddi ngll nhén su
co chdt lugng tét,ndng luc chuyén
moén cao, tinh than lam viéc quyét
liét trach nhiém, tén tdm cong hién,
phu hgp vaéi vdin héa doanh nghiép;

Xay dung thucong hiéu tuyén dung
dudc yéu thich, lam nén tang thu
hut nhan tai.

VICOSTONE® .

Doi mai
cong nghé

- Tap trung manh mé dé déi mai va

cdi ti€én céng nghé nhém néng cao
ndng sudt lao déng va t6i uu chi phi
gid thanh san xudt;

- Tdng cudng muc dé tu dong hoa,

Ung dung robot, tri tué nhén tao
trong hoat déng sdn xudt;

- Nghién ctiu, ing dung cdc gidi phdap

cdbng nghé mdi trong viéc phat trién
sdn phdm mdi, vat liéu mai... dé ti€p
tuc gilr virng vi thé clia thuong hiéu
mang tdm dan dét xu hudng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 --63

Phat trién
van hoa

Tiép tuc xdy dung va lan tda vdn
hoa cé y thic véi cdc gid tri cot 16i
clia Vicostone, hudng tdi cdc gid tri
t6i uu cho khdch hang, déi tac, cé
déng, CBCNV va céng dong xd hoi;

- Khuyén khich va ddy manh “vdn

hoa phdn bién” nhém tao moi
trudng lam viéc d8i mdi sang tao,
lan tda tinh than lam viéc quyét liét
trong moi hoat déng dé hoan thanh
muc tiéu.
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BQ400 - Silver White™

66 Qudn triruiro tai Vicostone
82 Tinh hinh kinh t&€ ndm 2025 va trién vong thi trudng ndm 2026

92 Cdc nhiém vu trong tdm ndm 2026

Ké hoach
hoat dong
nam 2026




Quan tri rui ro tai Vicostone

1. Muc tiéu Qudn tri rdiro

Vicostone xdc dinh quadn tri rdi ro la
mot trong nhiing nguyén tdc quan tri
lubn song hanh vai chién lugc va ké
hoach phat trién bén viing ctia Céng

ty. Ban Ldnh dao Vicostone luén uu
tién ddanh gid, thuc hién cdac bién phdp
qudn tri va kiém sodt hiéu qud nhdm
dén ddt, han ché t8i da dnh hudng cltia

nhing rui ro tu bén trong cling nhu
bén ngodi tac dong dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Hoat ddéng quan tri rdi ro tai Vicostone huéng dén céc muc tiéu:

Tao 1dp va bdo vé gid tri
cho Coéng ty thong qua
viéc cht ddéng phong nglia
vl gidm thi€u anh huéng
t nhing bién déng tiéu
cuc cua nén kinh té€, moi
trudng va xa hoéi, dong thai
phong tranh dugc nhing
rdi ro tiém @n nguy co phat
sinh, cling nhu gidm thiéu
dugc nhiing tén thdt do rui
ro gdy ra tai moi thai diém.

Pdadm bdo hién thuc hoda
cdc muc tiéu clia Coéng ty
théng qua viéc nhdn dién
day da, kip thai cdc rui ro
cdn tré téi viéc dat dudgc
cdc muc tiéu, k€ hoach
kinh doanh gop phan ndng
cao hiéu qud hoat déng
va thuc ddy tdng trudng
bén viing.

Bdm bdo cho Vicostone
tuén thd quy dinh cla
phdp ludt. Mébi trudng
phdp li dang trd nén phuc
tap han, tai Viét Nam cling
nhu cdc thi trusng dau ra
clia Cong ty. Nng qudn tri
rdi ro dua trén co ché quan
li tudn tha hiéu qud, viéc
tudn thd quy dinh va theo
doi dinh hudng quy dinh sé
trd nén thudn Igi hon.

Xay dung va phat tri€én moi
trudng van héa quadn tri rdi
ro, ddm bdo méi cdan bo,
nhén vién déu hiéu biét va
c6 nhdn thuc ro rang trach
nhiém culia tung cd nhdn
trong céng tdc quan tri rdi
ro. Viéc giao trdch nhiém
cho cdc cd nhén vé qudn
tri rGi ro sé tac dong truc
tiép tSi hiéu qud cong viéc
va & dong luc dé cd nhan
vién va don vi d6 ndng cao
ndng sudt lao déng va hiéu
qud cong viéc.

VICOSTONE®
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Quan tri rui ro tai Vicostone .

2. Hé théng Quan tri rui ro 3. Quy trinh Qudén trirdiro

Quy trinh quan tri rdi ro téng thé tai Vicostone dugc xdy dung dua trén viéc Ung
dung linh hoat tiéu chudn 1ISO 31000 va khung qudn tri rti ro doanh nghiép COSO
. - ERM dé ddm bdo tinh hiéu qua ctia chudi vong Idp thiét 1ap, van hanh, tich hgp va
HQl DONG lién tuc cadi ti€n clia hé théng quan li rdi ro.

QUAN TRI

[ UY BAN
[ KIEM TOAN

BAN
PIEU HANH

¢A. DANH GIA RUI RO
\
RUIRO RUIRO A RUIRO 72 .é)
. : . MOI TRUONG A A Nhdn dién rdiro S '
TAI CHINH PHAP LI = A HOAT BDONG T
XA HOI = l a
v§ 5'
P N p N 0] Phan tich riiro §
—  Ruiro thanh khodn — Ruiro tudn thu 2 l m
to .P‘
I3 » ®
—  Ruirotindung — RuUirocoéng nghé Udc qung, tham dinh rdi ro O
G EA
— Ruirotigia — Ruirobdo mat A
—  Ruiro lai sudt —  Ruiro vé gid cd hang héa
\\§ J

— Ruiro canh tranh

—  Ruai ro dut gay chudi cung Ung

— Rdirolam phat LUU TRU VA BAO CAO

—  Ruiro thi trudng
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Quan tri rui ro tai Vicostone .

4. Danh muc rui ro trong yéu nédm 2026

41. Ruiro vé bién déng
khé ludng ctiia kinh té
todn cdu

Theo du bdo mai nhdt thang 12/2025
ctia T8 chuic Hop tdac va Phat trién
Kinh té€ (OECD), t&ng trudng GDP
todn céu sé chdm lai tU 3,2% n&m
2025 xuéng 2,9% véio ndm 2026, tang
[én 31% vao ndm 2027; téng trudng
GDP thuc té clia Hoa Ky dudc du
bdo sé gidm tU muc 2,0% ném 2025,

gidm xuéng 1,7% vdao ndm 2026, sau
do tdng nhe 1én 1,9% vdo ndm 2027.
Tai khu vuc déng tién chung chéu Au
(Eurozone), tdng trudng GDP thuc t&
dugc du dodn & muc 1,3% ndm 2025
gidm xudéng 1,2% ndm 2026 va téng
nhe 1,4% vao n&m 20270

Tai Viét Nam véi két qud tdng trudng
kinh t€ tich cuc ndm 2025, Quéc hoi
dd ban hanh Nghi quyét s6 244/2025/
QH15 vé K& hoach phat trién kinh té
- x@ hoi ndm 2026, trong do ddt muc
tiéu GDP tdng 10% trd Ién, GDP binh
qudn dau ngudi dat tir 5.400 - 5.500
uSsD.@

B6i cdnh trén cho thdy méi trusng
kinh t€ toan cdu trong giai doan tai
sé ti€p tuc tiém dan nhiéu rui ro khoé
ludng, cé thé tdc déng tiéu cuc dén
nhu céu thi trudng, chi phi sdn xudt,
hoat déng dau tu va hiéu qud kinh
doanh ctia doanh nghiép. Trong baéi
cdanh dé, Vicostone da chu dong xdy

dung nhiéu kich bdn va phuong dan
kinh doanh ngay tu dau néim dé ung
pho vai su bién dong clia nén kinh té;
tap trung nguén luc dé thuc hién viéc
nghién clu va phat trién nhing san
phdm madi nhdm ddp ung véi nhu céu
va quy dinh ctia nhiéu thi trusng khac
nhau; lién tuc nghién cdu va d8i mai
day chuyén nhdm hién dai hoa cong
nghé san xudt, da dang sdn phdm
va t8i uu hiéu quéd san xudt; thuc ddy
phat trién va ma rdng cdc kénh bdn
hdng cung cdc chinh sdch bdn hang
phu hop véi nhiéu déi tugng khach
hang tai cdc thi trudng tiéu thu trén
toan cau.

(1) https.//www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-

2_9f653cat-en.html

2) https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=216077&classid=1&orggroupid=1

4.2. Ruiro vé canh tranh

4.21. Canh tranh tu
cdc déi tha trong nganh

VICOSTONE® .

Tai thi trudng Hoa Ky - thi trudng xudt
khdu trong diém ctia Vicostone - muic
dd canh tranh trong nganh dd nhdn
tao tiép tuc duy tri 8 mic cao. Nhitng
ndm gdan day ghi nhdn xu hudng gia
tdng ndng luc sdn xudt ndi dia tai My,
cung vdiviéc nhiéu nha san xudt quéc
t€ dau tu hodic md réng dday chuyén
sdn xudt dd nhan tao géc thach anh
nhdm gidm phu thudc véio nhap khéu
va thich Ung vdi cdc rao cdn thuong
mai. Bén canh do, theo di liéu clia
Uy ban Thuong mai Quéc t& Hoa Ky
(USITC), An D6, Viet Nam, Tay Ban
Nha, Thdi Lan vé Thé Nhi Ky... ti€p tuc
ndm trong nhém cdc nude xudt khédu
ddnhéntao l&n vao thitrudng My, lam
gia tdng dp luc canh tranh vé ca giaq,
chadt lugng va dich vu.

Tai thi trudng trong nudc, ngdnh sdan
xudt da nhén tao tai Viét Nam phdat
trién nhanh vaéi su tham gia clia nhiéu
doanh nghiép mdai. Phan l6n cdc
doanh nghiép st dung ddy chuyén
céng nghé phd théng, tdp trung vao
phdn khuc trung cép va canh tranh
cht yéu béng gid ban. Khi nhu cdu thi

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 vl

trudng co xu hudng thén trong, ngudi
tiéu dung ngdly cang nhay cdm hon vé
gid, cdc chién lugc gidm gia dugc dap
dung réng rdi, tao dap luc dang ké 1én
cdc doanh nghiép dinh vi & phén khuc
cao cdp, trong do co Vicostone.

Trudc boi cdnh canh tranh ngay cang
gay gdt, Vicostone tdp trung trién
khai cdc gidi phap nhém duy trilgi thé
canh tranh dai han. Céng ty tiép tuc
dau tu vao nghién clu va phat trién
dé ndng cao chdt lugng, da dang hoa
thiét k& va gia tang gid tri khac biét
clia sén phdm. Bén canh do, Céng ty
cling cd hé théng phén phdi tai cac
thi trudng trong diém, néng cao chét
lugng dich vu va trdi nghiém khach
hang, dong thdai diéu chinh linh hoat
chinh sdch gid theo tung thi trudng
va phan khuc. Viéc t6i uu hoéa chi phi
san xudt, qudn tri tai chinh than trong
v tdng cudng hap tdc vai cdc ddi tac
trong chudi xdy dung - bdt déng sdn
giup Vicostone én dinh hiéu qud hoat
ddng, duy tri bién Igi nhudn va ndng
cao khd ndng thich Ung trudc cdc
bi€n déng cua thi trusng.
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4.2. Rt ro vé canh tranh (Tisp theo)

4.2.2. Canh tranh tu
cdc sén phdm thay thé

Hién nay, da nhén tao canh tranh chi
yéu véi dd tu nhién & hdu hét cdc thi
trudng, déc biét tai Uc, Canada, My va
canh tranh véi gém su, d& nung két,
Pocerlain trong cdc Ung dung ddén
dung ti trung binh dén cao cédp. 8
cdc nudce phat trién, nhu céu st dung
dd nhan tao chd yéu dudc phuc vu
cho viéc 1&p dgt khu vuc nha bép dén
dung. Tuy nhién, trong nhing ndm
gdn day, nhu cdu st dung cdc loaqi vat
lieu khac nhau clia ngudi dan co déu
hiéu tdng manh, cu thé:

- VG6i vat liéu cho nha bép, da nhan
tao canh tranh chu yéu vaéi da tu
nhién, Porcelain, d& nung két, thép
khéng gi, bé téng va vat liéu tdi ché;

- V6i vat lieu cho phong tédm, da
nhdan tao canh tranh truc tiép vai da
Granite, chd yéu tai My.

Trong do6, Porcelain dugc du bdo ti€p
tuc la vat liéu bé mat (countertop)
tdng trudng nhanh nhdt trén thi
trudng toan céu. Nhd nhing tién
bd trong coéng nghé sdn xudt cung

XU hudng ua chudéng hon clia ngugi
tiéu dung véi cdc ddc tinh khdc biét
clia vat liéu nay, nhu cdu st dung
Porcelain du kién sé t&ing manh trong
nhiing ndm t6i. Cdc du bdo ngdnh
cho thay Porcelain co khd néng tdng
gdp doi thi phan trén thi trusng veét
lidu bé mdt vao ndm 2028, chiém ché
dung viing chéc trong linh vuc thiét
ké ndithat®

Véi muc tiéu gilr viing va khdng dinh
vi th€ clia mot doanh nghiép dau
nganh, Vicostone ti€p tuc xdy dung
va hoan thién chién lugc chi dong,
toan dién nhdm ndang cao ndng luc
canh tranh, khdng dinh ban sdc riéng
biét trén thi trudng da thach anh qudc
t€. D€ hoan thanh chién luge dy, Céng
ty d&@ ddy manh dau tu cho céng tac
R&D nhé&m phat trién cac loaqi vat liéu
mdi, sédn phdm mdi ddap Ung cdc tiéu
chi an todn, doéc ddo, khdc biét, thdn
thién vai moéi trudng, khé sao chép
nhdm dan dé&t xu hudng thi trusng dé
thach anh toan cau.

Bd Granite, mét trong nhiing vdt liéu canh tranh vdi dd nhdn tao.

(3) https://www.freedoniagroup.com/blog/
porcelain-countertops-a-perfect-blend-
of-beauty-and-brawn

4.3. Rti ro tur chinh sédch thué doéi ing ctia Hoa Ky

Trong ndm 2025, nhiing diéu chinh
trong chinh sdch thuong mai cla
Hoa Ky tiép tuc I yéu t8 vimo co anh
hudng 16n dén hoat déng xudt khdu
clia cdc doanh nghiép Viét Nam. Cu
thé, ngay 02/04/2025, Téng théng
Hoa Ky Donald J. Trump da chinh thuc
ki véi cdng bé sdc 1énh dp thué déi tng
(reciprocal tariff) déi vai tét cd hang
hoa nhdp khdu ti cdc déi tde thuong
mai ctia Hoa Ky nhdm diéu chinh
thadm hut thuong mai va thuc ddy sdn
xudt ndi dia®. Trong do Viét Nam chiu
muc thué Ién dén 46% déi vsi hang
hoa xudt khdu vaio Hoa Ky.

Ngay 09/04/2025, Téng théng Trump
tuyén bé tam ding dp thué déi Ung
trong 90 ngay véi hon 75 quéc gia,
trong dé c6 Viet Nam®. Tiép do, ngay
01/08/2025, Hoa Ky diéu chinh muc
thué déi iing danh cho Viét Nam giam
tU 46% xudng con 20% nhdm tao diéu
kién dé hai bén tiép tuc déi thoai, dam

phdan hudng dén hoan thanh théa
thudn vé thuong mai déi Ung trén
nguyén téc cdi md, xdy dung, binh
ddng, tén trong dbc lap, tu cha, thé
ché chinh tri, cling cé Igi va phu hop
V@i trinh d6 phat trién clia mbi bén.©

Cdc tuyén bé va dé xudt ap thué néu
trén tao tém i thén trong trén thi
trudng, gia téng rai ro, ap luc vé chi
phi, gid thanh va khd ndng duy tri siic
canh tranh cla hang héa Viét Nam
tai Hoa Ky. Mdc du Viét Nam va Hoa
Ky da dat dugc cdc thoa thudn nhat
dinh vé murc thué ép dung, gop phan
gidm ap luc ngdn han va duy tri dong
chdy thuong mai & muc ki€m sodt
dudc, tuy nhién, cdac dién bién nay
cho thdy chinh sdch thuong mai clia
Hoa Ky cé thé thay déi bdt ngd, theo
dinh hudng bdo hé va uu tién Igi ich
ndi dia, ti€ém dan rdi ro tdi ap dung hodc
diéu chinh muc thué cao haon trong
tucng lai.

Trudc cdc dién bién kho ludng cuia
chinh sdch thué va thuong mai tu
Hoa Ky, Vicostone dd chu dong trién
khai cdc bién phdp quadn tri rdi ro
nhdm gidm thiéu tac déng bét Igi dén
hoat déng kinh doanh.

Theo do6, Cong ty thudng xuyén theo
doi va c@p nhat cdc thay déi vé chinh
sdch thuong mai quéc té, danh gia
tac déng dén chi phi, gid ban va thi
trudng tiéu thu dé kip thdi diéu chinh
k& hoach kinh doanh, déng thdsi ddy
manh da dang héa thi trudng xudt
khdu, t6i uu va kiém sodt chi phi
nhé&ém duy tri khd ndng canh tranh
va 8n dinh hiéu qud hoat déng trong
trung va dai han.

4) https://trungtamwto.vn/an-
pham/29279-tom-luoc-ve-thue-doi-
ung-cua-hoa-ky

(5) https://trungtamwto.vn/chuyen-
de/29345-hoa-ky-tam-dung-thue-
doi-ung-voi-hon-75-quoc-gia-trong-
90-ngay

(6) https://trungtamwto.vn/su-
kien/30277-bo-cong-thuong-chinh-
thuc-cong-bo-thue-doi-ung-my-
danh-cho-viet-nam-la-20
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4. Danh muc rui ro trong yéu ndm 2026 (risp theo)

4 4. Rui ro bi ap dung céc bién phdap phong vé thuong mai (PVTM) ti Hoa Ky

4.41. Rui ro tu vu khéi
Xuéng diéu tra bién phap
tu vé toén céu ctia Lién
minh cdc nha sén xudt
da thach anh Hoa Ky

Ngay 17/11/2025, Uy ban Thucng
mai Quéc té€ Hoa Ky (USITC) chinh
thic khdi xudng chinh thuc khéi
xudéng cudc diéu tra trén co sG don
kién nghi cta Lién minh cdc nha san
xudt da thach anh Hoa Ky (Quartz
Manufacturing Alliance of America -
QMAA). Bén kién nghi cho réing lugng
nhap khdu san phdm thach anh da
téing tU 135 triéu feet vudéng ndm 2020
[én 234 triéu feet vubng ndm 2024,
tuong duong muc tdng 73,4%, gdy
thiét hai nghiém trong va dnh hudng
dén nganh sdn xudt trong nudc clia
Hoa Ky™. QMAA dé nghi dp dung bién
phdp khdn cép vi QMAA cho réng co
thiét hai nghiém trong dang dién ra
ddi véi nganh san xudt cdc sdn phdm
bé mdt thach anh nhan tao ctia My.
QMAA kéu goi USITC xem xét dap
dung mét sé bién phap sau:

- Thiét lap han ngach nhdp khdu
theo ting quédc gia;

« Ap thué gid tri (ad valorem) déi vdi
todn bd sdn phdm bé mdt thach
anh nhdn tao nhdp khéu dé xu li
hanh vi gay thiét hai. Trudng hgp

khoéng ap dung thué gia tri, dp dung
thué tuyét daéi tinh trén trong lugng
sé&n phdm & muc phu hgp.

Trong bé&i cdnh Hoa Ky I mét trong
nhiing thi trudng xudt khdu trong
diém ctia nganh dd thach anh nhan
tgo cla Viét Nam noi chung va
Vicostone néi riéng, vu viéc tiém dan
rdi ro dang ké déi vsi hoat déng kinh
doanh cla todn ngdanh cing nhu
Vicostone. Trudc tinh hinh do, Céng
ty da chui dong xdy dung cdc phuong
dn Ung pho phu hgp, hgp tdac vai cac
hang luat quéc té uy tin nhdm sén
sdng kich ban ung pho kich ban trong
qud trinh khdi xusng va diéu tra, qua
dé bdo vé quyén va Igi ich hop phap
clia doanh nghiép cing nhu cla
ngdnh dd thach anh nhén tao Viét
Nam trudc USITC. Song song vdi do,
Céng ty tiép tuc duy tri su linh hoat
trong diéu hanh, chi dong theo dai
sat dién bién vu viée, dua ra cdc gidi
phdp kinh doanh phu hgp véi nhiing
thay d&i ctia méi trusng phdp i va
thuong mai quéc t& dé ddm bdo han
ché thdp nhdt dnh hudng dén két qua
sén xudt kinh doanh.

4.4.2. Chdong ban pha gia
véa chdéng trg cép

(7) https.//antidumping.vn/us-initiates-
global-safeguard-investigation-on-
quartz-surface-products-n29551.html|

(8) https://baotintuc.vn/kinh-te/nguy-co-
dieu-tra-phong-ve-thuong-mai-voi-
san-pham-lien-quan-mat-da-thach-
anh-20230610144922295.htm

9) https://vcci.com.vn/news/11-thi-
truong-khoi-xuong-21-vu-viec-phong-
ve-thuong-mai-voi-hang-viet

Hoa Ky da ap dung bién phdp chéng
ban phd gid va chéng trg cdp déi vai
sa&n phdm dd nhan tao nhap khdu tu
Trung Quéc, An D6 va Thd NhT Ky, cu
thé: B6 Thuong mai Hoa Ky (DOC) da
chinh thiic dp dung thué chéng bdn
pha gid va chéng trg cdp ddi vai sdn
phdm dd thach anh nhdp khdu tu
Trung Qudc ké tu ngay 11/7/2019 (hiéu
luc 5 ndm) tuy theo doanh nghiép
Trung Quéc®. Trong ndm 2025 méic
du DOC chua dua ra quyét dinh cu
thé t8i nganh dé nhan tao xudt khdu
clia Viét Nam, tuy nhién vdi viéc
USITC khéi xudng diéu tra vao thdng
11/2025, nguy co bi dp dung cdc bién
phdp chéng bdan phd gid va chéng trg
cdp ludn hién hitu véi san phdm da
nhan tao cé ngudn goc tir Viét Nam.

Theo bdo cdo clua Cuc Phong vé
Thuong mai (Bé6 Céng thuong), ném
2025, hang héa xudt khdu Viét Nam
phai déi mdé&t vai 21 vu viéc phong
vé thuong mai nudc ngodi mai khdi
xuéng phat sinh tu 11 thi trudng. Trong
dé, My van la nudc diéu tra nhiéu
nhdt vai 7 vu viéc (chiém 33% sb vu
viéc trong ndm 2025). Bén canh cdc
vu viéc mdi, Chinh phd, cdc hiép hoéi
nganh hang va doanh nghiép xudt
khdu clia Viét Nam hién van dang xur
li hon 100 vu viéc dang dién ra dudc
khdi xusng tu cac ndm truéc®©.

4.4.3.Chdng ldn tranh

Tinh dén thdng 4/2025, dé co 284 vu
viéc diéu tra phong vé thuong mai
dén tu cdc thitrusng va ving Ianh thé
diéu tra déi véi hang xudt khdu clia
Viét Nam. Trong do, dung déu la cde
vu diéu tra chéng bdn pha gid (chiém
54.6%), ti€p do & cdc vu viéc tu vé
(chiém 20,8%), chéng I@n trdnh bién
phdp phong vé thuong mai (chiém
13,7%) v chéng tro cép (chi€ém 10,9%).
Tinh dén nay, Hoa Ky da khéi xudng
diéu tra 22 vu viéc chéng lan trdnh
thué phong vé thushg mai.(1©

La doanh nghiép co ti trong xudt khéu
I&n vao thi trudng MY, Vicostone cling
nhu nhiéu cdac doanh nghiép xudt
khdu vao thi trudng My khdc ludn phai
déi mat véi nguy ca bi diéu tra chéng
I8n tradnh trong b&i cdnh quéc gia ndy
gia tdng kiém sodt xudt xu, quy trinh
san xudt var chudi cung Ung clia cdc
san phdm dd nhén tao, cling nhu gia
téing dp luc tu cdc bién phdp phong vé
thuong mai. Mdc du rdi ro duge ddnh
gid & muc thdp, Céng ty van xdc dinh
day la rdi ro can dugc quadn tri chd
dong va lién tuc, dong thai duy tri hé
théng dir liéu minh bach, toan dién,
s@n sang cho viéc truy xudt théng tin
trudng hgp cdn thiét.

(10) https://viethamnews.vn/
economy/1717926/vietnamese-
firms-confront-rising-wave-of-trade-
defence-measures.html
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4.5. Ruiro vé chinh séch
bdo hd thuong mai tur cac
thi truéng quéc té

Vai mang ludi phdn phdi rong khdp
tai hon 50 quéc gia va vung I&nh thé,
Vicostone thudng xuyén déi mat vasi
rdi ro lién quan téi xu hudng gia téng
clia cdc chinh sdch bdo hdé thuong
mai tai nhiéu quéc gia nhdp khdu, ddc
biét 1& tai cdc thi trusng chu luc nhu
Hoa Ky, Canada, EU vé Uc. Cdc chinh
sdch nday thusng bao gém viéc téing
thué nhdp khdu déi vsi san phdm da
nhan tao nhdm bdo vé nganh sdn
xudt ndi dia, hodc tao ap luc dé Viét
Nam diéu chinh chinh sdch thuong
mai theo hudng cdn bdng cdn cén
xudt nhdp khdu song phuong.

Nhén thuice ré rdng khi cdc rui ro nay
XAy ra co thé gdy tac déng dén doanh
thu xuét khdu, anh hudng bién Igi
nhudn va ndng luc canh tranh cla
Vicostone tai cdc thi trudng trong
diém, Coéng ty da chi dong xdy dung
kich ban Ung pho khdn cdp va trién
khai cdac gidi phdp nhédm dédm bdo
kha ndng phdan Ung nhanh va kiém
sodt hiéu qua:

- Chu dong duy tri két néi véi cdc co
quan chudc ndng, hiép héi nganh
hang va co quan ngoaqi giao, déng
thagi thudng xuyén cd@p nhdat, theo
déi va phan tich kich bén diéu chinh
chinh sdch thuong mai tai cdc thi
trusng chién lugec nhu My va EU, tir
do cé ung pho kip thai va phu hgp
trong cdc vén dé lién quan;

- Ddy manh khai thac cdc thi trusng
mdi hodc it bi dnh hudng bdi rao
cdn bdo ho thuong mai, nhéim gidm
muc dé phu thudc vao mét sé thi
trusdng truyén théng va da dang
hoa déu ra trong ddi han;

- Xdy dung cdc phuong dn tdi chinh
v& van hanh linh hoat, bao gém t6i
uu chi phi, lién tuc hiéu qud héa vén
hanh, duy tri b6 mady tinh gon dé
thich Ung v&i cdc dnh hudng bat Igi
do thay d6i vé thué sudt, quy dinh
xudt xi hodc cdc rao cdn ki thudt
mMdi tai cdc nudce sa tai.

Vi su chudn bi ch déng, bai ban va linh hoat, Vicostone huéng dén muc tiéu
gidm thiéu tac déng tU cdc chinh sach bdo hé thuong mai toan cdu, gilr viing
ndng luc canh tranh tai thi trudng quéc t€, ddng thdi ddm bdo chién lugc phat

trién bén virng trong ddi han.

4.6. Rui ro lam phat va
IGi sudt neo cao

VICOSTONE® .

Lam phat toan cu dude du bdo &
muc 4,2% ndm 2025 tao ra dp luc chi
phi sinh hoat tai héu hét cdc nén kinh
t€. Budc sang 2026, cdc md hinh du
bdo déu chung nhan dinh, lam phat sé
“ha nhiét dang k&” xuéng 3,6%™, déic
biét tai My va EU. Dién bién nay chu
yéu dén tu viéc cdc ngdn hang trung
uong bdt dau ndi 1dng chinh sdch
tién té, cAc cu séc gid néing lugng va
lusng thuc dan suy giam, qua dé lam
gidm dp luc tu chi phi sinh hoat va Idi
sudt vay cao déi vsi nén kinh té. Cu
thé, ngay 10/12/2025, Cuc Du trir Lién
bang My (Fed) dé cdt gidm lai sudt lan
thir ba lién ti€p, dua IGi sudt lién bang
xuéng bién do tu 3,5% - 3,75% muic
thdp nhat ké tu thang 11/2022.

3 chau A, du bdo lam phdt ndm 2026
3 muc 2,1%% mét phdn nhd vao viéc
thdt chgt tién té sdm va ki€m sodt gid
3 nhiéu quéc gia trong khu vuc.

Tai Viét Nam, Cdc chuyén gia du bdo,
16i sudt huy déng 12 thang cé thé sé
tiép tuc tdng thém 0,5 diém % trong
ndm 2026 kéo theo xu hudng gia
tdng ctia mat bdng lai sudt cho vay.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 --T77

V@i Vicostone, xu hudéng lam phat
gidm va ndi ldng chinh sdch tién té tai
cdc thi trusng trong diém, ddéc biét la
Hoa Ky, co thé tao diéu kién thuén Igi
cho nhu cdu cdi tao, xdy dung nha &
v& cdc du dn thuong mai, hé trg nhu
cdu tiéu thu san phdm dd thach anh
nhdn tgo. Tuy nhién, trong bdi cdnh
kinh té€ toan cdu van tiém dn nhiéu
yéu 16 bi€n déng, Coéng ty tiép tuc chi
déng theo dbéi vl phdn tich dién bién
kinh t& vi mé trong nudc va qudc té
phuc vu cho cbéng tdac xdy dung ca
c@iu kénh bdan hang linh hoat, chinh
sdch tdng trudng doanh thu phu hgp.
Bén canh do, Cong ty thudng xuyén
cdp nhat dién bién clia lam phdt va thi
trudng hang hod toan cau, tén dung
nhing thai diém gid tét dé ki két, dam
phdn vdi cdc nha cung cdp nhdm
mua tich tr nguyén vt liéu; theo doi
sat dién bién cua 1Gi sudt dé sir dung
hiéu qud cdc cong cu tai chinh; cén
déi cdc khodn vay ngdn han béng noi
té, ngoaqi té phu hgp trong tung thai
diém dé t6i uu hda chi phi tai chinh.

(1) https.//mediacenter.imf.org/features/imf---world-economic-outlook-july-2025/s/

c7789a59-7b0e-4158-a2df-cb96b75b7bd5?

(12)  https.//www.adb.org/outlook/editions/december-2025

(13)  https://vccicom.vn/tin-tuc/lai-suat-tang-nhanh-tao-lap-mat-bang-moi-nam-2026

4.7. Rui ro doanh thu
tap trung véo mot sé
thi truéng

Gan 24 ndm hoat déng trén thi trudng
qudc té, san phdm VICOSTONE® da
tao dung dugc vi thé la mot trong
nhing thucong hiéu dd thach anh
hang dau thé gidi. Cac sadn phdm
VICOSTONE® khéng chi co uu thé
vugt tréi vé chat lugng, an todan cho
Ngudi st dung ma con co tinh thdm mi
cao, truyén cam hung va khoi nguén
sdng tao. D6 cling 1a li do, Vicostone
da chinh phuc dugc cdac thi trudng
khé tinh nhdt nhu My, Canada, cdc
qudéc gia thudc khdi EU. TU nhiéu nédm
nay, thi truéng My, Canada, EU ludn
& cdc thi trudng trong diém mang
lai phdan 16n doanh thu cho Céng ty.
Pay vira la Igi thé nhung cling tiém dn
nhiéu rui ro co thé dnh hudng tsi hoat
déng kinh doanh.

P& han ché nhing rli ro phu thudc
qud 18n vao mét sé thi trudng hién
hitu, bén canh viéc phdt trién cdc thi
trudng trong diém bdng nhiing chinh
sdch kinh doanh két hgp cuing chinh
sdch tai chinh va phi tai chinh linh
hoat dé duy tri v& phdt trién sé lugng
khdch hang dau ra, Cong ty con phat
trién cac kénh bdan hang dé ddm bdo
doanh thu muctiéu. Tép trung vaicéng
tdc tim kiém khdch hang va phat trién
thi trudng mdi, tiém ndang luén lad mét
trong nhiting muc tiéu chién lugc clia
Cong ty trong nhitng ndm tié€p theo.
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4.8. Rui ro phap li trong hoat ddng kinh doanh quéc té

4.81. Rui ro thay ddi
tiéu chudn vé néng dd
bui Silic

Trong bdi cdnh cdc qudc gia phdt
trién ngdy cang siét chdt quy dinh
vé an todn, stic khde nghé nghiép va
trach nhiém xd hoi, cdc tiéu chudn
phap li lién quan dén ham lugng Silica
va kiém sodt néng dd bui Silic trong
san xudt, ché tac d& dang cé nhiéu
thay déi dang k&, tao ra rli ro phdp li
va tudn thi déi vai nganh dd nhan tao
toan cau.

Tai Hoa Ky, tu ngay 29/12/2023, Bo
khung Tiéu chudn Khdn cdp tam
thai vé Silica - soan thdo badi Ban
An todn va Suc khoée Lao déng clia
Bang California (Cal/OSHA) da dugc
cd quan chinh phd phé duyét va sé
dp dung trong 01 n&m t&i déi vai cac
sdn phdm da nhén tao c6 ham lugng
Silica trén 0,1% bao gébm cd da tu
nhién cé ham lugng Silica trén 10%.
B6 khung tiéu chudn nay dua ra mot
s6 cdc yéu cdu va quy dinh chdt ché
hon d&i v&i cdc don vi ché tac tai Hoa
Ky vé cdc thao tdc ki thudt ciing nhu
cong tdc bdo hé lao déng va ddo tao
cho ngudi lao dong™.

Riéng tai thi trusng Uc, viéc st dung
san phdm da nhan tao (bat k€ ham
lugng Silica) sé khéong dugce thuc hién
ké tUr thdng 7 ndm 202479,

Thich Ung v6i nhing thay déi do,
Vicostone duy tri cach ti€p cdn chi
doéng trong qudn tri rdi ro théng qua
viéc thudng xuyén cdp nhdt cac quy
dinh phap luat taithitrusng xudtkhdu,
ré sodt va hodn thién hé théng kiém

sodt an todan - stic khde nghé nghiép,
duy tri cdc bién phdp kiém sodt néng
dd bui Silic qua hoat dong ddo tao noi
b6 cdnh bdo dnh hudng ctia bui Silic
t6i stc khde dinh ki va nhdc lai hang
ndm cho ngudi lao déng. Boéng thdi,
Codng ty trién khai tich cuc chuong
trinh Kaizen-5S dé ki€ém sodt va lam
gidm néng doé bui, ddc biét tai cac vi
tri co khd ndng phdt sinh cao nhu khu
vuc nap liéu, nghién sang, duy tri viéc
quan trdc mai trudng lam viéc dinh
ki hang quy, ndm... BEn canh do, cdc
hoat dong dédm bdo diéu kién lam
viéc cho ngudi lao déng nhu: trang bi
day du trang thiét bi bdo ho, déc biét
I& khdu trang chuyén dung loc bui lén
t3i 94% d6i ngudi lao déng lam viéc
trong khu vuc c6 phdat sinh bui Silic;
thudng xuyén duy tri hoat déng kiém
tra, giam sat dé dam bdo ngudi lao
déng tudn tha dung cdc quy dinh vé
bdo hé lao déng; thuc hién kham tam
sodt bénh nghé nghiép déi véi ngudi
lao déng lam viéc & vi tri cé nguy co
tiém dan gdy bénh nghé nghiép (tan
sudt khdm 02 1an/ndm) va sdp xép
cdng viéc phu hop nhém dédm bdo tét
nhdt vé suc khde cho ngudilao déng...
Céng ty ti€p tuc vu tién ngudn luc cho
hoat déng nghién clu va phat trién,
hudng tdi cdc gidi phdp cong nghé va
vat liéu mdi an todn han, than thién
véi stic khde va méi trudng, nhdm
thich Ung va&i xu thé siét chat phap
li toan cau va dam bdo dinh hudng
phat trién bén ving trong dai han..

(14)  https://www.dir.ca.gov/DIRNews/2023/2023-93.html

(15)  https.//www.dezeen.com/2023/12/14/australia-bans-engineered-stone-silicosis-risk-

news/

4.8.2. Rui ro thay déi
cdc quy dinh phap luéat

VICOSTONE® .

Va&i pham vi hoat déng tai hon 50
qudéc gia va vung lanh thé, Vicostone
chiu tdc dong truc tiép tu su khdc biét
va bién déng clia hé théng phap luat
tai cdc thi trusng sé tai. Cdc thay ddi
lien quan dén chinh sdch thué, diéu
kién luu hanh san phdm, tiéu chudn
ki thudt, yéu cdu hanh chinh hodc
quy dinh an toan - méi truéng coé thé
phat sinh trong thdi gian ngdn, vuot
ra ngodi chu ki chudn bi théng thudng
clia doanh nghiép.

Nhirng thay déi phdp li mang tinh céu
truc, ddc biét tai cdac thi trudng phat
trién, co thé budc Cbéng ty phdi diéu
chinh cdng nghé, thiét k& san phdm
hodc mé hinh kinh doanh dé ti€p tuc
duy tri khd ndng ti€p can thi trusng.
Trusng hgp 1énh cdm s dung dda
nhdn tao chita thach anh tinh thé tai
Uc cho thdy rui ro phdp li khéng chi
ding & chi phituéan thd, ma con co thé
lam thay déi toan bd dinh hudng san
phdm vé& hiéu qud déau tu tai mot thi
trudng cu thé.
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Rai ro nay c6 thé dan dén gidn doan
ké hoach kinh doanh, phdt sinh chi
phi chuyén ds8i, gidm hiéu qud su
dung tai san va dnh hudng dén kha
ndng hién thuc héa chién lugc tai
tung thi trudng.

Vicostone dp dung co ché theo doi
phdp li cht doéng, t@p trung vao viéc
nhan dién sé6m cdc thay d8i mang tinh
Xu hudng hodc du thdo chinh sdch co
khd ndéng tdc déng I8n. Hoat dong tu
van phdp li quéc té va vai trd clia bd
phdn phdp ché ndi bdé dudc dinh vi
nhu mét cdng cu hb trg ra quyét dinh
chién lugc, khdng chi ding 3 dadm bdo
tudn thu.

4.8.3.Ruiro
tranh chép phap li

Canh tranh toan céu ngdy cang gia
tdng, Vicostone déi mdt véi nguy ca
phdt sinh cac tranh chép phap litrong
qud trinh thuc hién hoat déng thuong
mai quéc té. Cdc tranh chdp cé thé
lién quan dén hgp déng, tiéu chudn
chdt lugng, trach nhiém méi trudng -
x@ hoi hodc quyén sd hitu tri tué, déc
biét I d8i v8i cdc sdn phdm co gid tri
thiét ké va thuong hiéu cao.

Khong chi ditng & cdc tranh chdp
phdat sinh tU hoat déng kinh doanh
théng thudng, Céng ty con phai ddi
md&t véi nguy ca bi khiéu kién mang
tinh chién lugc hodc cdc hanh vi canh
tranh khéng Iénh manh nhdm géy dp
luc chi phi, lam gidn doan hoat déng
hodc dnh hudng dén uy tin thuong
hiéu tai cdc thj trudng trong diém.

Cdc tranh chdp phdp li, du két qua
cubi cuing cé thé co Igi cho Céng ty,
vén tiém &n nguy co phat sinh chi phi
phdp li dang k&, kéo dai thai gian xU 1
[&m phdan tan nguén luc quan live dnh
hudng dén hinh dnh thuong hiéu.

Vicostone coi bdo ho s& htu tri tué
va quan tri tranh chdp phap i | moét
phdn trong chién lugc bdo vé Igi thé
canh tranh. Viéc dding ki, duy tri va
ma rong pham vi bdo hé thuong hiéu,
nhan hiéu, kiéu dang va thiét ké dugce
trién khai chti déng, song song vdi
co ché ra sodt phdp li trong cdc hop
déng va hoat déng thuong mai quéc
t&€, nh&dm han ché rdi ro tranh chép
va bdo vé quyén Igi hop phdp cla
Cobng ty.
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4. Danh muc rui ro trong yéu hdim 2026 (risp theo)

4.9. Rui ro bién doi
khi hdu va cdc van dé
maoi trudng lién quan

V&i xu hudng nong l1én toan cau, cac
hién tugng thai tiét cuc doan nhu
ndng néng ki luc, mua béo véhan hdan
gia tdng, gdy ra nhing thdch thuc
nghiém trong déi véi nganh san xudt
céng nghiép, bao gébm linh vuc sdn
xudt clia Vicostone.

Vicostone nhén dién cdc rdi ro khi
h@u ngday cdang ro nét, tu gidn doan
chudi cung Ung, tdng chi phivan hanh
va suy gidm hiéu sudt lao déng, cho
dén dap luc tudn thi cac quy dinh méi

truéng nghiém ngdt tai cdc thi trudng
xudt khdu nhu CBAM (EU), OSHA/
NIOSH (MY), hay cdc bé tiéu chudn
xanh nhu LEED, WELL, EPD. Déng
thai, Cong ty ciing déi mdt vai cac rui
ro thi trudng khi khach hang va déi
tdc uu tién sdn phdm "xanh", cé ki€m
sodt phdt thdi carbon ré rang va rai
ro tdi chinh khi chi phi tuan thd ESG
gia tdng hodc cd nguy ca bi logi khdi
chubi cung Ung néu khdng dat chudn
khihau.
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Nhdam giam thiéu tdac déng ctia bién ddi khi hdu vé duy tri tinh canh tranh bén viing, Vicostone déa vé dang trién khai

nhiéu gidi phap hiéu qué:

Gidm phat thai khi nha
kinh vé huéng dén muc
tiéu Net Zero

Vicostone da ddt muc tiéu gidm
10% phdat thdi khi nha kinh vao nédm
2028 va hudng téi dat muc trung hoa
carbon vao ndm 2050. Céng ty thuc
hién kiém ké khi nha kinh dinh ki theo
chudn GHG Protocol, dau tu vao
cong nghé sdn xudt khép kin véi day
chuyén Breton tiét kiém néng lugng,
dong thai st dung ndng lugng méit
trgi trong san xudt, giup gidm hon
200 téin CO2 méi nam;

Noi dia héa nguyén liéu va

téing khad nding thich nghi

Vicostone da thuc hién chién lugc noi
dia héa nguén nguyén liéu, dat ti 1 noi
dia trén 95% vao cudi ndm 2024, giup
gidm su phu thudéc véo nhdp khdu
va téing cudng khd nding Ung phd vai
bi€n déng;

Tai ché va
phat trién sédn phédm
bén viing

Vicostone trién khai chuong trinh
"Cradle to Cradle" véi gén 50 san
phdm s dung nguyén liéu tai ché,
mang lgi doanh thu tir 15 dén 20 triéu
USD mdi nédm. San phdm tdi ché
BQ7405 da dugc ung dung tai cdc
cong trinh tai My va Canada;

Téng cudng khd néing
chéng chiu thién tai

Cong ty da xdy dung cdc kich ban
Ung pho vdi thién tai vl gia c6 cd sé
ha téing dé ddm bdo tinh an todn va
khd néng chéng chiu trong nhing
tinh huéng khan cdp;

To6i uu héa st dung
tai nguyén va qudn li
moi truéng

Vicostone dp dung hé théong x{ i va
tdi st dung nudc khép kin, gitp téi uu
hoa viéc st dung tdi nguyén va gidm
thiéu lang phi. Céng ty ctng quan i
chdt thai va thuc hién loc bui ngay tai
nguén, déng thdi cdi tién quy trinh san
xudt dé gidm phdat sinh khi va bui déc
hai, gop phdn bdo vé méi trudng;

Ddm bdo tudn thu va
minh bach thoéng tin

Vicostone duy tri va cdi ti€n hé théng
qudn li méi trudng theo tiéu chudn
ISO 14001:2015, nhém tudn thu cdc
quy dinh phdp li va hdng cao cam két
phdt trién bén ving.



82 ' CHUONG3 - KEHOACH HOAT DONG NAM 2026 - TINH HINH KT 2025 VA TRIEN VONG TT 2026

Tinh hinh kinh té
ndm 2025 va trién vong
thi truong nadm 2026

1. Bdi cdnh thi truéng ném 2025

1.1. Thi trudéng todn cdu

N&m 2025, nén kinh té thé gisi da cho
thdy khda néng chéng chiu va thich
Ung vuot béc trudc nhiing bién déng
lich st vé thuosng mai vé su bdt dinh
clia cdc chinh sach vi mé. Béat chap
hang loat cu séc¢ tu cdng théng dia
chinh tri va lan séng gia tdng cdc
réo cdn thué quan Ién muc cao nhat
trong han moét thé ki, téing trudng kinh
té€ toain cau udc dat khodng 2,7%, vugt
qua cdc du bdo thdn trong dugc dua
ra vao dau ndm 921 Péng luc chinh
clia diéu nay dén tu su bung né dong
vén ddau tu vao tri tué nhan tao (Al),
qud trinh binh thudng hoa cdc chubi
cung ung va hoat dong thuong mai
s6i déng do xu hudng tich trir hang
hoa trudc cdac dot diéu chinh thuég,
déc biét tai cdc nén kinh té€ 16n nhu
Hoa Ky, 0@@

Thi trudng cing ghi nhan su diéu
chinh linh hoat truéc cdc dap luc
tai chinh va bién déng néng lugng.
Mdc du thué sudt trung binh tai mot
s6 thi trudng chd chét tdng manh,
dong chdy thusng mai qudc té€ van
dugc duy tri nhd cdc doanh nghiép
chi dong thich ung, da dang hoa thi
trudng va tdi cdu truc ngudn cung.®
@ Péng thai, thi trusng ndng lugng
dén én dinh trd lai v cdc chinh sdch
thuong mai & giai doan cudi ndm bdét
bdt dinh da gop phdn cdi thién tdm
li thi trusng, giup di€u kién tai chinh
todn cdu bdt cdng thdng hon so vdi
giai doan trudc d6. ®

Tuy vay, blc tranh kinh t& ndm 2025
van tén tai su phan héa sdu sdc vé
muc séng va t8c dd phuc héi gitia
cdc khu vuc. Trong khi phén 18n cdc
nén kinh té phat trién da vuct qua
muc thu nhdp trude dai dich, khodng
1/4 cdc nén kinh té€ dang phat trién
va@n cé muc thu nhap thdp han so vasi
ndm 2019, déng thai phdi déi mat vai
gdnh néng trd ng cham muc cao nhat
trong 50 ndm qua ®®, Dong vén chay
ra khoi cac quéc gia dang phat trién
dé trd nd I8n hon s6 von tai trg mdi
nhd@n dudc, tao ra nhing thdch thic
I&n trong viéc ddm bdo nguén luc cho
cdc muc tiéu phdt trién bén ving va
an sinh xa hoi. ®

(1) https://www.worldbank.org/en/news/
immersive-story/2025/12/16/2025-
resilient-economies-smart-development-
more-jobs

(2) https://www.wsj.com/economy/global/
global-economy-records-stronger-
growth-but-is-on-course-for-a-weak-
decade-says-world-bank-0b57300e

(3) https://www.worldbank.org/en/news/
press-release/2026/01/13/global-
economic-prospects-january-2026-
press-release

(4) https://blogs.worldbank.org/en/
developmenttalk/the-global-economy-
in-five-charts2
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1. B8i canh thi truéng néim 2025 (riep theo)

1.2. Thi truong Viét Nam

N&m 2025 ghi nhdn nhiéu @n tugng
vainén kinh té€ Viét Nam. Bdat chép boi
cdanh kinh té thé gidi nhiéu bién déng
va chiu tdc ddong cua thién tai chua
ting co tién 18, Viét Nam van duy tri
dugc su 6n dinh vimo va dat muctdng
trudng cao. V3i muc téing truéng GDP
cd ndm dat 8,02%, hodan thanh vugt
muc todn bd 15 chi tiéu phat trién kinh
té - xa hoi dé ra, Viét Nam dugc nhiéu
t8 chirc quéc té danh gid véio nhém 10
nén kinh t€ co téc doé téing trudng cao
nhdt thé gidi. Quy md nén kinh té usc
dat 514 ti USD, vai GDP binh quén déu
ngudi dat 5.026 USD, chinh thuc dua
Viét Nam trd thanh quéc gia cé thu
nhdp trung binh cao ©©,

Cdc can daéi I8n clia nén kinh té dugc
bdo dédm: lam phat (CPI) dudc kiém
sodat tét & muc 3,31%, thdp hon muc
muc tiéu Qudc hdi dé ra; thu ngdn
sdch Nha nudc tdng manh 29,7% vuagt
du todn, phan danh stc khde phuc héi
clia nén kinh té thuc ©. K&t quda nay
cho thdy hiéu qua clia céng tdac diéu
hanh quyét liét, linh hoat clia Chinh
pht va khda nding thich Ung clia céng
déng doanh nghiép trong trang thdi
"binh thudng mdi".

VICOSTONE® .
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1.21. Piém sdng cua
kinh té Viét Naom nédm
2025: Thuong mai va
Sdan xudt cong nghiép

Hoat ddong thuong mai va sdn xudt
tiép tuc & dong luc dan dat tdng
trudng quan trong cla nudc ta trong
ndm 2025 ©. Téng kim ngach xudt
nhdap khdu hang héa dat muc ki luc
930,05 ti USD, dua Viét Nam vao top
20 quéc gia cd quy md thuong mai
I8N nhdt thé gidi. Can cén thuong mai
hang hda ghi nhén théng du 20,03 ti
USD, dong gop tich cuc vao du trir
ngoai hdi val 6n dinh ti gid.®

Ngdnh céng nghiép, ddc biét Id cong
nghiép ché bién, ché tao, khdng dinh
vai tro tru cot véi muc tdng trudng
9,97%, cao nhdt trong giai doan 2019
- 2025.0) Gid tri tdng thém clia nganh
cbng nghiép va xdy dung tdng 8,95%,
déng gop I6n vao muc téng trudng
chung ctia nén kinh t&.®

1.2.2. Thi truéng xéy dung
va bét dong san trong
nuéc nam 2025

Trong ndm 2025, hoat déng dau tu
va xdy dung dd co nhing budc but
phd manh mé. Nganh xdy dung ghi
nhéin muc téng trudng GDP ngdanh
dat 9,62%, déng gop 8,47% vao muc
tdng trudng chung.” Béng Iuc chinh
dén tU viéc ddy manh gidi ngdn vén
dau tu céng, dat ki luc 876,5 nghin ti
doéng (tdng 26,6% so vai n&m trudsc),
giup hodn thanh hang loat du dn ha
tang chién luge nhu 3.803 km dudng
cao téc va cdc hang muc quan trong
clia séin bay Long Thanh ©ME)

Thi trudng bat déng sdn va thi trusng
vén cling dang trén da phuc héi tich
cuc nhd cdc chinh sdach thdao g&
vudng mdc phdp Ii va niém tin nha
dau tu quay trd lai. Chi s6 VNIndex
tdng 40,9%, cao nhdt trong 8 ném
qua, trong khi thi trudng trai phiéu
doanh nghiép ghi nhén gid tri phdt
hanh mditéing 34,3% so vaindm 2024.
™M 386 lugng doanh nghiép gia nhdp
thi truéng cao gdp 1,3 Ian sé doanh
nghiép rat lui, nang téng s6 doanh
nghiép dang hoat dong lén hon 1triéu,
cho thdy niém tin kinh doanh da khai
sécro rét®

1.2.3. Thach thuc
va trién vong

Mdc du dat duge nhiing thanh tuu dn
tugng, nén kinh té Viét Nam van dai
mdit vai nhiéu rui ro va thdch thiic dan
xen tU cd bén trong 1an bén ngodi. Vé
b&i cdnh qudc té, cdc yéu té bdt dinh
nhu cdng thdng dia chinh tri, canh
tranh thuogng mai - cong nghé va xu
hudng bdo hé gia téng tiép tuc tao ap
luc 1én hoat ddng xudt khdu va chudi
cung Ung ®.Trong nudc, suc cau tiéu
dung phuc héi chua thuc su dong déu
v& con phu thudc nhiéu vao cdc yéu
t6 mang tinh "ddy", trong khi ndng
luc cla khu vuc doanh nghiép noi
dia vén con han ché so vaéi khu vuc
co von dau tu nudc ngodi.® Bén canh
do, tdc dong ngady cang cuc doan clia
bién ddi khi hdu, thién tai cung nhiing
vudng méc trong van hanh mé hinh
quadn i vé tinh trang lang phi ngudn
luc van 16 nhitng bai todn I8n cén
gidi quyét dé dam bdo su phat trién
bén ving.®

Tuy véy, budc sang nédm 2026, trién
vong kinh té Viét Nam dudc danh gid
khd quan nhd nén tdng vi moé 6n dinh
v nhing dét phd manh mé vé thé ché.
Su quyét tdm cla cd hé théng chinh
tri trong viéc cdi thién mdi trusng dau
tu - kinh doanh, cung vdi viéc thuc thi
hiéu quéd cdc quyét sdch chién lugc
sé cling c6 niém tin cho céng doéng
doanh nghiép va ngudi dan.® Béng
luc phat trién trong giai doan tsi sé
dén tU su cdng hudng gitia viéc lam
mai cdc dong luc truyén thédng va khai
thdc hiéu qud cdc dong luc mdi nhu
kinh t€ s6, chuyén d&i xanh va& tdng
ndng sudt lao déng, tao tién dé dé nén
kinh té burt phd va hudng téi muc tiéu
vugt qua béy thu nhép trung binh.®

(5) https://antt.nguoiduatin.vn/buc-tranh-kinh-te-viet-nam-nam-2025-va-du-bao-

nam-2026-205260113172632711.htm

(6) https.//vov.vn/kinh-te/viet-nam-tang-truong-gdp-802-nam-2025-duoc-quoc-te-danh-

gia-la-diem-sang-post1259856.vov

(7) https.//www.nso.gov.vn/bai-top/2026/01/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-

nam-2025/

8) https.//vneconomy.vn/10-dau-an-noi-bat-kinh-te-xa-hoi-nam-2025.htm
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2. Trién vong thi truéng néém 2026

21. Thi truong chung
va thi truéng Viét Nam

Trong bdo cdo "Trién vong Kinh té
Todan cau" thang 01/2026, Ngdn hang
Thé gisi (World Bank) nhdn dinh nén
kinh t€ thé gisi dang budc vao giai
doan téng trudng chédm sau chudi
phuc héi manh mé, véi nhiéu yéu té
bdt dinh tir chinh sdch thucsng mai
v&l cdng théng dia chinh tri. Theo
do, tdng trudng toan cdu ndm 2026
dugc du bdo gidm nhe xudng muc
2,6% (tUr muc udc tinh 2,7% cdia ndm
2025), phdn d&nh su suy yéu cua cdc
yéu t6 hé trg ngdn han va tdc déng
tré cla cdc rdo can thuong mai
gia tang.®® Cung quan diém than
trong, J.P. Morgan ciing canh bdo vé
moét béi cadnh "phan cuc da chiéu"
(multidimensional polarization), nai
thi trudng bi phdn hoéa sdu sdc gitia
cdc linh vuc Ung dung tri tué nhén

Gian hdng} Vicostone tai trién IGm
IDS Vancouver 2025

tao (Al) va phi Al, déng thdi chiu dnh
hudng tU su khdc biét trong chinh
sdch tién té gitta cdc qudc gia™ Lam
phdt toan cau ndim 2026 dugc du bdo
sé ha nhiét xuéng muc 2,6%, tao du
dia cho viéc ndi I1dng cac diéu kién tai
chinh, tuy nhién nguy co "lam phdt
dai dé&ng" (sticky inflation) v@n hién
hitu do thi trusng lao déng thdt chat
va gid hang hoa bién déng kho lusng.
(0™ Ry ro 16n nhat ddi vai trién vong
kinh t€ thé gidi dén tu kha néng leo
thang cdc cudc chién thué quan va xu
hudng phdn maénh thusng mai, cé thé
budc cdc chubi cung Ung phdi tdi cdu
truc vdi chi phi cao han (1002

Tai Viét Nam, nén kinh t& du kién sé
duy tri da tdng trudng tich cuc nhung
co diéu chinh nhe trong ndm 2026.
Cdc t6 chuc quéc té va trong nudc

déu dua ra nhithg nhén dinh lac quan
vé trién vong cla Viét Nam. Ngan
hang Standard Chartered du bdo
téng trudng GDP ndm 2026 dat muc
7.2%, voi da tdng téc rdé nét ti 6,5%
trong nilra déu n&m Ién khodng 8,0%
vao ntfa cudi ndm . Vi téec dé tdng
trudng nay, Viét Nam duge ddnh gid
I quéc gia co téing trudng nhanh
nhdt khu vuc chdu A véi téc dd téng
trudng vugt troi so véi cdc nudce lang
giéng nhu Thdi Lan hay Malaysia...

Pong luc dan ddat nén kinh té trong
ndm 2026 dudc du bdo dén tu su
cdng hudng clia san xudt, chinh séch
diéu hanh va cdu tiéu dung - thuong
mai, trong dé Iinh vuc san xudt ti€p
tuc gitr vai tro tru cét thu hut dong
vén FDI. Mdc du nguén von dang ki
mdi cé xu hudng chiing lai do tam li

VICOSTONE® .

chd doi két qua cdc dam phan thuong
mai, dong vén FDI thuc hién van duy
tri da tdng trudng tich cuc.® Ngdn
hang Nha nudc duge ddnh gid cao vé
su linh hoat trong di€éu hanh va cam
két gilt mait béng 1ai sudt 6n dinh, qua
do6 ho trg doanh nghiép ti€p can von
va duy tri hoat déng san xudt kinh
doanh.®™ Vé phia cdu, tieéu dung noi
dia du di ngang vao cudi ndm 2025
nhung dudc ki vong phuc hoéi rd nét
hon trong ntta cudi ndm 2026; xudt
khdu ti€ép tuc tdng trudng song cén
theo doi sat rdi ro tU cdc rdo cdn phi
thué quan.®

Co thé thdy, buc tranh kinh t& 2026
van dan xen nhirng gam mau sdng -
16i, v&i nhiéu thach thuc hién htu can
cdn trong. RUi ro 18n nhdt dén ti moi
trudng thuong mai quéc té€ day bién
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déng, déc biét la tién trinh dam phan
gitra Viét Nam va Hoa Ky vé quy téc
xudt xur vai vain dé trung chuyén hang
hoa; két qud clia cdc cudc thdo ludn
nay sé tac dong truc ti€p dén tam Ii
nha dau tu va trién vong xudt khdu 0
Dong von FDI thuc hién van duy tri da
tdng, trong khi vén FDI déng ki mdi cé
ddu hiéu chiing lai do tém li "chd dgi
va quan sat" ctia cde nha déu tu quéce
té trudc cdc bdt dinh vé chinh sdch
thuong mai®® Bén canh do, suc
chdéng chiu ctia khu vuc doanh nghiép
trong nudc con yéu khi kim ngach
xuét khdu cla khai nay chi chiém ti
trong khiém tén (khodng 227%) va
dang cé xu hudng gidm, cho thdy su
phu thudc 18n vao khu vuc co vén déu
tu nudc ngodi va khd ndng tdn dung
cdc hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
chua tuong xiing vdi tiem ndng.®

9) https.//thedocs.worldbank.org/en/do
c/7ce50b5a0a95bef66048680bba992
6ec8-0050012026/related/GEP-Jan-
2026-Chapter-1-Highlights.pdf

(10)  https://www.moneyweb.co.za/news/
international/world-bank-boosts-
2026-economic-outlook-citing-
notable-resilience/

(1) https.//www.jomorgan.com/insights/
global-research/outlook/market-
outlook

(12)  https://thedocs.worldbank.org/en/do
c/7ce50b5a0a95bef66048680bba992
6ec8-0050012026/related/GEP-Jan-
2026-Regional-Highlights-EAP.pdf

(13) https://viethamnews.vn/
economy/1763693/standard-
chartered-optimistic-about-viet-
nam-s-economic-growth-outlook-
in-2026.html
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2. Trién vong thi truéng ném 2026 (s heo)

2.2. Du bdo thi truéng da nhdn tao todn cdu nédm 2026

2.21. Thi truéng chung ™

700

Theo bdo cdo "Global Countertops"
cla The Freedonia Group, thi truéng
vat liéu 6p lat toan cdu tiép tuc duy tri
dé tang trudng 8n dinh. Nhu céu déi
véi vat liéu 6p lat trén toan thé gidi
du kién sé dat muc 610 triéu m?2 vao
ndm 2026, tuang duang vai gid tri thi
trudng khodng 45,3 ti USD.

Trong béi cadnh doé, phén khuc da
nhén tao (Engineered Stone) van gitt

vai trd quan trong véi nhu céu du bdo
dat 84,8 trieu m? vao ndm 2026, téing
trudng tich cuc so véi muc 79,2 triéu
m2 ctia ndm 2025. Ddng luc chinh cho
su M3 réng nay dén tr khu vuc chau
A - Thai Binh Dugng, nai dudc du bdo
sé c6 téc do téing trudng nhu cau da
nhén tao [én t&i 7,9%/ndm trong giai
doan 2023 - 2028, nhd vao qud trinh
d6 thi héa va phat trién co sé ha tang
manh mé.

600

500

400

Chéu Phi/Trung Béng

B Chéu A/Thdi Binh Duong

[ pong Au

B Toy Au

. Trung v Nam My

B Bic vy

Du bdo nhu cdu st dung sdn phdm bé m¢t da thach anh nhén tao trén todan cdu tir 2013 - 2028 (don vi: triéu m?)

Tuy nhién, nganh dd nhdn tao trong
ndm 2026 van sé déi mat vsi nhitng
thdach thic mang tinh cdu truc. Su
phat trién manh mé ctia cdc vat liéu
thay thé nhu Porcelain va dé nung két
(Sintered Stone) dang ra téng dp luc
canh tranh, khai thac cdc diém yéu
clia dda thach anh truyén théng dé ma
réng thi phdn. Song song vai do, cdac
nha sdn xudt dang chiu suic ép 18n tu
cdc quy dinh an todn lao dong va méi

Nguén: The Freedonia Group

trudng lién quan dén ham lugng Silica
trong sdn phdm, budc ngdnh céng
nghiép phdi chuyén dich sang cdc
cdng nghé sdn xudt mai, phdat trién
cdc dong sédn phdm cé ham lugng
Silica thdp (nhu cong nghé HybriQ+)
hodc s dung vat liéu tdi ché dé dam
bdo phdt trién bén viing. Vé gid cd, gid
trung binh cia dd nhan tao du kién sé
duy tri 8n dinh 8 muic khoang 94 USD/
m?2 trong ndm 2026.

(14)  The Freedonia Group

Bd Vicostone dudc ung dung
trong khéng gian bép cua gia dinh
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2.2. Du bdo thi trusng da nhén tao todn céu ndm 2026 (Tiép theo)

2.2.2. Mot so thi truéng trong diém ctia Vicostone

a. Thi truéng Hoa Ky

Budc sang nédm 2026, nén kinh té Hoa
Ky thé hién sutic bat ddng chu y véi da
tdng trudng dugc tiép suc tU cudi
ndm 2025. Udc tinh GDP thuc té quy
IV/2025 dat muc tdng trudng 51%,
tao tdm li tich cuc cho thi trudng ngay
tU dau ndm.™ Cdc t6 chuc tai chinh
I8n du bdo tdng trudng GDP clia Hoa
Ky cd néim 2026 sé dao dong trong
khodng 2,0% - 2,4%.1907 Lam phat
I6i du ki€n sé& neo quanh muc 2,6%
- 3,0%, doi hoi Cuc Du trir Lién bang
(Fed) phdithdn trong trong 16 trinh ndi
Idng tién t&.0

Vé thi trudng vat liéu xday dung,
t6ng nhu céu vé mat ban cdc loqi
(countertop) tai Hoa Ky du kién dat
82,4 triéu m? vdo ndm 2026, téng so
vaimuc 79,6 triéu m2 ctia néim 2025.04
Pong luc tdng trudng chd yéu dén tu
phén khuc cdi tao nha & (Residential
Remodel) vSi nhu céu mét ban cac
logi cho mdng cdi tao dén dung du
ki€n dat gan 64 trieu m? trong khi
mang xdy mdi (New Residential) tdng
trudng chdm haon, dat khodng 11,3
triéu m2.04

Riéng phdn khuc dd nhdan tao
(Engineered Stone), khu vuc Bdc My
du ki€n tiéu thu khodng 29,1 triéu m?2
vao ndm 2026, tiép tuc da tang tu
muc 27,2 triéu m?2 ctia ndm 2025.%4
Xu hudng tiéu dung ndm 2026 sé uu
tién cdc vat liéu cd gid tri st dung cao
va ddp ung tiéu chi bén viing. Canh
tranh thij trudng cling ngay cang gia
tdng khi cac chdi déu tu var hé gia dinh
cdn nhdc ki ludng vé chi phi khi lai
sudt van duy tri 8 muc tucng déi cao
(du kién Fed gilr 1ai sudit khodng 3,5%).
Piéu nay doi hdi cac nha cung cdp
phai t8i uu héa gid thanh va da dang
hoa méu ma dé canh tranh véi cdac
vat liéu thay thé®

b. Thi truéng Canada

VICOSTONE® .

Kinh t€ Canada budc vao ndm 2026
véi nén tang 8n dinh hon sau giai
doan bién déng, dudgc hé trg bdi Igi
thé thuong mai cdu tric va su phuc
hoi siic mua tiéu dung. Tang trudng
GDP thuc té clia Canada du kién dat
khodng 11% - 1,6% trong n&m 2026.®
(9 Tuy nhién, yéu t6 nhdn khdu hoc
ddng chu y - du bdo téng trudng dan
s6 bdng 0 (zero population growth)
trong ndm 2026 do thay d8i chinh
sdch nhap cu sé tdc ddong dén thi
trudng bdt déong san, khién déng luc
tdng trudng GDP chti yéu dua vao cdi

thién ndng sudt binh qudn dau nguai.
(20)

Vicostone tham gia trién lam IDS,
Toronto 2026
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Trong Iinh vuc vat liéu 8p lat, thitrusng
Canada cho thdy su dich chuyén ré
rét sang phdan khuc cdi tao nha & do
hoat déng xdy mdai ching lai. Theo du
bdo clia The Freedonia Group, téng
nhu céu 8p lat tai Canada ndm 2026
sé dat khodng 8,4 triéu m2™ Trong
do, nhu cdu tU mang cdi tao nha &
(Residential Remodel) tiép tuc md
réng l1én 6,1 triéu m?, trong khi mdng
xdy mdi (New Residential) du kién
gidm nhe xuéng con 0,86 triéu m?2
do tdc dong truc tiép tir xu hudng gia
tdng dén sé ching lgi.®
Mdac du thi trudng xdy mdi déi mat
nhiéu thdch thuc, nhu céu déi véi cdc
san phdm cao cdp nhu dd thach anh
van dudgc hd trg bdi cdc yéu té vi mé:
lam phat cét 16i gidm vé muc 2,2%, 1ai
sudt chinh sdch 8n dinh quanh muc
2,25%, tao diéu kién cho cdac hoat
dong néang cdp khéng gian séng (9,
Tuy nhién, khi mic ddé canh tranh
trén thi trudng ngdy cang gia tdng do
ngudi tiéu dung Canada trd nén nhay
cdm han vé gid cling nhu ddt ra yéu
clu cao haon ddi vai tinh bén viing
v& hgudn goc san phdm, doi hdi cac
doanh nghiép, trong do co Vicostone,
phai tiép tuc ciing ¢é ndng luc canh
tranh va khdc biét hoa gid tri.
(13) https://vietnamnews.vn/
economy/1763693/standard-
chartered-optimistic-about-viet-

nam-s-economic-growth-outlook-
in-2026.html

(14)  The Freedonia Group

(15)  https://www.atlantafed.org/cqer/
research/gdpnow

(16)  https://corporate.vanguard.com/
content/corporatesite/us/en/corp/
vemo/vemo-united-states.html

(17)  https://mktgdocs.cbre.com/2299/
af724164-2538-4ef6-9b03-
2707c68d2ad2-315015658/2026-US-
Real-Estate-Market-Out.pdf

(18)  https://corporate.vanguard.com/
content/corporatesite/us/en/corp/
vemo/vemo-canada.html/

(19) https://international.canada.
ca/en/global-affairs/corporate/
reports/chief-economist/quarterly/
winter-2026

(20)  https://www.rbc.com/en/economics/
financial-markets-monthly/steady-
as-she-goes-central-banks-hold-the-
line-in-2026/
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Cac nhiem vu
trong tdm nam 2026

1. Duy tri va téing
truéng doanh thu

Budc sang ndm 2026, kinh té thé gidi
dugc du bdo duy tri xu hudng 6n dinh
tuang déi, véi ki vong tdng trudng dan
phuc héitainhiéu nén kinh t€ 16n, song
van déi mdt vai nhiéu rai ro ti bién
dong dia chinh tri, chinh sach tién té
va xu hudng bdo hd thuong mai.

Péi véi nganh dé thach anh nhan
tao, trién vong ndm 2026 dudc danh
gid dan xen gitta co hdi va thach
thic. Bén canh cdc tin hiéu phuc hoi
tung budc cla thi trudng vat liéu xdy
dung, nganh dd van déi mat vasi kho
khan dang ké ti cdc chinh séch thué
quan va bién phdp phong vé thuong
mai cla Hoa Ky - thi trudng xudt
khdu trong yéu va dong vai trd quyét
dinh déi voi két qud kinh doanh ctia
Vicostone. Nhiing yéu t6 nday cé thé
tiép tuc tao dp luc 1én chi phi, bién Igi
nhudn cling nhu khd néng md rong
thi phén clia Céng ty.

Trong b&i canh do, Vicostone xdc dinh
can duy tri cach tiép cén thdn trong,
chu déng thich Ung vai cac thay déi vé
chinh sdach va moéi trudng canh tranh,
dong thai tap trung tim kiém, khai
thdc cdc ca hoi tdng trudng doanh
thu mét cdch chon loc va bén viing
trong ndm 2026.

Cu thé, Vicostone tép trung véio mét
s hoat déng nhu sau:

- R&D vad su sang tao khéng gidi han
I& chia khéa thanh céng, tao Igi thé
canh tranh va su khdc biét, dan
ddt thi trudng clia Vicostone. Nam
2026, Cong ty tiép tuc ddy manh
cbéng tdc R&D song song phdt trién
yéu té khoa hoc, cong nghé cho hé
théng ddy chuyén, mdy moc nhém
dadm bdo chdt lugng sén phdm dau
ra dap ung yéu cau, quy dinh khat

khe nhdt cua tiing thi trusng trong
yéu ciling nhu thi trusng tiém ndng
mdai; hodin thién déau tu nghién cuu,
sdn xudt nguyén liéu mdi thay thé
cho nguyén liéu truyén théng nhdm
tao nhirng sdn phdm than thién maoi
trudng, chdt lugng tét va ti€p tuc
dan dat thi trusng vé thiét k& déc
ddo va tinh té;

Cha ddng ndm bdt cdc théng tin
thi trudng trong nudc va quéc té
dé phan tich, danh gid, phuc vu cho
cdng tdac xdy dung co cdu kénh ban
hanglinhhoat, chinhsdchbdnhdang
phU hgp vdi quy dinh ctia phdp ludt,
nhu cdu clia ting thi trudng;

« Phat trién cdc thi trusng tiém ndng:

bén canh viéc tiép tuc ddy manh
cong tdc ban hang, téng trudng thi
phdn tai cdc thi trudng hién cé nhu
My, Canada, chéu Au..., Vicostone
cht dong da dang hoéa thi truéng va
kénh phdn phéi, mad rong sang thi
trudng mdai ti€m ndng; tdng cudng
manh mé su hién dién tai thi trudng
Uc va New Zealand qua viéc trién
khai hé théng phdn phéi truc tiép
dudi thuong hiéu VICOSTONES®;

Tiép tuc ndng cao vi thé canh tranh
3 cdc thi trusng trong diém bdng
viéc néing cao chdtlugng sédn phdm,
ddp ung day du cdc tiéu chudn theo
quy dinh phdp ludt va nhu cdu clia
thi trudng dé; cung cép cdc gidi
phap, théng tin, di liéu cdn thiét
t6i cho khdch hang mét cdch chi
déng, xdy dung cdc chuong trinh
hudng dan/dao tao chuyén biét vé
sdn phdm dé khdach hang cé day du
théng tin htu ich giup cho viéc gia
cong, ché tac, 1&p dat va st dung
luébn dugc an toan va hiéu qud.

2. On dinh
chudi cung Ung

VICOSTONE® .

Vicostone tiép tuc duy tri chién lugc
ndi dia hoa nguén nguyén liéu dau
vao, tdng kha néng tu chd vé ngudn
nguyén vat liéu. Ngodi ra, Céng ty
ludn tich cuc tim ki€m cdac nha cung
(ng mMai trén thi trusng, mot mat dé
gidi phéng dp luc phu thudc vao mét
vai nhd cung Ung ¢d dinh, mé&t khac
tdng tinh chd déng trong viéc lua
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chon ngudn nguyén liéu dau vao co
chdt lugng t6t hon, 6n dinh 1au dai
hon va quan trong ddm bdo tudn tha
day du cdc quy dinh phdp li vé véin dé
bui silic, bénh bui phéi, gidy phép mai
trudng... phu hgp vasi k&€ hoach ngdn
han ctng nhu chién lugc kinh doanh
ddi han ctia Cong ty.

3. Ddy manh cdng
tdc quadn tri chat
luong san phdm

Trong b8i cdnh ndm 2026, khi nhu cdu
clia thi trusng ngdy cang khat khe vé
tiéu chudn ki thudt, tinh déng nhdét
v gid tri thdm mi clia sén phdm dd
thach anh nhdn tao, cong tdc quadn
tri chdt lugng tiép tuc dugc Vicostone
xdc dinh 1d mét trong nhiing nhiém vu
trong t&m mang tinh nén tang. Viéc
ndng cao chdt lugng thanh phdm
khéng chi nhdm ddp Uing cdc yéu céu
ngdy cang cao tU khdch hang va déi
tdc, ma con dong vai trdo quan trong
trong viéc gia tdng ndng luc canh
tranh va hiéu qud kinh doanh cla
Cobng ty.

Theo do, Vicostone tép trung hodn
thién hé théng quadn tri chat lugng
theo hudng déng bd va xuyén sudt
todn bd chubi gid tri, ti khéu nghién
clu phat trién, ki€m sodat nguyén vat
liéu déu vao, t8i uu héa quy trinh sén
xudt cho dén coéng tac kiém tra, ddnh
gid chdt lugng ddu ra. Céng ty ddy
manh Ung dung céng nghé, chudn
hoa cdc tiéu chi danh gid chdt lugng
va n@ing cao ndng luc déi ngl nhdn su
chuyén mén, qua dé gidm thiéu sai 16i,
tiét kiém chi phi, tadng ti1é thanh phdm
dat chudn.

Gd&n qudn tri chdt lugng véi muc tiéu ndng cao hiéu quad vén hanh va gid tri san
phdm, Vicostone tép trung duy tri uy tin thuong hiéu, cling ¢ niém tin clia thi
trudng va tao nén tang cho tang trudng bén viing trong dai han.
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Cac nhiem vu
trong tdm nam 2026 ...

4.Nang cao
chét lugng nhéan
su, téing ndng
sudt lao déng

Né&ng sudt va hiéu qué lao déng ludn
& muc tiéu quan tdm hang dau cua
Ban Lanh dao Céng ty ngay tU nhiing
ngdy dau thanh Iap. Ndm 2026, céng
tdc nhan sy ti€p tuc tép trung vao cdac
muc tiéu sau:

- Trién khai cdc chuaong trinh cai tién
lién tuc, Kaizen - 5S nhdm ndng cao
hiéu sudt lao dong;

- T&ng cudng ddao tao va phdt trién
nhén vién: ddy manh hoat déng dao
tao, xay dung va phdt trién vén hoa
kém cdp, hudng dan, truyén dat
kinh nghiém, kihdng gitra I&inh dao/
quadn li cho nhén vién;

- Tao mdi trudng ldm viéc tich cuc

théng qua tdng cudng giao tiép,
phdi hap trong céng viéc, gia tdng
su gdn két va khéng ngung hoc hoi;

- Kién toan hé théng ddnh gia nhan

su, tU do nhan dién cdc van dé can
XU i d€ cdi thién va ndng cao ndng
sudt lao dong;

- Cai tién quy trinh sdn xudt, cdc

quy trinh nghiép vu tu dé néing cao
ndng sudt lao dong.

5. T6i uu chi phi va
hiéu qud hoat dong

Canh tranh trén thi trudng toan cau
dang ngay cang trd nén khoc liét.
Nhing &dnh hudng tU tinh hinh bién
déng kinh té - chinh tri toan céu,
su thay déi nhanh chéng ctia céng
nghé cung s6 lugng déng ddo doanh
nghiép tham gia trong ngdanh tao
nhiéu thdach thiic cho hoat déng vén
hanh cua Vicostone. Song song vdi
tdng trudng vé doanh thu, Vicostone
thac ddy viéc quan li hiéu qua chi phi
dé tang bién Igi nhudn, tao Igi thé vé
dong tién nhéim thuc hién cdc chién
luge dai han ctia Céng ty. Mot s bién
phdp can thiét dé nang cao hiéu qud
st dung chi phi nhu sau:

- Nang cao hiéu qud cua hé théng

véin hanh va quan tri, t&ing hiéu sudt
nhén su;

T6i uu hoa quy trinh sén xudt, van
hanh, qudn li, nguyén liéu, tén
kho.. nhdm cét gidm nhiing phat
sinh chi phi du thira gay that thodat
anh hudng dén hiéu qud sdn xudt
kinh doanh;

- Ddau tu, phat trién hé théng cong

nghé, déng thai lién tuc cadi tién cac
quy trinh, quy dinh dé hé trg, t8i uu
héa thai gian xU |i cac nghiép vu
vén hanh, quan li nhédm nang cao
hiéu qud hoat dong cho Cong ty;

« T6i uu san xudt, duy tri muc ton kho

t8i tu Nnh&dm dam bdo hoat ddng 6n
dinh [Gu dai;

- Nghién cuu va phat trién cdc

nguyén vat lidu, bd san phdm mdi
mang tinh d8i mdi, sang tao, khdc
phuc cdc diém yéu clia sdn phédm
hién htu nhung van bdo dam hiéu
qud trong qua trinh sén xudt, quan
li vé v@n hanh ctia Cong ty.

6. Tiép tuc day
manh cong tdc
quadn tri rdiro

VICOSTONE® .

Vicostone ti€p tuc trién khai k& hoach
Ung pho rui ro todn dién, vdi muc tiéu
khéng chi gidm thiéu muc dé rdi ro
t6ng thé, gidm thi€u tac déng ctia cdc
yéu t6 bat Igi ma con chi déng bién
thach thiic thanh co héi, gop phan
thic déy phat trién bén viing trong
dai han.

Cong ty dang trién khai moét hé théng
qudn tri rdi ro linh hoat va chd déng,
vd3i chién luge qudn tri rdi ro todan dién
dugc tich hgp sau réng vao tat ca cde
hoat dong ctia doanh nghiép, tU qudn
li chudi cung Ung, san xudt, tiép thi,
bdn hang, tai chinh dén dau tu. Méi
quy trinh déu dugc trang bi cdc co
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ché kiém sodt chét ché, nhédm phdt
hién va ngdn ngla rdi ro moét cdach
hiéu qud, ddm bdo hoat déng doanh
nghiép ludn én dinh va bén ving.

Bén canh do, Vicostone tich cuc xdy
dung mobi truéng doanh nghiép ngi
qudn tri rdi ro trd thanh mdt phan
trong moi hoat déng va quyét dinh
hang ngay. Diéu nay khuyén khich moi
cd nhan trong t8 chiic cht déng nhan
dién, ddnh gid va Uung pho kip thdi vai
rdi ro, giup néing cao nhdn thic, thuc
ddy su hgp tdc va ra quyét dinh hiéu
qud, tr do gidm thiéu rai ro va bdo vé
su bén virng ctia doanh nghiép.

7. Phat trién bén
ving theo ESG:
MaGi trudng - Xa Hoi
- Qudn tri

ESG, viét tat cta “méi trudng, xa hoi
va quadn tri”, 1d mot tép hop cdc bién
phdp thuc hanh (chinh sdch, tha tuc,
thudc do..) ma doanh nghiép co thé
dp dung dé han ché tdc déng tiéu cuc
hodic téing cudng tac déng tich cuc
dén madi trusng, xa hoi va hé théng
qudn tri.

Quan tri bén viing theo dinh hudng
ESG la xu hudng tdt yéu ctia cdc céng
ty muén tén tai va phdt trién trén thi
trusng quéc té€ khi cdc rui ro tir hanh
lang phdp |i ddc biét lién quan dén
bénh bui phéi Silic va cdc yéu té bén
viing ngdy cang dugc thét chat.

Vicostone tin réng viéc dp dung ESG
mang lgi nhiing gia tri phat trién
bén viing cho doanh nghiép clng la
trdch nhiém clia Vicostone vai xa hoi,
cu thé:

- Cdithién qudn triruiro;
- Td&ng cudng hiéu qud hoat dong;

- Tao tdc dong tich cuc dén moi
trudng;

- Thuc ddy déi méi doanh nghiép va
tao khd nding thich ing cao hon;

- Thu hut va gitt ch@n nhén tai;
- T&ng cudng tudn tht quy dinh;

- Poéng gop cho muc tiéu bén viing
todn cau.

Do do, song song vdi muc tiéu, chién
lugc kinh doanh dé ra vé viéc phat
trién doanh thu, Igi nhudn, quy mé
hoat dong, viéc kién todn coéng tdc
thuc hanh ESG ti€p tuc la nhiém
vu quan trong cuia Vicostone trong
ndm 2026.

Ké hoach sdn xudt kinh doanh 2026 (hop nhéit)

Chi tiéu

1 Doanh thu thuén

Ké hoach ndm 2026 (ti déng)

4186

Téing truéng so vGi ndm 2025 (%)

14%

2 Lgi nhuén trudc thué

744

(10,6%)




96 CHUCONG 4 . BC CUA BAN TGD VE TINH HINH HD 2025 VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 --97

S T Tl L LT

BQ370 - White Shells™

98 Bdo cdo két qud kinh doanh nédm 2025
126 Sdan phdm va céng nghé néim 2025
130 Hoat déng kinh doanh tai cdc thi truGng ndm 2025

s s ? 136 Hoat dong ti€p thi v marketing néim 2025
Bdo cdo cua

. 154 Cong tdc phat trién ngudn nhén luc ndm 2025
Bq n TG'D Ve 165 Tinh hinh thuc hién cdc du dn trong diém

. v 164 Ddnh gid cta HDQT vé tinh hinh hoat déng clia Coéng ty ndm 2025
tinh hinh

hoat dong
ham 2025




98 ' CHUCONG 4 . BC CUA BAN TGD VE TINH HINH HD 2025 . BAO CAO KET QUA KD NAM 2025 VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025 --99

Bdo cdo két qua
kinh doanh nham 2025

1. Bdo cdo két qud thuc hién so véi
ké hoach vé so véi ndm trudc lién ké

Don vi: ti déng
Nam 202‘5,t‘|’nh hir]h ki‘nh téthé gic'si.Déi TrA(’)ng b&i canh kinhh té vT’m() to?n cdu : " Thuchién K&hoach Thuchién Thuc hién nédm 2025 Thuc hién néim 2025
chung va cdc thj trusng trong diém bét dinh, hoat déng san xudt kinh Cdc chi tiéu 2024 2025 2025 s0 v6i k& hoach 0 V6i ném 2024
clia Vicostone néi riéng déu déi mat doanh ctia Vicostone dd chiu nhiing
véi nhiéu khoé khdn va thdch thuc bai tdc dong nhat dinh. K&t qua thuc hién Doanh thu thudn 4.32207 4719,00 412889 8750% 95,53%
cdc bdat én dia chinh tri, chién tranh ndm 2025 so vdéi ké hoach cuia Céng
thué quan cé xu huéng leo thang vai ty cu thé nhu sau: Lgi nhudn trudc thué 953,34 975,00 832,35 85,37% 8731%

cdc chinh sach lién tuc thay déi, tdc
ddng cuia thién tai, bién dsi khi hdu...
Nhirng yéu té nay lam suy gidm nhu
cdu tiéu dung, han ché quyét dinh
ddu tu, hoat déng xdy mdi - cdi tao
nha 3, anh hudng truc tiép dén bién Igi
nhudn cla cdc nha dau tu va doanh
nghiép bat déng san.

Cha déng thich Ung véi dién bién
cla thi trudng toan cdu, ndm 2025
Vicostone da trién khai déng bd cac
chinh sdch phat trién thi trusng,
san phdm va tdng cudng hoat déng
marketing tai cdc thi trudng trong
diém, qua doé tiép tuc cling cb vi thé
va uy tin thuong hiéu trén thi trudng.
Song song véi viéc duy tri va mé rong
mang Iudi dai li phan phdi tai cdc thi
trudng hién hiu, Céng ty tdng cudng
su hién dién tai cdc thi truéng madi,
gop phdn néng cao muc dd nhdn
dién va gia tdng gid tri thuong hiéu
VICOSTONE® trén pham vi toan cdu.

Bén canh do, Céng ty ddy manh céng
tdc nghién cldu - phdat trién nhdm gisi
thiéu cdc dong sdn phdm mdi, than
thién véi méi trusng (Vicostone Eco
Surfaces), mang dén cho khdch hang
Iua chon da dang vé thiét k& mau ma
va trdi nghiém, qua dé hé trg téing
trudng doanh sé bdn hang. Cdc gidi
phdp diéu hanh kip thdi, linh hoat va
phu hop véi dién bién thi trusng da
giup Cdéng ty dat dudc nhiing két qua
tich cuc trong bdi canh kinh té thé
giGi con nhiéu thdach thiec. Mdéc du
chua dat dugec muc ki vong dé ra, két
qud nay van la nén tadng quan trong
dé Vicostone 6n dinh hoat déng san
xudt kinh doanh, ti€p tuc theo dudi
muc tiéu phdt trién bén viing trong
giai doan tiép theo.
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2.2. Cac chi tiéu tai chinh chli yéu

Bdo cdo két qua
kinh doanh nam 2025 ......

Chi tiéu Ndm 2023

Ndm 2024 Ndm 2025

1. Chi tiéu vé khé néing thanh todn

Hé s6 thanh todn ngdn han:

TSLD/NG ngdn han 3,83 413 918

2. Hoat déng san xuét kinh doanh

Hé s6 thanh todn nhanh:

21. Cac chi tiéu chinh vé sén xudt kinh doanh (TSLD - Hang tén kho)/Ng ngdn han 199 2776 614

2. Chi tiéu vé co cdu vdén

Thuc hién Thuc hién

(%) téing/giam

Chitié Ponvi 5 o8 NG/ TENa 11 o
Haed VI hém2024 n&m2025  ndm 2025 so véi ndm 2024 He s6 No/Téng tai san 023 021 oM
1 T8ng gid tri SXKD Triéu dong 1534.305 1927304 25,61% He 58 Ng/Vén chu s6 hilu 030 027 012
Kim ngach XNK hang héa Triéu USD 14733 132,37 (1015%) LI 10 I IR AL
2 Gid tri kim ngach nhdp khdu Trieu USD 1814 2247 2383% S8 ngay hang t6n kho: , 300 055 199
360*Hang tén kho binh quén/Gid von hdng bdn
Gid tri kim ngach xudt khdu Triéu USD 12918 109,90 (14,93%)
S8 ngdy phai thu tién ban hang:
3 Doanh thu thudn Triéu dong 4322071 4128893 (4.47%) 360*(Khodn phdi thu binh quan - Ngudi mua trda tién trudc binh quan) 122 105 16
4 Téngldinhuan trudc thué Triéu déng 953345 832348 (12,69%) /Doanh thu thuan
5 Téngloi nhuan sau thué Triéu déng 807122 694463 (13.96%) 4. Chi tiéu vé kha ndng sinh (01
6  N6p ngan sach Nha nudc (s6 danop)  Triéu déng 223122 29230199 3101% H& s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 013 019 017
7 Khdu hao tai sén c6 dinh Triéu déng 131807 140851 6,86% He s6 Lai nhudn sau thué/Von chti so hiu 017 016 014
8 Von chi sd hitu cé dén cudi ki Triéu déng 5109.622 5132.695 045%
9 Déu tu xdy dung cd ban Triéu déng 159.991 68022 (5748%) BPung trudc boi cdnh nén kinh t€ vimé - Phat huy hiéu quad ctia ké hoach toi - Trong ndm 2025, cdc chi s6 vé khd

Trudc nhiing thdach thuc chung cta
nén kinh té toan céu, Céng ty dé chu
déng trién khai cdc gidi phap quan tri
linh hoat va than trong nhdm kiém
sodt rui ro trong hoat déng san xudt
kinh doanh, déng thd&i néing cao nding
luc canh tranh. Trong bdi cdnh nhiéu
doanh nghiép cung nganh chiu dp luc
tu su gia tdng chi phi nguyén vat liéu
ddu vao, cdc bién phdp diéu hanh kip
thdiclia Céng ty da gép phdn hanché
tac déng bdt Igi va duy tri hiéu qua
hoat déng.

Doanh thu thudn thuc hién ndm 2025
clia Vicostone dat 87,50% k& hoach,
bdng 95,563% so vSi ndm 2024. Lai
nhudn trudc thué ciia Céng ty dat
85,37% k& hoach, béng 87,31% so vdi
ndm 2024.

Cdng ty thuc hién day dd nghia vu déi
véi ngdn sdch Nha nudc vai téng sé
tién nop dat 292,30 ti déng, téing 31%
S0 VGi Ndm trudc. KEt qué nay thé hién
tinh tuéin tha va trdch nhiém cao cla
Coéng ty, dong thai phan anh hiéu qua
trong cong tdac qudn tri tai chinh, duy
tri hoat déng san xudt kinh doanh én
dinh va dong gop tich cuc vao su phat
trién kinh t& - xa hoi.

Céng ty van duy tri 8n dinh thu nhap
cho ngudi lao déng trudc nhirng bién
déng kho lusng ctia nén kinh t€, trong
b6i cdnh nhi€u doanh nghiép trén thj
trudng phdi thu hep quy mé nhdn su
va diéu chinh chinh sdach tién luong.

(Nguén: BCTC hop nhdt dé kiém todn)

Coéng tdc qudn tri rdi ro luén dudgc
Céng ty chu trong nhéim kip thdi nhan
dién, ddnh gid va kiém sodt cdc radi ro
phdt sinh, qua dé néng cao khd ndng
Ung pho trudc nhitng bién déng clia
moi trudng kinh doanh, tU do chu
déng dua ra cdc gidi phdp diéu hanh
linh hoat, thich (ng nhanh vai dién
bién thi trusng.

Bén canh do, céng tdc kiém soat
va t6i uu hoa chi phi duge thuc hién
xuyén subt trong toan bd hoat déng,
ddc biét trong béi cdnh mat béng gia
cd co xu hudng gia tdng, nhdm han
ché t6i da cdac tdc dong bat Igi dén
k& hoach doanh thu va Igi nhuén da
déra.

con tiém dn nhiéu bdt dinh, Céng ty
chl déng trong viéc céin déi dong tién
nhdm trdnh dugc cdc rdi ro vé mdt
can bdng tai chinh.

« Cdc chi sé vé kha ndng thanh todn
ng ngdn han va khd ndng thanh
todn nhanh ndm 2025 & muc cao
cho thdy kha ndng thanh todn ng
ngdn han t8t, ddm bdo an todn tai
chinh. Céng ty co khd ndng chu
déng thanh todan déy dd cho cdc
nghia vu ng ctia minh.

- Hé sé ng/Téng tai sdn va Hé sé na/
Vén chi sd hitu ném 2025 thap di
ddang k& so vai cdc ndm, khdng
dinh khd ndng co thé thanh todn
cdc khodn ng hién tai va ddm bdo
khéng co rui ro déi véi cdc khodn
vay néu lai sudt tdng dot bién, tao
uy tin v8i nha dau tu va cdc té chiic
tin dung.

uu hoa hang tén kho da dudc trién
khai t&f cdc ndm trudc, sé ngdy tén
kho ctia Céng ty n&im 2025 tiép tuc
dugc cdi thién, gidm tu 255 ngay
xuéng con 199 ngay. Két qud nay
dat dugc nhg viéc Cong ty nghiém
tuc thuc hién cdc chinh sdch quan i
hang tén kho, qua dé ndng cao hiéu
qua str dung ngudn luc tai chinh.

- 86 ngay phdi thu tién ban hang

trong ndm 2025 co6 su gia tdng so
v3i ndm trudc do Coéng ty ch dong
ma réng thi trudng va dp dung cdc
chinh sdch céng ng phu hap déi vai
moét s6 khdach hang tai thi trusng
trong diém, gop phén hé trg tdng
trudng doanh thu, md rong tép
khach hang vé tao nén tadng cho su
phat trién bén ving.

néng sinh 18i clia Cdng ty co xu
hudng gidm so véi nédm 2024, do chi
phi phat trién thi trudng ciing nhu
cdc chi phi déu vao gia tdng, trong
khi sttc cau thi trudng chua phuc
héi hodan toan. Tuy nhién, Céng ty
van duy tri dugc quy mé hoat déng
én dinh, déng thai chi déng diéu
chinh chién lugc sdn xudt, t6i uu
chi phi va ndng cao hiéu qud qudn
tri. V&i nén tang tai chinh tuong doi
viing chdc va cdc bién phap cdi
thién ndng sudt dang dudc trién
khai, khd ndng sinh 16i dugc ki vong
sé ting budc phuc héi trong cac
giai doan ti€p theo.
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh

3.1. Khé nding sinh 16i, khé& nding thanh todn

TT Chi tiéu Pon vi 2021 2022 2023 2024 2025
Tisudtlgi nhuan trude thue % 2967 2433 2296 2206 2016
/Doanh thu thudn
Ti sudt Igi nhud thué
2  suatiornhudn sauthue % 2506 20,29 1944 1867 1682
/Doanh thu thudn
Ti sudt Igi nhudn trudc thué
3 suatiginhugn trdoc thue % 3043 2090 1545 14774 14.47
/Tong tai sdn
Ti sudt Igi nhudn sau thué
4 . ) ) % 40,59 2358 1718 15,99 13,56
/V8n chti s8 hitu binh quéan (ROAE) °
Ti sudt Igi nhudn sau thué
5 o . N % 2737 1704 12,96 1248 1,37
/Téng tai sdn binh quan (ROAA) °
6 Hé s6 khd nding thanh todn hién hanh Lén 341 3,83 436 476 9,31
7 Hé s6 khd ndng thanh todn ng ngdn han Lan 31 340 3,83 413 918
8 Hé s6 khd n&ing thanh todn nhanh Lan 2,05 1,82 1,99 276 6,14
9 Lai co ban trén cé phiéu (EPS) Péng 9.890 6425 5041 4824 4065
10 Gid tri s6 sach Pong/CP 30464 30430 31161 31935 32079

N&m 2025, mdc du dung trudc nhiéu - Doanh thu thuan gidm 19318 ti
kho khan, thach thuc, két qua doanh déng, tuong Ung vai 4,47%, lam 1gi
thu va Igi nhudin ctia Cong ty da phdn nhudn goép gidm 133,27 ti dong, do
dnh nhiéu né luc dang ghi nhan. doanh thu bdn hang gidm;

- Doanh thu tai chinh tdng 3915 ti
déng chu yéu do: Iai tién gui, tién
cho vay tdng 38,511t déng, Idi chénh
léch ti gida t&ing 0,64 ti déng;

- Chi phi tai chinh gidm 1,79 ti dong
do: 16 chénh I&ch ti gid gidm 13,95 ti
déng, |ai tién vay tang 11,79 ti déng;

- Chi phi bdn hang téing 21,08 ti déng,
cht yéu do: chi phi vat liéu dung cu
cho bdn hang tdng 20,01 ti déng, chi
phi dich vu mua ngodi va chi phi
bdng tién khac gidm 3,06 ti dong,
chi phi nhén vién tang 4,26 ti déng.

TU nhiing yéu té trén, Loi nhudn ké
todn trudc thué va Lgi nhuéin sau thué
clia Coéng ty ndm 2025 giadm lan lugt
1&1121,00 ti dong va 112,66 ti ddng so vai
ndm 2024.

Ndm 2025 dugc nhdn dinh [d ndm
phuc héi ting budc cua kinh té todan
clu sau cdc giai doan bién dong
trudc doé, tuy nhién qud trinh phuc héi
van dién ra chua déng déu va tiém dn
nhiéu rdi ro do céc bat 8n dia chinh trj,
cdng thdng thucsng mai vé bién dong
chi phi dau vao. Trudc bdi cdnh do,
Vicostone da chi dong hoach dinh
chién lugc va trién khai cac gidi phap
quan tri linh hoat nhdm can déi hiéu

qud cdc hgudn luc, kiEm sodt rui ro
va duy tri 6n dinh hoat déng san xudt
kinh doanh. Béng thai, Céng ty ti€p
tuc tdng cudng kiém sodt chi phi, t8i
uu hoa cdu trac vén luu dong va diéu
chinh chién lugc kinh doanh phu hgp
vaéi dién bién thi trudng. Nhd do, céc
chi tiéu tai chinh trong yéu, ddc biét
I&1 ti sudt sinh 16i vai khd ndng thanh
todn, tiép tuc dugc duy tri 8 muc tich
cuc, phdn dnh nén téng tai chinh viing

chdc, hiéu qua diéu hanh va khd ndng
thich tng t6t trudc nhiing bién dong
clia méi trudng kinh doanh. Ti sudt Igi
nhudn trudc thué/Doanh thu thudn
clila Coéng ty ndm 2025 dat 20,16%.
K&t qud nay phdn anh hiéu qud trong
viéc duy tri hoat dong sédn xudt, ma
réng thitrudng, quan tri rdiro va téi uu
hoa chi phi, qua do gop phdn gilr virng
muc Igi nhudn én dinh.

Chi s6 vé kha ndng thanh todn hién
hanh va khé ndng thanh todan ng ngdn
han 8 muc coo 16 9,31 1én va 9,18 Ian,
ddm bdo su chdc chdn vé kha ndng
thanh todn cho cdc khodn ng ngdn
han clia Cong ty.

VICOSTONE® .

Cdc yéu t6 dnh hudng dén chi tiéu
Khé ndng thanh todn ng ngdn han
nhu sau:

BAO CAO THUONG NIEN 2025 103

Tai sén ngdn han gidm: 669,51 ti dong
Nguyén nhén:

V8n bdng tién gidm 49557 ti déng
Dau tu tai chinh ngén han giam 82,00 ti dong
Cdc khodn phai thu tang 42,411 dbng
Thué GTGT dudc khdu trir, thué var cdc khodn phdi thu NN téng 92,23 ti déong
Hang tén kho gidm 228,31ti déng
Tai sdn ngén han khdc téng 174 ti déng

No ngén han giam: 803,10 ti déng
Nguyén nhaén:

Phai trd cho ngudi bdan va ngusi mua Ung tién trude gidm 213 ti dong
Vay va ng thué tai chinh ngdn han gidm 693,25 ti dong
Cdc khodn phai tra khdc gidm 35,74 ti déng
Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nudc giam 74,39 ti dong
Phdi trd ngudi lao dong téing 241ti dong

Hé s6 kha ndng thanh todn nhanh
n&m 2025 Ia 6,14 1an, cao hon so vdi
ndm 2024 do (Tai sdn ngdn han -
Hang ton kho) giam 441,20 ti déng va
No ngdn han giam 803,10 ti déng.

Cdc hé s phdn dnh kha ndng thanh
todn cua Cong ty ti€p tuc dudc cai
thién rd nét trong n&m 2025. K&t qua
nday cho thdy nén tang tai chinh ving
chdc trong béi canh kinh té€ con nhiéu
kho khan, diéu nay gitup Coéng ty cht
doéng vé ngudn vén, bdo ddm kha
ndng thanh todn va cling ¢é uy tin déi
véi cdc t6 chuc tin dung, nha dau tu
va déi tdc.

Gid tri s6 sdch ndm 2025 téing 23,07 ti
dong so vai ndm 2024. Gid tri s6 sdch
clia moét ¢6 phi€u ndm 2025 tang
144,20 dong so v3i ndm 2024. Nguyén
nhan chd yéu do bién déng lam tdng
vén chli sé hitu:

Lgi nhudn sau thué nédm 2025 694,46 ti dong
Gidm Igi nhuén sau thué chua phdn phéi do tré cé tic 608,00 ti déng
Gidm Igi nhuén sau thué chua phdn phdi do trich quy khen thudng phuc Igi 63,39 ti dong
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh

3.2. Gia tri sé sach

BAO CAO KET QUA KD NAM 2025

VICOSTONE®
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bon vi: Béng
S8 cudi nédm S8 cudi ném S6 cudi ném S6 cudi ném S cudi ném Téng/(Giam)
(31/12/2021) (31/12/2022) (31/12/2023) (31/12/2024) (31/12/2025) 2025 so vGi 2024
A TAISAN
1 Tai san ngén han 5.829.100.412.476 5.541.110.081.466 5.515.837.061.167 5.473.448.538.482 4.803.940.768.233 (669.507.770.249)
11 Tién va cde khodn tuong duong tién 1.045421.628.805 1101.676.090.814 1403.055.900429 1.583190.798.036 1.087.616.933.015 (495.573.865.021)
12 Cdc khodn dau tu tai chinh ngdn han 60.000.000.000 - 47700.000.000 670.000.000.000 588.000.000.000 (82.000.000.000)
13 Cdc khodn phdi thu ngdn han 2448451558208 1750.028465.700 1.217001138.364 1.328.693.368.799 1.371102.259.035 42408.890.236
14 Hang tén kho 1.990.065.772.716 2577658997132 2.644.021541.821 1.816.451.063.141 1588139.976446 (228.311.086.695)
15 Tai sdn ngdn han khac 285161452747 111.746.527.820 204.058480.553 75113.308.506 169.081599:737 93.968.291.231
2 Tai sén dai han 1.063.813.155.887 1.048.794.759.498 952.411.723.174 993.523.472.901 946.456192.476 (47.067.280.425)
21 Cdc khodn phai thu dai han 30.000.000 30.000.000 - 836.798.010 1.509466.010 672.668.000
22 Tai san ¢ dinh 1.036.694.489.298 975.280.835.505 867639.822196 790.145.802475 913158101564 123.012.299.089
23 Chi phi xa@y dung cd bén d& dang 9.670.832.872 54.250.937168 67.337480.379 184.382.312159 10.841.981491 (173.540.330.668)
24 Cdc khodn dau tu tai chinh dai han - - - - - -
25 Tai san dai han khdc 17417833717 19.232.986.825 17434420599 18158.560.257 20.946.64341 2/788.083154
26 Lgi thé thuong mai - - - - - -
TONG CONG TAI SAN 6.892.913.568.363 6.589.904.840.964 6.468.248.784.341 6.466.972.011.383 5.750.396.960.709 (716.575.050.674)
B NGUONVON
1 NGg phdi tra 2.018.716.551.655 1.721167194.707 1.482.430.376.070 1.357.349.867.553 617.702.305.864 (739.647.561.689)
11 Ng ngén han 1.872.419.253793 1628.068.914.249 1440717987416 1.326.641.808.599 523542666175 (803.099142.424)
12 Ng dai han 146.297.297.862 93.098.280.458 41712.388.654 30.708.058.954 94159.639.689 63.451580.735
2 Nguén vén chti sé hitu 4.874197.016.708 4.868.737.646.257 4.985.818.408.271 5.109.622:143.830 5132.694.654.845 23.072.511.015
21 Vén chu sé hitu 4.874197.016.708 4.868737646.257 4985.818408.27 5109.622.143.830 5132.694.654.845 23.072.511.015
2.2 Nguén kinh phi var quy khdc - - - - - _
C  LOIiCHCO DONG KHONG KIEM SOAT - - - - - -
TONG CONG NGUON VON 6.892.913.568.363 6.589.904.840.964 6.468.248.784.341 6.466.972.011.383 5.750.396.960.709 (716.575.050.674)

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)
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3.2. Gid tri s6 sdch (Tigp theo)

Téng tai san ndm 2025 gidm 716,58 ti déng so véi ndm 2024 do Tai sdn ngdn han gidm 669,51 ti dong, Tai san dai han gidm Tai san déai han giam 47,07 ti dong, trong dé:
4707 ti déng, cu thé:

) ) Téii san cd dinh téing 123,01 ti ddng
Téi sdn ngdn han giam 669,51 ti ddong, trong dé:
Nguyén nhén:
- Tién va cdac khodn tuong ducng tién gidm 495,57 ti déng;
X . X Tdng do mua mdi, XDCB hodn thanh trong ki 264,63 ti déng
« Cdc khodn dau tu tai chinh ngdn han gidm 82,00 ti dong;
Gidm do trich khdu hao trong ném 140,85 ti dong

- Cdc khodn phdi thu ngdn han tdng 42,411i déng cu thé:

Bon vi: Béng Chi phi xay dung cc bén dé dang gidm 173,54 ti dong

Cudi ndm - déiu ndm Nguyén nhén:
Phdi thu ngdn han ctia khdch hang 1.327073.083.688 1.370.652.902.595 43579.818.907 Cdc du én xay dung ca ban gidm 10762 ti déng
Tra trude cho ngudi ban ngén han 19.547116.693 13436.563.511 (6110.553182) Mua sédm gidm 66,19 ti déng
Cdc khodn phai thu khdc 5.745573.306 10.223.688.884 4478115578 Tai séin déi han khac téing 2,79 ti déng
Dy phong phai thu ngdn han kho doi (23.672404.888) (23.210.895.955) 461508.933 Nguyén nhén:
Téng 1.328.693.368.799 1.371.102.259.035 42.408.890.236 Chi phi tré trudc déi han téng Giltidong
Tai san Thué TNDN hodn lgi tdng 048 ti dong

« Phai thu ngén han ctia khdch hang tang 43,58 ti dong tu 1.327,07 ti dong dau ném 1én 1.370,65 ti déng vaio cudi ndm. Cdc
khdch hang dudc trd cham déu la khdch hang truyén théng, co ndng luc tai chinh tét, cé lich si luén thanh todn dung han.

« Trd trudc cho ngudi ban ngdn han gidm 6,11 ti déng t 19,55 ti déng dau ndm xudng 13,44 ti déng vao cudi nam. - ) ]
Nguén vén bu dép cho sé tai san giam di do:

Ng phdi tra gidm 739,65 ti dong
228,31ti dong

- Du phong phdi thu ngén han kho doi giam 0,46 ti dong.

Héng ton kho giam

Trong do:
Bao gom: - -
Phai trd ngusi bdn ngén han va Ngusi mua trd tién trude ngdn han gidm 213 ti dong
Thanh phdm, hang héa gidm 161,10 ti dong -
Vay va ng thué tai chinh dai han tdng 63,16 ti dong
Hang mua dang trén dudng gidm 38,31ti déong ] -
Vay va ng thué tai chinh ngdn han gidm 693,25 ti dong
Céng cy, dung cu gidm 8,86 ti déng " . . -
Thué va cdc khodn phdi trd nha nudc giadm 74,39 ti dong
Chi phi san xudt kinh doanh d& dang giam 2,63 ti dong ) N
Cdc khodn phai trd, phdi ndp ngdn han, dai han con lgi gidm 33,04 ti dbng
Nguyén liéu, vat liéu tang 16,02 ti déng
Von chti sé hiiu téing 23,07 ti dong
- Thanh phdm, hang hoa gidm 161,10 ti déng do trong ném, do thuc hién ké hoach t8i uu héa ton kho var lugng tiéu thu san Trong do:
phdm dat dugc theo k& hoach dé ra. Nguyén liéu, vat liéu téing 16,02 ti déng dé dam bdo yéu t6 dau vao dd dé ddap ung cho _ ) X
s@&n xudit trong thai gian déu ndm sau. Lgi nhudn tu két qud hoat déng SXKD ndm 2025 69446 ti dong
Gidm Igi nhudn sau thué chua phan phdi do tré cé tuc 608,00 ti déng
Tai sdn ngdn han khdc téng 93,97 ti dong ; - - ; A
Gidm Igi nhudn sau thué chua phén phoi do trich quy khen thudng phc Igi 63,39 ti dong
Nguyén nhaén:
Thué GTGT dudc khdu truf tdng: 9223 ti déng Nhu vay, tai sdn gidm do cd Tdi sdn ngdn han va Tai san dadi han gidm, Ngudn bu ddp cho phdén tdi sdn gidm di phén Ién |a

do Ng phdi tra gidm.

Chi phi tra trudc ngdn han téing: 174 ti dong
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.3. Chi phi bdn hang, chi phi qudn li doanh nghiép

Don vi: Déng

Nam 2021 Nam 2022 Ném 2023 Nédm 2024 N&am 2025

Doanh thu thuén 7.070128.978.997 5.660.265.444.192 4.353.861143.572 4.322.071.392.821 4128.893.059.860

Téng chi phi ban héng, chi phi quén li doanh nghiép

Chi phinhan vién 16.317.927.242 33.616.770.934 35.327184.233 43687688191 55783.358.656
e % 0,23% 0,59% 0,62% 1,01% 1,35%
Chi phi vat liéu, CCDC 40442518792 32.949.097328 29115432.087 37754.664.297 56.958.364.807
tilé % 057% 0,58% 0,51% 0,87% 1,38%
Chi phi khdu hao 8272131036 8.236.480.650 8411968900 6.291175.645 4561529772
e % 0,12% 0,15% 0,15% 0,15% 011%
Thué, phi, 18 phi 1.327004.069 1.257154.206 1.398.017.247 1470.911.670 1459.261.303
tile % 0,02% 0,02% 0,02% 0,03% 0,04%
Chi phi du phong, thuang hiéu, Igi thé thusng mai 3461.989.956 12.243520.902 3.875.917579 5.389.100.961 (167484.433)
tlé % 0,05% 0,22% 0,07% 0,12% 0,0%
Chi phi dich vu mua ngodi 221.371.565.566 213187.838.652 120.036.509.320 142176.220.065 132.651.910.974
tlé % 313% 377% 212% 3,29% 3,21%
Chi phi bdng tién khac 28.300.847.295 19.932.989.115 17043.920.547 20.799.525.521 26.952.296.981
tlé % 040% 0,35% 0,30% 048% 0,65%
Cang chi phi bdan hang, chi phi QLDN 319.493.983.956 321423.851.787 215.208.949.913 257.569.286.350 278.099.238.060
tilg % 4.52% 5,68% 4,94% 5,96% 6,74%

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)

Nd&m 2025, Chi phi ban hdang va chi - Chi phi nhan vién té&ng 12,10 ti déng - Chi phi du phong gidm 5,56 ti dong;

phi qudn li doanh nghiép ctia Céng
ty t&ing 20,53 ti d6ng so v&i ndm 2024;
ti 1&é trén Doanh thu thudn tucng tng
tdng tu 5,96% Ién 6,74%.

Chi tiét téing gidm nhu sau:

tuong uUng vai 2769%; ti 1& trén
Doanh thu thudn tang tir 1,01% 1én
1,35%.

- Chi phi vat liéu, cong cu dung cu

tdng 19,20 ti déng tudng Ung Vvdi
50,86%, do trong ndm, Coéng ty
md rong thi trudng va dp dung
cdc chuong trinh Marketing cd thi
trudng quéc té va trong nudc.

ti 18 trén Doanh thu thuén giam tu
0,12% xuéng 0%.

Chi phi dich vu mua ngodi gidm
9,62 ti dong tuong Ung vdi 6,77% so
v3i ndm trudc; ti 1é trén Doanh thu
thu@n gidm ttr 3,29% xudng 3,21%.

Chi phi bdng tién khdc tang 6,15 ti
déng tuong Ung vai 29,58%; ti 1& trén
Doanh thu thuén tdng tir 0,48% lén
0,65%.
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.4. Ng phai tra
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Don vi: Béng
Ng cudi ném 2021 Ng cudi ndm 2022 NG cudi néim 2023 Ng cudi néim 2024 NG cudi néim 2025 R neialiyanenze
so V@i ndm 2024
Vay va ng thué tai chinh ngéin han 1479.310.860.822 1341331424122 1064487093976 934.887637.213 241640077231 (693.247559.982)
NG ngéin han khdc 393108.392.971 286737490127 376.230.893440 391754171386 281902588944 (109.851582442)
NG dai han 146.297.297.862 93098280458 41712.388.654 30708.058.954 94159639689 63451580735
Téng ng 2.018.716.551655 1721167194707 1.482.430.376.070 1.357.349.867553 617.702.305.864 (739.647561.689)

Bién déng ng phdi trd cu thé nhu sau:

Vay vé ng ngdn han gidm 693.247559.982 dong
Vay ngén han gidm 664.008419.829 déng
Ng ddi han dén han trd giam 29.239140153 déng

Ng ngdn han khéc gidm

Phai trd ngudi ban ngén han gidm

109.851.582.442 dong

3.929.004.266 dong

Ngudi mua trd tién trudc téng

1801.864.581 dong

Phai trd ngdn han khac giam 1763.054.252 déng
Quy khen thudng, phuc Igi gidm 33.981652162 dong
Thué vé& cdc khodn nép Nha nudc gidm 74.394.607.386 déng
Phai trd ngudi lao dong tang 2414.871.043 déng

Ng dai han tdng 63.451.580.735 dong
Vay va ng dai han tang 63157556.235 déng
Du phong phdi tréd ddi han tdng 294.024.500 dong

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.56. Hang ton kho o
bon vi: Déng

Nam 2021

Nam 2022

Ném 2023

Nam 2024

N&am 2025

Gid v6n hang bdn 4607624494397 3.917.293.715.601 3132.968.514.512 3143.979.224163 3.084.070122.487
Hang mua dang di dudng 55128.619.661 168.845.760 19169.093:749 73.988.061.550 35.680.916.983
Nguyén nhién vat liéu 218.885.783.716 195.522.460.766 159.948.823.810 179.882759.533 195.898.518.673
Cbng cu dung cu 98.503.048.680 115.368.884.645 80.299128106 65.718.972.224 56.859.727439
Bdn thanh phdm 30552469465 48.956.930.856 25124.948522 48500.707.213 45867687326
Thanh phdm 1594173.380.044 2.234594.339125 2.377471552.820 1486.035.012.243 1.324.930.791130
Du phong gidm gid hang ton kho (7177528.850) (16.952.464.020) (17.992.005.186) (37674449.622) (71.097.665.105)
Cong hang tén kho 1.990.065:772.716 2577658.997132 2.644.021541.821 1.816.451.063141 1588139.976.446

N y . e L Ngudén: BCTC hop nhdt da kiém todn
Gid tri hang tén kho cudi ndim 2025 gidm manh 228,3 ti dong so vai cung ki 2024, trong doé thanh phdm va hang héa giam 1611 (Ng P )

ti déng, nguyén vat liéu tdng 16,02 ti ddng va hang dang di dudng gidm 38,31 ti ddng. Nguyén nhan do trong ndm 2025, Céng
ty ti€p tuc dp dung cdc bién phdp t8i uu lugng hang hda tén kho, nhém gidi phong lugng hang tén kho ¢, st dung cdc nguén
luc hop Ii, ddng thdi ddm bdo lugng tén kho cho sdn xudt va bdn hang khéng bi gidn doan.

3.6. Hé sé quay vong hang ton kho

Don vi: Ldn

Nédm 2021 Ndm 2022 Ndm 2023 Nd&m 2024 Ndm 2025

Hé s6 quay vong hang tén kho 2,30 1,72 1,20 14 1,81

N&m 2025, hé s6 vong quay hang tén kho clia Céng ty dat 1,811an, cao hon so véi néim 2024. Chi tiéu nay phdn dnh viéc quan
li va luéin chuyén hang ton kho ti€p tuc dugc cdi thién, gép phdn néing cao hiéu qua st dung vén luu déng va téi uu hda ngudn
Iuc trong hoat déng SXKD.

3.7. Nhiing thay déi vé von c6 déng Do vi T/ 46
nvi: Ti déng

Nédm 2021 Nédm 2022 Ndm 2023 Ndm 2024 Ndm 2025

V6n gop clia c8 dong 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00

Téng s6 c6 phan theo ting loai: Tinh dén ngay 31/12/2025, s6 ¢6 phiéu luu hanh trén thi trusng 16 160.000.000 cé phiéu.
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.8. Phdn tich cdc chi tiéu trong Bdo cdo két qué kinh doanh

3.81. Bdo cdo két qua kinh doanh qua cdc nédm

Don vi: Déng
Nam 2021 Ndm 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Doanh thu bdn héng va cung cép dich vu 7108.211.833.610 5.679.350.995.019 4.363.038.846.159 4.345179.877.664 4147639.579.100
Cdc khodn gidm tru 38.082.854.613 19.085.550.827 9177702587 23108.484.843 18.746.519.240
Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu 7.070.128.978.997 5.660.265444192 4.353.861143.572 4.322.071.392.821 4128.893.059.860
Gid v6n hang badn 4607624494.397 3.917.293715.601 3132.968.514.512 3143.979.224163 3.084.070.122.487
Lgi nhu@n gép vé bdn hang vé cung cép dich vu 2.462.504.484.600 1742.971.728.591 1.220.892.629.060 1178.092:168.658 1.044.822.937.373
Doanh thu hoat ddng tai chinh 62.082451.372 98155.802144 102.570.373.296 102.492.688.205 141.640.610.012
Chi phi tai chinh 89487688.687 137491.570.611 101.362107133 62.367.729.950 60.576.032.217
Trong do: chi phi Iai vay 56.876.350423 50.419.208.909 56.637446.942 34.586.850.582 46.378.603.156
Chi phi bdn hang 272145112.014 254.616:726453 156.494.238157 191.654.021101 212730.276.674
Chi phi qudn li doanh nghiép 47348.871.942 66.807125.334 58714711756 65.915.265.249 65.368.961.386
Lgi nhud@n thudn ti hoat dong kinh doanh 2115.605.263.329 1.382.212.108.337 1.006.891.945.310 960.647.840.563 847.788.277108
Thu nhép khac 4433747988 3533428873 738.337.805 852244403 605.571.938
Chi phi khac 22.637976.339 8.528561.965 8190.303.720 8155.515470 16.045.906186
Lgi nhudn khac (18.204.228.351) (4.995133.092) (7451.965.915) (7.303.271.067) (15440.334.248)
Tong Igi nhudn ké todn trudc thué 2.097.401.034.978 1.377.216.975.245 999.439.979.395 953.344.569.496 832.347.942.860
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 325160412470 228508.335.765 154124624117 147362677737 138.364.106.637
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodan lqi 180758453 6.334.929 (1.065.074.405) (1140.297792) (479.031534)
Lgi nhuén sau thué thu nhéap doanh nghiép 1.772.059.864.055 1148.702.304.551 846.380.429.683 807.122189.551 694.462.867.757
Lgi nhuén sau thué ctia c¢6 déng clia cdng ty me 1.772.059.864.055 1148.702.304.551 846.380.429.683 807.122189.551 694.462.867.757
LGi co ban trén c6 phiéu 9.890 6425 5041 4.824 4065
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3.8. Phdn tich cdc chi tiéu trong Bdo cdo két qua kinh doanh (Tisp theo)

3.8.2. D1 liéu tai chinh khadc

Don vi: Péng

Chi tiéu Ndam 2021 Ndm 2022 Nam 2023 Nam 2024 Ndm 2025
1. Lgi nhudin sau thué TNDN (1) 1772.059.864.055 1148702.304.551 846.380429.683 807122189.551 694.462.867757
2. Chi phi thué TNDN hién hanh va hodn lqi (2) 325.341170.923 228514.670.694 153.059.549712 146.222.379.945 137.885.075.103
3. Khdu hao var hao mon tai sén c6 dinh (3) 128143.604400 129487612.834 131.806.502.608 131.806.502.608 140.850.671.224
4. Chi phi tai chinh 89487688.687 137491570.611 101.362107133 62.367.729.950 60.576.032.217
Trong do:
- Chi philai vay (4) 56.876.350423 50419.208.909 56.637446.942 34.586.850.582 46.378.603156
- L6 chénh léch ti gia dé thuc hién va chua thuc hién (5) 32.611.338.264 87.072.361.702 44.724.660.191 27004407164 13.054.343.011
- L6 do thanh li cdc khodn déu tu (6)
- Chi phi tai chinh khdc (7) - - - 776472204 1143.086.050
5. Doanh thu tdi chinh 62.082451.372 98155.802.144 102.570.373.296 102492.688.205 141.640.610.012
Trong do:
- L&i tién gui, tién cho vay (8) 14.464.239.826 21.820:782.295 25.926535.243 40.886.009.361 79.398.699.799
- Lai chénh léch ti gid da thuc hién va chua thuc hién (9) 47618.211.546 76.335.019.849 76.643.838.053 61606.678.844 62.241.910.213
- L&i thanh Ii cac khodn dau tu (10) - - -
- Doanh thu hoat déng tdai chinh khac (11) - - -
6. EBITDA diéu chinh (9)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)-(8)-(9)-(10)-(11) 2.252.949.876.693 1546.040.356.546 1130.038.215.840 1.045.026113.849 892134.036.289
7. EBITDA Margin (%) 31,87% 27,31% 25,95% 24.18% 2161%
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.9. So sdnh hiéu qua cua cdc giai doan

Bdng dudi ddy thé hién két qua hoat dong theo ti l1é phdn trdm theo doanh thu trong cdc giai doan:

Don vi: Ti déng

Nam 2023 Nam 2024 Ndam 2025
Ti 1é trén doanh thu thudn ) tié Ti 1é trén doanh thu thudn ) tié Ti 1é trén doanh thu thuén

Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 4.363,04 434518 414764

Cdc khodn gidm tru 918 231 18,75

Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cép dich vu 4.353,86 432207 4128,89

Gid vén hang ban 313297 3143,98 3.084,07

Lgi nhuéin gép vé ban hang va cung cdp dich vu 1.220,89 28,04% 1178,09 2726% 104482 25,31%
Doanh thu hoat déng tai chinh 102,57 2,36% 10249 2,37% 14164 343%
Chi phi tai chinh 101,36 2,33% 62,37 144% 60,58 147%
Trong do: chi phildi vay 56,64 1,30% 34,59 0,80% 46,38 112%
Chi phibdn hdng 156,49 3,59% 191,65 443% 212,73 515%
Chi phi qudn li doanh nghiép 58,71 1,35% 65,92 153% 65,37 158%
Lgi nhuéin thuén ti hoat déng kinh doanh 1.006,89 2313% 960,65 22,23% 84779 20,53%
Thu nhép khéc 0,74 0,02% 0,85 0,02% 0,61 0,01%
Chi phi khdc 819 0,19% 8,16 0,19% 16,05 0,39%
Lgi nhudin khéc (745) -017% (7,30) -017% (15,44) -0,37%
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 99944 22,96% 953,34 22,06% 832,35 20,16%
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 15412 3,54% 14736 341% 138,36 3,35%
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn Iai (1,07) -0,02% (114) -0,03% (048) -0,01%
Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 846,38 19,44% 80712 18,67% 694,46 16,82%
Lgi nhuéin sau thué clia c6 déng clia cong ty me 846,38 1944% 80712 18,67% 69446 16,82%
Lai co ban trén cé phiéu (déng) 5.041 4824 4065

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)
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3. Phdn tich tinh hinh tai chinh s theo)

3.10. Kha néing thanh todn va nguén vén

Nguén tién thu dugc tir hoat déng
ban hang héa, thanh phdm va tién
vay ngdn han nhdn dugc tu cdac té
chuic tin dung & cdu thanh chd yéu
clia dong tién clia Céng ty trong ndm
2025. Chi dung cho cdc nhu cdau vé
vén luu déng, thanh todan cdac khodan
vay v& ng phdi trd nha cung cdp, trd

¢8 tuic cho ¢6 déng la cdc nhu cau
chdi yéu trong ndm 2025. Cdc yéu cau
vé von luu déng clia céng ty bi tac
déng bdi mot s8 yéu 18, trong do chl
yéu | nhu cau vé nguyén vat liéu dau
vao, may moc thiét bi cho san xudt,
dich vu vén chuyén, hang hoa va céc
yéu t6 dau vao khac.

Phdt huy hiéu qud clia ké hoach t8i uu
hoa hang ton kho da dugc trién khai
tU cdc ndm trudce, Coéng ty tiép tuc duy
tri lugng tén kho t6i uu, dam bdo viéc
st dung vén hap li, khdng bi dong vén
3 hang tén kho nhung van ddp ung,
day dd ngay cdc nhu céu nguyén vt
liéu phuc vu sdn xudt lién tuc, khdong

gdy anh hudng dén thdgi gian cung
cdp sdn phdm dén tay khdach hang.
Trong thai gian t3i, Céng ty sé ti€p tuc
duy tri chinh sdch hang tén kho nay
va tdp trung vao viéc ddp Ung yéu cau
vé s6 lugng va chdt lugng san phdm
bdng cach thuc hién cdac quy trinh [6p
ké hoach sadn xudt, quan |i sdn xudt
mot cdch hiéu qud.

VICOSTONE® .

Dua trén co céu tai san, cdc ngudn
tién va cdc khodn vay sdn co theo
hop déng tin dung ngdn han va dai
han, Céng ty tin rdng co thé ddp uUng
cdc yéu cau vé vén cho hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Céng ty cho
ndm 2026 va cdc ném tiép theo.
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Bdng duéi ddy trinh bay cdc thanh
phén cua luéng tién mat duge su
dung vé cung cdp trong céc hoat
dong kinh doanh, déu tu véa tai chinh
trong cdc giai doan:

Don vi: Béng

N&m 2021 N&am 2022 Ndam 2023 Nam 2024 Nam 2025

I. Luu chuyén tién tir hoat ddong kinh doanh

01 Téng Igi nhuén trudce thué 2.097401.034.978 1.377.216.975.245 999439979.395 953.344.569.496 832347942860
Diéu chinh cho cdc khodn
02 Khéu hao TSCD (bao gém phdn bé Igi thé thuong mai) 128.047.268.748 129487612.834 135.807177136 132.081.235.009 140.393.556.306
03 Cdc khodn du phong 5842631586 21961.976.815 41781997662 25.016.871.297 33.255.731.050
04 (LGi)/16 chénh 1&chti gid héi dodi chua thuc hién 10.856.954.333 24700.782.263 2972492165 11.632.281156 (4.229.026.376)
05 (LGi)/16 tU hoat dong déu tu (14.038.583.398) (21545.941.417) (25.886.870.267) (40.958.736.634) (79512.793.082)
06 Chi phi ldi vay 56.876.350.423 50419.208.909 56.637446.942 34.586.850.582 46.378.603156
08 Lgi nhudn ti hoat déng kinh doanh truéc thay déi vénluu déng 2.284.985.656.670 1582.240.614.649 1173.752.223.033 1.115.703.070.906 968.634.013.914
09 (Tang)/giédm cdc khodn phdi thu (648:791.983.076) 808.672.783.599 437.656155.991 14458145.260 (126.345.017.920)
10 (Tdng)/gidm hang tén kho 22499.984.941 (597.368159.586) (67402.085.855) 807.888.034.244 194.887.871.212
1 Tang/(giam) cdc khodn phdi trd (66.633.231.842) (189.488443.308) 37617253121 49.215.218.6M 18.833.370.810
12 (T&ng)/gidm chi phi trd trusc 979403.959 (262.475.479) 5328174439 390:719.925 (5.625.558.084)
14 Tién 1Gi vay da trd (56.884.970.781) (48.515.094.701) (57615.5651413) (34572.833.234) (47351.034.844)
15 Thué thu nhdp doanh nghiép da nép (324.841945.403) (250.232121.223) (96.085.399.056) (155.784.046.681) (214.710.681.844)
16 Tién thu khdc tir hoat ddéng kinh doanh - - - - -
17 Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (116.703.598:796) (113.240.586.975) (103.808.815.649) (80.722.378.295) (97.372.008.904)
20 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 1.094.609.315.672 1191.806.516.976 1.329.441.954.611 1.716.575.930.736 653.284.212.720
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3.10. Kha néng thanh todn vé nguén von (Tigp theo) S PG

Mai chi tiéu i Nam 2021 Ndm 2022 Ndam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Il. Luu chuyén tién tir hoat ddong déiu tu

21 Tién chi dé mua sém, xéy dung TSCD va cdc tdi san ddai han khdc (41195138.027) (60.932.414.789) (31.368122.595) (159.990.678.055) (68.022.252.205)
22 Tién thu tu thanh li, nhugng ban TSCD va cdc tai san dai han khac 98.000.000 111.387.500 80.000.000 124.391.500
23 Tién chi cho vay, mua cdc céng cu ng ctia don vi khdc (60.000.000.000) (47:700.000.000) (1.050.000.000.000) (1.356.000.000.000)
24 Tién thu hoéi cho vay, bdn lgi cde céng cu ng cta don vj khdc - 60.000.000.000 50129.329 427700.000.000 1438.000.000.000
27 Tién thu 1Gi cho vay, ¢6 tirc va Igi nhuén dugc chia 14464.239.826 21.820.782.295 25926.535.243 37569.880.565 75108.318.977
30 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng déu tu (86.632.898.201) 20.888.367.506 (52.980.070.523) (744.640:797.490) 89.210.458.272
lIl. Luu chuyén tién tir hoat ddng téi chinh
31 Tién thu tu phdt hanh c6 phiéu, nhdn vén gép clia chi sé hitu 527700.000 - - -
33 Tién vay ngdn han, dai han nhdn duge 2.826.063.241.011 2.560.367.223.816 2.015429.362.496 1401.357103.317 2103.956.288:796
34 Tién chi trd ng gbc vay (2.935.029.359.337) (27752129420.313) (2.350412.789.438) (1552.945.944.291) (2734.234.049.234)
36 Ca tuc, Igi nhuén da trd cho chdi sé hitu (642.014.742:700) (959.037.237.800) (640.589.431575) (639.827.276.600) (608197.674.550)
40 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh (750.453161.026) (1150.799.434.297) (975.572.858.517) (791416 117574) (1.238.475434.988)
50 Luu chuyén tién thudn trong ném (50 = 20+30+40) 257523.256.445 61.895.450185 300.889.025.571 180.519.015.672 (495.980.763.996)
60 Tién va tuong ducng tién déu nédm 790.349.857.796 1.045.421.628.805 1101.676.090.814 1.403.055.900.429 1.583:190.798.036
61 Anh huéng cua thay daiti gia hdi dodi quy ddi ngoai té (2.451.485.436) (5.640.988176) 490.784.044 (384.118.065) 406.898.975
70 Tién vé tuong duong tién cudi nédm (70 = 50+60+61) 1.045.421.628.805 1101.676.090.814 1.403.055.900.429 1583190.798.036 1.087.616.933.015
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3.10. Khé nédng thanh todn vé nguén von (Tigp theo)

Tién tu hoat déng kinh doanh

Tién tU hoat déng kinh doanh dudc
xdc dinh bdng téng Lgi nhudn k& todn
trudc thué diéu chinh cho cdc hang
muc: Khdu hao v&r hao mon tai san cé
dinh, Cdc khodn du phong, Chi phi lai
vay, L6 chénh léch ti gid hdi dodi chua
thuc hién, Lai/l6 tU hoat déng dau
tu tai chinh, Thanh li tai sén c8 dinh
(dugc goi la cdc khodn muc khdéng
phai bdng tién va khéng thudc hoat
déng kinh doanh). Ngodi ra, tién tu
hoat déng kinh doanh chiu tac déng
bdi su thay ddéi clia cdc khodn phai
thu, phai trd, hang tén kho, chi phi tra
trudc, tién I&i vay va chi phi phat sinh.

N&dm 2025 so vai ndm 2024: Luu
chuyén tién thuan tu hoat déng kinh
doanh gidm 1.063,29 ti déng do:

- Lgi nhudn trudc thué sau khi tri
cdc khodn muc khéong phadi bdng
tién va khéng thudc hoat dong kinh
doanh gidm 147,07 ti dong (trong d6
Téng Lgi nhudn ké todn trudc thué
giam 121 ti déng);

- Su thay d&i ctia vén luu ddéng gidm
916,22 ti dong.

Trong ndm 2025 luu chuyéntiénthudn
tU hoat dong kinh doanh Id 653,28 ti
déng bao gébm téng Igi nhudn ké todn
trudc thué la 832,35 ti déng, Igi nhudn
trudc thué nay sau khi trir cac khodn
muc khéng phdi bdng tién va khéng
thudéc hoat déng kinh doanh 136,29 ti
déng, sau dé dugc tiép tuc diéu chinh
véi su thay déi clia cac khodn muc
véi téng gia tri la 315,35 ti déng. Su
thay d&i clia cac khodn muc cu thé
nhu sau:

. Cdc khodn phdi thu téng 126,35
ti déng;

- Hang tén kho gidm 194,89 ti dong;

. Cdc khodn phdi trd gidm 18,83
ti déng;

- Chi phitra trudc téing 5,63 ti dong;
- Tiénlaivay da tra 47,35 ti déng;

- Thué thu nhéap doanh nghiép da
nop 214,71ti déng;

- Tién chi khdac cho hoat déng kinh
doanh 97,37 ti dong.

Tién tir hoat déng ddu tu

Tién tir hoat déng tai chinh

VICOSTONE® .

Luu chuyén tién thudn ti hoat déng
déu tu nadm 2025 la 89,21 ti déng,
trong do:

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng
tai chinh nam 2025 la 1.238,48 ti
déng, trong dé:
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- Tién chi d& mua sdm, xdy dung

TSCD va cdc tai san dai han khdc
I& 68,02 ti d6ng, chd yéu cho hoat
déng dau tu day chuyén san xudt
tai cong ty con.

- Tién thu 1ai cho vay, c8 tuc va Igi

nhudn dugc chia la 75,11 ti dong.

- Tién vay ngdn han, dai han nhan

dugc trong ndm |& 2.103,96 ti déng,
todin b s6 tién vay nhén dugc déu
c6 thai han dudi 9 thang nhdm bé
sung vén luu ddng ngdn han phuc
vu cho hoat déng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty;

Tién chi trd ng géc vay trong ndm la
2.734,23 ti déng;

- C8 tuc, Igi nhuén da trd cho chl s

hiru trong ndm 1 608,2 ti d6ng. Bay
chd yéu 16 khodn ¢ tuc dudce chia
tU Igi nhudn sau thué cho ¢cé déng
theo Nghi quyét sé6 08/2025 NQ/
VCS-HDQT ngdy 09 thdng 06 ndm
2025 va Nghi quyét sé 11/2025 NQ/
VCS-HDQT ngay 04 thdng 12 ndm
2025 clia Hoi déng Qudn tri.
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Sé&n phdm

va cong hghé nam 2025

1. San phdm

BQ9660

Sollight

Khéng ngung déu tu cho nghién cuiu
phat trién céng nghé va vat lidu tién
tién, moéi sdn phdm culia Vicostone
trong hon hai thap ki qua déu la két
tinh cla su khdc biét, sic sdng tao
dbéc ddo, nai cdng nghé va nghé thudt
hoa quyén dé tao nén nhing tdc
phdm vugt thai gian. Nam 2025, vai
nhiing cdi tién vugt tréi, Vicostone
gidi thiéu thé hé sdn phdm mdi, la
minh ching cho mdt cudc cdch
mang "xanh", nai céng nghé ché tdc
lanh nghé hoa quyén clung tu duy
phat trién bén ving.

Cdng ty hodn thién thiét ké toan tdm
va phuong dn cdéng nghé sdn xudt
trén day chuyén cho:

- 03 sdn phdm ddéc ddo: BQ9I660,
BQ6981, BQ6728;

- 156 sédn phdm méi: BQ2080,BQ2081,
BQ6719,BQ8871,BQ8872, BQ6804,
BQ9661, BQ9662, BQ9663, BQ6980,
BQ6982, BQ6984, BQ2616, BQ6703,
BQ8705.

Mb&i sdn phdm mdi ra dsi ld minh
chting cho dinh hudng phdt trién san
phdm xanh, bén viing ma Coéng ty
theo dudi, dugc hién thuc théng qua
chién lugc tai cdu tric nguyén vat liéu
sdn xudt va gia tdng ti trong vat liéu
tdi ché, giup sén phdm VICOSTONE®
ddp Ung nhing tiéu chudn nghiém
ngdt nhdt vé an todan cda cdc thi
trudng qudc té. Pay dudc coi la budc
dét phd vé coéng thuc sdn xudt san
phdm clia Céng ty.

BQ9661

Melinda

VICOSTONE® .

Bén canh do, tiép tuc kién dinh vai
chién lugc canh tranh khdac biét,
Vicostone gilf nguyén gid tri thdm mi
va khd ndng tién phong trong thiét
ké san phdm, mang dén nguén cam
hing vé tén cho khéng gian séng clia
mé&i gia dinh. Pon nhan su tin tudng
clia khdach hang va gidi chuyén gia,
Vicostone dang ngdy cang khdng
dinh vi thé qudéc té clia thuong hiéu
Viét, dinh hinh xu hudng, kién tao
nhiing khong gian séng ddng cdp, lan
tda trach nhiém bdo suc khde ngudi
tiéu dung, bdo vé modi trudng sinh
thdi dén cdéng dong ngudi tiéu dung
toan céu.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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Sdn phdm

va cong hghé nam 2025 ...

2. Cong nghé

Ngay tu nhiing ngay déu thanh lap,
Vicostone déu tu céng nghé tién tién
nhdt thé gidi dudc chuyén giao tu
hdng Breton (Y), v8i quy trinh dudng
hé déng rdn nong & 125°C, giup xU i
hodn todn cdc hgp chdat hitu co dé
bay hoi (VOCs < 6 ppm) trong qud
trinh sadn xudt, ddm bdo sdn phdm
dat tiéu chudn an toan cao nhdt chéu
Au. Cong nghé tan tién cling su cai
tién clia déi ngl ki su giup qud trinh
san xudt da Vicostone hodn todn
khép kin va thén thién vgi méi truéng,

Ddy chuyén sdn xudt dd nhdén tao

Vicostone bdng céng nghé Breton, Y

-' =

khong cé khi thai tu quad trinh dudng
hé va tén du cdc hop chét dé bay haoi
nhu cdc loqi vat liéu 6p lat duge sdn
xudt theo céng nghé thong thudng,
khong co céng doan nung két & nhiét
dd cao nén tiét kiém nang lugng hiéu
qud. Vicostone ciling tu hdao la mot
trong s6 it don vi kifm sodat va chl
dong khodng 95% nguén nguyén vat
lieu dau vao, ddc biét 16 kha ndng tu
sdn xudt nhua Polyester khéng no va
Cristobalite v8i cdng nghé déc quyén.

Trong béi cdnh thi trudng vat liéu xay
dung toan céu dang chuyén dich
manh mé, ndm 2025 dudc Vicostone
xdc dinh la cé6t méc ban 1€ dé cling c6
vi thé dén dau théng qua cudc cdch
mang vé cong nghé san xudt. Khdong
ding lqi & viéc cai tién quy trinh, Céng
ty thuc hién budc di chién lugce khi déu
tu néing cdp todn dién day chuyén
v3i hé théng canh tay robot tu déng
hoéa da truc. Cong nghé nay mang lqi
kha néng kiém sodt chi tiét dén tiing
micromet, cho phép thuc hién cdc ki
thudt phdi liéu va tao vén co dé phuc
tap cao vaéi su déng nhdt va chinh xdac
tuyét déi. Diéu nay giup gia tdng néng
sudt véin hanh t6i da, gidm thiéu sai sé

VICOSTONE® .

thd cong, la chia khoa dé Céng ty hién
thuc hoa nhirng thiét ké dét pha, dap
Uing cdc tiéu chudn thdm mi khdt khe
nhdt clia thj trudng qudc té trong giai
doan t4i.

Thuc hién chuyén d6i s6 song hanh
véi chuyén déi xanh, Vicostone gdn
cdi tién céng nghé véi tdm nhin vé
sdn xudt xanh, phat trién bén viing,
trong do viéc déng bd héa gitia day
chuyén robot théng minh va quy trinh
sdn xudt cdc dong vat liéu mai, tang
cusdng vat liéu tdi ché duge xdc dinh
| dinh huédng mii nhon. Céng nghé
robot tién tién giup xU li hiéu qua cdc
nguén nguyén liéu tdi ché va cét liéu
sinh thdi khé gia cong, ddm bdo sdn
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phdm ddu ra vita dat chudn an todan
moi trudng, via gitl tron ven vé dep
nghé thuat.

Viéc déng bd gitta cdng nghé théng
minh véa phat trién dong vat liéu than
thién moitrudng dugc xdc dinhla dinh
hudng trong tém trong phdt trién san
phdm clia Vicostone trong giai doan
ti€p theo. Chién lugc khéng chi khéng
dinh ndng luc san xudt 4.0 ma con
thé hién trach nhiém clia mét thucng
hiéu tién phong vi su phat trién bén
viing clia céng déng, cho thdy khat
vong vuon tam clia thuong hiéu Viét,
kién dinh kién tao nhirng khéng gian
séng an todn va truyén cédm hing
s6ng xanh cho ngudi ding toan cau.

o
-

3 —
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Hoat dong kinh doanh
tai cdc thi truong ndm 2025

N&m 2025 kinh té thé gidi trdi qua
Mot ndm day bién déng phtc tap khi
xung dét dia chinh tri tai mét sé khu
vuc van dang kéo dai, trong khi cdac
bién phdp thué quan vda chinh sdach
bdo hdé thuong mai gia tdng, ddc biét
tU cdc nén kinh té 16n, dé gop phdan
lam tdng xu hudng phén manh trong
chubi cung Ung todn cdu. Cung véi dé,
thién tai va bién déi khi hdu dién bién
kho lusng, ddt ra nhiéu thach thic déi
vdi an ninh ndng lugng, an ninh luong
thuc va su 6n dinh clia cdc hé théng
kinh té.

#@Jng Vicostone tai Bath Show 2025 -
nnganh hang ddu trong linh vuc thi

Trong b&i canh do, kinh té€ toan cau
van duy tri da téng truédng & muc via
phdi. Lam phdt cé xu hudng ha nhiét
tai nhiéu quéc gia, tao diéu kién dé
cdc chinh sdch kinh t& vi mé chuyén
sang ho trg téing trudng. Bén canh do,
su phdat trién nhanh chéng clia céng
nghé mdi, ddc biét la tri tué nhan tao
(Al), dang trd thanh déng luc quan
trong thuc ddy déi mdi, néing cao ndng
sudt lao dong va téng cudng nding luc
canh tranh clia cdc nén kinh té.

urne -trién Iam
& phong tdm tai Uc

L

Theo du bdo clia cdc té chuc quéc
t€, tdng trudng kinh té todan cdu ndm
2025 c6 ddu hiéu cdi thién so véi cdc
udc tinh trudc dé nha chinh sdch tién
té ndi ldng va gia tdng chi tiéu cong
tai nhiéu nén kinh t& I6n. Quy Tién
té Quéc té (IMF) va Lién minh chdu
Au (EV) du bdo kinh té& thé gisi téing
trudng lan luct 3,2% va 3,1%, cung
diéu chinh tdng 0,2 diém phdan trdm
s0 vdi du bdo trudc do; Fitch Ratings
udc tinh muc tdng trudng 2,5%,
diéu chinh tang 0,1 diém phan tram;

trong khi T8 chiic Hop tdac va Phat
trién Kinh t& (OECD) gilt nguyén du
bdo 3,2%. Tuy nhién, cdc muc du bdo
nday van thdp hon so véi téc dd tdng
trudng clila ndm 2024, phdn dnh moi
trudng kinh té€ toan cdu con nhiéu
thdch thuec.

N&m 2025 cling ddnh ddu budc
chuyén quan trong trong chu ki chinh
sdch tién té toan cau. Sau giai doan
thdt chdt nhém ki€ém sodt lam phdt,
nhiéu ngén hang trung uong I6n da
bdt dau chuyén sang néi léng chinh

| E‘n.I’DLUﬂG"
rHE@F SUSTN

VICOSTONE® .

sdch tién té nhéim ho trg tang trudng
v& hudng tdi kich ban “ha cdnh mém”
clia nén kinh té. Tai Hoa Ky, Cuc Du
trt Lién bang (Fed) da ba lan ha 1ai
sudt trong ndm 2025, dua bién do Idi
sudt cag ban xuéng 3,5% - 3,75% vdao
thang 12/2025. Tuong tu, Ngdn hdang
Trung uong chdu Au (ECB) cdt gidm
IGi sudt trong ntta déu nédm, dua lai
sudt tién gli vé 2% tu thang 6/2025
trudce khi duy tri 8n dinh. Ngén hang
Trung uong Anh (BoE) cing gidm
IGi sudt bén 1&n trong ném, tir 4,75%
xudng 3,75%.

P ABLE SURFACES
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Trong béi canh kinh té& todan céu nhiéu
bi€n doéng, Vicostone da chd déng
theo sdt dién bién tinh hinh thi trusng,
linh hoat diéu chinh cac gidi phap san
xudt - kinh doanh va quadn tri nhdm
duy tri hiéu qud hoat dong. Nhg do,
Céng ty dat két qud tich cuc trong
ndm 2025, véi doanh thu thudn dat
4128,89 ti déng.
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Hoat dong kinh doanh
tai cac thi trucng nam 2025 ...

Trong ndm 2025, Vicostone dd xdc dinh rd nét nhém hoat déng trong tdm va
nhom déi tugng cét 16i, I[am nén tang xdy dung va trién khai cdc k& hoach hanh
déng tai thi trudng ndi dia. Trén ca s& do, ngudn luc dudce phén bé tép trung, cé chon
loc, giup ndng cao hiéu qud trién khai vé tao nén tdng cho tdng trudng bén viing.

1. Thi trudng noi dia

1.1. Vi nhém cdng dong
chuyén mon

Vicostone xdc dinh déau tu dai han
cho céng déng chuyén mén. Céng ty
tiép tuc dong hanh cung thé hé kién
trdc su va nha thiét ké tuong lai ngay
tU khi con ngbi trén ghé nha trudng.
N&m 2025, Céng ty dd tdi trg va tham
gia chuong trinh hoc thudt tai cdc
trudng dai hoc cé dao tao chuyén
ngdanh thiét k& kién truc va ndi that
trén todn quéc; déng thgi trao hoc
b&ng va tao co hoi tim hiéu thuc té€ vé
vat liéu da 6p bé mdt cho hon 1.000
sinh vién. Cdc hoat déng nday gop
phdn giup sinh vién ti€p can sém vdi
vat liéu, néng cao hiéu biét thuc tién
vd hinh thanh nhdn thuc chuyén mon
vé dd nhan tao géc thach anh ngay tu
giai doan ddo tao, tU dé co thé dua ra
tu van chinh xdc cho ngudi tiéu dung
trong qud trinh lam nghé sau nay.

Song song vai do, Vicostone tp trung
ti€p cén va téng cudng gdn k&t vdi
cdc hoi kién truc su va cdu lac bd kién
tric su dia phuong vaéi nhiéu hoat

dong da dang nhu chuang trinh thé
thao, toa dam, hoi thdo chuyén moén...,
tU do giup thuong hiéu VICOSTONE®
hién dién réng khdp trén cd nudc, tu
khu vuc Tay Bdc dén dong bdng séng
CUu Long. Théng qua cdc hoat dong
nay, Vicostone tiing budc khdng dinh
vai tro |6 déi tac vat liéu tin cdy, dong
hdanh cung gidi chuyén gia trong thuc
hanh nghé nghiép.

Né&m 2025, Vicostone da té chiic gap
g8 va chia sé truc tiép vai gan 1.000
ki€n truc su, nha thiét ké trén toan
qudéc tim hiéu chuyén sdu vé vat liéu
da 6p bé mat, xu hudng ung dung
va cdc tiéu chi lua chon vat liéu phu
hgp vdi tung cong trinh, khéng gian
s6ng. Cdc chuaong trinh ddo tao giup
ddi ngl chuyén gia co géc nhin khach
quan, todan dién hon vé VICOSTONE®
clng nhu cdc nhom vat lieu da bé
mdt khac, ti do néing cao chdt lugng
tu van va lua chon vat liéu trong cdc
du an thuc té.

Ong Béng Quang Thic dai dién Vicostone cting cdc chuyén gia thdo ludn vé gidi
phdp thuc thi ESG, chia sé kinh nghiém xdy dung mé hinh kinh doanh bén viing

1.2. V@i thi truéng
tiéu dung cudi

VICOSTONE® .

Vicostone trién khai cdc chuong trinh
khuyén mai kich céu linh hoat va
xuyén suét ki kinh doanh, véi nhiéu
hinh thuc uvu dai va qud tdng khdc
nhau, phu hgp véi ting giai doan clia
thi trudng. Hoat doéng trung bay va
qudng bd sén phdm taicdc showroom
nodi that cao cdp cling dugc trién khai
hiéu qud, gép phdn néng cao trdi
nghiém déi v8i bo suu tdp masi ndm
2025 "VICOSTONE® - Ty do may trai”.
Cdc hoat dong ndy nhdn dugc su don
nhan tich cuc tU cédng déng chuyén
gia va ngugi tiéu dung, qua dé giup
sdn lugng ban Ié dat khodng 125% so
v3i ném 2024.

Hé théng dai li va don vi ché tdc ty
quyén (VAF) ti€p tuc dudc Vicostone
chu trong dao tao va chudn hoa.
Khéng chi néing cao tay nghé, cac
don vi trong hé théng con dugc dao
tao chuyén séu vé an toan lao déng
trong nganh dd, gop phdn ndng cao
chdt lugng thi céng, gidm thiéu rdi ro
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v& khdng dinh uy tin clia hé thdng ché
tdc Gy quyén tai han 30 dia phucng
trén todin quéc.

o] mdng du dn, Vicostone trién khai
thanh céng nhiéu céng trinh trong
diém, dé lai déu @an ro nét trén thi
trudng nhu: Cang hang khéng quéc
t&€ Long Thanh; Four Seasons Resort
The Nam Hai, H6i An; Lumi Hanoi
(Capital Land); Chung cu FPT Plaza
Da Ndng... Nhg dé, mang kinh doanh
du dn tai thi trudng ndi dia dat muc
tdng trudng 100% so vdi cung ki, dong
gop quan trong vao két qud kinh
doanh chung va ti€p tuc cling ¢ vi
thé cuia Vicostone trong phén khuc
dd nhén tao géc thach anh cao cdp
tai Viét Nam.

VICOSTONE® Adamello™ BQ6881 - SGn phdm néi bat ndm trong bd suu tdp mdi
ndm 2025 "VICOSTONE® - Tu do ma@y trdi” - Anh: NUT Design
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Hoat dong kinh doanh
tai cac thi trucng nam 2025 ...

2. Thi truong
xuédit khéu

Ld doanh nghiép hoat dong trong Iinh
vuc kinh doanh quéc té, két qud san
xudt kinh doanh clia Vicostone chiu
anh hudngtu béi canh kinh t&€ vi moé
todan cau, ddc biét tai cac thi trudng
trong diém & Bdc My va chéu Au.

Trong n&im 2025, thi trudng bdt déng
san va xdy dung nha & tai nhiéu
quéc gia phat trién ti€p tuc déi mat
véi nhiing thach thuc nhdt dinh. Gia
bdt déng san duy tri 8 muc cao trong
khi chi phi vat liéu va nhén coéng gia
tdng da lam suy gidm khd ndéng chi
trd clia ngudi tiéu dung, kéo theo su
thdn trong trong quyét dinh dau tu,
x@y dung va cdi tao nha &. Diéu nay
da tac déng truc tiép dén nhu cau déi
véi cdac sdn phdm vat liéu hoan thién,
trong do dd thach anh nhdén tgo -
nhom vat liéu cao cdp duge st dung
phé bién trong khéng gian b&p va ndi
thdt nha &.

Bén canh dé, nhiing diéu chinh vé
chinh sdch thuong mai cilng tao
thém dp luc cho thi trudng. Nam
2025, Chinh pht My diéu chinh chinh
sdch thué quan déi vsi hang hoéa
nhap khdu, ap muc thué co ban 10%
véi nhiéu mat hang va tdng thué déi
Ung v&i hdu hét cac quéc gia, trong do
c6 Viét Nam, dong thai ti€p tuc ap cdac
muc thué cao (25% - 50%) ddi vdi cdc
s&n phdm dé ndi that, ti bép. Nhiing
thay d8i nay dé lam tang chi phi, gia
cd hang hoa va tdc déng truc ti€p dén
thi trudng xdy dung tai My. Ngodi cac
yéu té vi m6, nganh vat liéu bé mat
cling ching kién su canh tranh ngay

céing gia téing khi nhiéu nha sdn xudt
tai khu vuc chéu A Thdi Binh Duong
nhu An D8, Trung Quéc, Viét Nam,
Malaysia va Thdi Lan tiép tuc mé rong
ndng luc sdn xudt va gia tdng su hién
dién tai cdc thi trudng quéc té. Xu
hudng canh tranh vé gid, cling vai yéu
cdu ngdy cang cao cua thi trudng vé
tiéu chudn chdt lugng, tinh bén viing
v& ngudn géc sdn phdm, dé dat ra
nhiéu thach thic déi véi cdec doanh
nghiép trong ngdnh.

Trudc béi cdnh doé, Vicostone da chu
dong theo sat dién bién thi trudng
va dua cdc yéu té rdi ro vi mé vao
qud trinh 1ap k& hoach sdn xudt kinh
doanh ngay tir dadu ndm 2025. Tuy
nhién, su bién dong nhanh clia maéi
trusng kinh t€ va chinh tri toan céu
van tao ra khéng it khd khan tai cac
thi trudng trong diém. DU két qud
kinh doanh chua dat nhu ki vong ban
ddu, nhiing nd luc trong céng téc diéu
hanh, t6i uu van hanh va diéu chinh
chién lugc thj trudng da giup Céng ty
duy tri su 6n dinh va tiing budc thich
Ung véi b&i canh mai.

Vi su hé tro tir cdng ty me Tdp dodn
Phenikaa, Vicostone tiép tuc ciing c6
vi thé tai cdc thi trudng chi luc nhu
Hoa Ky, Canada va chéu Au, déng
thai duy tri da tdng trudng tai moét sé
thi trudng tiém ndng khdc nhu Uc, Dai
Loan (Trung Quéc), Nhat Ban va An
Po6. Nhitng két qud nay tao nén tdng
quan trong dé Céng ty ti€p tuc ma
rong thi truéng va ndng cao ndng luc
canh tranh trong giai doan ti€p theo.

S4n phdm thucng hiéu
VICOSTONE® dugc dua
dén tay ngusi tiéu dung
trén todan bd cdc bang tai
My théng qua mang ludi
dai li phén phai. Day la két
qud cua k& hoach tdi cdu
triuc hé théng phéan phdi
thuong hiéu truc tiép tu
ndm 2024.

Thi truéng

Canada

Nh& ddy manh hoat dong
marketing, xuc tién bdn
hang théng qua cdc chinh
sdch hé trg tu phia Cong
ty, thi trudng Canada cé
muic téng trudng an tugng
trong ndm 2025 trong
bdi cdnh kinh té€ tai thi
trusng Canada van con
nhiéu kho khan.

Thi truéng
chdu Au

Md&c du cdng thdng dia
chinhtrigittaNga - Ukraina
va khiing hodng chinh tri
tai cdc quéc gia I6n nhu
Puc, Phdp con nhiéu bién
dong kho ludng, cdc dai li
phan phdi tai chdu Au van
dat muc téng trudng ddang
k&, dong gop quan trong
cho doanh thu xudt khdu
clia Vicostone trong nédm
2025 nhd su ho trg tu phia
Cobngty cho cdc hoat dong
marketing bdn hang.
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Cadc
thi truong
khéac

V6i chién lugc ti€p tuc
duy tri vi thé tai cdc thi
trudsng hién cé va dday
manh md réng tim ki€ém
thi trudng Mmdi nhdm téng
dé phu thuong hiéu, gia
tdng doanh thu bén viing,
Vicostone dad dudc md
rong thuong hiéu sang
cdc thi trudng mdi nhu Bai
Loan (Trung Quéc), An Do,
Nhét Bén, dong thsi gia
tdng s8 lugng dai |i phan
phai tai cdac thi trudng hién

Bén canh viéc trién khai cdc chinh
sdch phdt trién tai tung thi trudng,
Vicostone dfély manh hoat déng
marketing v nghién ctu phat trién
nhdm lién tuc gidi thiéu cdac dong
sdn phdm mdi, mang tdi cho khdch
hang toan cau nhing trdi nghiém va
lua chon da dang vé kiéu dang, mau
ma. Chién lugc ddi madi san phdm
dugc xem la mét trong nhiing déng
luc quan trong giup Cong ty gia tdng
suc canh tranh, md rong phdn khic
khdch hang va gidm dp luc déi vai
cdc dong san phdm hién hiu trong
b8i cdnh thi trudng ngdy cang canh
tranh... Ndm 2025, tiép tuc dinh hudng
va chién lugc phdat trién sdn phdm
thén thién vai méi trusng, Coéng ty
tdng cudng dau tu cho céng tac R&D
va chinh thiic ra mdt dong san phdm
Vicostone ECO Surfaces, budc dau

co, gop phén phdat trién
thuong hiéu VICOSTONE®
trén toan cau.

cung cdp ra thi trudng 36 sédn phdm
ECO tai thi trusng Uc va California,
ddp ung yéu cau theo quy dinh tai cdc
thi trudng nay.

Song song vdi hoat déng phdat trién
cdc sdn phdm mdi, Vicostone tiép tuc
phat huy Igi thé vé khd néng thay déi,
thich Uing nhanh, Vicostone cht dong
theo doi dién bién thj trudng dé trién
khai cdc chinh sdch tai chinh, quan tri
hiéu quad, kiém sodt chdt ché chi phi
sdn xudt, chi phi van hanh, tiép tuc
chd ddéng chudi cung Utng NVL dau
vao, qua dé 6n dinh gid ban téi khdach
hang. Nhiing gidi phdap diéu hanh kip
thdi, linh hoat va pht hgp véi thuc tién
da giup Céng ty duy tri hoat déng 6n
dinh va dat dugc nhirng két qua tich
cuc trong ndm 2025, tao nén tdng cho
rong néim 2026.
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Hoat dong ti€ép thi va
marketing nam 2025

Showroom Vicostone tai Melbourne - Australia

1. Thi trudng ndi dia

1.1. Hoat dong hudng téi
doi tuong ngudi tiéu dung
cudi cuing

VICOSTONE® .

N&m 2025, Vicostone ddy manh viéc
ti€p cdn ngudi tiéu dung théng qua
nhiéu hoat déng: ra mét bd suu tap
mdi dé dan ddt xu hudng noi thdt,
linh hoat cdc chucng trinh khuyén
mdi nhédm kich cdu mua sdm, déng
thsi da dang hoéa va chudn héa cdc
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"diém cham” dé dam bdo su nhat
qudn trong hdanh trinh khdach hang.
Su cbdng hudng gilla cac hoat déong
truyén thong va thuong mai da mang
Igi hiéu qua vugt tréi, dong gop tich
cuc vdao tdng trudng doanh thu va
cling cd vi thé thuong hiéu.

111. Ra mét
b6 suu tdp Mmai

N&m 2025, Vicostone ti€p tuc ra mat
B6 suu tdp mdai “VICOSTONE® - Tu
do may trai” vai 8 sadn phdm ldy cédm
hung tu vé dep tU thién nhién: su tu
do, phiéu lang clia nhiing téng may.
Cdc sdn phdm s& hitu nhiing dudng
van khi mém mai, uyén chuyén nhu
tdng mday béng bénh, phiéu du, khi
manh még, dut khodt nhu suc manh
clia con cubéng phong. Bé suu tép két
hgp hai hoa, an tugng gilia thdm mi
dbéc ddo, ca li tinh vugt tréi, Ung dung
da dang giup mang dén chdt riéng
cho moi khéng gian ctia khach hang.

VIEORTERE | |

Pong thai, chuang trinh trung bay bd
suu tép sdn phdm mdi danh riéng cho
cdc showroom ndi thdt cao cdp trong
nudc dugc Vicostone trién khai hiéu
qud, gop phdn ndng cao trdi nghiém
khach hang déi véi bd suu tdp mdi
ndm 2025, qua do gitp sdn lugng bdn
|é dat ~125% so v&i ndm 2024.

i e ———. ey,
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“Bo suu tdp VICOSTONE® - Tu do may trdi” khéng chi gép phdn cung cdc nha thiét
ké, kién truc su tao ra nhiing khéng gian sang trong, phdng khodng mang dam vé
dep tur thién nhién, ma con truyén tdi tinh thén tu do, khuyén khich sdng tao va thé
hién cd tinh trong moi khéng gian
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11. Hoat dong huéng tGi doi tugng ngudi tiéu dung cudi cling (Tiép theo)

11.2. Cac chuong trinh
khuyén mdi kich cdu
mua sém

Gia tdng Igi ich cho khdach hang va
thuc ddy kinh doanh, ndm 2025,
Vicostone trién khai nhiéu chuong
trinh khuyé€n mai danh cho ngudi tiéu
dung nhdm kich cdu véi da dang hinh
thdc uu dai va quad téing, phu hgp va
linh hoat vdi tung giai doan cla thi
trudng, nhu:

(1) VICOSTONE® - Tu do may trgi -
Rang ng&i dai 1é: uu dai 1én tsi 20%
nhan dip ra mdt bd suu tdp Mmdi va
chdo ming dai |é 30/04;

(2) VICOSTONE® - Chéo Thu doc lap:
uu dai 1én t6i 30% hudng dén ki niém

80 ndm Ngay Quéc khanh Viét Nam
2/9, hda chung niém vui va khong khi
tu hdo clia dén tdéc trong nhiing ngay
thu lich str;

(3) VICOSTONE® - Mirng sinh nhat -
Tron tri Gn: vu ddilén t&i 20% nhdn dip
ki niém 23 ndm thanh Iap Cong ty.

Cdc chién dich truyén théng duoc
phi song trén toan bé cdc kénh mua
hang truc tuyén va truc tiép (online
va offline) cding nhu kénh bdo chi vdi
téng cbéng gdn 1,5 triéu luot tiép cdn
chuang trinh.

VICOSTONE ()

s3 HUU NGAY UU PAI

LEH TCH

dén hit 25/10/2028

Chuang trinh khuyén méi “VICOSTONE® - Chao thu déc I6p” uu déi Ién t6i 30%
danh cho khdch hang ddt mua sdn phdm hodn thién VICOSTONE® do dai Ii ché
tdc Gy quyén Vicostone - VAF gia cdng, ché tdc

11.3. T6i uu héa "diém
cham" va da dang héa
kénh két ndi

VICOSTONE

S

RA MAT

VICOSTONE® .

Trong ndm 2025, Vicostone kién dinh
véi muc tiéu nang tdm chdt lugng
dich vu, gia tdng trai nghiém khdach
hang trén toan bd hanh trinh tim ki€m
théng tin, ti€p cdn thuong hiéu, mua
hang va dich vu sau ban hang. Déng
thsi, chién lugc truyén théng dudc
trién khai déng bé, vira cht déng khai
thdc cdc nén tang mdi, vira duy tri vél
thac ddy su phdt trién clia cac kénh
truyén théng hién co. Su cdng hudng
nday khéng chi gia tdng kha ndng ti€p
cdn khdach hang, hiéu quad két néi, ma
con cling ¢d viing chdc vi thé thuong
hiéu dan dau.

UNG DUNG VICOSTONE

Ung dung “VICOSTONE VN’ nhdm sé héa

hanh trinh mua sdm khdch hang

M{EHIER ME3AY
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Cong ty ra mat uang dung
“VICOSTONE VN’ nhdm sé hoa
hanh trinh mua sdm cho khdch hang.
Ung dung cho phép ngudi ding trdi
nghiém truc quan thu vién hon 150
ma&u san phdm VICOSTONE® cung
véi cdc thiét k& khéng gian 3D dugc
st dung cdc méu san phdm nay, cap
nhét nhanh chong cdc chuagng trinh
thuong mai, tuong tdc truc tiép vdi
mang ludi dai li. Bdc biét, cac tinh
ndng nhu: theo dai tién dd don hang
ché tdc chinh hdng, ddng ki bdo hanh
dién tlrvayéu cau hé tro kithudt dugce
tich hgp trong Uing dung giup t&i gidn
hoa thao tdc va ndng cao su tién Igi
cho khdach hang.




140 CHUGNG 4 - BC CUA BAN TGD VE TINH HINH HD 2025 - HOAT DONG TIEP THI VA MARKETING

11. Hoat déng hudéng téi ddi tugng ngudi tiéu diing cudi ciing (Tigp theo)

114. Truyén théng dai
chung khdng dinh vi thé
Top 3thuong hiéu dd nhén
tao cao cdp todn cdu va
s61Viét Nam

Ndm 2025, Vicostone khong chi tép
trung vdo hoat déng thuong mai ma
con hoa nhip cung Bdt nudec trong
nhing ngdy vui Ién clia dén toc, qua
do cling ¢6 niém tin noi ngudi tiéu
dung vé mét thuong hiéu quéc gia
Viét Nam uy tin.

N&i bt & viéc CTCP Vicostone cung
cong ty me - Tap dodn Phenikaa dugc
T8 chuc Ki luc Viét Nam trao bdng
cébng nhankiluc“LaC6Té Qudc vaLa
C& Pang Céng San Viét Nam béng
dda nhén tao 16n nhét Viét Nam”. Ddac
biét, tai Trién 1am Thanh tuu Dat nudc
-80 ndm Hanh trinh Béc 1édp - Tu do -

FEpEELY) WessTERL

Hanh phuc, tédc phdm La C3 Té Qudc
Viét Nam bdng dd VICOSTONE® da
dugc B6 Xday dung lua chon trung
bay tai phdn khu vat liéu xdy dung
trong khéng gian trién lam, gop phan
lan tda niém tu hdo dén téc va cling
c6 niém tin clia céng chuing vé mét
thuong hiéu quéc gia Viét Nam uy tin,
chdt lugng. Ti€p ndi chudi hoat ddng
tu hdo ddan téc, Vicostone ciing trung
bay phién ban clia La ¢d T6 qudc ki
luc tai khudn vién Bai hoc Phenikaa
va trao téing tac phdm y nghia nay
cho Trudng Lién cép Phenikaa nhém
lan tda long yéu nudc dén thé hé tré
Viét Nam.

LE cong B8 vA TRAD KT LB

Vicostone va Tdp dodn Phenikaa dugc T6 chuc Ki luc Viét Nam trao bdng céng

nhdén ki luc “Ld C& T6 Quéc va Ld Co Ddng Cdng Sdn Viét Nam bdng dd nhdn tao

16n nhdt Viét Nam”

Lda Co Té Quéc Viét Nam bdng da VICOSTONE® dugc xdc nhén ki luc Viét Nam
dé duoc trung bay trang trong tai Trién IGm Thanh tuu Bt nude (khu vuc B6
Xay dung)

VICOSTONE® .

Trudc do, thang 6/2025, Céng ty da
déng hanh cung Tap dodn Phenikaa
tdi trg va tham gia Lién hoan phim
chéau A Ba Néng lén thu 3 (DANAFF
I1). Su kién khéng chi ndng cao hinh
dnh thuong hiéu VICOSTONE® trén
thi trusng toan céu, ma con dua
thuong hiéu dén gan hon tsi khan gia
va du khdch trong nudc, ngodi nudc,
tdng cudng su hién dién cla mot
thuong hiéu sdn phdm gdn lién vdi gid
tri nghé thudt.
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Tdc phdm gdp phdn lan téa niém tu hdo dén tdc va cing cé niém tin cta cdng chung vé mét thuong hiéu quéc gia Viét Nam
uy tin, chét luong

Bén canh do, Vicostone cling gép mdt
tai nhiing su kién cong déng I6n nhu
Hoi chg Mua thu 2025 (Ha Néi), tao
co hoi cho ngudi tieu dung truc tiép
trdi nghiém hé sinh thdi san phdm va
nhan tu van chuyén sau.
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1.2. Hoat dong hudng tdi
doi tuong chuyén gia

Vicostone ludén coi trong vai tro clia
chuyén gia trong viéc két néi thuong
hiéu vdi khach hang. Ndm 2025,
Céng ty ddy manh cdc hoat dong
tdng cudng gdn két, déng hanh théng
qua cdc sy kién danh riéng cho gidi
chuy&n mén nhu kién truc su, chuyén
gia ndi thdt. Chubi hoat déng da dang
tU gidi déu thé thao dén toa dam, hdi

thdo chuyén mén da gép phdan dua
thuong hiéu VICOSTONE® hién dién
réng khdp tai hdu hét cdc tinh, thanh
trén cd nudc, tU khu vuc Tay Bdc dén
Déng béng séng Ctru Long. Qua do,
Vicostone ting budc khdng dinh vai
tro 1a déi tac vat liéu tin cdy, déng
hanh bén bi cung gidi chuyén gia
trong thuc hanh nghé nghiép.

VICOSTONE® .
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1.2.1. Péng hanh cung cdc
hoat ddong cla Hodi Kién
truc su Viét Nam va cdac
cdu lac bd kién truc su tré
toén quéc

- Héi thdo “Kién truc Viét Nam - 50
ndm dat nudc théng nhét” do Hoi
Kién truc su Viét Nam va Hoi Kién
truc su TP. H6 Chi Minh 16 chuc;

- L& trao Gidi thudng Kién truc Quéc
gia lan thur 16 (2024 - 2025);

- Workshop "Ung dung Al trong thiét
ké kién truc - nodi that" déng hanh
cung Héi Kién truc su Cén Tho va
Caulac bd Kién truc su tré Can Tho;

- Tai trg va déng hanh cung Festival
Kién truc su tré toan qudc |an thir X
tai C6 d6 Hué;

- Gidi bong da cong dong Kién truc -
Xay dung CONCUP 2025;

- Gidi béng dd kién truc xdy dung Hai
Phong - ACCUP lan thu 6;

- Gidi bong da thién nguyén TIM
CUP..

1.2.2. Tham gia/tai trg cdc
hoat ddng, su kién ctla
cdc Hiép héi Vat liéu xay
dung, clia khdach hang/
doi tdc lién quan dén
ngdnh ndi that

Hoéi chg Xudt khdu D6 gb va Noi
thdt - Hawa Expo 2025;

Archify Live HCMC 2025 - su kién
trién 1am, hoi thao déc quyén hang
déu khu vuc chau A - Thai Binh
Ducng do BCI Central t8 chuc
thudng nién tai cdc nudc chau A;

Trién ladm Noi that & Xay dung Viét
Nam - VIBE 2025;

Hoéi chg trién 1am san phdm coéng
nghiép chd luc Ha N6i 2025 (Hanoi
MIP Fair 2025);

- Dién dan phat trién bén viing nganh
Xay dung Viét Nam (VSCF 2025);

- Dai hoi Bat thusng Hiép hoi Xay
dung va Vat liéu Xay dung TP. H6
Chi Minh (SACA) nhiém ki IX (2025
-2030);

- Tudn |& thudng nién 1an thu 79 cla
RILEM - Dién dan hoc thuét quéc té
18n vé vat liéu - két cdu, l[an dau tién
dudc t6 chuc tai Viét Nam...

VICOSTONE ()

Vicostone tham du vad déng hanh ciung Hoi Kién truc su
TP. Cdn Tho trong su kién hop mdt cubi ndm & workshop
chuyén dé “Ung dung Al trong thiét k& kién tric” 2025

16 (2024 - 2025)

Vicostone vinh du Id mét trong cdc doanh nghiép déng
hanh cung Lé trao Gidi thudng Kién tric Quéc gia Idn thu

Khéng gian trung bay da VICOSTONE® tai HOi cho Xudt
khd&u D6 gb va Néi thdt - Hawa Expo 2025

Gian hang Vicostone tai Trién IGm N6i thdt & Xdy dung Viét
Nam - VIBE 2025

Vicostone déng hanh cung Gidi bong dd céng déng Kién
truc - Xdy dung CONCUP 2025.

Vicostone tham gia cdc hoat ddng trong khuén khé Gidi

béng dd Kién truc - Xdy dung Hdi Phong ACCUP Idn thur 6

Dai dién Vicostone thuyét trinh tai Archify Live HCMC 2025
véi cha dé “Tdm nhin Make-in-Vietham”

Vicostone tham du Bai héi Bét thudng Hiép héi Xdy dung

va V@t lidu Xdy dung TP. H6 Chi Minh (SACA) nhiém ki IX

(2025 - 2030)



144 CHUGCNG 4 - BC CUA BAN TGD VE TINH HINH HD 2025 - HOAT BONG TIEP THI VA MARKETING

1.2. Hoat ddng huéng téi ddi tugng chuyén gia (Tisp theo)

1.2.3. K&t ndi cling cdc vdn
phong kién truc va cdc
don vi déo tao toan quéc

Bén canh cdc su kién quy mo Idn,
Vicostone ddy manh hoat déng két
ndi théng qua gép gd va dao tao truc
tiép gdn 1.000 kién truc su, nha thiét
ké trén toan qudc, tép trung chia sé
ki€n thiic chuyén sdu vé vat liéu da
6p bé mdt, xu husng iing dung véa cdc
tiéu chiluya chon vat liéu.

Cdc chuong trinh ddo tao giup doéi
ngl chuyén gia cé géc nhin khach
quan, toan dién hon vé thucng hiéu
VICOSTONE® ciling nhu cdc nhém
vat liéu dé bé mat khdc, tir dé ndng
cao chdt lugng tu van va lua chon vat
liéu trong cdac du dan thuc té.

Cdc budi chia sé ki€n thiurc chuyén sdu gitp cdc kién tric su truc tiép trdi nghiém va ddnh gid mdau dd VICOSTONE®, ndng cao
chdt luong tu vdn gidi phdp vét liéu cho cde du dn thuc té

Céng ty cling chl déng lan tda hinh dnh cdc cong trinh thuc té tiéu biéu str dung
da VICOSTONE® do chinh cdc véin phong kién truc, cac dai li thuc hién trén da
kénh. Hoat déng nay khéng chi khdng dinh chdt lugng san phdm qua léng kinh
thuc t€ ma con gép phan vinh danh tu duy sdng tao va ndng cao uy tin cho cac

don vi déi tac.

V6i dinh hudng dau tu dai han cho
cdng déng chuyén mén, Vicostone
tiép tuc déng hanh cung thé hé kién
trdc su va nha thiét ké tuong lai ngay
tUr khi con ngdi trén ghé nha trudng.
Trong ndm 2025, Coéng ty gdp gd va
két ndi véi cac trusng dai hoc dao
tao chuyén nganh kién trac, néi that
todin qudc tao diéu kién cho sinh vién

VICOSTONE® .

ngdanh kién tric ti€p can thuc tién,
ndng cao hi€u biét chuyén mén vé
dd nhan tao ngay tu giai doan dao
tao, cling nhu khdm phd nhiing dong
sdn phdm dd cao cdp v8i thdm mi
doc ddo, cd li tinh vugt tréi. Cdc hoat
déng hgp tdac da dang dd tao co hdi
ti€p xuc thuc té vai vat liéu da 6p bé
mdt cho hon 1.000 sinh vién, tdi trg va

Su kién Green Summer Design Studio thudng nién ma Vicostone déng hanh
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tham gia cdc chuong trinh ddo tago,
hoc thudt tai cdc trudng... Tiéu biéu
trong s6 do & su kién Green Summer
Design Studio - Xudng thiét k& mua
hé xanh 2025 t8 chuc bai Tap chi Kién
trac, Hoi Pong Céng Trinh Xanh Viét
Nam (VGBC) va 7 trudng dai hoc co
dao tao nganh kién truc trong nudc
va qudc té.
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1. Thi truoéng ndi dia risp theo)

Trong ndm qua, Vicostone ti€p tuc
kh&ng dinh cam két déng hanh cung
hé théng déi tdc théng qua cdac hoat
dong chudn héa va gén két mang luéi.
Trong t&m clia chién lugc la dao tao
chuyén sdu va chuéin héa quy trinh
cho hé théng dai li cung cac Don vi
ché tac ty quyén (VAF).

1.3. Hoat déng
hudng téi cdc dai li,
nhéd phén phdi

- -L

Vicostone gdp mdt dai li ba mién va vinh danh cde nha phdn phdi, dai li xudt sdc

Céng ty dinh ki t6 chuc hoat dong
vinh danh cdc céng trinh thuc té xudt
s@c ctia dai li, qua do kip thai ghi nhan
nhing néd luc xudt sdc clia mang ludi
déi tac trén cd ba mién. Ddc biét, gidi
bong dda VICOSTONE PARTNER CUP
dugc mé réng quy mé todan qudc,
tré thanh cau ndi thdt chdt tinh than
dodain két, hé trg 1adn nhau gitia cdc don
vi trong mang ludi ctia Coéng ty.

b | p
[ J 'r_._
h 2l

Khoéng chi dung lai & viéc nang cao
tay nghé, Vicostone con déc biét chu
trong hudn luyén an todan lao déng,
giup gidm thi€u rdi ro thi céng va
cling ¢8 uy tin ctia hé théng tai han 30
tinh thanh.

V& mat chuyén mon, Vicostone chl
déng t8 chuc va tham gia cdc dién
dan trao déi chuyén mén vdi cac chi
dé da dang, hudng dén nhiing gidi
phdp vét liéu ndi that, tieu bi€u nhu
chudi “Hoi thdo Vat liéu, gidi phdp va
phu kién théng minh cho ndi that”.
Hoat déng nay giup hé théng dai i,
nha phén phéi cdp nhdt nhitng xu
hudng vat liéu mai nhdt, trang bi kién
thic vé gidi phdp ndi that téng thé, tu
dé nang cao ndng luc tu van va suc
canh tranh trén thi trudng.

[LLLE STy e T Y

VICOSTONE® .

HOT THADY

= oL el PR ) M T
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Cdc héi thdo chuyén mén Id cdu néi dé Vicostone va déi tdc cling thdo ludn, cdp nhdt nhiing gidi phdp vt liéu mdi nhét

1.4. Hoat dong mé
rong hé théng tai
thi truong Viét Nam

N&m 2025, Vicostone tiép tuc mé
réng hé théng phdan phdéi véi viéc dua
vao hoat déng thém 03 kho hdang vé
tinh, déng thai ndng téng sé nha phan
ph&i va don vi ché tac da Gy quyén
trén toan qudc 1én gan 50 don vi vdi
mong mudn mang nhing san phdm
da VICOSTONE® déc ddo, dan dau
xu hudng véi chat lugng hoan héo, an
toan suc khoe phuc vu khdch hang ca
nudc, giup khach hang tiét kiém thai
gian va chi phi van chuyén.

Su gia tdng cdc daili ché tac Gy quyén
két hdp cung mang ludi rdng khép
v3i hon 1.000 dai li va diém bdn khap
cd nudc cho thdy tiém luc phdt trién
manh mé va khdng dinh vi thé thuong
hiéu dd nhan tao cao cép s6 Mot
Viét Nam trong gén 24 ndm qua cla
Vicostone.
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Hoat dong tiép thi va
marketing nam 2025 ......

Tiép tuc hanh trinh gdn 24 ndm
chinh phuc thé gidi, trong ndm 2025,
Vicostone clng cé ving chdc vi
thé Top 3 nha sdn xudt dé nhan tao
cao cdp toan cau. Cong ty tdp trung
vao cdc hoat déng néng cao uy tin
thuong hiéu v& mé réng thém nhiéu
showroom dai li mdi tai cdc thi trudng
trong diém (My, Canada va Uc), tiép
cén khdch hang mét cdch chi dong
va bén ving.

2. Thi truéng
qudc té

Song song vdi do, viéc duy tri su
hién dién tai cdc trién Iédm danh
tiéng v& déng hanh cung cdc hoat
déng chuyén mén qudéc té€ da giup
Vicostone cang thém thdt chét mai
lien két véi cong dong kién tric su va
dai tdc todn cau.

‘Bd VICOSTONE Vitoria Regia
BQ6716 tai sdnh trung bay
trién Iam IDS Vancouver 2025

21. Thi truéng My
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Trong ndm 2025, chién lugc marketing ctia Vicostone tai thi trudng My tap trung
vao viec ma3 réng mang ludi phdn phdi va ciing ¢8 vi thé thuong hiéu théng
qua cdch tiép can da chiéu, dugc phdn ludng cu thé theo ting nhém déi tugng
muc tiéu.

211. Mé rong hé théng
phén phéi

Vicostone tiép tuc gia t&ing dé phd tai thi trudng My vai nhiéu showroom dai li mai
tai cde khu vuc trong diém. Su md réng nay nhém néng cao trdi nghiém khdch
hang va téi uu hoa chudi cung Ung.

21.2. DB6i véi cong dong
kién truc su va nha
thiét ké

Vicostone khéng dinh vi thé d&i
tdc tin cdy théng qua chudi sy kién
chuyén nganh uy tin tai cac trung
tadm thiét ké 16n nhu Chicago vé

- Tham gia trién 1Gm Thiét ké Noi
thdt Thuong mai Neocon 2025
thudng nién tai Chicago (thdng 6)
va Design Chicago (thdng 10);

Texas, trong do co thé ké dén nhu: . Tham gia sau véo céc hoat déng

dao tao va két néi chuyén moén clia
Hiép hoi Thiét k& Noi that Hoa Ky
(ASID) véi cdc su kién n8i bat nhu:
ASID Texas Day of CEUs (h6i thdo
clia Hiép hdi Nha thiét k& Noéi that
Hoa Ki tai Dallas do Vicostone USA
va ASID Texas Chapter phdi hap
thuc hién); ASID lllinois Business
Bootcamp (su kién danh cho
sinh vién kién truc tai showroom
Vicostone tai THE MART, Chicago).

Vicostone USA tich cuc tham gia cdc chubi hoat ddéng ddo tao va cde dién dan
trao ddi ki€n thic cta cdc hiép héi nganh xdy dung, vét lidu, néi that

21.3. Ddi véi céc dai li,
nhéa phén phéi

Vicostone thdt chét quan hé véi hé théng phdn phdi qua viéc tham gia tich cuc
vao chudi sy kién ctia déi tdc va cdc nha ché tdc tai dia phuong, tép trung ngudn
luc ddy manh quéng bd cdc ma sdn phdm chién lugc thédng qua viéc gia tdng
hién dién tai cdc showroom va du dn nha méu trong diém.
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2. Thi trudng qudc té o theo)

2.2. Thi truéng Canada

Vicostone Canada Inc. tdng cudng nhiéu hoat déng quang bd thuang hiéu tai thi
trudng Canada théng qua viéc md rong hé théng phdn phdi, duy tri hién dién tai
cdc trién lam quy mé, két néi sdu réng véi chuyén gia, kién truc su, nha thiét ké,

ch{ dau tu, va cac don vi thi cong...

2.21. M& rong hé théng
phén phoi

N&m 2025, thuong hiéu tiép tuc mad thém cdc showroom dai li méi nhém nang
cao trdi nghiém khdach hang vé t8i uu héa chudi cung Ung.

2.2.2. Tham gia cdc trién
Idm I6n trong nganh

Nhé&m tié€p can déng thdi gisi chuyén
mén va khdach hang tiém ndng nhu:
trién 1am noéi that quéc té€ hang dau
Bdc MY - Interior Design Show (IDS)
tai Toronto v& Vancouver; trién 1am
x@y dung - CSC Building Expo 2025

quy tu cac doanh nghiép xdy dung va
thiét k& hang déu; Expo Habitat - trién
|@dm thudng nién do Hiép hdi Chuyén
gia Xdy dung va Nha 3 Québec
16 chue....

Khoéng gian trung bay ddy cdm hung cta Vicostone Canada Inc. tai IDS Vancouver
2025

2.2.3. Két ndi cdng dong
chuyén gia, hiép hoi
ngénh nghé, sinh vién

VICOSTONE® .

Thuong hiéu tdng cudng hgp tdc va
tdi trg cho cdc gidi thudng, su kién thé
thao vé dao tao clia cdc t6 chic uy tin
nhdt Canada nhdm thdt chdt quan
hé vaéi cdc kién truc su, nha thiét ké
va chl dau tu, co thé k& dén nhu: Gidi
thudng Georgie Awards (do Hiép hoi
Xay dung Nha & British Columbia t6
chtc), Gidi thudng Xay dung va Thiét
ké Nha & xudt séc (HAVAN) va Gala
Gidi thudng Thiét k& Xudt sdc (Design
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Excellence Awards Gala); Gidi Golf
thudng nién cla Hiép hoi Nha bép
& Phong tém Québc gia (NKBA) va
Hiép héi Nganh céng nghiép Khach
san (NEWH) tai Vancouver; su kién
dao tao thudng nién (CEU) cua Hiép
hoi Nha thiét k€ Néi that Vancouver
(VSID); cudc thi Thiét k& danh cho
sinh vién trudng dai hoc Kwantlen
Polytechnic University...

Vicostone Canada Inc. déng hanh ctng Gidi thudng Xdy dung va Thiét k€ Nha &

Xudt sdc (HAVAN)

2.2.4.Vicostone Canada
Inc. chd ddng thuc ddy
hoat déng qudng ba
truc tiép tai hé thong
phén phdi dé thu hat
khdach hang

T8 chuic cdc budi gidi thiéu bé suu tép mdi ngay tai showroom/dai li, trién khai cdc
chién dich theo chli dé 1& héi nhdm thu hat su quan tém ctia cé gidi chuyén mén

I&n khdach hang cd nhén.

Vicostone Canada Inc. té chuc su kién két ndi Vancouver Vibes quy tu gdn 100 nha
thiét k€ néi thdt va cdc don vi cung tng hang déu

Thucong hiéu t6 chic su kién ra mdt bé suu tdp mdi va két néi coéng déng thiét ké

tai showroom Calgary
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2. Thi trudng qudc té o theo)

2.3. Thi truong Uc

N&m 2025, Vicostone tdp trung trién khai cdc hoat déng ddy manh nhén dién
thuong hiéu, ma réng néng luc van hanh va cling ¢ hé théng phén phdi, théng
qua viéc tham gia cdc trién 1adm chuyén nganh 18n, déng thai déu tu vaio kho van

va khong gian trung bay tai cdc thanh phd trong diém cuia Uc.

2.31. Tham gia cdac
trién Idm chuyén nganh

Kitchen & Bath Show 2025
- Melbourne

Sydney Build Expo 2025
- Sydney

Trong ndm 2025, dai li Vicostone Australia Pty Ltd da tham gia cdc trién lam xay
dung va thiét k& quy mé 18n tai Uc, qua dod gdp phdn gia téing muc dd nhan dién
thuong hiéu v mé réng mang ludi k&t ndi vai cdng déng kién truc su, nha thiét k&,
nha thdu vé cdc déi tdc trong nganh, dién hinh:

Trién lam chuyén nganh hang déu
trong lihh vuc thiét k& b&p va phong
t&m tai Uc. Tai day, Vicostone da gidi
thiéu cdc gidi phap vat liéu bé mdét
dd nhén tao theo tiéu chudn cla thi
trusng Uc, dong thsi cdp nhdt xu

hudng thiét ké va nhu cdu thi trusng.
Hoat déng gop phén cing ¢ hinh
anh thuong hiéu vat liéu bé mdt chét
luong cao, dinh hudng thiét k& va
thdm mT tai thi trusng Uc clia Cong ty.

Khéng gian trung bdy cta Vicostone Australia Pty Ltd tai trién Idm Kitchen & Bath

Show 2025 - Melbourne

Trién 16Gm xdy dung co6 quy mé 16n
nhét tai Uc. Sy kién l& co hoi dé
Vicostone tiép cé@n phan khuc du dn
thuong mai va céng trinh quy mé I1dn,
md réng quan hé hop tdc véi cdc déi

tdc trong linh vuc xdy dung, déng thai
ndm bét xu hudng vé phat trién bén
viing, vat liéu xanh va cdc tiéu chudn
ki thudt trong nganh.

Khéng gian trung bay cua Vicostone Australia Pty Ltd tai trién Idm Sydney Build

Expo 2025 - Sydney

2.3.2. Mé rong ha tdng
tai thi truong Uc

Mé& showroom phén phai
tai Melbourne

Khai trueng Showroom
tai Sydney
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Song song vdi hoat ddng xuc tién thusng mai, Vicostone chu trong ddu tu vao ha
tdng van hanh va hé théng phdn phdi, nhém ndng cao hiéu qué hoat déng tai thi
truding Uc.

T6i uu hda chudi cung Ung, rut ngdn thsi gian giao hang va ndng cao kha néing
ddp Ung nhu cdu clia dsi tdc, khdch hang tai khu vuc phia Nam nudc Uc. Viéc
dua kho hang vaio van hanh gép phdn ndng cao chdt lugng dich vy, tang tinh chi
déng trong cung Ung sdn phdm va tao nén tang viing chéc cho hoat déng mé
réng thi trudng trong giai doan tiép theo.

Showroom Vicostone tai Melbourne - Australia

Pdanh ddu budc phdt trién quan trong trong chién luge xay dung hinh anh thuong
hiéu tai thi trusng Uc. Showroom dudc dinh hudng 1 khdng gian trung bay v gidi
thiéu san phdm, phuc vu hoat déng ti€p can va két ndi cong déng kién truc su,
nha thiét k&, nha théu v cde déi tac. Pay clng & diém cham thuong hiéu giup
thuong hiéu truyén tai ré nét hon gid tri thdm mi, chdt luong véa dinh huéng phat
trién bén virng clia san phdm clng nhu phat trién quan hé hgp tac dai han.

i

yi

Showroom Vicostone tai Sydney - Australia
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o N

Cong tac phat trien

nguon nhdn luc nam 2025

1. Luc luong lao dong nam 2025

N&m 2025, thé gidi ti€p tuc bién déng
sGu réng, v8i nhing chuyén dich
nhanh chong vé kinh t€, dia chinh tri,
cébng nghé va chudi cung Ung todn
cau. Trong maéi trudng day thach thiic
doé, Vicostone da thé hién bdn linh
v& néng luc tu chd khi tdp trung ddy
manh phdt trién sdn phdm mdi, t6i uu
hoa chi phi san xudt véi néng cao hiéu
qud van hanh nhdm gia tdng ndng luc
canh tranh trén thi trusng quéc té.

Budc vao giai doan chuyén minh
quan trong, Vicostone kién dinh theo
dudi chién lugc phdt trién linh hoat
va bén ving, I8y con ngudi lam trung
tdm clia moi quyét sdch. Céng ty chu
trong phat huy gia tri néi tai, dau tu
cho ngudén nhén luc chdt lugng cao
va xdy dung vadn héa doanh nghiép
thich Ung vdi su thay déi, qua do tao
nén tdng virng chdc dé vugt qua bién
déng, ndm bdt ca hdi va kién tao gid

Tiéu chi S6 lugng (ngusi)  Tilé (%) Tiéu chi

@ Trén Dai Hoc 24

37% @ Nam

tri dai han trong ki nguyén mdi. Tai
thai diém ngay 31/12/2025, téng s&
lao doéng culia Vicostone [a 650 ngudi
0 Cg cdu nhan sy clia Céng ty thé
hién su da dang vé gidi tinh, dé tudi,
dia phuong va trinh dé chuyén moén,
phdn danh chién lugec xdy dung luc
lugng lao déng cén béng, 6n dinh va
phu hgp véi ddc thu sdn xudt céng
nghiép hién dai.

(1) Séliéu riéng

o1

S6 luogng (hgusi)  Tilé (%)

524 80,6%

@ Baihoc 186

28,6% O na

@ Cao déng 84

12.9%

Trung cdp, sc cdp, 292

ki thudt vién

449%

Lao déng phé théng 64

9,8%

126 194%

Chat lugng ngudn nhan luc ti€p tuc
I& di€m manh néi bat clia Vicostone.
Theo théng ké, 90,2% ngudi lao déng
da duge dao tao nghé trude khi gia
nhdp Coéng ty, ddp Ung cdc yéu céu
ngdy cang cao vé cong nghé, ki thudt
trong Iinh vuc sdn xudt vat liéu cao
cdp. Pay la nén tdng quan trong giup
Vicostone duy tri hiéu qud vén hanh
én dinh, déng thai néing cao ndng
sudt va chdt lugng sdn phdm trong
todin bd chudi sén xudt.

VICOSTONE® .

Co cdu lao déng cuia Coéng ty dugc
phdan bé hap li theo ddc thu hoat ddong
san xudt. Luc lugng lao ddng truc tiép
sdn xudt chiém ti trong 16n 62,5%,
dong vai trd nong cét trong viéc duy
tri hiéu sudt va chdt lugng sén phdm.
Lao déng ham chiém 80,6%, phu hgp
V@i déic thu tinh chdt cong viéc doi hoi
suic bén, kT thudt va tinh ki ludt cao tai
cdc day chuyén san xudt.

Tiéu chi S6 lugng (ngusi)  Tilé (%) Tiéu chi
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VE trinh dé chuyén maon, déi ngt nhan
su co trinh dé dai hoc trd 1én chiém
32,3%, trong khi nhdm lao dong co
trinh d6 cao ddng, trung cép, so cdp
va KT thudt vién chiém 57,8%. Ca cdu
nhan su ndy tao nén su két hop hai
hoa gitra ddi ngt chuyén moén - qudn
I v&i luc lugng nhan su lanh nghé gop
phdn trién khai hiéu qud cdc muc
tiéu sdn xudt kinh doanh, déong thdi
s@n sang thich Ung vaéi cac yéu cau
chuyén ddi cong nghé trong tucng lai.

PHAN CAP

QUAN Li

S6 lugng (ngusi)  Tilé (%)

@ Van phong - gidn tiép 244 375% @ Lanh dao cép cao 7 11%

O Truc ti€p san xudt 406 62,5% @ CBQL cdp trung 36 55%
O Chuyén vién nghiép vu 201 30,9%
Coéng nhan san xudt 406 62,5%
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Cong tac phat trien
nguon nhdn luc ndm 2025 ...,

2. Phat trién ngudn nhéan luc

21.Ddao tao
ngudén nhéan luc

Trong bdi cdnh tdng trudng xanh,
muc tiéu NetZero vé& cdc tiéu chudn
ESG dan trd thanh tiéu chudn todan
cAu déi véi doanh nghiép san xudt,
Vicostone xdc dinh phdt trién ndng
luc con ngudi 1& nén tang quan trong
va then chét dé hién thuc hoa chién
lugc phat trién bén ving. Pdo tao
nguén nhan luc vi vély khéng con la
hoat déng ho trg vén hanh ma dugc
Coéng ty dinh vi nhu mét céng cu
chién lugc nhdm ndng cao ndng luc
6 chuic, gia tdng kha néng thich Ung
va ki€n tao gid tri dai han trong mai
trudng nhiéu bién déng.

Cdach tiép cdn dao tao clia Vicostone
hudng dén phat trién toan dién, két
hgp gitta néng cao chuyén mon,
chudn hoa ndng luc qudn tri va thic
ddy chuyén déi nhén thuc, hanh vi
theo tu duy phdt trién bén ving trén
toan hé théng. Theo dé, ndm 2025,
Céng ty da trién khai cdc khéa dao
tao vé ESG va phdt trién bén ving
nhu: déio tao nhdn thic chung vé ESG,
khung thuc hanh GRI va xdy dung
bdo cdo phdt trién bén viing theo tiéu
chudn GRI, c@p nhat yéu cau cla tiéu
chudn GRI 2021.. Cdc chuagng trinh
dong vai trd xdy dung kién thiic nén
maong va théng nhdt tu duy cho céng
tdc qudn tri bén viing ctia Vicostone
trong giai doan hién nay vda cdc ndm
tiép theo.

Trong ndm 2025, cac chuong trinh dao tao tap trung véo cac nhom noéi dung

chinh gém:

(0]
Pao tao chuyén mon,

kinéng nghé nghiép

Gdn chdt vai thuc tién san
xudt - kinh doanh va yéu
cau van hanh.

02

Ddo tao kindng mém

va ndng luc thich ing

Gop phan hinh thanh vén
héa hoc tap lién tuc, giup
ngudi lao ddéng ndng cao
tinh linh hoat, cht déng phat
trién nghé nghiép va déng
hanh clng su chuyén déi ctia
doanh nghiép.

Trong ndm 2025, Vicostone ti€p tuc
md& réng va khai thac hiéu qud nén
tdng dao tao truc tuyén (E-learning)
véi hé théng hoc liéu da dang, dugc
cdp nhat thudng xuyén, tao diéu kién
dé ngudi lao déng chl ddéng hoc tap
moi luc, moingi. Nén tang ddo tao truc
tuyén tai trang Elearning clia Céng ty
da ghi nhédn ndm 2025 Vicostone co
hon 4.000 lugt ddo tao trong ndm,
gop phdan t6i uu hoa ngudn luc dao

tao, ddm bdo cén bdng gitia viéc thuc
hién cong viéc chuyén mén va phat
trién n&ng luc cho ngudi lao déng.

Cdc hoat déng dao tao dugc trién
khai déng bo va cé chiéu sau da nhén
dudc su hudng Ung tich cuc tu ngugi
lao ddéng, qua dé tang cudng két ndi
noi b6, cdi thién madi trudng lam viéc
v gop phdn ndng cao ndng sudt
lao déng.

VICOSTONE® .

Trong ndm 2025, cdc chudng trinh
dao tao tép trung vao moét s& noi
dung trong tdm gém: ddo tao dinh
hudng va hoa nhép cho nhén su mai;
ddao tao an todn, vé sinh lao déng va
phong chdy chita chay theo quy dinh
phdp ludt; ddo tao chuyén mén va ki
thudt sdn xudt, van hanh hé théng,
ISO, Kaizen, 5S; ddo tao ki ndng theo
vi tri cdng viéc nhu lap bdo cdo tai
chinh quédc té€, cdp nhat chinh sdch
thué xudt nhdp khdu va thu tuc hai
quan, qudn tri rdi ro sau théng quan;
cung cdc chuong trinh dao tao Thac
st Qudn tri Kinh doanh (MBA) danh
cho ddi ngl l1anh dao, can bd qudn li
v& nhan su ngudn nhdm chudn bi luc
lugng ké céin cho cdc vi tri chién lugc
trong ddi han.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 157

Téng cong trong n&im 2025, Vicostone
da trién khai téi 4.408 lugt hoc vién,
tuong ducong 27.544 giG¢ dao tao.
Nhing chuang trinh nay khéng chi
gop phén ndng cao ndng luc ddi nga
md& con cling ¢b vén héa hoc tap
trong doanh nghiép, khdng dinh cam
két clia Vicostone trong viéc dau tu
cho con ngusi - yéu té trung téim clia
chién lugc phat trién bén viing.
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2. Phat trién ngudn nhan Iuc (e mheo)

2.2. Hoach dinh
vé bd nhiém

Vicostone ti€p tuc trién khai chucng
trinh phdat trién déi ngl k& thia giai
doan 2021 - 2025 theo hudng chu
dong va linh hoat, gdn két chdt ché
gitta ddanh gid ndng luc, dao tao va
16 trinh phdt trién cd nhén. Céng ty
thuc hién ra sodt, cdp nhdt danh sdch
nhan su k& can mot cdch dinh Ki, tép
trung vao ndng cao ndng luc cot 16i,
b8 sung cdc nhom ndng luc méi phu
hap véi yéu cdu chuyén dsi, déi mdiva
phat trién bén ving.

Bén canh dé, Céng ty tao diéu kién
dé doi ngl nhan sy tiém ndng tham
gia truc ti€p vao cdc du an quy md
I&n céip Cong ty va cdng ty me - Tép
dodan Phenikaa, qua do giup ngugdi lao
déng tich 10y kinh nghiém thuc tién,
md réng tu duy qudn tri va ndng cao
ndng luc trién khai, sén sang ddp Ung
cdc yéu cdu chién lugce trong trung va
dadi han.

2.3. Tuyén dung
va chiéu moé nhan tai

% |

VICOSTONE® .

Céng tdc tuyén dung ndm 2025 clia
Vicostone chll yéu tép trung b8 sung
nhén sy 3 cdc mang mua hang, bdn
hang (bao gébm cd bdn hang trong
nudc va ban hang quéc té);, déng
thsi clng tuyén du nhén su phuc vu
codng tac nghién cliu va phat trién san
phdm va KT thudt.

Trong bé&i canh thi trudng lao ddéng
ngdy cang canh tranh va dich chuyén
manh mé theo xu hudéng chdét lugng
hoa ngudn nhan luc, Vicostone dinh
hinh céng tdc tuyén dung nhu mét
cdu phan chién lugc trong phdt trién
bén viing. Céng ty chuyén trong tdm
tU tuyén dung thuén tuy theo nhu céu
ngdn han sang xdy dung ngudn nhan
luc dai han, uu tién nhirng Ung Vvién
c6 ndng luc chuyén moén ving vang,
tu duy déi mai va khd ndng thich ung
cao vai méi trusng san xudt kinh
doanh bién déng.

Hoat dédng tuyén dung dudc trién khai
theo hudng chd dong va linh hoat,
gdn chdt vaéi chién luge phat trién san
phdm, mé réng thi trudng va nang
cao ndng luc céng nghé. Vicostone
chu trong da dang hoa nguén ung
vién, k&t hgp hai hoa gilta nhén su
mdi tu thi trudng lao déng bén ngodi
v& hguén nhan luc ndi bd trong Hé
sinh thdi Tap dodn Phenikaa, qua do
viia b8 sung cdc ndng luc con thiéu,
via bdo ddm tinh ké thia va déng bd
vé v&in héa doanh nghiép.
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Bén canh yéu cdu vé chuyén mén,
Coéng ty ngdy cdng coi trong cdc
ndng luc mdi cua luc lugng lao déng
hién dai nhu: tu duy s8, khd nang lam
viéc da chuc ndng, ndng luc hgp tac
trong mai trudng da van hoa va tinh
thdn hoc haéi lién tuc... Quy trinh tuyén
dung dugc cdi tién theo hudng tinh
gon, minh bach, két hgp linh hoat
cdc hinh thuc ti€p cdn va danh gia
Ung vién nhdm ndng cao trdi nghiém
tuyén dung, déng thsi dam bdo lua
chon dung ngudi, dung vi tri, dung
thai diém.

Théng qua viéc ting budc néng cao
chat lugng coéng tac tuyén dung,
Vicostone hudng t6i xdy dung doi ngd
nhan sy khong chi dép ung yéu céu
vén hanh hién tai, ma con sdn sang
déng hanh cung Céng ty trong cdc
giai doan chuyén déi va phat trién dai
han, tao nén tdng nhéan luc viing chdc
cho chién lugc tdng trudng bén viing
trong tuong lai.
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Cong tac phat trién
nguon nhédn luc ndm 2025 .«

3. Chinh sach
luong, thudng

Trong ndm 2025, Vicostone tiép tuc
dinh hudng chinh sdch tién luong,
thudng va phuc Igi nhu mét cong cu
quan tri chién luge, gép phan t8i uu
hoa nguén luc va ndng cao ndng luc
canh tranh clia t6 chiic. Hé théng déi
ngd dudc xdy dung theo nguyén tdc
gdn két chdat ché gitra hiéu quda céng
viéc, gid tri dong goép va muc tiéu phat
trién dai han ctia Céng ty, déng thai
ddm bdo tinh minh bach, céng bdng
va phu hgp v8i mdat bdng thi trusng
lao déng.

Cdach ti€p can nay giup Vicostone
khong chi duy tri su 6n dinh clia doi
ngl trong b&i cdnh thitrusng lao déng
nhiéu bi€n déng, ma con tao déng
luc dé€ ngudi lao déng khong nguing
ndng cao ndng sudt, chi déng dsi
mdai v& phat trién néng luc cd nhan.
Song song vdi chinh sdch tién luong,
Codng ty ti€p tuc hodn thién hé théng
dai ngd va phuc Igi da tang, két hgp
hai hoa gitra cdc ca ché khuyén khich
ngdn han va dinh hudng gdn bo dai
han, qua dé cling ¢6 muc dé cam két
v su déng hanh cua ngudi lao dong
véi muc tiéu phdat trién chung.

CHINH SACH TIEN LUONG

Két qué

Vi tri Nding luc
cong viéc cd nhén

Trong bdi canh kinh té€ todn céu con
nhiéu thdch thuc, Vicostone chu
déng t6i uu hoa hoat dong san xudt
- van hanh nh&dm dam bdo thu nhap
én dinh va maéi trudng lam viéc bén
ving cho ngudi lao déng. Thu nhép
binh qudn clia cdn bd céng nhdn vién
trong ndm 2025 dat 24,14 triéu déng/

thuc hién
nhiém vu

ngusi/thang®, tdng 22,49% so vdi
ndm 2024, phan dnh nd luc clia Céng
ty trong viéc can bdng hiéu qud kinh
doanh vd&i trach nhiém chdm lo ddi
séng ngudi lao déng, déng thai xdy
dung nén tdng nhan su ving chdc
cho chién lugc phat trién dai han.

(1) Sé ligu riéng

4. Ché d6 phuc lgi

VICOSTONE® .
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Vicostone xdc dinh hé thdng phuc Igi khéng child nghia vu tuén tht phdp ludt, ma
I& cdng cu tao dong luc, nudi dudng su gdn bo va cling ¢d niém tin dai han ctia
ngudi lao dong déi vai doanh nghiép. Trén nén tang Ludt Lao déng, Noi quy Lao
ddng va Thda udc Lao ddng Tap thé, Cong ty trién khai déng bd cdc chinh sdch
phuc Igi theo hudng cdn bdng gitia gid tri tai chinh va gid trj tinh than, dap dng nhu
cdu ngay cang da dang cutia luc lugng lao déng.

VEé phuc Igi tai chinh, Vicostone dam
bdo 100% ngudi lao dong dugc tham
gia day dd cdc ché dé bdo hiém xa
hoi, bao hiémy té theo quy dinh, déng
thgi téing cudng bdo vé suc khde cho
ngudi lao déng théng qua gdéi bdo
hiém ch&m soc stic khoe cho todan
bdé CBCNV va hé trg chi phi bdo hiém
cho mét ngugi than. Bdc biét, vai Igi
thé ndm trong Hé sinh thdi Tap doan
Phenikaa, cdn bd cdng nhén vién va
Ngudi than con duge hudng cdc chinh
sdch uu dai khi st dung dich vu vy té,
chdm soc suc khoe tai hé théng Bénh
vién Dai hoc Phenikaa, Phong kham
da khoa Phenikaa, Phong khdm Rdng
- Ham - M&t Phenikaa... Ché dé phuc
Igi bdo hiém vai nhitng quyén Igi va
uu dai rong ma giup ngudi lao déng
vd gia dinh gidm dp luc tai chinh khi
phat sinh van dé vé suc khaoe, tU do
yén tdm céng tdc va gdn bé 1au dai
vG@i Cong ty.

Bén canh do, cdc chuong trinh sé chia
nhu trg giup khi ngugi lao déng hodic
gia dinh gé&p kho khdn, hiéu - hi, 6m
dau...cling phdn ndo thé hién sy quan
tam Kip thai, gop phan cling c6 mai
quan hé gdn két gitta doanh nghiép
va ngudi lao dong.

Vé phuc Igi phi téai chinh, Vicostone
chu trong phdt trién cdac chinh sdch
nhdm xdy dung maéi trudng lam viéc
gdn k&t va nhén vén va giau tinh két
ndi. Nhiéu chucng trinh chédm lo ddi
séng tinh thdn dudc trién khai nhu
hoat ddng nghi mdt, ngay héigia dinh,
cdc su kién tdén vinh va tri @Gn ngudi lao
doéng, khdm suic khoe dinh ki chuyén
sdu, cung cdc chugng trinh ddanh
cho con em cdn b6 cdng nhdn vién.
Nhiing hoat dong nay khong chi tao
su gdn két trong ndi bd ma con gop
phdn lan tda v&n hoa doanh nghiép
va cling ¢8 su déng hanh gitia ngudi
lao dong vai Cong ty.

Théng qua viéc két hop hai hoa gida phuc Igi tdi chinh va phi tai chinh, Vicostone
ting budc xdy dung mét hé sinh thdi phuc Igi toan dién, trong dé ngudi lao déng
dugc bdo ddm vé an sinh, dugc quan tdm vé tinh thdn va dudc ghi nhdn vé gid tri
cd nhdn. Béy chinh Ia nén tdng quan trong giup Cong ty tdng cudng muc dé gdn
bé, 6n dinh ddi ngd va phdt tri€én nguén nhdn luc hanh phuc, bén viing, trong trung

va dadi han.
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Tinh hinh thuc hién

cdc du dan trong diém

Du dn Nang cao nang |UC sd@n xudt Ndm 202,5, Vicostone tiép tuc thuc hién mé’f s6 hang muc - Téng muc dau tu: - Nguénvén: - Tinh hinh thuc hién:
v i g0 ho ting gico théng ctia crlercio o i o e i it o e
CTCP Vicostone tf néim 2021, . Mue fisu déu tu: rung ep,(.:ho Nhéo m(j:y S(E) 1. DAL_J an do»hoo)n thorlh viéc xay
g . dung cdi tao, Iap ddt cdc day chuyén sdn xudt phuc vu
Nd&ng cao néng luc sdn xudt va chdt lugng sdn phdm tai viéc hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty, gid tri
cdc nha mdy nhdm ddp Uing yéu cdu sdn xudt kinh doanh gidi ngéin ctia du an dén thai diém hién tai: 165,95 ti déng.
clia Céngty Cadc thiét bi sif dung cho du an duge Céng ty ndi dia héa
cao nhdm tiét gidm chi phi thuc hién so véi ké hoachdé ra;

- Theigian:

Va8i mét s6 hang muc khdc trong ké hoach ctia du an lién
quan tdi cdi tao ha tdng giao thdong, sau khi danh gid bai
cdnh va hiéu qud, Cong ty tam thdi chua trién khai & thai
diém hién tai.

Quy 1/2021 - Quy 111/2025

- Diadiém:
CTCP Vicostone, khu CNC Hoa Lac, X.Hoa Lac, TP. Ha No6i
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Céng doan ra dd trén ddy chuyén
sdn xudt dd nhén tao Vicostone
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DPdnh gid cua HPQT vé tinh hinh
hoat dong cua Céng ty ndm 2025

1. Trong hoat

ddéng sdan xudt
kinh doanh

Trong n&im 2025, trudc bdi cdnh kinh té thé gidi con nhiéu bién dong, Hoi déng
Qudn tri ddnh gid Ban T8ng Gidm déc da diéu hanh hoat déng sédn xudt kinh
doanh mét cdch chd déng, linh hoat va hiéu qua.

Céng ty 8n dinh hoat ddéng kinh
doanh tai cdc thi truéng trong diém,
déng thdi ma rong hién dién tai mot
s6 thi trudng tiém ndng nhdm tao
nén tang cho téng trudng bén ving
trong trung va dai han. Bén canh
phdt trién kénh phdn phdi truc ti€p
tai cdc thi trudng, Cong ty trién khai
nhiéu chuong trinh hé trg dai li/déi tac
trong phén phdi, bdn hang, phat trién
thugong hiéu, qua dé ndng cao muc
dd nhan dién thuong hiéu va gia tdng
ndng luc ti€p can thij trusng;

Cdc gidi phap quén tri sédn xudt,
quén tri hang tén kho va bdan héng
dudc trién khai quyét liét, giup t6i uu
hoa ké hoach sdn xudt, ddy manh gidi
phong tén kho va ki€ém sodt dong tién
hiéu qud;

Cdng tdc phat trién san phdm méi
tiép tuc dudgc chu trong. Cong ty ddy
manh phat trién cac dong sén phdm
doc ddo, giau tinh nghé thudt, déng
thai dau tu nghién clu, Ung dung
nguyén vat liéu thay thé than thién
moi trudng, gép phdn ndng cao chdt
lugng, xanh héa san xudt, duy tri vai
tro dan ddat thi trudng vé thiét ké déc
ddo va tinh té;

Bén canh dé Cdng ty trién khai cdc
chuong trinh tdi uu chi phi, cht déng
chubi cung titng nguyén liéu sén xudt
déiu véio nhdm tdng Igi thé canh tranh
trong béi canh nhiéu doanh nghiép
cung nganh dang gdp kho khdn do
chi phi gia ca va lam phat van duy tri
3 muc cao.

Héi déng Qudn tri ddnh gid cdc gidi phdp diéu hdnh dudc trién khai déng bd da
gop phdn quan trong trong viéc duy tri 6n dinh hoat déng sdn xudt kinh doanh va
cung cb nén tdng phdt trién bén virng cda Coéng ty.

Khdch hang dugc tu vdn théng tin vé
sdén phdm Vicostone tai trién Idm trong nudc

VICOSTONE®
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Pdnh gid cua HDQT vé tinh hinh
hoat dong cua Coéng ty nam 2025 ...

2. Trong cong tdc

qudng ba
thuong hiéu

3. Trong cong tdc
phat tri€n nhén
luc va van héa
doanh nghiép

Trong ndm 2025, HDAQT tié€p tuc chi dao ddy manh céng tdc xdy dung chién lugc
va phdt trién thuong hiéu VICOSTONE® tai thi trusng trong nudc va quéc té. Trén
tinh than do, cdc hoat ddng truyén théng va marketing clia Céng ty dudc trién
khai baibdn, cé trong tdm va phu hgp véi déc thu ting thi trudng.

- Tai thi trudng trong nudc, Cong ty
x@y dung va trién khai ké hoach
truyén théng marketing tich hgp
(IMC) n&m 2025; tham gia cdc trién
[Gm ndi that va xdy dung; déng
hanh cung cdc su kién, gidi thudng
thi€t k& uy tin.., qua do gop phdn
gia tdng d6é nhdn dién va uy tin
thuaong hiéu;

- Thitrusng quéc t€, Cong ty ti€p tuc
hodn thién prosite - chuyén trang
danh cho cdc déi tugng chuyén
gia trén nén tdng website nhdm hoé
trg hiéu qud hoat déng tu van, giup
khdch hang dé dang tiép can, tham
khdo théng tin, tai liéu vé sén phdm
VICOSTONES®; tich cuc tham gia
nhiéu trién 1am qudc té uy tin vé noi
thdt dugc t8 churc tai Uc, Canada...
nhdm gidi thiéu cdc bd suu tép san
phdm mai nhdt cho thi trusng.

Héi déng Qudn tri ddnh gid cao viéc Céng ty trién khai cdc chién dich marketing
linh hoat, kip thoi diéu chinh theo dién bién va ddc thu cuda ting thi trudng, gop
phdn duy tri hinh dnh thuong hiéu nhdt qudn va chuyén nghiép trén pham vi

toan cdu.

Hoéi déng Qudn tri nhén dinh céng tdc phat trién ngudn nhan luc tiép tuc dugc
Ban diéu hanh quan tadm va trién khai dung dinh hudng.

4. Trong cong tdac

qudn tri

doanh nghiép

5. Trong cong tdac

- Cong ty da chd déong hoach dinh
ngudn nhdan su k& can, ddy manh
cdc chuong trinh ddo tao, ndng cao
ndng luc cho ddi ngl nhén sy cdp
chién ludc, dap ung yéu cdu cho
viéc thuc hién cdc muc tiéu sdan
xudt kinh doanh ctia Céng ty trong
giai doan mdi;

- Bén canh do, viéc xdy dung mbi
trudng lam viéc tich cuc, hanh phuc
dua trén gia tri c6t 16i clia Cong
ty dugc trién khai nhét quan, gop
phan truyén cadm hing lam viéc, gia
tdng su gdn két gilta cdc nhan vién
v8i nhau va véi doanh nghiép, tao
stic manh cho su phdt trién [&u dai.

quan hé cé déng

VICOSTONE® .
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Trong ndim 2025, Ban Lanh dao Céng ty dé tép trung chi dao xady dung va trién
khai cdac ké hoach hanh dédng mang tinh chién luge nhdm tng phé véi nhiing bién
déng phtc tap ctia méi trudng thusng mai qudc té, ddc biét Ia cde chinh sdach
thué quan tai cdc thi trusng xudt khdu chd luc.

- Cdc kich bdn ung phé dugc thiét ké
linh hoat, tép trung vao viéc bdo vé
Igi ich clia Céng ty trudc nhitng ddu
hiéu canh tranh khéng Idnh manh
va rdi ro gia tdng chi phi tu hang rdo
thué quan;

- Trudc théng tin vé viéc Chinh phu
Hoa Ky xem xét diéu chinh chinh
sdch thué déi vsi hang hoa nhdp
khdu tu Viét Nam trong do co
cdc sdn phdm da thach anh, Hbi
déng Quan tri da kip thai chi dao
Ban Téng Giam déc xdy dung cdc
phucng dn Ung pho, bao gobm: ra
sodt chudi cung Ung, t&i uu co cdu
chi phi, dong thdi chd déng lam viéc
vGi cdc déi tdac, hiép hoi nganh hang
v& cdc don vi tu van phdp li quéc té
nhdm chudn bi cdc phucng dn bdo
vé quyén va Igi ich hap phdp cla
doanh nghiép;

Hoéi déng Qudn tri danh gid cong tdc
quan hé c6 déng trong nédm 2025
dugc trién khai nghiém tuc, minh
bach va tudn tha déy da cée quy dinh
clia phdp luét. Dai héi déng C8 déng
thudng nién ndm 2025 dugc t6 chic
thanh céng, dam bdo quyén Igi va su
tham gia clia déng ddo cé déng. Cdac
bdo cdo dinh ki, bao gébm Bdo cdo
Thusng nién va Bdo cdo Phdt trién

- Ban Lanh dao cling da chi dao sat
sao viéc d8i mai phuong phdp lam
viéc, nghién clu phat trién coéng
nghé mdi, sdn phdm mdgi, tu dong
hoa cdc quy trinh san xudt; ciing
nhu trién khai hé théng quan tri rui
ro linh hoat va chdl déng, tich hgp
s@u réng vao tdt cd cac hoat déng
clia Céng ty, tUr qudn li chubi cung
Ung, sdn xudt, tiép thi, ban hang, tai
chinh dén déu tu. Méi quy trinh déu
dugc trang bi cdc co ché kiém soat
chdt ché&, nhém phat hién va ngdn
ngua rdi ro moét cdach hiéu qud,
ddm bdo hoat déng doanh nghiép
luébn 6n dinh va bén viing. Ban Du
dn Bdo mdt Théng tin da gidm
sat thuc hién nghiém tuc Quy ché
Bdo mat Thoéng tin, ddm bdo qudn
li chdt ché, trién khai déng bd cdc
bién phdp bdo mdt va néng cao y
thirc ctia toan bo CBCNV;

- Hé théng quadn tri ESG dugc chu
trong kién toan. Viéc trién khai va
dat cdac ching nhan quéc té 1ISO
14064 va I1SO 14067 thé hién cam
k&t manh mé cltia Coéng ty trong
quadn li phdt thdi khi nha kinh va
thuc hién 16 trinh NetZero 2050 moét
cdch minh bach, bai ban.

bén viing, dugc phat hanh kip thai va
nhdn dugc ddanh gid tich cuc tu cdc
nha ddau tu va chuyén gia, giup cung
cdp théng tin day da vé tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty t6i cdng déng. Viéc
chi tré cé tuc dung k& hoach véa cong
b6 théng tin minh bach da gop phén
cling cé niém tin ctia ¢ déng vé nha
dau tu déi véi chién luge phdt trién dai
han clia Céng ty.
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cong ty
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Bdo cdo cua Hoi dong Quan trj

1. Thénh vién va co cdu HDQT 2. Hoat dong ctia HPQT ném 2025

Thanh vién HBDQT

Chuc danh

Thai gian
dugc bé nhiém

/ béu véio
HDbQT

Thai diém Sécophdn Tilé sé hitu
mién nhiém ndmgilr  /S6 lugng CP
thanh vién tai
HDbQT Vicostone (%)

dang luu hanh

N&m 2025, bdi canh kinh té - chinh tri
todan cdu tiép tuc ti€ém an nhiéu rdi ro
va bat dinh. Mdc du moét sé nénkinh té
I8n ghi nhan ddu hiéu phuc héi, song
nhin chung van chiu tac déng dang
ké tur céing thdng dia chinh tri kéo dai,

phdp phong vé thuong mai va thué
quan da tao dp luc I1dn 1én sdn lugng
tiéu thu, bién Igi nhudn va khd ndng
mda réng thi phén clia doanh nghiép.

Trong b8i canh do, H6i déng Qudn

dong C6 dong thusng nién ndim 2025
théng qua. Trén co s& do, Hoi déng
Quan tri da kip thsi dua ra cdc dinh
hudng chién lugc va chi dao phu hap,
sdt thuc tién trong moi mdat hoat déng
sdn xudt kinh doanh, gép phén giup

1 Ong H& Xudn Ndng Chu tich HBQT 12/04/2024 - 5.983.581 3,74% K e T tri Vicostone xdc dinh thugng tén K . L,
xung doét khu vuc, bién doéi khi hdu va phdap Iudt, tuan thi nghiém tic cdc Cobng ty dat dugc két qud kinh doanh
. Thanh vien HDQT diéu kién tai chinh toan cau duy tri quy dinh ‘CCICI Piéu 16 Cong ty, Quy tuong déi kha quan va tiép tuc dédm
2 OngPham Tri Dlng o L, . 12/04/2024 - 353.391 0,22% A ~ Ko ey . ' ? ’ R . 4t EN AR
Téng Giam déc Sh;r:icot:k?:;;(i\n)?c.l;)zlh\f;gf?;hcgz ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép bdo dinh hudng phdt trién bén viing.
i S i 4 Q hé& hoat do la Hoi dé Két qua hoat déng cta Hdi don
3 BaLé ThiMinh Thao Thanh vien HBQT 12/04/2024 - - - thi trudng chu luc phuc héi chdm, v , uy.c en\ od “on’g cug O,I ond 5 au . ) L g cu ! g
h tranh ngdy caing gia téing cling Qudn tri, déng thai bdm sdt cdc muc quan tri trong ndm 2025 dugc thé
can N . - S . PP .
4 BaTrén Lan Phuong Thanh vien HBQT 12/04/2024 _ 18 _ viée nhidu quéc gia dp dung cac bisn tiéu, phuong hudng da dugc Dai hoi hién trén cac néi dung sau:

5 Ong Nguyén Quang Hung Thanh vien HDQT doclap  12/04/2024

Thanh phéan Hbi déng Qudn tri cla
Cong ty ddm bdo su da dang trén
nhiéu khia canh: vé gisi tinh (2/5
thanh vién HPQT I& nl); vé chuyén
moén céng viéc, ddm bdo yéu céu vé
s6 lugng thanh vién Héi déng Quan
tri ddc l1ap va ddm bdo sé lugng thanh
vién tham gia va khéng tham gia diéu
hanh hanh theo quy dinh. Tinh dén
ngay 31/12/2025, HDQT Cbéng ty c6 01
thanh vién doc 1dp, ddm bdo tuén tha
quy dinh tai Biém a, Khodn 4, Diéu 276

BDai héi c6 déng thudnq_gjén-""'
cua Vicostone ndm 2025

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 vé ti 1&é thanh vién doc 1ap
t6i thi€u trong céng ty niém yét.

Cadc thanh vién HDQT clia Vicostone
déu da tot nghiép Thac st Quan tri
Kinh doanh, & cdc chuyén gia day
ddn kinh nghiém, tham gia hoat déng
trong nhiéu Iinh vuc nhu luét, tai chinh
- ké todn, thuong mai quéc t&€, quan
tri nhan su, nghién clu - phat trién,
quan tri sdn xudt.. HPQT luén dé cao
tinh than tradch nhiém trong thuc hién

chuic ndng, quyén han ctia minh, luén
dat Igi ich cta ¢8 déng Céng ty Ién
hang déu, déng thai linh hoat trong
hoat déng chi dao, diéu hanh nhs do
dd thuc hién hiéu qud va chdt ché
cdng tdc gidm sdt hoat déng cula
todn Céng ty.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién
HDQT dugc trinh bay tai phdn B6 mdy
qudn li, trang 30)

21.Té chuc thanh céng
PHDCD thudng nién
nam 2025

Ngay 10/4/2025, CTCP Vicostone dd t6 chuic thanh céng cudc hop Pai hdi
déng Cd ddng thudng nién nédm 2025, théng qua Nghi quyét sé 01/2025 NQ/
VCS-DHDCPD véi cac ndi dung cu thé:

- Théng qua Bdo cdo cua Hbi déng
Quan tri ndm 2024;

. Théng qua Bdo cdo cta Uy ban
Kiém todn vé hoat déng kiém todn
noi bo;

- Théng qua két qua SXKD ctia Cong
ty ndm 2024; k€ hoach SXKD ndm
2025;

- Théng qua Bdo cdo Tai chinh kiém
todn ndm 2024, lua chon don vi
thuc hién kiém todn Bdo cdo Tai
chinh ndm 2025;

- Théng qua phusng an phdn phai gi
nhudn ndm 2024, k& hoach phdn
phai Igi nhuén va chi trd 8 tic ném
2025; phé chudn k& hoach chi tra
thu lao HBPQT ndm 2025;

- Théng qua viéc Gy quyén cho Hoéi
déng Quan tri chiu trach nhiém
xem xét, théng qua cdc dy dn dau
tu thudc thdm quyén quyét dinh
clia Pai héi dong C6 déng, cdc
giao dich, hop déng ki gitra Céng ty
va cdc bén co lién quan, ddm bdo
quyén Igi clia ¢6 déng;

- Théng qua chli truong nhdén chuyén
nhuong Du én “Pau tu xdy dung
nhd mdy sdn xudt nhua Polyester
khéng no c6 khd ndng chiu buc xa
UV va bén thai tiét, ing dung trong
s@n xudt da nhén tao géc thach
anh va vat liéu compozit khac”;

- Théng qua viéc slfa déi, b8 sung
ngdnh nghé kinh doanh.
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2. Hoat dong ctia HDQT néim 2025 (ris theo)

2.2. Té chuc cdac cudc hop HPQT dinh ki dénh gia tinh hinh
hoat déng clia Céng ty, tinh hinh thi trudng dé dua ra cac

chién lugc véa dinh hudng phat trién phu hgp

Trong ndm 2025, HDQT da t8 chiic 19
cudc hop dé théng qua cdc ndi dung
quan trong ctia Coéng ty. Cdc cudc
hop clia HDQT Vicostone dudgc triéu
tap va thuc hién vdai lich trinh cu thé
va theo dung cdc quy dinh vé t8 chuic
cudc hop. N6i dung cdc cudc hop da

ddanh gia ddy du va cdn trong dé dua
ra nhiing dinh hudng va gidi phdp phu
hop nhdt cho Céng ty. Déi véi cac
cudc hop co tinh chdt déc biét quan
trong v& cdn co su trao ddi clia Ban
TGB, HDPQT déu mai Ban TGD tham
du hop vé cho y kién.

Thanh vién HPQT cé trach nhiém
tham gia tét cd cdc cudéc hop HDQT
clla Céng ty dugc té chtic trong
ném. Trong néim 2025, ti 1é tham du
hop clia cdc thanh vién HPQT cu
thé nhu sau:

dudc cdc thanh vien HPQT thdo ludn,

S8 budi hop Tilé Lido

Thanh vien HDQT Chuc danh

HDPQT tham du thamdu hop khoéng du hop

1 Ong Hé Xuan Néng Chu tich HbQT 19 100% -
2 Ong Pham Tri Ding Thanh vién HDQT 19 100% -
3 BdLé Thi Minh Théo Thanh viéen HBQT 19 100% -
4 Ba Trén Lan Phucng Thanh vién HBQT 19 100% -
5  Ong Nguyén Quang Hung Thanh vién HDQT doéc Iap 19 100% -

Cdc cubc hop HPQT tdp trung gidi quyét cdc vdn dé trong tdm lién quan dén chi dao t6 chirc Nghi quyét DHDCD thudng nién
ndm 2025; x4y dung va trién khai k€ hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2025 theo phé duyét cia PHDCDH; chi dao sdt sao viéc
thuc hién ké hoach kinh doanh, trién khai cdc nhiém vu trong tém, thuc hién cdc Nghi quyét cta BHDCD thudng nién ndm
2025... Cdc nghi quyét duoc HPQT théng nhét dua ra tai cde cudce hop Id nhing dinh hudng quan trong giup Ban Téng Gidm
déc va cde phong ban chuyén mén té churc thuc hién hiéu qud nhiém vu kinh doanh cta Céng ty, viing vang trudc tinh hinh
kho khdn chung cua cdc nén kinh té.

Dodn Chd tich diéu hanh Bai hdi C6 déng
thudng nién cta Vicostone ndm 2025

2.3. Cdc Nghi quyét ciia HDQT
dd ban hanh trong nadm 2025

TT S6 Nghi quyét

Ngay thang
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Noi dung

Théng qua giao dich mua bdn hang hoa/dich vu

Ti lé théng qua

- 0,

1 01/2025 NQ/VCS-HbQT 11/01/2025 1761 G018 i 6 e GO GOl TER G B e T 20 100%

2 02/2025 NQ/VCS-HbQT 12/01/2025 Thong qua phuadng dn trich lugng ndm 2025 100%

3 02A/2025NQ/VCS-HDQT  15/01/2025  Deuchinh,stiadaiphuluct-thang bang ludng co 100%
dinh, quy ché tién luong ctia Coéng ty

4 03/2025NQ/VCS-HDQT  21/01/2025 ;g;;g qua ke hoach san xudt kinh doanh ndm 100%

5 04/2025 NQ/VCS-HbQT 18/02/2025 Triéu tép hop DPHDCD thudng nién ndim 2025 100%

6  05/2025NQ/VCS-HDQT  17/03/2025 | nondquathoigianhopvaho sohop Baihoidong 100%
c6 déng thudng nién ndm 2025

7 06/2025 NQ/VCS-HDQT 01/04/2025 Thanh IGp Phong ESG 100%
Théng qua cdc giao dich bd sung vé viéc mua bdn

8  072025NQ/VCS-HDQT  06/05/2025  nong hoa/dich vu gitia CTCP Vicostone va CTCP 100%
Dich vu va gidi phdp cong nghé gido duc PHX ndm
2025

9 08/2025 NQ/VCS-HDQT 09/06/2025 Tam ung ¢ tuc bang tién 1aGn 1 ndm 2025 100%
Lua chon daon vi thuc hién sodt xét Bdo cdo tai

10 08A/2025 NQ/VCS-HBQT 25/06/2025 chinh bdn nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh 100%
ndm 2025 clia Cong ty
Théng qua cdc giao dich b8 sung vé viéc mua

11 09/2025 NQ/VCS-HDQT 02/07/2025 bdn hang hoa/dich vu gitta CTCP Vicostone va 100%
Vicostone Australia

12 10/2025 NQ/VCS-HDBQT 27/08/2025 B8 nhiém lai nhan su chi chét clia Coéng ty 100%

13 11/2025 NQ/VCS-HDQT 04/12/2025 Tam Ung ¢6 tuc bdng tién 1an 2 ndm 2025 100%
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2. Hoat dong ctia HPDQT ndm 2025 (1i¢s theo)

2.4.Hoat dong
clia cac thanh
vien HbQT

Cac thanh vién HDQT clia Vicostone ludn
dé cao tinh than trach nhiém, tinh minh
bach, cdn trong trong viéc thuc hién chuc
ndng, nhiém vu cta HDQT, ddt Igi ich cdc
bén lién quan clia Céng ty 1én hang dau,
gidm sat hiéu qud va chdt ché hoat déng
clia toan Coéng ty.

Théng qua viéc theo doi sat dién bién thi
trudng, kip thai dua ra cdac dinh hudng diéu
hanh va tdng cudng gidm sdat hoat déng
clia Ban Téng Gidm déc, H6i dong Quan tri
da gép phén quantrong trong viéc duy trisu
6n dinh, cling ¢8 ndng luc thich Ung véa bdo
ddm su phdt trién bén viing ctia Vicostone

trong giai doan nhiéu thach thirc.

Ong Ho6 Xudn Néing
Cha tich HDQT

Ong H& Xudn Ndng lé ngudi da chi dao xdy dung vé hoach dinh chién ludc phdt trién tu thai
ki dau thanh 1ap Céng ty cho dén nay, dua VICOSTONE® trd thanh mdt trong nhiing thucng
hiéu dd nhdn tgo 18N trén thé gidi. V&i tdm nhin chién lugc va bé day kinh nghiém trong linh
vuc san xudt, kinh doanh vat liéu xdy dung va quan tri doanh nghiép, 6ng déng vai tro dinh
hudng quan trong trong viéc xdc I&p chién lugc phat trién dai han clia Vicostone.

Trong b&i cdnh thi trudng todn cau co nhiéu bi€n déng, 6ng H6 Xudn Nang ti€p tuc gill vai tro
ddan d&t Hoi dong Quan tri trong viéc ddnh gid xu hudng kinh té€ vi mo, dinh husng chién luge
thi trusng va cling c6 nding luc canh tranh ctia Céng ty. Bong thai, 6ng luén déng hanh cung
Ban Téng Giam ddc va ddi ngt can bd quan litrong viéc trién khai cdc quyét séch chién lugc,
thuc ddy déi mdi trong hoat déng san xudt kinh doanh va xéy dung déi ngti lanh dao ké can,
gop phdn bdo dam su phat trién n dinh va bén viing clia Vicostone.

Ong Pham Tri Diing
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ong Pham Tri Daing 1& thanh vién gdn bo trong Ban Lanh dao Coéng ty, dd tham gia vao céng
tdc diéu hanh Céng ty tU thai ki dau day khé khan. Vai nhiéu néim kinh nghiém trong cac linh
vuc quadn tri kinh doanh, quan I chudi cung Ung, phdt trién thi trusng va xdy dung thucng
hiéu, 6ng da cé nhiing dong gop quan trong trong viéc md réng thi trudng, phat trién hé
théng kinh doanh va néing cao hiéu qud hoat déng ctia Céng ty.

Trén cuang vi Téng Gidm déc ti ndm 2023, 6ng Pham Tri Dlng da cung Ban Diéu hanh trién
khainhiéu gidi phdp diéu hanh linh hoat nhdm thich tng vsi nhiing bién ddéng ctia thi trudng.
Ong tap trung thuc ddy hoat dong kinh doanh tai cdc thi trudng xudt khdu chd luc, déng thai
tdng cusng phdt trién thi trudng ndi dia, ddy manh nghién ctu va phdt trién sédn phdm mai,
t8i uu hoa chudi cung Ung va kiém sodt chi phi. Nhitng né luc nay gop phén quan trong trong
viéc duy tri su 6n dinh trong hoat déng san xudt kinh doanh va cling ¢6 nén tang téing truéng
bén viing clia Vicostone.
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Ba Lé Thi Minh Théo
Thanh vién HDQT

Ba Lé Thi Minh Thado ¢6 nhiéu ndm gitr cuong vi trong Ban Lanh BDao CTCP Tap doan Phugng
Hodng Xanh A&A - Cong ty me clia CTCP Vicostone.

V&i kinh nghiém qudn tri da linh vuc, ddc biét trong cdc linh vuc marketing, x@y dung thucng
hiéu, nghién ctiu v& phat trién thi trusng cting nhu quadn tri doanh nghiép, ba da déong gop
nhiéu y kién chuyén mén va goc nhin chién luge trong qud trinh thdo ludn va dua ra cdc
quyét sdch ctia Hoi dong Qudn tri.

Trong bdi cdnh thi trudng ndm 2025 con nhiéu kho khdn va bién déng, ba Thdo da tich cuc
tham gia cuing Hoi déng Quan trj trong viéc dinh hudng cdac ndi dung lién quan dén phat trién
sdn phdm, ma réng va phdt trién thi trudng, ndng cao hiéu qué hoat déng bdn hang, déng
thdi thuc ddy cong tdc nghién clu thi trudng nhdm kip thdi ndm bét xu hudng va dé xudt cac
gidi phdp phu hap. Nhitng dong gop nay da hé trg Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cdc
gidi phdp linh hoat, gép phén ndng cao khd ndng thich tng clia Céng ty trudc nhiing thay
d&i ctia méi trudng kinh doanh.

Ba Trdn Lan Phuong
Thanh vien HDQT

Ba Tran Lan Phuong cé nhiéu nédm kinh nghiém trong Iinh vuc qudn tri nhan su, quan hé cé
déng va phdp ché. Trong vai tro thanh vién Hoi déng Quan tri, ba da tham gia dinh hudng
chién lugc phat trién nguén nhan luc vé téi uu hdéa co cdu nhan su clia Cong ty. Trong béi
canh ndm 2025 nén kinh té€ con nhiéu kho khdn va thi trudng lao ddng cé nhiéu bién déng, ba
da déng gop nhiéu y ki€n trong viéc ré sodt, co cdu va néing cao chdt lugng ngudn nhan luc,
gop phan bdo dam déi ngl nhan su ddp Ung yéu cAu phat trién clia Cong ty trong giai doan
mdai. Pong thai, ba cling tham gia giadm sat cdc hoat déng lién quan dén quan hé cé dong,
minh bach théng tin va tudn tha phdp ludt.

Ong Nguyén Quang Hung
Thanh vién HDQT doc lap

V6i chuyén mon sau va nhiéu ném kinh nghiém trong cdc linh vuc tai chinh, ké todn va ngdn
hang, 6ng Nguyén Quang Hung dong vai tro quan trong trong viéc téing cudng tinh déc lap
va hiéu qud gidm sdat ctia Hoi déng Qudn tri.

Trong ndm 2025, éng tich cuc tham gia gidm sat viéc tudn tha cdc chudn muc qudn tri clia
H&i déng Qudn tri v Ban Téng Giam déc, déng thdi theo déi va danh gid cdc hoat déng lién
quan dén tai chinh, k& todn va kiém todn clia Cong ty. Bén canh do, dng con dong gép nhiéu
y ki€n tu van vé cdc thdng I1& qudn tri qudc té€ va qudn tri tai chinh hién dai, gép phan ndng
cao tinh minh bach, hiéu qud qudn tri va ndng luc kiém sodt rdi ro clia Vicostone trong béi
canh thj trudng nhiéu bi€n déng.
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Bdo cdo cua Hoi dong Quadn tri ..

3. Hoat déng ctia cdc ti€éu ban truc thuéc HPDQT ném 2025

Cdc tiéu ban dugc thanh Iap dé giup viéc cho HPQT trong viéc thuc hién cong tdc quan li, giam sat ctia HDQT.

31. Tiéu ban Thu ki

- Theo déi, phan tich cdc bién déng

vé thi trusng Kkip thai bdo cdo Ban
Lanh dao, la dau méi téng hop cdc
théng tin vé san xudt kinh doanh
dinh ki ctila Coéng ty;

- Pha&i hgp véi cdc phong, ban trong

Coéng ty thuc hién tu van cho HBQT,
Ban TGD vé mat phdp li lién quan
dén Luét Doanh nghiép, Ludt
Chung khodn va cdc van bdan phdp
ludt khdc co lién quan dén hoat
déng clia Coéng ty;

Trong nédm 2025, Tiéu ban Thu ki dé giup viéc cho HPQT thuc hién mdt sé cong
viéc quan trong sau:

- Phéi hgp vSi Ban Quan hé C8 déng

va B6 phdn Phdp ché thuc hién
cdng tdc té chiic hop PHDCPH, cong
b6 thong tin, phdn hoi cac y kién/
thdc mdc clia c6 dong Céng ty va
soan thdo cdc bdo cdo theo quy
dinh ctia phdp luat vé ching khodn
va thi trudng chung khodn;

- T& churc cde cude hop clia Hoi dong

Qudn tri vat Ban Téng Giam déc;

- Thuc hién cdac cbébng viéc phat

sinh khdac.

VICOSTONE® .
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4. Két qua giam sét cua HDQT doéi véi ban TGD

Cdn cu vao Diéu l1é va Quy ché Quan tri clia Céng ty, HDQT dé thuc hién giam sat hoat déng clia Ban TGD trong viéc diéu
hanh hoat déng san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét clia DPHDCD va HPQT trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

Uy ban Kiém todn truc thudc Hdi déng Quén tri, 1& don vi chiu trach nhiém
giam sat bdo cdo tai chinh, quén li rdi ro va trién khai cdac bién phap kiém soat
ndi bd khac ctia Céng ty nhdm dam bdo tinh minh bach, todn ven vé trach
nhiém gidi trinh hoat déng clia doanh nghiép. Ndm 2025, Uy ban Kiém todan
Cong ty da thuc hién cdac chuc ndng quan trong:

3.2. Uy ban Kiém toan

41.Vé phuong phap
giadm sat

- Théng qua hop, trao déi gitra thanh

vien Hoi dong Quan tri véi Ban
Téng Gidm déc hodc thanh vién
Ban TGD chiu su gidm sdat: HBDQT
Cobng ty thuc hién gidm sat dinh ki
va thudng xuyén déi véi Ban TGD
théng qua cdc cudc hop dinh ki
hang quy hodc cdac cudc hop bat
thudng, théng qua thu dién td, cdc
phuaong thuc trao déi dién td khac
va dién thoaqi trao ddi vé tinh hinh
trién khai thuc hién cac chién ludc,
muc tiéu, ndi dung va ké hoach
SXKD da dugc DHDCD phé duyét
vao ngay 10/04/2025 va viéc trién
khai cdc Nghi quyét ctia HDQT, tinh
hinh SXKD hang quy;

- Théng qua hé théng bdo cdo clia

Ban Téng Gidm déc: Ban TGP cling
thudng xuyén trao déi, chd dong
bdo cdo day du 1én HDQT vé tién
do, k&t quad thuc hién cdc céng viéc
theo k& hoach va nhitng khé khdén,
vudng mdc trong qud trinh thuc
hién dé kip thai trao d&i va xin y
kién HDQT dé c6 dugc phuong dn
gidi quyét hiéu qud nhat. Cha tich
HDQT va cdac thanh vién HDBQT
thuc hién viéc xem xét cdc bdo cdo
clia Ban TGD theo pham vi céong
viéc gidm sdat dugc phén céng.

- Hoat déng giam sdat ctia UBKT déi

véi HDQT va Ban TGD: cbng tdc
I&p chién luge, qudn li, diéu hanh
ctia HPQT va Ban T8ng Gidm déc
ddm bdo tudn thi cdac quy dinh
clia phap ludt, Biéu Ié va Quy ché
qudn tri Céng ty; ddm bdo khoéng
phdt sinh xung dét vé Igi ich gitia
cdc thanh vién trong HBQT, thanh
vién ban TGD vdi nhau va vdi Igiich
clia Coéng ty; ra sodt, cdp nhat hé
théng van ban quy dinh ndi boé dam
bdo tudn thd cdc quy dinh ctia Viét
Nam, phu hgp véi cac chudn muc,
théng & qudc té; danh gid hé théng
kiém sodt ndi bd, hé théng QTRR
vé tu vén hodn thién hé théng kiém
sodt ndi bd, QTRR Céng ty..

- Hoat déng khdc nhu: phén tich

bdi cdnh thi trudng, tinh hinh kinh
té€ - chinh tri trong nudc va qudc té
qua doé xdc dinh danh muc cdc rui
ro trong yéu déi véi hoat dong san
xudt kinh doanh clia Céng ty va
tu véin cho HDQT, Ban Téng Gidm
déc; dua ra danh gia doc 1ap, khdch
quan vé tinh tudn tha, tinh kinh té,
tinh hiéu luc va hiéu qud cla hé
théng kiém sodt ndi bo va QTRR;
ki€ém tra, gidm sat va tu van hodn
thién, cdi tién cdc quy trinh diéu
hanh, qudn li va hoat dong cla
Cong ty; dam bdo cdc hoat déng
clia Cong ty tudn thd theo dung quy
dinh ctia phap ludt.

(Chi tiét hoat déng cua Uy ban Kiém todn ndm 2025 xem tai trang 184 - Bdo cdo
cua Uy ban Kiém todn)

4.2. Cdac ndi dung
giadm sat

Giam sat qud trinh [ap k& hoach
SXKD ndm 2025 va thuc hién cdc
chi tiéu Igi nhudn 2025 theo ké
hoach da dugc DPHDCD phé duyét;

Gidm sdt hoat dong qudn tri clia
Ban TGD nh&m ndang cao hiéu qud
hoat dong SXKD vd hodn thanh cdac
chitiéu ké hoach dé dat ra;

Rd sodt va néng cao hoat déng

- Gidam sdt viéc 1dp bdo cdo tdi chinh

riéng ctia Cong ty, giam sdt viéc
hgp nhét bdo cdo tai chinh vai cong
ty con cho cdc quy va ndm tdi chinh
2025 theo dung trinh tu, ti€én doé va
quy dinh hién hanh;

Gidm sdt viéc chi trd cé tic cho c6
déng vao thdng 06/2025 va thdang
12/2025.

qudn tri doanh nghiép, ki€ém sodt
ndi bd va quadn tri rdi ro;

4.3. Két qué ctia hoat
dong giam sat cta HPQT
dodi véi Ban TGD

Théng qua qud trinh giam sdt va ki€ém sodt cac hoat ddng chung clia Céng ty
trong hdm 2025, HPQT nhdn thdy Ban TGD da hodan thanh t6t vai tro diéu hanh
sdn xudt kinh doanh; thuc hién dung chi dao, dinh hudng theo cdc Nghi quyét
clia DPHDBCDH va HPQT. Cdc chuong trinh hudng dén muc tiéu chién luge cua
Vicostone dugc Ban TGD nghiém tuc thuc hién theo 16 trinh dugc hoach dinh vgi
nhing diéu chinh nhém thich tng kip thai véi diéu kién kinh té€ vimao va canh tranh
trong nganh vat liéu xay dung trong nudc va qudc té.
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5. Két qud thuc hién nghi quyét DPHDCD 2025

5.1. Thuc hién Ké hoach
san xudt kinh doanh
hdm 2025

Cdc chitiéu

Trong n&m 2025, moéi trudng kinh té
- chinh tri toan cau van ti€p tuc dsi
mdt vsi nhiéu bién déng phuc tap.
Cdc cdng thding dia chinh tri kéo dai,
ddc biét lad xung dot Nga - Ukraine,
tinh hinh bdt én tai khu vuc Trung
Pong, cung vdi nhiing bién déng khé
lusng cla thi trudng tai chinh, tién té
va ndng lugng ti€p tuc gdy dnh hudng
tiéu cuc dén hoat dong kinh té toan
cdu. Bai canh chung nay da tac dong
dang k& dén hoat déng san xudt -
kinh doanh ctia doanh nghiép, nhét &
trong linh vuc xay dung khi nhu cau
xAy Mai va cdi tao cdng trinh tai nhiéu
quéc gia phuc héi chéam.

Pabi vai Vicostone, tai cdc thi trudng
xudt khdu trong diém, dgc biét 16 Hoa
Ky, viéc diéu chinh va dp dung cdc
chinh sdch thué déi ing va bién phap
phong vé thuong mai tiép tuc tao dp
Iuc 18n [én chi phi, bién Igi nhudn va
két qud kinh doanh, doi hdi Céng ty
phai duy tri cdch tiép cén than trong
va chll déng trong diéu hanh. Két qua
thuc hién ké hoach sdn xudt kinh
doanh ndm 2025 clia Cong ty cu thé
nhu sau:

Don vi: Ti déng

Thuc hiéen Ké&hoach Thuc hién Thuc hién ndm 2025 Thuc hién nam 2025

2025 2025 so vGi ké hoach so v6i nam 2024
Doanh thu thudn 4.322,07 4719,00 4128,89 8750% 95,53%
Téng Igi nhudn trudc thué 953,34 975,00 832,35 85,37% 87,31%

5.2. Lua chon don vi thuc
hién viéc ki€ém todn tai
chinh ndm 2025

Trén co sd dudc su Gy quyén cla
PHDCDH, HDBQT Coéng ty da théng
nhdt Iua chon va ki hgp déng véi Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dé
thuc hién cong tdc sodt xét Bdo cdo
tai chinh ban nién va kiém toan Bdo
cdo tai chinh ndm déi véi Bao cdo
tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tai
chinh hgp nhat ném 2025.

Nhiéu n&m kiém todan Bdo cdo tai
chinh cho Vicostone, Céng ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam la don viluén
ddm bdo ti€n do, chdt lugng, bén canh

do doi ngl ki€m todn vién clia Ernst &
Young Viét Nam cling dua ra nhing
y ki€n dong gop nhdm ndng cao hiéu
qud cbéng tdc quadn li tai chinh cla
Codng ty dadm bdo tudn thd dung ché
dé chinh sdch ctia Nha nudc.

Bdo cdo tai chinh ctia Vicostone dugc
cdc nhda dau tu va chuyén gia ddnh
gid cao & tinh chinh xdc, minh bach,
tin cdy ctia théng tin, phdn dnh trung
thuc vé tinh hinh tai chinh clia Céng
ty vaila nguén thong tin hitu ich déi vai
cdc nha dau tu.

5.3. Phdn phoi
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Trong ndm 2025, Cdng ty dé& thuc hién phén phai Igi nhuén véo céc quy theo

Nghi quyét cila DPHDCD thuéng nién ngédy 10/04/2025, cu thé:

Igi nhuén nam 2025

Don vi: Déng
Cdc chi tiéu Thuc hién Tile % Ghichu
Lgi nhu@n nédm truéc chuyén sang 2.943.255.236.364
Lgi nhudn ké todan trudc thué nam 2025 848.360.635160
Thué thu nhép doanh nghiép 124.504.938.537
Thué& TNDN hién hanh 124.504.938.537
Thué& TNDN hoan lai -
Lgi nhudn sau thué TNDN 723.855.696.623
Tréi 68 tiic béing tién nam 2025 1dn 1 320000000000 20,00% ;E.ZZT;Q r:;?;‘ug&ﬁﬁ
Tréi 08 tuc béing tién ndm 2025 Idn 2 288.000.000.000 18,00% gﬁ;ﬁtﬁg ”r?ge:‘;ugr:%ﬁ
Trich quy thudng ban quan li diéu hanh Céng ty 39.812.063.314
Trich quy khen thudng va phtc Igi 3.619.278483
Lgi nhuén dé phén phdi 651.431.341797
Lgi nhu@n cén lai chua phédn phdi 3.015.679.591190

Trong nadm 2025, HPQT da thong
qua cdc dgt chi tra cé tuc béng tién
Vi ti 1é nhu sau:

- Thang 06/2025: Tam Ung c6 tuc - Thang 12/2025: Tam uUng c8 tuc
bdng tién 1an 1 ném 2025 - ti 1é 20%;

bdng tién 1an 2 n&m 2025 - ti 1& 18%.

5.4. Uy quyén cho HPQT chiu trach nhiém
xem xét phé duyét cdc du an déu tuthudc
thdm quyén quyét dinh ctia PHDCD, cdc
giao dich, hgp ddng ki gilta Vicostone va
cdc bén cé lién quan

Ngay 11/01/2025, HBQT dd théng qua cdc giao dich ndm
2025 vé viéc mua ban hang héa/dich vu gitta Céng ty va
cdc cong ty cé lién quan.

Toan vé&n Nghi quyét théng qua giao dich da dudc céng bé
théng tin trén trang web clia Céng ty (tai dia chi: https://
vicostone.com/vi-vn/investor-news) va hé théng cong bo
thong tin dién i clia S8 GDCK Ha Néi va Uy ban chiing
khodn Nha nudc dé dadm bdo tinh hdp phdp va minh bach.

5.5. Trién khai chi trueng nhén chuyén
nhugng Du dn “Déu tu xdy dung nha may
sdn xudt nhua Polyester khéngno c6 kha
néing chiu buc xa UV va bén thai tiét, ing
dung trong sdn xuét da nhén tao géc
thach anh va vat liéu compozit khac”

Theo Nghi quyét Dai hdi déng déng thudng nién ndm 2025,
Pai héi da théng qua viéc nhan chuyén nhugng du an “Dau
tu xay dung nha may sdn xudt nhua Polyester khéng no cé
khé né&ng chiu buc xa UV va bén thai tiét, ing dung trong
sdn xudt dd nhan tao géc thach anh va vat liéu compozit
khdc”, tuy nhién, viéc nhdn chuyén nhugng chua dugc
Héi déng qudn tri trién khai trong ndm 2025 do vudng cdc
thi tuc lién quan dén phap luét vé dau tu va phdp luat vé
dat dai.
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6. Chi tra thu lao
thanh viéen HDQT
nam 2025

Viéc chi trd thu lao cho cdc thanh
vién HPQT cdn cu dinh muc da dugc
DPHDBCD thudng nién théng qua, dam
bdo tuan thd quy dinh tai Diéu lé
Céng ty vé ché do thu lao, tién thudng
va chi phi hoat déng déi véi cdc thanh
vién HDQT va cdc quy dinh clia phdap
ludt cé lién quan.

Trong ndm 2025, Coéng ty da tién
hanh viéc chi trd thu lao cho thanh
vién HDQT Coéng ty theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2025. Téng
s6 tién thu lao Céng ty da chi trd cho
thanh vién HPQT trong nédm 2025 la
312.000.000 déng.

Ho va tén Chtic danh S6 thang Sé tién (déng)
1 Ong Hé Xuén Néing Chu tich HBQT 12 72.000.000
2 Ong Pham Tri Diing Thanh vien HBQT - TGD 12 60.000.000
3 Bd Lé Thi Minh Théo Thanh vién HBQT 12 60.000.000
4 Ba Trén Lan Phuang Thanh vién HBQT 12 60.000.000
5 Ong Nguyén Quang Hung Thanh vién HDBQT doc lap 12 60.000.000
Téng két 312.000.000

Ngodi cdc khodn thu lao, céc thanh vien HDQT lam viéc chuyén trdch tai Cong ty nhén tién luong theo Quy ché tién luong

clia Coéng ty.

(Chi tiét thu nhdp cGia HPQT, Ban TGH tai Bdo cdo cua Uy ban Kiém todn).

7. Ddnh gid chung
vé cong tdac diéu
hanh cua HPQT
trong néim 2025

VICOSTONE® .

- N&m 2025, tinh hinh thé gidi ti€p tuc
dién bién phuc tap, khé lusng, tuy
nhién HDQT da nd luc hodn thanh
t8t cdc nhiém vu dugc giao trong
ndm 2025 theo Nghi quyét PHDCDH
dé ra trén tinh than thugng tén
phdp luat, gép phan giup Céng ty
vugt qua giai doan day kho khan va
thdach thuc. HDQT da gidm sdt hoat
déng va van hanh hiéu qud mé hinh
quan tri, gép phan dam bdo Igi ich
clia ¢8 déng, hai hoa Igi ich clia cde
bén lién quan bao gom khdch hang,
ngusi lao déng va cdng déng. Nhd
do, Vicostone da thuc hién tét cong
tdc qudn tri doanh nghiép, ddm bdo
cd cdu té chuc va hoat déng theo
dung quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é clia Céng ty;

- HPQT da t86 chuc va duy tri déu
ddn cdc cubce hop dinh ki hang quy,
cling nhu cdc cudc hop dot xudt dé
ré sodt va dua ra cdc quyét sdach
Kip thai d6i véi cac hoat dong SXKD
clia Céng ty dam bdo thich Ung kip
thdi véi cdc thay déi khé lusng clia
tinh hinh kinh t&, chinh tri toan céu;

- HPQT da chi dao Céng ty trién khai
thuc hién hiéu qud cdac Nghi quyét
ctia DHDCH, dat dugc nhitng két
qud tuong déi khd quan vé doanh
thu va Igi nhudn ctia ndm 2025
trong tinh hinh khé khdn chung
clia nganh xay dung; thuc hién day
dl nghia vu déi véi ngdn sach Nha
nudc; ddm bdo Igi ich clia c6 dong;
ddm bdo thu nhdp, viéc lam 6n
dinh va an todn suc khde cho ngudi
lao déng va kinh doanh cé y thuc,
co trdch nhiém cao vdéi cdc bén
lién quan;
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- Cdc thanh vién HDBQT déu dugc

ddnh gid hoan thanh tét nhiém vu,
chtl déng va tich cuc trong viéc
thuc thitrach nhiém dugc giao. Cdc
thanh vién HDQT da thé hién tét vai
tro 16nh dao trong viéc chi dao cdc
dan vi xé@y dung va thuc hién tét cac
muc tiéu, chién lugc, k& hoach sdn
xudt kinh doanh, dd@m bdo muc tiéu
tdng trudng va phat trién bén viing.
Vdi nhiéu n&dm kinh nghiém trong
cdc linh vuc tdi chinh, thuosng mai
qudc té, qudn tri kinh doanh, qudan
tri thuong hiéu va marketing sdn
phdm, qudn tri nhén sy, cdng nghé
sd&n xudt, phdp ché.., cdc thanh vién
HBQT da dua ra nhiing ddanh gid,
phan tich chuyén sdu vé cdc vén dé
thudc thdm quyén clia HDQT, thuc
hién cdc nhiém vu ctia minh mot
cdch trung thuc, minh bach, dédm
bdo Igiich va quyén Igi clia ¢ déng
va su hai hoa vdilgiich ctia cdc bén
lién quan;

Cdc Tiéu ban truc thuéc HDQT da
gop phdan quan trong trong viéc
tham muu cho HDQT cdc vdn dé
thudc chitic néing nhiém vu ctia cdc
ti€u ban nhu: qudn tri rdi ro, ki€m
todn ndi b, dau tu, b6 nhiém nhan
su cdp cao.
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8. Dinh hudng va
ké hoach hoat
dong ctia HDQT
nadm 2026

N&m 2026 dugc du bdo la giai doan
kinh t€ thé gidi ti€p tuc van déng phuc
tap va kho du bdo cung xu hudng tai
cdu tric chudi cung Ung toan cau
va gia tdng cdc bién phdp bdo ho
kinh t&. Cdc nén kinh t&€ 16n nhu Hoa
Ky, Lién minh chau Au (EU) va Trung
Quéc dudgc ki vong sé ti€p tuc diéu
chinh chinh sach va chién luge phat
trién nhdm bdo vé Igi ich qudc gia va
ndng cao ndng luc canh tranh. Trong
xu thé do, Viét Nam dang déy manh
chuyén dich cg céu san xudt, ting
budc khéng dinh vai tro [ mét mat
xich quan trong trong chudi cung
Ung khu vuc va todn cdu. Tuy nhién,
nganh céng nghiép vat liéu xdy dung
noi chung va nganh sdn xudt dd
thach anh nhan tao nai riéng van sé
phadi déi mat vsi nhiéu khé khén va
thdach thuc tu thi trudng, chinh sdch
va canh tranh quéc té. Nadm bt va du

bdo dién bién cuia thi trudng, Hoi déng
Qudn tri Vicostone xdc dinh tiép tuc
dinh hudng hoat déng san xudt kinh
doanh theo nguyén tdc thdn trong va
linh hoat trong ndm 2026. Trén co s&
dé, Cong ty sé chii déng xdy dung cdc
kich ban diéu hanh phi hgp, ndng cao
ndng luc thich Ung trudc nhing bién
déng cua moi trudng kinh doanh,
déng thai tim kiém cdc co hodi tdng
trudng bén viing trén nén tadng nhirng
gid tri va n&ng luc cét 16i da dudc xay
dung trong nhitng n&m qua. Trong b8i
cdnh do, tinh thén chl déng thay ddi
va linh hoat thich Ung dugc xdc dinh
I& dinh hudng xuyén suét trong hoat
déng qudn tri va diéu hanh ctia Céng
ty. Trén co sd do, Vicostone sé quyét
liet trién khai cdc gidi phdp nhédm
néng cao hiéu qud hoat déng sdn
xudtkinh doanh, trong do tép trung
vao cdc dinh hudng chién lugc sau:

- Thi nhét, mé rong hé théng phén
phdi va gia tdng dd phd thuong
hiéu trén thi truéng toan cau:
tiép tuc phat trién hé théng phan
phéi truc ti€p déi vsi san phdm
VICOSTONE® taqi cdc thi trudng
trong diém, déng thai tim kiém va
md rong cdac kénh phan phdi tai cac
thi trusng tiém ndng. Viéc da dang
hoa hé théng phén phéi khong chi
gilp cung cb vi thé thuong hiéu
Vicostone mda con gop phdn néng
cao khd néng thich ung trudc
nhiing bién déng cla thi trudng
qudc té;

« Thi hai, ddy manh nghién ctru véa
phat trién sédn phdm nhédm tao Igi
thé canh tranh khdc biét: uu tién
ddu tu cho hoat déng nghién cliu
va phdt trién cdc dong san phdm
mdi mang tinh sang tao, déc ddo,
tago ddu an khac biét so vdi cdc
san phdm cung logi trén thi trusng.
bong thai, Coéng ty sé ddy manh
phdt trién cdc dong san phdm sinh
thdi, than thién véi méi trudng va
da dang hoa kich thudc san phdm
nhdm ddp ung 16t hon cdc yéu cdu
ngay cdang cao cua khdch hang
todin cau;

9. Ké hoach phén phdi lgi nhuén ndm 2026

VICOSTONE® .

- Thu ba, ndng cao hiéu qud sén
xuéit vé ddm bdo chdt lugng sén
phdm 8n dinh: trién khai déng bd
cdc gidi phdap nhdm ndng cao néng
sudt va t8i uu hoéa quy trinh sdn
xudt, ddc biét chu trong dén coéng
tdc ki€m sodt chdt lugng vé su 8n
dinh clia sdn phdm. Day l& yéu té
then chét giup Vicostone duy tri uy
tin thuong hiéu va ddp Ung cdc tiéu
chudn ngay cang khdat khe cla thi
trudng quéc té;

- Thu tu, tdng cudng uUng dung
cdng nghé va thuc ddy chuyén
ddi sé trong hoat ddng san xudt:
ddu tu var ing dung cdc céng nghé
hién dai nhu robot tu déng, tri tué
nhan tao (Al), hé thdng cdm bién
théng minh.. nhdm nang cao dé
chinh xdc, dé tin céy clia sdn phdm,
déng thai tinh gon quy trinh san
xudt v ndng cao hiéu qud st dung
nguodn lyc;

- Thu nam, thac ddy phat trién bén
viing va néing cao néng luc quén
tri doanh nghiép: tiép tuc trién
khai cdac chuong trinh ESG va 16
trinh NetZero nhdm néing cao hiéu
quad thuc hanh phat trién bén ving,
hudéng téi moé hinh tdng trudng

Tilé trich %

/Lgi nhudn sau thué

1 Trich quy khen thudng va quy phuc Igi 6%
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hai hoa gitia hiéu qud kinh doanh,
trdch nhiém xa& hoi va bdo vé moi
trudng. Dong thdi, Vicostone sé
ti€p tuc ndng cao ndng luc qudn
tri doanh nghiép theo cdc théng Ié
quadn tri tién tién, t&ing cudng qudn
li chi phi, t6i uu hoa hang tén kho va
khai thac hiéu qud cdc ngudn luc
hién co;

- Thi sdu, phat trién thuong hiéu:

ti€p tuc trién khai chién lugc truyén
théng marketing tich hgp (IMC)
nhdm duy tri v mé rdng thi phéan tai
cdc thj trudng trong nudc va qudc
t&, déng thdi ndng cao muic dé nhan
dién thuong hiéu VICOSTONE®
trén todn cau;

Thi bdy, phat tri€n ngudén nhén
luc bén vitng: chu trong phdt trién
ngudn nhdn luc chdt luong cao,
ddm bdo viéc lam va thu nhdp 6n
dinh cho ngusi lao déng, ddy manh
cobng tac ddo tao va ndng cao ki
ndng chuyén moén cho déi ngl cdn
bé nhdn vién, qua do xdy dung
mot t6 chiic cé ndng luc thich Ung
cao, s@n sang déng hanh cung su
phat trién clia Céng ty trong giai
doan mdi.

Trich %/18i nhudn sau thué

2 Trich quy thudng ban quan li diéu hanh 1%

Trich %/18i nhudn sau thué




184 CHUGONG5 - QUANTRICONGTY . BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

Bdo cdo cua

? o nNY

Uy ban Kiém todn

1. Théanh vién ctia Uy ban Kiém todn

Ngay bdt ddu/khdng con la
thanh vién BKT/UBKT

Thanh vién UBKT Chtic vu

Trinh do
chuyén mon

1 Ong Nguyé&n Quang Hun Uy vién HDQT déc lap BS nhiem Thac st
N 9PUNg  iem Cha tich UBKT ngay 12/04/2024 Kinh t&
. Uy viéen HDQT khéng diéu hanh B8 nhiém Thac sTQuan tri
2  BaTran Lan Phucn i ) ’
< kiém Uy vién UBKT ngay 12/04/2024 Kinh doanh

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién Gy ban kiém todn dugc trinh bdy tai phdn Bé mdy qudn li, trang 30)
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2. Hoat déng ctia Uy ban Kiém todn

Hang nam, Uy ban Kiém todn (UBKT) Céng ty C8 phdn Vicostone t8 chiic cdc cude hop dinh ki vér dot xudt nhéim bdo cdo
tinh hinh hoat déng, thdo ludn va trién khai cdc ndi dung céng viéc thudc pham vi chifc ndng, nhiém vu va thdm quyén theo
quy ché hoat déng ctia UBKT da dugc ban hanh.

Trong ndm 2025, cdc cudc hop clia UBKT dudc t6 chitc day dui theo ké hoach vai su tham gia clia 100% thanh vién UBKT, thé
hién tinh than trach nhiém va su ch déng trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao.

S6 budi Tile

Thanh vién tham du
Vi ; tham du tham du hop

1 Ong Nguyén Quang Hung Uy vién HDQT déc Iap kiém Chu tich UBKT 4/4 100%

2 Ba Tran Lan Phuong Uy vién HDQT khong diéu hanh kiém Uy vien UBKT 4/4 100%

Bén canh cdc cudc hop chinh thic, cdc thanh vién UBKT cdn t6 chiic mét s8 budi [am viéc chuyén dé véi su tham gia clia
cdc cd nhén, don vi co lién quan trong sudt qud trinh thuc hién céng tac giam sat va ki€ém todn, nhéim lam ré cde van dé trong
yéu v& ndng cao hiéu qud hoat déng clia UBKT.

Trén co s& cdng tdc gidm sat trong nédm 2025, UBKT ghi nhéin hoat ddéng clia
HDPQT dugc thuc hién phi hop véi cdc quy dinh ctia phap luét hién héanh, Diéu
1& Coéng ty véi Quy ché& Quadn tri ndi bd. Cdac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT
dugc ban hanh kip théi, dung trinh tu, thdm quyén vé bado ddm co sé phap li.
Cuthé:

21. Két qua giadm sat
hoat déng ctia HPQT

- Cdc thanh vién HBQT da thuc - Qua cong tdc giam sat, UBKT

hién déay dda chuiic ndng, nhiém vu
va quyén han theo quy dinh tai
Piéu lé Cong ty va cdc quy dinh co
lién quan;

HDQT da thuc hién phén tich, danh
gid toan dién béi canh thj trudng va
cdc yéu té kinh té - chinh trj trong
nudc vl qudc té cé nhiéu bién déng,
bao gom lam phat cao tai nhiéu
qudc gia va cdc rdi ro dia chinh tri,
trén co sd do kip thsi dua ra cdc
gidi phdp va dinh hudng chién luge
nhdm bdo ddm Cong ty hodn thanh
cdc muc tiéu san xudt kinh doanh
da dé ra;

khéng ghi nhdn trudng hgp xung
dét Igi ich gitta cdc thanh vién
HDQT vaéi nhau hodic gitta Igi ich ca
nhdn clia cdac thanh vién HDQT vdi
Igiich clia Céng ty;

Viéc chi tra tién luong, tién thudng
déi véi cdc thanh vien HDQT lam
viéc chuyén trdch tqi Coéng ty dugc
thuc hién phu hgp véi hop déng
lao ddéng va Quy ché Tién luong do
HDPQT ban hanh; thu lao dudc chi
trd theo dung muc da dugc Dai hoi
déng C8 déng (BPHDCPH) théng qua;

- Cdc thanh vién HBQT khéng

chuyén trdch dugc chi trd thu lao
theo dung muc da dugc DPHDCD
phé duyét, bdo dédm tuén thd cdc
quy dinh hién hanh.
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2.3. Két qud giam sat doi véi bao cao tai chinh,
tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

2. Hoat déng ctia Uy ban Kiém todn

Trén co s& cdng tdc gidm sat va danh gia trong nadm 2025, Uy ban Kiém todn
ghi nh@n cdc ndi dung sau:

2.2. Két qua giam sat ,
Trong ndm 2025, Uy ban Kiém todn (UBKT) dé thuc hién sodt xét Bdo cdo Tai
chinh (BCTC) dinh ki hang quy trudc khi Céng ty céng bé théng tin ra bén
ngodi; ddng th&i phdi hgp véi don vi kiém todn ddc Iap - Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam - trong céng tdc sodt xét BCTC bdn nién vé kiém toan BCTC

2.31.DoivGi BCTC
cua Cdng ty

hoat dong clia Ban

Toéng Gidm déc
- Ban Téng Giam déc da thé hién vai - Qua céng tac gidm sat, Uy ban

tro chd dong trong céng tdc qudn
li, diéu hanh Coéng ty; cdc phuong
an san xudt kinh doanh trong ndm
dugc xdy dung va diéu chinh linh
hoat, bdo ddm bdm sat dinh hudng
chién lugc do Hoi ddng Qudn tri phé
duyét va phu hgp vai dién bién thuc
t€ cla thi trusng;

Hoat déng qudn i, diéu hanh cla
Ban Té6ng Gidm déc dudc thuc
hién tudn thd cdc quy dinh cla
phdp ludét hién hanh, Diéu 1€ Cong
ty v& Quy ché Quan tri ndi bd clia
Cong ty;

Kiém todn khéng ghi nhan trusng
hop xung dét Igi ich gitra Ban Téng
Giam déc véi Hoi dong Quan tri,
clng nhu gitia Igi ich cd nhdn cla
cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc
vdi lgiich ctia Cong ty;

Viéc chi trd tién luong, tién thudng
va cdc ché doé dai ngd déi véi cdc
thanh vién Ban Téng Giam déc
dugc thuc hién phu hgp véi hgp
déng lao ddng, cdc quyét dinh, quy
dinh va quy ché ndi bd clia Céng ty.

Chi tiét cac khodn luagng, thudng, thu lao ctia cdc thanh vién trong HDQT, Ban Téng Gidm déc nédm 2025 nhu sau:

Chuc vu

Thu nhép (d6ng)

néim 2025. Trén co s két qua thuc hién, UBKT ghi nhdn nhu sau:

- Khéng phat hién déu hiéu vi pham

vé tinh déc lap va nguyén téc bdo
mat thong tin ctia don vi kiém todn
déc lap va cac thanh vién trong
dodan kiém todn trong qud trinh
cung cdp dich vu kiém todn cho
Congty;

Cdac nghiép vu kinh té, tai chinh
phat sinh trong ndm dudc ghi nhdn
day du, hop li va phdn dnh phu hap
véi tinh hinh hoat déng san xudt
kinh doanh thuc t& ctia Coéng ty
trong ndm 2025; khéng phdt hién
sai s6t trong yéu cé thé anh hudng
dén tinh trung thuc va hagp li clia
BCTC;

- BCTC n&m 2025 da phdn dnh trung

thuc, hgp litrén cdac khia canh trong
yé&u tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
tai ngay 31/12/2025, cling nhu két
qud hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay, phu hap
véi Chudn muc Ké todn Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp ludt cé
lién quan;

Khéng phat hién cdac bdt thusng
trong yéu hodc vdn dé can luu y
lién quan dén cdc giao dich véi bén
lién quan; cdac giao dich dudc thuc
hién trén ca sé gid thi trudng tai thai

1 Ong HB Xudn Ndng Chu tich HPQT 72.000.000 . A S, v diém giao dich va khéng cé khdc
Khéng phdadt hién sai soét trong yéu o I R )
- s ) . h, . o ar oy biét trong yéu so vai cdc giao dich
2 Ba Lé Thi Minh Thdao Thanh viéen HBQT 60.000.000 lién quan dén cdc udc tinh ké todn N
p . , déc lap;
R N ) - trong yéu dudgc Cong ty su dung
3 Ong Nguyen Quang Hung Thanh vien HDQT 60000000 trong qud trinh 1&p va trinh bay Viéc 16p vé cdng bd BCTC hang quy,
4 BaTrén Lan Phuong Thanh vién HDQT 60.000.000 BCTC ndim 2025, BCTC ban nién va BCTC da duge
kiém todan ndm 2025 dudc thuc
5 Ong Pham Tri Diing Thanh vién HDQT, Téng Giam déc 4.239.647783 hién phu hap véi céc quy dinh clta
6  OngNguyénQuang Anh Ph6 Téng Gidm d6c 3222979664 Uy ban Chting khodn Nha nudc, S6
Giao dich Ching khodn Ha Néi va
7 Ong Luu Cong An Pho6 Téng Giam déc 3790.224.319 cdc van ban phap luat hién hanh cé
R - , . lién quan.
8 Ong Nguyén Chi Céng Phé Téng Gidm doéc 2.811.947.018
9 Ong Béng Quang Thiic Phoé Téng Giam déc 2491392532
10 BaTrdén Thi Thu Hucng Pho Téng Gidm déc 2296139703 Dd VICOSTONE Vitoria Regia
BQG6716 tai sdnh trung bay
Tong cong 19104.331.019 trién lam IDS Vancouver 2025

(*) Thu nhdp néu trén gém toan bo thu nhdp trong ndm 2025
cua tdt cd cde thanh vién H6i déng Qudn tri va Ban Téng Gidm déc
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2.3. Két qud giam sat doi vai bao cao tai chinh,

tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty (Tiép theo)

2.3.2. Vé tinh hinh
hoat dong

2.3.3. Vé tinh hinh
tai chinh

Trong ndm 2025, HDQT va Ban T6ng Gidm déc Cong ty ludn nd luc va nhay bén
trong qudn li, diéu hanh cdc hoat déng sdn xudt kinh doanh. Tuy nhién, trusc
nhing kho khdn chung clia kinh t€ thé gidi, hiéu qud san xudt kinh doanh cla
Coéng ty chua dat ké hoach da dugec DPHDCD dé ra.

Khdch hang trdi nghiém san phdm Vicostone tai Tri€n Iam Noi thdt & Xdy dung
Viét Nam (VIBE) 2025

Trong ndm 2025, tinh hinh tai chinh clia Céng ty luén dugc duy tri 8n dinh, hé
sd thanh todn ludén & muic cao do hoat déng hiéu qué vé duy tri co céiu ngudn
vén hap li:

2.4.Két quara soat hé
thong kiém sodt ndi bd
va quén lirdiro
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Hé théng kiém sodt ndi bd (KSNB) va quan li rdi ro clia Céng ty tiép tuc duge
hoén thién, vén hénh 8n dinh va phat huy hiéu qud. Trén co sé rd sodt mot sd
quy trinh trong yéu, UBKT ghi nhan cdc két qud sau:

- Hé théng KSNB va quan li rdi ro - Cdc quy trinh nghiép vu dugc ra
clia Cong ty dugc duy tri hoat dong sodt, diéu chinh va b8 sung kip thdi,
théng suét, hiéu qud ngdy cang bdo ddm phu hgp vdi tinh hinh thuc
dugc ndng cao; t€ va yéu cdu hoat dong san xudt

- Qua cong tdc ra sodt, UBKT khbéng Kinh doanh cua Cong'ty;

phat hién bdt ki 16 héng trong yéu
ndo trong hé théng KSNB cla
Cobng ty;

Céng téc ddnh gid ndi bd va kiém
dinh hé théng quadn li chdt lugng
theo cdc tiéu chudn ISO 9001:2015,

ISO 14001... dudgc duy tri thuc hién

- Muc dé tudn tha cdc quy trinh, quy . RN )
thudng xuyén va nhét qudn.

dinh tai cdc don vi dudc kiém todn
dat muc cao; khéng phdat sinh sai
pham co tinh chét trong yéu;

2.56. Két qud giam sat
tinh tuén thu phap luét
clia Céng ty

Trong qud trinh hoat déng, céng ty ludn chép hanh day dd va nghiém tuc cdc
quy dinh clia phdp ludt hién hanh trong cdc Iinh vuc nhu: quan li thué, bdo vé méi
trudng, quan li tai nguyén, khodng sdn... Qua céng tdc gidm sat, khéng phat hién
trudng hap vi pham phdp luat; Cong ty khéng dé phat sinh tinh trang ng dong
thué va ludn thuc hién day du cdc nghia vu tai chinh theo quy dinh ctia Nha nudc.

N

31/12/2024 31/12/2025 Tdang/giam
Téng téi san (1) Ti déng 6.466,97 575040 (716,58)
Ta&i sadn ngdn han (2) Ti déng 547345 480394 (669,51)
Téng ngudn vén (3) Tidéng 6466,97 575040 (716,57)
Ng phdi tra (4) Ti dong 1.357,35 617,70 (739,65)
NG phai trd ngdn han (5) Ti déng 1.326,64 523,54 (803710)
Hé s6 thanh todn téng quat (6) = (1)/(4) Lan 476 9,31 455
Hé s6 thanh todn no ngén han (7) = (2)/(5) Lan 413 918 505

Coéng ty st dung vén vay ngdn hang hiéu qud, dung muc dich; cdc khodn ng, ng
vay va 1Gi vay déu duge thanh todn ding han; khéng phat sinh huy déng vén bdng
trdi phiéu.

2.6. Danh gid su phdi hop
hoat dong gitta UBKT

véi HDQT véa Ban Tong
Giam déc

Trong qud trinh thuc hién nhiém vu, H6i déng Quén tri (HPQT) vda Ban Téng
Gidm déc ludn tao diéu kién thudn Igi, hé trg va chi déng phdi hgp chdt ché
véi Uy ban Kiém todn (UBKT). Cu thé:

- HDQT va Ban Téng Giam déc da tiéu chién luge cling nhu t8 chuc

cung cdp day du, kip thsi cac quy
trinh, tai liéu va bdo cdo lién quan
dén céng tac quan tri, diéu hanh
Céng ty, tao diéu kién thuén Igi cho
UBKT thuc hién chic néng kiém
todn va giam sat;

- UBKT thudng xuyén tham gia cdc

cubc hop quan trong ctia HBQT va
Ban Téng Gidm déc, qua do dong
gop y kién tu v@n quan trong trong
viéc xdy dung, diéu chinh cac muc

trién khai k& hoach san xudt kinh
doanh ctia Cong ty;

Trong ndm 2025, cdc thanh vién
UBKT da thuc hién kiém todn bdo
cdo Phat trién Bén viing ndm 2024
va thdm dinh lai mét sé ndi dung
trong yéu trong cdc bdo cdo, tai liéu
clia Coéng ty trude khi céng bd ra
bén ngodi, gop phadn ndng cao tinh
minh bach va dé tin cdy clia théng
tin céng bé.
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3. Mot s6
kién nghi ctia

?

Uy ban Kiém todn

Téng cuéng quan tri radi ro thi truéng
vé kinh té€ vimé

Pdy manh cong tdc phan tich, du bdo
va theo doi sat dién bién thi trusng
xudt khdu; xdy dung va cép nhdt cdac
kich ban Ung phd déi vdi rui ro suy
gidm nhu cdu, gia téing canh tranh,
bién déng chudi cung uUng va thay
d&i chinh sdch thuosng mai tai cdc thi
truéng muc tiéu;

Trén co s& két qud giam sat va danh gid, Uy ban Kiém todn nhan thdy hoat dong
clia Cdng ty, ddc biét trong IThh vuc xudt khdu dda nhén tao, dang chiu tac dong
tl cdc rui ro vé bién dong kinh té€ vi mé, suy gidm nhu cdu tai cdc thi trudng xudit
khdu trong diém, dp luc canh tranh gia tdng, bién déng chi phi logistics va khé
ndng phdt sinh cdc bién phdp phong vé thuong mai. D€ chi déng kiém sodt rdiro
va néng cao hiéu qud hoat déng, UBKT kién nghi HOi déng Qudn tri va Ban Téng
Gidm ddc xem xét, chi dao thuc hién mét s6 ndi dung sau:

Néng cao chdt Iugng vé kha néing
canh tranh cia sdn phém

Duy tri hiéu qud hé théng qudn li chdt
lugng; tdng cudng déu tu cho hoat
déng nghién cuu, phat trién va Ung
dung céng nghé mdi, déng thai phat
trién cdc sdn phdm ddp Ung yéu cau
ngdy cang cao vé chdt lugng, moi
trudng va phat trién bén vitng nhdm
gidm thi€u rdi ro mdt thi phan;

Hodn thién hé théng kiém sodt
ndi bd va quan li rairo

Thudng xuyén ra sodt, cap nhét va cdi
ti€én cdc quy trinh ndi bd; tdng cudng
ddo tao va truyén théng nhédm ndng
cao nhdn thic vé tudn tha, quan tri rdi
ro va trach nhiém thuc thi ctia cdn bo,
nhdén vién trong toan Cong ty.

4. Ké hoach trong
tédm ndm 2026
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Cdin cu chifc néing, nhiém vu cta Uy ban Kiém todn va dinh huéng hoat dong
clia Céng ty, trong néim 2026, Uy ban Ki€m todn tap trung trién khai céc néi

dung cong tac trong tdm sau:

Giam sat hoat déng qudn tri
vé diéu hanh
Thuc hién gidm sdt, ddnh gid hoat
dong clia Hoi dong Qudn tri, Ban Téng
Giam déc va cdac thanh vién trong
coéng tdc quan tri, diéu hanh Coéng ty,
bdo dam phu hgp vdi chién luge, muc
tiéu va cdc quy dinh hién hanh;

Téng cudng ho trg trién khai
céng téc quan trirdiro

Ph&i hgp va hé trg cdc don vi trong
viéc trién khai déng bo, toan dién
cong tdc qudn tri rdi ro ndm 2026, gop
phdn nang cao néng luc nhan dién,
ddanh gid va kiém sodt rdi ro trong
toan Cong ty;

Gidm sdt cong tac Idp vé cdng bd
bdo cado tai chinh
Ra sodt bdo cdo tai chinh dinh ki hang
quy; phéi hap vai don vi kiém todn déc
lGp trong cong tdc sodt xét bdo cdo
tai chinh ban nién va kiém todn bdo
cdo tai chinh ndm 2026;

Gidm sdt viéc thuc hién muc tiéu
chién lugc vé ké hoach san xudéit
kinh doanh

Theo doi, ddnh gid tinh hinh hoat
déng va muc do thuc hién cac muc
tiéu chién lugc, muc tiéu sdn xudt
kinh doanh ndm 2026; kip thdsi bdo
cdo, kién nghi cdc bién phdp diéu
chinh khi can thiét;

Ddanh gid hiéu qué hé théng

quan tri va kiém sodat
Thuc hién danh gid tinh tuén tha, tinh
kinh t€, tinh hiéu luc va hiéu qua ctia
quy trinh quadn tri rdi ro va cdc quy
trinh hoat déng trong yéu khdc, trén
co sd do kién nghi cdc bién phdp
hodn thién phu hap;

GiGm sat viéc tuan tha phap luét

Thuc hién kiém tra, gidm sdat viéc
chdp hanh cdc quy dinh phdp ludt
hién hanh trong todn Céng ty, nhédm
bdo dédm hoat déng sdn xudt kinh
doanh dudc thuc hién dung quy dinh
v& han ché rtiro phdp li.
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Bdo cdo cua
Ban Quan hé Co6 déng

1. Théng tin c6 déng

1.1. Thdng tin chung vé Céng ty

- Diachi:

Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xd Hod Lac, TP. Ha Néi, Viét Nam

- Dbiénthoaqi: - Fax:
02433 685 826 02433686 652
- Email: - Trang Quan hé C38 dong:

quanhecodong@vicostone.com https.//vicostone.com/vi-vn/investor-news

1.2. Thong tin vé c6 phiéu (Taingey 18 thang 12 ndm 2025)

- Vén diéu lé ddang ki:
1.600.000.000.000 déng (mdt nghin sdu trdm ti déng)

- Tong s6 lugng c8 phdn da phat hanh véa niém yét:

160.000.000 c8 phdn (mét trdm sdu muai triéu c¢6 phdn)

- Ma chung khodn:

VCS, dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodan Ha
N&i (HNX), chinh thiic khai truang phién giao dich dau
tién vao ngay 17/12/2007

- Loaqicé phdn:
Phé théng

- Khéi lugng ¢6 phiéu dang luu hanh:
160.000.000 ¢8 phiéu
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S6 lugng ¢6 phiéu tu do chuyén nhugng:
160.000.000 c6 phiéu

S6 lugng ¢6 phiéu han ché chuyén nhuogng:
0

Sé lugng cd phiéu quy:
0

Ménh gia:

10.000 déng

Ndm tai chinh két thac véo ngay:
31/12

Kiém todn ddc lap:
Cobng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
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1. Théng tin ¢6 déng (o theo)

1.3. Co cdiu cd dong (Cdn cu Danh sdch ¢6 déng do TOfng Cdng ty Luu kiva Bu trir Chuing khodn 1.5. Théng tin s& hitu (Cdn cui Danh sdch ¢6 déng do Téng Céng ty Luu ki va Bu trir Ching khodn Viét
Viét Nam Idp tai ngay ddng ki cudi cung ngay 17/12/2025)

Nam Iép tai ngdy ddng ki cudi cung ngay 17/12/2025)

cd phdn clia nguéi ndi bd
(thanh vién HDQT, Ban TGP,

Déi tugng Sé lugng cé phiéu Tilé sé& hitu (%) Sé lugng c6 ddng |
Ban Kiém todn)
Theo i 1é s& hitu 160.000.000 100% 5680
C8 ddng 16n (s hitu ti 5% vén cd phdin trd 18n) 134.647082 84,154% 1 S6 c6 phigu s& hitu Tilé s6 hiu/
Tén cd nhdn Chuc vu tai Cong ty dén cusi ki S0 luong CP dang

C8 déng nhod 25352918 15,846% 5679 Iuu hanh (%)
Theo logi hinh c8 déng 160.000.000 100% 5680 1 Ong H6 Xudn Ndng Chu tich HDQT 5.983.581 3740
CG dong 16 chtic 136.351.314 85,220% 47 2 BaLé ThiMinh Théo Thanh vien HDQT 0 0
C8 ddng cd nhan 23648686 14780% 5633 ) ) Thanh vién HDQT doc lap -

8 OngNguyenQuangHung ., tic\tlwl Uy ban Kiém tc;gn 0 0
Theo quéc gia 160.000.000 100% 5680 Yy

N . Thanh vién HDQT -

C8 déng trong nudc 158.048.360 98780% 5561 4 BaTrén Lan Phucng Oy vien Uy Ban Kidm todn 18 0
€6 déng nude ngodi 1951640 1220% 119 5  OngPham Tri Ding Thanh vién HDQT - Téng Gidm déc 353391 0,221
Theo logi hinh s¢ hifu 160000000 o 5680 6  OngLuuCéngAn Ph6 Tng Giam déc 206.261 0129
C6 déng Nha nude - - - 7 Ong Nguyén Chi Cong Ph6 Téng Giam déc 10975 0,007
C0 déng khdc 160.000.000 100% 5680 8  OngDéng Quang Thitc Pho Téng Gidm déc 10 0
Ti 1é s& hitu nudc ngodi téi da theo quy dinh 49% 9 Ong Nguyén Quang Anh Phé Téng Giam déc 51 0
Tilé s6 httu cta cé dong ngude ngodi tai 1220% 10 Ba Trdén Thi Thu Huong Pho Téng Giam déc 0 0
thai diém chot danh sach 17/12/2025

11 Ba Nguyén Phucng Anh Ké todn trudng 0 0

Téng 6.554.287 4,096%
1.4. Thong tin vé c6 déng I6n  (Cdn cu Danh sdch c6 déng do Téng Cong ty Luu ki var Bu trir Chiing khodin
(s6 hitu tir 5% vén cé phdn tré 1€n) Viet Nam Idp tai ngdy ddng ki cudi cung ngdy 17/12/2025) 1.6. Giao dich cé phiéu Trong ndm 2025, Vicostone khong ghi nhan bdt ki giao dich ¢8 phiéu ndo clia

ngudi ndi bd, bao gdm cdc thanh vien H&i ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc, Uy
ban Kiém todn, K& todn trudng, ¢8 déng 18n vé nhiing ngudi lién quan téi cdc déi
co lién quan tugng noi trén.

cuia ngudi ndi bd va nguoi

Phén loqi ¢ déng S6 CMND/

Tilé CP ndm
gilr/ CP dang
Iuu hanh (%)

Sé lugng CP
ndm giir

Tén cd nhén/td chuc 0 ' ‘,..
(ngudi dai dién) Cédéong Cddéng Gidyching  Ngaycdp
- Nhé nuéc I6n nhan DKDN

Coéng ty C6 phan
1 Tép doan Phugng X 0104961939  20/10/2010 134.647.082 84154%
Hodng Xanh A&A

1.7. Giao dich cO phiéu quy Trong ndm 2025, Vicostone khdng phdt sinh giao dich ¢ phiéu quy.
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1. Théng tin Cé déng (ricp theo)

1.8. Chinh sdch Quan hé Cé ddng tai Vicostone

1.8.1. Thuc hién nguyén
téc doi xU binh ddng véi
c0 déng, nha déu tu

Vicostone nhét qudn thuc hién nguyén téc déi xif binh ddng giiia cdc cé déng,
nhé déu tu trong toén bd hoat ddng quan tri va diéu hanh. Viéc bédo vé quyén
va Igi ich hgp phdp clia ¢8 ddng dugc xdc dinh lé nén tdng quan trong nhéim
duy tri su 8n dinh vé phat trién bén virng ctia Céng ty.

. Coéng ty cam két thuc hién cdc

chu@in muc qudn tri hién dai, tuén
tht nghiém ngdt cdac quy dinh phap
luéit qua doé tao dung niém tin va su
hai ldbng 1au dai cho tét cd cdc cb
déng, nha dau tu.

Cdc quyén cua c8 déng dugc quy
dinh day da, ré rang tai Diéu 1é
Cbng ty, phu hgp véi phdp ludt hién
hanh va phu hgp vdi cdc chudn
muc qudc té. Trén co sd do, Cong ty
tiép tuc hoan thién va thuc thi cdac
chinh sdach quadn tri nhém bdo dédm
quyén Igi chinh ddng cla moi cé
doéng, khéng phdn biét quy mo6 sd
hitu hay nguén géc trong nudc va
nudc ngodi.

- Vicostone déng thdi duy tri co ché

coéng bé théng tin cht déng, théng
nhdt, kip thdi va minh bach, bdo
dam tdt cd c6 déng, nha dau tu
dudc tiép can théng tin mot cdch
cébng béng, day dd, qua do hé trg
viéc dua ra cdc quyét dinh dau tu
trén cung moét nén tang théng tin.

- Trang Quan hé C& déng cua

Vicostone vdi giao dién than thién,
truc quan, dugc duy tri va cép nhat
thudng xuyén, déng vai tro 1a kénh
théng tin tap trung, hd trg hiéu qua
cho cdc ¢6 déng va nha dau tu tiép
c@n kip thdi cdc tdi liéu, bdo cdo va
théng tin quan trong lién quan dén
hoat déng cua Vicostone, t6i uu
hoéa trdi nghiém.

- Ban Quan hé C8 déng thuc hién

vai trd ddu mai trao déi théng tin
gira Cong ty véi c8 déng, nha dau
tu théng qua nhiéu kénh lién lac
nhu email, dién thoai va website.
Cd ché ti€p nhan va phan héi thong
tin dudc trién khai nhdt quan, gép
phdn bdo ddm quyén ti€p cdn
théng tin, déng thai thé hién cam
két cla Vicostone vé tinh minh
bach va chuyén nghiép trong hoat
ddéng quan hé cé dong.

Chinh sdch bdo dém déi x& binh ddng vdi ¢6 déng va nha dédu tu phdn dnh dinh
hudéng qudn tri xuyén sudt cGa Cong ty trong viéc tudn thi cdec chudn muc qudn tri
doanh nghiép va ndng cao chdt lugng méi trudng ddu tu. Vicostone thudng xuyén
rd sodt, cdi tién quy trinh qudn tri, tdng cudng chdt luong céng bo théng tin va dp
dung cdc chuén muc bdo cdo tiém cdn théng 1é quéc t& nhdm tdng tinh minh
bach, hé tro c6 déng, nha ddu tu tiép cdn thdng tin ddy du, nhdt qudn va ddng tin
cdy. Nguyén tdc d6i xt binh ddng khéng chi ducc thuc hién nhu mét yéu cdu tudn
thG phdp ludt ma con I nén tdng dé Vicostone ciing cé niém tin cla thj trudng, hbé
trd tao dung gid tri ddi han va déng hanh cting su phdt trién bén viing cla céng
déng nha dau tu.

VICOSTONE® .

1.8.2. Tuéin thi quy dinh vé cdng bo théng tin va

bdo dam tinh minh bach, dé tin cdy ctia thdng tin

a. Tuén thd quy dinh
clia phap luét

b. Céng bd théng tin
vé DPai hdi Cé dong

- Vicostone thuc hién day du va

nghiém tuc cdc nghia vu céng bo
thoéng tin theo quy dinh clia Thong
tu s6 96/2020/TT-BTC, Thong tu s6
18/2025/TT-BTC, cdc quy dinh cla
S& Giao dich Chung khodan Ha Noi
va Uy ban Ching khodn Nha nudc.

Cdc théng tin lién quan dén quyén
va Igi ich clia ¢ déng duge Coéng
ty céng bé kip thai, chinh xdc va
nhdt qudn, bdo ddm cé déng dugc
tiép can day du cdac ndi dung quan

- Taicdc ki hop BPHBDCD thudng nién,

cdc thanh vién HDPQT, Ban Lanh
dao tham gia day du, thé hién tinh
than trdch nhiém cao nhdt trong
viéc thuc hién quyén va nghia vu
déi vsi c6 déng. Ban Lanh dao
Vicostone chuii déng ti€p nhén, trao
d8i v& phdn héi cdc y kién, cau hoi
clia c8 déng, déng thdi cung cdp
cdc théng tin can thiét lién quan
dén hoat dong quadn tri, diéu hanh
va dinh hudng phat trién ctia Céng
ty, qua do bdo dam quyén tiép cdn
théng tin va quyén tham gia y kién
clia c8 déng.

- Cdc cudéc hop DHDCD cla

Vicostone luén cé su tham du clia
dai dién don vi ki€m toan déc lap
- Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam. Su tham gia clia daon vi
ki€ém todan déc 1&p gop phdn tdng
cudng tinh khdach quan vad minh
bach trong viéc trao déi, lam rd cdc
ndi dung lién quan dén bdo cdo tai
chinh v& céng téc ki€ém toan. Cdcy
ki€n gidi trinh ctia ki€ém toan déc 1ép
ho trg c8 déng hi€u ré hon cdc vén
dé quan tém, tir d6 gép phan cling
cd niém tin, tdng cudng su déng
thuén v ndng cao chdt lugng quan
tri doanh nghiép clia Vicostone.
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trong phuc vu viéc thuc hién quyén
c6 déng theo quy dinh phap ludt.
Théng qua co ché cong bd thong
tin minh bach va kiém sodt noi
dung chdt ché, Cong ty ddm bdo
dé tin cdy cao clia théng tin vé hoat
dong san xudt kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, k€ hoach phat trién va
cdc vdn dé trong yéu khac, qua do
hé trg ¢6 déng va nha déu tu dua ra
quyét dinh.

- Bién bdn hop BDHDCD cla

Vicostone dugc I@p va luu trr theo
dung trinh tu, tha tuc quy dinh,
phan dnh trung thuc, déy dt cdc noi
dung thdo ludn, biéu quyét va cdcy
kién trao déi, cAu hoi clia c6 déng
tai cudc hop. Bién bdn hop va Nghi
quyét Dai hdi dong C8 déng dugc
Vicostone céng b trén hé théng
cong bd théng tin cla S3 Giao
dich Chting khodan Ha Noéi, Uy ban
Chung khodan Nha nudc, dong thai
ddng tdi trén website chinh thic
cula Vicostone trong thdi han theo
quy dinh ké tu thai diém két thac
cudc hop, bdo dam viéc ti€p cdn
théng tinnhanh chong, kip thai clia
c6 déng va nha déau tu.

- Trudc khi thuc hién céng bé théng

tin, toan b6 ndi dung lién quan dugc
Ban Quan hé C8 déng téng haop,
trinh cdc thanh vién Hoi déng Quan
tri,Ban Téng Gidm déc, bd phéin phu
trdch quan hé céng chung va cdc
bd phdn chiic ndng cé lién quan dé
rd sodt, gidm sdt va xdac nhén. Quy
trinh nay nhdm bdo ddm thong tin
dugc céng bd ddap Ung cdc yéu cau
vé tinh chinh xdc, minh bach va day
da theo quy dinh ctia phdp luéit va
thoéng 1&é qudn tri doanh nghiép.



198 CHUGONG5 - QUAN TRICONG TY - BAO CAO CUA BAN QUAN HE cO BDONG

1.8.2. Tuén tha quy dinh vé céng bé théng tin va

bdo dédm tinh minh bach, doé tin cdy cua thdng tin (Tisp theo)

c. Kiém todan déc lép va
kiém todn ndi bd

- Nh&m tdng cusng dé tin cdy cuia
thoéng tin tai chinh, Vicostone lua
chon Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam lam don vi ki€m todn déc
IGp thuc hién sodt xét bdo cdo tai
chinh bdn nién va kiém todan bdo
cdo tai chinh ndm. Viéc lua chon
don vi kiém todan déc lap uy tin
dudc thuc hién trén co sd bdo dédm
tinh déc lép, khdch quan va tuén
thdl cdc quy dinh hién hanh, qua
dé gop phan ndng cao chdt lugng
théng tin tai chinh dugc cung cdp
16i 6 déng, nha dau tu va cdc bén
lién quan.

. Péng thai, Uy ban Kiém todn truc
thudéc Hoi ddng Qudn tri thuc hién
chic ndng gidm sdat théng qua viéc
trién khai cac hoat déng ki€ém todn
ndi bé déi vai bdo cdo tai chinh quy

do Céng ty lép, bdo cdo tai chinh
bdn nién va bdo cdo tai chinh nédm.
Cdc hoat dong nay nhdm danh gid
muc do trung thuc, hgp li clia bdo
cdo tai chinh trén cdc khia canh
trong yéu, bdo dam viéc phdn anh
day dd tinh hinh tai chinh va két
qud hoat déng ctia Cong ty. Théng
qua cdng tdac kiém todn ndi bd va
giam sat, Uy ban Kiém todn xem
Xét, ddnh gid cdc giao dich vdi cdc
bén lién quan, kip thsi nhdn dién
cdc ddu hiéu bat thusng (néu co),
dong thai theo ddi viéc tudn thi cac
nguyén tdc vé tinh déc Iap va bdo
mdt thong tin clia cdc don vi tham
gia thuc hién kiém todan, qua doé gop
phdn ndng cao hiéu luc kiém sodt
ndi bd va chdt lugng quan tri doanh
nghiép tai Vicostone.

FEEEEE L. S
-'ll;llhl

VICOSTONE® .

1.8.3. Co ché cdng b théng tin
va trao ddi véi co déng, nha dau tu
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Vicostone thiét Iap vé duy tri nhiéu kénh céng bd théng tin vé trao ddi véi cd ddong, nha ddu tu theo cdc quy dinh hién

hénh, bao gom:

Website
chinh thtc

clia Cong ty

Cadc budi
lam viéc, gdip go
truc tiép
véi c déng, nha dau tu,
dai dién truyén thong
va cdc bén lién quan

Cac phuong
tién thoéng tin
dai chung

Cdc kénh théng tin nay dugc vdn
hanh déng bd va thudng xuyén ra
sodt, cdi ti€n nhdm ndng cao chdt
lugng truyén tdi thong tin var hiéu qud
tuong tac. Théng qua hé théng trao
dai théng tin da dang, cdc ndi dung
lien quan dén dinh hudng phat trién,
chién lugc kinh doanh, két qud hoat
dong san xudt kinh doanh va tinh
hinh quadn tri doanh nghiép ctia Céng
ty dudc cdp nhét kip thsi, day da va
nhdt qudn, trén co sd bao dam kha
ndng ti€p can théng tin céng bdng
clia c6 déng va nha dau tu.

Vicostone cam két thuc hién nghia
vu céng b6 théng tin minh bach, day
dd va tudn thd nghiém ngdt cac quy
dinh ctia phap luéit vé céng bé thong
tin. Cé déng, nha dau tu va cdc bén
quan tdm co thé dé dang truy cap
cdc tai liéu dugec cong bé bdng ca
ngdn ngll ti€ng Viét va ti€ng Anh trén
website clia Vicostone bao gém: bdo
cdo tai chinh, bdo cdo quan tri, bdo
cdo thudng nién, bdo cdo phat trién
bén viing, tailiéu hop Pai hdi déng C8
déng va cdac cdng bd théng tin khac.

Ngodi cdc nghia vu cdng bé théng tin
theo quy dinh, Vicostone chi déng
cung cdp cdc thong tin trong yéu co
thé &dnh hudng dén quyén va Igi ich
hop phdp clia ¢8 déng va nha déu
tu, bao gobm nhung khéng gidi han
3: thédng tin vé sdn phdm mdi, dinh
hudng va chién lugc phat trién trung
va dai han, cling nhu cdc thay déi
quan trong trong hoat déng sén xudt
kinh doanh ctia Vicostone.
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1.9.2. Ti lé chi trd c6 tiic ném 2025 cuia Vicostone

1. Théng tin Cé déng (ricp theo)

: z 2oy N 22 1A . 2 g DA R Sé tién cé tuc dé S6 tién cd tic da thanh ..
1.9. Chinh sdch cé tuc va ti 1é chi trd cé tuc Tilé ¢ tic _Setiencotdcda © HEN €0 trfc ad thdn Ghi chu
: trich trong ndm (dong) todn trong nam (dong)
1.91. Thuc hién chinh Viéc chi trd c6 tlc cho ¢ déng dugc Chinh sdach ¢6 tuc cla Vicostone 2007 14% 3.354483463 3284483463  Trich t LNST ndm 2006
sch »'m " Vicostone thuc hién trén co s6 tudn  dudc xdy dung theo hudng hai hoa 2008 20% 14717824.240 14787824240  Trich tir LNST n&im 2007
sach co tuc cong th( ddy dd cdc quy dinh cla phap gilta muc tiéu gia tang gid tri cho c8
NP .. dd hoan tdt nghia vu thué, trich lap luc tai chinh phuc vu phat trién bén Trich 20% tU LNST ndm 2009
0,
hai hoa lgiich cdc quy theo quy dinh va bdo dam an viing. Coéng ty dp dung phuong thuc 2010 35% 53625000000 53625000000 Trich 15% tU LNST ndm 2010
toﬂdn taichinh. Tilé va hinh thuc chitra ckji tra c§ tuc I‘inh hoat, kef hgp g‘iGa 2011 5% 9942391000 10533.300000 Trich tif LNST n&m 2010
c6 tuc hang ndm dugc BDHDBCD phé cO tuc bdng tién mdt va co tuc bdng
chudn trén co sd dé xudt cia HDQT, c8 phiéu, cén cu vao két qud kinh 2012 20% 105.998.502.000 106427397000 Trich t& LNST ndm 2011
phu hop vaéi tinh hinh hoat déng doanh, nhu cdu vén ddau tu va kha 2013 i 194536000
san xudt kinh doanh va k& hoach n&ng tai chinh trong ting nédim, déng R
phat trién clia Vicostone trong ting thai tudn tha cdc quy dinh cta co 2014 25% 111298527500 26495156100 T”ICh 5%Otu‘|-NST ndrvn 2013
giai doan. quan qudn i Nha nudc. Trich 20% tU LNST ndm 2014
2015 40% 169.597.804.000 169571493.275 Trich tu LNST ndm 2015
Viéc chi tra cé tirc dugc thuc hién trén co s& cac nguyén téc sau: 2016 40% 190:797404.000 275186472700 Trich tt LNST nédm 2016
~13,21% 70.007490.000 - Trd cé tuc bdng cd phiéu
20% 120.000.000.000 120.012199500  Trich tu LNST ndm 2017
o 5 R . s s . 2017
©0 tdc ch duge chi tra khi Sau khi ehi trd co tufe, Cong ty - 3333% 200000000000 - Tréi o8 tiic béing ¢ phiéu
Cong ty hoat dong cé lai, da van dam bao kha néng thanh
trich Iéjp dﬁiy da cac quy va todn d&y dd cdc khodn ng va 40% 476.800.000.000 388181.228100 TrI’Ch 20;%’ tL‘I LNST n?m 2017
hoan thanh cdc nghia vu tai nghia vu tai san dén han. 2018 Trich 20% tif LNST ndm 2018
chinh theo quy dinh. 100% 800.000.000.000 - Trd c6 tuc bdng cb phiéu
() . . . o12. . ric o tu nam
40% 627.200.000.000 713512.226.500 Trich 40% tU LNST ndm 2019
2019 N N . >
Ph h hiéu th h
Bdo dam 2,04% 240.247311.882 _ Thanphol co phieu thidng cho
Kinh doanh cO dong tu ngudn cb phiéu quy
an toan 2020 40% 630400000000 630400000000 oM 20% WULNST ncim 2079
co Iai 14 chinh ’ TR AR Trich 20% tif LNST néim 2020
ai chnin
40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST ndm 2021
2021 N TR ;
309% 292964708657 Phan phoi co phicu thudng cho
c6 dbéng tU ngudn co phiéu quy
Cona bé 2022 60% 960.000.000.000 960000000000  Trich 60% tif LNST n&im 2022
e s ong bang
Hai hoa th t, & 2023 40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST ndim 2023
. eotilé
|(}I ich s3 hitu 2024 40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST n&m 2024
2025 38% 608.000.000.000 608.000.000.000 Trich 38% tU LNST ndm 2025

Cé tuc dugc chi tra tuong tng
vGi ti 1é s& hitu cé phdn cla
titng ¢6 déng, bdo dam tinh
minh bach vé binh déing.

Bdo dédm quyén Igi clia c¢d déng,
ddéng thé&i dap tung nhu céu vén
cho hoat ddng déu tu, mé réng
sén xudt kinh doanh vé cdac muc
tiéu phat trién dai han va bén
viing ctia Céng ty.

Trong ndm 2025, Vicostone dé thuc hién thanh todn tam (ing ¢é tuc déy di cho ¢é déng theo chinh sdch chi tra ¢cé tuc
dugc DPHDPCD 2024 théng qua, cu thé:

Tam ting béing tién Iéin 02 néim 2025

Tam ting béing tién Iéin 01 ndm 2025

Ti 6 tam un 20%/c6 phiéu 18%/c6 phiéu
em e (16 phiéu nhdn dugc 2.000 déng) (16 phiéu nhdn dudc 1800 déng)
Vicostone luén duy tri dinh hudng xdy dung chinh sdch ¢ tuc 6n dinh, pht hdp vdi két qud kinh doanh va diéu kién thj trudng, Ngay ddng ki cudi cung 20/06/2025 17/12/2025
duy tri mde chi trd g te hop I, déu ddin nhm mang lai gid trjIdu dai cho 66 dong, dong thai bdo ddm can déi ngudn Iie tai Ngéy thu hién thanh toan 27/06/2025 25/12/2025

chinh cho su phdt trién bén viing ctia Céng ty trong tucng lai.
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Bdo cdo cua
Ban Quan hé Co déng w. ..

2 Hoqt dﬁn Trong ndm 2025, Vicostone tiép tuc vé quyén va Igi ich hgp phap clia cé Trong ndm 2025, cdéng tdc quan hé ¢d déng ctia Vicostone ti€p tuc dudc trién
° - g trién khai hoat déng quan hé cé déng, déng va nha dau tu, dong thdi cling khai hiéu qua véa gép phén néng cao néng luc quan tri doanh nghiép, dua
AR g uan hé nha ddu tu trén co sd bdo ¢6 niém tin ctia thi trusng déi véi hoat Cdng ty gép mdt trong nhiéu gidi thuédng, bdng xép hang uy tin nhu:
quan hé co dong duan - N oo se s ) niem in ea i ieng - 97y gopmatirong et 9, bang xephang &y
dédm viéc cung cdp thong tin théng ddéng quadn tri cua Vicostone.
4 hdt, minh bach va t thuc th o on
trong nam 2025 nhat, mln 5 e ,VO rLAmg‘ cf e? Ban Quan hé Co6 dbéng tiép tuc thuc " R e e R .
quy dinh cua phdp ludt va théng Ié A an o L N ol [ ) Danh hiéu Top 5 Doanh nghiép phat trién bén viing thuc hién tét chuyén dé
4n tri d h nghiép. Céng ty d hién 4y du chtic ndng cong bo thong "‘ “‘ Quadn tri céng ty but pha” t huaong trinh Top 100 D h nghiép Phat
n tri nh nghiép. n g L . « »
fl‘mo H“’ :O dﬁ.gﬁ?p h? g ‘y hl,Jy tin v& déi ngoai, tudn tha ch&t ché cac \. TOP ‘\‘ . ”"‘“;A"’! €°“9C;”go pva 2(;'12”5‘9 chuaong trinh Top oanh nghiép Pha
ri r i nhén v n ’ / :
e P auy dinh tai Thong tu 56 96/2020/TT- \» Ny trienbenving nam
e e et oo e L2 BTC va Thong tu s6 18/2025/TT-BTC \\(‘ :/‘l

, C en gia an tich va cac pen 5 P ) . . \ y , i a N S - . .
o d gAl P I ‘A‘V N clia Bo Tai chinh, cung cdc quy dinh A ¢ ' odt Gidi thudng do Lién dodan Thuong Gidi thudng cho thdy dinh hudng dai
lién quan théng qua nhiéu kénh, bao A _— , . - /’ o a A\ pa 5 ; A N

5m cdc budi 1am viee truc tiéo. thu lién quan cua Uy ban Ching khodn .\\\ ’/‘. mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) han cua Vicostone trong viéc néng
gm o i - A’p,ﬁ Nha nudc va S& Giao dich Chung | re phéi hop véi Héi ddong Doanh nghiép cao ndng luc canh tranh va dong
dién tU ctia Ban Quan hé Co6 dbéng , R .. o, , R e N a o R , h
(quanhecodong@vicostone.com) v khodn Ha Noi. Trong ki bdo cdo, vi su Phdt trién Bén ving Viét Nam gop tich cuc vao xu hudng phdt trién
a . ) g’ s L Vicostone khéng ghi nhén trudng hgp (VBCSD) va cdc bd ban nganh thuc kinh t€ xanh va ghi nhdn nhiing nd
website chinh thic clia Cong ty (www. . LA . _ A , L, « . s PR ; a
coston m) vi pham ndo lién quan dén nghia vu hién, danh gid dua trén Bo chi sb Iuc ndi bat cua Vicostone trong viéc
costone.co cong b6 thong tin, qua dé khang dinh CSI vgi hé tiéu chi ESG khat khe, yéu trién khai quadn tri doanh nghiép theo
Hoat ddng quan hé c6 déng ctia Céng viéc tudn thid nghiém tuc cdc quy cdu doanh nghiép chitng minh ndng chudn muc qudc té va tich hop cdc
ty dudc thuc hién theo nguyén tdc ddi dinh phdp ludt vé céng bd théng tin luc qudn tri, hiéu qud vén hanh va yéu t8 ESG véo chién luge phdt trién.
XU binh ddng, bdo dam khé néng tiép va trach nhiém trong hoat déng qudn cam két déi vai phdt trién bén ving.
cén théng tin cong bdng déi vai tat tri doanh nghiép.
cd cdc cb dong, khdong phan biét qu . " _ R . - e . A

L g' . gp L q y Coéng ty thuc hién nghia vu cong bo ¢ ) Lan thd namlién tiép dudc vinh danh trong Top 10 Doanh nghiép niém yét trén
méd sd hitu, loai hinh hay quéc tich. R DR ) “ = <) o A . o :
NGUVEh téc nay duge db dund xuvan thong tin lién quan dén tinh hinh quadn ‘ - TOP - \‘ HNX thuc hién tét quan tri cong ty giai doan 2024 - 2025, tai H6i nghi Doanh

gA, Y ’y o P at A,g y tri, hoat déng san xudt kinh doanh vé \/’ ‘\\l nghiép thuéng nién ndm 2025 do Sé Giao dich Chuing khodn Ha Noi (HNX)
subt trong qud trinh cung céip théng ) N ) . .. 4 N| P

. o o cdc sy kién bat thudng theo dung thai \\’ N to6 chuc:
tin, trao doi va gidi trinh, qua do thé ] N N . N \ )

o ) . o . . han quy dinh, bdo ddm cac yéu cau W/ \ V%
hién trach nhiém gidi trinh va cam két N ; . . ¢ }

; i R R vé tinh minh bach, chinh xdc va trung - 74 . . A e . ) o ) 0
minh bach cltia Céng ty trong cong thuc cta théna tin dudc cond b ’\\\ p) !. Thanh tich duy tri nhiéu n&dm Iad minh hanh, Vicostone khdng dinh cam két
tdc quan tri doanh nghiép. i R g A ¢ e ) re chting cho hé théng quan tri hiéu qua, phat trién lau dai va co trdch nhiém

Trang Quan hé Cb6 dbéng trén website o N ~ e N n . N
N ~2 aa . ” , , R . cd ché qudn li rdi ro chdt ché va cam dbi vai cong déng, mdbi trudng va cdc
Ban Quan hé C6 déng phdi hgp vai chinh thidc cla Vicostone (https:// e A ool A . . ) A . . o

. a . ~a , L . . . két cong bo théng tin minh bach, kip bén lién quan; dong thasi gop phdn

B6 phdn Quan hé Céng chung va cdc vicostone.com/vi-vn/investor-news) N R , R a , R . o e .
Lo N a . . A . . . , , thdi clia Cong ty. Tich hgp todn dién tich cuc vao su phdt trién 6n dinh,
don vi chuc ndng lién quan chju trach I kénh cung cdip théng tin chinh thic, A o N . _ N 5 R , .

a N P cr s . N . L cdc tiéu chudn ESG (M6i trudng - Xa bén ving cua thi trudng chiing khodn
nhiém cd@p nhdat, ra sodt va giam sat t@p trung cung cdp cdc tai liéu quan N s N e A a

N A . , L L o ea R ©an hoi - Quan tri) vao chién luge va vén Viét Nam.
ndi dung théng tin trudc khi céng bo, trong phuc vu c6 déng va nha dau tu,
bdo dadm tinh ddy dd, chinh xdc va kip bao gébm bdo cdo téi chinh, bdo cdo
thgi. Thuc hién nhdt qudan cdc nguyén thudng nién, tai liéu hop BDHDCD va I,r"‘-':" ; ;}1{'
tdc néutrén, Vicostone ti€p tuc hudng cdc bdo cdo qudn tri. K ; Y g
t&i néing cao muc do minh bach, béo cHHG TY O PHAN VICOSTONE = MGK: WVC5

Théng qua viéc duy tricd ché céng bé va cung cép théng tin minh bach, Vicostone
ddp ung ddy dud nhu cdu tiép cdn théng tin cla ¢ déng va nha ddu tu, déng thdi
thé hién cam két vé tinh minh bach, trdch nhiém gidi trinh va chudn muc qudn tri
doanh nghiép.
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2. Hoat dong Quan
hé cé déng trong
nflm 2025 (Ti€p theo)

Top 20 Bdo cdo Thuéng nién tdt nhét - Nhém phi tai chinh tai Lé trao gidi Cudc

4. 2, 0 0o Thuang niéntst nndit -
TOP Binh chon Doanh nghiép Niém yét 2025:

\W
s
20 :

Pdanhddulantha12liéntiép Vicostone
gop mdt trong nhém cdc bdo cdo
thudng nién xudt sdc. V3i cha dé
“Chuyén déi xanh - Kinh doanh trdch
nhiém”, Bdo cdo thudng nién 2024
clia Vicostone thé hién ré dinh hudng

chién lugc trong viéc nang cao chdt
lugng quadn tri, minh bach théng tin va
ddp Ung cdc yéu cdu ngdy cdng cao
vé phat trién bén viing déi véi doanh
nghiép sdn xudt.

TOT NHAT

Top 25 Thuong hiéu Céng ty Niém yét dan ddu nédm 2025 do Tap chi Forbes

Viét Nam binh chon:

Gidi thudng ndy Id minh chuiing cho vi
thé& thuong hiéu va ndng luc vén hanh
xudt sdc clia céng ty trong béi cdnh
thi trudng todn céu nhiéu bién déng,

cling 16 ddng luc dé Vicostone ti€p tuc
kh&ng dinh gid tri thuong hiéu, nang
cao uy tin tai Viét Nom va trén thi
trudng quéc té.

Forbés

3. Dinh hudng
hoat dong quan hé
cd déng ndm 2026
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Ban Quan hé C8 déng cutia Vicostone tiép tuc cam két thuc hién hiéu qud céng
tdc quan hé nha déau tu, quan hé cé déng, bdo dam viéc cung cdp théng tin vé tinh
hinh qudn tri v hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty dugc thuc hién mot
cdch minh bach, chinh xdc, trung thuc, day dd va kip thai. Bay la nén tdng quan
trong nhdm cling ¢d niém tin, tdng cudng su gdn két gitra Céng ty véi cd déng,
nha déu tu va cde bén lién quan.

Trén co sé dinh hudng qudn tri minh bach vé phdat trién bén vitng, Ban Quan
hé Cd8 déng xdy dung ké hoach hoat déng néim 2026, tap trung véio cdc nhiém

vu trong tém sau:

- Cé&n cu Nghi quyét Dai hoi dong
C8 déng thudng nién ndm 2025 da
dugc théng qua, Vicostone ddm
bdo thuc hién chi trd c¢6 tic ndm
2026 cho cdc ¢8 déng hién hiu
theo dung quy dinh phdp ludt, bdo
ddm hai hoa Igi ich ctia ¢6 déng va
dinh huéng phat trién bén viing clia
Coéng ty;

- Tiép tuc ma réng vé néing cao chdt
lugng cdc kénh gico tiép véi cé
déng va nha dau tu nhu géip ga truc
tiép, qua dién thoai, email va cdc
hinh thic phu hgp khdc, bdo ddm
tinh Kkip thsi, minh bach va nhat
qudn trong hoat déng quan hé cé
déng va nha dau tu;

- Tiép tuc duy tri va cdi thién cdc
tiéu chudn cong bé théng tin theo
hudng chuén muc, minh bach, kip
thai va dang tin cdy, qua dé gop
phdn néing cao uy tin ctia Vicostone
va hé trg su phdt trién 6n dinh, bén
ving clia Vicostone trén thi truéng
chung khodn;

- Bdo ddm viéc céng bbé théng tin
trung thuc vé tinh hinh hoat déng
cla Coéng ty théong qua website
chinh thuc va cdc kénh phu hgp,

khong chi gidi han & cdc ndi dung
bdt budc theo quy dinh phdp lugt
mad con mé rong sang cdc thong tin
can thiét, hitu ich nhdm hé trg cé
déng va nha dau tu trong quad trinh
ra quyét dinh;

Ti€p tuc duy tri cdng bd théng tin
dinh ki vé trién khai céng bé théng
tin bdt thusng bdng tiéng Anh song
song vdi tiéng Viét theo quy dinh tai
Khodn 1 Diéu 4 Thong tu 68/2024/
TT-BTC slta déi, bé sung Théng tu
96/2020/TT-BTC, nhém bdo dam
¢c8 déng va nha dau tu nudc ngodi
co thé tiép cdan théng tin ctia Céng
ty déy dd, chinh xdc va kip thai;
Tiép tuc tham gia cdc chuong trinh
dao tao vé qudn tri céng ty do Uy
ban Chung khodn Nhd nudc va S&
Giao dich Chung khodn Ha Néi t8
chuic; déng thai trién khai ddo tao vé
thuc hanh khuén khé ESG cho cdc
thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban
T6ng Gidm déc va déi ngl nhén sy
chd chét, nhdm tdng cudng ndi luc
qudn tri, hién thuc héa cac cam két
phat trién bén virng, husng téi muc
tiéu san xudt kinh doanh xanh va
NetZero trong ddi han.

Viéc trién khai déng bé cdc dinh hudng néu trén khdng chi gép phdn ndng cao
hiéu qud hoat déng quan hé cé déng, nha ddu tu ma con tiép tuc khdng dinh cam
két cua Vicostone déi véi chudn muc qudn tri doanh nghiép hién dai, minh bach
va phdt trién bén ving.

Quy c6 déng va nha ddu tu cé thé lién lac véi Ban Quan hé C6 déng Vicostone qua
dia chi email: quanhecodong@vicostone.com.
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BQ6716 - Vitoria Regia™

Cam két va dinh hudng phdt trién bén viing
Gdn két cdc bén lién quan

Trdch nhiém véi méi trudng

Trdch nhiém véi khach hang

Trach nhiém vai coéng dong
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Cam két va dinh hudéng
phat trién bén viing

1. Cam két Phat tri€n bén viing

Vicostone ludn coi phdt trién bén
ving la trong tdm va kim chi nam
cho moi hoat ddéng san xudt kinh
doanh, qudn tri cong ty, dau tu
nghién clu va phdt trién nguodn
nhan luc. Céng ty chu trucong ldy
vdn hoa kinh doanh cdé y thuc va
hanh déng vi Igi ich clia con ngudi,
x@ hoi lam nguyén téc co ban trong

moi hoat déng; coi viéc thda man
yéu cdu cuia khdch hang, bdo vé maéi

trudng, dam bao an sinh xa héi, an Thugong tén Chung tay vi cudc sdng SUu dung tai nguyén Phat trién con ngudi Hién thuc héa
toan suc khoe nghé nghiép Ia nén  Phap ludt, chinh truc hanh phtc véa tét dep hon Hiéu qua, ap dung cdng nghé - ndi luc cha Moi cam két véi

tadng dé phdt trién bén ving.

va minh bach cho cdng dong, xd hoi xanh, sach, bén viing Doanh nghiép Cacbénlién quan
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Cam két va dinh hudéng
phat trién bén viing ...,

2. Dinh huéng Phat trién bén viing
gdn véi 17 muc tiéu PTBV ctia Lién Hop Quéc

KINH TE

SDG S8 Coéng viéc t6t va téng trudng kinh té
SDG 9 Cdng nghiép, sdng tao va phat trién ha tdng
SDG 11 Cdc thanh phd vé cdng ddong bén viing

SDG 12 Tiéu dung vé sén xudit c6 trach nhiém

MOI TRUONG

SDG 6 Nudc sach va vé sinh

SDG 12 Tiéu dung vé sdn xudt cé trach nhiém
SDG 13  Hanh déng vé khi hau

SDG 14 Tai nguyén vét méi truéng bién

Vicostone xdy dung chién lugc phdt trién bén ving
trén nguyén tdc hién thuc hoa cam két véi céc bénlién
quan, gén két chdt ché vaéi 17 muc tiéu PTBV clia Lién
Hgp Qudc, hoat déong hiéu qud dé cho di nhiéu han vi
cudc séng tét dep clia cdng déng xa hoi.
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Tu duy chién luge, tdm nhin dai han, hoat déng hiéu qua dé tao
ra nhing gid tri hdi hda cho cdc bén lién quan;

Ldy su bén viing clia mdi trudng sinh thdi va xa héi lam
nén tang;

Hanh déng va nd Iuc khdng ngling vai triét li “séng la cho di”;

Goép phan vao noé luc chung xdy dung mét cong déng doanh
nghiép vai tu duy kinh doanh cé y thic va xa héi véin minh, tri
thufc, sé chia vi cudc séng tét dep han mébi ngady.

XA HOI

SDG 3 Suc khée vé c6 cudc sdng tét

SDG 4 Gido duc c6 chdt Iugng

SDG5 Binh dding gidi

SDG S8 Codng viéc tot va téing truéng kinh té
SDG 10  Giam bdt binh déng

SDG 11 Cdc thanh phd vé cdng dong bén viing
SDG 12 Tiéu dung vé sdn xuéit c6 trach nhiém
SDG 16 Hoa binh, céng li vé céc thé ché manh mé

SDG 17 Quan hé déi tac vi cac muc tiéu

QUAN TRI DOANH NGHIEP

SDG S8 Codng viéc tot va taing truéng kinh té
SDG 9 Cdng nghiép, sdng tao va phat trién ha tdng

SDG 17 Quan hé déi tdc vi cdc muc tiéu
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Gadan két cdac bén
lien quan

Xdc dinh doanh nghiép chi cé thé phat trién bén virng trong
ma&i quan hé t8ng hoa, déng hanh véi cdc bén lién quan,
Vicostone ldy hién thuc héa moi cam két, ddm bdo su hai
hoa Igi ich vé&i cac bén lién quan, thugng téon phdp ludt, xay
dung va duy tri m8i quan hé trén tinh than tén trong va hop
tdc, théu hiéu v déng hanh & kim chi nam cho moi quyét
dinh va chuong trinh hanh déng.

Moi théng tin, y ki€n phdn héi, nhu cdu va méi quan tdm ctia
cdc bén lién quan l& yéu t8 quan trong tdc déng tdi cdch
thic van hanh, quén Ii ciing nhu xdy dung chién lugc ngdn
han, dai han clia Céng ty. Vicostone cam két dong hanh
cung cdc bén lién quan dé xdy dung mai trudng séng, [dm
viéc hanh phuc, vdn minh hon, cdm hing hon méi ngay.

Cdc bén lién quan trong yéu cutia Vicostone bao gém:

- C8 déng va nha dau tu

- Ngudilao dong

- Khdch hang

- P8itdc va nha cung cdp .
. Cd quan Nhad nusc

- Cao quan théng tdn bdo chi

- Cong dong, xa hoi

. GAN KET CAC BEN LIEN QUAN
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1. Hanh dong hiéu qua dua trén théu hiéu

mong mudn clia cdc bén lién quan

Bénlién quan

Méi quan tdm

culia cdc bén lién quan

Muc tiéu
Vicostone hudng dén

Kénh tiép nhan
va trao doi théng tin
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Hdanh déng
cua Vicostone

Ngudi
lao dong

Co déng va
nha déu tu

- Hiéu qud hoat dong kinh té;

- Théng tin céng b6 day du, minh

bach, chinh xdc va nhanh choéng;

- Dadm bdo quyén va Igi ich cong

bdng gitta cdc C8 déng va Nha
dau tu;

- Doanh nghiép co6 ndng luc quan tri

hiéu qud, ddm bdo phdt trién bén
ving va gdt hadi thanh céng;

- Pudc trao déi hai chiéu vai

doanh nghiép.

M@éi trudng Iam viéc an toan, Ianh
manh, gdn ké&t, khéng phdn biét
deéi xur;

- Chinh sdach luong, thudng hdp

dan, céng bdng, ché dé phuc Igi da
dang, canh tranh so vdi cdc doanh
nghiép khac;

Cd nhén co co hoéi dao tao, phat
trién nghé nghiép, phdt huy ndng
luc bdan than;

- Nhing thanh tuu va déng gép cua

cd nhdn dudgc ghi nhdan.

- Duy tri v ma réng quan hé véi cdc

Cé6 déng va cac Nha dau tu;

- Tuén thd dung va day dd nghia vu

céng bd théng tin theo quy dinh,
dédm bdo tinh minh bach;

- Dadm bdo thuc hién day du cdc

quyén va lgiich clia cac C6 déng va
Nha déu tu.

Té&ng cudng tinh than doan két va
hgp tdc trong céng viéc, xdy dung
tinh ki ludt, tdc phong cong nghiép
cho ngugilao dong;

Tdng cudng va ndng cao su gdn bo,
trung thanh ctia ngudi lao déng;

Pdnh gid nhdm cdi thién cdc chinh
sdch phuc Igi cho ngudi lao déng;

- Tuyén truyén CBCNV tham gia va

dong gop gid tri cho céng déng.

T6 chuc Dai hdoi C6 doéng
thudng nién/bét thusng;
Ldy y ki€n béng van bén;

Hom thu dién td
quanhecodong@vicostone.
com vad hotline - lién hé truc
ti€p va&i thanh vién Ban Quan
hé C6 dong;

Cdc nén tang mang xa hoi
clia Cong ty.

Hoi nghi ngudi lao déng dugc
t6 chiic hang ndm;

Hom thu goép y dudgc ddt tai
cdc vj tri cong déng trong
Cong ty;

Truc ti€p théng qua Phong
Nhén su Cong ty;

Trao d6i véi can bd quan i
truc tiép;

Cdc kénh truyén théng noi
bo va trang mang xd hoi ctia
Cong ty;

Hom thu dién tir va sé dién
thoai ctia Cong ty.

T8 chiic hop Dai héi C6 dong thusng nién 1 nai gdp g, téng két cong tac SXKD, cong
tac quan tri trong ndm qua, dé ra va thdng nhat ké hoach hanh dong giai doan tiép
theo. Pai hdi C8 déng thudng nién Vicostone ném 2025 dudc t6 chiic vaio 10/4/2025
véi su tham gia clia cdc ¢ déng dai dién cho 144.088.078 ¢8 phiéu, tusng ducng
90,06% t8ng s8 c& phdn co quyén biéu quyét;

Coéng ty déng thdi t6 chuc 1dy vy kién ¢8 déng bdng van bdn vai cac ndi dung quan
trong khagc;

Pdam bdo thuc hién day du cdc quyén clia c8 déng theo quy dinh phdp ludt va Diéu
& Cong ty;

Cung cdp day dd, minh bach, kip thai cac thdng tin vé hoat déong SXKD cho cdac C8
dong, Nha dau tu;

Ung xtr cdng béng vai tdt ca cac C8 dong;
Thuc hién va tuan tht ddy di cée nghia vy, trach nhiém ctia mét Cong ty niém yét phu

hagp véi quy dinh ctia phdp luét chiing khodn, qudng bd thuang hiéu VICOSTONE®
dén cac Nha dau tu trén thi trusng ching khoan;

N&m 2025, Vicostone théng qua chi trd ¢ tiuc 2 1an: Thang 6/2025, chi trd ¢8 tic tam
Ung lan 1-ti1é 20%; Thang 12/2025, chi trd ¢ tuc tam ung 1an 2 - ti 1& 18%.

Vicostone trién khai cdac bién phdp ddm bdo cong dn viéc lam va thu nhép 6n dinh
cho ngugi lao doéng. Trong ndm khoéng cé ngudi lao dong ndo bi cho thoi viéc vi
thi€u viéc;

Khéng ngiing cdi thién méi trudng lam viéc, dé cao tinh gdn két, sé chia théng qua
cdc hoat dong van hoa, thé thao, gdn két cong dong;

Mang lai cho nhdn vién ca héi hoc tap va phat trién, 100% nhan vién dugc ddanh gid
ndng luc dinh ki, 1 co s& dé dé xudt ddo tao ndng cao ki néng céng viéc can thiét,
clng nhu dao tao déi ngd quadn li/lanh dao ké cdan;

Khdo sdt va do ludng muc dé hanh phuc trong cdng viéc véi 100% su tham gia clia
CBCNV, ti do 1dng nghe y kién ngudi lao ddéng, dua ra cdc gidi phdp kip thsi va
phu hgp.
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1. Hanh dong hiéu qua dua trén théu hiéu

mong mudn cud cdc bén lién quan (i theo)

Bénlién quan

Méi quan tdm

culia cdc bén lién quan

Muc tiéu
Vicostone hudng dén

Kénh tiép nhan
va trao doi théng tin
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Hdanh déng
cuia Vicostone

Poi tac va
nhé cung cép

. Cam két vé chédt lugng sén phdm /

dich vu;

Dé dang tiép cdan thong tin vé
sdn phdm/dich vu qua cdc kénh
thong tin;

- Pugc hd trg cung cdp théng tin

nhanh choéng, chinh xdc, dugc tu
vén chdt lugng dé dua ra quyét dinh
Iua chon sadn phdm/dich vu;

- Hoat dong chdm séc khach hang

t8t, dugc gidi quyét khi€u nai, bdo
hdnh nhanh choéng, thudn tién vai
cdc diéu khodn ré rang;

. Coéng ty co chién lugc phdt trién

bén viing, bdo vé maéi trudng.

- Su canh tranh binh ddng gitra cdc

nha cung cdp;

Su binh déng, céng bdng, minh
bach vé hgp tdc trén tinh thdn song
phuacng cung co Igi;

- Doanh nghiép khéng tiét 16 thong

tin bi mat ctia déi tdc cho déi tha
canh tranh ctia ho.

- Néng cao muc ddé hai long cla

khdch hang déi vsi sdn phdm va
chinh sdch, dich vu ctia Vicostone;

- Tdng muc dé nhan biét va mic dd

yéu thich clia ngudi tiéu dung véi
thuaong hiéu VICOSTONE®.

- Dam bdo hgp tdc trén tinh than tén

trong va nguyén tdc “déi bén cung
colgi’;
Pdm bdo thuc thi va tudn tha

cdc nghia vu va cam két gitta cdc
lién quan;

Tén trong va cam k&t dam bdo an
todin thong tin clia déi tac.

- Phiéu khdo sat, phong van vé
chdt lugng dich vu, chét lugng
sdn phdm, xu hudng tiéu
dung..;

- Gop y truc tuyén hodic truc
ti€p vai bd phdn chdm soéc
khdach hang tai showroom;

- Hom thu dién t& va sé dién
thoqi Cong ty;

- Cdc trang mang xd héi clia
Coéng ty.

- Panh gid, gdp gd déi tdac
dinh ki;

- Tiép nhan phan héi théng qua
cdc phong ban trao déi, lam
viéc truc ti€p véi dbi tdc, nha
cung cdp;

- Hom thu dién tur, sé dién thoai
clia Cong ty.

Thuc hién khdo sdt thij trusng dinh ki d€ ndm bdt va du bdo xu hudng tiéu dung, ti do
phdt trién cdc dong san phdm dap Ung thi hiéu vé nhu cdu ctia khach hang;

M& réng hé théng cdc nhé phan phéi, dai li dé téing dé phu va phuc vu khach hang
trén khdp cdc ving mién mdt cach nhanh nhét, sén phdm VICOSTONE hién dé co
md&t trén khép cdc tinh thanh trén cd nudc;

Tham gia cdc trién ldm san phdm trong nudc va qudc té nhém gidi thiéu, quang ba
sd&n phdm t3i khdch hang. N&ém 2025, Vicostone tham gia mot sé trién [dm ngdinh noi
thdt uy tin thé gidi nhu: Trién 1adm Interior Design Show - IDS (Canada) 2025, Trién ldm
Noi that va Xay dung Viét Nam (VIBE) 2025, Trién Iam Quéc té Vietbuild, Trién 1am
Céng nghiép cht lyc thanh phé Ha N6i 2025..;

Pao tao, phat trién déi ngd chém soc khdch hang va gidi quyét khiéu nai chuyén
nghiép, tan tdm;

Lién tuc ra sodt, cdi tién quy trinh ti€p nhdn va xd |i khiéu nai ctia khach hang dé ndng
cao chdt lugng dich vu va su hai long ctia khdch hang;

M& réng kénh tiép nhdn théng tin phan héi ctia khdch hang tai phong chdm soc
khdch hang, qua thu dién tir, dudng déy nong...;

Xay dung hé théng ban hang truc tuyén va thuc hién cac chuong trinh kich céiu mua
hang qua hinh thiic khuy&n mai, giup khach hang dé dang ti€p céin san phdm va dich
vu clia Vicostone cling nhu budc ddu thay d6i hanh vi clia ngudi tiéu dung trong bai
cdanh xu hudng mua sdm truc tuyén phdt trién manh mé;

Thudng xuyén khdo sat muc dé hai long clia khdach hang dé phat huy cdc diém
manh va cdi thién cac han ché, qua do dem lai dich vu co gid tri t6t nhdt dé ddp ung
ki vong clia khdch hang;

Xay dung chién lugc va ké hoach hanh dong theo tiéu chudn ESG, NetZero hudng
i sadn xudt xanh, qudn tri xanh, kinh t€ tuan hodn, phdt trién cdc dong san phdm an
toan, thdn thién véi moi trudng va suic khée con nguai.

Trao d6i thdng tin minh bach trong qud trinh danh gid déi tac, dam phdn hgp dong;

Cdap nhat quy trinh danh gia déi tac, nha cung cdp dinh ki theo thang/quy/ném, tép
trung vao khia canh san xudt an toan, ddm bdo maéi trusng va thuc hién cam két véi
cdc bénlién quan;

Tham gia cdc hoi thdo, chuyén dé chia sé kinh nghiém véi cde déi tdc trong nganh,
tdng cudng tim kiém co hoi hgp tdec mai;

Nhény kién gép y qua dudng déy ndong, hdom thu dién tir, déi thoai truc tiép va phdn
héi kip thai.
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1. Hanh dong hiéu qua dua trén théu hiéu

mong mudn cud cdc bén lién quan (i theo)

Bénlién quan

Méi quan tdm

culia cdc bén lién quan

Muc tiéu
Vicostone huéng dén

Kénh tiép nhan
va trao doi théng tin
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Hdanh déng
cua Vicostone

Co quan
Nha nuéc

Co quan
théng tdn
bdo chi

Cdng dong
va xa hoi

- Doanh nghiép tudn thd cdc quy

dinh phdp lu@t néi chung va cdc
quy dinh cla co quan quadn |i dia
phuang noiriéng;

Thuc hién trach nhiém va nghia
vucla doanh nghiép theo quy dinh
ctia Nha nudc;

Su tham gia tich cuc ctia Coéng ty
vao cdc hoat dong do co quan Nha
nudc t8 churc.

- Cung cdp théng tin kip thai va chinh

xdc cho cd quan bdo chi.

- Doanh nghiép khong gdy 6 nhiém

moi trudng, khong gdy anh hudng
dén céng dong xung quanh;

- Viéc lam cla ngudn nhan luc tai

dia phuong;

Doanh nghiép gép phdn phdt trién
kinh t&, co s ha tang dia phuong,
hoat déng thién nguyén, chdm soéc
bad me Viét Nam anh hung, khéc
phuc hdu quad thién tai bdo lut, hd
trg cdc hodn cdnh khé khdn...

Tham gia hodn thién cdc quy dinh
phdp ludt, quy dinh qudn li Nha
nudc lién quan dén linh vuc hoat
dbng clia Cong ty;

Thuc hién tron ven trach nhiém va
nghia vu clia doanh nghiép déi véi
Nha nudc theo quy dinh;

DPoéng goép tich cuc cho cdc hoat
déng do co quan Nhéa nudce té chirc.

- T&ng cudng trao ddi va chia sé

théng tin véi bdo chi;

- Xdy dung hinh dnh doanh nghiép

uy tin, minh bach.

- HO trg phat trién kinh t€ dia phuong

v& cdng déng xd hoi, dam bdo maoi
trudng an toan, lanh manh;

- Gop phan vao su phdt trién bén

viing chung cuta dia phudng va
cdng déng, xa hoi;

- Gdn sy phat trién clia Cong ty véi

trdch nhiém xd hoi, ddc biét cdc
véin dé moi trudng an todn, an sinh
tai cdng déng va xa hodi nodi chung,
dia phuong naéi riéng.

Pai thoai truc ti€p théng
qua cdc chuong trinh gdp
g8 doanh nghiép, hdi thdo,
dién dan kinh té va phat trién
bén ving...

Cdc chuong trinh dao tao, cép
nhét vén ban, quy dinh phdp
luét mai do co quan co thdm
quyén té chuc;

Théng qua cdc daon vi phong
ban lam viéc truc ti€p véi ca
quan Nhd nudc;

Hom thu dién tl, s6 dién thoai
Coéng ty.

PaGi thoai truc ti€p théng qua
hop bdo, dai hoi, cac chuong
trinh cé mai bdo chi dugc
Cdng ty t6 chuc hang ndm;

Gdp gb bdo chi dinh ki;

Hom thu dién tir, s6 dién thoai
clia Céng ty.

Truc ti€p théng qua Vdn
phong Bédng Dodn - don vi dai
dién ladm viéc thudng xuyén
véi dia phuong vé cdc t6 chiic
cong déng, xa hoi;

Hom thu dién td, sé dién thoai
clia Cong ty;

Cdc trang mang xd héi cla
Cong ty.

Lién tuc cdp nhét cdc van bdan phdp ludt mai co lién quan tdi [inh vuc hoat déng clia
Cong ty;

Thuc hién day dd va nghiém tuc trach nhiém, nghia vu clia Céng ty véi Nha nudc
theo quy dinh;

Nghiém tuc chdp hanh cdac quy dinh va thdi gian vé nghia vu thué. Nam 2025,
Vicostone dong gop 292,30 ti déng vaio ngéin sach Nha nudc;

Tham gia cdc chuang trinh ndng cao nhén thic cong déng vé phat trién bén viing,
bdo vé maéi trudng, chung tay cting Chinh phti trong céc hoat déng hé trg déng bao
trén khdp cd nudc, ndng cao chdt lugng dsi séng cho ngudi dan. Cong ty cung Tap
dodain Phenikaa ludn danh ngdn séch dé tham gia, hudng Ung cdc chuong trinh phat
déng clia Nha nudc, Chinh phd nhu hé trg cdc dia phuong dnh hudng bdi thién tai,
1T lut, xady dung nha tinh nghia, tao sinh k& cho cac gia dinh kho khdn, phong chéng
dich bénh...

Duy tri méi lién hé v&i cdc co quan bdo chi va t chiic hop bdo cho cdc su kién quan
trong khi cén;

Cung cdp thong tin vé hoat ddng san xudt kinh doanh clia céng ty chinh xdc, thusng
xuyén, kip thdgi, ddm bdo tinh minh bach, hgp tdc;

Xay dung va duy tri vén hoa chia sé dé ddm bdo quyén ti€p can thong tin céng bdng
gilia cdac ca quan bdo chi.

Pua ra cdc chinh séch tuyén dung phu hgp vaéi déi tugng ngudi lao ddéng dia phuong,
gop phdn én dinh cudc s8nhg cho ngudi dén trén dia ban; Ti 1é ngudi lao déng dia
phuaong (nai ddt tru s3 va cdc nha may san xudt ctia Céng ty) chi€ém gan 80% tilé lao
déng clia Coéng ty;

Tich cuc hudng Ung cdc phong trao xoa déi gidm nghéo, phdt tri€én méi trudng gido
duc, ch&m soc déi tugng chinh sdach, bdo vé mai trudng tai dia phuong... Ndm 2025,
Vicostone ti€p tuc trién khai chuong trinh th&dm khdm suic khde cho ddi tugng chinh
sdch tai huyén Thach That, tdng bong dén chi€u sdng vi stc khde cho dia phuong,
trao téing qua tét cho cac gia dinh cé hodin canh kho khén, xdy dung nha tinh nghia...;

Lién tuc cdi tién hé thong bdo vé mai trudng tai Céng ty gép phan gith gin méi trudng
dia phuong xanh - sach - bén viing.
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2. Quy tdc Ung xu ctia Vicostone

V@i cdc Bénlién quan

21.Van héa cé y thuc

Ngay tu nhiing ngay dau thanh Iap,
Vicostone xdac dinh, phat trién kinh
doanh hiéu qud va bén ving song
hanh véi cdn bdng Igi ich clia cdc
bén lién quan 1a kim chi nam cho moi
quyét dinh va hanh dong cta minh.
Céng ty dat trach nhiém xa hoi la yéu
t8 cbt 16i chi phdi muc tiéu phat trién,

dé ting ngay tao dung va vun ddp
nhing gid tri t6t dep hon cho cdéng
doéng hém nay va thé hé mai sau.

Heé gid tri vai 03 gid tri c6t 16i var 07 nét
v&in hoa ddc trung dudc cu thé hoa
sau ddy dudc coi la hat nhén hinh
thanh nén vdn héa Vicostone - VAN
HOA CO Y THUC.

2.2. Gid tri cot 16i
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Cam két mang lgi cdc san

phdm chdt lugng t6t nhdt,

Ddm nghi ddm lam, chinh
truc, ch@n thanh va cam
két dén clung vi Igi ich cla

Khéng ngting hoc hai, déi
mdi sdng tao, dén ddu xu
thé mdi trén thi trusng.

than thién vdéi ngudi dung,
md&u ma doc ddao phong phu,

Khdch hang trdi nghiém sén phdm
Vicostone

2.3. Nét van héa
ddc trung

LONG TIN

Su tin tudng dugc xdy
dung trong n6i b6 Cong ty,
gitta Cong ty vai cac bén
lién quan bén ngodi

TRACH NHIEM GIAI TRINH

Thoéng tin minh bach, ro
rang, théng sudt 2 chiéu
trén moi khia canh va
gitta tét cd cdac déi tuong
lién quan

SUQUAN TAM

Hanh xU chin chdn, thanh
that, trén tinh thdn cam
théng, chia sé va dugc
céng nhdn

tat cd cdc bén lién quan.

a

TiNH MINH BACH
R6 rang, chinh xdc vé
théng tin, chinh sdch, k&
hoach, chi tiéu...

TiNH CHINH TRUC

Trung thuc, thdng thdn,
nghiém tuc, cam két hanh
déng trén tinh than quyét
liét v nhén vdn

phu hgp véi nhu cdu da dang

clia khdach hang va thi trusng.

©

SU TRUNG THANH

Cam két gdn bo, céng hién
va nd luc

[oXe)
@D

SU BINH DANG

Khuyén khich tinh thén
tu do, cdi md bay td quan
diém, tiép thu y kién va
phan hoéi 2 chiéu (gita
ngudi lao déng vai cdc cdp
quan li, lanh dao)
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2. Quy tdc ung xu ctia Vicostone

V@i cdc Bén lién quan (i theo)

2.4. Quy tdc ung xU voi
cdac bénlién quan

VGI NGUGI LAO DONG

Vicostone hi€u réing gid tri va thanh
cong clia Cong ty dudc tao dung béi
su sdng tao, 1ong nhiét huyét va tinh
tudn tha trong céng viéc clia moi
thanh vién. Chinh vi thé&, Céng ty xay
dung mét moéi trudng lam viéc hanh
phuc, chuyén nghiép, thédn thién va
néu cao tinh than phdn bién dé mai
cd nhan co thé tu do phat huy tinh
sdng tao, khai pha va gidi phong tiém
ndng clia bdn than, tU dé tao ra su
khdc biét, gop phdn vao su phdat trién
clia Céng ty. Trén tinh than thdu hiéu,
quan tém va sé chia, Vicostone sé trg
thanh ngéi nhd chung ma & dé nhiing
udc mao duge chdp cdnh, nhitng hodi
bdo, khdt vong dugc ddnh thuc, vun
ddp va thuc hién.

o]0

&=

VOI NHA CUNG CAP

Trong giao dich véi nhd cung cdp,
Vicostone cam két tuéin thd cdc quy
dinh phdp ludt co lién quan, tudn theo
cdc nguyén téc céng bdng, khdach
quan va hai hoa lgi ich clia cd doi bén.

Poéng thai, Vicostone ludn ang hé céc
nha cung cép canh tranh lanh manh,
binh déng va cucong quyét phdn déi
nhing hanh vi vi pham phdp ludt
hodc phi dao duc trong canh tranh.

VG1 c6 PONG, NHA PAU TU

Minh bach, tén trong, binh déng va
hgp tdac ld dinh huédng hanh dbéng
clia Vicostone trong méi quan hé vai
c8 déng, nha dau tu. Céng ty cam
két mang lai Igi ich bén viing cho cé
déng, nha dau tu théng qua viéc dau
tu, kinh doanh hiéu qud, tudn tha quy
dinh cla phdp ludt cling nhu cung
cdp théng tin trung thuc, kip thdgi
trong moi cdng bé vé tinh hinh quan
tri va san xudt kinh doanh.

00
2

V31 BOI THU CANH TRANH

Tai Vicostone, moi di thi canh tranh
trén thi trusng déu dugc xem nhu
ngudi ban dé hoc hodi, canh tranh lanh
manh trén tinh than phdt trién va céu
thi, clng hoan thién, cai tién khéng
ngting chdt lugng sén phdm/dich vu
cho khdch hang va thuc ddy su phdt
trién chung ctia nén kinh té, xa hoi.

VG1 KHACH HANG, BOI TAC

Vicostone xdc dinh khdch hang, déi
tdc la trung tdm cho moi quyét dinh
hanh doéng, la tai san va cling chinh
I& thanh vién clia Céng ty, gop phan
quan trong giup Coéng ty thuc hién
thanh céng cdc chién lugc va muc
tiéu dé ra.

-

VICOSTONE® .

VGI CO QUAN NHA NUGC

Tén trong phdp ludt, cam két tudn
thd, chdp hanh nghiém chinh cdc
quy dinh/bo ludt ban hanh ctia phdp
ludt; thuc hién day du va dang han
trdich nhiém, nghia vu theo quy dinh
ctia Nha nudc; chinh truc trong tét
cd cdc méi quan hé véi ca quan Nha
nudc; cam két khéng thuc hién cdc
hanh vi phi phdp, trdi dao dic dé thu
thép théng tin hodc che ddy thong tin
nhdm mang Iai Igi ich riéng cho Céng
ty; s@n sang hé trg, hgp téc diéu tra
véi ca quan chuic ndng khi can.
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V31 CONG PONG, XA HOI

Vicostone v@ivaitro lad moét thanh vién
clia cdng déng, mot “t€ bao” clia xa
hoi ludn xdc dinh, can thuc hién tot
trach nhiém gin git va bdo vé moi
trudng, chung tay cung Nha nudc va
cdc bén lién quan trong nd luc chung
cdi thién ddi séng clia con ngudi, phdt
trién xa héi b&ng cdc gidi phdp sdn
xudt, khoa hoc, céng nghé hién dai
hon, théng minh han.

Nhén vién tu vdn cta Vicostone gidi thiéu sdn phdm véi Khdch hang tai Archify Live HCMC 2025.
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Trach nhiém véi moi truong

1. Phat thai
nha kinh

Vicostone cam két va luén né luc dé
trd thanh mot trong nhiing coéng ty
dan déu nganh san xudt da nhan tao
khéng chi véi chét lugng san phdm
vugt tréi mda con 3 nhiing déng gop
tich cuc cho su phat trién bén viing
clia cong doéng, xa hoi, moéi trudng.
Céng ty chui truong trién khai déng bo
tU chién luge téi thuc thi d€ gidm thiéu
khi phdt thdi nha kinh (KNK) trong
todn bd chudi san xudt kinh doanh,
gop phén vao muc tiéu toan céu vé
gidm tdac déng ctia bién déi khi hdu va
hudng tdi tuong lai xanh.

Vdi 4 tru c6t chinh: San xudt Xanh -
Logistics thén thién - Tiéu dung bén
vitng - Phat trién riung, Vicostone
xa@y dung chudi gid tri khép kin theo
dinh hudng phat trién bén viing, tich
hop cdc tiéu chudn quéc té vé ESG
véi muc tiéu téi uu hiéu quad san xudt
kinh doanh, chu trong gidm phdt thai,
tiét kiém tai nguyén va kiém sodt
tdc déng mdbi trudng, xd hdi trong
toan vong dsi sdn phdm. Chudi cung
Ung sdn phdm cla Vicostone dugc
va@n hanh dua trén khung chién lugc
“41” - Internalization, Integration,
Innovation, Impact Tracking tu
thugng nguén dén ha ngudn, qua do
tung budc hién thuc héa muc tiéu
NetZero 2050 va chuyén ddi thanh
doanh nghiép vat liéu sinh thdi co
ndng luc canh tranh quéc té.

KHAI THAC CHE BIEN
KHOANG SAN

SAN XUAT SAN XUAT
QUARTZ BOT MAU

SUDUNG NHIEN LIEU TRONG
QUA TRINH SAN XUAT

SAN XUAT SAN XUAT
PHU GIA HOA CHAT

CAC
PON V|

HO TRG,
POI TAC:

SAN XUAT DA TAM

GIA CONG CHE TAC

1.Don vi van chuyén

2.Nha cung cdp vt
tu, phu tung

3. Bon vi xt li rdc thai

PHAN PHOI
SAN PHAM

KHACH HANG

XU Li cuol

VONG DOI SAN PHAM

Md hinh chuéi gia tri

VICOSTONE®

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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1. Phdt théi nh(‘] kinh (Ti€p theo)

11. Pham vi kiém ké

N&m 2025 I ndm thi hailién tiép Vicostone thuc hién ki€m ké vé quy déi phdt thai
khi nha kinh tét cd cdc nguon phat thdi KNK theo 1ISO 14064-1vai cdc loai khi phat
thai: CO2, CH4, N20, HFC, phdn thanh 3 pham vi ki€m ké.

111. Phat thai khi nha
kinh truc tiép (scope 1)

Phdt thai do viéc dét chdy nhién
liéu trong cdc nguén tinh gdy ra
nhu: 16 dét gas cung cdp nhiét
ndng cho coéng doan dudng ho;
bép gas céng nghiép tai nha an
tdp thé; may phat dién du phong
khi gdp su c8 mat dién;

= L

1.2. Théng ké phat thai
khi nha kinh

Loai khi
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Viéc kiém ké phat thdi KNK dugc thuc hién theo phuong phdp “Operational
Control”, bao gém todn bd hoat dong sdn xudt, hé théng phu trg do Vicostone
ki€ém sodt truc ti€p va hoat déng logistics cé dnh hudng gian ti€p téi Céng ty. Cdc
hé s6 phat thai duge tham chiéu theo IPCC 2006, QD2626 va hé sé dién lusi quéc
gia do Bé Néng nghiép va Méi trudng céng bé.

Khéi lugng KNK Hé sd néng Ién todn céu Khéi lugng phat thai

(kg) GWP100 (tCOze)

Phat thai tu viéc dét chdy nhién
liéu trong cdc ngudn dét di déng
gdy ranhu: hoat dong strdung xe
ndng hang, xe tai d&€ van chuyén
nguyén vatliéu, san phdmndibo,
chon dd, dong hang; sif dung xe
xuc ldt trong viéc qudn linguyén
vat liéu va chat thai;

11.2. Phat thai khi nha
kinh gidn tiép (scope 2)

11.3. Phat thaéi gidan tiép
tu giao thong van tai va
tir cdc sdn phdm dugc té
chtic st dung (scope 3)

Phat thdi khi nha kinh tU ro ri
truc ti€p bao gém binh chiia
chdy COgz, dung méi lanh tu hé
théng diéu hoa, lam lanh, tram
XU li nudc thai sinh hoat.

Xudt phdat ti cdec ngudn gidn tiép, chd
yéu tU viéc sir dung dién tu lusi dién
quéc gia, stir dung danh cho muc dich
sdn xudt, mét phén nhoé dugce st dung
dé cdp ngudn dién cho cdc khu vuc
sinh hoat, bép an tap thé...

Bao gém hoat déng vén chuyén
thuogng ngudn, hoat déng van chuyén
ha nguén, hoat déng van chuyén xur Ii
rdc thdi, nguyén vat liéu chinh dua vao
sdn xudt var nguyén vat liéu déng goi
va dich vu xUr |i chdt thai.

Scope 1: Phat thai truc tiép 1.079,42
CO2 92972140 1 929,72
CH, Hoa thach 63,66 29,80 1,90
CH, Sinh hoc 202314 27 54,62
N20 96,28 273 26,29
HFC-32 3340 M 25,75
HFC-125 11,00 3740 414
HFC-134A 0 1530 0,00
HFC-143A 0 5.810 0,00
HCFC-22 0,0 1.960 0,00
Scope 2: Gidn tiép tir néing lugng dién Iugi quéc gia

COze - 0,6592 9.934,56
Scope 3- cap 3: Phat thai gidn tiép ti giao thong véan tai

CO2e 26.948,01
Scope 3 - cap 4: Phat thai gidn tiép tir cac sadn phdm dudc 6 chirc st dung

COze 40.35149
Téng phat thai 78.313,48

Théng ké phat thdi ndm 2025

(S6 liu cdp nhdt dén thai diém 16/3/2026)
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1.2. Théng ké phat thai khi nha kinh (Tigp theo)

Ngudn phat théi N&m 2023 NGm2024  N&m 2025
1 Phat thai truc tiép - Scope 1 tCO2e 84753 1123,07 107942
2 Zg‘gig:gﬁép tiviesirdungnngiong 40, 10180,95 872761 9.934,56
Téng phat thdi Scope 1& 2 tCO2e 11.02848 9.850,68 11.013,98
3 ngtszhnqéﬁ?:fﬁﬁ?'éf J:‘;ng‘::]g t_dézgpe , 1COm Chua do lusng 5470303 67.299,50
Téng phat thai KNK 3 pham vi tCOze 11.028,48 64.553.71 78.313,48
San lugng dd sdn xudt Téin 3065195 2882919 40155]15
Cudng do phat thdi Scope 1& 2 tCO2e/tdNn 0,36 0,34 0,27
Cudng do phat thdi 3 pham vi tCOze/tdn Chua do ludng 2,24 1,95

Téng phdat thdi va cudng dé phdt thdi KNK giai doan 2023 - 2025

(Sé liu cdp nhdt dén thai diém 16/3/2026)

1.4. Muc tiéu quan li
phat théai KNK nédm 2026

KHOI

DONG 6/2024

VICOSTONE® .

Coéng ty Vicostone dua ra muc tiéu cu
thé vai 16 trinh gidm khi thai cho tung
giai doan, hudng téi giam phat thai
KNK bdng 0 vaio ndm 2050. Néu ndm
2024 dugc Cong ty lua chon ldm ndm
co s& dé thiét |ap dudng co sd phat
thdi KNK thi nédm 2025 la giai doan
duy tri kiém ké dinh ki, m& réngpham
vi v& néing cao dd chinh xdac cua di
liéu, ldm nén tdng cho cdc muc tiéu
gidm phat théi trung, dai han.

TU ndm 2026, viéc trién khai dao
tao va dp dung ISO 14068 sé giup
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Vicostone tiing budc chuyén tu quan
li phdt thdi sang trung hoa carbon,
bao gébm gidm phat thadi tai nguén,
st dung ndng lugng tdi tao va bu
tri carbon phu hgp theo tiéu chudn
quéc té.

PE ddm bdo tinh chinh xdc va minh
bach clia két qud théng ké khi nha
kinh, Vicostone duy tri kiém tra dinh
ki tUf bén thu 3 doc lap. K&t qud cua
giam sdt phdt thdi KNK sé dugc cép
nhat hang ndm dé ddnh gid va dua ra
gidi phdp diéu chinh phu hagp, kip thai.

NETZERO
2050

N&m 2025 sdan lugng dd sén xudt téing 39% so vai nédm 2024, phdn dnh su md rong hoat déng san xudt ctia Cong ty. Cung vai fé’“b fg% I/KSE% I”?“b \ Gidm15%  Gidm30%  Gidm 50% Pat muc tiéu
viéc mad rong hoat dong san xudt, tdng phat thai khi nha kinh 3 pham vi téng chu yéu do phdat théi pham vi 3 cling vdi su oo e oo 150 s lugng phdt  lugng phat  lugng phat NetZero
gia tdng hoat déng van chuyén, chudi cung Ung véa st dung san phdm dua vao sdn xudt. thai KNK thai KNK thai KNK

Mdc du téng phat thdi t&ing theo san lugng, cudng dé phat théi dugc cadi thién, véi cudng do phdt thai pham vi 1&2 gidm tir
0,34 xudng 0,27 tCO2e/tdn va cudng dé phat thai 3 pham vi gidm tu 2,24 xudng 1,95 tCO2e/tdn, cho thdy hiéu qua quan li
ndng lugng va t8i uu héa hoat ddng san xudt dugce cdi thién, tao nén tdng viing chdc cho cdc muc tiéu gidm phdt thai trong

giai doan tiép theo.

. Cong ty ti€ép tuc tudn thd nghiém
ngdt cdc tiéu chudn qudc té vé mai
trudng nhu ISO 14001 (Hé théng
quadn li Méi trudng) va ISO 50001
(Hé théng quan li N&ng lugng);

1.3. Cdac bién phap
qudn li phat théai KNK

- D4t muc tiéu gidm phdadt thdi KNK
théng qua viéc t6i uu héa quy trinh
sdn xudt, sir dung ndng lugng hiéu
qud va chuyén déi sang cdc ngudn
ndng lugng tdi tao, trong do tép
trung vao gidm phat thai KNK truc
tiép thudc pham vi 1 do Cong ty
cht déng kiém sodt. Cdc bién phdp
dudc trién khai ndm 2025 cu thé
nhu sau:

- S dung néing luong hiéu qua,
trong do tiét gidm 3% s dung déu
Diesel cho hoat déng van chuyén
trong Cbéng ty so vsi ndm 2024,

- SU dung néing lugng tai tao: ném
2025, Cong ty trién khai ldp dat hé
théng néng lugng dién dp mdi tai
Phenikaa Hué vd&i céng sudt gan
1,2 MWh, gop phdn gidm phat thai
gidn ti€p trong chudi cung Ung
nguyén liéu dau vao clia Vicostone.

Cung vdi do, Cong ty dd hoan thanh
k& hoach thlr nghiém 2 xe ndng
dién va co6 bdo cdo kha thi, lam co
s dé chuyén déi xe ndng s dung
déu sang xe dién tu ném 2026;

- Cai thién quy trinh sén xudt: thuc
hién t8i uu héa cdc gidi phdp giup
giadm 0,5% nguyén vat liéu chinh
dua vao san xudt tai cdc nha may
va téng hiéu sudt thu héi nguyén
vat liéu ti 1é gan 2% tai phan xudng
nghién sang cla Coéng ty, gidm
chdt thdi ra ngodi méi trusng;

- Tdi ché chdt thai: Vicostone dé va
dang lién két vsi cac don vi cé du
ndng luc bén ngodi d€ dua chdt thai
théng thusng tU quad trinh sdn xudt
nhu bun, b6t dd sang ldm nguyén
liéu dau vaio cho san xudt xi mang,
nang ti 18 tdi ché ti 62% nam 2024
1én 85% trong ndm 2025. Ngodi ra,
Cong ty cling da thuc hién cdc gidi
phdp thu héi phéi du trong chuédi
gid tri clia Cong ty, tdéi ché dé lam
nguyén liéu déau vao cho cac loai
vat liéu mdi.

Ki€ém dém
truy vét Carbon

Trung hoa Carbon
(Carbon Neutral)

Bén canh Vicostone, Phenikaa Hué -
cong ty thanh vién ctia Coéng ty, cung
cdp Mot trong nhitng NVL chinh - da
thuc hién danh gid va thdm tra cdp
ching nhan I1SO 14067 vé truy vét
carbon sdn phdm, tdp trung vao cac
dong nguyén liéu Quartz phuc vu
sdn xudt d& nhan tao. Viéc ap dung
ISO 14067 tai Phenikaa Hué giup
Vicostone tiing budc chudn hoéa di
lieu phat thai 8 cdp doé sdn phdm,
téng tinh minh bach cho Scope 3 va

hé trg cdc yéu cdu truy xudt carbon
clia thi trusng quéc té, ddc biét tai
cdc thitrudng co yéu cau cao vé nhan
carbon va khai bdo phdt thdi. Theo
16 trinh, thang 4/2026, Vicostone
sé thuc hién danh gid thdm tra cdp
chuing nhén 1an thd 2 cho hé théng
ISO 14067 truy vét Carbon san phdm.
Pong thai thuc hién thdm tra lugng
phadt thdi KNK clila Coéng ty theo ISO
14064-1.
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Trach nhiém véi moi truong <.

2. Ndng lugng

S g .

Thuc hién 16 trinh NetZero t8i ndm
2050, trong nhitng né&m gdan day
Vicostone tich cuc trién khai nhiéu
chuong trinh thiét thuc, déng bd
nhdm danh gid, do ludng, quan li va
gidm phat thdi ra maéi trudng. Ndm
2024, Cong ty cung don vi thanh vién
Phenikaa Hué chinh thurc dp dung va
dugc cdp chirng nhdn Hé théng Quan
I n&ng lugng 1ISO 50001, gdp phdn mé&

réng pham vi kiém soat, giam sat va
t6i uu héa st dung ndng lugng tai cdac
don vi sén xudt va toan chubi cung
Ung. ISO 50001 la céng cu hiéu qud
giup Coéng ty qudnlindng lugng thong
qua viéc thu thép, xtr li va phan tich di
liéu, tung budc ndng cao nhdén thic,
hanh déng tiét kiém ndng lugng cho
ngugilao déng trong toan Céng ty.

2.1. Tinh hinh st dung
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Ndng luong st dung trong hoat ddéng clia Céng ty bao gém: dién, gas st dung
trong san xudt, Diesel nhién liéu cho phuong tién vén tdi va néng lugng tdi tao
(dién mat trgi). Cong ty clng téing khai thdc ndng lugng sach nhdm gidm tdc
dong dén moi trusng.

Lodi ndng lugng Lugng tiéu thu

1 Dién nang tu lugi dién quéc gia 15.255.927 (Kwh)
2 Piénndang ti hé théng ndng lugng Mat trai 137.298 (Kwh)
3 KhiGas phuc vu sén xudt truc ti€p tai nha may 195.007 (Kg)
4 Déu Diesel phuc vu san xudt truc tiép tai nhd may 89592 (Lit)

Théng ké ndng lugng st dung tai Vicostone ndm 2025

Trén co s Hé théng Qudn Ii ndng luong 1ISO 50001, Vicostone thuc hién theo déi,
ddnh gid dinh ki cdc thiét bj va céng doan tiéu thu ndng luong trong yéu, déng thoi
do ludng hiéu qud st dung ndng luong theo don vi sdn phdm. Nadm 2025, mdc du
téng murc tiéu thu ndng lugng tdng do gia tdng sdén lugng va diéu chinh co cdu sdn
phdm, cusng dé tiéu thu ndng luong cliia Céng ty dudc kiém sodt & muc khodng
18 kWh/m?, tucong duong gidm 1,3% so vdi ndm 2024.
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21. Tinh hinh st dung (Tigp theo)

211. Pién ndng

Ndm 2025, cung viéc gia téng sdn
xudt theo k& hoach sd&n xudt kinh
doanh clia Coéng ty, lugng dién tiéu
thu tdng tuong Ung. Tuy nhién, Céng
ty duy tri cdng tdc do ludng, gidm sat
va trién khai cdc gidi phdp tiét kiém
ndng lugng.

Lugng tiéu thu (kWh)
2023 12.898.200
2024 13.566.483
2025 15.393.225

Lugng dién tiéu thu giai doan 2023 - 2025

Luong dién ndm 2025 tdng 13,5% so vdi 2024 do tdng sdn luong va dich chuyén
cdc nhém sdn phdm tir nding sudt cao sang nhdm sén phdm tha céng.

2.2. Giai phap
st dung hiéu qua

VICOSTONE® .

PE t6i uu ndng lugng véa gia téing
hiéu suét sir dung, Vicostone da
va dang trién khai déng bd cdac gidi
phap sau:

- Coéng tdc bdo dudng, bdo tri thiét bi
dudgc thuc hién dinh ki theo hudng
dan cdia nha sén xudt, nhdm dam
bdo hiéu sudt va gidm tiéu hao
nhién liéu;

- T6i uu hoa k& hoach véan chuyén,
diéu dé phuaong tién hgp li nhdm
gidm thai gian chd va qudng dudng
di chuyén;
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- Bdo tao néng cao trinh doé ldi xe, y

thifc tiét kiém nhién liéu cho ngudi
van hanh;

S0 dung dinh muc gioco xe chay
trong cdng doan san xudt;

Pong bdo 6n dudng 6ng dan trén
day chuyén dé gidm thdt thodt va
t6i uu hdéa st dung néng lugng,
ki€ém tra v& ddm bdo hé théng bdo
6én dé tradnh thdt thodt nhiét lugng
trén ddy chuyén.

21.2. Gas

Tai Vicostone, gas dugc sif dung cht
yéu cho hoat déng gia nhiét phuc vu
dong rdn dda sau khi nung ép (tdng
qud trinh dong rdn nhua nén Polymer)
va moét s6 céng doan nhé trong sdn
xudt nhdm nang cao hiéu qud van
hanh. Céng nghé stf dung Gas tién
tién véi nhiét do 100 - 150°C clia Céng
ty la cdng nghé tiéu thu ndng lugng
thdp hon rdt nhiéu so vai cong nghé
nung truyén théng.

Ndm Luong Gas tiéu thu (kg)

2023 156.241
2024 151.041
2025 195.007

Luong gas tiéu thu phuc vu sdan xudt truc tiép
tai nha may giai doan 2023 - 2025

Luong Gas tiéu thu phuc vu sdn xudt truc tiép tai nhad mdy ndm 2025 tdng 29%
so véi ndm 2024. Nguyén nhén do tdng sdn luong sdn xudt so vdi 2024 va dich
chuyén cdc nhém sdn phdm tir ndng sudt cao sang nhém sdn phdm thu céng.

21.3. Ddu Diesel

Dau Diesel dugc st dung chd yéu
trong hoat déng vaén chuyén, ndng
ha nguyén vat liéu phuc vu sén xudt
bdng xe ndng hang, chay may phat
du phong khi mét dién lugi va mot s6
hoat déng clia Phong KT thudt phuc
vu bdo dudng thiét bi, ddy chuyén
san xudt.

Luong Diesel tiéu thu (lit)

2023 124.697
2024 109.369
2025 89592

Lugng Diesel tiéu thu phuc vu sdn xuét truc tiép
tai nha may giai doan 2023 - 2025

T6ng luong Diesel tiéu thu ndm 2025 gidm 19% so vdi ndm 2024 do Cdng ty dp
dung cdc bién phdp qudn Ii va tiét kiém hiéu qud.

2.3. Muc tiéu quan li
ndng luong nadm 2026

Trong nédm 2026, trén co sé Hé
théng Quan li néing lugng 1ISO 50001
va 16 trinh hién thuc hoa muc tiéu
NetZero, Vicostone du kién:

- Duy tri va cdi thién cudng do tiéu
thu ndng lugng trén don vi sén
phdm, phén déu gidm ti 1% - 3% so
va@i ndm 2025;

- Tdng ti trong ndng lugng tdi tao,
ddc biét Ia dién mat trdi ap mai tai
cdc ca s3 san xudt;

- Tiép tuc t6i uu héa van hanh cdc

cong doan tiéu thu ndng lugng
trong yéu, uu tién cdc gidi phdp tiét
kiém dién, gas va nhién liéu;

- Néng cao muc dd s6 hoa dir lidu

ndng lugng, tdng cudng phdn tich,
cdnh bdo va minh bach théng tin
phuc vu bdo cdo ESG va GRI.

Hé théng dién ndng lugng mdt troi dp mdi tai nha diéu hanh nha mdy Vicostone
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Trach nhiem véi moi truong v«

3. Nguyén vét liéu

N&m 2025, Vicostone ti€p tuc chu trong quan li nguyén vét liéu theo hudng hiéu qué va bén viing, phu hgp véi dinh hudng ESG
va chién lugc tdng trudng xanh clia Cong ty.

31. Cam két Vicostone xdc dinh nguyén vat liéu la yéu t6 trong téim trong chién lugc phat trién
bén viing, gé&n véi muc tiéu t8i uu hoa tai nguyén, kiém sodt rdi ro chudi cung Ung
v& ndng cao hiéu qud sdn xudt. Trong bdi cdnh thi trudng nguyén vat liéu toan
clu tiép tuc bién ddng manh vé gid, ngudn cung vé ddt tiéu chudn cao hon vé maéi
trudng - xa héi, Coéng ty uu tién xdy dung chudi cung Ung chii ddng, minh bach
va bén ving.

Cung cdip cac

sén phdm da
nhén tao chét
lugng cao

Vicostone

Q"0
Padp Ung An todan

cdc cho suc khée
tiéu chudn ngudi tiéu

Cong ty kién dinh qudn li nguyén vat
lieu theo hudng bén viing, coi day la
trong tém trong chién lugc vén hanh
va téng trudng dai han. Chién lugc
phat trién nguyén vat liéu duge dinh
hudng theo hudng gidm phu thudc
vao nguyén liéu nguyén sinh, gia tdng
st dung nguyén liéu an todn, than
thién, thuc ddy mé hinh kinh té€ tuan
hodn trong toan bé chudi gid tri, vai
cdc muc tiéu:

qudc té - ding

Ma réng noi dia hoa cdc nguyén liéu
chtl luc nhdm tdng tinh tu chd va én
dinh nguén cung;

Gia tdng ti 1&é s dung nguyén liéu
an todn, than thién, qua do giadm
phu thudéc vao nguyén liéu nguyén
sinh va thuc déy kinh té tuén hodn;

P8I mai cdng nghé xU |i - san xudt,
néng cao hiéu qud su dung tai
nguyén va gidm phdt thai;

Clng c¢6 chubi cung Ung theo
chudin ESG qudc té, tdng kha néng
truy xudt, gidm rdi ro va ndng cao
tinh minh bach.

3.2. Chién lugc kiém soat
nguyén vat liéu

Tu cht
ngudn cung

Uu tién ndi dia
hoa Quartz,
Cristobalite va
Resin.

On dinh
chét luong

Kiém sodat dau
vao nghiém
ngdt, cai tién
dinh muc tiéu

hao.
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TaAm nhin dén 2030: Xay dung chudi gid tri nguyén vat liéu tu chd - tich hgp - linh
hoat - bén viing, ddp Ung chuéin ESG quéc té va cling ¢6 ndng luc canh tranh ctia
Vicostone trén thj trudng todn céu.

Chién lugc tap trung véo 4 tru cot:

Kinh té
tudn hodan

Tdng ti lé vat
liéu tai ché,
ma3 rong hoat
dong thu héi -
tdi st dung.

Hiéu qua
tai nguyén

Gidm tiéu hao,
t6i uu phaoi
trén, han ché
phé thai.
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3. Nguyén vat liéu (riep theo)

3.3. Tinh hinh sif dung nguyén vdt liéu

3.31. Nguyén vat liéu
chinh

Vicostone duy tri chd déng nguén
nguyén liéu théng qua chién lugec chu
déng khodng 95% nguyén vat liéu
chinh dau vao (Quartz, Cristobalite va
Resin), trong dé:

- Cristobalite dugc san xudt va cung
cdp badi Cong ty TNHH MTV Bdu tu
v Ché bién Khodng sdn Phenikaa
Hué - céngty conctia Vicostone, vdi
do trdng tu nhién va tinh chdt vugt
trgi, Cristobalite ctia Phenikaa Hué
dé gop phén tao ddu an khac biét
cho sdn phdm da VICOSTONE®
trén thi trudng;

- Resin dugc sdn xudt va cung cdp
bai Nha may Hoa chdt Phenikaa -
mot don vithanh vién cdia Tap dodan
Phenikaa vai cong nghé dugc phat
trién bdi chinh ddi ngld chuyén gia
trong Tép dodn.

Chién lugc noéi dia héa da giup

Vicostone gidm phu thudc vao chudi

cung Ung bén ngodi; kiEm sodt chdt

luong NVL tu giai doan khai thdc, ché
bién; t16i uu chi phi, tdng Igi thé canh
tranh; déong thdgi téing tinh minh bach
clia chudi cung Ung theo tiéu chudn
ESG.

Don vi: Tén
Loai NVL 2023 2024 2025
Quartz ndi dia 16.089,8 16.5244 23409,38
Quartz nhap khéu 6857 - =
Cristobalite 215621 19.211,0 24.089,15
Resin ndi dia 54695 45317 6.807,37
Resin nhép khdu - 18,0 315
Téng cdng 438070 40.2851 54.93741

Khéilugng st dung nguyén vét liéu chinh cta Vicostone giai doan 2023 - 2025

Hiéu qua st dung NVL

- Quartz néi dia dugc st dung thay
thé& ~100% ngudn quartz nhdp khau;

- Khéi lugng Cristobalite va Resin noi
dia duy tri 8n dinh theo ké hoach
sén xudt kinh doanh;

. Téng tiéu thu nguyén vat liéu gidm
dan ndm 2023, 2024 nhd t6i uu sdn
xudt var tdng trd lai ndm 2025 theo
ké hoach tdng san lugng.

3.3.2. Nguyén vat tu
phu trg

Bén canh nguyén liéu chinh,
Vicostone st dung cdc vét tu dong
gdi va bdo qudn nhu gid thép dong
hang, nilon bdo vé bé mat, cap budc,
tem nhan, thanh gé, 8c vit... véi téng
khéi lugng st dung 1a 763,73 tdn.

Cdc nha cung cdp bén ngodi déu
dugc Cong ty danh gid, lua chon dua
trén boé tiéu chi vé: khd néng tdi ché
- tdi s dung, an todn thao tdc, kha
ndng truy xudt nguén gdc, chi phi va
muc doé than thién méi truéng. Cdach
tiép can nay giup Coéng ty gidm phat
thai, t6i uu chi phi va néng ti 1& su
dung vat tu bén ving.

3.3.3.Kinh té tudn hodn
va st dung nguyén liéu
tdiché

VICOSTONE® .

Vicostone dély manh mé hinh kinh té
tudn hoan théng qua:
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- Téng ti 1& dua nguyén liéu tai ché
(kinh, guang, vd s0...) vaio cong thiic
san xudt;

- Chudin héa xU li, sang loc, kiém
sodt chdt lugng trudc khi dua vao
san xudt;

- T6i uu héa quy trinh nhdm gidm
tiéu thu nguyén liéu nguyén sinh va
gidm phat théi GHG.

Don vi: Tén
Nam 2024 2025
Khéi lugng (tan) 18,75 716,660 15191
Tilé (%) 0,26% 163% 2,17%

Khéilugng nguyén liéu st dung

C6 thé thdy, nam 2025: khéi lugng
nguyén liéu an todn, than thién téng
hon 2 1&n so v8i ndm 2024; ti 1é tai
ché téng ti 1,63% 1én 2,77%, thé hién
budc ti€én manh mé trong thuc hanh

m®& hinh tudn hoan trong san xudt ctia
Vicostone; dinh muc tiéu hao nguyén
vt liéu chinh gidm gan 1% cling cho
thdy hiéu qud cula cdc chuong trinh
cdi ti€n va téi vu quy trinh sdn xudt.

3.3.4. Muc tiéu nadm 2026
vé quan li nguyén vat liéu

N&m 2026, Vicostone ti€p tuc néng
cao hiéu qud quadn tri nguyén vat liéu
theo dinh hudng ESG, t@p trung vao
cdc muc tiéu then chét da dude phé
duyét trong L6 trinh ESG 2025 - 2030,
bao gébm:

- Gia tang nguyén liéu than thién
médi trudng: dat > 30% tilé san phdm
s dung nguyén liéu than thién;

- Gidm tiéu hao nguyén liéu: giam
1% tai nguyén s dung so véi ndm
2025;

- M@ réng kinh té tuén hoan: Tang ti
18 téi st dung chat thai rén dat 50%;

- Trién khai danh gid ESG chudi
cung ung NVL 80% chubi cung Ung
tudn tha bé quy tdc ESG (tap trung
vao nhom nhda cung cAp nguyén
lieu chinh);

- Mé réng khai thac néng lugng tai
tao cé lién quan dén tiéu thu NVL:
Tilé dién tdi tao dat 2%;

- Hodn thién ap dung ISO 50001 tai
Nhda may Phenikaa Hué: gop phén
t6i uu dinh muc nguyén vét liéu
théng qua qudn li ndng lugng;

- Ung dung s6 hoa trong giam sat
phat théi NVL: khdi dong hé théng
loT - s8 héa do lusng phat thai lién
quan NVL.
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4. Nuéc

Vicostone nhén thitc rdt ré vai tro clia
tdi nguyén nudc trong hoat dong san
xudt vat liéu xay dung va cam két
qudn li, str dung nudc theo hudng hiéu
qud, bén virng va tudn tht phdp ludt.
Cdc cd s sdn xudt clia Cong ty hién
khéng ném trong khu vuc khan hiém
nudc theo phdn logictia co quan qudn
li dia phucong. Cong ty khéng khai thac
nudc ngdm ma st dung 100% nguén
nudc sach duge cung cép bdi don vi
co thdm quyén, phu hgp vai cde quy

dinh hién hanh vé bdo vé tdi nguyén
nudc va moi trusng. Tuy vdy, ddnh
gid b8i canh bién ddi khi héu, nguy co
thiéu hut ngudn nudc cuc b, gia téing
chi phi khai thdc va ap luc 1én ha tang
cdp nudc cé thé anh hudng gidn tiép
dén hoat déng sdan xudt - kinh doanh
clia Cong ty, Vicostone xdc dinh viéc
kiém sodt chdt ché lugng nudc tiéu
thu, t&ing cudng tuén hodan & Mot
trong nhiing uu tién trong tdm trong
chién lugc phat trién bén ving.

41. Tinh hinh
s’ dung nuéc

Trong h&im 2025, t6ng lugng nudc sach
tiéu thu tai Vicostone dat 26.689 m3,
bao gém nudc phuc vu sdn xudt va
nudc phuc vu sinh hoat, cdc hoat
déng phu trg.

Nuéc tiéu thu cho sén xudt:

@ 11.537 m3;

Nudc tiéu thu ngodi san xudt
(sinh hoat va phu trg): 15152 mé3.

Ti trong st dung nudc sach trong Céng ty néim 2025

Téng lugng Lugng nuéc sach _— ) Lugng nudc
. i n . Tilé % nuéc i
nudc sach tiéu thu trong sdan san xudit tiéu thu
tiéu thu (m3) xuéit (m?3) (lit/m? da)
2023 35196 15.029 427 % 177
2024 36.260 15187 419 % 2348
2025 26.689 11.537 432 % 13,03

Lugng tiéu thu nudc cua Vicostone qua cdc ném

So véicdec ndm trudce, téng luong nudc tiéu thu ndm 2025 c6 xu hudng gidm manh,
phdn dnh hiéu qud cta cdc gidi phdp ki€m sodt va téi uu hda st dung nudce trong

sdn xudt va van hanh.

411. Véi nuéc sach
phuc vu san xuét

Cdip nuéc cho hé théng
lém mdt béng hei nudc
Nudc lam mdt dugc thay
thé theo ché dd van hanh
mdc dinh ctia hé théng lam
mat bdng hoi nudc trong
nhd mady; nudc thay dinh ki
sau dé sé nhdp vao hé théng
thodt nudc mdt clia Cong ty;

VICOSTONE® .
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Ngay tu khi thanh [ap, Vicostone da dau tu hé théng xur li nudc tudn hodin véi tdng
muc dau tu hang chuc ti dong. Nadm 2025, nudc cép vao sdn xudt (cép cho cdc
hoat déng sdn xudt clia hai nha mdy s6 1va sé 2 clia Céng ty) chiém 43,2% t6ng
lugng nudc sach st dung trong toan Céng ty, phuc vu cho cdc hoat dong chinh:

Cdip rtra
da tédm & budc
thanh phdm

Lugng nudc thai sau khi ria
dd dudgc thu gom vdo hé
théng nudc tudn hoan;

Théng qua hé théng xur li két hgp co
hoc va hoa - li, 100% lugng nuéc sur
dung trong sdan xudt dudc thu gom,
xUf li vél tuéin hoéin tdi st dung, khong
phdt thai ra méi trudng. Lugng nudc
tudn hoan chi dugc b8 sung khi cé
thdt thodt do bay hoi hodc ngdm
trong bt dd sau qud trinh ép.

Nudc thdi sau khi st dung va
nudc vé sinh dung cu sé dugc
thu gom vdao hé théng nudc
tuéin hoan.

Cdp nudc
phuc vu vé sinh
cong nghiép

Giai phap nay gitip Vicostone:

- Tiét kiém t6i da tai nguyén nudc;

. Gidm thiu tdc déng dén hé
sinh thai;

- Han ché rli ro vé méi trusng trong
qud trinh vén hanh.

41.2. \/Gi nudc sach
tiéu thu ngodi san xudt

Nudéc phuc vu
sinh hoat

Nudc phuc
vu cdc hoat
dong phu trg

Nudc sach cho sinh hoat & Vicostone
dudc st dung cho cdc hoat déng nhu
ndu &n, vé sinh cd nhan clia CBCNV
trong gid lam/truc tai Céng ty, chiém
46,2% lugng nudc sach phuc vu
ngodi sdn xudt. Lugng nudc thdi tu
hoat déng sinh hoat dugc Céng ty
thu gom va ndi vé hé thdng xur i nudc
thdi sinh hoat tép trung ctia Cong ty.

Lugng nudc cép cho cdc hoat ddng
phu trg (phun rira dudng, tudi cdy, lam
mat bon Gas, lam madt khu vuc dong
hang...) chiém 53,8% lugng nudc sach

st dung ngodi sén xudt.

Chadt lugng nudc thdi sinh hoat sau
xUf li ctia Céng ty dat QCVN 14:2008/
BTNMT, c6t A, Quy chudn Ki thudt
qudc gia vé chdt lugng nudc thai sinh
hoat va dugc cdp phép xa thdi ra méi
trudng theo néi dung tai Gidy phép
moi trusng sé 130/GPMT- UBND do
UBND thanh phé Ha Néi cdp ngdy
14/08/2023.

Nudc sau st dung duge thu gom vao
hé théng thodat nudc, co bé tri hé I&ng
va xt li trude khi ddu ndi vaio hé théng
thodt nudc chung ctia khu vuc.
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4. NU6C (Tiép theo)

4.2. Gidi phap
st dung hiéu qua

Nh&m st dung hiéu quad vé bén viing
tdi nguyén nudc, Vicostone trién khai
déng bd cdc gidi phdap qudn li, kKT thudt
va ndng cao nhdn thidc trong todn
Céng ty, tap trung vao t6i uu héa van
hanh, tdng cudng tdi st dung nudc
va gidm thiéu rui ro lién quan dén tai
nguyén nudc.

Nudc sau
xU li

Silo xt li
héal li
két hop
co hoc

Hé théng
thugom

Cong nghé x{ li nudc tuan hoan dudc
Vicostone st dung két hgp 2 phucng
phdp: ¢a hoc va hoéa li, giup lam ldng
chdt rdn I Iiing (b6t dd) trong nudc
thai sdn xudt.

Ddy chuyén
mai béong

Nuéc lén
bt da

So dé tudn hodn tdi s dung nudc s@n xudt

Ngodi dp dung hé théng nudc tudn
hoan, Vicostone tiép tuc trién khai
nhiéu déng bd cdc gidi phap nhdm
gidm thi€u lughg nudc sach tiéu
thu nhu:

- L&p dat cac dong hé nhanh theo dai
lugng nudc st dung cho ting khu
vuc va duy tri hoat déng ki€ém tra
dudng nudc vao cdc don vi dé trdnh
viéc ro ri, that thodt nudc;

- Tiéptucldp d&tthém cdc bién phdp
théng minh & cdc nha vé sinh trong
Céng ty (voi an rlra tay tu dong, hé
théng tu dong xa nudc sau khi di
vé sinh);

- Kiém sodat thai gion hoat dong cla
cdc hé théng lam mat nha xudng;

- Tuyén truyén tsi toan thé CBCNV
Cong ty ndng caoy thuc st dung va
tiét kiém tdi nguyén nudc;

- Thiét k& va Iap ddt hé théng tudn
hodn nudc rira da.

4.3. Muc tiéu
qudn li nuéc nédm 2026

Hé théng silo nudc tudn hodn -
tdi str dung 100% nudc sén xudt
tai Vicostone

- Duy tri ti 1& tuén hoan nudc trong
sdn xudt & muc 100%;

- Ti€p tuc gidm cudng doé si dung
nudc trén don vi san phdm, hudng
16i st dung hiéu qud va bén viing tai
nguyén nudc trong dai han.
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5. Nudc thdi, khi thdi va chat thai

51. Nudc thai

Vicostone qudn |i nudc thdi theo
nguyén tdc phong ngulia rui ro - vén
hanh 8n dinh - tudn thd nghiém ngdt
phdp luét, déng thai gén quan li nudc
thai vai chién luge st dung tai nguyén
nudc hiéu qud va muc tiéu ESG dai
han. Cdc nguén nudc thdi ctia Céng
ty chti yéu phdt sinh tir hoat déng
sinh hoagt cla cdan bd cébng nhdn
vién, khéng phdt sinh nudc thdi san
xudt do todan bd nudc sén xudt dudc
thu gom vé tudn hodn tdi st dung
khép kin.

Trong bdi cdnh bién ddi khi hau va

yéu céu ngdy cang cao vé bdo vé mai
trudng, Vicostone xdc dinh cdc rui

ro trong yéu lién quan dén nudc thai
bao gém:

- RUi ro qud tai hé théng xU Ii trong
giai doan cao diém san xudt;

- Rui ro suy gidm chdét lugng ngudn
tiép nhén néu van hanh khéng
én dinh;

- RUi ro tuén thd phadap ludt khi quy
chudn méi trudng ngdy cang
siét chgt.

Cdc ruiro nay dugc Céng ty ki€m sodt
théng qua viéc ddu tu céng nghé xu
Ii tién tién, gidm sdt thudng xuyén va
tuén thd nghiém quy dinh cda gidy
phép mdi trudng.

5.1.1. Pham vi vé hgudn
phat sinh nudc thai

Phuc vu san xudt

Nudc théi san xuét

XU li vér tuén hoéin
tdi st dung 100%

Phuc vu sinh hoat

Phuc vu cdc hoat dong phu trg

(Ilom mat, tugi cay...)

Nudc thdi sinh hoat

Nudc sach thodt véio hé théng
thu gom nudc madt

XU li va xd thdi theo quy dinh

M6 té cdc ngudn phdt sinh va xd li nuéce théi cda Vicostone

Nguén nudc thdi duy nhdt phdt sinh cta Céng ty Ia nudce thdi sinh hoat, bao gém nudc thdi tu khu vuc nha bép va khu vuc vé

sinh cho cdn b6 céng nhdén vién.

51.2. Hé théng véin hanh va
xU li nuéc thai sinh hoat

NUGC THAI

NHA BEP

Bé tdch m&

Hut bun dinh ki

May théi khi T

—»  Hutbun, cdn
—» Pudng nudc
- — -»  DPudng khi

- — %  DPudng hoa chdt

VICOSTONE® .

V3i nudc thdi sinh hoat, Céng ty dau
tu hé théng xU li cédng nghé sinh hoc
két hop mang MBR, cong sudt thiét
k& 50 m3¥/ngday dém, ddp (ng yéu cau
vé tinh én dinh va hiéu qud cao. Hé
théng dugc:

- Gidm sdt thudng xuyén bdi doi ngd
KT su chuyén nganh méi trudng;

- Theo ddi hdng ngday cdac théng sé
chinh (pH, NH4*, NO3..));

Hép chdn réc thd + Ngdn bom

Bé so ldng

Bé diéu hoa

Bé sinh hoc thiéu khi

Song chdn rdc tinh

Bé loc mang MBR

Bom hut mang

Nguén ti€p nhdn cét A
14:2008/BTNMT

I
(
| |
(
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. Coéng tdc bdo dudng dinh ki dugc
thuc hién dung quy trinh qudn i
thiét bi, bdo ddm hé théng hoat
déng lién tuc v han ché téi da rdiro
su c6;

. Xy dung va dp dung cdc quy
trinh ki€m sodt, véin hanh theo tiéu
chudn ISO 14001:2015;

- Pinh ki hdng quy, nudc thdi sau xd
li dugc cdc daon vi cé du ndng luc
thuc hién quan tréc va phdn tich
chdt lugng, qua doé bdo dam tudn
thd phap ludt va ndng cao hiéu quad
qudn tri moi trudng;

Loai bo rdc tho,
bom chuyén béc nudc thai

e N
Tién xt li, I&ng cdn
|\ J
e N
Piéu chinh luu lugng
\ J

Khir NO,- thanh N,

Tach rac tinh

Tach nudc, xtr li BOD, COD, NH, +

Tao dp suét dm, hat

So dé céng nghé hé théng xu li nudce thdi sinh hoat tai Vicostone

Nudc thdi sinh hoat dugc xtr Ii so bd qua bé tu hoai, b€ tdch ddu mé trudce khi dua vé tram xur Ii nudc thdi sinh hoat tdp trung,
bdo ddm dat QCVN 14:2008/BTNMT - Cét A trudc khi xd thdi ra méi trudng theo Gidy phép méi trudng sé 130/GPMT-UBND

ngay 14/08/2023.
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51.3. Luu lugng,
cudéng doé va hiéu qua
xU li nuéc thai

Trong ndm 2025, hé théng van hanh
6n dinh, lién tuc, khdng ghi nhan su
cd maoi trusng lién quan dén luu lugng
hay chdt lugng nudc thai. Khéi lugng
nudc thai sinh hoat phdt sinh dugc

th&ng k&, theo dbi va kiEm sodt héing
ngdy, bdo ddm tinh minh bach va
phuc vu hiéu qud cho coéng tdac qudn
li, danh gia hiéu sudt van hanh.

- Luu Iqung xa nu({c thfii |:Uu Iu?ng xa thc:li dquc ’36 n'gdy - Téng qun? Xa théi
trung binh (m¥ ngay dém) cdp phép (m¥/ngay dém) xaé nudc thai thuc té (m3)

Thang 1 16,5 50 31 512
Thdng 2 1,9 50 28 334
Thang 3 1,9 50 31 368
Thang 4 12,2 50 30 367
Thang 5 13,3 50 31 412
Thang 6 15,0 50 30 449
Thang 7 16,0 50 31 495
Thdang 8 174 50 31 538
Thang 9 147 50 30 440
Thang 10 16,5 50 31 513
Thang 11 16,0 50 30 480
Thang 12 14,1 50 31 437
Luu lugng xa thdi trung 146 50 305 4455
binh thdng clia ném 2025 ’ ’ ’
Téng luu lugng xa thai ) 18.250 365 5.345

nam 2025

Théng ké Iuu lugng nudce théi sinh hoat sau xd Ii ndm 2025

Téng lugng nudc thdi sinh hoat phdt sinh va xu Ii trong ndm 2025 I 5.345 m?3, vdi luu lugng trung binh 14,6 m¥/ngay dém, thdp
hon ddng k€& so vdi cong sudt duge cdp phép.

51.4. Chdt luong
nuéc thai va

tudn thd phap luat

VICOSTONE® .

Cdn cu Chuong trinh giam sat chat
lugng nudc thai theo Gidy phép
moi trusng s6 130/GPMT-UBND do
UBND Thanh phé Ha Noi cap ngay
14/08/2023, Vicostone da t6 chuc
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thuc hién céng téc quan trdc nudc
thai day dd, dung déi tugng va tudn
thd nghiém ngdt tan sudt quy dinh (01
1an/03 thdng).

Ndm 2025 QCVN 14:2008/
Théng s6 BTNMT
Quy | Quy I Quylll Quylv Cét A (K=1)
1 pH - 645 6,1 71 7,25 5+9
2 Téng chdt rdn hoa tan (TDS) mg/| 250 420 70 223 500
3 Ddau ma déng, thuc vét mg/! 03 09 03 13 10
4 BODs (20°C) mg/| 38 8,96 4,39 87 30
5 TSS mg/| 54 12,8 98 16,3 50
6 Chdt hogt dong bé mdit mg/! 0,05 0,05 0,05 114 5
7 Sunfua (Sz2-) mg/| 0,15 0,06 0,12 015 1
8 Nitrat (NOs- tinh theo N) mg/| 1746 281 13,95 734 30
9 Phosphat (PO43- tinh theo P) mg/I 162 2,62 174 177 6
10 Amoni (tinh theo N) mg/| 0,26 427 018 17 5
1 Coliform 1'\(?;:{ 46 79 58 1.200 3.000
Két quad phdn tich chét lugng nudc thai sinh hoat sau xd li ndm 2025
Ghi chu:

- QCVN 14:2008/BTNMT: Quy chudn ki thudt quéc gia vé nudc thdi sinh hoat;

- C&t A: quy dinh gid tri C ctia cdc théng s6 6 nhiém lam co sd tinh todn gid tri t8i da cho phép trong nudc thai sinh hoat khi
thadi véio cdc ngudn nudc duge dung cho muc dich cdp nudc sinh hoat (cé chdt lugng nudc tusng ducng cot Alva A2 clia
Quy chudn ki thudt qudc gia vé chét lugng nudc mat).

Két qud quan trdc dinh ki hdng quy do cdc don vi déc Idp du diéu kién thuc hién cho thdy 100% cdc théng sé phén tich déu dat
va thdp hon gidi han QCVN 14:2008/BTNMT (Cét A). H6 sc quan trdc duoc luu trir ddy da va cdng bé céng khai trén website
Céng ty, thé hién cam két vé minh bach théng tin va qudn tri méi trudng theo dinh hudng ESG.



246 CHUCONG 6 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - TRACH NHIEM V3SI MOI TRUGNG

5. Nudc thdi, khi thdi va chat thdi (e e

5.2. Khi thai

5.21. Kiém soat
khi thai hitu co

Khi Hé théng
phat sinh éng

Khi thai tai Vicostone phat sinh chil yéu tif quad trinh san xudt, bao gém hoi
hifu co vé bui. Céng ty xdc dinh déy l& nhém phat théi trong yéu, cdn dugc
chu trong ki€ém sodt t6t nhdm bédo vé stic khée ngudi lao ddng vé mdi trudng.

Khithdi phat sinh chdiyéu ti qua trinh
san xudt d& nhan tao géc thach anh,
bao gébm hai hiru ca va bui.

P46i véi hai hitu co, Vicostone ap dung
gidi phdp lam kin thiét bi, thu gom téap
trung bé&ng hé théng quat hat dp sudt

XU li khi thai

béing than
hoat tinh

am va x{ li bdng than hoat tinh trudc
khi xd thai. Nguai lao dong tai cdc khu
vuc co phdat sinh VOCs dudgc trang bi
ddy dd phuong tién bdo ho, két hop
théng gié va cdp khi tusi nhédm bdo
dam an todin stic khde nghé nghiép.

Khong khi
dat tiéu
chuénra
moi truoéng

So dé nguyén li hoat déng cua hé théng xtr li khi théi cda Vicostone

Két qud quan trdc khi thdi do cde don vi dbc Idp di ndng luc thuc hién cho thdy todn bé cdc théng sé khi thdi sau xd Ii déu ddp
Ung va thdp hon ddng k& so vdi gidi han quy dinh tai QCVN 20:2009/BTNMT - Quy chudn ki thudt quéc gia vé khi thdi céng
nghiép déi véi mét sé chdt hiiu co, qua dé khdng dinh hiéu qud cdc bién phdp kiém sodt phdt théi va cam két tudn thd phdp

ludt cta Vicostone.

Thoéng sé

Nam 2025

Quy Il

Quy il

QCVN 20:2009/

Quy IV BTNMT

| Khi thai tai hé théng xt li khi thdi - Nha may 1

1 Luu lugng m?3/h 18.629 18.991 18.810 13140 -
2 Benzene mg/Nm?3 0,2 <0,003 0,024 KPH 5
3 Toluene mg/Nm? 0,306 0133 0,031 0,08 750
4 Styrene mg/Nm? <0,0083 0165 <0,003 KPH 100

[} Khi thai tai hé théng xt li khi thai - Nhé may 2

1 Luu lugng m?3/h 15.283 15402 15.283 15120 -
2 Benzene mg/Nm? 0,162 <0,003 0,041 KPH 5
3 Toluene mg/Nm?3 0,205 0,132 0,065 0,08 750
4 Styrene mg/Nm?3 <0,003 0,163 0,023 KPH 100
Két qud phdn tich tai hé théng xt Ii khi thdi néém 2025
Ghi chu:

QCVN 20:2009/BTNMT: Quy chudn ki thudt quéc gia vé khi thdi céng nghiép déi véi mét s6 chdt hitu ca;

KPH: viét tdt cua "khéng phdt hién"




248 CHUONG 6 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - TRACH NHIEM VOI MOI TRUGNG VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025 249

5.2. Khi thai (Tiép theo) NGm 2025 QCTDHN 01:2014

/BTNMT

Thdng sé

5.2.2. Kiém sodt bui Cong ty da dau tu hé théng xUr li bui tdp trung s dung tui loc vai Polyester, thu Quy | Quy Il Quy Il Quy IV
’ gom todn bé cdac diém phdt sinh trong nha xudng. Song song do, cdc bién phdp
vé sinh cong nghiép va ki€m sodt bui thi cap dudc trién khai déng bd.

| Khéng khi tai hé thdng xt li bui Nhé may 1

1 Luu lugng m¥h 153621  15.260 15566 10560 -
2 Bui (PM) mg/Nm? 49 5056 5193 243 162
3 co mg/Nm? <114 <114 <114 KPH 900
° Thist bi loc bui i v 4 SO mg/Nm3 <262 <262 <262 KPH 405
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm? 06733 <0188 04011 KPH 765
e Quat hat I Khéng khi tai hé thdng xt li bui Nhé may 1 - Vi tri 2
1 Luu lugng m¥h 152604 15057 15464 11160 -
e Miéng hat B Bui (PM) mg/Nm? 64 6799 6785 225 162
0 Thung chtfa bui 0‘ 3 co mg/Nm? <114 <114 <114 KPH 900
e: SO mg/Nm? 262 <262 613 KPH 405
e Miéng théi e‘ 5 NO, (tinh theo NOz) mg/Nm? 116 <0188 5479 KPH 765
) [l Khéng khi tai hé théng x li bui Nhé may 2
0 Khoang chua khisach . 1 Luu lugng m¥h 406944 29673 41260 11160 -
@ 2 Bui (PM) mg/Nm3 79 7234 7184 16,6 162
e Can gil bui °
3 co mg/Nm3 <114 <114 <114 KPH 900
e T3 véi loc bui 4 SO mg/Nm3 <262 <262 <262 KPH 405
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm3 031 <0188 <0188 KPH 765
o Khoang chtia khi vaio v Khéng khi tqi hé théng xtr li bui Xuéng nghién sang - Vi tri 1
| G 1 Luu lugng m¥h 135309 13633 13836 10920 -
e Khoang chifa bui , ) 2 Bui(PM) ma/Nm? 19 1263 10546 25 180
4 SO mg/Nm3 <262 <262 <262 KPH 450
So dé nguyén li hoat déng cta hé théng xur Ii bui ctia Vicostone 5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nmd 04867 <0188 <0188 KPH 850
\' Khéng khi tai hé thdng xt li bui Xudng nghién séing - Vi tri 2
1 Luu lugng m¥h 137344 13836 14040 11520 -
2 Bui (PM) mg/Nm? 135 11364 12438 211 180
3 co mg/Nm? <114 <114 <114 KPH 1.000
4 SO mg/Nm? <262 <262 <262 KPH 450
5 NO, (tinh theo NOz) mg/Nm? 052 <0188 <0188 KPH 850
\Y/] Khéng khi tai hé thdng xt li bui Xudng nghién séang - Vi tri 3
1 Luu lugng m¥h 123101 12514 12615 11400 -
2 Bui (PM) mg/Nm? 96 891 10777 195 180
3 co mg/Nm3 <114 <114 <114 KPH 1.000
4 SO mg/Nm?3 <262 <262 <262 KPH 450
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm? 03333 <0188 <0188 KPH 850

Két qud phdn tich chdt lugng khi thGi sau hé théng xu Ii bui ndm 2025

Két qud quan tréic khi thai sau x{ I déu dat vér thép hon nhiéu 1an so véi QCTPHN Ghi chu:

01:2014/BTNMT - Quy chudn KT thudt qudc gia vé khi thdi céng nghiép déi vai bui . QCTDHN 01:2014/BTNMT: Quy chudin ki thudt vé khi thai

va cdc chdt vé ca trén dia ban thanh phd Ha Noi. céng nghiép déi véi bui va cdc chdt vé ca trén dia ban tha Kétqud quan trdc khithdindm 2025 cho thdy todn bé théng
d6 He Noi: s6 déu dat va thdp hon nhiéu Idn so vdi cde quy chudn hién

hanh (QCVN 20:2009/BTNMT; QCTDHN 01:2014/BTNMT),

khdng dinh hiéu qué cdc bién phdp kiém sodt phdt thdi.

- KPH: viét tdt clia "khéng phat hién"

+ (-):khéng xdc dinh.
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5. Nudc thdi, khi thdi va chat thdi (e e

5.3. Chdt thai

5.3.1. Chdt thdi rén cong
nghiép théng thuéng

Chdt thdi rén céng nghiép thdng
thuéng phat sinh tir qud trinh sén
xuéit dugc chia lém 2 loqi chinh:

- BO6t dd, bavia da phat sinh tu cdc
céng doan nhu: cong doan mai
hodn thién; céng doan tao hinh
sé&n phdm;

- Chét thai rdn céng nghiép théng
thudng khac (nilon, bia carton, gidy
vang,..) tU céng doan tao hinh san
phdm, bao bi nguyén liéu, bao goi
sé&n phdm.

Vicostone dinh ki hdng ndm phdi hop
V3i cdc don vi cé di ndng luc thuc
hién cong tdac ldy mau, phdn tich
bot dd thai phat sinh trong sén xudt.
K&t qud phdan tich qua nhiéu ndm
lien tuc khéng dinh bét dd thai ctia
Céng ty la chdt thai théng thudng.

Trong ndm 2025, két ludn nay tiép tuc
dudc xdc nhdn tai Phiéu két qua sé
15794/2025/PKQ  (7191.01S2511.008)
ngay 20/11/2025 do Vién Khoa hoc
Cbng nghé Ndng lugng va Méi trudng
- Vién Han Idm Khoa hoc va Cbéng
nghé Viét Nam thuc hién. Céng ty
thuc hién phan loqi chdt thai thong
thudng tai nguén, luu gitr dung quy
dinh va ban giao cho cdc don vi da
ndng luc xur li theo phdp ludt.

Xdc dinh bét dda va bavia dda cé
thanh phdan chd yéu la SiO2 (>85%),
Vicostone ddy manh hgp tdc vdi
cdc doanh nghiép san xudt xi mang
va khodng chdt dé tai st dung lam
nguyén liéu, chuyén déi muc dich sur
dung, gép phan gidm chdt thai phdi
xU li va tiét kiém tai nguyén khong
tdi tao.

baon vi: Kg
. . Khéi lugng Khéi lugng . .
Phan loaqi hém 2025 hém 2024 Hinh thuc xu li
1533700 0 Xulihéahoc, héardn,
0 4134000 X lichonlap
1 Bot dd, bavia da 3815025 7009.351  Lam nguyén lidu thay thé trong san xudit xi méng
5218395 29500 Lg‘m nguyen liéu sdn xudt khodng chat tdng hap
giau SiO,
Chaéit théi rdn c6 hié ,
2 1atthairan cong ngniep 323425 233205 X li thidu d6t
théng thudng khdc
Téng cdéng 10.890.545 11.399.056

Véi dinh hudng nhdt qudan theo mé
hinh kinh té tuén hodan, Vicostone
da dat dudc nhiing két qua tich cuc
trong quan li chdt théi cdng nghiép
thong thuéng ndm 2025:

Théng ké chdt thdi céng nghiép théng thuéng

- Ti 1& chdt thai rdn céng nghiép
théng thudng dudgc tdi st dung lam
nguyén liéu thay thé da téing manh,
tlr 61,7% khoi lugng phdt sinh ném
2024 1én 82,9% trong ndm 2025;

- Khéi lugng bét da va bavia phdt
sinh gidm 31,8% so v&i ndm 2024, tu
211kg/m?2 sdn phdm xudng con 14,4
kg/m2 san phdm.

Két qud trén cho thdy su chuyén dich
ré nét cua Vicostone ti mé hinh “x If
chdt th@i” sang mé hinh “qudn tri phdt
thdi”, dong gop truc tiép cho 16 trinh
NetZero va chién Iugc phdt trién bén
ving dai han theo cdc tiéu chudn ESG
ma Cbéng ty dang hién thuc.

5.3.2. Chat thdi rén
sinh hoat

VICOSTONE® .

Chadt thai sinh hoat phat sinh ti nha
&n, khu van phong va khu diéu hanh
dudc thu gom hdng ngay vé phan logi
tai nguén. Cdc nhém chdét thdi hiu
co, tdi ché va chdt thai con lai duge
quan li, xtr li pht hgp theo quy dinh tai
Thoéng tu 02/2022/TT-BTNMT.

Phdn loqi

1 Chét théi rén sinh hoat phai x I

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 -251

Théng qua viéc ddy manh phéan loqi
tai nguodn va tdi si dung, Vicostone
ting budc gidm lugng chdét thai phai
XU li, gop phdn ndng cao hiéu qua su
dung tainguyén va thuc hién cdc muc
tiéu ESG trong hoat dong vén hanh.

Don vi: Tén

Khéi lugng
ndm 2024

Khdi luong

ndm 2025

16,0 16,2

Théng ké chét thdi ran sinh hoat ban giao cho don vi xt Ii

Ndm 2025, khéi luogng chdt thdi sinh hoat phdi xa Ii 1a 16,0 tdn, gidm nhe so véindm
2024, cho thdy hiéu qud cua céng tdc phdn logi va tdi st dung.

5.3.3. Chdt thai nguy hai

Tén chdit thai

Chadt thai nguy hai phdat sinh chd yéu
tlr hoat déng bado tri, stfa chira thiét bi.
Cobng ty thuc hién phan loai, luu git
riéng biét tai kho chuyén dung, quén li

Ma chdtthdi  Khailugng
nguy hai 2025

theo danh muc da dang ki trong gidy
phép mabi trudng va ban giao cho cdc
don vi dd ndang luc va thdm quyén
Ui,

Don vi: Kg

Khéi lugng
2024

Phuaong phap xtr li

Ddu thai 150107 2646 5860 Thiéu dot

Bao bi cling bdng kim loai thai 180102 1.358 2340 Taiché

Bao bi cling béing nhua thai 180103 261 478 Tdiché

Bong dén huynh quang thai 16 0106 24 8 Nghién ndt, hoa rdn
Vit liéu loc, gié lau dinh dGu m3 thai 18 02 01 2.394 3.252 Thiéu dét

Hop muc in théi 080204 16 3 Thiéu dot

Ac quy chi thai 1906 01 100 105 Pha dg, thu héi, héa li
Que han thai 0704 01 - 20 Hoardn

Dung dich tdy rfa va dung moi hltu cd thai khdc 030203 9.024 8986 Thiéu dot

Toéng khéi lugng 15.823 21.052

Khéi lugng chét thdi nguy hai phdt sinh

Trong ndm 2025, téng khdi lugng chdt thdi nguy hai phdt sinh Ia 15.823 kg, gidm 24,8% so vdi ndm 2024, phdn dnh hiéu qud cdc
bién phdp ki€m sodt ngudn phdt sinh va cdi tién vdn hanh

5.3.4. Muc tiéu nadm 2026
vé quan li nudc thai, khi
thai va chdt thaéi

Théng qua viéc qudn tri chdt ché
nudc thai, khi thai va chét théi, nadm
2026 Vicostone dat muc tiéu:

- Duy tri 100% tudn tha phdp ludt
moi trudng;
- Gidm cudng do phdt thdi trén don

vi san phdm xuéng 13,0 kg/m?
s&n phdm;

- Gia téng ti 1é tdi st dung tdi nguyén
1én 92%, ddc biét déi vai chdt thai
rdn céng nghiép thong thusng.

Ddy la nén tdng quan trong giup Céng
ty hién thuc hdéa cdc muc tiéu ESG,
NetZero va 16 trinh phdt trién bén viing
dai han



252 CHUONG 6 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - TRACH NHIEM V3SI MOI TRUGNG

5. Nudc thdi, khi thdi va chat thai (e ineo

5.4. Cdc du én nghién ctiu tai ché chét thdi rén

Trong nhitng ndm qua, Céng ty déc biét chu trong dau tu nghién clu céce gidi
phdp nhdm han ché t6i da cdc tdec ddng dén maoi trudng, trong do tai st dung
chdt thai rdn, ddc biét & bét dd thai sdn sinh tir qud trinh mai bong, dé tao
thanh cdc sdn phdm, vét liéu than thién méi trudng khac la uu tién hang dau.
Mot s dé tai nghién clu trong diém da va dang dugdc déi ngl chuyén gia,
nghién cltu clia Vicostone trién khai cu thé nhu:

Tao ra sén phdm cao cép
nhung thén thién véi moéi
truéng la dinh huéng ma

Vicostone ludon hudng téi.

{

Du én Nghién clu tdi sir dung bot da théi dé san xudt
gach khong nung theo cong nghé Geopolymer

San phdm gach khéng nung dugc phdt trién tU du dan
dugc danh gid dap Ung cdc yéu cau Ki thudt theo TCVN
6477:2016. Du &dn nghién ctiu thanh céng da gop phan khép
kin quy trinh céng nghé san xudt da nhdn tao géc thach
anh, khéng chi gidm thiéu phdt thdi ra méi trudng, bdo vé
hé sinh thdi ma con gép phdn tao nén mét loai vat liéu mai
st dung hiéu qua trong xdy dung.

Nghién ctiu clia Cong ty da duge Cuc Sé& hiru Tri tué ctia Bo
Khoa hoc vai Céng nghé cdp béng ddc quyén gidi phdp hitu
ich s VN2739 ngay 22/10/2021, bdo hd san phdm: “Gach
khéng nung st dung bot da thai cdia qua trinh san xudt da
nhdn tao va chdt lién két Polymer vé cg nhom Silicat”.

Du an Téng hgp thly tinh 16ng (Na2SiOs.nH20) ti bét da
théi clia qua trinh sén xuéit dd nhén tao géc thach anh

Pé da dang hoa cdc gidi phdap céng nghé tng dung bot dd
thai clia quad trinh dd nhén tao, dé tai nghién clu téng hap
thuy tinh 16ng (NazSiOs. nH20) tir bét dd thai dé dudc trién
khai nghién ctu. Thay tinh 1dng (con goi la Natri Silicat) la
mot héa chdt dude s dung rdt nhiéu trong céng nghiép,
ddc biét la trong cdc nganh cdng nghiép gidy va bot gidy,
c6ng nghiép chat tdy rdfa, céng nghiép gém su, sdn xudt
son chéng thdm nudc... Bé tai nghién cttu thanh céng da
gitp Céng ty tim ra quy trinh céng nghé xu li bét dd thai toi
uu dé tao ra sadn phdm thily tinh [dng c6 cdc chitiéu kithudt
ddp Ung yéu cau lam nguyén vat liéu dau vaio cho sédn phdm
cong nghiép khdc.

VICOSTONE® .
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Du dn Téng hop bét Silic Pioxit vé dinh hinh tir bt da thai
cua quda trinh s@n xudt da nhén tao gdc thach anh

Ngodi du dn nghién cuu tai st dung bét da thdi dé sén xudt
theo céng nghé Geopolymer, Cong ty con trién khai dé tai
nghién clu téng hap bét Silic Dioxit (SiO2) vé dinh hinh tu
b6t dd thdi. SiO2 vé dinh hinh dang bét min Id mét sdn phdm
SiO2 tinh ché cao cdp, dudc dung lam nguyén vat liéu san
xudt cao su va son... Dé tai nghién clu thanh céng da giup
Céng ty tim ra quy trinh céng nghé x{ |i bét da thai téi uu
dé tao ra sdn phdm Silic Pioxit vé dinh hinh cé cdc chi tiéu
kT thudt ddp Ung yéu cdu lam nguyén vat liéu déu vao cho
s@n phdm céng nghiép khdc. Cong ty dé dugec Cuc S& hitu
Tri tué ctia B6 Khoa hoc vél Céng nghé cép béng déc quyén
sdng ché s6 VNB63527 ngay 26/06/2023, bdo hé quyén sdng
ché: “Quy trinh téng hgp bdt Silic Pioxit vé dinh hinh ti bt
dd thai clia qud trinh sdn xudt da nhén tao géc thach anh”.

Du an Nghién cttu tdi stf dung bét da théi ctia qué trinh
s@n xudit dd nhén tao géc thach anh dé san xudt thay tinh,
b6t don...

Nghién ctu phuang phdp xt li bot da thai clia qud trinh san
xudt da nhan tao thanh nguyén liéu cho cdc nganh nhu:
thay tinh - kinh xéy dung, bot don... [& dé tai tiép theo dudc
Vicostone trién khai thanh céng. Bét dd thai ti qud trinh
sdn xudt da nhén tao géc thach anh sau khi xt li co chia
hon 85% SiO2, hodn todn co thé st dung dé san xudt thay
tinh - kinh xdy dung, hodc ldm bdt dén cho cdc nganh cong
nghiép khdc nhu vat liéu 8p Iat, son, composite...
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5.4. Cdc du én nghién ctiu tdi ché chét thai rén (tigp theo)

Du dan Nghién ctru téi stf dung bt da thaéi ctiia qua trinh
sén xuéit da nhén tao gdc thach anh dé san xuét gach dét
sét nung (gach nung Tuynel)

Coéng nghé sdn xudt gach dat sét nung dugc ddanh gid la
cong nghé phu hgp khi str dung boét dd thai lam nguyén liéu
dau vao bdi cac uu diém vugt troi nhu gidm ti 1é dét doi; si
dung truc tiép khéong can xu li lai; cdc tap chat hitu co dudce
dét chdy hodan todan trong giai doan nung, ddm bdo chdat
lugng san pham...

Céng ty da trién khai thanh céng du dn tdi st dung bdt da
thai trong san xudt gach dat sét nung, co khd ndng tai sur
dung 100% khéi lugng bét dd thai tir sdn xudt. Sdn phdm
gach nung co st dung bét da mai ti qud trinh sdn xudt da
nhdn tao géc thach anh clia Phenikaa dé dugc danh gid
hop quy theo quy chudin quéc gia QCVN 16:2019/BXD.

Du an Nghién ctiu téi stf dung bét da théi ctia qua trinh
sén xuéit da nhéan tao géc thach anh dé san xudt cao lanh
loc - nguyén liéu trong sén xudt gém su xdy dung, gach dp
lat va su vé sinh

Hién nay, nganh gém st Viét Nam dang phdt trién manh
mé. Nadm 2020, céng sudt da dat téi 24 triéu sdn phdm s vé
sinh, doanh thu dat gain 10.000 ti dong. San lugng s vé sinh
ndm 2021 dat 13 triéu sdn phdm, gid tri xudt khdu 174,7 triéu
USD va nhdp khdu 59,8 trieu USD. Ndm 2022 san lugng dat
13,5 triéu san phdm, gid tri xudt khdu 202 triéu USD v& nhdp
kh@u 47,5 trieu USD. Trong b&i canh do, ndm 2023, Phenikaa
da trién khai du an “Nghién clu tdi st dung bét dd thai clia
qud trinh sé&n xudt d& nhan tao géc thach anh dé san xudit
cao lanh loc - nguyén liéu trong san xudt gém su xdy dung,
gach 8p It va sur vé sinh”. Két qud nghién ctiu cho thay bot
dd thadi ti qud trinh san xudt da nhdn tao géc thach anh
co thé Ung dung trong san xudt cao lanh loc phu hgp tiéu
chuéin TCVN 6301:1997. Sdn phdm cao lanh loc ¢é st dung
b6t dd thai tir qud trinh sdn xudt dd nhan tao géc thach anh
clia Céng ty da dudc danh gia hgp chudn theo tiéu chudn
quéc gia TCVN 6301:1997.

Du an Nghién ctru téi stf dung bét da théi ciia qua trinh
sén xudt da nhén tao géc thach anh dé san xuét Clanhke
Xi mdng

Song song vdi n6i dung nghién clu tdi st dung bot dd thai
trong san xudt cao lanh loc, Céng ty hgp tdc vai Vién Vat
lieu Xay dung dé trién khai hudng nghién cuu tdi si dung
bot dd thai dé san xudt Clanhke xi mdng. Két qud nghién
cliu cho thdy, bot da thdi tir qud trinh san xudt dé nhén tao
g6c thach anh co kha ndng thay thé 100% cho thanh phan
cao Silic trong phdiliéu Clanhke, 1 gidi phdp toan dién nhat
trong cdc Ung dung tdi st dung bét dd thai bai nhiing diéu
kién thudn Igi trong Iua chon ddi tac sdn xudt ddp Ung yéu
cdu céng nghé, cong sudt va ddm bdo xU i khi thadi theo
dung quy dinh phadp ludt...

VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025 255

Du dn Nghién clu tdi str dung bét da thai cliia qua trinh
s@n xudt dda nhén tao géc thach anh dé sén xudt vat liéu
san ldp

N&m 2024, trudc nhitng bién ddéng clia nén kinh té, Viét
Nam sé ddy manh dau tu céng dé xdy dung ca sé ha tang
nh&m &n dinh kinh t€ qudc gia, thuc déy tdng trudng bén
viing. Trudc suc ép dau tu cong, nhu cdu ddt/cat san Idp
cho cdc cbéng trinh trong diém trén cd nudc tdng manh.
Tuy v@y, nguén cung trong lihh vuc ndy con han ché, khién
nhiéu céng trinh co nguy cd chdm tién do dé ra. Cong ty tiép
tuc tién hanh du dén “Nghién ctu tdi st dung bot dd thai dé
sdn xudt vat lidu san 18p”, nhdm gdép phén gidi quyét van
dé cho xa hdi, cling véi gop phan khép kin quy trinh céng
nghé san xudt da nhan tao géc thach anh, dem Iai hiéu
qud cd vé moi trusng, kinh t€ va xa hoi. KEt qud nghién
clu cho thdy, khi phdi trén 60% boét da thai véi cdc hguyén
liu khdc tao ra hdn hgp ddp Ung cdc chi tiéu chén BS EN
13242:2002+A1:2007 v&1 TCVN 9436:2012 v& mdt s6 yéu cau
khdc co thé ung dung lam vat liéu san ldp st dung cho cong
trinh xdy dung va giao théng.
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Trach nhiém véi moi truong -«

6. Tudin thu
vé madi trudng

Thugng tén phdp ludt 1ad moét trong
nhiing cam k&t phdt trién bén ving
clia Vicostone, trong do viéc tudn tha
day dda va nhdt qudan cdac quy dinh
phap ludt vé bdo vé mai trusng luén
dugc xdc dinh lIa nhiém vu uu tién
hang dau. Céng ty nghiém tuc thuc
hién cdc yéu cau vé gidy phép moi
trudng, quan trdc dinh ki, quan li chét
thai, kiém sodat khi thai, nudc thai va
tiéng 6n theo dung quy chudn hién
hanh; déng thai chd déng ra soat, cadi
ti€n hé théng quan li modi trudng, tdng
cudng st dung NVL tai ché va téi uu
hiéu qud s dung tai nguyén, qua doé
gidm thi€éu tdc déng moi trudng va
ndng cao hiéu qud san xudt bén ving.

Trén nén tadng tudn thd phdp i
Vicostone ti€p tuc ddy manh trién
khai cdc chuong trinh ESG va
NetZero, thudng xuyén cdp nhdt cac
gidi phdp ki thudt va quan li nhém
gidm phdt thai va néng cao hiéu qua
s dung tdi nguyén. Song song vdi
do, Céng ty chu trong xdy dung vdn
héa bdo vé maéi trudng trong todn hé
théng théng qua duy tri cac chuong
trinh nhu Kaizen - 5S, chuadng trinh
“Thu Sdu tuci sang”.. vdi su tham gia
clia todn thé cdan bd céng nhan vién
khéi san xudt va van phong, dua y
thiic bdo vé méi trudng trad thanh gid
tri nén tang cuia Vicostone.

6.1. Tuan thu
cdac quy dinh phap ludt

Thuc hién ddy du
cdc hoat dong giam sat,
quan tréic mdi truéng dinh ki

Tuén thd ndéi dung Gidy phép méi
trudng da dugc cdp va cdac quy dinh

chuyén nganh; I1ap va nép day da cdc
bdo cdo dinh ki theo quy dinh, bao
gbm bdo cdo cdng tdc bdo vé moi
trudng va bdo cdo xd nudc thai vao
nguén nudéc gl cd quan quadn li nha
nudc co thdm quyén.

VICOSTONE® .

Lép, phé duyét day dd cdac bdo cdo,
gidy phép vé méi truéng

Ngay tu giai dogn ddu tu xdy dung
nhda may, Vicostone dé thuc hién day
dl cdc thd tuc phdp li vé bdo vé moi
trudng bao gém: Bdo cdo danh gid
tdc déng maéi trudng (theo Quyét dinh
s6 1299/QD-UBND ngady 23/3/2010
c@ia UBND Thanh phé Ha Néi), Gidy
phép moéi trusng (s6 130/GPMT-
UBND ngay 14/08/2023 do UBND
thanh phé Ha Noéi cdp phép)... Gidy
phép mbi trudng coé hiéu luc 10 ndm,
thay thé toan bo cdc gidy phép thanh
phdn dé dugc cdp trudc day, ddm bdo
co s phap li déng nhét cho todan bod
hoat ddng san xudt kinh doanh ctia
Cong ty.

B& tri bd phdn chuyén trach
vé mdi trudng

Cong ty duy tri b6 phén HSE - Phong
Téng hgp clia Cong ty, thuc hién céng
tdc ki€m tra, gidm sat hdng ngay va
kip thdi xt li cdc van dé phat sinh lién
quan dén mai trudng, an toan vé sinh
lao déng va phong chdy chiia chdy.
Bén canh do, bé phdn ISO - Phong
ESG thuc hién danh gid dinh ki héing
thdng, hdng quy théng qua cdc
chuagng trinh ddanh gid néi bo va danh
gid viéc tudn thu cdc quy trinh va hé
théng quan li déa dudc thiét lap.
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Tudin tha ddy du cdc quy dinh
phap luat hién hanh

V& qudn i chdt thai, kiém sodt khi
thdi, nudc thdai, tiéng 6n, dd rung va
cdc yéu té méi trusng khac lién quan;
dinh ki thuc hién ké khai, ndép phi bdo
vé maoi trudng nhu: thué cho nudc thai
cong nghiép (quy dinh tai Nghi dinh
s6 53/2020/ND-CP), cho khithaicong
nghiép (quy dinh tai Nghi dinh s N
153/2023/ND-CP); dbéng thsi chu
dong bdo cdo va xin y kién chi dao
clia cd quan quadn li Nha nudc néu co
phdt sinh lién quan dén moi trusng
nhdm xt Ii kip thdi, hiéu qud, ddm bdo
cam két tudn tha.

Ap dung Hé thdng tiéu chudn
1SO 14001:2015

Hé théng Quadn li Méi trudng vao sdn
xudt kinh doanh; dinh ki thuc hién
ddanh gid déc lap, khdong bao trude bdi
16 chuc danh gid dd ndng luc nhdm
xdc nhdn muc doé tudn thd va thuc
ddy cdi tién lién tuc trong cong tdc
bdo vé mobi truang.
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6.1. Tudn thu cac quy dinh
phap luéit (Tiép theo)

Ki€m sodt ndi bd

Kiém sodat ndi bd dudc thuc
hién tai:

. Cép phong ban, don vi;
- Cdp Céngty;

- Cép coéng ty me - Tép dodn
Phenikaa.

N&m 2025, Vicostone khéng phdt sinh
bdt ki trudng hgp nao vi pham phdp
luat vé bdo vé méi trusng, khéng bi
xU phat vi pham hanh chinh va khong
ghi nh@n su ¢6 méi trudng trong yéu.

Céng tdc tudn thu dugc trién khai va

kiém sodat déng bd & nhiéu cdp do,

bao gom:

- Kiém sodt ndi béd tai don vi san xudt,
kiém sodt cdp Cébng ty var Tap dodn;

- Pdnh gid dinh ki clia cdc t8 chic
ching nhdn, ddnh gia doéc lap
chuyén nghiép;

- Thanh tra, ki€ém tra bdi cdc co quan
qudn li Nha nudc co thdm quyén.

T6 chtic chiing nhén, dénh gié doc Idp

Thuc hién ddnh gid dinh
ki bdi cdac t8 chic chiing
nhén, ddnh gia doéc lap
chuyén nghiép nhu BSI...

Cdc yéu cau phdp li, diéu kién trong
Gidy phép méi trusng va cdc cam
két bdo vé méi trusng dugc theo dai,
gidm sat va ddanh gid thudng xuyén,
lam ca s cho viéc duy tritudn thd lién
tuc va cdi tién hé théng qudn i mai
trudng. K&t quéd tudn thd maéi trusng
l& nén tadng dé Vicostone tiép tuc trién
khai hiéu qud cdc chuang trinh ESG,
NetZero v& cdc muc tiéu phat trién
bén viing trong giai doan tiép theo.

Co quan quén li Nhéa nuéc

Ti€p nhan thanh tra, kiEm
tra bdi cdc co quan quan li
Nha nudc cé thdm quyén.

Cdc cdip ki€m sodt tudn tha vé méi trudng tai Vicostone

KT su Vicostone kiém tra hé théng dién ndng luong mdt trdi dp mdi

6.2. Néing cao

y thuc tuén tha, bao vé
moi truéng trong todn
Congty

6.2.1. Chuong trinh
Kaizen - 5S

VICOSTONE® .

Vicostone thuc ddy su tham gia chu
déng cla cdn bd cdng nhdn vién
(CBCNV) la nhiém vu quan trong
trong trién khai chuong trinh ESG va
NetZero clia Coéng ty. Cdc hoat déng
bdo vé mdi trudng dudc 16ng ghép
vdo cong tdc qudn li, vn hanh va
sdn xudt kinh doanh théng qua cdc
chuong trinh nén tang nhu Kaizen -

e
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5S va “Thu Sdu tuai sdng”, tu do giup
hinh thdnh thoéi quen lam viéc xanh,
tiét kiém tai nguyén va gidm thiéu
phat thdi tu cdp do cd nhan dén toan
Cong ty.

M6t s6 hoat déng dugec Céng ty trién
khai trong ndm 2025 nhu sau:

CBCNYV Vicostone tham gia hoat dong "Ngay thu 6 tudi sdng”

Trén co s& dinh hudng chién lugc
phat trién bén ving da xdc dinh,
Vicostone trién khai déng bd cdc
chuang trinhSG, NetZero va Kaizen -
5S vai su tham gia ctia Ban Lanh dao
va déi ngl qudn li cdc don vi chuyén
moén. Cdc hoat déng trong tédm bao
g6m: trién khai 36 dinh hudng cai tién
trong diém (Cl), thuc hanh Kaizen -
58S trong sdan xudt va vdn phong; 16ng
ghép muc tiéu quan li ndng lugng, tiét
kiém tai nguyén, tdi st dung va tdi ché

trong cdc sdang kién cai tién; t6 chuc
ddo tao dinh ki va ddo tao chuyén sdu
vé 5S cho CBCNV va déi ngd quan If;
duy tri co ché khen thudng, ghi nhan
kip th&i cdc sang kién cdi ti€n co
hiéu qud.

Ndam 2025, Vicostone ghi nhan 658
sdng kién Kaizen, trong do 596 sang
kién da dugc trién khai hodn thanh,
tuong duang 90,6%, gid trilam Igi trén
1,5 ti dong.

TAP BOAN PHENIKAA

TN ‘

Vicostone vinh danh nhiing cd nhdn, tdp thé cé y tudng Kaizen xudt sdc
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6.2. Ndng cao y thuc tudn thu, bdo vé mai truéng

trong toan Cong ty (Tigp theo)

6.2.2. Chuong trinh
“Thu Sdau tugi sang”

6.2.3. Tudnlé
Hdnh déng vi méi truéng”

Chuadngtrinh“Thu Sdutucisang’dugc
phdat déng lan dau tién vaio ndm 2019.
Sau 7 ndm trién khai, chuong trinh
tiép tuc dugc ddy manh théng qua
cdc hoat dong truyén théng noéi bd
va thuc hdnh vé sinh, phdn loaqi rdc,

Thang 6/2025, Vicostone phdi hgp vai
Tép dodan Phenikaa, UBND xd Hoa
Lac, Bodn Thanh nién xa Hoa Lac va
Ban Quadn li Khu Céng nghé cao Hoa
Lac t6 chiic Chuang trinh “Héanh déng
vi moi trudng” hudng ung Ngay Moi
trusng Thé gidi (5/6) vaéi su tham gia

gitr gin cdnh quan méi trudng tai naoi
ldm viéc va khu vuc xung quanh cdc
nhd mdy vdi su hudng Ung va thuc
hanh tich cuc tU ngudi lao déng todan
Cong ty.

clia gén 2.000 CBCNV trén toan hé
théng. Chuang trinh gop phan ndng
cao nhan thuc cong déng vé bdo vé
maoi trudng, tdng cudng su gdn k&t
gitta doanh nghiép va dia phuong,
dong thai lan tda cdc gid tri phat trién
bén viing clia Vicostone.

6.2.4. Chuong trinh
“Budc chay xanh -
Gieo hanh phuc”

VICOSTONE® .

Thang 10/2025, Vicostone phdi hgp
cung Tadp dodn Phenikaa t6 chuc
chuadng trinh “Budc chay xanh - Gieo
hanh phuc” chdo muing ki niém 15
ndm ngay thanh I&p Tép doan, vai hai
hinh thiuc chay b6 offline va online,
nhdm lan téa I8i séng xanh va phat
trién bén viing.

Hoat déng offline két hgp vé sinh mai
trusng khu vuc hé Tan Xé - Khu Céng
nghé cao Hoa Lac, thu hut hon 200
CBCNV tham giag, toan bd rdc thdi
nhua thu gom dudc tap két vé Coéng
ty va ban giao cho cd quan chiic nding
xU li theo quy dinh cla Phdp ludt.
Song song vai do, hoat dong chay bd
online cling nhén dudc su hudng Ung
clia hon 2.000 CBCNV tham gia, gop
phdn lan tdéa y thiic bdo vé hé sinh
thadi toan céng dong, xa hoi. V&i moi
1 km tham gia gidi chay CBCNV sé
dong gop 1.000 déng cho quy tréng
ring do Ta@p dodn tai trg. T8ng két
chuang trinh, 3.000 cdy xanh da dugc
trao cho Trung tdm bdo tén thién
nhién Gaia dé gieo nhirng mam xanh,

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 -261

phd ddt tréng tai cdc vudn qudc gia,
khu bdo ton tu nhién trén cd nudc nhu
Vusn Quéc gia Cuc Phuong, Vusn
Qudc gia Xuan Lién.., gop phén vao
cong cudc bdo vé hé sinh thadi va da
dang sinh hoc quéc gia.

Cdc hoat doéng bdo vé moi trusng
dugc trién khai dong bd, da dang trén
toan Céngty khéng chigép phénnéng
caoy thuc tu gidc va trach nhiém ctia
CBCNYV trong tiét kiem ndng luong,
gidm lang phi, cai thién diéu kién lam
viéc v& bdo vé méi trudng; mé con hd
trg tich cuc ndng cao hiéu qud sdan
xudt kinh doanh ctia Céng ty, gia tdng
gdn két trong noi bo.

Vicostone sé ti€p tuc trién khai va
phdi hgp vaéi chinh quyén dia phuong
v& cdng déng thuc ddy cdac hoat déng
vi méi trudng, gop phdn gidm phat
thdi, chdt thai, cai thién diéu kién vé
sinh chung, cdnh quan maoi trudng tai
dia phuang noi riéng va trén cd nudc
noéi chung.
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Trach nhiem véi khach hang

1. Kiém sodt va khdng nging
néing cao chét luong sédn phdm

11. Dinh huéng chi dao chét lugng todn dién

- Chdt lugng dugc dinh hudng bdéi < Su hodn hdo vé chdt lugng todan - Con ngudi l& nhan t8 cbt 16i cung - Su hodn hdo vé chdt lugng yéu cdau - Qud trinh tao ra san phdm va dich - Hoach dinh nguén luc doanh

khdch hang. Sédn phdm va dich vu
clia Coéng ty phdi ddap ung tét nhat
nhu cdu vé mong muén ctia khdch

dién chi c6 thé dat dudc bdng viéc
chll dong phong ngua cdc su cd
han & stra chra sau khi da xdy ra;

hdang vai muc chi phi phu hgp véi
gid tri nhén dugc;

Vicostone taqi trién Idm The Interior Design Show 2025,
Su kién thiét ké I6n nhdt Canada

cdp tri tué va hanh déng dé khéng
nging cdi tién chdt lugng san
phdm, dich vu;

moi quy trinh luén dudc cai tién lién
tuc. Diéu nay cé nghia rdng méi
nhdan vién can thudng xuyén ddnh
gid muc doé hodn thién clia cong
viéc hién tai va cdi tién dé cong viéc
ngady cang tét han;

vu chiu dnh hudng bdi hiéu quad
cbéng viéc clia moi nhan vién. Mbi
nhén vién nay la “khdach hang” ctia
nhdn vién khdéc, méi céng doan nay
lai la “khdch hang” ctia céng doan
lién trudc va tdt cd déu dnh hudng
dén su hai long clia khach hang;
nhén vién déng thai co trach nhiém
gop y 1dn nhau dé chdt lugng céng
viéc khéng ngling dudgc cdi thién;

nghiép mot cdch téi uu, quan tri
doanh nghiép dua trén nén tang
cong nghé hién dai la yéu t6 then
chét cho su phdt trién bén viing va
chuyén nghiép.
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1. Ki€ém sodt va khéng ngliing

néing cao chdét luogng san phdm (i theo)

1.2. Kiém sodat chét ché
chdét lugng ngudén nguyén
vat liéu dau vao

Trong ndm 2025, Vicostone tiép tuc
xdc dinh ki€ém sodt chdt ché nguyén
vat liéu déau vao la tru cot quan trong
trong chién lugc bdo ddm chdt lugng
s&n phdm, quan tri rdi ro chubi cung
Ung va thuc hién cdc cam két phat
trién bén viing. Céng tdac nay dudc
trién khai déng bé tir khéu lua chon
nha cung cdp, danh gid - kiém soat
nguyén vat liéu dén qudn li st dung
trong san xudt, bdo dam tudn thd céce
yéu cdu Ki thuét, méi trusng, an todn
va tradch nhiém xa hoi.

Codng ty xd@y dung va dp dung hé théng
tiéu chudn Ki thudt néi bd nghiém
ng&t déi v8i cac nhém nguyén vat
liéu chinh nhu thach anh, nhua, phu
gia va vat tu hé trg san xudt. Cac nha
cung cdp dudc danh gid toan dién
khong chi vé ndng luc chét lugng va
khd ndng cung Ung, ma con vé muc
dd tudn thd phadp ludt, thuc hanh
mai trudng, an toan - stc khdoe nghé
nghiép va tradch nhiém xa hoi. Nguyén
vat liéu dau vao duge ki€ém tra, thi
nghiém va phé duyét theo quy trinh
théng nhdt trudc khi dua vao sdn
xudt, nhédm bdo dam tinh 8n dinh,
déng nhdt va phu hgp vai cdng nghé
sd&n xudt da nhan tao clia Vicostone.

Codng tdc kiém sodat nguyén vat liéu ddu vao dugc tich hop chét ché véi cdc

tru cot ESG:

Uu tién lua chon va qudn li nguyén vat liéu cé nguén

g6c rd rang, 6n dinh chdt lugng, gép phdn gidm phat
sinh phé thai, t6i uu hiéu qud st dung tai nguyén va
gidm phat thai trong quad trinh sén xudt.

Viéc ddnh gid nha cung cdp gdn vdéi cdc tiéu chi vé

diéu kién lao ddng, an todn va tradch nhiém xa hoi giup
bdo ddm quyén Igi ctia ngudi lao déng trong chudi

cung ung.

Cdc quy trinh kiém sodt nguyén vat liéu dugc chudn

hoa, minh bach va ki€ém sodt rli ro, gép phdn ndng
cao hiéu qud qudn tri va tudn thu.

Viéc ki€ém sodt nguyén vat liéu dau
vao cing dong vai trd quan trong
trong 16 trinh hudng t&i muc tiéu
NetZero clia Vicostone. Nhg chu
dong khodng 95% nguyén vat liéu
dau vao, déng thai ap dung cdc tiéu
chudn quéc té vé maoi trudng nhu 1ISO
14064 va I1ISO 14076, Vicostone dang
ting budc kiém ké, theo dai var qudn Ii
phat thdi khi nha kinh khéng chi trong

Nhé cung céip

VICOSTONE® .

pham vi hoat déng ndi bd ma con méd
réng sang todan bd chubi cung ung.
Pay la nén tdng quan trong dé Céng
ty x@y dung va trién khai cac gidi phdp
gidm phdt thdi, ndng cao hiéu qud su
dung ndng lugng va tién téi trung hoa
Carbon trong dai han.

Bdng hudng tiép cdn qudn tri toan
dién, kiém sodat chdt ché va gdn

Quan li chét luong

( ) (
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két ché&t ché vai cde muc tiéu ESG,
NetZero, cong tac kiém sodt nguyén
vat lieu dau vao da va dang goép
phdn duy tri chdt lugng 8n dinh, ndng
cao gid tri sdn phdm dda nhan tao
Vicostone, gop phén cling cé niém tin
ctia khdch hang, déi tac va cé déng,
tao nén tang ving chdc cho sy phat
trién bén viing ctia Céng ty.

) 4 )

- Chét lugng tét va 6n
dinh nguén cung

- Tudn tha quy dinh vé
moi trudng, an todn
va trach nhiém xa hoi

- Phu hgp vdi dinh
husng ESG va chudi
cung uUng bén ving
clia Cong ty

.

Kiém tra théng sé ki
thudt, tinh an toan va
dé 6n dinh

Truy xudt ngudn géc
nguyén vat liéu
Ngdn ngua rudi ro
chdt lugng va phat
sinh ph& phdm

J/

\

SU dung nguyén vat
lieu hiéu qud, tiét kiém
Kiém sodt an toan -
stic khde nghé nghiép

Bdo dadm chdt lugng
va tinh 8n dinh cula
san phdm

J/

. Gidm tdc déng mobi
trusng va phat thai
khinha kinh

. Bdo dédm trdch
nhiém xa héi trong
chudi cung Ung

- Ndng cao minh
bach, hiéu quéd qudn
tri va tuéin tht ESG

So dé chubi kiém sodt nguyén vét liéu ddu vdao tai Vicostone
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1.2. Kiém sodat chdt ché
chdt lugng ngudn nguyén
vat liéu déu véo (Tisp theo)

1.2.1. Lua chon va quan li
nhé cung cép

Vicostone thuc hién lua chon va ddnh
gid nha cung cép hguyén vat liéu trén
cd s8 cdc tiéu chi toan dién, bao gém
ndng luc ki thuét, hé théng quén Ii
chdt lugng, tuén thd phap luat, thuc
hanh méi trudng, an todn - siic khoe
nghé nghiép va trdch nhiém xa hoi.
Cdc nha cung cdp dudc ddnh gia
dinh ki nhdm bdo dam tinh 8n dinh
clia ngudn cung, chdt lugng nguyén
vat liéu va su phu hgp véi cde yéu cau
phat trién bén virng clia Céng ty.

Hién tai Vicostone d& chu déng
khodng 95% nguén nguyén vat liéu
dau vao, trong do co Cristobalite
va Polyester Resin - nhédm nguyén
vat liéu chinh sdn xudt da thach anh
VICOSTONE®, dugc san xudt tai céc
nha mdy trong Hé sinh thdi Tdp dodn
Phenikaa. Diéu nay khéng chi giup
ddm bdo tinh 6n dinh vé chdt lugng
NVL ma con gidm rui ro, dp luc phu
thudéc vao nguén nhdp khdu, giup
Céng ty tang tinh cht ddéng trong béi
cdnh bién déng kho lusng, dé dut gay
clia thi trudng todn céu.

TRONG TAM KIEM SOAT:

- Nang luc chét lugng va én dinh
nguén cung;

- Tu@n thd mdoi trudng, an toan va
trach nhiém xa hoi;

- Phu hgp vai dinh hudng ESG va
chubi cung Ung bén ving.

1.2.2. Quan li chét
lugng (QC) - Kiém tra,
danh gia va phé duyét
nguyén vat liéu

VICOSTONE® .

Tat cd nguyén vat lieu dau vao tai
Céng ty déu dugc kiém tra, thd
nghiém va danh gid theo hé théng
tiéu chudn ki thudt ndi bd trusc khi
dua véio san xudt. Cong tac kiém sodat
chdt lugng dudc thuc hién chét ché
tU khéu ti€p nhdn, luu kho dén cdp
phdt cho san xudt, nhdm bdo dam
tinh déng nhdt, 8n dinh va phu hgp vai
céng nghé san xudt d& nhan tao clia
Vicostone.
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TRONG TAM KIEM SOAT:

- Kiém tra théng sé ki thudt, tinh an
todin va dd 6n dinh;

 Truy xudt nguén géc nguyén vat liéu;

- Ngdn nglta rli ro chdt lugng va
phdt sinh phé& phdm.

1.2.3. San xudt - Quan li
st dung NVL trong qua
trinh san xuét

Nguyén vét liéu qua phé duyét dua
va0 san xudt sé dudc quan li chdt ché
théng qua cdc quy trinh tiéu chudn
va hé théng quan li tich hgp san xudt.
Viéc s dung nguyén vat liéu duge
kiém sodt nhém t6i vu hiéu sudt,
gidm hao hut, han ché phdt sinh chat
thdi va bdo ddm an todn cho ngudgi
lao déng.

TRONG TAM KIEM SOAT:

- SU dung nguyén vat liéu hiéu qud,
tiét kiém

- Kiém sodt an toan - suc khoe
nghé nghiép

- Bdo d&dm chdt lugng va tinh 8n dinh
ctia sadn phdm

1.2.4.ESG - Lién két
quan li bén viing va
muc tiéu NetZero

D lieéu va két qua tu chudi kiém soat
nguyén vat liéu déau vao dudc tich
hop véio hé théng quadn |i ESG cula
Vicostone. Théng qua viéc dp dung
cdc tiéu chudn ISO 14064 va I1SO
14076, Cbéng ty tung budc kiém k&,
theo doi va qudn li phdt thai khi nha
kinh lién quan dén nguyén vét liéu va
hoat déng sdn xudt, lam co s3 xay
dung 16 trinh gidm phat thdi va hudng
tdi muc tiéu NetZero.

TRONG TAM KIEM SOAT:

- Gidm tdc déng moi trudng va phat
thai khi nha kinh;

- Bdo ddm trach nhiém xa hoi trong
chubi cung Ung;

- Ndng cao minh bach, hiéu qua
quadn tri va tuéin thi ESG.
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1. Ki€ém sodt va khéng ngliing

néing cao chét luogng sédn phdm i theo)

1.3. Lién tuc cdi tién chdét
lugng sén phdm thdng
qua hé théng tiéu chudn
qudn li quéc té

Trong ndm 2025, Vicostone ti€p tuc
kién dinh véi dinh hudng cai ti€n chat
lugng gdn lién véi phat trién bén ving,
coi day la nén tang cho ndng luc canh
tranh va téng trudng dai han cla
Congty. Céng ty duy tri van hanh hiéu
qud va khéng ngung hodn thién hé
théng quan li tich hgp bao gém qudn
I chét lugng, méi trudng, ndng lugng,
an todn - stic khde nghé nghiép, trach
nhiém xa hoi va quadn i phdt thai khi
nha kinh, pht hgp véi cée tiéu chudn

. TRACH NHIEM VOI KHACH HANG

Viéc tich hgp cac hé théng qudn li
qudc té giup Vicostone qudn tri theo
hudéng téng thé, déng bd va co hé
théng, qua do ndng cao hiéu qud
ki€ém sodt rui ro, t8i uu hdéa ngudn luc,
gidm thiéu tdc déng méi trudng, bdo
ddm diéu kién lam viéc an todn - lanh
manh cho ngudi lao déng, dong thai
khéng ngling ndng cao chdt lugng,
tinh 8n dinh va gia tri gia tadng cla
cdc sdn phdm dda nhdn tao mang
thuong hiéu Vicostone trén thi trudng

quéc té hién hanh.

toan cau.

1.31. Cdc tiéu chudn quan li
Vicostone dang dap dung

e el s Ng:gudtle'lgr? . Ni:l‘:l 2:?1: . hir\;?lo:z,m chL'msgonh@m chzron‘;hnicﬁn
ISO 9001:2015 05/11/2005 18/10/2024 18/10/2024 VNO12561 BVC
ISO 14001:2015 25/10/2006 18/10/2024 18/10/2024 VNO012624 BVC
ISO 45001:2018 20/10/2015 18/10/2024 18/10/2024 VNO012560 BVC
SA 8000:2014 21/12/2010 20/12/2025 20/12/2025 SA 830114 BVC
ISO 50001:2018 13/01/2025 - 13/01/2025 4476425940001 TUV NORD
ISO 14064-1: 2018 16/5/2025 - 16/5/2025 UK-25271239/2 BVC
ISO 14067:2018 11/4/2025 - 11/4/2025 Vl\?\2/5174700607601 BVC

1ISO 9001:2015

Iso Hé thong

9001.2015 Quan li chét lugng

Vicostone dp dung ISO 9001:2015 nh&dm bdo dam moi hoat
dong tu thiét k& mua sdm nguyén vat liéu, sadn xudt dén
cung Ung san phdm déu dudc kiém sodt theo quy trinh chat
ché, hudng dén su 6n dinh chdt lugng va thdoa man khéch
hang. Viéc van hanh hé théng quan li chdt lugng theo ISO
9001 giup Coéng ty khdéng ngung cdi tién quy trinh, gidm
thi€u sai 16i, ndng cao hiéu qud van hanh va cling ¢ uy tin
thuong hiéu trén thi trusng quéc té.

1ISO 14001:2015

Iso Hé thong

14001.2015 Quadn li méi trueng

ISO 14001:2015 dugc Vicostone trién khai nhédm quan li co
hé théng cdc khia canh méi truéng phdt sinh trong hoat
déng sdn xudt, nhu st dung tai nguyén, tiéu thu ndng luong,
phat sinh chdt thai va phat thai. Théng qua tiéu chudn nay,
Vicostone chd déng ngéin ngia & nhiém, tudn thu day du
cdc yéu cau phap li vé mai trudng, dong thai ting budc
gidm thiéu tdc déng mdi trudng, phu hgp véi dinh hudng
sdn xudt xanh va phat trién bén ving.

1ISO 45001:2018

Iso Hé théng Qudan li an todn

45001.2018 va stic khée nghé nghiép

Viéc dp dung ISO 45001:2018 thé hién cam k&t manh mé
cla Vicostone trong viéc bdo vé suc khde, an todn va phuc
Igi cho ngugi lao dong. ISO 45001:2018 giup Céng ty nhdn
dién, ddnh gid va kiém sodt cdc maéi nguy trong maéi trudng
l&m viéc, phong nglia tai nan lao déng va bénh nghé nghiép,
xay dung maéi trudng lam viéc an toan, 6n dinh va bén ving.

1ISO 50001:2018

AN
I\@so/ Hé théng

500012018 Quén li néng lugng

Thoéng qua ISO 50001:2018, Vicostone qudn li va sir dung
ndng lugng mot cdch hiéu qud, co hé théng, tu do gidm tiéu
hao ndng lugng, ti€t kiém chi phi san xudt va gidm phat
thai khi nha kinh. Hé théng qudn li ndng lugng 1a céng cu
quan trong giup Coéng ty cdi thién hiéu sudt néing lugng lién
tuc, phu hgp véi chién luge phat trién bén virng va muc tiéu
gidm phat thai trong dai han.

VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 269

PN ISO 8000:2014
Iso Trdach nhiém xa hoi
AP : :

8000:2014

Vicostone dp dung tiéu chudn SA 8000:2014 nhédm khdng
dinh cam két vé dao duc kinh doanh, quyén con ngudi va
trédch nhiém xa hoi. Tiéu chudn gitp Céng ty bdo dam cdc
diéu kién lao dong cong béng, khéng st dung lao dong
cudng buc hay lao dong tré em, tdn trong quyén clia ngudi
lao déng va thuc ddy van hoa doanh nghiép nhan van, minh
bach va bén viing.

1ISO 14064

Iso Ki€ém ké vé quan li

14064 phat théi khi nha kinh

Vicostone trién khai ISO 14064 dé dinh lugng, theo déi va
bdo cdao phat thadi khi nha kinh mét cach minh bach va nhat
qudn. Viéc dp dung tiéu chudn nay giup Céng ty xay dung
cd s3di liéu phat thai tin cdy, lém nén tdng cho cdc chuong
trinh gidm phdt thai, trung hoa Carbon va ddp ung yéu
cdu ngdy cang cao cla khdach hang, déi tdc va thi trusng
quéc té.

1ISO 14076

/TR
ngg Pinh luogng va bdo cdo

14076 phat thai trong chudi gia tri

ISO 14076 hé trg Vicostone md réong pham vi qudn li phat
thai sang chudi gia tri, bao gébm cdc hoat déng thugng
nguén va ha nguén. Viéc dp dung tiéu chudn nay giup Céng
ty ting budc ndng cao nding luc quadn li phdt thdi toan dién,
tdng cudng minh bach théng tin méi trudng va chudn bi
cho cdc yéu cau lién quan dén bdo cdo carbon, co ché diéu
chinh bién gidi Carbon (CBAM) va cdc quy dinh quéc té
trong tuong lai.

1.3.2. Lién két v6i ESG
va muc tiéu NetZero

Hé théng qudn li tich hop ma
Vicostone dang dp dung chinh I& nén
tdng quan trong dé trién khai chién
luge ESG (Moi trudng - Xa hoi - Qudn
tri) moét cach thuc chdt va hiéu qud.
Cdc tiéu chudn vé chdt lugng, moi
trudng, nding lugng, an todn - suc

khde hghé nghiép, trach nhiém xa hoi
va qudn li phat thadi khi nha kinh giup
Cong ty hién thuc hoa cdc cam két
ESG théng qua nhitng hanh déng cu
thé, co thé do ludng va ki€ém sodt.

Péc biét, viec dp dung cdc hé théng
tiéu chudn mai trusng ti nédm 2025
nhu ISO 14064 va ISO 14076 cho
thdy quyét tdm clia Vicostone trong
thuc hién 16 trinh hudng t&i muc tiéu

NetZero vao ndm 2050, xdy dung
mé hinh sé&n xudt xanh va bén viing.
Cdc hé théong qudn li qudc té dudce ap
dung trong vé@n hanh Céng ty khéng
chi gitp Vicostone ddp ung yéu cau
tudn thd clda thi trusng toan céu, ma
con khdng dinh cam két, cho thdy
trach nhiém clia mét doanh nghiép
Viét v8i méi trusng, xa hoi va cdc thé
hé tuang lai.
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Trach nhiem véi khach hang ...

2. San phdm ddap ung cdc tiéu chudn

quéc té vé chdt lucgng va an todn

Bén canh viéc chdm chut ti mi vé
thiét k& v khéng ngung phat trién
cdc tinh n&ng vugt tréi cho sdn phdm
nhu chéng tray xudc, chdng bdm bén,
dé bén cao..,, Vicostone ddc biét chu

ngudi tiéu dung. V&i ndng luc chu
déng khodng 95% nguyén vat liéu dau
vao, déi ngl nhdin su chuyén nghiép,
giau kinh nghiém cung bé day hap tdc
véi cdc thi trudng xudt khdu kho tinh

ngliing sdng tao cdc dong san phdm
chdt lugng cao, ddp Ung tiéu chudn
qudc té, dugc ghi nhén bdng nhiéu
ching nhén uy tin vé an toan suc
khde va thén thién moi trusng tu cdc
t6 chiic danh gid hang ddu thé gidi.

trong bdo d&m an todn cho suc khde nhu My va chéu Au, Vicostone khéng

NSF International
(T6 chic An toan thuc phdm Hoa Ky)

Chuing chi NSF/ANSI 51 céng nhén sdn phdm an toan dé
st dung trong phong thi nghiém, co s y té€ va mdi trudng
chudn bi thuc phdm.

(Pinh ki gia han hang ndm)

SCS Global service
(T8 chuc dich vu chiing nhdn todin céu)

EPD (Environmental Product Declaration) cung cdp thong
tin minh bach lién quan dén tdc dong moi trusng clia san
phdm trong suét vong ddsi, ti khai thdc nguyén liéu, qua
trinh sdn xudt dén thanh phdm. Cdc két qud cho thdy san
phdm VICOSTONE® ddp Uing dudgc tdt cda cdc chi tiéu cho
phép déi véi méi trudng. San phdm hodn toan du diéu kién
s dung trong cdc cong trinh xanh.

(Pinh ki gia han hang ndm)

Microfial Fesishanes
ASTM D 6326-08

Greenguard Environmental Institute
(Vién Méi trudng Greenguard)

Cdc sdn phdm VICOSTONE dda vugt qua bai kiém tra
Kha nang khang khudn (D6329-98) tai phong thi nghiém
Greenguard 8 Georgia, Hoa Ky, dap Ung cdc tiéu chudn
ngdn nglia su phdt trién cta vi khudn. Diéu nay lam cho
chuing tré thanh lua chon cuc ky hgp vé sinh cho mdt ban
bép, noi viéc gir gin bé mdt sach sé trong qud trinh chudn
bi thuc phdm hang ngay & vé cling cén thiét.

T néim 2010 dén nay

SCS Global service
(T8 chuc dich vu chitng nhan todin cdu)

Cdc san phdm VICOSTONE® dudc chiing nhdn theo
chuang trinh HPD, ddm bdo tinh minh bach trong viéc céng
bd thanh phéan sdn phdm va cdc tdc déng ti€ém tang dén suic
khde. Chitng nhdn HPD hé trg viéc tuéin thi cdc hé théng
ddnh gid céng trinh xanh hang dau nhu LEED v4, WELL va
Living Building Challenge.

(Pinh ki gia han hang ndm)

q

SGS International Certification
Services Iberica, S.A.U (T8 chiic SGS -
Coéng ty ki€ém dinh co tru s tai Thuy Sy )

Chung chi CE (EN 15285:2008 va EN15286:2013)
ching nhdn sdn phdm dat cdc tiéu chudn chau
Au vé chi s6 cd li tinh nhu: kich thudc, dé bén,
chéng thdm nudc, chéng mai mon...

T néim 2009 dén nay

Declare.

International Living Future Institute
(Vién tuong lai séng quéc té)

Chung chi LBC Declare ching nhén sdn phdm tuén tha
Living Building Challenge Red List, cé nghia ld sdn phdm
VICOSTONE® ddm bdo khdong chira bat ki mot thanh phdn
doc hai ndo dudgc liét ké trong danh sdach cdm st dung, va
hodan toan phu hop dé trd thanh nguyén vat liéu cho cdc
cong trinh xanh.

(Pinh ki gia han hdng ndm)
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_SGS|

SGS International Certification
Services Iberica, S.A.U (T chuiic SGS -
Coéng ty kiém dinh co tru s tai Thuy Sy )

Tiéu chudn ASTA xdc nhdn sdn phdm tudn thi cdc yéu cau
ndi bd vé thuc tién lao déng, qudn |i méi trudng va chudi
cung ung. Banh gid nay ching minh réng cdc san phdm
VICOSTONE® dudc san xudt tai cdc co sé hoat déng theo
cdc tiéu chudn cao vé trach nhiém xa hoi va tinh bén viing.

UL Environment
(T6 chiic UL chiing nhdn méi trusng)

Chung chi GreenGuard va GreenGuard Gold
ching nhén sdn phdm an todn cho méi trudng
khéng khi trong nha va trudng hoc, ca sdy té, an
todin déi vai tré em.

(Pinh ki gia han héing ndm)

Seal of Kosher Trust
(Seal-K - 16 chitcchiing nhdn Kosher)

Chung chi KOSHER chiing nhdn san phdm dat cdc tiéu

chudn khdt khe vé thuc phdm theo quy dinh ctia cdng déng
ngudi Do Thai.

(Pinh ki gia han hdng ndm)
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2. S&n phdm ddp Ung cdac tiéu chudn

qudc té vé chdt luong va an todn (s theo)

Dua trén cdc tiéu chudn kiém tra
chdt lugng sdn phdm va nhu cau da
dang hoa ctia khdch hang, Vicostone
cht déng ddnh gid chdt lugng déi vai
ting sdn phdm cu thé, tu do kiém
sodt va khéng ngiing ndng cao chdt

lugng, déng thdi loqi trir cdc tac nhéan
tiém dn nguy co mdt an toan hodc
khéng dap Ung yéu cdau chdt lugng.
Quy trinh nay dudc trién khai xuyén
sudt, déng bé trong toain bd quy trinh
qudn li san xudt va kiém sodt chat

luong sdn phdm, nhd do san phdm
VICOSTONE® [udn dat théng s6 ki
thudt t6t, 6n dinh theo két qua ki€ém
dinh clia cdc tiéu chudn quéc té. Dudi
day la bang thdéng sé6 kT thudit clia sdn
phdm dd thach anh VICOSTONE®.

Thdng s6 ki thuat Phuong phdp thi
, ASTM C97/C97M-18 <0.02%
Do hap thu nuéc
BS EN 14617-1:2005 <0.02%
i ASTM C97/ C97M-18 21-23g/cm?
Khai lugng riéng
BS EN 14617-1:2005 21-23g/cm?
. ASTM C880/C880M-18 « Hat min va via: = 55 MPa « Hat thé: = 41 MPa
Do bénuodn
BS EN 14617-2:2016 « Hat min va vua: > 60 MPa «Hat thé: > 40 MPa
R ASTM C170/C170M-17 Khoé: =200 MPa
Do bénnén

BS EN 14617-15:2005

Khé: 2185 MPa

Khda néing chiu héa chét

ASTM C650-04:2014

Khéng bi dnh hudng

BS EN 14617-10:2012

Hang C4

Do 6n dinh kich thudc

EN 14617-12:2012

Hang A

Kha néing chéng va dap

ASTM C1870-18

« TU dd cao 36-inch: < 0,25 in
« TU dd cao 48-inch: < 0,27 in

BS EN 14617-9:2005

>4

Kha néing chdng méi mén

ASTM C501-84:2015

Chi s8 mai mon: lw =179

BS EN 14617-4:2012

« Am lugng ctia hgp am: V < 165 mm?
«Do ddihgp dm: 1<27 mm

Khd néing chéng sdc nhiét

ASTM C484-99:2014

Khéng c6 thiét hai roé rang sau 10 chu ki

EN 14617-6:2012

« Khéng quan sat duge thay déi sau 20 chu ki
« Thay dé&i khéi lugng: < 0.05%
« Thay d&i dé bén udn: - 84% + 54%

ASTM C1026-13:2018

« Khong cé hu hdng nao phat hién sau 300 chu ki

Khé néing chéng déng két « Gidm khéi lugng: < 0.09%

va tan chéy Khéng co thiét hai rd rang sau 20 chu ki
EN 14617-5:2012 - - 055

Do cling theo thang Mohs EN 101: 1991 >6
DIN 51130:2014 R9 & d6 nham 400

Khda néing chdng tron trugt

ASTM C1028-07

Hé s6 ma sat tinh
«Kho: 07 + 0,8 (Hoan thién danh bong/mai nhadn)
« U6t 0,5 + 07 (Hoan thién danh bong/mai nhén)

Khda néing khang khuéin

ASTM D6329-98

Khang dé 3: Vi khudn khéng phat trién

Chéng bam bén

ASTM C 1378-04:2014

Hang A (hodn thién ddnh bong)

Khda néing chdng chdy bé mat

ASTM E84

Hang A
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Trach nhiem véi khach hang .

3.Bdo hd quyén
s& hitu tri tué

S3& hitu tri tué (SHTT) khoéng chi la
tdi sédn ma con 1a Igi thé canh tranh
quan trong cta doanh nghiép trong
ki nguyén mdi. Viéc bdo vé nghiém
ngdt cdc gid tri d6i mdi, sdng tao
va su ddc ddo trong nhan hiéu, san
phdm, dich vu la chia khoa dé doanh
nghiép khdng dinh uy tin v&i md& réng
thi trudng.

Vé&i nhén thuc sdu sdc vé tdm quan
trong cla quyén sd hdu tri tug,
Vicostone dé thuc hién chién lugc bdo
V& tdi san tri tué mot cdch nghiém tuc
ngay tu nhitng ngay ddau thanh lap.
Théng qua viéc chli dong kiém sodt
rdi ro vd ndm bdt co hoi, Vicostone
cam k&t bdo vé t6i da tai san tri tué
mang thuong hiéu VICOSTONE®,
tU d6 duy tri Igi thé canh tranh trén
thi trudng.

K&t tinh cla tri tué, céng nghé, kinh
nghiém, bi quyét riéng va suc sdng
tao khéng ngling ctia doi ngl chuyén
gia, ki su, cdn bd nhén vién Vicostone,
cdc thiét k€ sdn phdm dd nhdn tao
VICOSTONE® |& tai sdn tri tué cla
Cong ty.

Trong béi cdnh cdc hanh vi vi pham
lién quan dén nhan hiéu (sao chép
tén goi, nhdn dién, ndi dung qudng
bd...); bdt chudc va bién tdu cdc méu
thiét k& san phdm ngay cang trd nén

phé& bién va tinh vi, viéc gidi quyét
tranh chdp qua con dudng khiéu kién
thusng tén nhiéu nguén luc véi thu
tuc phuec tap, Vicostone uu tién thuc
hién cdac bién phdp bdo vé thuong
hiéu moét cach chi dong va toan dién.
Coéng ty tdng cudng cdc bién phdp
bdo hé cdc quyén s& hitu tai sdn tri
tué trong nudc va qudc t&€ nhdm han
ché t6i da rdi ro tU hang gid, hang
nhdi, ddm bdo su minh bach va quyén
Igi cho khdach hang.

- D86i v6i nhan hiéu VICOSTONE®:

Coéng ty da dang ki bdo hé tai gan
75 qudc gia, trong do cé cdc thi
trusdng trong diém bao gébm: MY,
Canada, Uc, New Zealand va EU..;

- D8i véi nhdn hiéu tén cdc sén
phdm cht luc:
Coéng ty da tién hanh déng ki bdo
h6é 300 don nhdn hiéu tgi cdc thi
trudng trong diém trén todin cau;

- DP6i véi viec bdo hd kiéu ddang
cong nghiép:
Céng ty da dudgc cdp gdn 75 béing
déc quyén bdo ho kiéu ddng cong
nghiép cho cdc thiét k& san phdm
tai cdc thi trudng chién Iugc trén
thé gidi, déng thoi dang ti€p tuc ma
réng viéc ddng ki bdo hé cho cdc
thiét ké sén phdm mdi.

Sdn phdm Vicostone déu ducoc ddn tem ma truy xudt nguén géc sén phdm

3.1.SU dung cdc
bién phap ki thuat

3.2.Cong cu
chdng hang gid
hdng nhai

VICOSTONE® .

Bén canh viéc ddng ki bdo ho,
Vicostone t&ng cudng ddng ki, bdo
vé thuong hiéu clia minh trén moi
trudng internet dé tranh viéc tranh
chdp, chiém quyén s& hiiu tén mién,
ddnh cép s hlu tri tué.. Cu thé,
Céng ty da st dung tén mién triung
vai nhan hiéu VICOSTONE® (http://
vicostone.com/) va& dau tu cho tén
mién VICOSTONE® culia Cong ty tai
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trén 50 qudéc gia trén thé gidi. Cdc
thi trudng trong diém ctia Vicostone
nhu Bdc My (My - vicostoneus.com,
Canada - vicostone.ca) va cdc thi
trusng khdc nhu chau Au (vicostone.
co.uk, vicostone.fr) déu co day du
théng tin vé sdn phdm, thucng hiéu,
dia diém mua hang chinh héng trén
website clia Cong ty.

Hién tai Vicostone dang st dung hé théng ma vach qudn li toan bd théng tin lién
quan dén ting san phdm (ma sé nhén dang san phdm). Mi sadn phdm dudc tao
ra bdi mdy chu trung tédm va chuyén thanh dang ma vach hai chiéu, sau dé gén

I&n san phdm theo hai phuong thuc:

- In céc théng tin cdn thiét dé quan
li sén phédm Ién tem nhdn, sau dé
gdnlén san phdm:

Hé théng in sn ma vach 1én tem
nhdn va cdc tem nhdn sé dugc ddn
I1&n sdn phdm tuong ung;

- Intruc ti€p 1én mat sau san phdm:

Tén thuong hiéu sdn phdm
VICOSTONE® dudgc in & mdat sau
tdm dd cung théng tin vé md san
phdm, ngay sdan xudt, s6 hiéu va ma
mau nhdm téng tinh nhdn dién cla
thuong hiéu déi vai ngudi tiéu dung.
Nhing théng tin nay sé khong bi
mdt hay lam ma trong qud trinh van
chuyén, ché tdc va tén tai vinh vién
cuing san phdm.

Nhu vay moi sadn phdm déu di kém mot ma vach riéng biét, nhdm dam bdo viéc
truy xudt théng tin nhanh chong va chinh xdc. Cac théng tin nay giup khdch hang
dang ki bdo hanh sadn phdm théng qua website clia Cong ty va xdc dinh san

phdm that hay gid.
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3.Bdo ho quyén sé hiiu tri tué s meo)

3.3. Tang cuéng

Trong ndm 2025, Céng ty van tiép tuc ddm bdo téing cudng trién khai thém cac bién

phdp néing cao kha néing béo hd céc quyén sé hitu tri tué nhu sau:

cdc bién phap
bdo ho khac

Ap dung cdc bién phdp céng nghé
trong xdy dung co sé di liéu va quan
li thong tin cdc quyén sé hitu tri tué;

Qs

Xay dung doéi ngl cdan bdé chuyén
trach, dudgc dao tao chuyén séu vé
s hitu tri tué dé té chuc trién khai
cdc hoat dong sd htu tri tué mot
cdch t8ng thé, dong bd, hé théng tai
Cong ty;

Xdy dung va dua vao dp dung chién
lugc sd htu tri tué va chinh sdch qudn
li hoat dong s hiiu tri tué tai Cong ty;

Trong moi giao dich, Vicostone dp
dung chdt ché cdc cam két bdo hd
thuong hiéu: Yéu cau cdc bén ki két
cam két tén trong va khéng xdm
pham quyén sd hitu tri tué ctia Céng
ty. Cdc diéu khodn hop déng quy
dinh rdé trdch nhiém phdp li néu xdy
ra hanh vi vi pham, bao gém nghia
vu béi thudng thiét hai theo quy dinh
clia phdp ludt cliing nhu cdc cam
két da thoa thudn, nhdm dam bdo
t6i da quyén va Igi ich hgp phdap cla
Cébng ty;

Van hanh bd phan chuyén trach vé
qudn tri tai san tri tué tai Céng ty, bao
gbm cdc thanh vién thudc cdc don
vi cé chuyén mén Phdp ché, Thucng
hiéu va R&D;

=

Cung cdp day da cdac dich vu cho
khdach hang tai thi trudng Viét Nam
(do, vé, chao gid, 1ap dét, bdo hanh,
ddng ki bdo hanh trén website...) giup
han ché khd ndng tra tron hang gid,
hang nhdi thuogng hiéu dd nhdn tao
VICOSTONE®.

VICOSTONE® .

Tiép tuc téing cudng dp dung cdc bién phdp ndi bdé nhdm qudn |i chdt ché viéc
bdo vé bi mat céng nghé, thiét bi may moc, ddy chuyén... trong Cong ty:

. Thuc thi Quy ché Bdo mat théng
tin théng nhdt tu Céng ty me -
Tép doan Phenikaa: Vicostone da
chti déng trién khai déng bd nhiéu
gidi phdap nhém téng cudng bdo
hé théng tin, bao gém: rd sodt va
phan loqi dir liéu theo tung cdp do
bdo mét; thiét Iap quy trinh kiém
sodt truy cap tucng Ung véi muc do
nhay cdm cla théng tin; déu tu va
trién khai cdc hé théng phéin mém
qudn tri dr liéu bdo mat; dong thdi
xdy dung ca ché giam sat, canh
bdo va phong nguia rdiro ro ri thong
tin trong todan hé théng;

. Ti€p tuc duy tri va thuc thi nghiém
tuc cdc bién phdp bdo mdatthongtin
ndi bo, bao gébm viéc han ché quay
phim/chup hinh tai cdc khu vuc sdn
xudt chua bi quyét céng nghé; kiém
sodt chdt ché hoat déng ra vao clia
nhdan vién, déi tdc va khach hang;
déng thdi yéu céu todn thé can bé,
c6ng nhan vién thuc hién cam két
bdo mdt va tuyét déi khong tiét 16
thong tin, tai liéu mat dudi bat ki
hinh thiic ndo trong suét thai gian
lam viéc clng nhu sau khi chdm
durt quan hé lao déng vai Cong ty.
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Trong hoat déng truyén thong,
Vicostone da chd déng trién khai
loat bai viét chuyén séu hudng dén
khach hang nhan dién san phdm
chinh hdng, nhdn manh viéc bdo hd
s& hlu tri tué. Péng thai, chdt lugng
san phdm da Vicostone dudc khéng
dinh qua cdc ching chi quéc té va su
tudin tht Théng tu 10/2024/TT-BXD,
qua do cling ¢6 uy tin thusng hiéu vat
liu an toan, bén viing, dugc khdch
hang tin dung, déng thsi khdng dinh
cam két bdo vé quyén Igi khdch hang
tuyét doi.



278 CHUCONG 6 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG . TRACH NHIEM VOI CONG DONG VICOSTONE® . BAO CAO THUONG NIEN 2025 279

Trdach nhiém véi cong dong

N&m 2025, véi sy déng hanh ctia Tép
doan Phenikaa, Vicostone hién thuc
hoa cam két vé thuong hiéu doanh
nghiép phdt trién bén viing gdn lién
v@i van hoa co6 y thuc, kién dinh theo
dudi chién lugc ESG (Méi trusng -
Xa hoi - Quan tri). Théng qua chudi

hoat déng céng déng da dang, thiét
thuc va giau tinh nhén van, Vicostone
khong chi hudng téi tdng trudng kinh
doanh md con xdc dinh phung su
cdng dong la nén tang cot 16i dé kién
tao gid tri bén viing cho x& héi, lan toa
tinh thén nhén vén trong cdng déng.

|
Phung su tu trai tim -
Nén tang cho tdng trudéng bén viing .
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Trdach nhiém véi cong dong ...

1. Vi méi truéng - Lan tda 18i séng xanh

Hudng ung Ngay Méi trudng Thé gidi
5/6, ndm 2025, Vicostone clng cdc
don vi thdnh vién trong Tdp dodn
Phenikaa da trién khai Tuan |1&é “Hanh
déng vi Mébi trudng” vai su tham gia
clia gan 2.000 cdn bd céng nhan
vién, hoc sinh, sinh vién tai 10 diém
cdu trén cd nudc. Chudi hoat dong
hudng t6i ndng cao nhdn thuc va thay
d6i hanh vi tiéu dung xanh théng qua

cdc chuang trinh thu gom rdc thdi, pin
dd qua sU dung; trao téing thung rdac
phan logi, bong dén tiét kiém ndng
luong; déng thdi ddy manh truyén
théng vé tiéu dung bén ving.

Chuaong trinh udc tinh da xur Ii gan 9
tdn rdc thai, thu gom va x{ li dung
quy chudn gan 12.000 vién pin cU; trao
tdng han 120 thung rdac phdn loai tai

nguén cho cdc dia phucng va 1700
bong dén LED tiét kiém ndang luong.
Nhiing hoat déng thiét thuc nay gop
phdn gidm thiéu 6 nhiém méi trusng,
thuc ddy thoi quen tiéu dung bén
viing, déng thai ting budc hinh thanh
van hoa xanh trong ndi bé Tép dodn
va lan tda tinh thadn séng xanh tdi
cdng déng doanh nghiép va xa hoi.

Tiép nGi cam két bao vé maéi trusng,
Vicostone cung Tép dodn Phenikaa
cling trién khai tai trg 3.000 cdy xanh
cho du dn “Chung suc tréng ring” do
Trung tdm Bado tén thién nhién Gaia
8 chic, déng thdi truc tiép gieo tréng
hang trdm mam xanh tai Vudn Quéc
gia Cuc Phuong. Véi Vicostone, déy
khéng chi [a hanh déng phd xanh

£, s oon PHENIKAA - 3,00 768

VICOSTONE® = .

nhiing vung ddt tréng ma con la su
gieo mam niém tin, hy vong vé kha
ndng tdi sinh cla thién nhién. Moi
mém céy dugc vun tréng l& 18i nhdc
nh& vé trach nhiém cla con ngudi
déi v&i méi trusng, vé mai gdn két hai
hoa gilta phdat trién kinh t& va bdo tén
thién nhién trong hanh trinh phat trién
bén viing clia doanh nghiép.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Trach nhiém véi cong dong ..

2. Vian sinh xd hdi - Sé chia kip thai, lan tda yéu thuong

Song song vai cdc chudng trinh méi
truéng, trong ndm 2025, Vicostone
tiép tuc déng hanh cung Tap doan
Phenikaa trién khai nhiéu hoat déng
hé trg cong déng mdt cdch kip thdi,
thiét thuc trong nhing thsi diém
kho khdn.

Thdang 10/2025, hudng Ung 18i kéu
goi hé trg dong bao bdo 10 Tap dodn
Phenikaa cung cdc don vi thanh vién,
trong do co6 Vicostone, da trao tdng 01
ti déng thong qua Uy ban Trung uong
Mat tran T quéc Viét Nam nhdm hé
trg cdc dia phuong chiu dnh hudng
ndng né b&i bdo s610 va sé 1.

- <
'F = ——
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Bén canh do, Céng ty con trién khai
nhiéu hoat déng quyén gop va hé
trg truc ti€p nhu van déng ting ho tu
cdn bd céng nhdn vién; trao kinh phi
théng qua Coéng dodan Xdy dung Viét
Nam, S3& Gido duc va Bdo tao Ha
N&i... v3i téng sb tién Ién t3i hang trdm
triéu déng.

Khoéng chi ding lai 8 hé trg tai chinh,
cdn b6 nhdn vién, hoc sinh, sinh vién
trong Tap dodn da truc tiép tham gia
cdc dodn cliu trg, mang theo nhu yéu
phdm, sdch va, d6 dung hoc tdp dén
cdc diém trudng va hd gia dinh chiu
anh hudng ndng né bdi thién tai tai
ThdaiNguyén. Trong ndi b, Coéng dodn
Vicostone phdi hgp cuing Céng dodn
Tép dodn Phenikaa nhanh chong ra
sodt, th&im hoi, déng vién va ho trg
cdc gia dinh cdn b6 nhan vién bi dnh

VICOSTONE® .

hudng bai bdo 10 s6m 6n dinh cudc
s6ng. Chubi hoat dong thé hién ro
nét tinh thén tuong than tucng di ctia
ngudi Phenikaa, dong thai khdng dinh
cam két hién thuc hoa triét Ii “Tém
nhin xanh - Tam phung su - Nhan
hanh phuc” trong suét hanh trinh
phat trién.

Bén canh dé, ndm 2025, Vicostone
tiép tuc duy tri cdc hoat déng an sinh
xa hoi thudng nién. Tiéu biéu, hudng
Ung chuang trinh x6a nha tam do Th
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tudng Chinh phd phdt dong, Cong ty
da tai trg kinh phi va trao tdng mdi ém
cho gia dinh 6ng Li A Sua, déng bdao
ddn téc Mong tai thon Tot Con, xa Ba
Bé, tinh Thdi Nguyén, gép phdan tao
diéu kién an cu bén viing. Song song,
Céng ty t6 chic thdm hai, tri an Me
Viét Nam Anh hung, phéi hgp clung
dia phucng trién khai cdc chuaong
trinh thdm khdm stic khde mién phi
cho d6i tugng chinh sdch, qua do lan
tda su rong truyén théng “uéng nudc
nhd nguén” trong céng dong.

& ::mi-.‘__.:,..--.h.;i.-.. - i
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Trdach nhiém véi cong dong e

3. Vi thé hé tré - Pau tu cho tuong lai bén viing

Hién thuc héa cam két tai trg 20 ti
déng cho Chuong trinh Kién cé hoa
trudng, 16p hoc va nha céng vu cho
gido vién do B6 Gido duc va Ddo
tgo phdt doéng, trong ndm 2025,
Vicostone déng hanh cung Tap doan
Phenikaa khdi cong xdy dung toa nha
I8p hoc 2 tang tai Trusng THPT Gang
Thép (tinh Thdi Nguyén) vai téng dién
tich san 850 m?2, déng thdi hodn téat
thd tuc cdp phép xdy dung b sung
phong hoc cho Trudng THPT Tram
Téu (tinh Lao Cai). Cdc cong trinh gép
phdn ndng cdép co sé vat chdt, mang
dén moéi trudng hoc tdp khang trang,

an todn va tién nghi hoan cho hoc sinh
va gido vién, dong thai ld minh ching
ré nét cho cam két 1au dai ctia Tap
dodain Phenikaa trong viéc déng hanh
cuing nganh Gido duc, dau tu cho thé
hé tuang lai ctia dét nudc.

Ti€p tuc cdc chuong trinh hudng tsi
tré em va thanh thiéu nién, dodan thién
nguyén cua Tdp dodn Phenikaa, Dai
hoc Phenikaa va Vicostone da dén
Trudng Mém non Pa Vay St (Phong
Thé, Lai Chau) tham gia chuong trinh
“Com nong cho em” do Hoi Phu n
Trung tdm Phat thanh - Truyén hinh
Quéan ddi va Poan Kinh t€ - Quéc

phong 356 t6 chuc. Chuyén di da
mang dén nhing sudt com nong,
chdn @m, do dm cung hang trdm
phdn qua gébm nhu yéu phdm, sdach
truyén cho cdc em nhd vung bién -
noi nhiéu em phdi di bd tu 5-7 km dé
dén 18p mbi ngday. Nhén dip Ngay Nha
gido Viét Nam 20/11/2025, dodn clng
trao tdng qua tri éin cdc thay cé gido
tai Trusng THCS Dao San, THCS SiLg
Lau va Trudng Mam non Pa Véy Su.
Hoat dong I minh chidng sinh déng
cho tinh than phung su, sé chia va
trdch nhiém xa hoi ma Vicostone kién
dinh theo duéi.

Tt khia canh méi truong, gido duc dén
an sinh xa@ héi, méi chuong trinh déu
phdn dnh triét Ii phdt trién gdn lién
v6i hanh phuc con ngudi va su bén
viing cua xd hoi. Théng qua nhdng
hanh ddng cu thé, nhdt qudn va lan
téa, Vicostone dang tung budc khdng

VICOSTONE® .

dinh hinh dnh mét doanh nghiép phdt
trién bdng néi luc, tdng trudng bdng
trdch nhiém va phung su bdng trdi
tim, dong gop tich cuc cho mét Viét
Nam xanh hon, nhdn vdn hon va bén
vang haon.
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BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh
da kiém todn

288
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294
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VICOSTONE®

Théng tin chung

Bdo cdo cua Ban Téng Gidm déc

Bdo cdo kiém todn doc lap

Bdang cén doéi ké todn hop nhat

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat
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Thong tin chung

1.Cong ty

Céng ty C8 phan Vicostone (“Cong
ty”) 1& mdt cong ty c6 phén dudc
thanh IGp theo ludt Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidly Chiing nhén
Pé&ng ki Doanh nghiép céng ty cé
phdn s6 0500469512 do S& K& hoach
va Dau tu tinh Ha Tay (nay 1a thanh
phd Ha Noi) cdp vao ngay 2 thang 6
ndm 2005 va theo cdc Gidy Chung
nhan Ddang ki Doanh nghiép diéu
chinh sau doé vdi lan diéu chinh gén
nhdt Ia 1an thd 20 vao ngay 16 thdng
1ndm 2025.

Ngay 5 thang 12 ndm 2007, c6 phiéu
clia Céng ty da dudc niém yét tai
Trung tdm Giao dich chung khodn
Ha Noéi (nay la S& Giao dich Chung
khodn Thanh phd Ha Noi) vsi ma
chiing khodn I& VCS theo Quyét dinh
Niém yét s6 670/QD-TTGDHN cho
phép clia Trung tm Giao dich chiing
khodn Ha Noi.

Hoat dong chinh trong ndm hién taqi
clia Cong ty l& san xudt va kinh doanh
dd 6p lat nhan tao géc thach anh.

Cong ty co tru sd chinh tai Khu Coéng
nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac, Thanh
phé Ha Noi, Viét Nam.

?

3.Uy ban
Kiém todn

4.Ban Tong
Gidm doc

5. Ngudi dai dién
theo phap luét

6. Kiém todn vién
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Cdc thanh vién Hoi déng Qudn tri trong ndm va vao ngdy ldp bdo cdo nay
nhu sau:

Ong H& Xudn Néng Chu tich

Ba Lé Thi Minh Thao Thanh vién
Ong Pham Tri Dling Thénh vién
Ong Nguyén Quang Hung Thanh vién
Ba Tran Lan Phuong Thanh vién

Cdc thanh vién Uy ban Kiém todn trong nédm va vao ngdy ldp bdo cdo nay
nhu sau:

Ong Nguyén Quang Hung Chu tich

Ba Tran Lan Phuong Uy vién

Cdc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay ldp bdo cdo nay
nhu sau:

Ong Pham Tri Diing Téng Giam déc

Ong Luu Cong An Pho T8ng Gidm déc
Ong Nguyén Quang Anh Pho T8ng Gidm déc
Ong Nguyén Chi Cong Pho T8ng Giam déc
Ong Béng Quang Thiic Pho T8ng Gidm déc
Ba Tran Thi Thu Huong Pho Téng Giam déc

Ngugi dai dién theo phdp ludt clia Coéng ty trong ndm va vao ngdy Idp bdo cdo
nay 1a Ong HE Xudn Néng, Cha tich Hoi déng Quan tri. Ong Pham Tri Diing dudc
Ong HE Xudn Ndng Uy quyén ki bdo cdo tai chinh hap nhét kém theo cho ndm tai
chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025 theo Gidy Uy quyén s6 14A/2026 UQ/
VCS-CTHDQT ngdy 27 thdng 2 ndm 2026.

Céng ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam & cong ty kiém todn cho
Cobng ty.
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Bdo cdo cua

Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giadm déc Cdng ty C8 phdn Vicostone (“Céng ty”) trinh béay bdo cdo nay vé bdo cdo téai chinh hgp nhét ctia
Céng ty va céng ty con (sau ddy goi chung la “Céng ty vé cdng ty con”) cho ném tai chinh két thic ngay 31 thdng 12

ndm 2025.

1. Trdch nhiém cua
ban Téng Gidm
doc doi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt

2.Cdng bd clia ban
Tong Gidm déc

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém
ddm bdo bdo cdo tai chinh hop
nhdt cho ting n&m tai chinh phan
dnh trung thuc va hgp li tinh hinh tai
chinh hgp nhét, két qud hoat dong
kinh doanh hgp nhdét va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhdt clia Céng ty
va cdng ty con trong ndm. Trong qud
trinh 1&p bdo cdo tai chinh hgp nhat
nay, Ban Téng Gidam déc cén phdi:

- Lua chon cdc chinh sdach ké todn
thich hgp va dp dung cdc chinh
sdch nay moét cdch nhét quan;

- Thuc hién cdc ddnh gid va udc tinh
mot cdch hgp li va thén trong;

- N&u rdé cdc chudn muc ké todan ap
dung cho Coéng ty va coéng ty con
co dugc tudn thi hay khéng va tat
cd nhiing sai lIéch trong yéu so vai
nhitng chudn muc nay da dugc
trinh bay va gidi thich trong bdo cdo
tdii chinh hgp nhdt;

- Lép bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén
€0 s3 nguyén tdc hoat déng lién tuc
trif trusng hop khéng thé cho rdng
Coéng ty va cong ty con sé ti€p tuc
hoat déng.

Ban Téng Gidm déc chiu trach
nhiém dam bdo viéc cdc s6 sdch ké
todan thich hop dugc luu gilr d€ phan
anh tinh hinh tai chinh hgp nhét cda
Cbng ty va cong ty con, v&i muc doé
chinh xdc hgp i, tai bt ki thai diém
ndo v& dam bdo rdng cdc sb sdch ké
todn tudn thd véi ché do ké todn da
dudc ap dung. Ban Téng Giam déc
cling chiu trach nhiém vé viéc qudn
li cdc tdi sén cla Céng ty va cong ty
con va do do phdi thuc hién cdc bién
phap thich hgp dé ngdn chdn va phat
hién cdc hanh vi gian I&n va nhing vi
pham khdc.

Ban Téng Giam déc cam két da tudn
thd nhiing yéu céu néu trén trong
viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhdét
kem theo.

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc,
bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo
phdn dnh trung thuc va hgp li tinh
hinh tai chinh hgp nhét clia Céng ty
va cbng ty con vdo ngdy 31 thang 12
ndm 2025, két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhdt va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay, phu hgp vai
cdc Chud@n muc k& todn Viét Nam,
Ché dd ké todn doanh nghiép Viét
Nam va tudn thd cde quy dinh phdp i
co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

Thay madt Ban Téng Gidm déc:
Ha Noi, Viét Nam
Ngdy 26 thang 3 ndm 2026

Pham Tri Diing
Téng Gidm déc
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Bdo cdo
Kiém todn doc ldap

Kinh gtri: Céc ¢6 déng va Hdi ddng Qudn tri ctia Céng ty C6 phén Vicostone

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo ctia Cong ty C6 phdn Vicostone (“Céng ty”) v céng ty con (sau
ddy goi chung Ia “Céng ty va cdng ty con”), dugc Iép ngdy 26 thang 3 n&im 2026 va dugc trinh bay tU trang 292 dén trang 334,
bao gébm bdng can déi ké toan hgp nhat vao ngdy 31thdang 12 néim 2025, bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt,
bdo cdo luu chuyén tién té& hap nhét cho ném tai chinh k&t thuc cung ngdy vé cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat
keém theo.

Trdach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp li bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia
Céng ty vél cdng ty con theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phap
Ii co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd mé Ban Téng
Gidm déc xdc dinh 16 cdn thiét dé dam bdo cho viéc 1ap vé trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét khéng cé sai sot trong yéu
do gian l1an hodc nhédm Ian.

Trdach nhiém ctia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctia chung téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhét dua trén két qud clia cudc kiém todn. Chung t6i da
tién hanh kiém todn theo cdc Chuéin muc kiém todn Viét Nam. Cdc chuéin muc ndy yéu cau chung téi tuan tht chudn muc
vé cdce quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 16p k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc su ddm bdo hgp li vé viéc liéu
bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty va cdng ty con cé con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gébm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thdp cdc béing chiing ki€m todn vé cdc sé liéu va thuyét minh
trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cdc tha tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gédm ddnh
gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhdt do gian 1an hodc nhdm 1an. Khi thuc hién ddnh gid cdéce rdi ro
nay, ki€ém todn vién dé xem xét ki€m sodt ndi bd ctia Cong ty va cdng ty con lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai
chinh hgp nhdt trung thuc, hop li nhdm thiét k€ cac thd tuc ki€m todan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhém
muc dich dua ra y kién vé hiéu qud clia kiém sodt ndibd clia Céng ty va cdng ty con. Céng viéc ki€m todn cling bao gom ddanh
gid tinh thich hop clia cdc chinh sdéch ké todn dudc dp dung va tinh hop li clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Giam déc
cling nhu danh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin tudng réing cdc bdng chitng kiém todn ma chung t6i dé thu théap dugc la day du va thich hop dé lam ca sé cho
y ki€n ki€ém todn clia chung t6i.

Y ki€n ctia Kiém todn vién

Theoy kién ctia chuing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhdt da phdn dnh trung thuc va hgp li, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhdt clia Céng ty va cdc cdng ty con tai ngday 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat dong kinh doanh
hap nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy, pht hop véi cde Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp li co lién quan dén viéc Iép va trinh bay bdo cdo tai

chinh hop nhét.
Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Ha Noi, Viét Nam
Ngady 27 thang 3 ndm 2026

Pham Viét Anh
Kiém todn vién
S8 Gidly CNDKHN kiém todn: 5056-2022-004-1

Phung Manh Phu
Pho Téng Giam déc
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 2598-2023-004-1
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Bdng cdn doi ké toan hop nhdt

(ngay 31thang 12 ndm 2025)

S6 cudi ném

Thuyét minh

Don vi: Déng

Thuyét minh

Ngudn vén

S8 cudi ném

Don vi: Péng

100 A.TAI SAN NGAN HAN 4.803.940:768.233 5.473.448538.482 300 C.NG PHAITRA 617.702.305.864 1.357.349.867.553
110 I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 4 1.087.616.933.015 1583.190.798.036 310 I. Ng ngén han 523542.666175 1.326.641.808.599
1 1.Tién 152.616.933.015 325090798.036 31 1. Phai tréd ngudi ban ngén han 131 178.882.426465 182.811430.731
12 2. Cdc khodn tuong duang tién 935.000.000.000 1.258100.000.000 312 2. Ngudi mua tré tién trude ngdn han 13.2 17181.853.383 15.379.988.802
120 Il. Béu tu tai chinh ngén han 588.000.000.000 670.000.000.000 313 3. Thué va cdac khodn phdi nép Nha nuéc 14 28160155.985 102554763371
123 1.DAu tu ndm gidr dén ngay ddo han 5 588.000.000.000 670.000.000.000 314 4. Phai tré ngudi lao dong 10785931300 8.371.060.257
130 Ill. Cac khodn phdi thu ngén han 1.371102.259.035 1.328.693.368.799 315 5. Chi phi phdi tré ngén han 2605110.833 4327053635
131 1. Phai thu ngdn han ctia khdch hang 61 1.370.652.902.595 1327073.083688 319 6. Phéi tré ngén han khac 4832404412 4873515862
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngdn han 6.2 13436563511 19.547116.693 320 7.Vay ngdn han 15 241640.077.231 934.887637.213
136 3. Phai thu ngén han khdc 10.223688.884 5745573306 322 8.Quy khen thudng, phuc Igi 16 39454706 566 73436.358728
137 4. Dy phong phdi thu ngdn han khé doi 7 (23.210.895.955) (23672.404.888) 330 Il. Ng déi han 94.159.639.689 30.708.058.954
140 IV. Hang tén kho 8 1588139.976.446 1.816.451.063141 338 1. Vay dai han 15 91921605189 28764048954
14 1. Hang tén kho 1659.237641551 1854125512763 342 2. Dy phong phai tra dai han 2.238.034.500 1944.010.000
149 2. Dy phong gidm gid hang tén kho (71.097665105) (37674449622) 400 D.VON CHU SG HOU 5132.694.654.845 5109.622143.830
150 V. Tai sén ngén han khac 169.081.599.737 75.113.308.506 410 I. V&n chii s& hitu 17 5132.694.654.845 5109.622143.830
151 1. Chi phi tré trudc ngdn han 12 5172.320134 3431668832 an 1.V6n c8 phdn da phat hanh 1600.000.000.000 1600.000.000.000
152 2. Thué GTGT dudc khdu trr 14 163.909.279.603 71681.639.674 411a C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 1600.000.000.000 1600.000.000.000
200 B. TAI SAN DAIHAN 946.456.192.476 993.523.472.901 412 2. Thaing du vén ¢8 phan 290.584.886 290584.886
210 I. Cac khodn phéi thu déi han 1509.466.010 836.798.010 418 3.Quy ddu tu phdt trién 81024.546.980 87711466.023
216 1. Phai thu dai han khac 1509466.010 836798010 420 4.Quy khdc thudc vén chli sé hiu 18551.233538 18551.233538
220 Il. Téi s@n c6 dinh 913.158.101.564 790.145.802.475 421 5. Lgi nhuéin sau thué chua phén phéi 3.432.828.289441 3403.068.859.383
221 1. Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh 9 910.984.470.242 787.334.951715 4910 ch/ nhu?n svau tthé' chua phdn phéi 3.386.207651778 3064512387757
222 Nguyén gid 2502056.700.068 2.2431751.326.387 den cudindm trude

993 Gid tri Khéiu hao 0y ké (1591.072.229.826) (1456416.374.672) 421b Lgi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay 46.620.637663 138556471626
- 2 Tal 5an o6 dinf v6 hinh " 2173631322 2 510850760 440 TONG CONG NGUON VON 5.750.396.960.709 6.466.972.011.383
228 Nguyén gid 32.580.005.647 32.321927.247 Ha Noi, Viet Nam
229 Gid tri hao mon Iy ké (30406.374.325) (29511.076.487) Ngay 26 thang 3 nam 2026
240 I1l. Tai sén dé dang dai han 10.841.981.491 184.382.312.159 f-”;i_—‘_ﬁ—_‘:_%\

e "
242 1. Chi phi xéy dung cd bédn d& dang 11 10.841.981.491 184.382.312159 .-"cn?- I:':_::I NG 'I:T'\";:""ﬁ
260 IV. Tai sén déi han khac 20.946.643.411 18158.560.257 | | n off PHAN 17}
Hixl

261 1. Chi phi tré trudc dai han 12 15.860.860.896 13551.809.276 _ W=\, VICOSTONE

262 2. Taii sén thué thu nhap hodin lai 253 5085782515 4,606750.981 \\{ﬁr
270 TONG CONG TAI SAN 5750.396.960.709 6.466.972.011.383 b

Dodin ThiNgoc
Ngudi lap biéu

Nguyén Phuong Anh
Ké todn trudng

Pham Tri Diing
Téng Giam déc
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e
4

Bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hdap nhat

(cho n&m tai chinh két thuc ngay 31thdang 12 ndm 2025)

Don vi: Béng
Thuyét minh Né&m truée
01 1. Doanh thu ban hang 191 4147639579100 4.345179.877664
02 2. Cdc khodn gidm tri doanh thu 191 18.746.519.240 23108484.843
10 3. Doanh thu thuéin vé bdn hang (10 = 01- 02) 191 4128.893.059.860 4.322.071.392.821
1 4. Gid vén hang ban 20 3.084.070122487 3143.979.224163
20 5. Lgi nhuén gop vé ban hang (20 =10 - 1) 1.044.822.937.373 1178.092.168.658
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 19.2 141640.610.012 102492.688.205
22 7. Chi phi tai chinh 21 60.576.032.217 62.367.729.950
23 Trong do: Chi phi lai vay 46.378.603.156 34.586.850.582
25 8. Chi phi ban hang 22 212730.276.674 191.654.021101
26 9. Chi phi quén li doanh nghiép 22 65.368.961.386 65.915.265.249
10. Lgi nhudén thudn tu hoat déng kinh
30 doanh 847:788.277108 960.647.840.563
{30=20+(21-22)- (25 + 26)}
31 11. Thu nhép khac 605.571.938 852.244.403
32 12. Chi phi khdc 23 16.045.906186 8155515470
40 13. L6 khac (40 = 31-32) (15440.334.248) (7.303.271.067)
50 zg'ongg 'fig;”é” k€ todn trude thué 832.347942.860 953344569496
51 15. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 251 138.364.106.637 147.362.677737
52 16. Thu nhdp thué TNDN hodn lai 253 (479.031534) (1140.297792)
60 g‘o"gi;g‘f‘g:_sgs thué TNDN 694462.867757 807122189551
70 18.LGi cd ban trén ¢ phiéu 28 4.065 4770
7 19. L&i suy gidm trén c6 phiéu 28 4065 4770
Ha No6i, Viét Nam
Ngady 26 thang 3 ndm 2026
Dodin ThiNgoc Nguyén Phuong Anh Pham Tri Dling
Ngudi lap bi€u K& todn trudng Téng Gidm déc
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Bdo cdo luu chuyén
tién té hap nhdt

(cho n&m tai chinh két thic ngay 31thdang 12 ndm 2025)

Thuyét minh

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Don vi: Déng

Nam truée

VICOSTONE®

Thuyét minh

lIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

. BAO CAO THUONG NIEN 2025 297

Don vi: Déng

Nam truéc

01 Téng Igi nhudn ké todan trudc thué 832.347.942.860 953.344.569.496 33 Tién thu tu di vay 2103.956.288.796 1401.357103.317
Diéu chinh cho cdc khodn: 34 Tién chi trd ng gbc vay (2:734.234.049.234) (1.552.945.944.291)
Khdu hao tai sén ¢d dinh hitu hinh vé hao 36 C8 tuic dé trd cho chli s hitu (608197.674.550) (639.827.276.600)
02 mMon tdi sdn cé dinh vé hinh va phdn bé tién 140.393.556.306 132.081.235.009 Luu chuvén tién thudn st dung véo
thué dat tré trudc 40 . Y e . {ng (1.238.475.434.988) (791.416.117.574)
hoat dong tai chinh
03 Cdc khodn du phong 33.255.731.050 25.016.871.297 Luu chuvén tién vé tuona tueng tén
(LGi)/16 chénh 1&ch ti gid héi dodi do ddanh gia 50 thudn tr::n nédm ° ° (495.980.763.996) 180.519.015.672
04 lai cdc khodn rﬁuc tié‘gn té co gbc ngoai té ° (4.229.026.376) 11632281156 °
i i i 9 goarts 60 Tién va tuong duong tién déu ném 1.583.190.798.036 1.403.055.900.429
05 Lai tu hoat dong dau tu (79.5127793.082) (40.958736.634) o Anh hudng clia thay di 1 gid hdi dodi 40589897 (584116068)
06 Chi phi lai vay 21 46.378.603156 34586.850.582 quy d&i ngoaqi té T o
i Gn t o i 3 70 Tién va tuong ducng tié 6i nd 4 1.087.616.933.015 1.583.190.798.036
08 Lai nhli(::nnt’u hoqtflong kinh doanh trudéc 068.634.013.914 1115703.070.906 iénva ng ng tién cudi nédim
thay doi von luu déng
09 (Tang)/gidm cdc khodn phdi thu (126.345.017.920) 14458145.260
10 Giam hang tén kho 194.887.871.212 807.888.034.244 . HaNoi, Viet Nam
Ngay 26 thdng 3 nédm 2026
1 (Gidm)/tang cdc khodn phdi trd (18.833.370.810) 49.215.218.611
12 (T&éng)/giam chi phi tré trusc (5625558.084) 390719.925 ot __-Er;\\
L il
14 Tién |1Gi vay da tré (47.351.034.844) (34572.833.234) / -I-‘;\‘-]""-?:."-II
| = . - L= |
15 Thué thu nhap doanh nghiép dé nép 14 (214710.681.844) (155.784.046.681) | ﬂ* [ E;E; FHAN | & |
||
17 Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (97.372.008.904) (80.722.378.295) - w2 VIGOSTONE
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng
20 kinh doanh 653.284.212.720 1.716.575.930.736 e
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU Dodn ThiNgoc Nguyén Phuong Anh Pham Tri Diing
Ngudi lap biéu Ké& todn trudng Téng Giam déc
Tién chi d€ mua sém, xdy dung tai sén cé
21 dinh (TSCB) va cdc tai san dai han khdc (68.022.252.205) (159.990.678.055)
22 Tién thu do thanh li, nhugng ban TSCD 124.391.500 80.000.000

Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng

23 sl dom vt ke (1356.000000000)  (1050.000.000.000)

24 Tien thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng 1438000000000 427700.000000
clia dan vi khdc

27 Tién thu Idi cho vay, ¢6 tue va lgi nhudn 75108318977 37569880565
dudgc chia

30 Luu chuyén tién thuéin ti1/(stf dung véo) 80.210458272  (744.640.797.490)

hoat déng déu tu
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Thuyét minh bdo cdo
tdai chinh hop nhdt

1. Thong tin
cua Cong ty

Co cdu td chiic

Céng ty C8 phan Vicostone (“Céng
ty”) 1 modt coéng ty c6 phdn dudc
thanh 1dp theo Ludt Doanh nghiép
ctia Viét Nam theo Gidy Chung nhan
Pang ki Doanh nghiép céng ty cd
phdn s6 0500469512 do S& K& hoach
va Dau tu tinh Ha Tay (nay & thanh
phd Ha N&i) cép ngdy 2 thang 6 ndm
2005 va cdc Gidy Chung nhén Béang
ki Doanh nghiép di€éu chinh sau do vai
I&n diéu chinh gan nhdt la lan tha 20
vao ngay 16 thang 1 ndm 2025.

Ngay 5 thang 12 ndm 2007, c8 phiéu
clia Coéng ty da dugc niém yét trén
Trung tdm Giao dich chung khodn
Ha Noi (nay ld S3 Giao dich Ching
khodn Thanh phd Ha No6i) véi ma
chuing khodn la VCS theo Quyét dinh
Niém yét s6 670/QD-TTGDHN cho
phép clia Trung tm Giao dich ching
khodn Ha Noi.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025,
Coéng ty cé mot cong ty con la Coéng
ty TNHH MTV Ddau tu va Ché bién
Khodng sdn Phenikaa Hué (“Céng
ty Phenikaa Hué”) (hgay 31 thang 12
ndm 2024:1).

Cong ty Phenikaa Hué la moét cong
ty trdch nhiém hru han moét thanh
vién dugc thanh Iép theo Ludt Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy
Chiing nhén Bdng ki Doanh nghiép
s6 3301601070 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Thia Thién Hué cdp ngdy
21 thang 12 ndm 2016 va cdc Gidy

Hoat dong chinh trong ndm hién tai
clia Cong ty la san xudt va kinh doanh
dd 6p lat nhén tao géc thach anh.

Chu ki sdn xudt kinh doanh théng
thudng ctia Cong ty va cong ty con la
12 thang.

Cong ty ¢ tru sa chinh tai Khu Céng
nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac, thanh
phd Ha Néi, Viét Nam.

Téng s6 nhan vién cla Céng ty tai
ngdy 31 thdang 12 ndm 2025 la 841
(ngay 31 thang 12 n&dm 2024 la 827
nhén vién).

Chung nhan Bdng ki Doanh nghiép
diéu chinh sau do vdi lan diéu chinh
gan nhdt lalén tha 8 vaio ngdy 6 thang
1n&m 2025. Cong ty Phenikaa Hué co
tru s& chinh tai L6 CN15 Khu B, Khu
Céng nghiép Phong Dién, phudng
Phong Dinh, thanh phé Hué. Hoat
doéng chinh ctia Cong ty Phenikaa
Hué |a dau tu va ché bién khodng sén.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025, Céng
ty ndm 100% phén vén chi s& hiu
trong cong ty con nay.
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~n

Thuyét minh bdo cdo
tdi chinh hop nhét ...

2.Co sé trinh bay

21. Chudin muc va Ché do
ké todn dp dung

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia Céng ty val cdng ty con dugc trinh bay bdng déng
Viét Nam (“WND”), va dugc 1ap phu hgp véi Ché dé ké todan doanh nghiép Viét
Nam va cdc Chudn muc ké todn Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

- Quyét dinh s& 149/2001/QD-BTC
ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc
ban hanh bén Chudn muc ké todn
Viét Nam (Dot 1);

- Quyét dinh s6 165/2002/Qb-BTC
ngay 31thdng 12 ndm 2002 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc ké todn
Viét Nam (Bgt 2);

- Quyét dinh s6 234/2003/Qb-BTC
ngay 30 thang 12 n&dm 2003 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc ké todn
Viét Nam (Dot 3);

- Quyét dinh s 12/2005/Qb-BTC
ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc ké todn
Viét Nam (Dgt 4); va

- Quyét dinh s6 100/2005/Qb-BTC
ngay 28 thdng 12 ndm 2005 vé viéc
ban hanh bén Chudn muc ké todn
Viét Nam (Bat 5).

Theo do, bdo cdo tai chinh hgp nhat
dugc trinh bday kém theo va viéc su
dung bdo cdo ndy khéng danh cho
cdc déi tugng khéng duge cung cdp
cdcthéngtin vé cac thi tuc vanguyén
tdc va thong 18 k& todn tai Viét Nam
va hon nlta khéng dugc cht dinh trinh
bay tinh hinh tai chinh hop nhdt, két
qud hoat dong kinh doanh hop nhét
va tinh hinh Iuu chuyén tién té hop
nhdt ctia Céng ty va céng ty con theo
cdc nguyén téc va thong 1€ ké todan
dudc chdp nhan réng réi 3 cac nudc
va ldnh thé khdc ngodi Viet Nam.

2.2. Hinh thuc sé
ké todn dp dung

Hinh thic s ké toan dudc dp dung
clia Coéng ty la Nhat ky chung.

2.3. Ki ké todn nadm

Ki k& todn ndm ctia Céng ty va céng
ty con dp dung cho viéc Iap bdo cdo
tai chinh hop nhdt bdt déu ti ngay 1
thang 1va két thuc ngay 31thdng 12.

2.4.Don vi tién té st dung
trong ké todn

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt dudc 1ap
bdng don vi tién té st dung trong ké
todn clia Coéng ty [a VND.

2.5. Co s& hop nhat

VICOSTONE® .

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt bao gém
bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va
céng ty con cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31thdng 12 ndm 2025.

Coéng ty con duge hgp nhét toan bd
k€ tU ngay mua, & ngay Cong ty ndm
quyén kiém sodt cong ty con, va tiép
tuc dugc hop nhdt cho dén ngay
Céng ty chédm dut quyén kiém sodt
déi vai céng ty con.

Bdo cdo tai chinh cla céng ty me
v& cdng ty con st dung dé hgp nhét
dugc lap cho cung mét ki k& todn, va
dudc dp dung cdc chinh sach ké todan
moét cach nhat qudn.

S6 du cdc tai khodn trén bang can déi
ké todan gitta cong ty va cdng ty con,
cdc khodn thu nhdp va chi phi, cac
khodn 1ai hodc 16 ndi bd chua thuc
hién phdt sinh tU cdc giao dich nay
dudgc lodi trir hodn todn.
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Lgi ich clia cdac ¢ déng khong ki€ém
sodt 1 phan Igi ich trong 1@i, hodic 16,
va trong tai san thuén cua cong ty
con khéng dugc ndm gitr béi Céng ty
va dudgc trinh bay riéng biét trén bdo
cdo két qud hoat dong kinh doanh
hop nhdt va dugc trinh bay riéng biét
v3i phan vén chi sd htu ctia cdac cd
déng ctia Céng ty me trong phan vén
chti s& hitu trén bang cdn déi ké todan
hop nhat.

Anh hudng do cac thay d8i trong ti
|é s& hiu cong ty con ma khoéng lam
mdat quyén kiém sodat dudc hach
todn vao Igi nhudn sau thué chua
phan phéi.

2.6. Quy dinh ké todn mai
da ban hanh nhung chua
co hiéu luc

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B6
Tai chinh d& ban hanh Théng tu sé
99/2025/TT-BTC hudng dén Ché do
ké toan doanh nghiép (“Théng tu 997),
thay thé Théng tu s& 200/2014/TT
BTC huéng dan Ché do ké todn doanh
nghiép do B6 Tai chinh ban hanh ngay
22 thang 12 n&dm 2014 va mét sé quy
dinh khdc c6 lién quan. Thong tu 99
co hiéuluc tu ngay 1thang 1ndm 2026
va dp dung cho cdc doanh nghiép co6
ndm tai chinh bdt dau tU hodc sau
ngay 1thdang 1 ndm 2026.

Coéng ty dang trong qud trinh ddanh
gid tdc dong ctia Thong tu 99 déi vdi
viéc |Gp va trinh bay bdo cdo tai chinh
va sé dp dung Théng tu 99 cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12
ndm 2026.
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Thuyét minh bdo cdo
tdai chinh hop nhat ...

3. Tom tat cdc chinh sach ké todn chu yéu

31.Tién va cdc khodn
tuong duong tién

Tién va cdc khodn tuong ducng tién bao gém tién mat tai quy, tién gl ngéin hang
va cdc khodn ddu tu ngdn han co thdi han géc khéng qud ba thdng, cé tinh thanh
khodn cao, c6 khd ndng chuyén déi dé dang thanh cdc lugng tién xdc dinh va
khéng cé nhiéu rli ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2. Hang tén kho

Hang ton kho dudc tinh theo gid goc.
Gida géc hang ton kho bao gém chi phi
mua, chi phi ché bién (bao gébm chi
phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng
truc tiép, chi phi lién quan truc ti€p
khdc, chi phi sdn xudt chung co lién
quan dudc phén bé dua trén muc dd
hoat dong binh thusng) dé co dugc
hang ton kho & dia diém va trang thdi
hién tai. Trudng hop gid tri thudn co
thé thuc hién dudc thdp hon gid géc
thi phdi tinh theo gid tri thuén coé thé
thuc hién dugc.

Gid tri thué@n coé thé thuc hién dugc
& gid ban udc tinh cla hang tén
kho trong di€u kién kinh doanh binh
thudng tri chi phi udc tinh dé hodan
thanh va chi phibdn hang udc tinh.

Cbéng ty va cbébng ty con dp dung

phuong phdp ké khai thudng xuyén

dé hach todn hang tén kho trong ndm

va cudi ném vdi gid tri dugc xac dinh

nhu sau:

- Nguyén vat liéu va hang héa: Chi
phi mua tinh theo gid binh qudn
gia quyén;

- Thénh phdm vé chi phi sén xudt,
kinh doanh dé dang: Gid gbéc
thanh phdm va chi phi sdn xudt
kinh doanh d& dang tinh theo gid
binh qudn gia quyén.

Du phéng gidm gid hang tén kho:

Du phong gidm gid hang tén kho dugc
trich I6p cho phdn gid tri du kién bj tén
thdt do cdc khodn suy gidm trong gid
tri (do gidm gid, hu héng, kém phdm
chdt, 16i thdi v.v.) cd thé xdy ra déi vdi
nguyén vat liéu, thanh phdm, hang
héa tén kho khdc thuéc quyén sd hiu
cta Céng ty va céng ty con dua trén
bdng chiing hap Ii vé su suy gidm gid
tri tai ngay két thuc ki ké todn.

Sé tdng hodic gidm khodn du phong
gidm gid hang tén kho dugc hach
todn vao gid vén hang bdn trén bdo
cdo két qud hoat ddng kinh doanh
hop nhdt. Khi hang toén kho bi hdy bé
do hét han st dung, mdt phdm chdt,
hu héng, khéng con gid tri st dung,
cdc khodn chénh léch phdt sinh gitta
s6 du phong gidm gid hang ton kho da
trich IGp va gid géc hang tén kho dude
hach todn vdo bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhdt.

3.3. Cdac khodn phdai thu

VICOSTONE® .

Cdc khodn phdi thu dudc trinh bay
trén bang can déi ké todn hop nhdét
theo gid tri ghi s6 cdc khodn phai thu
tlr khdch hang va phdi thu khdc sau
khi cdn tri cac khodn du phong dugc
[&ip cho cdc khodn phdi thu khé doi.

Du phong ng phdi thu kho doi thé hién
phan gid tri clia cac khodn phai thu
ma Coéng ty va cong ty con du ki€n
khéng co khd néng thu hoi tai ngay
két thuc ki ké toan. Téng hodc gidm
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s6 du tai khodn du phong dugc hach
todn vao chi phi qudn li doanh nghiép
trén bdao cdo két qud hoat dong kinh
doanh hgp nhdét. Khi cac khodn ng
phdi thu kho doi dugc xdc dinh 1a
khéng thé thu héi dugc va ké todn
thuc hién xéa ng, cdc khodn chénh
Iéch phat sinh gitta s6 du phong ng
phai thu khé doi var gia géc ng phai
thu dudc hach todn vao bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hop nhdt.

3.4. Tai sdn cd dinh
hiru hinh

Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh dugc thé
hién theo nguyén gid trir di gid tri khéu
hao lay ké.

Nguyén gid tai sdn c6 dinh hiru hinh
bao gébm gid mua va nhing chi phi
co lién quan truc tié€p dén viéc dua tai
sdn sén sang vao hoat déng nhu du
ki€n va chi phi dé thdo da, di doi tai
sén va khoi phuc hién trudng tai dia
diém dat tai sdn, néu co.

Cdc chi phi mua sdm, néng cép va
d8i mai tai san ¢d dinh hiru hinh duge
ghi t&ing nguyén gid clia tai san va chi
phi bdo tri, stta chira dudc hach todn
v&io bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhdt khi phdt sinh.

Khi tai san cé dinh hitu hinh duge ban
hay thanh li, cdc khodn I&i hodc 16
phat sinh do thanh li tai sén (Ia phan
chénh léch gilia tién thu thuén tu viéc
bdn tai sdn vai gid tri con lai clia tai
sdn) dudc hach todn vao bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hop nhdt.

3.5. Thué tai sdn

Viéc xdac dinh mét thda thudn co phdi
I& thoa thudin thué tai san hay khéng
dua trén bdn chdt ctia théa thudn do
tai thsi diém khdi dau: liéu viéc thuc
hién thda thudn nay cé phu thubc vao
viéc stir dung mot tai san nhdt dinh va
thoa thudn co bao gom diéu khodn vé
quyén st dung tai san hay khong.

Thoéa thudn thué tai san dugc phdn
loai l& thué tai chinh néu theo hop
déng thué tai san bén cho thué
chuyén gico phdn I18n rui ro va Igi ich
gdn lién véi quyén sé hiru tai sén cho
bén di thué. Tat cd cdc thoa thudn
thué tai sdn khdac dugc phdan loai la
thué hoat dong.

Trong truéng hogp Cong ty la bén
dithué:

Cdc khodn tién thué theo hop déng
thué hoat doéng dudc hach todn
vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhdt theo phuong phdp
dudng thdng trong sudt thoi han cta
haop déng thué.
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3.6. Tai san cé dinh

vo hinh

Tai sdn ¢b dinh vé hinh dugc ghi nhan
theo nguyén gid tru di gid tri hao mon
10y Ké.

Nguyén gid tai sdn cé dinh vo hinh
bao gébm gid mua va nhiing chi phi
co lién quan truc tiép dén viéc dua tai
sAn vao st dung nhu du kién.

Cdc chi phi ndng cdp va ddi mai tai
san ¢é dinh vé hinh dudc ghi tdng
nguyén gid clia tdi sén va cdc chi phi

khdc dugce hach todn vaio bdo cdo két
quéd hoat déng kinh doanh hgp nhat
khi phat sinh.

Khi tai sén cé dinh vé hinh dugc bdn
hay thanh li, cdc khodn Iai hodc 16
phdt sinh do thanh li tai san (Ia phan
chénh [éch gilra tién thu thudn tir viéc
bdn tai sén vai gid tri con lai cla tai
sdn) dudc hach todn vao bdo cao két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.7. Khéu hao
v hao mon

Khéu hao tai sén cé dinh hitu hinh vai hao mon tai sén ¢é dinh vo hinh dudc trich
theo phuang phdp khéu hao dusng thdng trong suét thai gian hitu dung udc tinh

clia cdc tai sdn nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric 4 - 25 nédm
Mdy mac, thiét bi 3-20 ndm
Phucong tién van tdi 4 -10 ndm
Thiét bi vdn phong 3-8ndm
Tai sé&n ¢ dinh khdc 5-9ndm
Phan mém may tinh 3-12ndm
Taii s@n ¢ dinh vé hinh khac 5 ndm

3.8. Xay dung
co bén dé dang

Chi phi xdy dung cd ban d& dang thé
hién chi phi mua sém mdi tai san
chua dudc 1&p dat xong hodc chi phi
xdy dung cd bdn chua dugc hodn
thanh. Chi phi xdy dung co bdn dé
dang dugc ghi nhén theo gid géc bao
gobm todan boé chi phi can thiét dé xay
dung mdi hodc stia chlia, cdi tao, md
réng hay trang bi lai ki thudt céng
trinh nhu chi phi xdy dung, chi phi
thiét bi, chi phi quan li du an, chi phi tu
van déu tu xay dung va chi phivay du
diéu kién dugc vén hoa.

Chi phi xdy dung cd bdn d& dang sé
dugc chuyén sang tai khodn tai san
c6 dinh thich hgp khi cdc tai sédn nay
dudc 1&p dat xong hodc du dn xdy
dung dugdc hodan thanh va khdu hao
clia cdc tai san nday sé dudc bdt déu
trich khi cdc tai san nay da sén sang
cho muc dich s dung.

Chi phi xdy dung cad ban d& dang ghi
nhd@n vdao chi phi trong ndm trong
trudng hop chi phi xdy dung co ban
dd dang khéng du diéu kién dé ghi
nhan 1 tai sdn cé dinh.

3.9. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém 1ai tién vay va
cdc chi phi khadc phat sinh lién quan
truc ti€p dén cac khodn vay ctia Cong
ty va cong ty con.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu
chi phi phat sinh trong ndm ngoai tru
cdc khodn dugc vén héa nhu theo noi
dung cuia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén
viéc mua sdm, xdy dung hodc hinh
thainh mét tai sdn cu thé can co moét
thai gian dt dai dé cé thé dua vao su
dung theo muc dich dinh trudc hodc
dé bdn dugc vén hda vaio hguyén gia
clia tdi sén do.

3.10. Chi phi tra truéc

VICOSTONE® .

Chi phi tra trudc bao gébm cdc chi
phi trd trudc ngdn han hodc chi phi
tré trude dai han trén bang can déi
k& todn hgp nhdt va dudge phéan bé
trong khodng thdi gian trd trudc hodic
thai gian cdc Igi ich kinh té tuong Ung
dudc tao ra tu cdac chi phinay.
Cdc lodgi chi phi sau day dugc hach
todn vao chi phi trd trudc dai han dé
phdn bd dén vao bdo cdo két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhat:
- Cdng cu dung cu xudt dung trong
nhi€u ndm vai gia tri Ién;
- Chi phi stta chita tai sdn cé dinh
phdt sinh mét 1an co gid tri ln;

« Chiphikhdc.
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Tién thué dat tra truéce:

Tién thué ddt trd trude bao gém sé du
chua phdn bé hét clda cdc khodn tién
thué ddat da tré theo hop déng thué
ddt ki véi Khu Céng nghiép Bdc Phu
Cdt vao ngay 30 thdng 5 ndm 2008
trong thoi han 48 ndm 7 thdng 19
ngay va véi Khu Céng nghiép Phong
Dién, Tinh Thira Thién Hué vao ngay
24 thdng 3 ndm 2017 vdi thdi han thué
Iad 39 ndm 9 thdng 8 ngay. Theo Théng
tu 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh
ban hanh ngay 25 thdng 4 ndm 2013
hudng d@n vé qudn li, st dung va khdu
hao tai sén cé dinh, cdc khodn tién
thué ddt trg trudc ndi trén dugc ghi
nhdn nhu chi phi trd trude dadi han vad
dugc phdn bé vdo chi phi trong thdi
gian con lai cta hop déng thué.

3.11. Hop nhéat kinh doanh
va Igi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dudce hach todn
theo phuong phdp gid mua. Gid phi
hop nhét kinh doanh bao gém gid tri
hop li tai ngay dién ra trao ddi ctia
cdc tai san dem trao déi, cdc khodn
Nng phdi trd da phadt sinh hodc da thua
nhdn va cdc ¢dng cu vén do bén mua
phat hanh dé déi Idy quyén kiém
sodt bén bi mua va cdc chi phi lién
quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh
doanh. Tai san, ng phai trd co thé xdac
dinh dudc va nhitng khodn ng tiém
tang phdi gdnh chiu trong hop nhdt
kinh doanh clia bén bi mua dudgc ghi
nhdn theo gid tri hop li tai ngday hgp
nhdt kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phdt sinh tir hgp
nhdt kinh doanh dugc ghi nhdn ban
dau theo gid gbc, & phdn chénh léch
gitra gid phi hop nhdt kinh doanh so
véi phén s& hitu clia bén mua trong
gid tri hop li clia tai sdn, ng phai tra
co thé xdc dinh dudc va cdc khodn

ng tiém tang da ghi nhan. Sau khi
ghi nhan ban dau, Igi thé thuosng mai
dugc xdc dinh gid tri béing gid gbc tru
digida triphan bé [Ty ké. Lgi thé thuong
mai dugc phdn bé theo phusng phap
dudng thdng trong thsi gian hiu
ich dugc udc tinh |a mudgi (10) ndm.
Dinh ki, Céng ty ddanh gida ton thdt Igi
thé thuong mai tai céng ty con, néu
co6 bdng chiing cho thdy sé Igi thé
thuong mai bi t6n that I6n hon sé
phdn bé hang ndm thi phan bé theo
s6 Igi thé thusng mai bi tén thdt ngay
trong ki phat sinh.

Hgp nhdét kinh doanh duéi su kiém
soat chung

Hop nhdt kinh doanh dudi su kiém
sodt chung la mot nghiép vu hap nhat
kinh doanh trong do tdt cd cdac céng
ty dugc déng kiém sodt bdi cuing mét
déi tugng hodic cdc ddi tugng trudc
va sau khi hgp nhdt kinh doanh, va
su kiém sodt nay l& khéng nhét thdi.
Mt cong ty co thé chiu su kiém soat
bdi mét cd nhdn hodic nhom cd nhén
theo mét thda thudn hop dong.

Giao dich hgp nhdt kinh doanh dudi
su kiém sodt chung dudc thuc hién
nhu sau:

- Tai s@n va ng clia cdc daon vi dudc
hdp nhdt theo gid tri ghi s8 tai ngay
hop nhat kinh doanh;

- Khéng co Igi thé thuosng mai phat
sinh tU gioo dich hgp nhdt kinh
doanh;

- Bdo cdo két qud hoat ddéng kinh
doanh hgp nhdét phdn dnh két qua
hoat déng kinh doanh cutia cdc don
vi dugc hop nhét ti thai diém hop
nhdt kinh doanh; vai

- Chénh léch gilta gid phi hgp nhdt va
tai san thudn cua bén bi hgp nhat
dugc ghi nhan vaio vén chti sé hiru.

Sau ngdy hop nhdt kinh doanh, néu
Coéng ty va cdc cdng ty con chuyén
nhugng va mdat quyén kiém sodt
khodn dau tu vao don vi nay, phdn
chénh léch gilta gid phi hgp nhat
va tai sdn thudn da dugc hach todn
trudc day vao vén chii sé hitu sé dudc
ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat
dong kinh doanh hgp nhat.
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312. Céc khodn déu tu

Pdu tu ndm gilr dén ngdy déo han:

Cdc khodn dau tu nédm gitr dén ngday ddo han dudc ghi nhdn theo gid géc. Sau
ghi nhdn ban dau, cdc khodn dau tu nay dugc ghi nhdn theo gid tri co thé thu hoi.
Cdc khodn suy gidm gid tri cCia khodn dau tu néu phat sinh dugc hach todan vao
chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va gidm

tru truc ti€p gia tri ddu tu.

3.13. Cdc khodn phdai trd
va chi phi trich truéc

Cdc khodn phadi trd va chi phi trich trudc dudc ghi nhdn cho sé tién phai trd trong
tuang lai lién quan dén hang héa va dich vu da nhéin dude khéng phu thudc vao
viéc Cong ty va céng ty con dé nhén dugc hoa don clia nhé cung céip hay chua.

3.16.Vén gop
cuia chti sé hiiu

VICOSTONE® .

Cé phiéu phd théng:

C6 phiéu phé théong duge ghi nhan
theo ménh gid.
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Théng du vén cé phdn:

Th&ng du vén cé phdn phdn dnh
khodn chénh léch gitta ménh gid va
gid phdt hanh ¢8 phiéu tru di chi phi
phat sinh lién quan truc ti€p dén viéc
phat hanh cé phiéu.

3.14. Trg céip thoi viéc
phai tré

Trg cdp théi viéc cho nhan vién dudc
trich trudc vaio cudi mabi ki bdo cdo
cho todn b6 ngudi lao dong da lam
viéc thudng xuyén tU di 12 thang tré
Ién tai Tdp dodan. Muc trich 1Gp dugc
tinh bdng mét nla thdng lusng cho
ma&i ndm lam viéc da diéu kién hudng
trg cdp thoi viéc theo Ludt lao dong va
cdc van bdn hudng dén cé lién quan.
Mic luong binh quan thang dung dé
tinh trg cdp thoi viéc sé dugc diéu
chinh vaio cudi méi ki bdo cdo theo
muc luang binh qudn clia sdu thdng

lien ké theo hop déng lao déng tinh
dén thai diém Iap bdo cdo tdi chinh
hop nhdt. Tdng ho&c gidm trong
khodn trich trudc ndy ngoai tri phan
thanh todn thuc té cho ngudilao dong
sé dudc ghi nhén vao bdo cdo két quad
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Khodn trg cdp théi viéc trich trudc
nay dudc st dung dé tra trg cdp thoi
viéc cho ngudi lao déng khi chadm dut
hop dong lao déng theo Diéu 46 clia
B6 ludt Lao dong.

3.17. Phén chia Igi nhuén

Lgi nhudn thuén sau thué thu nhap
doanh nghiép co thé dudc chia cho
cdc ¢6 déng sau khi dugc dai hoi
déng c6 déng phé duyét va sau khi da
trich 1dp cac quy du phong theo Diéu
|é clia Cong ty va cdng ty con va cdc
quy dinh ctia phdp ludt Viét Nam.

Cbng ty va cbéng ty con trich lIap cdc
quy du phong sau ti Igi nhudn thudn
sau thué thu nhdp doanh nghiép clia
Cong ty va coéng ty con theo dé nghi
clia Héi déng Qudn tri va dudc cdc co
déng phé duyét tai Dai hdi dong co
déng thudng nién.

Quy ddu tu phat trién:

Quy nay dugc trich Idp nhdm phuc vu
viéc md réng hoat déng hodc ddu tu
chiéu sGu cua Céng ty va coéng ty con.

Quy khen thuéng, phuc Igi:

Quy nay dugc trich IGp dé khen
thuéng, khuyén khich vat chdt, dem
lai Igi ich chung va néng cao phdc Igi
cho céng nhén vién, va dugc trinh bay
nhu mét khodn phdi trd trén bdng cdn
déi k€ todn hop nhdt.

3.15. Cac nghiép vu
béing ngoai té

Cdc nghiép vu phat sinh bdng cdc
don vi tién té khdc vai don vj tién té
ké todn cua Céng ty va céng ty con
(VND) dudc hach todn theo ti gia
giao dich thuc té vao ngay phdt sinh
nghiép vu theo nguyén tdc sau:

- Nghiép vu ldm phat sinh cdc khodn
phdi thu dugc hach todn theo ti gid
mua ctia ngdn hdang thuong mai
nai Cong ty va cdng ty con chi dinh
khdch hang thanh todn;

- Nghiép vu ldm phat sinh cdc khodn
phdi trd dugc hach todn theo ti gia
bdn clia ngéin hang thuong mai nai
Coéng ty va cong ty con du kién giao
dich; va

- Gioo dich mua sdm téai sdn hodc
cdc khodn chi phi dugc thanh todn
ngay bdng ngoaqi té (khéng qua
cdc tai khodn phdi trd) dugc hach
todn theo ti gid mua clia ngdin hang
thuong mai nai Céng ty va céng ty
con thuc hién thanh todn.

Tai ngay két thuc ki ké todn nédm, cdc
khodn muc tién té co6 géc ngoai té
dugc ddanh gid lai theo ti gid giao dich
thuc té tai ngdy cta bang can déi ké
todn theo nguyén tdc sau:

- Cdc khodn muc tién té dudc phan
loqi l&1 tai sdn duge ddnh gid lqi theo
ti gid mua clia ngdn hang thuong
mai nai Cong ty va céng ty con
thudng xuyén co giao dich; va

- Cdc khodn muc tién té dudc phan
loqi 1&d ng phdi trd dugc ddanh gid
lgi theo ti gid bdn cldia ngén hang
thuong mai nai Céng ty va céng ty
con thudng xuyén cé giao dich.

Tat cd cdc khodn chénh léch ti gid
phdat sinh dugc hach todn vdo bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhat.

3.18. Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhdn khi Céng
ty va cong ty con co khd néng nhdn
dudc cdcIgiich kinh té co thé xac dinh
dudc mdt cdch chdc chén. Doanh thu
dugc xdc dinh theo gid tri hgp li clia
cdc khodn da thu hodc sé thu dudc
sau khi trir di cac khodn chiét khdu
thuong mai, gidm gid hang bdn va
hang bdn bi trd lai. Cdc diéu kién ghi
nhdn cu thé sau day ctng phai dugc
ddp ung khi ghi nhdn doanh thu:

Doanh thu bdn hang:

Doanh thu bdn hang dudc ghi nhdn
khi cdc rai ro trong yéu va cdc quyén
s& hau hang héa da ducc chuyén
sang ngudi mua, thudng la trung vdi
viéc chuyén giao hang haéa.

Doanh thu tir tién lai:

Tién Iai duoc ghi nhén trén co s& thdi
gian va IGi sudt thuc té ting ki.
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319. Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Thué thu nhédp hodin lai

Tai sdn thué thu nhap va thué thu
nhép phdi ndép cho ndm hién hanh va
cdc ndm trude dugce xdac dinh béng sé
tién du kién phdi ndp cho (hodc dudc
thu héi ti) co quan thué, dua trén céc
muc thué sudt va cdac luat thué co
hiéu luc dén ngay két thuc ki ké todn.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi
nhdn vao bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt ngoai trir trusng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan
dén mét khodn muc duge ghi thdng
vao v8n chll s hitu, trong trudng hap
ndy, thué thu nhap hién hanh cing
dudc ghi nhén truc ti€p vao vén chd
s& hiru.

Cong ty va cong ty con chi dugc bu
trir cdc tai sdn thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhdp hién hanh
phdi trd khi Céong ty va céng ty con co
quyén hgp phap dugc bu tru gita tai
sdn thué thu nhdp hién hanh véi thué
thu nhdp hién hanh phdi ndép va Céng
ty va céng ty con du dinh thanh todn
thué€ thu nhép hién hanh phai trd va
tai san thué thu nhdp hién hanh trén
ca s3 thuadn.

Thué thu nhdp hodn lai dudc xdc
dinh cho cdac khodn chénh léch tam
thai tai ngay két thuc ki ké toan gilia
cd sé tinh thué thu nhdp clia cdc tai
san va ng phai trd va gid tri ghi s6 clia
cdc khodn muc nay trong bdo cdo tai
chinh hgp nhdt.

Thué thu nhép hodn lai phai tréd dudc
ghi nhdn cho tat cd cac khodn chénh
Iéch tam thai chiu thué, ngoai trir:

- Thué thu nhap hodén lgi phdi trd
phat sinh tU ghi nhan ban déu cla
mot tai sdn hay ng phdi trd tu mot
giao dich ma giao dich nay khéng
c6 &nh hudng dén Igi nhudn ké todn
va Igi nhudn tinh thué thu nhép
(hodc 16 tinh thué) tai thai diém
phdt sinh giao dich; va

- Cdc chénh léch tam thdi chiu thué
gdn lién vdi cdc khodn dau tu vao
cdng ty con, cong ty lién két va cdc
khodn vén gop lién doanh khi Céng
ty v&l cong ty con c6 kha néing ki€m
sodt thai gian hodn nhép khodn
chénh léch tam thdi va chdc chdn
khodn chénh léch tam thsai sé
khéng dugc hodn nhdp trong tuong
lai co thé du dodn.

Tai sdn thué thu nhdp hodan lai cdn
dugc ghi nhdn cho tdt cd cdc chénh
léch tam thdi dudc khdu tru, gia tri
dugc khdu trir chuyén sang cdc ném
sau clia cdc khodn 16 tinh thué va céc
khodn uu dai thué chua st dung, khi
chdc chdn trong tuong lai sé co6 Igi
nhuén tinh thué dé si dung nhing
chénh Iéch tam thai dugc khéu tru,
cdc khodin 16 tinh thué va cac uu dai
thué chua st dung nay, ngoai trur:

. Tai sdn thué hodn lai phat sinh tu
ghi nhén ban dau ctia mét tai san
hodc ng phdi trd tu mét giao dich
mad giao dich nay khéng cé dnh
hudng dén Igi nhudn k& todn va Igi
nhudn tinh thué thu nhéap (hodc 16
tinh thué) tai thsi diém phdt sinh
giao dich; va

- Cdc chénhléch tam thai dugc khéu
tri phdt sinh ti cac khodn déu tu
vdio cong ty con, cong ty lién két va
cdc khodn vén gop lién doanh khi
chdc chén la chénh léch tam thdi
sé dugc hodan nhdp trong tucng
lai co thé du dodn dugc va co Igi
nhudn chiu thué dé sir dung dugc
khodn chénh léch tam thai dé.

Gid tri ghi s6 clia tai san thué thu
nhdp hodn lai phdi dudc xem xét lai
vao ngdy két thuc ki k& todn va phai
gidm gid tri ghi s6 cta tai san thué
thu nhap hodn lai dén muc bdo dam
chdc chdn cé da Igi nhudn tinh thué
cho phép Igi ich ctia mét phan hodc
todn b tai san thué thu nhdp hodn
lai dudc st dung. Cdc tai san thué thu
nhép hodn lai chua dugc ghi nhdn
trudc day dugc xem xét lai vao ngay
két thuc ki k& todn va dugc ghi nhan
khi chéc chdn co du Igi nhudn tinh
thué trong tuong lai dé co thé st dung
cdc tai san thué thu nhap hoan laqi
chua ghi nh@n nay.

Tai sdn thué thu nhap hodn lai va
thué thu nhép hodn lai phdai trad dugc
xdc dinh theo thué sudt du tinh sé dp
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dung cho ndm tai chinh khi tai san
dudc thu héi hay ng phdi trd dugc
thanh todn, dua trén cac muc thué
sudt va lugt thué cé hiéu luc véio ngay
két thuc ki ké todn.

Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhdn
vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hap nhét ngoai trif trudng hop
thué thu nhép phdt sinh lién quan dén
mot khodn muc dudc ghi théng vao
v8n chli s& hitu, trong trudng hgp nay,
thué thu nhép hodn lai ciing dugc ghi
nhan truc ti€p vaio vén chd s hitu.

Cong ty va coéng ty con chi dugc bu
trif cdce tai san thué thu nhap hoan lqi
va thué thu nhap hodn lai phdi tra khi
Céng ty va cdng ty con co quyén hop
phdp dugc bu tru gita tai sén thué
thu nhép hién hanh véi thué thu nhap
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hién hanh phdi ndp va cdc tai sdn
thué thu nhép hodn lai va thué thu
nhép hodn lai phai trd nay lién quan
i thué thu nhdp doanh nghiép dugc
quan li bdi cing mot ¢ quan thué:

- Dabi vai cuing moét don vi chiu thué;
hodic

- Cong ty va céng ty con du dinh
thanh todn thué thu nhdp hién hanh
phdi ndp va tai sdn thué thu nhap
hién hanh trén co sd thudn hodc
thu héi tai sdn déng thdi vaéi viéc
thanh todn ng phdai trd trong tung
ki tuang lai khi cac khodn trong yéu
clia thué thu nhdp hodn lai phdi tra
hodc tdi s&n thué thu nhdp hodn lqi
dugc thanh todn hodc thu héi.

3.20. Lai trén co phiéu

L&i co bdn trén c8 phiéu dugc tinh
bdng cdch chia Igi nhudn hodc 16 sau
thué phén bé cho cé déng sé hiiu cd
phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi
dé diéu chinh cho viéc trich lap quy
khen thudng, phuc Igi) cho sé lugng
binh quan gia quyén clia sé ¢ phiéu
phé théng dang Iuu hanh trong nam.

La&i suy gidm trén c8 phi€u dugc tinh
bdng cdch chia Igi nhudn hodc 16 sau
thué phén b8 cho c8 déng sé hiiu cd

phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi
da diéu chinh cho ¢6 tlc clia ¢é phiéu
uu dai cé quyén chuyén déi) cho sé
lugng binh quan gia quyén clia sé c8
phi€u phé théng dang luu hanh trong
ndm va sé lugng binh qudn gia quyén
clia ¢6 phiéu phd théng sé dugc phat
hanh trong trudng hgp tdat cd cdc cé
phi€u phd théng tiém néng co tdc
dong suy gidm déu dudc chuyén
thanh c8 phiéu phé théng.

3.21. Théng tin
theo b6 phdn

M6t bd phén Id mét cdu phén co thé
xdc dinh riéng biét ctia Céng ty tham
gia vaio viéc cung cdp cdc sadn phdm
hodc dich vu lién quan (bd phdn duge
chia theo hoat dong kinh doanh) hodc
cung cdp sdn phdm hodc dich vu
trong mot moi trusng kinh t€ cu thé
(b6 phéin dugc chia theo khu vuc dia
Ii). M&i mdt bd phan nay chiu rdi ro va
thu dudc Igi ich khadc biét so vdi cdc
b6 phén khac.

B6 phdn theo hoat déng kinh doanh
clia Céng ty chi yéu dugc xdc dinh
dua trén viéc bdan dd 6p lat nhan
tao géc thach anh. Ban Téng Giam
déc xdc dinh bdé phdn theo khu vuc
dia li ctia Céng ty dua theo vi tri dia
li ctia khach hang ma Coéng ty xudt
hdang bdn.

3.22.Cdc bénlién quan

Cdc bén dudc coi la bén lién quan
clia Céng ty va cong ty con néu mét
bén co kha ndng, truc ti€p hodc gian
tiép, ki€m sodt bén kia hodc géy dnh
hudng dang ké tsi bén kia trong viéc
ra cdc quyét dinh tai chinh va hoat
déng, hodc khi Céng ty va cong ty

con va bén kia cung chiu su kiém
sodt chung hodc dnh hudng ddang ké
chung. Cdc bén lién quan co6 thé la
cdc cbéng ty hodc cdc cd nhdn, bao
gbm cdc thanh vién mat thiét trong
gia dinh clia ho.
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4.Tién va cdc khodn tuong duong ti€n

Don vi: Béng
S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Tién mat 3.254129.013 2504783121
Tién gl ngén hang 149.362.804.002 322.586.014.915

Cdc khodn tuong duong tién (*) 935.000.000.000 1.258100.000.000

TONG CONG 1.087.616.933.015  1583.190.798.036

(*) Cdc khodn tucng duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao gém cdc khodn tién guii bdng VND tai cdc ngén hang
thuong mai, co ki han 1thdng va hudng |Gi sudt tir 2,9% dén 4,75%/ndm (ngay 31thdang 12 ndm 2024: 2,9% dén 4,75%/ndm).

5. Ddu tu ndm gilt dén ngdy ddo han

Don vi: Déng
S8 cudi ném

Gid tri ghi sé

Gida géc Gid tri ghi sé

Tién guti cd ki han 588.000.000.000 588.000.000.000 670.000.000.000 670.000.000.000

TONG CONG 588.000.000.000 588.000.000.000 670.000.000.000 670.000.000.000

Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 bao gébm khodn tién gli bdng VND tai ngén hang thuang
mai c6 ki han géc tir 6 dén 12 thang va hudng 1di sudt 5,65% dén 7%/ndm (31 thdng 12 ndm 2024: 5,5% dén 6%/n&m).

6. Phdi thu ngdn han ctia khdach héang
va tré trudc cho ngudi ban ngén han

6.1. Phdi thu ngén han ctia khdch héang

Don vi: Déng

S8 cudi ném

Phai thu tU khdch hang 467188.039576 579.739.326.985
- Coéng ty Vicostone Canada Inc 193.202.013.825 206.819.375.627
- Cdc khodn phdi thu khdch hang khac 273.986.025.751 372.919.951.358
Phai thu ti cac bén lién quan (Thuyét minh s6 27) 903464.863.019 747333756.703

TONG CONG 1.370.652.902.595 1.327.073.083.688

Du phong phadi thu ngdn han tir khdch hang (23.210.895.955) (23.672.404.888)

6.2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han

VICOSTONE®
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Don vi: Béng
S6 cudi ném S6 déiu ném
Trd trudc cho ngudi ban 13436.563.511 19.547116.693
- Ningbo Youngor International Trade & Transportation LTD 1875582450 -
- Yukevich Cavanaugh LTD 1.380.956.694 1386448944
- Cdc khodn tra trudc khac 10180.024.367 18160.667.749
TONG CcONG 13.436.563.511 19.547116.693
. D e - v . e
7. DU phong phai thu nhgdn han kho doi
baon vi: Bdéng

S6 cudi nédm

Gid gdc Gid tri ?o thé Gid tri <io thé
thu hai (*) thu hai (*)
Khdch hang 6 1 8292033229 2677369791 8111718515 1188148177
Eﬁgfggﬁ 52‘:&’;‘? nhap 5531307473 - 5531307473 -
Cdc khach hang khac 13872000698 1807075654 14111440065 2893912988
TGNG CONG 27695.341.400 4.484.445.445 27754.466.053 4.082.061165

(*) Cébng ty xdc dinh gid tri co thé thu héi bdng gia géc cac khodn phai thu quad han trir di khodn du phong dé dudc trich lap.

8. Haing t6n kho

S6 cudindm

Don vi: Béng

Gid géc Du phéng Du phéng
Hang mua dang di dusng 35680.916.983 . 73.988061550 .
Nguyén liéu, vt liéu tén kho 195898518673 ; 179.882.759533 .
Cong cu, dung cu 56859727439 ; 65718972224 ;
Sgidr;:igsén xudtkinh doanh 45867687326 . 48500707213 .
Thainh phdm 367639686.833 (5.296.547886) 331323327585 (1897.919707)
Hang héa 957291104297 (65.801117.219) 1154711684658  (35776.529.915)
TONG CONG 1659.237641551  (71.097665105) 1854125512763  (37.674.449.622)
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8. Hdng t6n khO (Ti€p Theo)

Chi tiét tinh hinh téng, giadm du phong giam gid héng tén kho:

Don vi: Déng
S6 dau ndm (37674449622) (17.992.005.186)
Cong: Du phong trich 1ap trong ném (33.441.098.946) (20.215.500.349)
Tri: SU dung va hodn nhdp du phong trong ndm 17883463 533.055.913
S6 cudi ném (71.097.665.105) (37.674.449.622)

9. Tdi san ¢d dinh hitu hinh

Don vi: Béng

Nha xudng va vét kién trac Mdy méc, thiét bi Phuong tién véan téi Thiét bi véin phong Téii san ¢d dinh khdac Téng cdng
Nguyén gia:
S6 dau ndm 314.753.858.910 1.866.400.021124 42.339.381.985 19.264.918.260 993146108 2.243751.326.387
- Tdng trong nédm 47.815.095:703 212496464.803 910.000.000 350.361.327 - 261571.921.833
- Thanhli - - (3.266.548152) - - (3.266.548152)
S6 cudi ndm 362.568.954.613 2.078.896485.927 39.982.833.833 19.615.279587 993146108 2502.056.700.068
Trong do:
Dad khdu hao hét 91.980466.851 382048167484 22571772146 18.787626.305 - 515.388.032.786
Gid tri khéu hao Ily ké:
S8 ddu ndm 200.:786.063.748 1199412.526.669 36.657517.517 18.836.097698 724169.040 1456.416.374.672
- Khdu hao trong nédm 15183.042.936 119.827.968.805 2477879.310 309.368.991 124143.264 137.922403.306
- Thanh i - - (3.266.548152) - - (3.266.548152)
S6 cubi ndm 215.969106.684 1.319.240495474 35.868.848.675 19145466.689 848.312.304 1591.072.229.826
Gid tri con lai:
S6 dau ndm 113.967.795.162 666.987494455 5681864468 428.820562 268977068 787.334.951.715
S cubi ndm 146.599.847929 759.655.990453 4113.985158 469.812.898 144.833.804 910.984.470.242

Tai ngay 31thdang 12 n&dm 2025, Céng ty Phenikaa Hué déa thé chdp toan bd nha xudng, mday moc, thiét bi thudc du an dau tu
“Nha may san xudt vat liéu Cristobalite” tai dia chi L6 CN15 Khu B, Khu Céng nghiép Phong Dién, phudng Phong Dinh, Thanh
phd Hué, Viét Nam thudc s3 hitu clia cong ty ndy véi gid tri con lai la 353,7 ti dong (tai ngay 31thdng 12 nédm 2024: 3851 ti
déng) cho khodn vay ngdn hang dai han nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 15.

Tai ngay 31thdang 12 ndm 2025, Céng ty Phenikaa Hué thé chdp toan bd céng trinh ki€n tric trén ddt ve mdy moc thiét bi da
hinh thanh, thudéc Du an “Ddu tu bS sung déy chuyén ché bién cdt silic it sét chdt lugng cao” va “Du dn Bio Quartz” tai dia chi
16 CN14 Khu B, khu céng nghiép Phong Dién, phusng Phong Dinh, thanh phd Hué, Viét Nam vai gid tri con lai la 201,4 ti VND
(tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 38,9 ti VND) cho khodn vay ngéin hang nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 15.
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Don vi: Béng
Pha:n nr'lém TdiAsé‘m co dgnh Téng cong
may tinh v hinh khac
Nguyén gia:
S6 dau ngdm 32283927247 38.000.000 32.321.927.247
- Tdng trong ndm 58.230400 199.848.000 258.078400
S6 cudi ndm 32.342157.647 237848.000 32.580.005.647
Trong do:
Dd hao mon hét 28428568497 38.000.000 28466.568497
Gid tri hao moén liy ké:
S6 dau ngdm 29473076487 38.000.000 29.511.076.487
- Hao mon trong ndm 879718.290 15579.548 895.297.838
S6 cudi ndm 30.352.794.777 53.579.548 30406.374.325
Gia tri con lai:
S6 dau n&m 2.810.850.760 - 2.810.850.760
S6 cudi ndm 1.989.362.870 184.268.452 2173631322
11. Chi phi xdy dung co bédn dé dang
Don vi: Béng

S8 cudindm

May mac thiét bj chs 1dp dat 9.383.333498 75.574.393.349
Xdy dung cd ban d3 dang 575.242195 108197121783
Sda chifa 18n tai sdn cé dinh 883405798 610.797.027
TONG cONG 10.841.981.491 184.382.312.159

VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025 -315

12. Chi phi tré truéc

Bon vi: Déng

S8 cudi ném

Ngdn han

- Céng cu, dung cu xudt dung 1206123596 904.614434
- Chi phi bdo tri, bdo dudng 444674484 567.680.917
- Chi phi tra trudc ngdn han khac 3521522054 1.959.373481
TONG CONG 5172.320134 3.431.668.832
Dai han

- Tién thué ddt trd trudce 65689721482 5.013.866.320
- Céng cu, dung cu xudt dung 4729173.037 4648605181
- Chi phi tré trudc dai han khdc 4.541966.377 3.889.337775
TONG CONG 15.860.860.896 13.551.809.276

13. Phdi trd ngugi ban va ngudi mua tra tién truéc ngdn han

13.1. Phdi tra nguéi ban ngdn han
Don vi: Déng

S6 cudi nédm

S6 c6 khé néing S6 c6 khé néing
tra ng tra ng
Phai tré cho ngusi ban 151216.954.671 151216.954.671 172906485208  172.906485.208
Phditrd cho cac bén fien quan 27665471794 27665471794 0904945523 9904945523
(Thuyét minh sé 27)
T6NG CONG 178882.426465  178.882.426.465 182811430731  182.811.430731

13.2. Ngudi mua tra tién truée ngén han
Don vi: Béng

S8 cudi ném

Cong ty TNHH Bdu tu va xdy 1dp Bong Tam 3405.083.000 -

Ngusi mua trd tién trude khdc 13.776.770.383 15.379.988.802

TONG CONG 17181.853.383 15.379.988.802
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14. Thué va cdac khodn phai nép/phdi thu Nhé nuéc

Phdi thu/dugdc khdu trir

S8 phdt sinh téing

trong ném

S& phdt sinh
gidm trong néim

Don vi: Déng

Thué gid tri gia téing
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Chi tiét cdc khodn vay tin chédp nguyén té VND dugc trinh bay nhu sau:

Ngdn hang

S8 cudi ném
(Péng)

Kihantragéc  Ldi sudt

Hinh thitc déam bé
vé I (%/nam) inh thiie dam bdo

Thé chdp tdi san hinh thanh
trong tuong lai I& cdc cbébng
trinh xdy dung va mdy moc

duoc khdu trir 71681639.674 247323406.505 (1565.095.766.576) 163.909.279.603
TONG CcONG 71.681.639.674 247.323.406.505 (155.095.766.576) 163.909.279.603
Don vi: Déng
S6 phdindp Sd ddindp
trong ndm trong ndm
Phainép
Thué thu nhdp doanh nghiép 101.960489121 138.364.106.637 (2147110.681.844) 25613.913.914
Thué gia tri gia tdng - 51.686.381113 (50.182.654.220) 1.503726.893
Thué xudt, nhap khdu 146121988 6.957.072.255 (7075.604.356) 27589.887
Thué thu nhdp cd nhén 448152.262 16.621152.862 (16.054.379.833) 1.014.925.291
Thué va cdc khodn phdi ndp khdc - 4.278.674121 (4.278.674121) -
TONG CONG 102.554.763.371 217.907.386.988 (292.301.994.374) 28160.155.985
M y Don vi: Béng

Sd déiu nédm

Gid tri va sd c6

Bién déng trong ném

S8 cudi ném

Gid tri va sd c6

khé néing trd ng Tang Giam khé néing trd ng
Vay ngén han 804988374159  2026.326.366351 (2.690.334786180)  230.979.954.330
Vay ngén he¢
aynganhang 39899263054 14.660122.901 (43.899.263054) 10660122.901
(Thuyét minh sé 15.1)
Vay déi han dén han tr
dy darhan den han tra 034.887637213 2040986489252  (2734.234.049.234) 241640077231
(Thuyét minh sé 15.2)
Vay déi han 28764.048.954 77.817.679136 (14.660122.901) 91.921.605189
Vay ngén hdang
! ] 28764048954 77817679136 14.660122.901 91921605189
(Thuyét minh s6 15.2) 876404895 8 3 (14660.122.901) 0518
TGNG CONG 963.651.686.167 2118804168388  (2748.894172135)  333561.682.420

Thdng 1 ) .
. N N hinh thanh du dan "Bdu tu
Ngan haing TMCP Déu tu ver Phdt trién 56503672760 nGmM 2026  41%- ble? Sunqn ddcu:hu é‘?]nchéqkljién
Viét Nam - Chi nhanh Hug RSle dénthang6  45% o Sund day ehty !
ndim 2026 cat silic it sat chat lugng cao
co gid tri & 345 ti déng (céng
trinh xd@y dung) va 32.9 ti déng
(may moc thiét bi).
Toan bd céng trinh kién truc
trén dat va mdy moc thiét bj
thudc du an dau tu “Nha may
sdn xudt vat liéu Cristobalite”
tai dia chi L6 CN15 Khu B, khu
‘ Thang 1 . N
Ngén hang Thuosng mai C8 phén Ngoai . ’ong 41%- COng nghiép Phong bién,
A L R . 48425181.236 dén thdang 5 & Phona Hoa. huvén Phon
Thuaong Viét Nam - Chi nhdnh Thanh Céng 3 6% X0 rFhong Hoa, huye ong
ndm 2026 Dién, tinh Thifa Thién Hug.
May moc thiét bi thudc du dan
“Nh&é mdy sédn xudt vat liéu
Cristobalite” vai1xe 6 td van tdi,
1xe 6 t6 bdn tai.
e a Thdng 2
Ngdn hang TMCP Quéc Té Viét Nam - . y
ganhang . & 47440610821  dénthang3  460% Tin chéip
Sd& Giao dich .
ndm 2026
Ngdn hang TMCP Ddau tu va Phat trién Thdang 5 ) .
27038.934.000 4.0% Tinch
Viét Nam - Chi nhdnh Van Phuc ndim 2026 7 n ehap
Ngén hang TMCP Quén déi - Thdang 3 , .
17902.396.610 450% Tinch
Chi nhdnh Hoang Quéc Viét ndm2026 07 n ehap
TONG CC)NG 200.110.795.436

151. Vay ngén hdng ngén han

Chi tiét cdc khodn vay tin chép nguyén té USD dudc trinh bay nhu sau:

Nadn han S6 cudi nédm Nguyén té Ki han tra Lai sudt Hinh thuc
g 9 (Pong) (USD) g6c va ldi (%/ném) dam bdo
Ngén hang TNHH Indovina - Thdang 1 ’ y
. 158.894 1170. 4.0% Tinch
Chi nhanh Thién Long 30:869158.89 0395 2026 0% in chép
TONG CONG 30.869.158.894 1170.395
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15. VCIy (Ti€p Theo)

15.2. Vay ngén hang dai han

Chi tiét khodn vay dai han tir ngén hang dugc trinh bay nhu sau:

S8 cudi ném
(Béng)

Ngédn hang

Ki han tra
g6c va ldi

Lai sudt ndm

Hinh thuc dédm bao

Ngén hang TMCP
Pau tu va Phdt trién

Tién 16i dugc trd
hang thang, géc
vay dugc trd hang

Nadm déu: 61%.
Ndm thu 2: lai
sudt cd nhén 12

Thé chdp tai san hinh thanh trong
tuang lai & cdc cobng trinh xdy dung
va mdy moc hinh thanh clia du dan
"Déu tu bd sung ddy chuyén ché

74483441.231 y. G& dd thd +2,2%. Tu . . .

Viét Nam - quy. =0e vay dao - thang = £2% Uik st Silic it st chdt Iuong cao”
o . han tU thang 5 ndm tha 3 lai A - . .
Chi nhanh Hué N . oy . co gid tri la 34,5 ti dong (cong trinh

ndm 2029 dén sudt cd nhdn 12 xay dung) va 32.9 i dng (mdy moc
thang 6 ndm 2029 thang +2,3% ks ’ g e
thiét bi).
Toan bé céng trinh kién truc trén
o dat va mdy moc thiét bi thudc du
Tl‘en 1 ’du‘Qc tio dn dau tu “Nha mdy sdn xudt vt
hang thdng, goe lidu Cristobalite” tai dia chi L6 CN15
28098 286.859 VO)f du’?c tra hGr’]g 6.9% Khu B, khu Céng nghiép Phong Dién,
quy. Goc vay ddo phudng Phong Dinh, thanh phd Hus.
han ngay 28 thdang )
dodn Phugng Hodang Xanh A&A (gid
tri t&i thiéu 273 ti déng)"
TONG CONG 102.581.728.090
Trong da:
- Vay dajhan dén 10660122901
han tré
- Vay ddi han 91921605189

16. Quy khen thudng, phuc Igi

Don vi: Déng

Ndam nay Ndm truée

S6 dau nditm 73436.358728 110.840.283.031
Trich quy trong ndm (Thuyét minh sé 171) 56.703.437699 42.071782.893
S dung quy trong n&dm (90.685.089.861) (79475.707196)
S6 cudi ndm 39454706.566 73436.358.728

e —

VICOSTONE® BAO CAO THUONG NIEN 2025 319




320 CHUGNG?7 - BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN - THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VICOSTONE® . BAO CAO THUGONG NIEN 2025 -321

17. Von chti sé hitu
171. Tinh hinh téng, gidm nguén vén chti sé hitu ‘
Don vi: Déng
V~6'n cf5’ phéin Ihér:g dtj Quil' dal‘.lju Qlj? khg’lc Ehu~€>c Lgi nhudn sau trl%lé' Téng céng
da phat hanh von co6 phdn phat trién von chu sd hitu chua phan phoi
N&am truée
S6 dau ndm 1.600.000.000.000 290584.886 88,958,137122 18,551,233,538 3,278,018452,725 4,985,818,408,271
- Trich quy khen thudng, phuc Igi va khen thudng Ban Diéu hanh - - - - (42,071,782,893) (42,071,782,893)
- SU dung quy dau tu phat trién - - (1,246,671,099) - - (1,246,671,099)
- Tam Uing ¢4 tuc - - - - (640,000,000,000) (640,000,000,000)
- Lgi nhudin trong ndm - - - - 807122,189,551 807122,189,551
S6 cudi ndm 1.600.000.000.000 290.584.886 87,711,466,023 18,551,233,538 3,403,068,859,383 5109,622,143,830
N&m nay
S6 dau ndm 1.600.000.000.000 290.584.886 87711466.023 18.551.233.538 3403.068.859.383 5109.622.143.830
- Trich quy khen thudng, phuc Igi va khen thudng Ban Diéu hanh (*) - - - - (56.703437699) (56.703437699)
- St dung quy ddau tu phat trién - - (6.686.919.043) - - (6.686.919.043)
- Tam Uing c6 tuc (**) - - - - (608.000.000.000) (608.000.000.000)
- Lgi nhudn trong ndm - - - - 694.462.867757 694.462.867757
S6 cudi ndm 1.600.000.000.000 290.584.886 81.024.546.980 18.551.233.538 3432.828.289.441 5132.694.654.845

(*) Trong ndm, Céng ty da trich Quy khen thudng, phuc Igi v Quy khen thudng Ban Diéu hanh tir Igi nhudn sau thué theo
Nghi quyét s6 01/2025 NQ/VCS-DHDCD ngay 10 thdng 4 n&m 2025 clia Dai H6i dong C8 déng thudng nién ndm 2025.
Cong ty con clia Cdng ty cling da trich quy khen thudng, phuc Igi ti Igi nhudn sau thué clia nédm 2024 theo Nghij quyét s6
02/2025/NQ-HDTV ngay 31thdng 3 ndm 2025 ctia Héi ddéng Thanh vién ctia céng ty con nay.

(**) Trong ndm, Céng ty cling da chia cé tuc béng tién vaéi téng sé tién 1& 608 ti déng theo Nghi quyét s6 08/2025 NQ/VCS-
HDPQT ngay 9 thang 6 ndm 2025 va Nghi quyét s6 11/2025 NQ/VCS-HDQT ngady 4 thdang 12 ndm 2025 cla Hoi dong
Quan tri.
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17. Von chtl s hiiu (i theo) 18. Cdc khodn muc ngodi

Bdng cdn doi ké todn hop nhaét

17.2. Cdc giao dich vé von véi cdc chti sé hirtu ‘
bon vi: Déng

Ndm nay Nd&m trudce S0 cudi ndm

Nguyén té

Vén da gép clia chii sé hitu Tuong duong VND Nguyén té Tuong duong VND

S8 ddiu ndm 1600.000.000000  1.600.000.000.000 Ngogi té cdc loai
S8 cudi ndm 1600.000.000000  1600.000.000.000 D6 la My (USD) 246163186 64.236132.853 6,689,674 169.089.560.899
Euro (EUR) 146.39973 4464961251 359933 9.385.022.351
. D6 la Canada (CAD) 59.931 1132.963533 4786.316 83.846.330.787
17.3.Co tuc ‘
Daon vi: Déng
19, Doanh th
C4 tiic da cong bé trong ném 608.000.000.000 640.000.000.000
C3 tuic trén 8 phiéu phd thong 608.000.000.000 640.000.000.000 191. Doanh thu bdn héang o
- Tam Uing ¢8 tuic bdng tién lan 1 ndm 2024 (2.000 déng/cé phi€u) - 320.000.000.000 Ponvi:Bong
- Tam Ung c6 tuc bdng tién 16n 1 n&m 2025 (2.000 déng/c8 phiéu) 320.000.000.000 - Téng doanh thu 4.147.639.579100 4.345179.877664
- Tam Uing ¢4 tuc bding tién 1an 2 ném 2025 (1800 déng/cd phiéu) 288.000.000.000 - - Doanh thu bdn hang 4147639579100 4.345179.877664
C8 turc da tré trong ndm 608197674550 639.827.276.600 Cdc khodn giam trif doanh thu 18746.519.240 23108.484.843
C3 trc dé cong bd sau ngay két thuc ki ké todn nam ) ] - Chiét khdu thuong mai 16.350.719.240 23108484.843
véi chua dudc ghi nhén la ng phdi tra _ Hang ban bi trd lai £395.800.000 _
Doanh thu thudn 4128.893.059.860 4.322,071.392.821
17.4.C8 phiéu Trong do:
Doanh thu v6i bén lign quan 1894641501543 1504.372171198
Sé luogng Sé lugng
C34 phiéu ddi dang ki phat hanh 160.000.000 160.000.000 19.2. Doanh thu hoat déng tai chinh Do vi Déng
C38 phiéu da phat hanh 160.000.000 160.000.000 :
- C8 phiéu uu dai - - Lai tién gufi, tién cho vay 79.398.699799 61606678844
C38 phiéu quy - - L&i chénh léch ti gid 62.241910.213 40.886.009.361
- C8 phiéu phd thong - - TONG CONG 141640610012  102.492.688.205
- C6 phiéu uu dai - -
C38 phiéu dang Iuu hanh 160.000.000 160.000.000
- C8 phiéu phd thong 160.000.000 160.000.000

- C8 phiéu uu dai

Ménh gid ¢8 phi€u dang luu hanh: 10.000 déng/cé phiéu (hgay 31thdang 12 ndm 2024:10.000 déng/c6 phiéu).
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20. Gid von hang bdan

Don vi: Déng
Gid vén clia hang hoa, thanh phdm da bdn 3.050.646.907004 3124296779727
Du phong gidm gid hang ton kho 33423.215483 19682444436
TONG C()NG 3.084.070.122.487 3143.979.224.163
21. Chi phi tai chinh
Don vi: Béng
Lai tién vay 46.378.603156 34.586.850.582
L& chénh léch ti gia 13.054.343.011 27004407164
Chi phi tai chinh khdc 1143.086.050 776472.204
TONG C()NG 60.576.032.217 62.367.729.950
22. Chi phi ban hang va Chi phi quén li doanh nghiép
Don vi: Déng

Nam nay

Nam truéc

Chi phi ban hang

- Chi phi van chuyén, xép d& 103429713103 118138496163
- Chiphidong hang 27.084.856.739 20.253.813.818
- Chi phi luong nhén vién 18.531.025132 14.2'717723.574
- Chi phi bdn hang khac 63.684.681.700 38989987546
TONG CONG 212:730.276.674 191.654.021101
Chi phi quén li doanh nghiép

- Chi phi luong quén li 37.252.333.524 29415964617
- (Hodn nhap)/trich 1ap du phong phdi thu khé doi (461508.933) 5.203.542461
- Chi phi khdu hao 3.236.976.894 4.828644.602
- Chi phi quan li doanh nghiép khac 25.341159.901 26467113.569
TONG cONG 65.368.961.386 65.915.265.249
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23. Chi phi khac
Don vi: Déng
Chi phi thuong mai sau bdn hang 5091659644 1694978547
Khac 10.954.246.542 6460.536.923
TONG CONG 16.045.906.186 8.155.515.470
24. Chi phi san xudt, kinh doanh theo yéu té
Don vi: Déng
Chi phi nguyén liéu, vat liéu va hang héa (¥) 2.915120145.943 2.885.522.038.008
Chi phi nhén céng 149.092414.037 117106.957785
Chi phi khdu hao va hao mon tdi sén ¢é dinh 128.927.222728 130.382121964
Chi phi dich vu mua ngodi 174.590.398135 178478.233484
Chi phi khdc 37781377024 27018.686.899
TONG CC)NG 3.405.511.557.867 3.338.508.038.140

(*) Chi phi nay bao gém chi phi hang hoa thusng mai.
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25. Thué thu nhdp doanh nghiép

Cdng ty va céng ty con co nghia vu ndp thué thu nhép doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:

Codng ty Cd phén Vicostone

Codng ty Phenikaa Hué, céng ty con

25.1. Chi phi thué TNDN

Péivéi hoat ddng ban sdn phdm ctia
nhda may 11é du dn déu tu ban déu:

Thué sudt thué TNDN dap dung cho
hoat dong nay trong ndm la 20% Igi
nhudén chiu thué.

Paivéi hoat dong ban sén phdm clia
nhéa may 2 la dy én déu tu mé rong:

Du an ddau tu vao nha may 2 ctia Céng
ty thda man diéu kién la du an déu tu
md réong theo Thong tu 96/2015/TT-
BTC do B6 Tai Chinh ban hanh ngay
22 thdng 6 ndm 2015 (“Thong tu 96”).
Theo do, Cong ty dp dung thgi gian
mién thué, gidm thué bdng vdi thai
gian mién thué, gidm thué dp dung
déi vai du én dau tu mdi trén cung
dia ban, cu thé | mién thué TNDN
trong 4 ndm tinh tU ndm dau tién
kinh doanh cé Igi nhudn chiu thué va

Céng ty Phenikaa Hué dugc hudng
thué sudt 17% trong thai han 10 ndm
ké tU ndm dau tién céng ty cé doanh
thu t Du an dau tu (n&im 2019). Cong
ty Phenikaa Hué dugc mién thué
TNDN trong 2 ném tinh ti n&dm dau
tién kinh doanh cé thu nhdp chiu thué
(n&dm 2019 dén n&m 2020) va dugc
gidm 50% thué sudt thué TNDN trong
4 n&m tiép theo (hdm 2021 dén ndm
2024). Theo do, thué sudt thué TNDN
dp dung cho hoat déng chinh nay
trong ndm 161 8,5% Igi nhudn chiu thué.

dugc gidm 50% thué sudt thué TNDN
trong 9 ndm ti€p theo. Nha mdady 2 cé
Igi nhudn chiu thué t ndm 2014. Tuy
nhién, Théng tu 96 chi dp dung cho
ndm tinh thué thu nhép doanh nghiép
tU n&dm 2015, do do, thdi gian mién
thué ctia Céng ty dudc tinh tUf ném
2015 dén n&m 2017 va Cong ty dudc
gidm 50% thué sudt thué TNDN trong
9 n&im ti€p theo (Nndm 2018 dén ndm
2026). Do do, thué TNDN dp dung cho
hoat déng ndy trong ndm la 10% Igi
nhudn chiu thué.

Ddi vdi hoat dong thuong mai va
cdac hoat dong khac:

Thué sudt thué TNDN dp dung cho
thu nhép tu’ hoat déng nay la 20% Igi
nhudn chiu thué.

Cdc bdo cdo thué clia Céng ty va
céng ty con sé chiu su kiém tra clia
cd quan thué. Do viéc dp dung ludt
va cdc quy dinh vé thué c6 thé dugc
gidi thich theo nhi€u cdch khdac nhau,
s8 thué dudc trinh bay trén bdo cdo
tdi chinh hgp nhdt cé thé sé bj thay
ddi theo quyét dinh cudi cling clia co
quan thué.

Don vi: Déng

N&am truéce
Chi phi thué€ TNDN hién hanh 137589704154 146.993197996
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu cdc ndm trudc 774402483 36947974
Thu nhdp thué TNDN hodn Iqi (479.031.534) (1140.297792)
TONG CcONG 137.885.075.103 146.222.379.945
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Dudi déay & ddi chi€u chi phithué TNDN va két qud cla Igi nhudn ké todn trudc thué nhan vai thué sudt thué TNDN:

Don vi: Déng

Nam nay Nam truéc

T6ng Igi nhudn ké todn trudc thué 832.347942.860 953.344.569496
Thué& TNDN theo muic thué sudt ap dung cho Céng ty va céng ty con 182739.681.311 191.207468.249
Cdc khodn diéu chinh:

L&/(1ai) chénh 1éch ti gia chua thuc hién trong ndm (915746.839) 178.285.006
Cdc khodn chi phi khong dugc khdu tru 2788737603 2181605473
Du phong trong ndm 6.063.722.361 4.003114.248
Thué& TNDN trich thi€u trong nhiing nédm trudc 774402483 369479741
Khodn phat ndp chém 12.305463 16.001122
Piéu chinh cho muc dich hgp nhdt kinh doanh (479.031534) (1140.297792)
Chénh léch ti gia chua thuc hién n&dm trudc da thuc hién trong ndm nay (200.898.970) 406.340.356
Hodn nhdp du phong nédm trude (40129.718) -
C4 tuic dugc chia (18.000.000.000) (7000.000.000)
Thué TNDN dugc giam trong nédim (34.857967.057) (43.999616.458)
Chi phi thué TNDN 137.885.075103 146.222.379.945

Thué& TNDN hién hanh phai trd dugc
xdc dinh dua trén thu nhép chiu thué
cla ndm hién tai. Thu nhdp chiu thué
clia Coéng ty va cong ty con khdc véi
Igi nhudn dudc bdo cdo trong bdo
cdo két qud hoat ddong kinh doanh
hop nhdt vi thu nhdp chiu thué khong
bao gém cdc khodn muc thu nhép
chiu thué hay chi phi dugc khéu tru

25.2. Thué TNDN
hién hanh

25.3. Thué thu nhép hodn lai

cho muc dich tinh thué trong ki va
cling khéong bao gébm cdc khodan muc
khéng phai chiu thué hay khéng dugc
khdau trif cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phdi trd ctia Coéng
ty va cdng ty con dugc tinh theo thué
sudt da ban hanh dén ngay két thuc ki
ké todin ndm.

Cong ty va cdng ty con da ghi nhéin mdt sé khodn tai sdn thué thu nhdp hodn Iqi vai cac bién déng trong ndm bdo cdo va

ndm trudc nhu sau

Bdng cdn ddi ké todn hgp nhét

S6 cudi ném S6 déiu nédm

Tai san thué thu nhép hodin lai

bon vi: Béng

Bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét

Ndm truéc

Tai sén thu€ TNDN hodn lgi ghi

nhén cho Igi nhudn chua thuc hién 5.085782.515 4.606.750.981 (479.031534) (1140.297792)
Thu nhép thué TNDN hodin lai
tinh véo két qud hoat déng kinh 5.085.782.515 4.606.750.981 (479.031.534) (1140.297:792)

doanh hgp nhét
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26. Thong tin theo b6 phdn

Coéng ty va céng ty con Iua chon cdc bd phdn theo khu vuc dia lila bd phan bdo cdo chinh y&u vi rdi ro va ti sudt sinh 18i clia

Codng ty va céng ty con bi tédc ddng chil yéu bdi nhitng khdc biét vé dia diém ma Cong ty va céng ty con xudt hang bdn.

Cdc hoat déng kinh doanh clia Cong ty va cong ty con dudc t6 chiic vé quédn li theo dia diém dia li ngi Cong ty véi cdng ty con

cung cdp v8i mbi mdt bd phdn I mot thi trudng kinh doanh chién luge cung cép cdc sdn phdm khdc nhau.

B6 phdn theo khu vuc dia li

Théng tin vé doanh thu va mdt sé tai sdn ctia bd phdn theo khu vuc dia li cla Cong ty vl cdng ty con nhu sau:

Hoat dong kinh
doanh trong nuéc

Hoat dong kinh
doanh xuéit khéu

Don vi: Béng

Téng céng
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Hoat dong kinh
doanh xuéit khéu

Don vi: Déng

Téng cdng

Cho ném tdi chinh két thic ngay 31thdang 12 nédm 2025

Doanh thu thudn

- Doanh thu thu@n t& bdn hang ra bén ngodi 1.292130482.344 2.836.762.577516 4128.893.059.860
- Doanh thu thuén ti ban hang cho céc bd phan - - -
T6ng doanh thu thudn 1.292130482.344 2836762577516  4128.893.059.860
Két qud

- Lgi nhudn gbp ctia bé phdn 184.027600.924 896.313405.213 1.080.341.006137
- Gid von hang ban khéng phan bé - - (35.518.068.764)
- Lgi nhudin gép vé ban hang - - 1.044.822.937.373
- Thu nhap, chi phi khéng phén bé - - (212.474.994.513)
- Lgi nhu@n thudn trudce thué - - 832.347942.860
- Chi phi thué TNDN - - (137.885.075.103)
- Lgi nhuén thuén sau thué - - 694462.867757
Cdc théng tin bd phén khadc

- Chi phi hinh thanh tai san ¢6 dinh - - 264.632.511.848
- Khdu hao - - 138.817701.144
Tai ngay 31thdng 12 nam 2025

Tdi san va cdng ng

- Tai sén bé phdn 473.038.242.063 874403764577 1.347442.006.640
- Tai san khéng phdn bé - - 4402954.954069
Téng tai sdn - - 5750.396.960709
- Ng phdi trd b6 phdn 12.604.984.260 4576.869123 17181.853.383
- Ng phai tra khéng phéan bg - - 600.520452481
Tdng ng phdi tré - - 617.702.305.864

Cho ném tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ném 2024

Doanh thu thuén

- Doanh thu thud@n tU bdn hang ra bén ngoai 1111.176.403.565 3.210.894.989.256 4.322.071.392.821
- Doanh thu thuéin ti ban hang cho céc bd phan - - -
Téng doanh thu thudn 1111176403565  3.210.894.989.256 4.322.071.392.821
Két qud

- Lgi nhudin gbp ctia bd phdn 212.385742.624 996.102.588.233 1.208488.330.857
- Gid von hang ban khéng phan bd - - (30.396162199)
- Lgi nhud@n gop vé ban hang - - 1178.092.168.658
- Thu nhép, chi phi khéng phén bd - - (224747599162)
- Lgi nhu@n thuén trudc thué - - 953.344.569.496
- Chi phithué TNDN - - (146.222.379.945)
- Lgi nhudn thuén sau thué - - 807122189.551
Cdc théng tin bd phén khdc

- Chi phi hinh thanh tai san ¢é dinh - - 55.5690.051.347
- Khéiu hao - - 131.806.502.608
Tai ngay 31thdng 12 nam 2024

Tdii sdn va cdng ng

- Tai sdn bd phdn 495.083794.051 808.316.884.749 1.303.400.678.800
- Tai sén khéng phan bé - - 5163.571.332.5683
T6ng tai san - - 6.466.972.011.383
- Ng phdi trd khéng phén bé - - 1.357.349.867553
Téng ng phdi trd - - 1.357.349.867553

Gid v8n hang bdan khéng phén bé chd yéu bao gém trich |dp hodc hodn nhép du phong gidm gid hang tén kho va mét sé gid

v8n khac khéng phén bd dugc theo khu vuc dialli.

Thu nhdp va chi phi ngodi gid vén hang bdn, cdc tai sédn ngodi ng phai thu khdch hang va du phong phdi thu tueng tng va cac
khodn ng phai trd, do khong téch riéng duge muc dich cho tiing hoat déng, khéng phén bd dudc theo khu vuc dia li.
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27. Nghiép vu véi cdac bén lién quan

Cdc diéu kién va diéu khodn clia cdc giao dich véi céc bén lién quan

Mé&i quan hé

Bénlién quan

Coéng ty va céng ty con mua/bdn hang, dich vu vaéi cdc bén lién quan theo muc gid ban théa thudn trong hgp déng.

Cbng ty C8 phdn Tap dodan Phuong Hodng Xanh A&A Cobéng ty me

Ngoai trif cdc khodn phai thu tir céc bén lién quan da duge bdo Ianh thanh todn bdi Cong ty C8 phén Style Stone, s6 du cdc
khodn phdi thu, phdi trd khac véi cac bén lién quan tai thai di€m cudi ki ké toan ndm khdng cdn bdo dadm, khong co 1ai sudt
va sé dudc thanh todn bdng tién hodc cdn tri céng na.

Ong H6 Xudn Néng Chu tich H8i dong Quan tri cé quyén ki€ém sodt Cong ty me

Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31thdang 12 ndm 2025, Cong ty va cdng ty con chua trich 1ap bat ci moét khodn du phong
ng phdi thu khé doi nao lién quan dén sé tién cac bén lién quan con ng Cong ty va cong ty con (ngdy 31thdng 12 ndm 2024:
khong).

Danh sach thanh vien Hoi déng Quén tri, Ban T8ng Gidm déc, Uy ban Kiém todn ctia Céng ty
dudc trinh bay tai phén Théng tin chung.

Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty véi cdc bén lién quan trong nédm nay vé ndm truéc bao gém:

Daon vi: Déng Véo ngay két thuc ki ké todn ném, cdc khodn phdi thu vé phdi tré véi cac bén lién quan nhu sau:

Ndm truéc

M@ai quan hé Don vi: Béng

Bén lién quan NGi dung nghiép vu

Ban nguyén vt liéu, vattu 638577445836 447521890465 ) Ngay 31thang12  Ngay 31thdng 12
oty Bén lién quan Moi quan hé NGi dung nghiép vu g(:‘y'?n 202';9 gunyv?n 20229
CongtyCéphanTapdoan Mua hang héa, dich vu 692111863028  467.346.013.959 a d
Phugng Hoding Xanh A&A gyme C8 tdc phai tré el =2 £05525.000 Phéi thu ngén han ctia khéch hang (Thuyét minh s6 61)
C8 tuc da thanh todn 511658911600  538588.328.000 Céng ty C& phén Cong ty con PRGHACVE Ban G 919.928.916.628 284,957 231743
Ché tdc da Viét Nam cung Tap dodan thanh phém, vat tu
. 5 b . Ban nguyén vét liéu, vét tu 129.446.607772 69.851.065.369 : ‘
Congty C6 phan Congty con Cong ty TNHH Congtyliénkét  Phai thu vé ban da Jep 7871304 290826375501
Style Stone cung Téap doan Mua hang héa, dich vu 429646443125  275.276.587401 Stylenquaza clacongtyme  thanh phdm, vét tu Ao0.fol. Se9510.
Cong ty TNHH Céng ty lién két . 5 8 bhé 5 i 5 ban dé
9 ong vl Ban dd thanh phdm, vatty 607290080054 642069618908 Cong ty C6 phan Céngty con Phdi thu vé ban dd 87550492203 90117521868
Stylenquaza cua cong ty me C6ng nghiép Tréin Long cung Tap dodn thainh phdm, vat tu
Cong ty C3 phdn Cong ty con Ban dd thanh phdm, vattu 244780739322  226.896.871640 Céng ty C8 phéin Céng ty con Phdi thu vé ban 2070896897 0516212193
Ché tdc da Viet Nam cting Tép dodn Mua hang héa, dich vu 461648205247 410032146729 Y hoc Vinh Thién cung Tapdoan  da thanh phdm
Cong ty C6 phan Cong ty con Ban dd thanh phém, vatty 82803857669 78368596675 Cong ty C8 phéin Tap doan Cong ty me Phéithu ban 120404750650 38581855378
N o . A ' . Phugng Hodang Xanh A&A j nguyén vat liéu, vat tu
Cdng nghiép Tran Long cung Tép doan Mua hang hoa, dich vu 104.015434.966 110.352189.588 conat orr tho vE b
Cong ty C8 phéin Cong ty oon Trudng Dai hoc Phenikaa © ngTY C‘;n ‘ e ‘:;] uhveh an - 3031560000
e e Mua hang héa, dich vu 6.917.311.860 7076.258.893 cung 1dp doan d thanh pham
Trung tm Séc G3 cung Tép doan N o A A 5 B
Coéng ty C6 phén Cobngty con Phdai thu bdan 544.060.000
Cong ty C8 phén Congty con Ban dd thanh phdm 1917497127 36.857128141 Style Stone cung Tapdoan  nguyén vat lidu, vét tu U6U.
Y hoc Vinh Thién cung Tép dodn Mua dich vu 687080.000 550.848.507 . . Phaithubdn
Benaa Surfaces LLC (*) Cong ty lien két naUvEn vét lidu 147945.913.259 -
Cong ty con Ban dd thanh phdm 3192.000.000 2.807000.000 guyen vt I
Trudng Dai hoc Phenikaa . R . Congt Phai thu vé bd
cting Tép doan Mua dich vu 30000000 - Céng ty C8 phdin Nam Hung ong tycon Harthuve ban 8085303371 :
cung Tép doan dd thanh phdm
Céng ty GG phin Cong ty con Doanh thu ban han 7486392010 Céng ty con Phai thu vé ban
Nam Hung cuing Tép dodn ¢ R Vicostone Australia Pty Ltd . 9 y . e o 34175748707 -
cung Tap dodn dd thanh phdm
Céng ty C6 phan Dich vu R
Coéng't 903.464.863.019 747.333.756.703
vé1 Gidi phdip cong nghé ong ty.con Mua hang héa, dich vu 434.647259 -
-, cung Tép dodn
gido duc PHX
N . N (*) S6 du phdi thu ti bén lién quan nay dugc bdo Ianh thanh todan bdi Céng ty C6 phén Style Stone.
Cong ty C6 phan Cong ty con Mua hang héa, dich vu 502221765
Phenikaa - X cung Tap dodn 9 T j D
Céngty con . .
Vicostone Australia Pty Ltd . 9 ¥ R Bdn dd thanh pham, vat tu 33175.809.038 -
cung Tép doan
Cong ty lién két clia
Benaa Surfaces LLC cong ty me (trngdy  Bdn dd thanh phdm, véat tu 145.971.072.715 -

1thdng 1ndm 2025)
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27. Nghiép vu v@i cdc bén lién quan (riep theo)

Bén lién quan

Ma&i quan hé

Phdi tra ngudi ban ngdn han (Thuyé&t minh sé 131)

NGi dung nghiép vu

Ngay 31thdng 12

nam 2025

Don vi: Déng

Ngay 31thdng 12
ndm 2024

Codng ty C6 phan Tép dodan R Phai trd mua
C t 17281479421 7239765751
Phuong Hoding Xanh A&A ongtyme hang hoa, dich vu
Coéng ty C6 phan Céng ty con Phai trd mua
1.230402.843 1.318.244.042
Trung tém Séc G3 cung Tép doan hang hoa, dich vu
ong t 3 phé ong t Phdi tré
Cong ty CO phan cong ty con. natira mud 7550136500 796,673,862
Style Stone cung Tdép doan hang hoa, dich vu
Cong ty C6 phan cong ty con. Phai tré mua dich vu 529.250.000 546.816500
Y té Vinh Thién cung T@p dodan
Céng ty C6 phan Cong ty con Phai trd mua
50507500 3445368
Ché tdc da Viét Nam cung Tép dodn hang hoa, dich vu
Cong. ty C6 phan C‘ong t¥ con‘ PP"\CII trol mug 1023695530 )
Phenikaa-X cung Té@p dodn hang hoa, dich vu
27.665.471.794 9.904.945.523
Cadc giao dich véi cac bén lién quan khac
Thu nhdp ctia cdc thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém todn va Ban Téng Giam déc trong ndm:
Don vi: Béng

Thu nhdp

Chuc vu
Nam truée

Ong H6 Xuan Néng Ch tich Hoi déng Quan tri 72.000.000 72.000.000
R o Téng Gidm déc,
Ong Pham Tri Dlng Thanh vién Hi déng Quan tri 4239647783 3.502.080.002
- . Thanh vién Ho6i déng Qudn tri
Pham Anh T g i y - 17.500.
©ng Pham Anh Tudn (D&n ngay 12 thang 4 ndm 2024) 500000
R B Thanh vién Hoi déng Qudn tri kiém
Ong Nguyén Quang Hung Chi tich Uy ban Kiém todn 60.000.000 60.000.000
. Thanh vién Hoi dé AN tri kié
Ba Tréin Lan Phuong hanh vien Hoi dong Quan tri kiem 60.000.000 60.000.000
Uy vién Uy ban Kiém todn
e , Thanh vién Héi déng Quan tri
Bd Lé Thi Minh Th j ’ 60.000.000 42500.000
a e Thilviinh thao (Tt ngdy 12 thang 4 néim 2024)
e ) Pho Téng Giam déc
BaT Thi Thu Hug 2.296139703 292710.951
@ fran ThrthuRdeng (Tt ngdy 25 thang 9 néim 2024)
Ong Luu Coéng An Pho Téng Gidm déc 3790.224.319 3122472.898
Ong Nguyé&n Chi Céng Pho Téng Giam déc 2.811.947018 2772391507
Ong Pong Quang Thic Pho Téng Giam déc 2491392532 2.252.361495
Ong Nguyén Quang Anh Pho Téng Giam déc 3.222.979.664 2.949.826.277
19104.331.019 15143.843130
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28. Ldi trén cd phiéu

LGi ca ban trén cé phiéu dugc tinh bdng cdch chia Igi nhudn sau thué thudc vé ¢ déng sd hitu cd phi€u phé théng clia Cong
ty (sau khi dé diéu chinh cho viéc trich I1&p quy khen thudng, phuc Igi) cho sé lugng binh quén gia quyén clia s6 ¢é phiéu phd
théng dang luu hanh trong ndm.

Lai suy gidm trén cé phiéu dugc tinh bdng cdch chia Igi nhudn hodic 16 sau thué phan b8 cho ¢é déng s& hitu cé phiéu phé
théng clia Céng ty cho s6 lugng binh qudn gia quyén clia s6 ¢ phiéu phd théng dang luu hanh trong néim va sé lugng binh
qudn gia quyén clia ¢6 phiéu phé théng sé dugc phdt hanh trong trusng hgp tét cd cdc cé phi€u phd théng tiém ndng co tdc
dong suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phd théng.

Cdng ty stf dung cdc thdng tin sau dé tinh IGi co bdn va 16i suy gidm trén cé phiéu:
bon vi: Béng

Ndm truée

(Trinh bay lai)

Lgi nhuéin sau thué TNDN 694462867757 807122189.551
Du trich quy khen thudng, phuc Igi va khen thudng ban diéu hanh (44.061429:780) (43.979.513.653)
Lgi nhud thué phén bé cho ¢ d6 & hitu ¢d phiéu phd thé

91 nhu@n sau thué phan b6 cho c6 ddng s4 hilu c& phiéu pho thong 650.401.437.977 763142.675.898
cua cdng ty me sau khi da diéu chinh cho cdc yéu t6 suy giam
BI:’Ih q:mn.glu quyén cua so co phiéu pho théng dé tinh IGi co ban 160.000.000 160.000.000
trén co6 phiéu
Lai trén ¢ phiéu
- L&i ca ban 4065 4770
- L&i suy gidm 4065 4770

Lgi nhuéin dung dé tinh IGi trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025 dudc diéu chinh gidm khodn
tam trich quy khen thudng, phuc Igi vat khen thudng ban diéu hanh cho ném tai chinh két thic ngay 31thdang 12 ndm 2025 cén
cU theo Nghi quyét s6 01/2025 NQ/VCS-DHDCD clia Dai hdi déng C6 déng clia Cdng ty vao ngdy 10 thdng 4 ndm 2025 va
cdc khodn tam trich quy khen thudng, phuc Igi tai cong ty con.

Khéng co giao dich ¢é phiéu phd thédng hodc giao dich ¢é phiéu phé théng tiém néing ndo xAay ra ti ngay két thuc ki ké toan
dén ngdy hodn thanh bdo cdo tai chinh hgp nhat nay.
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29. Cac cam két

291.Cam két
thué hoat dong

Céng ty va cdng ty con hién dang thué ddt theo hop déng thué hoat dong. Vao
ngdy 31thang 12 ndm 2025, cdc khodn tién thué phdi trd trong tuong lai theo hop
déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

Don vi: Déng

S6 cudi ném

Dén1ndm 1693760.297 937335450
TU1dén 5 ndm 6.775.041186 3749.341.800
Trén 5 ndm 38.993.972.853 19.949.085.275
TONG CONG 47462.774.336 24.635.762.525

Ngodi ra, Coéng ty dang thué 27451
m2 dat tai L6 2A, Khu Céng nghiép
Bdc Phu Cat theo hop dong thué hoat
dong s6 10/VC/HDBKT-TLDKCNBPC
ngdy 30 thdng 5 n&dm 2008 vai thai
han thué |a 48 ndm 7 thdng 19 ngay
ké tU ngay ki hop déng. Gid thué dat la
10.000 VND/m?/ndm va phi qudn li la
3.500 VND/m?#/n&m. Gid thué ddt cho
thai gian con lai (t ndm 2043 dén hét
thai han thué) co6 thé diéu chinh phu
thudc vao viéc théng nhat gitra Cong
ty v Ban Qudn li Khu Céng nghiép tai
cdc lan lam viéc tiép theo.

Coéng ty Phenikaa Hué dang thué
37.300 m? ddt tai L6 CN1-5,Khu B, Khu
Coéng nghiép Phong Dién, phudng
Phong Dinh, thanh phé Hué theo hgp
dong thué hoat déng sé 2403/2017/
HDTD/PHXH-TP ngdy 24 thdng 3
ndm 2017 vai thdi han thué 1 39 ndm
9 thang 8 ngdy k& ti ngay ban gico
dat. Phi thué dat la 15.015 déng Viét
Nam/m?/ndm va phi qudn li la 4.050
déng Viét Nam/ m#ndm (don gid tién
thué dat va phi quan li néu trén chua
bao gém thué GTGT). Tién thué dat
va phiqudn li dugc trd hang ndm theo
quy dinh ctia hgp déng nay.

29.2. Cam két lién quan
dén hgp dong thué
hoat dong

Coéng ty va cbébng ty con dang thué
ddat theo hop dong thué hoat dong.
Theo hop dong thué dét da ki, Céng
ty c6 nghia vu di dgi tat cd cdc céng
trinh xdy dung, vat kién trac, thiét bi,
vat liéu trén khu dat cho thué va tra
lai ma&t béng ddt nguyén trang nhu
tai thai diém dugc ban giao dat taqi

thsi diém két thic hgp déng thué.
Ban Té6ng Giam déc Céng ty ddanh
gid réng dnh hudng clia nghia vu néu
trén trong ndm tai chinh nay Id khéng
dang k&, do do Céng ty khong ghi
nhdn khodn du phong hoan trd mat
bdng lién quan trén bdo cdo tai chinh
hop nhdt.

30. Cdc su kién phat sinh sau ngay két thic ki ké todn ném

Khéng c6 su kién ndo phat sinh sau ngay két thuc ki k& todan ném yéu cau
phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hop nhdt cta

Coéng ty va cong ty con.

Dodn Thi Ngoc
Ngudi lap bi€u

Nguyén Phuong Anh
K& todn trudng

Ha Noi, Vit Nam
Ngady 26 thang 3 ndm 2026
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