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CAU CHUYEN THUONG HIEU GEMADEPT

Tén tudi Gemadept gén véi mét giai doan lich s& dat nudc bat dau déi mai,
nhing ndm 90 cla thé ky 20. Khdi nghiép bang nhimng hoai bdo ma dudng trén
bién, véi nhimng chuyén tau container dau tién dua gia tri Viét ra bon bé, dén co
hoi ti khdp nam chau, Gemadept dang trd thanh moét thuong hiéu hang dau
trong nganh khai thac Cang bién, Logistics clia Viét Nam.

Trai qua hon 3 thap ky trudng thanh va phét trién, Gemadept da c6 nhimg déu
an dam nét trong nganh hang hai cla dat nudc, gop phan thay déi cd mot
nganh céng nghiép dich vu container. Tién phong trién khai nhing mé hinh
hoan toan mdi, Gemadept trd thanh doanh nghiép niém yét dau tién dau tu
xay dung Cang bién, dét pha md ICD, Cang hang hoa Hang khong hién dai bac
nhat va hé sinh thai Logistics tich hop. Dac biét, qua hon 3 thap ky vai nhiéu
chuyén bién, nganh hang hai Viét Nam da ghi nhan mot Cong ty niém yét duy
nhat s& hiru chudi cang doc chiéu dai Bac - Trung - Nam, dic biét siéu Cang
nudc sau Gemalink, ndm trong s6 19 thuong cang trén thé gidi c6 thé don nhan
siéu tau Megaship.

Tuong lai rong ma, véi Tam nhin, SU ménh va cac Gié tri cot 16i, Gemadept dang
tiép tuc xay dung mét hé sinh thai tich hgp Cang va Logistics viing manh va hiéu
qua hang dau Viét Nam. Viing budc tién phong, nang tam khu vuc, Gemadept
dang nd luc xdy dung thuong hiéu mot Tap doan phat trién trudng tén, phan
dau tién lén sanh vai véi nhimg tén tudi I6n cda nganh hang hai thé gidi.

Gemadept dang tién vao mot “Ky nguyén phat trién nang déng, hiéu qua
va bén viing”. Ban lanh dao cung toan thé Can bo Nhan vién Cong ty nd luc
hon nla vai tinh than, y chi Viét, van héa Gemadept, van dung sang tao, tién
b6 cong nghé thé gidi... gdp phan mang lai thinh vuong cho Bat nudc, Boi tac,
Khach hang, C6 déng va nhimg ngudi déng hanh.
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GAN KET DE VUON XA

Trong sudt chiéu dai lich st, con ngudi ludn tim ki€ém nhimng hinh tuong dé néi
Vvé su gan két va bén ving. Véi Gemadept, do la hinh anh clia nhing sai chi -
bén biva gén két - dét nén tam lua ruc r& theo ndm thang.

Tung sgi chi dan xen vao nhau trg thanh mét cau tric viing chac, nai ting
dudng nét khong chitao nén vé dep, ma con luu gilt cau chuyén cla niém tin,
cUa sé chia va cla khat vong dong hanh.

Hanh trinh 36 ndm clia Gemadept chinh la mot tam lua nhu thé. Mbi bén cang
vuon cao, moéi chuyén tau ra khai, moi cdnh bay ma 16i, mdi cung dusng van
tai,... déu la nhing sai chi quy gid. Tat cd cung hoi ty, cung lan toa gia tri, dé dét
nén mot buc tranh da sac - noi Gemadept I6n 1én cing nhiing ngudi ban déng
hanh. D6 chinh la minh chiing rang nhiing gi dugc xay dung bang niém tin
chan thanh sé co suic séng 1au bén vugt 1én trén moi bién déng.

“BOND TO BEYOND - GAN KET BE VUON XA” vi thé khong chi [a mét thong
diép. D6 la 1ai tri an sau sdc ma Gemadept mudn gui dén Quy Khach hang, Doi
tac, C6 dong va cac Co quan hu quan - nhing ngudi da cling nhau dét nén
hanh trinh nay. Va cling tir chinh nén tang gén két dy, ching ta sé tiép tuc tao
nén nhng dudng dét mai - manh mé han, xa hon - dé cling nhau vuat qua moi
gidi han, md& ra nhiing chan trai phat trién mdi va kién tao mot tuong lai thinh
vugng chung.
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Ma c6 phiéu

Tén cong ty

Tén tiéng Anh

Ma s6 doanh nghiép:
Von diéu 1é

Tru s& chinh

bién thoai

Fax

Email

Website
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:Cong ty C6 phan Gemadept

: Gemadept Corporation

:0301116791

:4.264.951.090.000 VND

:6 Lé Thanh Tén - Phuong Sai Gon - TP H6 Chi Minh
:(84.28) 38.236.236

:(84.28) 38.235.236

:info@gemadept.com.vn

- www.gemadept.com.vn

BAN BEN TAP BAO CAO THUGNG NIEN - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tham quyén phé
duyét bao cao

Nguyén Thanh Binh

Téng Gidm déc

Trudng ban bién tap

Nguyén Thi Thu Thao
Trudng phong Quan hé céng chiing va Nha dau tu

Thanh vién

Nguyén Hoang Anh
Trudng nhém PR-IR
D6 Ngoc Khanh Nhi
Chuyén vién PR-IR
Nguyén Diéu Anh
Chuyén vién PR-IR

THONG TIN LIEN HE BAN BIEN TAP

Phong Quan hé Cong
ching va Nha dau tu

Tru s& chinh Cong ty 6 phan Gemadept - Lau 21, s6 6 Lé Thanh Ton, Phudng Sai
Gon, TP.H6 Chi Minh

Tel: 028.38236236 / Ext: 117

Email: gmd.ir@gemadept.com.vn
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| CHUONG I: GAN KET GIA TRI

CHUONG Il: CONG HUBNG SUC MANH CHUONG IlI: KIEN TAO TAM NHIN

Kinh thua Quy vi C6 déng, Quy khdch hang, Déi tdc va cdc bén hitu quan,

Thay mat Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh cung toan thé
Can bd Nhan vién Gemadept, t6i xin gui t6i Quy vi |3i trian
sau sac Vi su tin tudng, dong hanh va tng hd bén bi trong
suét hanh trinh phat trién clia Cong ty.

Nam 2025 khép lai trong béi canh kinh té toan cau tiép
tuc van déng phuc tap, dan xen giia co hoéi va thach thic,
dac biét khi céc chinh sach thué quan va xu hudng gia
tang bdo ho thuong mai tai cac nén kinh té 1én c6 nhiéu
diéu chinh, tao ra nhing tac dong lan tda dén dong chay
thuong mai va cdu trdc chudi cung Ung toan cau. Budc
sang dau nam 2026, nhing bét 6n dia chinh tri tai nhiéu
khu vuc, dac biét 1a cang thang leo thang tai Trung Déng
lién quan dén Iran va cac tuyén hang hai chién lugc, cling
vai cac xung dét thuong mai, rai ro dit gay chudi cung
Ung va bién déng chi phi logistics, tiép tuc dat ra nhing
bai toan khé cho thuong mai quéc té. Tuy nhién, trong bic
tranh nhiéu gam mau dé, Viét Nam van kién dinh muc tiéu
tang trudng cao, hudng téi muc tang GDP trén 10% trong
nam 2026, tiép tuc khdng dinh vai tro 1a diém dén hdp dan
cla dong von dau tu va la mat xich quan trong trong chudi
cung Ung toan cau.

Trong dong chdy chung dé, nam 2025 danh dau mot cot
moc dac biét y nghia déi véi Gemadept - nam vé dich hoan
thanh Tam nhin 2021-2025. V&i tinh than chd déng, ban
Iinh va su déng long, chiing ta khong chi hoan thanh ma
cON vuaot cac chi tiéu san xuét kinh doanh ducc Dai hoi
dong C6 dong giao phd, déng thai vugt cac muc tiéu tang
trudng trong yéu da dé ra trong chién lugc 5 nam. Day
khong chila nhimg con s6 tich cuc, ma con la minh chiing
rd nét cho khd nang thich Ung va stic manh ndi tai ctia Hé
sinh thai Gemadept, déng thai la ‘trdi ngot’ duoc vun dap
tU sy tin tudng, dong hanh bén bi cla Quy Khach hang,
Déi tac va C6 dong.

Tai khu vuc phia Bac, cum cang Nam Binh Vi véi giai doan
3 di vao hoat dong tir cudi ndm 2025, nang téng cdng sudt
lén 2 trieu TEU, m& rong quy mo va nang cao nang luc khai
thac, trd thanh cum cang lién lac 16n nhat mién Bac. Song
song do, viéc Gemadept déng hanh cing Chinh pht trong
cac du an hatang chién lugc, dac biét la du én luéng hang
hai kénh Ha Nam, tiép tuc gdp phén gia tang gia tri cho
c4c khach hang, déi tac va ma rong khéng gian phat trién
cho ca khu vuc.

0 phia Nam, Cang Gemalink tiép tuc khdng dinh vi thé |3
cang nudc sau hang dau, déng gép tich cuc vao viéc nang
tam cum cang Cai Mép trén ban dé hang hai qudc té. Viéc
sém trién khai giai doan 2 va 3 clia Cang, ting hon gép doi
cébng sudt hién hitu trong vong hai nam tdi, sé md ra du dia
phat trién mdi, dap Ung tang truéng xudt nhap khau ctia
Viét Nam trong nhiing nam tiép theo va dén dau xu hudng
dich chuyén chudi cung Ung toan cau.

Nhin lai chdng dudng 2021-2025, Gemadept da tung budc
hién thuc héa chién lugc phét trién Hé sinh théi tich hop
Cang va Logistics, tao dung nén tang ving chac vé ha tang,
cébng nghé, quan tri va nguén nhan luc. Quan trong hon,
ching ta da xay dung dugc mot t6 chic cé nang luc thich
Ung cao, ludn chl déng chuyén minh trudc nhing bién
dong cda thi trudng, ving vang vuct qua thach thic va
kién dinh trén hanh trinh phat trién bén ving.

Budc vao giai doan phat trién mdi 2026-2030, thé gidi du
béo sé tiép tuc bién dong nhanh, manh va khé ludng hon.
Nhung trong khoé khan ludn tén tai co hoéi. Vi tam nhin dai
han, Gemadept xac dinh tiép tuc dinh hudng tang truéng
dai han, 18y hiéu qua, d6i mai sang tao va hgp tac lam try
cot; ddy manh dau tu co chon loc vao cac du én, nganh
nghé dong tam; nang cao nang luc quan tri theo chuan
muc quéc té; dong thai phat huy téi da stic manh clia Hé
sinh thai tich hop Cang - Logistics nham tao ra gia tri gia
tang cao hon cho khach hang va déi tac.

V& nén tdng cung nhau vun dap trong sudt nhiing ndm
qua, dac biét véi sy dong hanh clia Quy vi C6 déng, Khach
hang va Déi tac, Gemadept sé tiép tuc ving vang truéc
nhimg bién déng, cht déng nam bat cac co hoéi, khong
ngling vuon xa, déng gop tich cuc vao sy phat trién cla
nganh hang hai va ctia nén kinh té Viét Nam.

Mot lan nlta, xin tran trong cdm on va kinh chic Quy vj sic
khoe, hanh phuc va thanh cong!

Cht tich H8i déng Quan tri

e
Po6 Van Nhan

GEMADEPT CORPORATION
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Thuc déay dung chay kinh té, tao ra gia tri gia tdng cho dat
nudc, doanh nghiép va déi tac déng hanh théng qua chudi
dich vy, gidi phap vuot troi.

TAM NHIN

La Tap doan phat trién lanh manh, bén ving va hiéu qua
hang dau trong nganh Hang hai Viét Nam.

GIATRIMANGDPEN
CHO KHACH HANG, POI TAC

Vuat tréi - Tién phong - Dong hanh va Phat trién.

T
AOEE:

TiNH DAN TOC

Ty hao la mot thuong hiéu Viét sanh
vai v3i cac tén tudi toan cau co mat tai
Viet Nam. Thap sang thém ngon Ifa
niém tin va khat vong gép phan mang
lai mot tuong lai tusi sang cho nhiing
ngudi dong hanh va cho dat nuéc.

LAM TOT NHAT

Lam t6t nhat, vai cong ty la huéng dén
dan dau trong nganh, véi cé nhan la sé
trd thanh nhiing ngudi gidi nhat trong
cong viéc clia minh.

GEN MO PUONG

Khang dinh nang luc ctia méi con ngudi
Gemadept, tién phong md ra nhiing
con dudng mdi va khéng ngiing thach
thiic moi gidi han clia ban than.

LUON CHINH TRUC

Séng ngay théng, chan that véi ngudi
khéc va véi chinh minh. Ngay thang,
nhdt quan tur trong suy nghi cho dén
hanh déng. Loi noi di doi véi viéec lam;
Ni it lam nhiéu.

NGUOI CHOI CHINH

Khi c6 kho khan, tré ngai, méi ngusi Gemadept déu la
moét “nguai choi chinh”qua cdm va nhiét thanh.
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VE CONG TY GEMADEPT

KIEN TAO HA TANG, VUNG VI THE DAU NGANH

Cong ty C6 phdan Gemadept (HOSE: GMD) duoc thanh ldp nam 1990, trong nhirng nam
ddu cda hanh trinh déi méi ddt nuéc. Mang trong minh khdt vong gép phdn thic day
giao thuong va phdt trién kinh té quéc gia, Gemadept da lua chon con dudng tién phong
- mé& 16i cho nhiing dich vu con rat méi mé tai Viét Nam, tur van tdi container dén két néi
cdc tuyén hang hai quéc té, dua hang héa Viét Nam vuon ra thé giéi.

Nhiing budc di tién phong trong trién khai van tai
container dudng bién, khai thac cadng can (ICD), phat trién
van tai mid-stream hay dich vu container lanh,.. d& gop
phan dinh hinh nhiing chuén muc méi cho nganh hang
hai va logistics Viét Nam, dat nén mong cho mot hé sinh
thai dich vu hién dai, déng bo.

Nam 1993 m& ra mot chuong phat trién quan trong khi
Gemadept trd thanh mét trong ba doanh nghiép dau tién
dugc lua chon thi diém c& phan hoéa. Tiép do, ndm 2002,
c6 phiéu Gemadept chinh thic niém yét trén thi trudng
chiing khoan, danh dau budc chuyén minh manh mé vé
quan tri, minh bach va héi nhap.

Trai qua hon ba thap ky phat trién, Gemadept luon kién
dinh vé&i dinh huéng déng hanh cing su chuyén minh
cla nén kinh té Viét Nam, ting budc hién thuc hoa tam
nhin tré thanh doanh nghiép dan dau vé Hé sinh thai tich
hop Cang va Logistics. Ngay nay, Gemadept s& hitu mang
lusi Cang va Logistics quy mo, hién dai, dang chuyén dich

manh mé theo xu hudng Xanh héa va S6 hoa, hién dién tai
cac vi tri chién lugc trén ca nudc va két ndi ra khu vuc. Cang
tu hao hon khi Gemadept trd thanh déi tac tin cay cla
hang nghin khach hang va déi tac trong va ngoai nuéc.

Trong linh vuc khai thdc Cang, Gemadept la doanh nghiép
niém yét duy nhat s& hu va van hanh hé théng cang trai
dai tir Bac vao Nam, da dang tur cang can (ICD), cdng séng
dén cang bién va cdng nudc sau. N&i bat la Cang Qudc té
Gemalink - mét trong nhiing cang c6 quy mod hang dau
Viét Nam, thudc nhom céc cang trén thé gidi cé kha nang
ti€p nhan tau Megaship thé hé mdi va Ién nhat. Hé théng
cang clia Gemadept khéong chi ddp Ung nhu cau tang
trudng manh mé cua thi trudng xuat nhap khau, ma con
gop phan thuc ddy dong chay thuong mai va nang cao
nang luc canh tranh quéc gia.

Trong linh vuc Logistics, Gemadept phét trién hé théng
trung tam phan phéi hién dai tai cac ving kinh té trong
diém, véi téng dién tich hang trdm nghin mét vuong,

| CHUONG I: GAN KET GIA TRI

CHUONG Il: CONG HUGNG SUC MANH

CHUONG IlI: KIEN TAO TAM NHIN

Doanh nghiép X —
niém yét Cong ty Dai chiing

uy tin e ;
nuan¥ logistics tot nhat uy tin

Viét Nam

xU ly hang triéu tédn hang héa méi ndm, cung cap giai phap
chudi cung Ung toan dién vai hé sinh thai Logistics bao
gém 6 linh vuc: cdng hang héa hang khong, trung tam
phan phdi, van tai siéu trudng siéu trong, van tai bién -
thuy, logistics hang lanh va logistics © to.

VGi nén tang vimng chac vé quy mo, nang luc, uy tin va
thuong hiéu, Gemadept dugc cac té chiic trong va ngoai
nudc ghi nhan, danh gid cao. Trong nhing nam gan
day, Gemadept va don vi thanh vién la Cong ty C6 phan
Dich vu hang hdéa Sai Gon (SCSC) dugc vinh danh trong
Top 50 doanh nghiép niém yét tét nhat Viét Nam
bai Forbes Viét Nam; Gemadept dugc Forbes Chau
A ghi nhan, din déu Top 10 doanh nghiép uy tin
nganh logistics, xép th hang cao tai cdc Cudc binh
chon doanh nghiép niém yét, Top 30 Tap doan Dau
tu Chién lugc Viét Nam (ALPHA30), Top 50 Céng ty
Pai chiing Uy tin va Hiéu qua (VIX50)... Nhiing danh
gid khach quan nay la minh chidng ré nét cho vi thé, uy
tin va gia tri ma Gemadept mang lai cho thij truong.

S N S W s R

va Hiéu qua

Budc sang tudi 36, vai tinh than tré trung, nang déng va
khat vong khong ngling vuon xa, Gemadept tiép tuc hanh
trinh tién phong théng qua viéc mad réng dau tu, lam sau
sac hon Hé sinh thai tich hogp Cang - Logistics, tU dé gia
tdng gia tri cho khach hang, d6i tac va cac bén hiu quan.

Trén chdng dudng phia trudc, véi cdc du dan mang tam voc
qudc gia, chién lugc phat trién dong béd ca chiéu rong va
chiéu sau, cung dinh hudng tang cudng hop tac, nang cao
hiéu qua hoat dong, cham lo nguén nhan luc va thuc thi
trach nhiém xa hoi, Gemadept kién dinh theo dudi hanh
trinh Xanh hoa - S6 hoa. Véi tinh than d6, Gemadept huéng
t&i viét tiép nhiing dau an tang trudng an tugng, déng goép
tich cuc vao su phat trién clia nganh hang hai, nang cao vj
thé Viét Nam trong chudi gid trj toan cau va chung tay kién
tao mot nén kinh té hién dai, bén vimg va thinh vuong.
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
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M rong Cang Binh Duang;
hoan thanh thi cng, van
hanh th{t nghiém Cang
nudc sau Gemalink dé
dua vao khai thac tir dau
Q.1/2021; ddy manh hoat
ddng Contract Logistics.

\ ' 4
A
Hop téc chién lugc
v6iTap doan CJ,
ddi tac hang dau
vé Logistics clia
Han Qudc.

b}

20

Ny

hai truong cum Cang Nam
Dinh Vil giai doan 1, xac lap
vi thé nha khai thac Cang
7 hang dau khu vuc phia Bac;
SCSC chinh thiic niém yét
trén san giao dich chiing
khoan HOSE, ma CK: SCS.

Lién doanh khai m

thécTrung tam
Logistics 0 to dau
tién tai Viét Nam.

=

Dua vao khai thac m

Trung tam Logistics hang
lanh - kho lanh dan quy
m0 hang dau Dong Nam
A tai DBSCL; trién khai
Nam Hai ICD - Logistics
tai Mién Bac.

=

Khai truong Cang Nam
Hai Dinh Vi, budc tién
ndi bt tai thi trudng
khai thac cang phia Bac;
nang cap nang luc Gang
qudc té Gemadept Dung
Quat 1én 70.000DWT.

=l

o— N

Khéi cong cang nudc sau
Gemalink tai Cai Mép,
BRVT; md rong cang Binh
Duang; khai thac giai doan
2 clia Trung tam Logistics
hang 6 to (KGL) tai KCN
Long Hau, tinh Long An.

GEMADEPT CORPORATION
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Chinh thiic dua Cang nudc
sau Gemalink giai doan 1
tai C&i Mép - BRVT vao khai
thac; Khai cong xdy dung
giai doan 2 cum cang Nam
Dinh Vi tai Hai Phong.

Trién khai xdy dung giai doan
2 cum cang Nam Dinh V§;
trién khai thanh cong nhan
rong (ing dung Cang thong
minh (SmartPort) trong hé
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x:

Khai truong giai doan 2 cum
cang Nam Hai Dinh Vi; trién

va Smart Gate.

thdng (ang clia Gemadept.

il

- Pig®

cang Nam Dinh Vi; thodi von

khai cdc ing dung River Gate

Khdi cdng giai doan 3 cum
cang Nam Dinh Vii; thodi von
cang Nam Hai, tap trung phat
trién cum cdng Nam Dinh Vii
trg thanh cang song I6n nhat

mién Bac; chuan bi cic thd
tuc @€ khéi cong giai doan 2

ang nudc sau Gemalink.

Khdi nghiép - truc thudc Lién
hiép Hang hai Viét Nam.

& ’scsc

Trién khai céc Dich vu Van tai
container dau tién.

(1

Tién phong (6 phan héa.

Khai sinh Cang can dau tién tai
Viét Nam - Phudic Long ICD.

Khai ddng chién lugc Logistics, vdi
cdcTrung tam Logistics quy md, hién
dai tai TP. HO Chi Minh; tir d6 nhan
rong ra cac tinh thanh trong ca nudc.

(6ng ty c0 phan dau tién tham gia
s6 hiiu va khai thac Cang hang hda
hang khdng Tan Son Nhat (SCSC);
nang ty |é s¢ hiiu trong Cong ty Cang
Nam Hai Ién 99,98%.

Chién lugc trg thanh nha khai
thdc cang hang dau mién Bac
- Khai truong Cang Nam Hai
tai Hai Phong.

18
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2008

Dot pha dau tu cang

Container tu nhan tai Dung

Qudt, Quang Ngai.

Ma 4 tuyén van tai dutng
bién, thanh Iap 3 cong ty lién
doanh vdi d6i tac qudc té I6n.

1997 —\
M@ cac tuyén Van tai

container dau tién trén
dong song Mekong.

Vuon tam khu vuic, m@ céc
chi nhénh tai nuéc ngoai.

=

204y 2025

Dua giai doan 3 cum cang Nam
Dinh Vi di vao hoat dong, tré
thanh cang song [én nhat mién
Bic; chudn bi cac tha tuc d€ khéi
¢0ng giai doan 2 cang nudc sau
Gemalink; tién phong cung cap
giai phdp van tai bang sa lan
chd container chay 100% bang
dién dau tién tai Viét Nam.

* Kok

v N
%TOP 2¥
Yy ¥

Dat vitrith( 2 vé
san lugng xép do
container.

%

Niém yét c6 phiéu
GMD trén TTCK.

GEMADEPT CORPORATION

19
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NGANH NGHE KINH DOANH VA DICH VU PIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT PONG
G

Véi chién luoc tép trung phdt trién hai linh vuc kinh doanh cét 16i la Khai thdc cdng va
Logistics, Gemadept s hitu va khaithdc hé sinh thdi Cdng va Logistics trai dai Bdc - Trung
-Nam (Ha Néi, Hai Phéng, Hdai Duong, Bdc Ninh, Hung Yén, Qudng Ngai, Tdy Nguyén, TP.
Hé Chi Minh, Binh Duong, Déng Nai, Ba Ria Viing Tau, Can Tho, PBSCL,...) va vuon sang
cdc quéc gia lén cén (Singapore, Hong Kong, Trung Quéc, Campuchia, Lao,...).

CONG TY €O PHAN
GEMADEPT

NGANH NGHE CHINH

KHAI THAC CANG LOGISTICS
Nam Hai ICD Phudc Long ICD

‘ Cang Nam Binh Va Cang Gemalink
Cang Binh Ducng

MANG LUGI CANG

Mién Trung

'ﬁ

Cang Dung Quét

GEMADEPT LOGISTICS CJ GEMADEPT JV

|_/

( A

Cang Nam Dinh Vii GMD Logistics Co. Ltd Gemadept Shipping

e MANG LUGI LOGISTICS

Gemadept

|
Nam Hai ICD K'Line Gemadept Logistics Shipping Singapore Mién Bac Mién Trung Mién Nam
| TTPP Hung Yén Kho Buon Mé Thuét | Suntory Pepsi Inhouse
TTPP Nam Hai GroupeSeb Inhouse (BD)
Cang Dung Quat Gemadept Malaysia TTPP Hai Duong GroupeSeb Inhouse (HCM)
| TTPP Gia Lam Hyosung Inhouse
Logistics GS25 Inhouse
PhudcLong ICD Diana Unicham inhouse TTPP Tan Binh
TTPP Bac Ninh Kho GLC Phudc Son
Can Tho Pepsi

Cang Binh Duong —
TTPP Mekong Logistics

Ga Hang Khéng SCSC
Kho Kinh B6

TTPP An Thanh

Can Tho SeaVina
TTPP Song Than

Cang Gemalink

2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 GEMADEPT CORPORATION 21
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GEMADEPT - GAN KET DE VUGN XA | CHUGONG I: GAN KET GIA TRI CHUGNG II: CONG HUGNG SUC MANH CHUGNG I1I: KIEN TAO TAM NHIN

PIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT PONG LOAI HINH DICH VU
1

Véi hé sinh thdi Cang va Logistics, Gemadept cung cdp cdc dich vu tich hop, da dang va
toan dién, dem dén cho khdch hang nhirng gidi phdp téi uu gitp tiét kiém thoi gian, chi
phi'va dat hiéu qua cao:

Cac dich vu khai thac Cang Cac dich vu Logistics

mﬁg ) - Dich vu kho bai container, cang soéng, cang bién « Dich vu Logistics 3PL
TlAN - Xép da, kiém dém, giao nhan, dong rdt hang hoa - Trung tam phan phéi hang hoa, kho ngoai quan, kho lanh
- Khai thué hai quan - Van chuyén hang héa bang dusng bién, dudng thly noi
o SR - Cung Ung, vé sinh, stia chira, bdo tri container va tau bién dia, dudng b6, dudng hang khong
A ) HONG KON t& S . Dich vu ICD, kho, bai ngoai quan, kho CFS - Van chuyén hang siéu trudng siéu trong
A ° J 5, - Dich vu container lanh - Cang hang hoéa hang khéng
: - Va cdc dich vu khac lién quan 2 BRIl gllee e g e
. - Dich vu chudi cung tng lanh
;, ‘ N - Trung tam Logistics xe 6 t6, dich vu PDI
. IS - Tu van gidi phap Logistics

+ Va cac dich vu khac lién quan

Cing/1CD

(ang hang hoa

Logistics 6 to hang khong

THE WAY FORWARD

ﬁ%m,,

—_

Trung tim phan phéi
hang hoa

Logisticshanglanh '

SINGAPORE

Van tai hang siéu truong

siéu trong Van tai bién - thiy

22 BAO CAO THUONG NIEN 2025 GEMADEPT CORPORATION 23
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GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

CONG TY CON - CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

Stt

Tén to chuc/

ca nhan

Cong ty C6 phan

S8 Gidy NSH*, ngay cap,
noi cap NSH

GCN BKDN: S6 0201741248
do S& Ké hoach va Bau tu TP

Pia chi tru s& chinh/
Pia chilién hé

L6 CA1, Khu cong nghiép
Nam Binh VU (khu 1),

Theoi diém bat
dau la ngusi
c6 lién quan

Mdi quan hé
lién quan véi
cong ty

1 A . 06/09/2016 Cong t
Cang Nam Binh VO Ha3i Phong cap lan dau ngay Phuong Bong Hai, TP Hai ONgicon
06/09/2016 Phong, Viét Nam
Cong ty C6 phan GEN BKDN: 56 0201639540 k;PCNS{nK:U\iSHgPr;gugiZ
2 do S& Tai chinh TP. Hai Ph¢ ' 29/06/2015 Cong t
ICD Narm Hai o>oTaichinh TRHAIPhoNg o 41 o fisi phong, 270/ ongty con
cap lan dau ngay 29/06/2015 |
Viet Nam
Congty C&phan  GCN BKDN: S 4300339633 Bén s6 1 - Cang téng
B Cang quéc té do S& Ke hoacﬁ Y,a i?éiu Eu hQP Dung Quéf, Xa Vz{h AT Cong ty con
Gemadept-Dung  Tinh Quang Ngai cap lan dau  Tudng, Tinh Quang Ngadi,
Quat ngay 21/04/2006 Viét Nam
GCN BKDN: S6 0304791385 Lau 21, s6 2Bis-4-6 Lé
4 Cong ty TNHH do S& Ké hoach va Dau tu Thanh Toén, Phuong Sai G Coranieon
Cang Phudc Long TP, H& Chi Minh cip lan ddu  Gon, TP, H& Chi Minh, Viét ey
ngay 26/12/2006 Nam
. P GCN DKDN: S6 0305898282 429/4 Budng Song Hanh
Coéng ty C6 phan o L s i A .
. . do S& Ké hoach va Bau tu Xa Lo Ha Noi, Khu Pho 7, .
5 Dich vu Van tai o A . o K 08/08/2008 Cong ty con
Truna Tho TP. H6 Chi Minh cap lan dau Phudng Thu Buc, TP. HO
g1ne ngay 08/08/2008 Chi Minh, Viét Nam
0 TNHH GCN BKDN: S& 7 ,
Coirlg ty < ¢ b 20 03(‘)56 A‘3056 S6 6 Lé Thénh Ton,
Thiét biva Dichvu  do S& Ké hoach va Bau tu . . . .
6 . e e [P v 1x_ 4« Phuong Sai Gon, TP. H6  09/04/2008 Coéng ty con
Hang hai Thai Binh TP H6 Chi Minh cap lan dau o N
. Chi Minh, Viét Nam
Duong ngay 09/04/2008
GCN DKDN: S6 0305484958 . T s
. s A S6 45, Buong Vo Thi Sau,
Cong ty TNHH ISS - do S& Ké hoach va Pau tu . o K .
7 o v '« .. PhuongTan Dinh, TP. HO 28/01/2008 Cong ty con
Gemadept TP. H6 Chi Minh cap lan dau o .
. Chi Minh, Viét Nam
ngay 28/01/2008
GCN DKDN: S6 0310490604 ,
Cong ty TNHH MTV FRU 00 BRI 56 6 Le Thanh Ton,
T .. do S& Ké hoach va Dau tu . o K .
8 Van tdi Hang hai o v 1n_ .. Phuong Sai Gon, TP. HO 02/12/2010 Céng ty con
o TP. HO6 Chi Minh cap lan dau o N
Thai Binh Duong . Chi Minh, Viét Nam
ngay 02/12/2010
’ L4 19, T¢ ha
A GCN DKDN: S8 0311225750 - o e
Cong ty TNHH MTV L. . Gemadept, sO 2 Bis -4 -6
K o do S6 Ké hoach va Bau v _ | . S " A
9 (Cong nghiép Cao o v i an LEThaNhTON, Phuong Sai 10/10/2011 Cong ty con
o TP. HO6 Chi Minh cap lan dau | A .
su Thai Binh Duong . Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét
ngay 10/10/2011
Nam
Congty C6 phan Gidy phép kinh doarAwh:Sé'INV‘ Rovak village,A RoYo
. . 2092 E/2010 do B6 Thuong commune, Quan Koh .
10 Hon Ngoc Thai ., . . - 03/11/2010 Coéng ty con
. mai clia Campuchia cap ngay Nhaeak, Tinh Mondulkiri,
Binh Ducng )
3/11/2010 Campuchia
24 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Tén t6 chic/

canhan

S Gidy NSH*, ngay cap,
noi cap NSH

Pia chi tru s& chinh/
Dia chi lién hé

Thoi diém bat
dau la ngudi
co lién quan

Mdi quan hé
lién quan véi
cong ty

o La . ’ Rovak illage, RoY.
Congty C8 phdn  Gidy phép kinh doanh: S8 INV. Cs:munev' agian Eo(h)
11 Hoa SenThdiBinh 2091 E/2010 do BO Thuo ' ’ 03/11/2010 Cong t
DE)IZnen o maicéi/n a O§/1 132010 - Nhaeak, Tinh Mondulkir, o T
9 SRS Campuchia
Congty C6 phan Gidy phép kinh doanh: S<:3' Rovak viIIage,A RoYo
o INV. 2094 E/2010 do B& commune, Quan Koh .
12 Niém Kiéu Hanh ) . - 03/11/2010 Coéng ty con
. Thuong mai Campuchia cap Nhaeak, Tinh Mondulkiri,
Thai Binh Duong . )
ngay 03/11/2010 Campuchia
GCN DKDN: S6 0302482582 Lau 22, G dept Tt ,
Cong ty TNHH Dich ERUT 00 TR o
e do S& Ké hoach va Bau tu s6 2 Bis - 4 - 6 Lé Thanh .
13 vuVantdiTong NP e an ) . . 13/12/2001 Coéng ty con
hao VNM TP. HS6 Chi Minh cap lan dau  Tén, Phudng Sai Gon, TP
AP ngay 13/12/2001 H6 Chi Minh, Viet Nam
Cong ty C6 phan . .
Déugtqué cim GCN DKDN: 56 1100791685 32 Nguyén Cong Trung,
4o mé,nyHa‘t ég do 56 Tai chinh Tinh Tay Ninh - Phuong Long AnTinh Tay  30/07/2007  Cong ty con
NI 45 1an dau ngay 30/07/2007  Ninh, Viet Nam
Gemadept
o A GCN BKDN: S6 3500822035 , .
Coéng ty C6 phan . © . SO 1/1A Pham Hong Thai,
5 do S& Ké hoach va Dau tu . . .
15  Gemadept Ving - j . . .. Phuong Tam Thdng, TP 16/10/2007 Coéng ty con
. TinhBaRia-VingTaucaplan .~ "
Tau R . HO Chi Minh, Viét Nam
dau ngay 16/10/2007
y TDs6 1738, TBD s6 BT-
GCN DKDN: S6 3700546488 S? 38 5(39(8 o
. R A U C s B), T0 5, Khu ph& Quyét .
Coéng ty C6 phan do S& Ké hoach va Dau tu ; . A Coéng ty con
16 i g . v '« .. Thang, Phuong boéng 19/06/2002 o
Cang Binh Duong  Tinh Binh Duong cap lan dau | . . gian tiép
. Hoa, TP. H6 Chi Minh, Viét
ngay 19/06/2002
Nam
. . GCN DKDN: S6& 0402089311 Tang 9,Toa nhaIndochina
Cong ty Co phan o N B T
17 Gemadent Midn do S& Ké hoach va Dau tu Riverside Tower, 74 Bach 25/03/2001 Cna tv con
Tun . Thanh phé Da Nang cdp lan Dang, Phudng Hai Chau, e
9 dau ngay 25/03/2021 TP.Da Néng, Viét Nam
A . GCN DKDN: 6 3703020897 1D 01738/ TBDSCO(BBT
Cong ty C6 phan s o B), T6 5, Khu phd Quyét .
o do S& Ké hoach va Pau tu ; . A Cong ty con
18 Van tdi da phuong Tinh Binh DUona c4o [4n dAu Thang, Phudng bBbng 11/01/2022 i 11
thiic Binh Duong \ gt Hoa, TP, H& Chi Minh, e
ngay 11/01/2022 N
Viét Nam
Tang 7, T¢ ha Thanh
A . . GCN DKDN: S6 0202152051 "9 /v 108 nha fhanh
Coéng ty C6 phan . A Pat 3, s6 4 Buong Lé .
) R do S& Ké hoach va Bau tu TP, ) ) . A Cong ty con
19  Dich vu cang 2 s o o . ThanhTong, Phuong Ngo 07/03/2022 o
Hai Phong cap lan dau ngay . L . gian tiép
Gemadept Quyén, TP. Hai Phong,
07/03/2022 .
Viét Nam
Cong ty TNHH GCN DKDN: 0314546921 do 06 L& Thanh Ton, Phuong Conat
20 CJGemadept S& Tai chinh TP H6 Chi Minh  Sai Gon, TP H6 Chi Minh,  31/07/2017 “éngkéty
Logistics Holdings  cdp lan dau ngay 31/07/2017  Viét Nam
GEMADEPT CORPORATION 25
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CONG TY CON - CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH (¢ theo)

Theoi diém bat
dau la ngusi
c6 lién quan

Thoi diém bat
dau la ngudi
c6 lién quan

Mdi quan hé
lién quan véi
cong ty

Mdi quan hé
lién quan véi
cong ty

Tén t6 chuc/
ca nhan

Tén to chuc/

S8 Gidy NSH*, ngay cap,
noi cap NSH

Pia chi tru s& chinh/
Pia chilién hé

S Gidy NSH*, ngay cap,
noi cap NSH

Pia chi tru s& chinh/

Stt Dia chi lién hé

ca nhan

L6 J1, Buo 5 8, Kh Cobng ty TNHH GCN DKDN: 0303535195 do S6 117 Lé Lgi, Phud
Cong ty TNHH GCN DKDN: 3700882169 do - ong 5o & fhd Cong ty con g R S T e cong ty
e A R cobng nghiép Séng Than S 32  Thuong mai Qud S& KH&DT TP. HO6 Chi Minh Bén Thanh, TP H6 Chi 05/10/2004 .
21 MTVTiépvan S& KH&DT Tinh Binh Duong . B R 10/03/2008 clia Cong ty A s . . ) . lién két
p . 1, Phuong Di An, TP. HO . Cau Vang cap ngay 05/10/2004 Minh, Viét Nam
Gemadept cap ngay 10/03/2008 . " lién két — -
Chi Minh, Viét Nam Congty C6phan  GCN  DKDN: 0500238265 S6 267 DBudng Quang Congty
Kh g hiép Sé 33 Lién hgp Thu do S& KH&DT TP. Ha No&i cédp T , Phudng Ha Bong, 06/12/2004 ;
) . . GCN DKDN: 6300263071 do - €ON9 nIniek 5ong Cong ty con I ° 8 NQllGap  TTking; vhEong hia £eng lién két
Cong ty C6 phan o . . Hau - Giai doan 1, Xa L pham ngay 06/12/2004 TP Ha Noi, Viét Nam
22 o S& Tai chinh TP. Can Tha cap . . . 19/06/2015 clia Cong ty - :
Mekong Logistics . Chéu Thanh, TP. Can Thg, . ) . GCN DKDN: 3500613923 do Cau Tum, &p Hai Tan, Xa X
ngay 19/06/2015 . lien két Cong ty (@) phan i . B ) . R ) Cong ty
Viet Nam 34 S0 lich Wi B S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing  Phudc Hai, TP Ho6 Chi 05/08/2003 2 [
Phong 711 - 718, tang 7, i ’ Tau cdp ngay 05/08/2003 Minh, Viét Nam
Cong ty TNHH GCN DKDN: 0200760382 do Toa nha Thanh Bat 3, s6 Coéng ty con L6 KB3-02, Khu Coéng
23 MTV Gemadept S& KH&DT TP. Hai Phong cdp 4 Lé Thanh, Phuong Ngé 06/08/2007 cla Cong ty Cong ty C6 phan GCN DKDN: 0202168206 do nghiép Nam Binh V{
Hai Phong ngay 06/08/2007 Quyén, TP. Hai Phong, lien két 35 DichvyCangNam s& KHBDT Hai Phong cdp lan (Khu 1), Phudng Dong  18/02/2025 Coéng ty con
Viét Nam Binh Vi déu ngay 16/07/2022 Hai, TP Hai Phong,
Céng ty TNHH GCN DKDN: 0314492497 do S6 06 Lé Thanh Ton, Ca s kinh Viét Nam
24 (CJ Gemadept S& KH&DT TP. H6 Chi Minh  Phudng Sai Gon, TP. H6 04/07/2017 doanh déng ) L GCN DKDN: 0201256971 do . X A X -
Shipping Holdings  cdp ngay 04/07/2017 Chi Minh, Viét Nam kiém sodt Lo iy Lol S3 Ké hoach va Dau tu TPHai =9 12 (g Q“ye”' ang i
N 36 Van tai va Dich vu . . N . Phuong Ngb Quyén, TP. két clia Cong
. . A ) . Coéng ty con o Phong cap lan dau ngay ., _ . 5 .
Cong ty TNHH GCN DKDN: 0314498298 do S6 06 Lé Thanh Ton, , Lo bién luc Hai Phong, Viét Nam ty lién két
N o U . L . clia Co s kinh 30/04/2004
25 MTVVan téi bién S& Tai chinh TP H6 Chi Minh  Phudng Sai Gon, TP. H6  06/07/2017 doanh dén - - -
Gemadept cép ngay 06/07/2017 Chi Minh, Viét Nam enneend . GON DKDN: 0302817052 do 021>/ 13DUongNguyen Cong ty lien
kiém soat Coéng ty C6 phan i . . Gia Tri, Phuong Thanh o
. N 37 N s& KHPT TP H6 Chi Minh cap | R 1ol NI két clia cong
S6 63 Market Street #05 Cong ty con Phat trién Sai Gon . My Tay, TP. H6 Chi Minh,
Gemadept : , o ngay 08/09/2022 o ty con
26 Shipping - 01A Bank of Singapore clia Ca sé kinh Viét Nam
Singapore Pte. Lid Centre, Singapore, doanh déng Congty CSphan  GCN DKDN: 3500561432 do S& 973 Budng 30/4, o
- 048942 kiém sodt 38 Thuong cangVing S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing  Phudng Phudc Thing, TP, 23/01/2003 “énié,f
Gemadept No.68B, Jalan Batai Laut Cong ty con Tau Tau cap ngay 23/01/2003 H6 Chi Minh, Viét Nam
) 4, Taman Intan, 41300 clia Co sa kinh LA CN3 Khu cé hié
27 (el Se, ) )  GON PKDN: 0202241128 Do 0.3 Khu cong nghiep X
Klang, Selangor Darul doanh déng Cong ty TNHH Lien N .. MP Binh V0, Phusng Cong ty con
Bhd. . . 39 s& KHDT Hai Phong cap ngay .. L 09/05/2024 2
Ehsan, Malaysia kiem soat doanh GNL I — Pong Hai, TP Hai Phong, gian tiép
Cong ty C6 pha , Viet N
Cg:g Cyéi ;‘5 o GCN PKDN: 3500859860 do  Khu phé Tan Loc, Phuding Cosékinh e :
28 Gen?a . t_p S& Tai chinh TP H6 Chi Minh Tan Phudc, TP, H& Chi  20/03/2008  doanh déng P:‘?”gh\mhi lang 7, Toa
ept c4p ngay 20/03/2008 Minh, Viét Nam kiér soat Cong tyTNHHlign o DKDN: 0202182433 do. Nna Thanh Bat 3, 56 4 L& Cong ty con
Terminal Link 40 Tomr I AL S& KHDT TP. Hai Phong cdp ThanhTéng, PhusngNgd  10/12/2022 -
. y . ian ti
Congty Céphan  GCN DKDN: 0305654014 do 56 30 Phan Thic Duyén, ot ngay10/12/2022 Quyén, TP Hai Phong, TR
29 DichvuHanghda S& KH&DT TP. H6 Chi Minh Phudng Tan Son Nhat, TP 08/04/2008 Iiénié’i/ Viét Nam
Sai Gon cap ngay 08/04/2008 H6 Chi Minh, Viét Nam Phong 211, Lau 2, Toa
R S6 2bis-4-6, Buong Lé - Coéng ty TNHH GCN DKDN: 0318076561 do nha Thanh Dat 3, s6 4 Cong ty lien
Cong ty TNHH GCN DKDN: 0313059594 do ) . . .. Ca s kinh . . , 2 A 2 . . , . R
R e o Thanh Tén, Phudng Sai . 41 JinJiang Shipping ~ S& KHBT TP. H6 Chi Minh cap Budng Lé Thanh Téng, két clia Cong
30 Tiépvan“K'Line-  S& Tai chinh TP H6 Chi Minh | R L 19/12/2014 doanh déng . . . . R
. K Gon, TP. H6 Chi Minh, . i (Viet Nam) ngay 03/10/2023 Phuong Ngé Quyén, TP ty con
Gemadept cap ngay 13/12/2014 . kiém soat S N
Viét Nam Hai Phong, Viét Nam
B3 Sibunh , 3 5 pha : 5 & 8 ié
Cong ty TNHH an oun }JOHQA Cong ty Cong ty C‘o phan, GCN DKDN: 0‘314689447 d,o S6 127 Nguyen Du, Cpng ty lién
31 colden Globe Chanthabouly, Thu do lién ket 42 TuvdnPautuYt€  S&KHDTTP HS Chi Minh cdp Phudng Bén Thanh, TP két clia Cong
Vientiane, Lao Phu Hung 20/10/2017 H6 Chi Minh, Viét Nam ty con
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GEMADEPT - GAN KET DE VUGN XA CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI CHUGNG II: CONG HUGNG SUC MANH CHUGNG llI: KIEN TAO TAM NHIN

SG PO TO CHUC VA HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,
CO CAU QUAN TRI BAN TONG GIAM POC

Sa d6 t6 chiic ciia Gemadept dugc trién khai chat ché, khoa hoc, ddm bao hoat dong dung chiic nang, nhiém vy, phét huy Trai qua 36 nam hinh thanh va phat trién, Gemadept ngay nay la mét doanh nghiép hang dau vé hé sinh thai tich hop
t6i da nang luc, chuyén moén va hiéu qua. Trach nhiém tir cac cdp Quan ly, Phong ban, Bon vi cho dén ting ca nhan dugc Cang va Logistics tai Viet Nam. Thanh qué dé dugc két tinh su nhiét thanh, chung sdc va né luc cla cac thé hé ngudi
phan dinh ré rang, cu thé, dam bao dé Cong ty hoat déng théng sudt, hap luc sic manh tap thé, gép phan dua Gemadept Gemadept cling vdi cac doi tac dong hanh, dudi su dan dat clia Ban lanh dao ¢ nang luc, tam nhin, tan tuy vi nhimng gia
phét trién can bang, bén ving va trudng tén. tri t6t dep dem dén cho cac bén lién quan, gdp phan phung su cho su phét trién ctia nganh, ctia nén kinh té va Dat nudc.

Héi déng Quan tri Gemadept gém 10 thanh vién - Ban Kiém sodt gom 3 thanh vién va
Ban Téng Gidm déc gom 4 thanh vién.

DAIHOI DO

c6 DON HOI DONG QUAN TR w

BAN KIEM SOA

&

e

Ong D6 Van Nhan
Chd tich

HOI DON
QUANTR

Ong Chu Diic Khang Ong Nguyén Thanh Binh Ong lida Shuntaro
Phé Chi tich Thanh vién ‘ Thanh vién

BAN TONG GIAM

e

8 x
Ong Vi Ninh

B

\

Ba Nguyén Minh Nguyét Ba Bui Thi Thu Huang
Thanh vién Thanh vién

Thanh vién

CACPHONG BA
CHUC NANG

CONG TY CON, LIEN
LIEN DOANH

Ong Nguyén Thai Son
Thanh vién

Ong Nguyén Van Hung Ong Lam Dinh Dy
Thanh vién Thanh vién
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HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,
BAN TONG GlAM D()C (tiép theo)

BAN KIEM SOAT w

THONG TIN VE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién HDQT/
HDQT doc lap

Ngay bé nhiém

Stt Thanhvién HDQT Chicvu

Ngay mién nhiém

Ong D6 Van Nhan

Chi tich HDQT

30/05/2018 va téi bd nhiém 09/06/2023

Ong Chu Ditc Khang

Phd Cha tich HDQT

30/05/2018 va téi bd nhiém 09/06/2023

Thanh vién HDQT - kiém Tong Gidm déc

30/06/2021 va téi bd nhiém 09/06/2023

1

2

3 OngNguyén Thanh Binh
4 BaBuiThi Thu Huong

Thanh vién HDQT - kiém Giam ddc Tai chinh

30/05/2018 va téi bd nhiém 09/06/2023

5  BaNguyén Minh Nguyét

Thanh vién HDQT - kiém Nquai dugc Gy quyén

30/05/2018 va téi b nhiém 09/06/2023

A " T (ong bd thong tin
Ong Luu Trudng Giai Ba Vi Thi Hoang Bac Ong Tran Biic Thudn Thanh vién HBQT - Naudi phu trich qudn tr
Triéing ban Thanh vién Thanh vién 6  Ong Vi Ninh Cézg t)‘,"e" - Nguotphutrach quan il 3002018 va tai b6 nhiém 09/06/2023

7 OngNguyénVanHang  Thanh vién HDQT doc lap 25/04/2022 va téi bd nhiém 09/06/2023

8  OngShinya Hosoi Thanh vién HDQT 09/06/2023 24/06/2025
9 OngLam Dinh Du Thanh vién HDQT doc lap 09/06/2023
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT doc lap 09/06/2023
11 Ong Shuntaro lida Thanh vién HDQT 24/06/2025

THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Ngay bat dau/khéng

Thanh viéen BKS  Chucvu Trinh d6 chuyén mén

Ong Nguyén Thanh Binh con la thanh vién BKS

Tong Gidm ddc Thac si Quén tri Kinh doanh, Cir nhén Ludt,

1 Ong Luu Tuéng Giai Trudng BKS K sur Kinh t€ van ti bidn

30/05/2018 va tdi bd nhiém 09/06/2023

Cirnhan Kinh té, K& toan truang, Kiém toan noi bo
chuyén nghiép

(& nhéan Tai chinh, ching chi Thiét Iap béo cdo tai
chinh ni bd, quan Iy chi phi, tham dinh gid

2 BaViThiHoangBac  Thanh vién BKS 30/05/2018 va téi b6 nhiém 09/06/2023

3 OngTran Difc Thuén Thanh vién BKS 30/05/2018 va téi b6 nhiém 09/06/2023

Ong D& Cong Khanh
Phd Tong Gidm déc

Ong Nguyén Thé Diing
Phé Téng Giam ddc

Ong Pham Qudc Long

: , THONG TIN VE BAN TONG GIAM POC (BAN PIEU HANH)
Phé Tong Gidm doc

W\ EVAGENT]
nam sinh
Ong Nguyén Thanh Binh - Téng Giam ddc 12/01/1968

Ong Pham Quéc Long - Ph6 Tong Giam déc ~ 06/03/1963

Ong Nguyén Thé Diing - Ph6 Tong Giam d6c ~ 22/11/1971

Ong D6 Cong Khanh - Phd Tong Giam déc 05/10/1977

Ngay b8 nhiém/ mién nhiém
thanh vién Ban Diéu hanh/
07/5/2021 va téi b nhiém 09/06/2023
11/04/2013 va téi b nhiém 12/06/2023
17/04/2018 va tai bd nhiém 12/06/2023
28/03/2019 va tai bd nhiém 12/06/2023

Stt Thanh vién Ban Piéu hanh

Trinh d6 chuyén mén

(& nhéan Kinh t&
(&rnhén Kinh t€ van tai bién

(' nhan Ngan hang
(&rnhéan Kinh té van tai bién

Bl w (N -

THONG TIN VE KE TOAN TRUGNG

W EVALENT:]
nam sinh
Ong Khoa Nang Luu 08/01/1968

Ho va tén

Trinh dd chuyén mén nghiép vu Ngay b nhiém/ mién nhiém

Ong Khoa Néng Luu
Ké Toan trudng

(& nhan Kinh t& van tai bién, ké toan 29/08/2024
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GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

THONG TIN CO DONG VA CO PHAN

Téng s6 ¢6 phan: SLCP phat hanh tai thoi diém 31/12/2025 la

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUGNG II: CONG HUGNG SUC MANH

CHUONG IlI: KIEN TAO TAM NHIN

CGO CAU cO DONG DEN THOI PIEM 31/12/2025

Danh muc

S6 luong

co déng

S6 c6 phan

s@ hitu

Gia tri 6 phan
s& hitu theo

Cb ménh gia (déng)
® Y c6 phan I C6 déng trong nudc, nudc ngoai
1 Trong nudc 13.004 250.370.088 2.503.700.880.000 58,70%
Loai c6 phan dang luu hanh: 1.1 Nhanugc 0 0 0 0,00%
12 T6chuc 117 49.323.751 493.237.510.000 11,56%
C6 phiéu phé thong. 13 Canhan 12.887 201.046.337 2.010.463.370.000 47,14%
2 Nudc ngoai 618 176.125.021 1.761.250.210.000 41,30%
2.1 T6 chuc nudc ngoai, T6 chic kinh té c6 147 175.380.464 1.753.804.640.000 41,12%
nha dau tu nudc ngoai nam gilr trén 50%
. T Y . . o . . R . von diéu |é
Tong s6 co phan va loai c6 phan dang luu hanh, s6 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do va sé lugng c6 phan bj han ché
2 ) o . B AR (A S S o g 22  Canhan 471 744557 7.445.570.000 0,17%
chuyén nhugng theo quy dinh cla phap luat, diéu lé cong ty hay cam két clia ngudi s& hiiu: -
Tong cong (1+2) 13.622 426.495.109 4.264.951.090.000 100,00%
Il C8 déng sang lap, cé déng I6n, ¢ dong khac
3 4 3 Ny J o 0 ) 3 O
Téng s6 ¢& phan luu hanh tai thoi diém 31/12/2025: 1 €odongsinglép 0 0 LR
2 C6 dong lon 0 0 0 0,00%
4 :Z 6 49 5 1 0 9 3 C6dong ndm gitt dudi 5% s6 c8 phidu co 13622 426495109 4264951090000  100,00%
) ) c6 phan quyén biéu quyét
Téng cdng (1+2+3) 13.622 426.495.109 4.264.951.090.000 100,00%

Loai c6 phan dang luu hanh:
Bdo cdo vé cdc giao dich giita Céng Ty véi cdc bén cé lién quan

C6 phiéu phé théng Trong ndm 2025, HDQT cam két moi giao dich vai cac bén lién quan clia thanh vién HDQT va BBH tuan thd theo quy dinh,

cong khai, minh bach va phuc vu lgi ich tét nhat clia Cong ty va c6 dong.

T4t ca giao dich vdi cac bén co lién quan déu dugc xem xét, phé duyét theo dung thdm quyén va dugc Cong
ty cong bo thong tin tai Bao cdo Quan tri Cong ty nam 2025. Vui long tham khdo tai duong dan sau:

S6 lugng c6 phan chuyén nhuong tu do: https://www.gemadept.com.vn/co-dong/thong-bao/

404.873.609....

S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhuong:

I. Danh sach vé ngudi c6 lién quan ctia céng ty niém yét va giao dich ctia ngudi ¢é lién quan cta cdng ty véi
chinh Céng ty:

1. Danh sach vé ngudi cé lién quan clia cong ty: Vui long tham khdo tai Bdo cdo Quan tri Cong ty nam 2025.

2. Giao dich gitfa cong ty vdi ngudi co lién quan clia cong ty; hodc gilra cong ty véi cd déng Ién, ngudi ndi bd, ngudi cd
lién quan cla nguadi ndi bo: Vui long tham khao tai Bdo cao Quan tri Cong ty nam 2025.

2 1 6 2 1 5 o O 3. Giao dich gila ngudi ndi bd cong ty niém yét, ngudi co lién quan clia ngudi ndi bo véi cdng ty con, cong ty do cong ty
S R o (n niém yét ndm quyén kiém soat: Khong.
() [ ) CP la c6 phiéu ESPP / aw ?

4. Giao dich gitta cong ty véi cac d6i tuong khac: Khong.

ORCC )

a. Giao dich gila cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam déc) diéu
hanh da va dang la thanh vién sang lap hodc thanh vién HDQT, Giam déc (Téng Gidm déc) diéu hanh trong thai gian
ba (03) ndm trg lai day: Khong.

b. Giao dich gilra cong ty vai cong ty ma ngudi o lién quan clia thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc
(Téng Gidm dée) diéu hanh la thanh vien HDQT, Giam déc: Khong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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GEMADEPT - GAN KET DE VUGN XA CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI CHUONG II: CONG HUGNG SUC MANH CHUONG IlI: KIEN TAO TAM NHIN

~ pred ~ - pred ~
THONG TIN CO DONG VA CO PHAN (ii¢p theo)
II. Giao dich 6 phi€u cia ngudi néi bd va ngudi lién quan cia ngudi néi béd
1. Danh sach ¢ déng noi bo va ngudi co lién quan: Vui long tham khao tai Bao cdo Quén tri Cong ty nam 2025.
2. Giao dich clia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan déi véi cd phiéu clia cdng ty niém yét

Ngu@i thuc hién giao dich  Chifcvu Quan hé véi ngu@i ni bd SS‘L‘:"::::L‘“ hitu da‘T'?k:’é o S°S‘g("6,h";‘i'g:h"“ ‘“°'T';ylé % Ly do téng, gidm (mua, bén, chuyén déi, thuéng...)

1 Ong D6 Van Nhan (THBQT 2.246.564 0,53% 3.410.564 0,80% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong
1.1 OngDd Léc Anh Ong D4 Van Nhan 403.270 0,09% 432.670 0,10% Mua thém CP

1.2 OngDd Nhat Tan Con Ong D& Van Nhan 32.000 0,01% 1.032.000 0,24% Mua thém CP

2 Ong Chu Ditc Khang PCT HDQT 1.178.849 0,28% 1.872.749 0,44% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong
2.1 Ong Chu Ditc Trung Con dng Chu Diic Khang 10.000 0,00% 45.500 0,01% Mua CP theo chuong trinh lya chon cho ngugi lao dong

3 Ong Vii Ninh TV HDQT, nguoi phu tréch quan tri 1.041.064 0,24% 1.285.064 0,30% Mua thém CP va mua CP theo chuang trinh Iya chon cho ngui lao ddng
4 Ong Nguyén Thanh Binh TV HDQT TGD 849.009 0,20% 1.403.009 0,33% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao ddng
5 Ba Bui Thi Thu Huong TV HDAQT, Gidm ddc tai chinh Trudng phong tai chinh 384.817 0,09% 788.150 0,18% Mua thém CP va mua (P theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong
6 Ba Nguyén Minh Nguyét TV HDQT, nguoi UQ CBTT 780.100 0,18% 1.474.900 0,35% Mua thém CP va mua CP theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong
6.1  BaNguyén Thi Hong Nga Em Ba Nguyén Minh Nguyét 157.342 0,04% 277333 0,07% Mua CP theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao dong

6.2 Ong Tran Vinh Nguyén Bdo Em ré Ba Nguyén Minh Nguyét 22.000 0,01% 200.000 0,05% Mua thém CP

7 Ong Lam Dinh Du Thanh vién HDQT doc lap 107.806 0,03% 245.506 0,06% Mua thém CP

8 Ong Pham Quéc Long Ph6 TGD 300.000 0,07% 729.000 0,17% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao ddng
9 Ong Nguyén Thé Diing Ph6 TGD 795.338 0,19% 1.654.138 0,39% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong
10 OngDd Cong Khanh Ph6 TGD 390.669 0,09% 1.594.668 0,37% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong
10.1 Ong P4 Viét Thanh Em Ong D6 Cong Khanh 257.906 0,06% 357.906 0,08% Mua thém CP

11 Ong Luu Tuéng Giai T.BKS 115.912 0,03% 164.512 0,04% Mua CP theo chuong trinh lya chon cho ngugi lao dong

12 BaViiThi Hoang Bac TV BKS 94.679 0,02% 148.279 0,03% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh lya chon cho nqugi lao ddng
13 OngTran Dic Thudn TV BKS 232.218 0,05% 282.515 0,07% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh lua chon cho nguai lao ddng
14 Ong Khoa Nang Luu KTT 144.766 0,03% 216.167 0,05% Mua thém CP va mua CP theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong

Cac van dé can luu y khac: Khong

Ty lé s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cta titng thanh vién trong HDQT, BKS, TGD, cac Phé Téng GD,
Ké toan trudng nam 2025

STT Hotén Chiiic vu tai cong ty (néu cd) 56 ¢6 phiéu s¢ hitu cudi ky Ty I& s6 hitu ¢6 phiéu cudi ky Thai diém bat dau la ngudi ¢6 lién quan cda céng ty/ ngudi ndi bd
1 HOI DONG QUAN TRI 10.480.942 2,46%
1 D06Van Nhan Chd tich Hoi dong Quan tri 3.410.564 0,80% 29/05/2013 tdi b6 nhiém 30/05/2018 va tai b6 nhiém 09/06/2023  DHBCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
2 Chu Bic Khang Pho Chd tich Hoi dng Quan tri 1.872.749 0,44% B6 nhiém 29/05/2013 tai bd nhiém 30/05/2018 va tai bé nhiém 09/06/2023 DHDCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
3 Nguyén Thanh Binh Thanh vién Hoi dong Quan tri/Tong Giam ddc 1.403.009 0,33% 30/06/2021 va téi bd nhiém 09/06/2023  DHDCD b nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
4 ViiNinh Thanh vién Hoi dong Quan tri/Ngudi phu tréch quan tri 1.285.064 0,30% 29/05/2013 tai b& nhiém 30/05/2018 va tdi bé nhiém 09/06/2023  DHDCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
5 BuiThiThu Huong Thanh vién Hoi dong Quén tri/Giam ddc tai chinh, TP tai chinh 788.150 0,18% 29/05/2013 tai b& nhiém 30/05/2018 va tai bé nhiém 09/06/2023  DHDCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
6 Nguyén Minh Nguyét  Thanh vién Hoi dong Quan tri 1.474.900 0,35% 29/05/2013 tai b§ nhiém 30/05/2018 va tai b& nhiém 09/06/2023  DHDCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
R A . P DHDCD b6 nhiém ngay 25/04/2022

7 Nguyén Vén Hing Thanh vién Hoi dong Quén tri doc lap 0 0,00% 25/04/2022 VA ti bé nhiém ngay 09/06/2023 nhiém kj 2023-2028
8  NquyénThdiSon Thanh vién Hgi dong Quan tri doc lap 1.000 0,00% 09/06/2023 DHDCD bd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
9 Lam Dinh Du Thanh vién Hgi dong Quan tri doc lap 245.506 0,06% 09/06/2023  DHDCD hd nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
10 lida Shuntaro Thanh vién Hgi dong Quan tri 0 0,00% 24/06/2025 DHDCD b nhiém ngay 24/06/2025 nhiém ky 2023-2028
Il BANTONG GIAM OC 3.977.806 0,93%
11 Pham Qudc Long Phé Tong Gidm déc 729.000 0,17% 18/05/2015  Téi bd nhiém 5 ndm nhiém ky 2023-2028, ngay hiéu luc 12/06/2023
12 NguyénThé Diing Phé Téng Gidm déc 1.654.138 0,39% 09/05/2019  Tai b6 nhiém 5 nam nhiém ky 2023-2028, ngay hiéu lyc 12/06/2023
13 D6 Cong Khanh Phé Tong Gidm doc 1.594.668 0,37% 09/05/2019  Tai bg nhiém 5 nam nhiém ky 2023-2028, ngay hiéu luc 12/06/2023
Il BANKIEM SOAT 595.306 0,14%
14 LuuTudng Giai Trudng Ban Kiém soat 164.512 0,04% 29/05/2013  DHDCD b nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
15 Vi Thi Hoang Bac Thanh vién Ban Kiém sodt 148.279 0,03% 29/05/2013  DHDCD b nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
16 Tran DlicThuan Thanh vién Ban Kiém soét 282.515 0,07% 29/05/2013  DHDCD b nhiém ngay 09/06/2023 nhiém ky 2023-2028
IV KETOAN TRUGNG 216.167 0,05%
17 Khoa Nang Luu Ké toan trudng 216.167 0,05% 29/08/2024  BG nhiém

CONG 15.270.221 3,58%
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QUA TRINH TANG VON PIEU LE TU KHI CO PHAN HOA
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CHUONG I: GAN KET GIA TR CHUGNG II: CONG HUBNG SUC MANH CHUONG I1I: KIEN TAO TAM NHIN

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA €O CAU CUA HPQT
Ndam 2025 la nam hoat déng thu ba ctia nhiém ky HBQT 2023-2028.
Theo nghi quyét phién hop ngay 12/6/2023, cac thanh vién HDQT dugc phan cong dam nhan cac chic vu nhu sau:
Ong P6 Van Nhan - Chd tich HDQT
Ong Chu Pitc Khang - Phé Cha tich HDQT
Ong Nguyén Thanh Binh - T6ng Gidm déc
Ong Vii Ninh - Phu trach quan tri
Ba Nguyén Minh Nguyét - Phu trach Ké toan, Ngudi dugc Gy quyén CBTT
Ba Bui Thi Thu Huong - Gidm déc Tai chinh

Tai ky Dai hoi ngay 24/6/2025 Dai hoi déng cd dong da mién nhiém mot thanh vién Ong Shinya Hosoi va bau 1 thanh vién
thay thé Ong Shuntaro lida. Trong ca ndm HBQT Gemadept duy tri dG 10 thanh vién, v6i co cdu nhu sau:

6 thanh vién dang lam viéc tai Gemadept, 1 thanh vién t t& chic dau tu va 3 thanh vién doc lap.
9 thanh vién quéc tich Viet Nam va 1 thanh vién c6 quéc tich nudc ngoai.
8 thanh vién nam va 2 thanh vién na.
D2.2: Céng ty c6 cdng bd chinh sach, muc tiéu va két qua thuc hién lién quan dén tinh da dang trong HPQT khéng?

Trong ndm 2025, H6i déng Quén tr tiép tuc duy tri co cau, dap Ung va phat huy dugc hiéu qua mot s6 tiéu chi quan tri
hién dai nhu:

Vé tinh da dang: 9 thanh vién HDQT Gemadept co sy da dang vé chuyén mon, nganh nghé, co thanh vién quéc tich
Nhat Ban, dap ting duoc tiéu chi “Hoi dong Quan tri hiéu qua bao gobm cac thanh vién cé da dang vé chuyén mén va
quan diém”.

Vé binh dang gidi: Hoi déng Quén tri hién ¢ 2 thanh vién ni phu tréch mang tai chinh, ké toan va nghién clu phat trién

R&D. Suhoat déng hiéu qua clia 2 thanh vién n chiing minh cho nhan dinh clia bdo céo “Pa dang gidi trong HPQAT tai

khu vuc Asean nam 2019"réang cac cong ty cé ty 1é phu ni trong HDQT cao hon thudng co hiéu sudt tai chinh cao hon.
D3: Cac Uy ban chuyén trach: Pé ctr, luong thuéng va kiém toan.

Nham tap trung dugc v kién clia toan thé cac thanh vién, Hoi déng Quan tri Gemadept chua phan chia thanh cac tiéu ban
chuyén trach, nhung chi dinh cac thanh vién Hoi déng Quan tri phu trach cac van dé luong thudng, kiém toan va dé cu.
Viéc phan cong nay thé hién trong bang phan cong cong viéc hang nam.

Danh sach Hoi déng Quan tri, chic vy va s6 ¢6 phan s& hitu cudi ky theo “Bdo cdo tinh hinh quan tri cdng ty nam 2025"ban
hanh ngay 30/01/2026 nhu bang dudi, trong dé s& hitu clia nhiéu thanh vién HDQT da co su gia tang trong ky.

Thanh vién HDQT S& hitu cudi ky 2
1 Ong P6 Van Nhan Chu tich HBQT 3410.564 0,80%
2 Ong ChuBicKhang Phé Cha tich HBQT 1.872.749 0,44%
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 1.403.009 0,33%
4 Ong ViiNinh Thanh viéen HDQT 1.285.064 0,30%
5 Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HBQT 788.150 0,18%
6 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HBQT 1.474.900 0,35%
7 Ong lida Shuntaro Thanh vién HDQT 0 0%
8  Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HBQT déc lap 0 0%
9  OngLam Pinh Du Thanh vien HBQT doc lap 245.506 0,06%
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT doc lap 1.000 0,00%

Ghi chu: 6ng lida Shuntaro - la thanh vién HPQT dai dién cla té chic ddu tu, khdng sé hau cd nhan ¢ phdn GMD.
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THANH VIEN HDQT POC LAP

Nam 2025, Hoi dong Quén tri Gemadept hoat dong vai 03 thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap chiém 1/3 tdng s6 thanh
vién, gbm céc 6ng:

1 - Ong Nguyén Van Hung -Thanh vién HBQT doc 1ap
2-Ong Lam Pinh Du -Thanh vién HDQT doc lap
3 - Ong Nguyén Thai Son -Thanh vién HDQT doc lap

D2.1: Néu Cha tich HDQT khéng doc 1ap, HPQT c6 bé nhiém 1 thanh vién lam Truéng thanh vién HDQT déc lap
va xac dinh vai tro cta thanh vién nay khong?

Nham phat huy dugc tinh doc lap trong viéc tham van va ldy y kién, 3 thanh vién trén khong td chiic thanh nhom, khong
chidinh, b& nhiém 1 ngudi 1a trudng nhém thanh vien doc lap.

Chiic danh do tiing thanh vién HDQT cta Tap doan nam giif tai cac cong ty khac.

05 thanh vién Hoi déng quan tri Gemadept dang ndm gilt cac chic danh tai cac cong ty khac la:

Stt Thanhvien HDQTGMD  Chuc vu tai cong ty khac

Thanh vién HBQT - Cong ty CP Cdng Nam Binh Va
Thanh vién HBQT - Cong ty CP Cang quéc té Gemadept Dung Quét
1 Ong Chu Piic Khang Cht tich HBTV - Cong ty TNHH MTV Céng nghiép Cao su Thai Binh Duong
Cht tich HBTV - Cong ty TNHH Cang Phudc Long
Chu tich HBTV - Cong ty TNHH Thuong mai Qua Cau Vang

Chu tich HBQT - Céng ty C6 phan Gemadept Mién Trung
2 Ong NguyénThanh Binh  Chu tich HDTV - Cong ty TNHH ISS - Gemadept
Chu tich HBTV - Cong ty TNHH MTV Gemadept Hai Phong
Chu tich HPTV - Cong ty TNHH Thiét bi va Dich vu Hang hai Thai Binh Duong
Thanh vién HBTV - Cong ty TNHH MTV Cong nghiép Cao su Théi Binh Duong

3 OngViaNinh

Chu tich HBQT - Céng ty C6 phan Dich vu Hang hoa Sai Gon
Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Cang Nam Binh Vi
4 BaBuiThi Thu Huong Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan ICD Nam Hai
Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link
Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Dich vu Van t&i Téng hap V.N.M

Chu tich HBQT - Céng ty C6 phan Du lich Minh Bam
5 Ba Nguyén Minh Nguyét  Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Dich vu Van tai Trudng Tho
Trudng Ban Kiém soét - Céng ty CP Gemadept Mién Trung
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DANH GIA HOAT DPONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Hoat dong clia 03 thanh vién déc lap trong Hoi ddng Quan tri Gemadept da dap ing dugc muc tiéu da dang; duy tri tinh
khach quan trong cac hoat dong giam sat; khong xady ra mau thuan, bat dong nhu da cé 6 mot sé noi.

Hoi dong Quan tri danh gid cao nhimng dong gép clia 3 thanh vién doc lap trong cac hoat dong nam 2025. Cac thanh vién
doc lap da cé nhiéu nam ndm gitr cac vi tri quan ly nganh, co quan nha nudc, tai cac doanh nghiép, tryc tiép diéu hanh
khai thac, la cac chuyén gia trong nganh va co cac dong gop cu thé:

Trong cac ky hop: Cac thanh vién doc lap da tham du day dd, da cé cac y kién, cho biéu quyét vé cac ndi dung bién
ban, nghi quyét.

Trong hoat dong tham van: cac thanh vién doc lap da dong gop nhiéu y kién gia tri vé phat trién doi tau song, bién, ting
phdé véi su tdc nghén cac tuyén hang hai, phat tién cang bién co ché gig, cac quy hoach chuyén nganh,...

Trong mot s6 chuyén khao sat: thanh vién déc lap duge mai tham gia da cho y kién tu van cu thé vé cac du an.

CAC PHIEN HOP HDPQT

Nam 2025, ngoai cac phién hop dinh ky hang Quy, Hoi dong Quan tri con linh hoat t6 chiic cac cudc hop md rong vai Ban
Téng Gidm déc nham kip thai ing phé véi nhiing dién bién dét xudt xdy ra do tinh hinh thi trudng thé gidi.

Trong ky béo cdo ¢ 13 phién hop Héi déng Quan tri dudi cac hinh thic dugc td chiic, ngoai tri 1 thanh vién dugc mién
nhiém va 1 thanh vién dugc bau mdi tai ky Dai hdi, 7 thanh vién khac déu tham gia du cac cudc hop chinh thic.

S6 budi ho
Thanh vién HDQT o dl}p
1 Ong P6 Van Nhan Chu tich HBQT 13/13 100%
2 Ong Chu DiucKhang Phé Cha tich HBQT 13/13 100%
3 Ong NguyénThanh Binh  Thanh vién HBQT 13/13 100%
4 Ong ViiNinh Thanh vién HDQT 13/13 100%
5  BaBui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 13/13 100%
6  BaNguyén Minh Nguyét Thanh vién HDQT 13/13 100%
7 Ong Shinya Hosoi Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 24/06/2025) 5/13 38%
8  Ong Shuntaro lida Thanh vién HDQT (b nhiém ngay 24/06/2025) 8/13 62%
9  Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HBQT doc lap 13/13 100%
10 Ong Lam Pinh Du Thanh vién HBQT doc lap 13/13 100%
11 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT déc lap 13/13 100%
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CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI

Nam 2025, Hoi déng Quan tri da théng qua 34 bién ban va nghi quyét vé cac nhém van dé chinh:

TS chic Dai hoi dong ¢b dong nam 2025

Phé duyét giao dich gilra Cong ty vai cac bén lién quan

Chi tra c6 tic 2024

— o

Nhan chuyén nhugng vén gop, tang von diéu 1 tai cac Cong ty dich vu Cang Nam Binh Vi (tén ¢l la cong
ty Dich vu Cang Hai Minh), Nam Hai ICD, Cang Nam Binh Vi, Cang Dung quét, Cong ty VNM, Cong ty PME..

—

Tang vén déu & va stia déi diéu lé Gemadept

Diéu chinh phuong an strdung sé tién thu dugc tir dot chao ban ¢é phiéu ra cong ching

Trién khai phéat hanh ¢ phiéu theo Chuong trinh ESPP

00000000

Cac van dé khac vé thi tuc ngan hang, Gy quyén,...

— o

Chi tiét vé Nghi quyét, bién ban, ngay ban hanh va néi dung nhu sau:

S48 Bién ban va Nghi quyét,

ngay ban hanh

019/BB-HBQT-2025

Tylé

thong qua

Néi dung Bién ban va Nghi quyét

Phat hanh c& phiéu Theo chuong trinh lua chon cho

1,2 020/NQ-HDPQT 2025 100% CBNV ¢6 thanh tich xudt sac clia cong ty CP Gemadept
ngay 21/01/2025 nam 2023
027/BB-HDQT-GMD biéu chinh phuong an s dung s6 tién thu dugc tur dot
34 028/NQ-HBQT-GMD 100% chao ban thém cd phiéu ra cdng ching cho ¢6 dong
ngay 23/01/2025 hién hitu ndm 2024
027/BB-HBQT-GMD , . .
56 OZS/NQ—HDQQT—GMD 100% Tang von diéu & ctia Cong ty TNHH Dich vu Van tai Tong
i hop V.N.M
ngay 23/01/2025
i 8?;; E%_HH%%%_GGX‘ADD 1oy, TANgv6n diéule Cong ty TNHH Thié bj va Dich vu Hang

ngay 23/01/2025

hai Thai Binh Duong (PME)
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S6 Bién ban va Nghi quyét,
ngay ban hanh

033/BB-HBQT-GMD

Ty lé

thong qua

Ndi dung Bién ban va Nghi quyét

Thong qua nhan chuyén nhugng cé phén trong Cong ty

9,10 034/NQ-HDQT-GMD 100% C6 phén Dich vu Cang Hai Minh (nay déi tén thanh Cong
ngay 23/01/2025 ty C6 phan Dich vy Cang Nam Binh V)
035/BB-HDQT-GMD Thong qua nhan chuyén nhuong cé phén trong Cong ty

11,12 036/NQ-HBQT-GMD 100% C6 phéan ICD Nam Hai, Cong ty C6 phan Cang Nam Dinh
ngay 23/01/2025 Vi va C6 phan Cang quéc té Gemadept Dung Quét
063/BB-HBQT-GMD

13,14 064/NQ-HBQT-GMD 100% Tang von diéu 1é va stia ddi diéu lé cong ty
ngay 14/03/2025
100/BB-HBOT-GMD Gia han thai gian t8 chiic PHDCD thudng nién 2025 va

15,16 101/NQ-HBQT-GMD 100% , N I
ngay 09/04/2025 chd truong mua lai c6 phiéu ctia Cong ty
107/BB-HDQT-GMD ,

Gia han thdi gian t6 chic BPHBCD thuo ién 2025 cU

1718 108/NQ-HPQT-GMD 100% C§n atn glan to chtic ng nien 222> cta
ngay 29/04/2025 gty
136/BB-HBQT-GMD N N s e, . -

19,20 137/NO-HDOT-GMD 100% N7ga>éfjang ky cudi cung chi trd co tuc 2024 bdng tién
ngay 26/06/2025 cuatongty
141/BB-HBQT-GMD

21,22 142/NQ-HDBQT-GMD 100% Giao dich vai cac bén lién quan
ngay 30/06/2025
163/BB-HDQT-2025 Phat hanh c& phiéu theo chuong trinh lua chon danh
2324 164/NQ-HDQT-2025 100% cho can b, nhan vién cé thanh tich xudt séc ctia Cong ty
ngay 27/08/2025 C6 phan Gemadept ndm 2024
25,26 1;(1);IEIBQHI—%2)TTGG,\!A\/\DD 100% lGC%pNvén '\_/|a .thay déi dai dién von tai Cong ty C8 phan
ngay 05/09/2025 am
193/BB-HBQT-GMD
27,28  194/NQ-HBQT-GMD 100% Tang von diéu 1é va stia ddi diéu lé cong ty
ngay 14/10/2025
202/BB-HPQT-GMD Thong qua nhan chuyén nhuong ¢& phan va mua c&
2930  203/NQ-HBQT-GMD 100% phan phat hanh thém cta Céng ty C8 phan Dich vu
ngay 23/10/2025 Cang Nam Binh Vi
230/BB-HBQT-GMD > A\ . X
U th du BHCD C ty CP Thuo
31,32 231/QD-HDQT-GMD 100% V_y qUTYe” am gy ng cang
ngay 10/12/2025 ung fau
239/BB-HPQT-GMD Phat hanh thu tin dung du phong SBLC, s&r dung tién gui
33,34  240/NQ-HBQT-GMD 100% thudc s6 htu cong ty lam bién phdp bdo dam tai BIDV -

Ngay 19/12/2025

Chinhanh s& giao dich 2
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG NAM 2025
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong Gemadept ngay 24/6/2025 gébm 11 diém, trong dd ¢

Muc 5. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, gém céc chi tiéu chinh DT va LNTT theo 2 kich ban “Dang ky”
va"Phdn d&u’ nhu sau:

Ké hoach 2025 “Dang ky” Ké hoach 2025 “Phan dau”

Doanh thu thuan 12 4.950 ty dong
(bang 102% so véi ké hoach 2025 dang ky

Doanh thu thuan 12 4.850 ty déng
(bang 121% so véi ké hoach 2024)

Loi nhuan truse thué 1.800 ty dong Loi nhuan truée thué 2.000 ty dong
(bang 133% ké hoach 2024) (bang 111% so vai ké hoach 2025 dang ky)

Toan bé chi tiéu ké hoach Igi nhuan trudc thué néu trén la ti hoat déng kinh doanh cét 16i, khdng bao gém Igi nhuan ti
chuyén nhuong von.

Dong thai, Nghi quyét PHDCD bao gém cac diém khac: Phan phdi lgi nhuan, chi cb tic; Lua chon don vi kiém toan; Béo
céo vé viec strdung sé tién thu dugc tir dgt chao béan ¢é phiéu; Phuong an Cong ty mua lai ¢ phiéu ctia chinh minh; mién
nhiém va bau cl thay thé thanh vién HDQT.

Sau mot nam trién khai nghi quyét Dai hoi dong & dong thudng nién nam 2025; Hoi déng Qudn tri ¢ cac danh gid cac
mat nhu sau:

DANH GIA CHUNG VE THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Viéc danh gia dugc thuc hién theo hé thdng thé diém can bang BSC/KPI (Balance Score Card) vai 4 thé (F - Tai chinh; C -
Khach hang, P - Quy trinh; L - Hoc héi va phat trién).

Vé mit tai chinh Nam 2025 co rat nhiéu bién dong, dac biét la chinh sach thué déi Ung clia Hoa ky tac
dong truc tiép dén nganh hang hai, gay nhiéu dut gay bién déng thi trudng cung Ung,
khién khoi Logistics va mot vai don vi lién doanh lién két khong dat duoc ké hoach. Nhung
nho rdt nhiéu bién phap, nd luc va nhat la cé su déng gop 16n ti 3 don vi Cang va Khéi
Marketing nén toan Gemadept da khong chi hoan thanh kich ban "ké hoach déng ky” ma
con vugt ca "ké hoach phan d&u”ca vé chi tiéu Doanh thu va chi tiéu Lgi nhuan ma Dai hoi
dong c6 dong giao. Day cing la 2 KPI chinh, chiém ty trong téi 65% trong hé théng thé
diém can bang BSC/KPI.

Vé khéch hang Nha viéc t6 chic khéi Marketing vai su lién két chat ché, phéi hop hiéu qua gilia Tap doan
va cac don vi chd chét, nén nam 2025 da tang dugc mic do gan két clia khach hang do
luong qua sé chuyén tau cap cang, s6 luogng hop dong méi duagc ky két. Dong thoi cong ty
cing d& nd luc nang cao chat luong dich vu ddc biét tai Cang nudc sdu Gemalink va cang
Nam Dinh V{ tai Hai Phong. Cong tac hiép hoi dugc trién khai co hiéu qua, kip thai gop y
vao cac chinh sach diéu hanh ctia Chinh pht, nganh.
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Vé quan tri & Heé théng quan tri, quy trinh gidm sat ctia Gemadept dé& dugc thuc hién qua phong Quan
quy trinh trj RUi ro, Phong Tai chinh, K& toan, Phong HSSE tr Tap doan t6i Bon vi. Bay 13 nhiing

phong ban chic nang gitp nang cao hiéu qua, phong nglia rdi ro; ddm bao thu héi cong
ng, phong nguia tai nan, su ¢d,... Diém ndi bat vé viéc thuc hién thé P (Process - Quy trinh)
trong nam 2025 1a da trién khai manh chuyén déi s6, dua vao st dung nhiéu tng dung
cong nghé thong tin Smart gate, Gemtask, Dashboard; itng dung Al,...

Vé hoc héiva Bao gém 02 nhiém vu chinh dé hudng téi muc tiéu phat trién bén ving, lanh manh. Nhiém
phat trién vy “ddm bao hiéu qua nguén nhan luc” da duoc hoan thanh tét théng qua céc viéc diéu

chuyén, luan chuyén, bo tri cac can boé tir Cang 1én Tap doan, tU Marketing Tap doan vé
don vi, luan chuyén tir Hai Phong t6i TP. HCM c& & cdp don vi va phong ban chic nang.
Nam 2025, Gemadept bat dau tién hanh cac chuyén dé vé thiét ké t& chiic OD va sdp xép
t6 chuic tai mot s& don vi. Nhiém vy “phét trién ké thira”van dang dugc tién hanh theo céc
hang muc clia du an.

Panh gia thuc hién chién lugc: Hoi dong Quan trj duy trl hang nam viéc danh gié thuc hién chién luge, tdm nhin, Vision
2021-2025. Cy thé, Ban T8ng Gidm ddc co bao cao danh gia viéc thuc hién chién lugce, do ludng cac chi tiéu hang nam, so
sanh véi muc tiéu 5 nam. Viéc danh gia chién lugc nham dam bao thuc hién ké hoach/ chi tiéu hang nam déng thoi dam
bao chién lugc trung han dai han.

Yéu cdu bao cdo thuc hién chién luoc cling dugc dp dung tai cac don vi lén Khéi cang Mién Nam, Khéi Hai Phong, Cang
nudéc sau Gemalink va Khéi Holding Logistics.

Trong ndm 2025, cé 8 nhiém vu trong tam lién quan dén chién lugc thudc nhém KSItoan GMD da duoc thuc hién va dugc
bdo cao, danh giad day du ca vé két qua dat dudc, tién d6 va ca nhan phu trach.

(D1. HDQT c6 Quy trinh xem xét, theo doi va gidm st viéc thuc hién chién lugc cda Cong ty khong?)
DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Viéc danh gid hoat dong clia ting thanh vién Hoi déng Quan tri dang lam viéc tai GMD dugc thuc hién lién tuc hang thang
va ca nam théng qua hé théng bdo cdo gui truc tiép téi Cha tich Hoi déng Quan tri; thong qua cac du dn ma cac thanh
vién HDQT ddm nhan. Ngoai ra 3 thanh vién HDQT doc 1ap c6 “Béo cédo danh gia vé hoat dong clia Hoi déng Quan tri”va
dugc cong bo trong bao cdo thudng nién nay.

Danh gid vé nam 2025, Hoi dong Quan tri Gemadept da hoan thanh tét 11 diém clia nghi quyét Dai hoi cd déng; trong do
c6 nhing muc nhu chi tiéu tai chinh (Doanh thu Lgi nhuan) dat muc cao; muc d6 hoan thanh chung binh quan cho tat ca
céc chitiéu va 10 KPI'1a 107% so véi ké hoach 2025 va 117% so vdi thuc hién nam 2024.

Danh gia chung trén cac mat thuc hién chién lugc 2021-2025; va danh gia riéng 2025 H6i dong Quan tri Gemadept da ¢
mo&t nam hoat déng hiéu qua cao.

(D5. Ddnh gid hiéu qud hoat déng ctia HPQT.)

GEMADEPT CORPORATION 45



< ' 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR icp theo)

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2025

1

Ndm 2025, Ban Téng Gidm déc Gemadept hoat déng vé6i 04 thanh vién la: Ong Nguyén
Thanh Binh - Téng Gidm déc va 03 Phé Tong Gidm déc - Ong Pham Quéc Long, Ong
Nguyén Thé Diing va Ong D6 Céng Khanh.

Thong qua cong tac danh gia can bo, qua viéc kiém tra giam sat va qua cac phién hop dinh ky, phéi hop chi dao hang quy,
H6i déng Quan tri da théng nhat danh gia cao Ban Téng Gidm déc vé nhiing ¢ gang nd luc va hiéu qué cong viéc. Ban
Téng Gidm déc da hoan thanh tét cac nghi quyét ctia Hoi dong Quaén tri, hoan thanh xuét séc cac KPI, chi tiéu Doanh thu
Igi nhuan nam 2025, thé hién qua cac mat:

Vé phén céng Da ndm bat kip thai tinh hinh dién bién rét phic tap cla thi trudng hang hai, cang bién, ngay tur
phéan nhiém dau nam 2025 da phan cong phan nhiém cu thé ting thanh vién dé ndm sat cac hoat dong san

xudt ca 3 khéi Cang, 2 khéi Logistics va cac dia ban chinh.

Vé phéi hop Ban Téng Giam déc cling da chd dong tang cudng tham van, té chic cac cudce hop xin y kién
ma& rong vai Hoi ddng Quan tri tao su théng nhéat cao trong toan hé thdéng; t6 chitc cac cudc lam
viéc vdi cac doi tac chién lugc, cac té chire tu van dé dua ra cac bién phap déi pho vai tinh hinh.

Vé chi dao Ban T6ng Gidm déc da bam sat cac don vi san xuét hoan thanh giai doan 3 cum Cang Nam Binh
diéu hanh V@, nang cap ludng kénh Ha Nam, khai thac t6t Cang Gemalink, Cang Nam Binh Vi dat san luong

cao; xuc tién nhiéu du an lén, dugc mai tham van cho cac van dé quan trong ctia dat nudc,
nganh, dia phuong vé kinh té tu nhan, trung tam hang hai thé gidi; song song vai SXKD, da trién
khai t6t cac cong viec vé phat trién bén viing, moi trudng, dac biét 1a cong tac clu trg dong bao
bi béo lut & mién Trung.

KE HOACH & PINH HUGNG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Hi déng Quan tri dinh huéng cac hoat déng chinh trong ndm bao gém:

Céng tac Hoan thién ban chién lugc 2026-2030 vdi su diéu chinh danh muc nganh nghé can ma réng; cac
chién luoc duan Ién can tap trung; cac dinh hudng vé nhan luc, chuyén déi s6, cong nghé thong tin,.. nham

thich tng vdi tinh hinh sép xép lai tinh thanh; cac quy hoach sé dugc diéu chinh va ky nguyén
mMai clia dat nudc vai nhiéu chinh sach dét pha.

Cong tac ké Chi dao trién khai cong tac lap ké hoach, ngan sach cho ndm 2026 ngay t sau héi nghi so két

hoach nam 2025.Thang 1/2026, ban ké hoach da dugc Hoi dong Quén tri xem xét cho y kién. Theo lich lam
viéc, thang 3/2026, tai hoi nghi San xuét kinh doanh toan tap doan sé giao chi tiéu cho cac khéi
cho sat vdi tinh hinh thuc té bién dong clia quy 1/2026. Sau 6 thang sé ra soat két qua, so két hoat
dong dé bé sung diéu chinh ké hoach nam.

To Ch';‘c t?\t Trinh phé duyét cac t& trinh, cac chi tiéu chinh nam 2026 trén co s& ké hoach dugc xdy dung ti
D,f-" I;'Q' dong cac don vj, ddm bdo sy tang trudng 2026 va phu hgp véi muc tiéu 5 ndm.
c6 dong 2026

T6 chic cac cude hop dinh ky va md rong dé chi dao, phdi hgp chat ché véi Ban Téng Giam
déc hoan thanh tét nhat cac chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuan. Khai cong xdy dung cang
Gemalink giai doan 2 va cac du an da dugc phé duyét va chuén bi ky.

T6 chic cac chuyén khdo sat lam viéc tai cac dia ban trong diém, khao sat thuc dia cac du an 16n.
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TUAN THU CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty Gemadept tuén thii cac quy dinh clia nha nudc vé quan tri, thuc hién theo diéu lé va“QUY CHE NOI BO VE QUAN
TRICONGTY CUA CONGTY CO PHAN GEMADEPT" déng thai tiing budc nang cao theo cac nguyén tac va thong 1@ tét clia
ASEAN, Thé diém Quan tri Cong ty (ACGS) cho cac thanh vién thi truong.

Trong nam Hoi déng Quan tri da chi dao thuc hién va dat dugc nhimg két qua tot:

T6 chic thanh cong Pai hdi dong cé déng thudng nién vao ngay 24/06/2025, tuan thu ddy dd cac quy dinh vé thong
bdo Dai héi; gl cac tai liéu, to trinh; diéu hanh Bai hoi dung nghi trinh va quy dinh.

T6 chic cac phién hop Hoi déng Quan tri dinh ky theo hang quy theo dung trinh tu va tha tuc. Cac ky hop déu cé bién
ban, nghi quyét theo cac quy dinh ctia diéu lé va quy ché quan tri.

Hoan thanh dung han 2 bdo céo quan tri 6 thang, 1 nam; biéu mau NY-02 va cac bdo céo khac theo yéu cau cla
UBCKNN do HOSE yéu cau.

Hoan thanh ddng han va cé chét lugng Béo cdo thudng nién, B4o bao phat trién bén viing. Nam 2025 Gemadept tiép
tuc dugc vinh danh Top 3 Bdo céo phét trién bén viing nhom phi tai chinh, cling ¢6 vi thé doanh nghiép tién phong vé
minh bach va ESG trén thj truong niém yét - Cudc Binh chon Doanh nghiép niém yét 2025.

Thuc hién cong b thong tin day da, chinh xac va kip thai téi cac co quan quan ly nha nudc va c6 déng. Gemadept
nhiéu nam qua la mot trong s6 it doanh nghiép da chi déng cong bé théng tin song ngl Anh Viét trén trang website
clia Gemadept va da cung cdp nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh. Nam 2025, Gemadept
dugc vinh danh trong danh sach Doanh nghiép niém yét dat chudn Céng bo théng tin. Trong khudn khé chuong trinh
IR Awards 2025, sau qua trinh ra sodt déc 1ap va danh gia 691 doanh nghiép niém yét, Gemadept dugc binh chon trong
Top 10 Doanh nghiép niém yét nhom Vén héa 16n Phi tai chinh (Non-Finance-Large Cap) c6 Hoat dong Quan hé Nha
dau tu (IR) t6t nhat ndm.

Thuc hién ding céc quy dinh ctia Quy ché vé Giao dich gilia Cong ty vai cac bén lién quan; cé tiéu ban kiém toan thudc
Hoi déng Quaén tri; st dung cac chuyén gia quan Iy rdi ro RM; chuyén vién HR phong nhan su; luat su phong phép ché
dé ho trg gitip Hoi déng Quan trj trong cac hoat dong nhan sy, luong thudng va mét s6 cdng viéc khac.
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NHUNG THAY DO, CAI TIEN VE CHINH SACH QUAN LY TAP POAN TRONG NAM 2025

1

Thdng 3/2025, Gemadept té chirc Héi nghi San xudt kinh doanh toan tdp doan véi su
tham gia va chi dao cia Hé6i déng Qudn tri, Ban Téng Gidm déc.

Hoi nghi da ra nghi quyét vé maét s thay déi lién quan tdi chinh sach quan Iy, trong d6 cé mét s6 diém chinh 1a :

Chinh sach vé thu nhap va ndng luc can bd cédp quan ly: Trén co sG danh gia lai két qud thuc hién nam 2024, da dé ra
chinh sach cho 2025 theo d6 thu nhap gan lién véi két qua SXKD, di doi véi ndng sudt lao déng, linh hoat phu hop vai
nhém déi tuong lao dong,...

Trién khai viéc luan chuyén can bo trén dién rong: Viec nay da dugc lam nhiéu nam, nhung trong 2025 da dugc thay doi
vé nhan thuec tu duy, xem viéc luan chuyén 1a viec binh thusng, thudng xuyén. Ngay tai hdi nghi da cong bé cac trusng
hop cép trudng pho phong ban, trudng nhom ti khéi phong ban H.O luan chuyén ra Hai Phong, vé céc don vi Cang va
nguac lai. Viec nay ciing dugc trién khai trong néi bo cac don vi thanh vién.

Chinh sach nang cao két néi lién két: da duac trién khai vao trong tam, téi don vi cu thé, tao ra sy chuyén bién manh vé
phéi hop, tao ra két qua chung gita 3 Cang va Khéi Marketing.

Su tham gia cia cac thanh vién HPQT vao cac chuong trinh vé quan tri

Trong hé théng thé can bang BSC (Balance Score Card) dang dugc dp dung tai Gemadept, thé L-learning "hoc hdi va phat
trién”1a mot trong 4 nhdm nhiém vy chiém ty trong 10% va dugc trién khai & cac cdp can bo lanh dao. Cac thanh vién Hoi
dong Quan tri da tham gia nhiéu khoa hoc, hoi thao dugc té chic tai cong ty, tai cac té& chic bén ngoai va cac khoa dao
tao, hoi thdo vé quan tri cong ty do Uy ban Chiing khoan Nha nudc va S& Giao dich Chiing khoan TP. H& Chi Minh t6 chuc.

Khéa hoc, hoi thao Thaoi gian

1 Tham dy budi gap mat va Lé danh céng khai truong giao dich chiing khoan déau xuan 2025 Thang 2/2025

2 Léramat, gidi thiéu va ban hanh Cdm nang Quan tri Cong ty 2024 Théng 4/2025

3 Hoithdo"Quéan tri Bién déi khi hau: Chién lugc, Cam két va Hanh dong clia cac Doanh nghiép”  Théang 5/2025

Hoi thao Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan va Cap nhat dinh hudng vé QTCT

. ) Thang 6/2025
theo cac nguyén tac va thong 1é tot clia ASEAN va OECD d

Khoa hoc “Thiét ké t& chic hiéu sudt cao” danh cho Ban Lanh dao tap doan, Ban gidm déc )
5 o ) Thang 7/2025
don vi, Trudng pho PBCN HO

6 Khdo sat ctia HOSE vé thanh vién HDQT déc 1ap clia cong ty Thang 7/2025
7 Hoithdo vé thi truang Chiing khodn nhan dip 30 ném thanh lap Théng 7/2025
8  Hoithao cla ban Kinh té tu nhan (ban IV) tai Ha N&i va gdp g& thd tudng chinh pha Théng 10/2025

Chuong trinh dao tao nang cao nhan thic vé Thé diém Quan tri Cong ty (ACGS) cho céac thanh

T Thang 12/2025
vién thj truong
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KE HOACH TANG CUGNG HIEU QUA TRONG HOAT DONG CUA QUAN TRI CONG TY
TRONG THOI GIAN TOI

Nam 2026, 1a nam khéi dau clia ké hoach 5 nam 2026-2030, dé tang cudng hiéu qua hoat déng quan tri, Cong ty sé can
U vao chién lugc Vision 2030 va ké hoach clia nam 2026 dé trién khai cac dy an dau tu, dong thai tién hanh cac du én vé
quan tri quan trong:

- Téi thiét ké t6 chuic (OD)
Chuong trinh phat trién tai nang
Xay dung Khung Tiéu chi Quan trj tién tién
-+ Tdng cudng lan tdéa cac gid tri van héa Gemadept
Xay dung hé sinh thai theo mé hinh chudi gia tri, chudn hoa cam két chat lugng dich vu

-+ Binh lugng, gia tang gia tri thuong hiéu Gemadept

LIET KE NHUNG THAY POl TRONG BAN PIEU HANH/ BAN TONG GIAM POC TRONG
NAM (NEU CO)

Nam 2025, Ban Téng Giam déc duy tri co cau , khdng cé su thay déi vé s6 luang so vai 2024. Tuy nhién, nham nang cao
hiéu qua, ing pho nhanh véi tinh hinh thi trudng, mot sé nhiém vy, dy an da dugc b6 sung thém cho cac thanh vién Ban
Téng Giam doéc:

« Téng Giam déc: Dicu hanh chung va truc tiép chi dao khdi van phong, mot s6 ban va mét sé du én nhu xay dung chién
lugc, thiét ké t6 chic OD, bo tiéu chi quan tri,..

« Ph6T8ng Giam déc: Phu trach khai Cang Mién Nam va cac don vi tai Hai Phong, Bé an chién lugc vé van tai thiy noi dia.
« Phé Téng Giam ddc: Phu trach khéi cong ty Holding Logistics, Shipping tham gia ban kinh t& tu nhan va cac hiép hoi.

« Phé Tong Giam déc: Phu trach Cang nudc sau, khdi Mién Trung va Khéi Marketing va truéng ban trién khai 2 du an Cang.
Ghi chd: Quy vi C8 dong va Nha dau tu co thé tham khado thém “Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025" da dugc

Coéng bé thong tin trén Website ctia Gemadept tai dudng link sau: https://www.gemadept.com.vn/co-dong/thong-bao/

. _-l-" : . '
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HPQT DINH HUGNG/CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA GEMADEPT
TRONG TRUNG VA DAI HAN

TINH HINH THUC THI CHIEN LUGC TAM NHIN 2021-2025

1

Trong giai doan 5 nam qua, Gemadept dd thuc hién thanh céng chién lugc véi sir ménh,
tdm nhin, muc tiéu chinh, la mét giai doan phadt trién ruc ré ddy tu hao trong ca hanh

trinh 36 nam.

SU MENH

Thuc day dong chay kinh té, tao ra gia tri gia ting cho dat nudc, doanh nghiép va
déi tac dong hanh théng qua chuéi dich vu, giai phap vuot troi.

TU ngay thanh 1ap va dac biét trong 5 ndm qua, dau dn clia Gemadept trong nganh hang
hai rat dam nét, thé hién & con s6 Gemadept truc ti€p ndp ngan sach nha nudc, gop phan
quan trong vao tao ra cac nguédn thu cho TP Hai Phong, TP. H6 Chi Minh; la doanh nghiép
quan trong trong chudi cung Ung qudc gia, ddm bao luu thong hang hoa ké ¢ trong giai
doan thé gidi bi dut gay trong dai dich, chién tranh, gép phan dua Viét Nam thanh mét
qudc gia cé kim ngach xuat nhap khéu cao hang déu cac nudc ASEAN. Gemadept cing da
c6 nhimg déng gop truc ti€ép cho dat nudc thong qua viéc gop phan xa héi hda dam bao
ha tang dudng thuy, nao vét ludng lach; dong gop vao cac chinh sdch mdai ctia Chinh pha.

TAM NHIN 2021-2025

Tré thanh mét Tap doan hang dau Viét Nam vé Hé sinh thai tich hop Cang va
Logistics.

Tinh dén 2025, Gemadept la doanh nghiép niém yét duy nhét va hang dau s& hiu chudi
cang doc chiéu dai dat nudc, trong do tai c6 cum cang lién mach chiéu dai cdu bén lén
nhat Mién Béc; co cang nudc sau 16n va hién dai nhat Vit Nam, nam trong s6 19 bén cang
toan cau doén dugc c& tau container I6n nhéat thé gidi tai Mién Nam; Mang Logistics bao
gébm 6 linh vuc ctia Gemadept duoc xép hang & vi tri hang dau trong cac bang danh gia
doc lap, hoat dong hiéu qua.

Trong 5 ndm qua, Gemadept da dau tuhang chuc nghin ty déng dé xay thém dugc
2 khu cang hién dai tai Nam Dinh Vii (Hai Phong) va Cai Mép (TP. Hé Chi Minh); dé
phat trién dugc dich vu Logistics @6ng méi mua sam thém hang chuc tau séng,
hang tram trang thiét bi hién dai; dé hoan thanh nang cap luéng kénh Ha Nam,...

Cac khodn dau tu nay d& mang lai két qua to 16n : Loi nhuan trudc thué tang vuot muic dé
ra (muc tiéu chién lugc la 2025 gép 3 1an lgi nhuan 2020), doanh thu 5 ndm vuot qua méc
22 ngan ty; Téc d6 tang trudng Igi nhuan trudc thué hang nam kép (CAGR) dat muc cao
35% dan dau cac Cang Viét Nam; San luong thong qua cac cdng clia Gemadept trong 5
nam da dat gan 20 triéu TEU.

GIA TRI MANG DEN
CHO KHACH HANG,
POITAC

Vugt tréi - Tién phong - Déng hanh cuing phat trién.

Gemadept da dat dugc két qua thé hién rd véi cac nhom khach hang, déi tac.
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Véi cac hang tau

Gemadept da tré thanh déi tac lién doanh, hop tac va
ngudi cung cdp dich vu cho cac lién minh hang hai,
hang tau hang dau thé gidi; cac hang tau ndi A vai
dich vu chét luong cao tir cac cang lon va hién dai.

Véi cac déi tac Logistics

D& déng hanh, phuc vu hiéu qua cac khach hang tu
nong san, hai san,... téi cong nghiép 6 t6; dién gid, gian
khoan, duong sat doé thi, cong trinh dién qudc gia, van
tai thay noi dia, vién duong, nha ga hang khéng, trung
tam phan phoi; hang siéu trong trudng.

Véi cac déi tac da phuong

Gemadept d& trd thanh déi tac chién lugc cla cac
ngan hang 16n, cac té chic tai chinh; doi tac khu cong
nghiép dong hanh dé phat trién cac du an on; la doi
tac tin cay véi nhiéu bén cong nghé, tu van, ky thuat,
xdy dung dé trién khai.

V@i Chinh phii va cac B6 nganh

Gemadept da tich cuc tham gia vao hoat dong ban
kinh té tu nhan cla Tha tudng; chi dong lam viéc
v&i UBND nhiéu Tinh, Bo, Cuc vé cac du an, da tién
phong nao vét luéng Ha Nam tdng c& tau vao song
Hai Phong; khai xudng dé an Trung tdm hang hai thé
gidi tai TP. HO Chi Minh.

Véi ¢8 doéng, doi ngii ngudi lao dong

Trong nam 5 qua da mang lai gia tri gia tdng cho 6
déng ca vé ¢b tdc cao va tang trudng thi gia cb phiéu.
Ngudi lao dong dugc thu hudng mét méi trudng lam
viéc tét, cé thu nhap 8n dinh & muc khé cao trong
nganh, dugc dam bdo viéc lam ngay cd trong nhiing
nam dai dich nhiéu doanh nghiép khac phai sa thai,
dong cla.

Véi xa hoi

5 ndm qua Gemadept tich cuc ganh vac nhiéu trach
nhiém véi cong dong thong qua xay dung phong hoc
cho tré em mién nui, nhiing dot gidp do sinh k&, cay
giéng, con giéng cho déng béo bi bédo lut, tréng cay
xanh & cac bai boi, giam 6 nhiém bang cac chuong
trinh xa lan dién, thiét bi cang dung nhién liéu mai.

KE HOACH, PINH HUGNG NAM 2026, TAM
NHIN 2026-2030

Trong 5 nam tiép theo t&i 2030, Gemadept sé tiép tuc thuc
hién st ménh va tam nhin véi nhiing muc tiéu thach thdc nhu
Chu tich Hoi déng Quan tri da nhan manh:

"Thé gidi tiép tuc doi dién véi nhimg bién dong to I6n va kho
luong, nganh hang hai tiép tuc ndy sinh nhiing khoé khan mdi,
canh tranh gay gat. Gemadept v&i con ngudi va cac ddc trung
van hod, c6 su déng long sat canh clia cac cd dong, khach
hang, déi tac va cac co quan hiu quan, chiing ta sé budc vao
ky nguyén mai phét trién nang déng, hiéu qua, lanh manh,
bén vimng, trudng tén va la doanh nghiép hang dau trong Iinh
vuc hang hai Viét Nam!

Trong nam 2026, d€ thuc hién tdm nhin nay, Gemadept sé tap
trung vao nganh nghé kinh doanh cét 16i, tich cuc tim kiém co
hoi dau tu. Tai Hai Phong, sé ldy Cang Nam Binh Va lam trung
tam dé két nGi vai cac tuyén dudng sat, hop tac va dau tu thém
céc co s& tuyén hau phuong, vao cac cdng co quy mo 16n hon.
Tai TP. H6 Chi Minh, 1dy cdng Gemalink lam nén tang, tiép tuc
thuc hién khdi cong mé rong giai doan 2, tim thém cac du an
mdi tao ra mot thuc thé khai thac cang 16n, tréi tim dong luc
clia ca vung. Gemadept sé ti€p tuc phat trién ddy manh van tai
thiy ndi dia, van tai vién duong song song vai viéc phat trién
c4c mang Logistics tai ca 3 mién Bac Trung Nam. Nam 2026,
Gemadept tich cuc dong hanh cting vai TP H6 Chi Minh va cac
B6 Nganh lién quan thuc hién dé an Trung tdm Hang Hai Thé
gidi, Trung tam Tai chinh Hang Hai Thé gidi, gan lién véi Trung
tam Tai chinh Thé gidi va khu thuong mai tu do.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Xudt phat tr si ménh, tam nhin va muc tiéu 2030, ké hoach
2026, Gemadept chuén bi cac dé &n, cac chién luoc phéat trién,
cac du éan tap trung vao cac mat :

- Dau tu phét trién Cang bao gom cac tuyén bén va cac ICD,
khu hau phuong, Van tai thly bao gébm ca van tai vién duong;

« Phat trién khach hang va doi tac: mé réng thém cac nganh
nghé mdi, du dn mdi, tai cac dia ban mai;

- Chién lugc quan tri ngudn nhan luc nham tinh gidn bd may,
nang cao hiéu qua nang sudt lao dong;

- Cai tién hé théng va quy trinh hoat déng theo hudng Ung
dung céng nghé, chuyén déi s6;

. Cai tién vé co cdu té chuc, quan tri cong ty theo cac tiéu
chudn tién tién, ting budc thyc hién thi diém tai mot sé
don vi vé téi Thiét ké T chiic OD nham phat huy hiéu qua
hoat dong.
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BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP
VE HOAT DPONG CUA HDQT CONG TY NAM 2025

BAO CAO HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA ONG NGUYEN VAN HUNG -
THANH VIEN HPQT POC LAP THU NHAT VE HOAT PONG CUA HOI1 DONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2025

Can ct Luat Doanh nghiép, Biéu 1é Cong ty va Nguyén tac quan tri cong ty theo quy dinh hién hanh, téi xin trinh bay bao
cdo hoat dong clia minh véi tu cach Thanh vién Hoi déng Quan tri doc [ap nam 2025 nhu sau:

Théng tin vé Thanh vién HDQT déc lap:

Ho va tén Chuc vu Tham gia TV HPQT doc lap Chuyén moén
PHBCD bé nhié ay 25/04/2022 vs
NguyénVan Hing L ann vien HOQT t4i bé nhiéor: nle;n 822/6/2023 nhiérr\w/ak‘ Quanly linh vic hang hai
guy 9 doc lap Thi nhat 5003 - 2028 gay MY Va tau bién

Bao cdo hoat déng va két qua danh gia cia HDQT
Hoat dong ciia HDQT Cong ty

- Co cdu thanh vién Hoi déng Quén tri ("HPQT") Cong ty C8 phan Gemadept trong ndm 2025 1a 10 thanh vién, trong do
g6ém 03 thanh vién HDQT déc lap, dap tng quy dinh clia Luat Doanh nghiép 2020 va quy dinh tai Biéu 276 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP hudng dan chi tiét Luat Ching khoan.

-+ Nam 2025, HDQT da td chiic 13 cudc hop HDQT gém cac cudc hop dinh ky va ldy v kién bang van ban. Cac thanh vién
doc lap da tham gia day dd cac cudc hop HDQT (dat ty lé tham du hop la 100%), thanh vién HDQT cling dénh gid, thao
luan va bidu quyét cac van dé thudc thdm quyén clia HDQT.

- Cac cudc hop ctia HBQT ¢ sy tham gia day du cac thanh vién HDQT va thuc hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu
déy du theo dung quy dinh va co su tham gia clia Ban Kiém soat. Noi dung cac cudc hop dugc thao luan, phan bién,
déanh gia day dd va can trong dé dua ra nhing dinh hudng, gidi phap tot nhat.

- Céc quyét dinh ctia HDQT tai cac cudc hop déu duac thong qua theo nguyén téc da sé, bién ban cudc hop duoc lap day
du, hop lé va cac Nghi quyét HDQT dugc ban hanh sau mdi cudc hop dé Ban Diéu hanh trién khai cu thé tiing cong viéc.

- Cacvan dé lién quan dén thuc thi Nghi quyét clia Dai hdi dong c6 ddng, chién lugc kinh doanh, tuan tha cac tiéu chudn
vé nganh nghé kinh doanh, chinh sach quan ly nha nudc, danh gia quan tri rti ro, an toan lao dong, chét lugng dich vy,
déu tu phat trién,.. déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chat ché gitta HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty.
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Panh gia cia Thanh vién HPQT déc lap d6i véi hoat déng cia HDQT

- HDQT da thuc hién tét vai trd cia minh trong viéc trién khai cac ké hoach, chu truong, dinh hudng chién lugc do DPHBCD
dé ra trén co s@ tuan thi cac quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1é Cong ty.

- HDQT da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop nham kip thai chi dao, ban hanh cac quyét
dinh phu hgp dép Ung tinh hinh thuc té.

- HDQT da tiép thu, xem xét cac y kién vé quan ly nha nudc, chinh sach gia, xa hoi hda luéng,... tiry kién thanh vién HDQT
doc lap trong cong tac trién khai ké hoach kinh doanh Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT chd déng trong vai tro, trach nhiém hé trg Ban Diéu hanh nhan dién sém cac van dé gidp Cong ty
duy tri tinh bén viing va én dinh trong hoat dong, hai hoa lgi ich clia Cong ty va cac cd dong.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, thanh vién HDQT doc lap ludn phéi hop tét vai cac thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh
va cap quan ly trong Cong ty. Thanh vién HDQT déc lap danh gid cao trach nhiém va phéi hop tot clia cac bén lién quan
trong sudt qua trinh lam viéc trong nam 2025.

- Nam 2025 kinh té thé gidi tiép tuc danh ddu nhing bat &n, xung dot kem theo cac yéu t6 kho luang nhu thién tai, xung
dét chinh tri, chién tranh thuong mai,.. Nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hap tac, thuc hién nhiém vu
mot cac trung thug, cdn trong, HDQT Cong ty da trién khai cac gidi phap quyét liét trong cdng tac gidm sét, chi dao BBH
thuc hién Nghj quyét BPHDCD, Nghj quyét HDQT va hoan thanh vuot muc ké hoach doanh thu va lgi nhuan trudc thué
nam 2025.

Hoat déng ctia Thanh vién HDQT doc lap

- CacThanh vién HDQT doc 1ap khong tham gia diéu hanh truc tiép hoat dong clia Cong ty va khong cd lgi ich lién quan
c6 thé &nh hudng dén tinh doc 1ap trong qué trinh thyuc hién nhiém vu.

- Cac thanh vién HDQT doc lap hop dinh ky va dét xudt, timg thanh vién HDQT doc lap dugc phan cdng nhiém vu cy thé
va cling nhau phéi hop thuc hién hoan thanh nhiém vy BHDBCD giao.

- Tham gia day du cac phién hop HDQT, déng gép y kién, phan bién, d@m bao tinh déc lap, khach quan va minh bach
trong qua trinh tham gia quan trj va gidm sat hoat dong ctia Cong ty.

- Lién tuc theo doi, ndm bat tinh hinh tai chinh, cong bé théng tin, giao dich cac bén lién quan va céc hoat déng quan ly
rdi ro theo quy dinh.

Thanh vjén HDQT doc lap

/

Nguyén Van Hung
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BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2025 (iéo theo)

BAO CAO HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA ONG NGUYEN THAI SON -
THANH VIEN HDPQT POC LAP THU HAI VE HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2025

Thanh vién Héi dong Quan tri doc lap Cong ty C6 phan Gemadept nhiém ky 2023 - 2028 béo céo hoat déng va két qua
danh gid nam 2025 clia ting thanh vién HBQT doc lap nhu sau:

Théng tin vé Thanh vién HDQT déc lap:

Ho va tén Chuc vu Tham gia TV HDPQT doc lap Chuyén mon
Nguyén Théi Son ThamAgia TA\/ HDPQT doc lap DHPCD Pé nhiém ngay 09/06/2023 Q\ué\n Iy.ITpnh vuc hang hai
Chuyén mon nhiém ky 2023 - 2028 va tau bién

Bao cdo hoat déng va két qua danh gia cia HDQT
Hoat dong ciia HDQT Cong ty

- HDQT gém 10 Thanh vién, trong d6 gém 3 Thanh vién HBQT doc lap. Trong ndm 2025, HDQT da t6 chirc 13 cudc hop
dinh ky va ldy y kién bang van ban, ban hanh 34 Nghi quyét, Quyét dinh thudc thdm quyén HDQT.

- Céc thanh vién HDQT da tham du day du cac cude hop, biu quyét day du cac van ban 1dy v kién, thao luan, phan bién
cac van dé can dua ra thao luan: tinh san xuat kinh doanh, thi truong, tinh hinh tai chinh, dau tu,... va dua ra cac quyét
sach dung dén, hiéu qua, phu hgp tinh hinh hoat dong va chién lugc phéat trién cong ty.

- Cac van dé lien quan dén thuc thi Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢d dong, HDQT ludn tuan thu ding quy dinh cla phap
luat, tuan thi cac tiéu chudn vé nguyén tdc quan tri, chién lugc phat trién, hoat déng san xudat kinh doanh, quan tri rdi ro,
giao dich cac bén lién quan, cong bd thong tin,... dugc kiém sodt mot cach chat ché gita HDQT va Ban Téng Giam doc.

Panh gia cia Thanh vién HDQT déc lap déi véi hoat déng ctia HDQT va Ban Diéu hanh

- HDQT da thuc hién tét vai trd clia minh trong viéc trién khai cac ké hoach, chu truong, dinh hudng chién luge do DHBCD
dé ra trén co s& tuan thd cac quy dinh cla phép luat, Biéu 1é Cong ty.

- HBQT tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop nham kip thai chi dao, ban hanh cac quyét
dinh phu hop dép Ung tinh hinh thuc té. Cac cudc hop HDQT trong nam dugc trién khai diing tinh than clia Nghi quyét
DHDCD, tuan thu Biéu lé Cong ty, Quy ché quan tri va cong bé thong tin. Cac ndi dung trong cudc hop dugc bao céo,
thao luan, danh giad day du trén tinh than cong khai, céng bang va minh bach.

- Trong qué trinh hoat dong, HDQT da hoan thanh tét nhiém vu gidm sat Ban Téng Gidam déc va cac can bd quan ly trong
qué trinh t8 chuec trién khai thuc hién Nghi quyét ctia DHDBCD/ HDQT

- HDQT da thuc hién tét vai trd clia minh trong viéc trién khai thuc hién cac ké hoach. Tiép thu, xem xét cac y kién dong
g6p chuyén mon cla ting thanh vien HDQT doc lap vé gid giao dich trén thi trudng tau bién, danh gia cac tuyén van
tai va gia nhién liéu...

- Cong ty tuan tha dung quy dinh ctia phap luat vé Bao cdo st dung vén tl viec phat hanh ¢& phiéu cho ¢é déng hién hiiu.

- HPQT da thuc hién giam sat, danh gia va thong qua cac giao dich vdi cac bén lién quan phat sinh trong ném 2025.

- Dam bao tinh cong bang va minh bach trong cac quyét dinh clia HDQAT, bao vé quyén Ioi clia Cong ty va ctia C6 dong.

Trén day la Bdo céo hoat dong va két qua danh gia ctia thanh vién HDQT doéc lap vé hoat dong Cong ty nam 2025.

Thanh vién HDQT doc lap

m
Nguyén Thai Son
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BAO CAO HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA ONG LAM PINH DU - THANH
VIEN HPQT POC LAP THU BA VE HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2025

H6i dong Quan tri Cong ty C6 phan Gemadept nhiém ky 2023 - 2028 gém 10 Thanh vién HDQT, trong dé gém 3 Thanh

vién HDQT doc 1ap va dam bao ty 1é vé thanh vién HDQT khéng diéu hanh theo quy dinh clia phap luat. Bdo cdo hoat déng
va két qua danh gia clia ting thanh vién HDQT déc lap nhu sau:

Théng tin vé Thanh vién HDQT doc lap:

Ho va tén Chuc vu Tham gia TV HPQT ddc lap Chuyén mon
Lsm Dinh Du Thanh vién HPQT doc lap DHBCD b4 nhiém ngay 09/06/2023  Quan ly linh vuc hang hai
‘ Thur ba nhiém ky 2023 - 2028 va logistics

Bao cao hoat dong va két qua danh gia cia HDQT
Hoat dong ciia HDQT Cong ty

- Trong nam 2025, HDQT da t8 chiic 13 cude hop dinh ky va 1dy y kién bang van ban. Ban hanh 34 Nghi quyét thudc thadm
quyén HDQT. HDQT da tham du dady di cac cude hop, biéu quyét day du cac van ban 18y v kién, thao luan, phan bién, co
y kién vé cac van dé can dua ra thao luan tinh hinh san xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu va dua ra cac quyét sach phu
hop tinh hinh hoat déng va chién lugc phat trién cong ty.

- Cac cudc hop clia HPQT ¢6 sy tham gia ddy du cac thanh vién HDQT va thuc hién vdi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu
day du theo dung quy dinh. Cac Quyét dinh clia HDQT tai cac cudc hop ludn tuan thi ding quy dinh phap luat, Diéu
lé Cong ty.

- Cacvan dé lién quan dén thuc thi Nghi quyét clia Dai hdi dong cé déng, chién lugc kinh doanh, tuan thd cac tiéu chudn
vé nganh nghé kinh doanh, an toan lao dong, chét luong dich vu,... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chat ché
giCra HDQT va Ban Téng Gidm déc.

- Cac quyét dinh clia HBQT tai cac cudc hop déu dugc thong qua 100% thanh vién du hop, bién ban cudc hop duoc lap
day du, hop 16, Tat ca cac bién ban cudc hop truc tiép cling nhu |y v kién bang van ban déu dat dong thuan cao va day
d0 tat ca chirky clia cac thanh vién HDQT. Cac Nghi quyét HDQT dugc ban hanh sau moi cudc hop dé Ban Diéu hanh
trién khai cu thé tiing cong viec.

Panh gia cta Thanh vién HPQT ddc lap d6i véi hoat déng cia HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty

- V& téng thé, HDQT da trién khai thuc hién theo dung Nghi quyét DHDCD, thuc hién t6t cong tac giam sat di vai Ban
Diéu hanh, dam bao hoat déng clia cong ty dugc kiém soat an toan, chat ché.

- HDQT ludn 1dng nghe cac y kién tu van clia HDQT doc 1ap vé tu van dau tu, tu van vé tau, dong mdi sta chia tau,.... theo
ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

- Thanh vién HDQT gitr chic vu trong Ban Diéu hanh ludn tham du ddy du cac cudc hop HDQT, HDQT ndm ro tinh hinh
hoat dong clia cong ty, cap nhat nhanh nhat cac yéu cau ti thuc té, cac quyét dinh ctia Ban Diéu hanh dugc phan tich,
phan bién va tham van t HDQT nhdm dam béo |gi ich cao nhét cho c6 déng va cong ty.

HDQT danh sy quan tam dac biét t6i hé théng kiém soat ndi bo va quéan ly ri ro va minh bach trong cong bé théng tin

nham ho trg Ban Diéu hanh nhan dién sém céc van dé, giup Cong ty hoat déng bén vimg, an toan va én dinh, béo vé lgi

ich clia c6 déng cling nhu céc nha dau tu.

Thanh vién HDQT déc lap

Lam Pinh Du
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2025, nén kinh t&, chinh tri thé gidi tiép tuc co nhiéu bién dong bat thudng, dac biét su gia tang cang thang giia hai
cudng quéc My va Trung Quéc. Cudc chién thué quan kéo dai, xung dot v trang Nga va Ukraine, Trung Dong, rdi ro xung
dot tai Nam My va rdi ro bién déi khi hau dé& cé nhimg anh Ién dén tang trudng kinh té. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon
trong nhimng thang cudi nam da gitip tang trudng kinh té Viét Nam dat muc tang trudng GDP la 8,02%. Trong béi canh do,
Cong ty C6 phan Gemadept da cé nhiéu nd luc dé dat két qua kinh doanh theo muc tiéu dé ra, thdng qua viéc nang cao
vai trd quan tri, tdng cudng kiém soét rli ro, cit gidm chi phi, téi co cdu cac hoat dong san xuat kinh doanh.

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2023 - 2028 bao gém ba (03) thanh vién.

Trong nam 2025, vai su phéi hop chét ché ctia HDQT va BPH, BKS da thuc hién day du nhiém vu gidm sat hoat dong clia
Cong ty trong viéc tuan thd quy dinh cla phép luat, Diéu lé, Nghi quyét Dai hoi déng cd dong 2025 va cac chi tiéu ké
hoach, dinh hudng tai Nghj quyét clia DPHDCD, dua ra cac van dé can luu y, khuyén nghi gép phan dam bao hoat déng ctia
Cong ty phu hgp vai quy dinh clia phép luat, tdng cudng quan tri rdi ro va nang cao hiéu qua kinh doanh.

BKS da thuc hién viéc gidm sat cac hoat dong ctia HDQT lién quan dén viéc thuc hién ké hoach ndm 2025 da dugc Dai hoi
dong ¢ dong théng qua. Gidm sat tinh hinh hoat déng clia Cong ty, cac Cong ty con, Chinhanh nham dénh gia tién do
hoan thanh ké hoach, nhac nhd viéc tuan th qui trinh hoat déng, phat hién nhimg rdi ro va kién nghi nhiing giai phap
tdng cudng san xudt kinh doanh va quan ly tai chinh ctia Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cd déng.

Thém dinh béo cdo tai chinh 2025 hang quy va ca nam.

TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da t6 chiic 04 phién hop nhu sau:

S6 thanh vién
tham du

Ngay hop

Cac ndi dung chinh

Téng két cac hoat ddng clia Ban Kiém soat ndm 2024 va trién cac khai cong tac nam 2025.
23/05/2025 3/3 Tham dinh béo cdo tai chinh nam 2024 va Quy 1/2025 clia Cong ty.
Thong qua Bao céo clia Ban Kiém soét tai DHDCD thudng nién 2025.

Danh gia tinh hinh tuan thd phap luat va Biéu 1é cong ty trong ndm 2024 va 6 thang
11/06/2025 3/3 dau nam 2025.
Danh gia viéc trién khai s6 hoa va ing dung Al clia Cong ty.

Thadm dinh béo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 6 thang dau ném 2025.
11/09/2025 3/3 Xem xét danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDPCD ndm 2025.
Danh gid tinh hinh hoat dong ctia Céng ty trong 09 thang dau nam 2025.

Tham dinh béo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 9 thang dau nam 2025.
Téng két hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025.

Danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét BPHBCD nam 2025.

Dinh hudng ké hoach hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2026.

08/12/2025 3/3
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TONG KET THU LAO VA CHI PHi CHO BAN KIEM SOAT

Tai Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudng nién ngay 24/06/2025, DHDCD da phé duyét muc trich quy Hoi dong
Quan tri bang 3% Igi nhuan sau thué trong ndm 2025 dua trén viéc phan phéi lgi nhuan nam 2024 da dugc théng qua.

GIAM SAT TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DHDCD NAM 2025

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tap trung xem xét, danh gia hoat dong ctia HDQT lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
tai chinh va hoat dong nam 2025 da dugc Pai hoi déng ¢ dong thédng qua, giam sat viéc tuan thi quy dinh clia Phap luat
va Diéu & Cong ty.

- Cong ty da thuc hién Nghi quyét clia DPHDCD.

- Phan phéi lgi nhuan va trich lap cac quy nam 2024: Ba thuc hién.

- Cong ty dang trién khai cac Phuong an dau tu theo Nghj quyét DHDCD s6 131/NQ-DHDCD-GMD ngay 24/6/2025.

. Cong ty da phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng clia GMD nam 2023, 2024.

- Két qua kinh doanh nam 2025: V&i su nd luc cda toan Cong ty, mac du tinh hinh kinh té khéng thuan lgi, theo sé liéu Bao
co tai chinh nam 2025, Cong ty Gemadept dat 123% ké hoach doanh thu va dat 140% ké hoach Igi nhuén trudc thué.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Thuc hién cac chiic nang va nhiém vu qui dinh trong Diéu 1& Cong ty va Qui ché hoat déng clia Ban Kiém soat. Giam sat
hoat dong clia Cong ty trong viéc tuan thi quy dinh cla phép luat, Diéu 1&, Nghi quyét DHDCD va tinh hinh trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

Tiép tuc phdi hop chat ché véi BO phan Quan ly rdi ro tang cudng kiém tra viéc tuan thi qui pham phép luat va qui dinh
noéi bo cua Cong ty.

TE chiic thém dinh céc bao cdo tai chinh hang quy va ca nam.
Thuc hién cac cong tac clia Ban Kiém soat.

Céc thanh vién Ban Kiém sodt, trén co s& dugc phan cong, sé kiém tra va danh gia cac bd phan lién quan dé ting cudng
quan tri rdi ro déi véi vén, tai san va nguoén luc ctia Cong ty.

TP. Hé Chi Minh, ngay 30 thdng 01 ndm 2026

T/M BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

THI TRUONG, NGANH VA GEMADEPT

TONG QUAN THI TRUONG

Buc tranh kinh té thé gidi nam 2025 tiép tuc cho thay su
phuc héi theo hudng “cham nhung bén” trong béi canh
rdi ro dan xen: xung doét dia chinh tri kéo dai tai mét s6
diém noéng, xu hudng bao ho thuong mai gia téng, bién
déong gid nang luogng - nguyén vat liéu va ap luc chi phi
logistics theo chu ky. Du vay, cadc nén kinh té Ién ghi nhan
kha ndng “chiu lyc” t&t hon du bdo nhd tiéu dung cai thién
tai mot s6 thi trudng chli chét, san xudt cong nghiép phuc
hoi ting budc va thuong mai hang héa duy tri déng luc
nhat dinh. Trong béi canh lam phét toan cau ha nhiét so
vGi giai doan dinh, nhiéu ngan hang trung uong bat dau
chuyén sang giai doan diéu chinh chinh sach tién té theo
hudng linh hoat hon, qua dé ho trg téam ly thi trudng va
hoat dong dau tu - thuong mai. Theo IMF, tang truéng GDP
toan cau nam 2025 dugc dy bao khodng 3,2%, phan anh
xu hudng tang trudng dn dinh nhung chua thuc su cé su
but pha, véi rdi ro nghiéng vé phia suy gidm do bat dinh
dia chinh trj va thuong mai.

Trong nudc, Viét Nam tiép tuc la Qudc gia thu hut dau tu,
kinh té Viet Nam nam 2025 ghi nhan muc phuc héi manh
va déng déu hon trén nén tang &n dinh vi mé, tiéu dung -
dich vu tang trudng tich cuc va cong nghiép ché bién ché
tao tiép tuc git vai tro dong luc. Theo cong béd clia Cuc
Théng ké (BO Tai chinh), GDP ndm 2025 tang 8,02%, trong
do khu vuc dich vu va cdng nghiép - xay dung déng gop
chli dao vao muc tang clia toan nén kinh té. Nam 2025,
Viét Nam vira dat budc tién lich s vé xudt nhap khau vdi
kim ngach gan 930 ty USD, vira duy tri tang trudng GDP

NGANH KHAI THAC CANG VA LOGISTICS

Theo Bédo cdo clia Hoi nghi Lién Hop Quéc vé Thuong mai
va Phat trién (UNCTAD), thuong mai toan cau du kién dat
muc cao ky luc gan 35 nghin ty USD trong ndm 2025, tang
khodng 7% so v&i ndm 2024. Trong dé, thuang mai hang
hoa tang khoang 0,5%, cho thdy xu hudng én dinh hon va
it bién dong tir nam 2026. Trong béi canh do, nganh khai
thac cang va logistics toan cau dugc du bao tiép tuc duy
il nhu cau van chuyén & muc nén cao, déng thoi chuyén
dich manh theo huéng t6i uu hiéu qua khai thac, nang cao

trén 8%, khéng dinh vi thé trong chudi cung Ung toan cau.
Hoat dong thuong mai quéc té tiép tuc la diém sang khi
kim ngach xuat khiu dat 475,04 ty USD va nhap khéu dat
455,01 ty USD, qua do xudt siéu 20,03 ty USD trong nam
2025. Vé thu hut dau tu, dong vén nudc ngoai duy tri xu
hudng tich cuc: t8ng vén FDI dang ky dat 38,42 ty USD;
von FDI thuc hién udc dat 27,62 ty USD, tang 9,0% so vdi
nam trudc, phan anh mic dé hap dan cda Viét Nam trong
chudi cung Ung khu vuc va toan cau. Mat bang gia duoc
kiém soat hiéu qué: CPl binh quan nam 2025 tang 3,31%,
dat muc tiéu Qudc hoi dé ra, tao du dia thuan loi cho diéu
hanh vi moé va hé trg hoat ddng san xudt - kinh doanh.

Budc sang nam 2026, Viét Nam tiép tuc dugc cac té chuc
quéc té danh gid la mot trong nhing nén kinh té tang
trudng nhanh nhat khu vuc va thé gidi. Theo du bdo cua
Ngan hang Thé gidi (World Bank), tdng trudng GDP cla
Viét Nam nam 2026 udc dat khodng 6,3%, cao hon dang
ké so v&i muc tang trudng binh quan cla khu vuc Déng
A - Théi Binh Duong. Trong khi d6, Quéc hoi va Chinh phu
Viét Nam da dat ra muc tiéu tang trudng kinh té day tham
vong, phan dau dat muic 10%. Chinh pha dinh hudng
chuyén d&i mé hinh tang trudng ti md réng quy mé sang
nang cao chét luong, gié tri gia tang. Tap trung phét trién
kinh té s6, kinh té xanh, thu hit FDI theo chiéu sau va nang
cao nang luc thuc thi chinh sach dé dong hanh cung cong
déng doanh nghiép, cling nhu niém tin nha dau tu, dat
muc tiéu tang trudng manh trong giai doan tdi.

nang suat va dap Ung cac yéu cau ngay cang khat khe vé
chi phi, méi truong va dé tin cay clia chudi cung Ung.

Tai Viét Nam, nganh khai thac Cang va Logistics cng ghi
nhan nhiing budc tién dang ké. Theo théng ké ctia Cuc
Hang hai va Duong thay Viét Nam, nam 2025, téng khoi
luong hang hoa thong qua cang bién va cang thuy noi
dia udc dat khodng 1,17 ty tan, tang 12% so véi clng ky
ndm 2024. Trong do, hang héa container thong qua cang
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udc dat 34,36 triéu TEU, tang 11%. Bac biét, Viét Nam cé
3 cum cang (TP. H6 Chi Minh, Hai Phong va Cai Mép - Thi
Vai) ndm trong danh sach 30 cdng container c6 san luong
thong qua Ién nhat thé gidi theo Bdo cdo xép hang Lloyd's
List 2025, khang dinh vi thé nganh hang hai quéc gia trén
trudng qudc té.

Budc sang ndm 2026, nganh hang hai toan cau dugc du
bao tiép tuc d6i mat vai nhiéu bién sé trong boéi cadnh cac
litn minh hang tau budc vao giai doan van hanh theo cau
trdc mdi, kéo theo nhing diéu chinh vé mang ludi tuyén

dich vy, ndng luc khai thac va chién lugc cadng ghé. Cung
vai do, rti ro ti chinh sach thuong mai tai cac nén kinh té
I6n, dién bién dia chinh tri phuc tap, dp luc chi phi va cac
yéu cau ngay cang khét khe vé xanh hdéa, s6 hda hoat dong
cang bién tiép tuc dinh hinh maéi trudng canh tranh cla
nganh. Trong nudc, Viét Nam tiép tuc uu tién thic ddy dau
tu ha tang va hoan thién khung thé ché, tap trung thao g&
cac diém nghén vé két néi va thi tuc, qua do tao diéu kién
cho doanh nghiép nang cao ndng lyc khai thac, gia tang
suc canh tranh va ting budc khdng dinh vi thé trén ban dé
hang hai va logistics khu vuc va toan cau.

GEMADEPT - TANG TRUGNG BEN VUNG, SAN SANG CHO GIAI DOAN PHAT TRIEN MO

Nam 2025, trong béi canh kinh té va thuong mai toan cau
tiép tuc d6i mat véi nhiéu bién dong kho ludng, dac biét
tlr cang thang dia chinh tri, diéu chinh chinh sach thuong
mai va chi phi logistics gia tang, tdc dong 16 rét ti bién doi
khi hau toan cau, Gemadept da thé hién dugc ban linh, tiép
tuc khang dinh vai tro la mét trong nhimg doanh nghiép
dan dau trong linh vuc khai thac cadng va logistics tai Viét
Nam. V&i dinh hudng phat trién bén viing, chién lugc dau
tu bai ban va kha nang chi dong thich Ung trudc bién
dong thi trudng, Gemadept tiép tuc phat trién bén vimg,
ting budc md rong quy mo khai thac va gia tang gid tri
chudi hé sinh thai cang logistics tich hop.

Tai mién Bac, ndm 2025 danh ddu budc phat trién quan
trong clia Gemadept khi Giai doan 3 ctia Cum cadng Nam
Binh Vi dua vao khai thac tr thang 10, hoan thién t8 hop
cdng container - logistics quy mod Ién tai clfa ngd hang
hai Hai Phong. Sau khi hoan thanh toan b 3 giai doan,
cang Nam Binh V(O dat t8ng cong sudt khai thac trén 2
triéu TEU/nam, vdi téng chiéu dai cdu cang khodng 1,5 km,
cho phép tiép nhan dong thoi 7 tau feeder lam hang. Hé
théng ha tang khai thac dugc dau tu dong bo, hién dai va
Ung dung céng nghé théng tin, chuyén déi s6 nang cao
chat lugng dich vu dé tiép nhan céc tau khai thac van hanh
tuyén dich vu ndi A va quéc té, cia Nam Binh Vi nhu mot
trung tam cang séng - cang bién trong diém tai khu viyc
phia Bac. Song song vaéi viéc md rong nang luc khai thac,
Gemadept chi dong dé xuét dé duy tu, nao vét cac diém
boi ldng trong yéu trén luéng Kénh Ha Nam va da duoc
Cuc Hang hai va Buong thay Viét Nam chédp thuan. Bén
thadng 11/2025, tuyén luéng chinh thic nhan dugc Thong
bdo hang hai véi do sau -8,5m toan ludng, gop phan dam
bao an toan hang hai, nang cao tinh &n dinh khai thac va
gia tang uy tin, khang dinh su cam két cia Cang Nam Binh

V{ d6i véi cac hdng tau, tao nén tang thu hat thém tuyén
dich vu va gia téng sdn lugng thong qua cang trong trung
va dai han.

Tai mién Nam, Cang Gemalink tiép tuc duy tri da ting
truéng tich cuc trong ndm 2025 vdi san lugng container
thong qua cadng dat muc ky luc tu khi di vao hoat dong
- hon 1,9 triéu TEU, tdng hon 10% so v&i nam 2024, trudc
nhiing tac dong bét Igi tir méi trudng thuong mai quoc té
va cac diéu chinh chinh séch thué quan tai cac thi trudng
I&n. Két qua nay la sund luc, séng tao tim moi gidi phéap dé
phét huy t6i da nang luc khai thac clia cang, su tin tudng
cla cac hang tau, khach hang cling nhu hiéu qua trong
cong tac t& chic khai thac va diéu hanh. Nham tiép tuc
phat huy hiéu qua khai thac va t&i uu hoda viéc st dung
cau bén, Gemalink tap trung nghién clu, ra soét va diéu
chinh phuong én dau tu - xay dung theo huéng pht hop
vai dién bién thi trudng va nhu cau thuc té trong giai doan
mdi. Trén co s& do, Gemalink du kién trién khai Giai doan 2
trong nam 2026, huéng dén nang cao nang luc tiép nhan
tau me ¢& lén, ting budc khang dinh vai trd cdng clia ngd
va trung chuyén qudc té tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai, gép
phédn nang cao vi thé clia hé théng cdng bién Viét Nam
trong mang ludi logistics toan cau.

Két thic ndm 2025, Gemadept ghi nhan san luong
container thdng qua toan hé théng cang dat méc son mdi
vdi hon 5 triéu TEU, dong gop gan 15% téng san luong
container qua hé théng cang bién Viét Nam. Két qué nay
tao nén tang ving chic dé Gemadept ving vang budc
sang nam 2026, dong thai md ra giai doan phét trién mdi
- Tam nhin 5 ndm 2026-2030 v&i dinh hudng tang trudng
bén viing va khong ngiing gép phan nang cao vi thé Viét
Nam trong chudi logistics khu vuc va toan cau.
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Théang 01/2025

Cang Nam Dinh Vii chao dén tuyén dich vu CKV2 ctia Hang tau SITC

Ngay 09/01/2025, Cang Nam Binh Vi chinh thic chao dén tuyén dich vu CKV2 véi tau SITC
MACAOQ, két ndi Hai Phong véi cac cang trong diém tai Han Quéc va Nam Trung Qudc. Viec don
thém tuyén dich vu mdi ngay tir dau nam tiép tuc khdng dinh nang luc khai thac, Igi thé ha tang
va uy tin cia Cang Nam Binh Vi trong mang ludi dich vu clia cac hang tau quoc té.

Gemadept va cac don vi thanh vién dugc vinh danh trong Bdng xép hang Doanh nghiép
uy tin nganh Logistics nam 2025

Ngay 18/01/2025, Tap doan Gemadept cung 03 don vi thanh vién gém Cang Gemalink, Cang
Nam Binh Vi va Cang hang héa hang khong SCSC dugce Vietnam Report va Bao VietnamNet vinh
danh trong Bang xép hang Doanh nghiép Uy tin nganh Logistics nam 2024. K&t qua ghi nhan
nang luc tai chinh, hiéu qua hoat déng va uy tin thuong hiéu ctia Gemadept, qua dé ciing c6
niém tin ctia khach hang, déi tac va nha dau tu.

Thang 02/2025

Hoan thanh danh gia hé théng quan ly va bao cao kiém ké khi nha kinh theo tiéu chuan
qudc té tai khéi cdng Gemadept phia Bac

Trong thang 02/2025, Cang Nam Binh Vi va Nam Hai ICD hoan thanh danh gié hé théng quéan ly
mai trudng, an toan stc khde nghé nghiép va bao cao kiém ké khi nha kinh theo tiéu chudn quéc
té, thé hién cam két ctia Gemadept trong viéc tuan thi cac chudn muc ESG va thic ddy phat trién
bén viing trong hoat déng khai thac cang.

Gemadept tham gia Héi nghi Chuyén déi bén viing - IMT tai Dién dan Ky thuat sé Chau
A 2025

Ngay 18/02/2025, dai dien Gemadept tham gia Hoi nghi Chuyén déi bén ving - IMT trong khuon
khé Nikkei Digital Forum 2025 tai TP. H6 Chi Minh. Su kién gép phéan dua Gemadept tién sau hon
vao mang ludi két ndi s6 va khang dinh dinh hudng chuyén déi s6 gén véi muc tiéu phat trién
bén ving.

Gemadept tham du Hdi nghi Nha dau tu Vietnam Access Days 2025

Ngay 26/02/2025, Gemadept tham du Vietnam Access Days 2025 do Vietcap t6 chuc, thu hut
SU quan tam clia cac quy va nha dau tu lén trong va ngoai nudc. Thong qua doi thoai truc tiép,
Gemadept tiép tuc nang cao tinh minh bach thong tin va ciing ¢6 niém tin clia cdng déng nha
dau tu déi véi chién lugc phat trién dai han.

Gemadept tham gia chuong trinh Két néi Logistics Viét Nam - Dai Loan

Ngay 26/02/2025, Gemadept tham gia chuang trinh Két néi Logistics Viét Nam - Pai Loan, nham
thic ddy hop tac va md rong két ndi trong linh vuc logistics va chudi cung Ung. Hoat dong gop
phan tang cuong quan hé hop tac quéc té va dua hé sinh thai cang - logistics clia Gemadept
noi riéng va Viet Nam ndéi chung gia nhap sau hon vao chudi cung tng clia khu vuc va thé gidi.

Gemalink chao d6n tau HMM Oslo, khéi déng tuyén dich vu FE4

Ngay 27/02/2025, Cang Gemalink vinh du chao dén tau HMM Oslo cap cang, chinh thic khdi
dong tuyén dich vu mdi FE4 thudc lién minh PREMIER. Tau HMM Oslo c6 chiéu dai gan 400 m,
stc chd 23.820 TEU, tai trong hon 229.000 DWT. Viéc tiép nhan va khai thac an toan tau me c& 16n
trong thai gian ngén tiép tuc khdng dinh nang luc khai thac, trinh @6 t6 chiic khai thac va vi thé
clia Gemalink trong hé théng cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai, gbp phan nang cao vai trd cla Viét
Nam trong mang ludi van tai container toan cau.

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUGNG II: CONG HUBNG SUC MANH CHUONG I1I: KIEN TAO TAM NHIN

Thang 03/2025

Gemadept dugc vinh danh Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh
Logistics

Trong thang 03/2025, Gemadept dugc Viet Research phdi hop cuing Bao Tai chinh - Dau tu vinh
danh trong Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh Logistics. Danh hiéu ghi nhan
nhimg nd luc ctia Gemadept trong viéc thuc hién cac cam két vé moi truong, trach nhiém xa
héi va quan tri doanh nghiép, hudng dén phat trién bén vimg va nang cao nang luc canh tranh
dai han.

Théng 04/2025

Cang Nam Dinh Vii chao dén tuyén dich vu SSX clia Hang tau SJJ

Ngay 06/04/2025, Cang Nam Binh Vi chao dén chuyén tau dau tién thudc tuyén dich vu méi SSX
clia Hang tau SJJ, két ndi truc tiép van tai bién gita Trung Qudc - Viét Nam. Viéc dua tuyén dich
vu mdi vao khai thac tiép tuc khéng dinh vi thé va nang luc khai thac ctia Nam Binh Va trong viéc
md rong mang Iudi két néi quéc té tai khu vuc phia Bac.

Gemadept phéi hgp HSC t8 chiic hdi thao truc tuyén Connecting to Customers (C2C)

Ngay 24/04/2025, trudc béi canh vé chinh sach thué quan clia My, Gemadept phdi hop vai
Cong ty Ching khoan TP. H6 Chi Minh (HSC) t& chic héi thao truc tuyén C2C - Connecting to
Customers véi chli dé "Gemadept: Viing tam thé - Gilr tang trudng” Tai hoi thao, Ban Lanh dao
Gemadept d& chia sé vé két qua kinh doanh, dinh hudng chién lugc va cac déng luc tang trudng
cla Tap doan trong nam 2025 t&i cong dong nha dau tu. Hoi thao d& thu hit rat nhiéu Nha dau
tu quan tam va gop phan 6n dinh thi truong.

Thanh vién chi chét cta Hiép héi Logistics va Cang bién Tinh Ba Ria - Viing Tau

Ngay 24/04/2025, Hiép hoi Logistics va Cang bién Tinh Ba Ria - Ving Tau chinh thic dugc thanh
lap, v&i su tham du cla lanh dao tinh va cadc doanh nghiép trong nganh. Tai Bai héi, 6ng Cao
Hong Phong - Phé Téng Giam déc Cang Gemalink dugc bau gilr chide Cha tich Hiép hoi, gép
phén thic ddy lién két nganh, nang cao nang luc canh tranh va phat trién hé sinh thai logistics -
cang bién khu vic Dong Nam Bo.
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Thang 05/2025

Gemadept va déi tac CMA CGM tién phong trién khai giai phap van tai xanh tai Viét Nam

Ngay 27/05/2025, Gemadept va Tap doan CMA CGM (Phép) chinh thic ky két thoa thuan hop
tac thanh 1ap lién doanh cung cép giai phap van tai container chay 100% bang dién lan dau tién
tai Viét Nam. Dy &n la minh chidng cho su cam két manh mé clia Gemadept trong chién lugc
logistics xanh, d6ng hanh cting muc tiéu Net Zero 2050 va nang cao tinh bén viing trong chudi
cung ung.

Trién khai Du an “Phong tin hoc cho em” va khanh thanh diém trudng mam non
viing cao

Trong thang 05/2025, dai dién Ban t§ chiic Gemadept Run cling cac tinh nguyén vién da truc tiép
dén 3 diém truong ving cao, trién khai Dy &n “Phong tin hoc cho em’, truc tiép hd trg cho cac
trudng hoc tai Tinh Lao Cai va Ha Giang, gop phan cai thién diéu kién hoc tap cho hoc sinh ving
cao, thé hién cam két lau dai ctia Gemadept trong viéc dong hanh cling cong déng va thic déy
phéat trién bén vimg.
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Théang 06/2025

Gemadept dugc vinh danh tai Giai thuéng quéc té The Asset Triple A Awards

Ngay 19/06/2025, Gemadept tiép tuc dugc vinh danh tai Gidi thudng quéc té The Asset Triple
A Awards, ghi nhan tdm nhin chién lugc va cam két phat trién bén viing trong hoat dong kinh
doanh. Danh hiéu nay tiép tuc khang dinh uy tin ctia Gemadept trén thi trudng qudéc té, déng
thai phan anh nhing nd luc nhét quan ctia Tap doan trong viéc trién khai cac chudn muc ESG va
nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép.

Gemadept té chiic thanh cong Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2025

Ngay 24/06/2025, Gemadept t6 chic thanh cdng Pai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2025,
théng qua ké hoach kinh doanh, chia sé dinh huéng dau tu va cap nhat tién dé cac du én trong
diém. Tai Dai hoi, Ban Lanh dao chia sé vé diéu hanh va luén bam sat va da dang hoa thi trudng
trong béi cdnh bién ddng chinh sach thuong mai, ddng thai tap trung t6i uu hiéu qua khai thac
hé sinh thai Cang - Logistics, ddy manh chuyén déi sé va quyét tam hoan thanh t6t ké hoach 5
nam 2021-2030.

Thang 07/2025

Gemadept dugc vinh danh Doanh nghiép niém yét dat chuan céng bé théng tin nam 2025

Ngay 01/07/2025, Gemadept dugc Chuong trinh IR Awards 2025 vinh danh trong danh sach
Doanh nghiép niém yét dat chudn cong bé thong tin, ghi nhan chat lugng minh bach va thuc
hanh tét cong bé thong tin trén thi trudng chimg khodn. Danh hiéu la phan thudng xiing dang
tiép tuc khdng dinh uy tin clia Gemadept trong cong tac quan hé nha dau tu va quan tri doanh
nghiép tién tién.

Cang Gemalink dugc cap phép ti€p nhan tau container 1én dén 232.494,5 DWT

Theo Quyét dinh s6 6183/BXD-KCHT ngay 02/07/2025, Cang Gemalink chinh thiic dugc Bé Xay
dung chép thuan cho tiép nhan tau container co tai trong lén dén 232.494,5 DWT, khang dinh
nang luc khai thac tau me ¢& 16n tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai. Su kién danh dau budc tién quan
trong trong viéc nang cao vai trd cang clia ngd va trung chuyén qudc té ctia Gemalink.

Cang Nam Dinh Vii d6n chuyén tau dau tién tuyén dich vu SCX két ndi truc tiép Viét
Nam - Hoa Ky

Ngay 30/07/2025, Cang Nam Binh V(i vinh du dén chuyén tau dau tién thudc tuyén dich vy SCX
clia Hang tau ESL, két ndi truc tiép Hai Phong vai cac cang tai Hoa Ky. Viec dua tuyén dich vu
xuyén Théi Binh Duong vao khai thac tiép tuc khdng dinh néng luc khai thac va vi thé clia Nam
Binh V{ trong mang ludi van tai container quéc té.

Gemadept ting cudng két ndi nha dau tu tai Hdi nghi Invest ASEAN 2025

Trong thang 07/2025, dai dién Gemadept tham du HOi nghi Invest ASEAN 2025 tai Malaysia, qua
dé ma rong két néi vai cong déng nha dau tu khu vuc va quéc té. Tai su kién, Gemadept la doanh
nghiép thu hut dugc sy quan tdm cao clia Nha dau tu va dai dién da chia sé vé két qua hoat dong,
chién lugc phéat trién va dinh hudng bén ving trong giai doan tdi.

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUGNG II: CONG HUBNG SUC MANH CHUONG I1I: KIEN TAO TAM NHIN

Thang 08/2025

Gemadept dugc vinh danh Top 50 Cong ty Pai chiing Uy tin va Hiéu qua (VIX50) nam 2025

Trong thang 08/2025, Gemadept dugc Vietnam Report phéi hgp Bao VietnamNet vinh danh
trong Top 50 Cong ty Pai ching Uy tin va Hiéu qua ndm 2025 (VIX50). Danh hiéu ghi nhan nang
luc tai chinh, hiéu qua hoat dong va uy tin thuong hiéu clia Gemadept trén thj trudng von.

Gemadept vao Top 10 Doanh nghiép dan dau Bang xép hang ALPHA30 ndm 2025

Gemadept dugc xép hang trong Top 10 Doanh nghiép dan dau ALPHA3O0 - Top 30 Tap doan Dau
tu Chién lugce Vit Nam nam 2025 do Vietnam Report cong bé. Két qua tiép tuc khang dinh vi thé
tién phong va nang luc tao gié tri bén viing ctia Gemadept trong linh vuc cang bién va logistics.

Cang Nam Dinh Vii cham méc 1 triéu TEU va hoan thién Iap dat 03 cau STS hién dai

Ngay 22/08/2025, Cang Nam Binh Vi chinh thiic vugt méc 1 triéu TEU san lugng thong qua,
dong thai hoan tat 1&p dat 03 cu STS Ship-to-Shore hién dai phuc vy Giai doan 3. Su kién danh
ddu budc tién quan trong trong chién lugc mdé réng nang luc khai thac va nang cao hiéu qua van
hanh cum cang séng 16n nhét tai khu vuc phia Béc.

Gemadept dugc lua chon vao Top 20 doanh nghiép c¢6 Chi s6 Phat trién Bén viing t6t
nhat thi truéng (VNSI20)

Trong thang 08/2025, Gemadept dugc S& Giao dich Ching khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE) lua
chon vao Top 20 doanh nghiép c6 Chi sd Phét trién Bén ving t6t nhat thi truong (VNSI20). Viéc
dugc dua vao rd chi sé VNSI tiép tuc khang dinh dinh hudng phét trién bén ving va cam két ESG
xuyén sudt trong hoat déng clia Gemadept.

Théng 09/2025

Cang Gemalink dugc vinh danh tai Hoi nghi CMA Terminals QHSSE APAC 2025

Trong thang 09/2025, Cang Gemalink dugc CMA Terminals vinh danh vai 02 gidi thudng tai HOi
nghi QHSSE APAC 2025 6 chuic tai Mumbai (An D6), gdm Gidi Nhat vé An toan xudt sic va Gidi
Nhi Sang kién An toan tiéu biéu. Thanh tich khdng dinh cam két nhat quan ctia Gemalink trong
viéc dat an toan, chat lugng va ddi mdi lam trong tam trong van hanh.

Cang Nam Dinh Vii thir nghiém thanh cong Giai doan 3

Ngay 30/09/2025, Cang Nam Binh Va - Giai doan 3 chinh thiic dén chuyén tau dau tién khai thac
thr nghiém, danh dau budc khdéi dau thuan Igi cho giai doan van hanh mdi. Viéc thir nghiém
thanh cong gop phan hoan thién toan bdé Cum cdng Nam Binh V{, nang téng cong sudt thiét ké
VUGt 2 triéu TEU/ndm va cling 6 vi thé cang container quy mo 16n tai khu vuc phia Bac.
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Thang 10/2025

Gemadept dong hanh cuing FIATA World Congress 2025

TU ngay 6/10-10/10/2025, Gemadept tham gia tich cyc tai FIATA World Congress 2025, su kién
logistics I6n nhét thé gidi 1an dau dugc t8 chuc tai Vit Nam. Su kién khéng dinh vai tro tién
phong ctia Gemadept trong viéc két néi qudc té, thuc day logistics xanh va nang cao vi thé
nganh logistics Viét Nam trén ban dé toan cau.

Gemadept dugc vinh danh tai Giai thuéng Doanh nghiép Xuat sic Chau A - APEA 2025

Ngay 09/10/2025, Gemadept dugc trao Gidi thudng Doanh nghiép Xuat sdc Chau A (Asia Pacific
Enterprise Awards - APEA) 2025, hang muc Corporate Excellence Award. Gidi thudng ghi nhan
nang luc quan tri, hiéu qua hoat dong va cam két phat trién bén viing cia Gemadept trong hanh
trinh 35 ndm déng hanh cung nén kinh té Viét Nam.
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Thang 10/2025
(Tiép theo)

Gemadept va Vietcombank ky két théa thuan hogp tac toan dién

Ngay 22/10/2025, Gemadept va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) ky két
thoa thuan hop tac toan dién, hudng t6i phat trién hé sinh thai logistics - tai chinh xanh va bén
ving. Viéc hop tdc ma ra co hoéi phat huy t6i da thé manh hé sinh théi cla cac doanh nghiép
hang dau, t6i uu nguodn lyc tai chinh, dau tu ha tang va thuc ddy phét trién cac dy én xanh.

Cang Gemalink dugc khen thuéng tai Pai hdi Thi dua Yéu nuéc TP. H8 Chi Minh lan thi |

Ngay 25/10/2025, Cang Gemalink vinh du nhan Bang khen tai Bai hoi Thi dua Yéu nudc TP. HO
Chi Minh 1an thi |, ghi nhan nhiing dong gép ndi bat trong sdn xuat - kinh doanh va phong trao
thi dua yéu nudc. Thanh tich khdng dinh vai trd clia Gemalink trong phat trién kinh t€ bién va
logistics khu vuc phia Nam.

Gemadept Run 2025 - Mua giai dac biét

Trong thang 10/2025, Gidi chay thudng nién Gemadept Run 2025 dugc t6 chuc tai Hai Phong va
TP.HO Chi Minh, da thu hdt hon 5.000 ngudi tham gia, lan tda tinh than thé thao va trach nhiém
xa hoi. Chuong trinh tiép tuc gan két cong déng va dong gép cho cac hoat déng gido duc - xa
hoi, thé hién cam két phat trién bén viing clia Gemadept.

Gemadept va “Céng tu kién quéc”

Thang 10/2025, dai dién Ban Lanh dao Gemadept da tham du Hoi nghi ‘Cong tu kién quéc’ tai
Ha Noi. Tai day, Cong ty vinh du dugc tin nhiém bau gitt vi trf Trudng Uy ban Ha tang (Uy ban 2).
Trong vai tro dau tau nganh Cang va Logistics Vit Nam, Gemadept cam két nd luc khéng ngling
trén hanh trinh déng kién tao, déng gop tich cuc vao su thinh vugng clia nén kinh té va nang
tam vi thé nganh logistics quéc gia.

Thang 11/2025

Gemadept trién khai chuéi hoat déng an sinh xa hdi hé trg dong bao vung tam lii

Trong cac ngay 14-15/11 va 24/11/2025, Gemadept t6 chic cac hoat dong clu trg, hd trg ngudi
dan tai nhiéu dia phuong chiu dnh hudng nang né bdéi mua 10 tai Ba Nang, Quang Ngai, Nghé
An, Binh Thuén va Ha Giang. V&i tinh than tuong than tuong ai chung tay déng gop cho cong
déng, Gemadept cam két ludn déng hanh cung cdng déng hudng dén cudc séng tét dep hon.

Nam Hai ICD chinh thiic van hanh hé théng Smartgate

Ngay 25/11/2025, Nam Hai ICD chinh thiic dua vao van hanh hé théng Smartgate, trd thanh
depot dau tién tai Hai Phong dp dung mo hinh cdng thong minh ty déng hoa. Viéc trién khai
Smartgate gép phan rdt ngan thoi gian lam thd tuc, ndng cao dé chinh xac, an toan va trai
nghiém khach hang, thuc ddy chuyén déi sé trong hé sinh thai logistics clia Gemadept.

Gemadept tham gia Dién dan Logistics Viét Nam (VLF) 2025

Trong hai ngay 28-29/11/2025, Gemadept tham gia Dién dan Logistics Viét Nam (VLF) 2025, déng
gop cac dé xuét chién lugce va chia sé kinh nghiém thuc tién trong phét trién logistics xanh,
chuyén déi s6 va nang cao nang luc canh tranh qudéc gia. Su kién tiép tuc khdng dinh vai tro chu
déng clia Gemadept trong viéc déng hanh cung Chinh phd va cong déng doanh nghiép phat
trién nganh logistics Viét Nam.
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Gemadept dugc vinh danh Top 30 Tap doan Pau tu Chién lugc Viét Nam

Trong thang 11/2025, Gemadept dugc Vietnam Report vinh danh trong Top 30 Tap doan Dau tu
Chién lugc Viét Nam, ghi nhan nang luc dau tu dai han, hiéu qua va tdm nhin chién lugc. Danh
hiéu khdng dinh vi thé clia Gemadept trong linh vuc cang bién - logistics va déng gop tich cuc
cho su phéat trién bén viing clia nén kinh té.

Gemadept t6 chiic chuong trinh Tri an Khach hang va P3&i tac nam 2025

Cudi thang 11/2025, Gemadept t& chic chuong trinh Tri an Khach hang va Déi tac 2025 véi chd
dé "Gan két dé vuaon xa’, danh dau hanh trinh 35 nam dong hanh va phat trién clia Tap doan. Su
kién la dip Gemadept tri an sy dong hanh, tin tudng ctia khach hang, déi tdc va cling chia sé dinh
hudng phét trién bén viing trong giai doan tiép theo.

Gemadept déi tac chién lugc trong du an Trung tam Hang hai Thé gigi

Clng trong thang 11/2025, tai Dién dan Logistics Viét Nam (VLF), dai dién Lanh dao Gemadept da
tryc tiép bao cao vai Thi tudng Chinh phi vé dé xuét phat trién du an Trung tam Hang hai Quéc
té.V4i su ghi nhan va ting ho chi truong ti ngudi dung dau Chinh phi, Gemadept dang tich cuc
phd&i hop nghién cliu dé hién thuc hda mé hinh té& hgp dich vu hang hai cao cap, quyét tam gop
phan dua Viét Nam trd thanh mét xich chién lugc trén ban d6 hang hai toan cau.
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Thang 12/2025

Gemadept duoc vinh danh Top 10 Cong ty Uy tin nganh Logistics nam 2025

Ngay 11/12/2025, Vietnam Report chinh thic cong bé danh sach Top 10 Cong ty Uy tin nganh
Logistics nam 2025, trong d6 Gemadept tiép tuc dugc vinh danh. Bac biét, 04 don vi thanh vién
trong hé sinh thai Gemadept gém Gemalink, Nam Binh Vi, SCSC va GMD Logjistics dong loat gop
mat, khdng dinh stic manh téng thé cla hé sinh thai Cang - Logistics.

Cang Gemalink dugc vinh danh Top 3 Doanh nghiép dan dau“Sang kién ESG Viét Nam 2025

Trong thang 12/2025, Cang Gemalink dugc vinh danh Top 3 Doanh nghiép dan dau Sang kién
ESG Viét Nam 2025, ghi nhan cac sang kién tiéu biéu trong linh vuc moi trudng, xa hdi va quéan
tri. Thanh tich khang dinh vai tro tién phong ctia Gemalink va Gemadept trong viéc tich hop ESG
vao hoat déng khai thac cang.

Cang Binh Duong trién khai chuong trinh phéi hgp dam bao an ninh, an toan cang bién

Ngay 19/12/2025, Cang Binh Duang phéi hap véi cac co quan chiic nang trién khai chuong trinh
dién tap an ninh cang bién va két ndi thdng tin hang hai, dong thai ky két quy ché phdi hop dam
bdo an ninh trat ty nam 2026. Hoat ddng gop phan nang cao nang luc quan tri rdi ro va dam bao
an toan khai thac tai khu vuc cang.

Cac don vi tai Hai Phong trién khai hé théng thanh toan Online Payment

Trong thang 12/2025, hé théng Online Payment dugc dua vao van hanh tai Cang Nam Binh Vi
va Nam Hai ICD, danh dau budc tién trong chuyén déi s6 dich vu cang. Gidi phap gilip rdt ngén
thai gian lam thu tuc, tdng tinh minh bach va nang cao tradi nghiém khéch hang.

Gemadept trién khai hoat déng hé trg déng bao Phu Yén sau bao li

Ngay 21/12/2025, ti€p ndi hanh trinh hé trg dong bao bi thiét hai do bédo I lan 1, Gemadept t6
chic chuong trinh hé trg lan 2 cho déng bao tai Phi Yén - rén G mién Trung, trao qua va hd tro
tai chinh cho cac ho dan c6 hoan canh déc biét kho khan. Hoat dong tiép tuc thé hién tinh than
trach nhiém xa hoi, 14 lanh dum 14 rach va su dong hanh ctia Gemadept cling cong déng.
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KET QUA KINH DOANH

DOANH THU THUAN

Hoat dong kinh doanh

BVT: Ty dong

Khai thac cang 2.909 76% 4.191 87% 5.254 88%
Logistics 937 24% 641 13% 702 12%
TONG DOANH THU THUAN 3.846 100% 4.832 100% 5.956 100%

Nam 2025 tiép tuc la mot ndm day bién dong déi vdi

kinh té toan cau va Viét Nam, trong béi canh cang thang

dia chinh tri kéo dai, xu huéng thuong mai phan manh Doanh thu thuan dat

va chuyén dich chudi cung Ung dién ra manh mé. Truéc
nhing thach thic do, Gemadept da thé hién rd ban Iinh
va nang luc thich tng théng qua viéc chi dong diéu hanh,
linh hoat trién khai cac giai phap nham duy tri &n dinh hoat
dong va thic ddy tang trudng bén vimg.

Trong nam 2025, Gemadept thiét [ap cot méc tang trudng
an tugng vdi san lugng container théng qua toan hé théng
cang dat han 5,0 triéu TEU, tang 15% so vd&i 2024. Doanh
thu thuan dat 5.956 ty déng, vuot 23% so véi ké hoach ndm
dugc BHBCD phé duyét va vugt 20% so véi ké hoach phan
dau. Trong dé hoat dong khai thac cang déng gop chad
yéu vdi ty trong 88%, tuong duong 5.254 ty déng. Bong
thdi, hoat déng Logistics ddy manh md rédng chudi dich vy
va nang cao chét lugng dich vu, déng gop 12% vao téng
doanh thu. Bén canh dé, Gemadept cling tan dung tét co
hoi tir thi truong cho thué tau va cac dich vu hé trg, qua dé
thé hién su linh hoat va kha nang thich tng trong béi canh
thi truong nhiéu thach thiec.

Tai khu vyc Hai Phong, Cdng Nam Binh VG vai nhing Igi
thé vuot troi vé vi tri dia ly, quy mo va hé théng co sé ha
tang hién dai, cdng dang ngay cang thu hit cac tuyén tau
noi A trong diém, khdng dinh vi thé la mot trong nhimg
diém dén hang dau cho cac hang tau qudc té. Song song
véi viec phat trién quy mo, cang Nam Binh Vi ludn chd

5.950..

©) 23% so véi ké hoach nam dugc PHDCD phé duyét

trong toi uu hda quy trinh van hanh va nang cao hiéu suét
khai thac, qua dé gia tang nang luc canh tranh bén viing va
mang lai gid trj gia tdng cho khach hang va déi tac.

Dong thai, Gemadept tiép tuc nang cao chat luong dich
vy va hiéu qué hoat dong tai cac khu vuc trong diém phia
Nam, bao gobm TP. H&6 Chi Minh, Binh Duong va Ba Ria -
Ving Tau, ghi nhan muc tang trudng an tugng trong nam
2025. Trong tam la phat huy hiéu qua khai thac cdng nudc
sau gan vai hé sinh thai cang - logistics tich hop, qua dé
gia tdng muc do két noi, cai thién chat lugng dich vu va
ma réng nang luc phuc vu cac tuyén hang hai quoc té chu
luc. Su phét trién nay khéng chi tao déng luc tang trudng
trong nam 2025, ma con thé hién cam két manh mé cuia
Cong ty déi vai khach hang, ¢6 déng va dét nén tang cho
ndng luc canh tranh dai han clia Gemadept trong chudi
cung ung khu vuc va toan cau.
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CHI PHI
DVT: Ty déng

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 3.846 4.832 5.956
Gia von hang ban 2.068 2.697 3217
Chi phi badn hang 110 247 482
Chiphiquanly 552 575 611
Chi phlai vay 135 139 113
Chi phf tai chinh khéng bao gém lai vay 20 11 6
Ty & so véi doanh thu thuan

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 100% 100% 100%
Giad von 54% 56% 54%
Chi phi bdn hang 3% 5% 8%
Chi phi quan ly doanh nghiép 14% 12% 10%
Chi phi lai vay 4% 3% 2%
Chi phf tai chinh khéng bao gém lai vay 1% 0,2% 0,1%

Trong b&i canh quy mé hoat déng md rong va tang truéng doanh thu, Gemadept tiép tuc duy tri ky luat tai chinh va hiéu
qua kiém soét chi phi trong toan hé théng. Co cdu chi phi ndm 2025 dugc quan tri theo hudng dém bao hiéu qué téng
thé, phan anh hiéu qua cla cac giai phap téi uu van hanh, quan tri tap trung va nang cao hiéu sudt st dung nguén luc. Day
la nén tadng quan trong dé Gemadept ddm bdo tang trudng bén ving va tdng cudng nang luc canh tranh trong dai han.

LGOI NHUAN

Nam 2025, kinh té toan cau va chudi cung Ung tiép tuc
bién dong khé lusng, nganh cang bién va logistics d6i mat
v3i nhiéu thach thic, Gemadept da ludon nd luc, quyét tam
va c6 nhiing quyét sach ban linh va nang luc diéu hanh
quan trj thdng qua viéc chu dong linh hoat thich Ung, xay
dung céc kich ban Ung pho, nang cao hiéu qua khai thac
va dam bao tang trudng bén ving.

Két thic nam 2025, Gemadept danh dau mot ndm tang
trudng manh mé vdi loi nhuan trudc thué dat 2.521 ty
déng, vuot 40% so vai ké hoach ndm, vugt 26% so véi ké
hoach phan d&u va tdng 42% so véi nam 2024 khéng bao
gom lai chuyén nhuong, cong ty da hoan thanh xudt sdc

Loi nhuan truéc thué dat

25271 sum

©) 40% so véi ké hoach nam dugec DHDCD phé duyét

chi tiéu da dang ky véi Dai hoi déng c& dong. Trong do,
Igi nhuan gép tu hoat déng khai thac cdng tang 31% so
v&i cung ky nam trudc, tiép tuc khdng dinh vai trdo dong
luc tdng trudng chu luc, déng thoi cling ¢6 vi thé clia
Gemadept trong nhém doanh nghiép khai thac cdng hiéu
quéa hang dau tai Viét Nam.
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HOAT PONG TAI CHINH

TAI SAN - NGUON VON

TONG TAI SAN

Téng tai san ghi nhan vao ngay 31/12/2025 dat hon 19.826 ty déng,
tdng 10% so véi thai diém ngay 31/12/2024. Tai san dai han chiém ty o ty déng

trong I6n vd&i gan 69% co cau tong tai san. Trong do: o 10% so i thai diém ngay 31/12/2024

@ Taisan dai han ghinhan 13.620 ty déng, ting 20% so Vi 1 3 6 ! O
thai diém 31/12/2024, chu yéu tdng tai san c6 dinh va dau . ty déng

tu tai chinh dai han. ., .
o 20% so v@éi thoi diem ngay 31/12/2024

@® Taisanngdn han ghi nhan 6.206 ty dong, gidm 7% so vdi
thai diém 31/12/2024 chi yéu gidm khoan tién va tuong 6 ? O 6
duong tién do trong nam 2025, Cong ty dau tu tai san ° ty dong

phuong tién thiét bj va tang gép vén dau tu vao cac cong 0 7% so véi thai diém ngay 31/12/2024
ty lién doanh lién két.

@® T6ng nao phai tra vao cudi nam 2025 ghi nhan 4.908 ty Z

doéng, tang 16% so vdi thai diém 31/12/2024, chi yéu tang - 9 O 8 )

ng dai han. Hé s& No trén Vén chi s& hiu 1a 0,3 tai cudi e ty dong

n3m 2025, ©) 16% so véi thai diém ngay 31/12/2024

@  Vén chii s& hifu vao ngay 31/12/2025 ghi nhan 14918 t " 4 9 ’I 8
N o 0, . ) . R 2 A
doéng, tang 8% so vai thai diém 31/12/2024, chd yéu do . ty déng

tang loi nhuan sau thué chua phan phéi.
©) 3% so véi thai diém ngay 31/12/2024

@® Vécdutricnguén vén, ty 1& vén chil sé hitu so véi t8ng O
tai sdn ludn duoc duy tn 6n dinh nhim ddm bao stic khoe O

va hiéu qua tai chinh. Tai ngay 31/12/2025, ty 1& nay la 75%.

Tai ngay 31/12/2025
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NO VA CAC BIEN DPONG LON VE CAC KHOAN NG
BVT: Ty déng

Khoan muc Nam 2024 % Tang/ giam

Tang cha yéu cac khoan

NG PHAI TRA 4.908 4,226 16% vay dai han
Ng ngén han 2.343 2.101 12%
Phai trd ngudi ban ngan han 686 487 41%
Ngudi mua trd tién trudc ngan han 10 8 29%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 160 67 139%
Phai trd ngudi lao dong 221 192 15%
Chi phf phai trd ngén han 375 230 63%

Cong ty dau tu thém tai san,
Doanh thu chua thuc hién ngdn han 78 1.2 539% tién tra trudc vé cho thué tai
san c6 dinh tang

Phai trd ngan han khéac 331 482 -31%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 308 422 -27%
Du phong phai trd ngan han 139 148 -6%
Quy khen thuéng, phuc Ioi 105 64 63%
No dai han 2.566 2.125 21%
Doanh thu chua thuc hién dai han 253 264 -4%
Phai trd dai han khac 231 116 100%
Vay va no thué tai chinh dai han 2,082 1.745 199, 041 ngan khodn vay mai tai

trg cho cac du an

CG CAUNG VON

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Hé s6 Ng /VEn ch(l s& hitu lan 0,39 0,31 0,33
Heé s& Ng/Téng tai sén lan 0,28 0,23 0,25

Cong ty duy tri co cdu Ng - Von chii s& hiiu toi uu, phu hgp vai chién luge phat trién cing nhu kiém soat dugc rdi ro tai
chinh. Déng thai, Cong ty tang cuong chd trong quan tri dong tién hiéu qua nham dam bao thanh khodn va nguén thang
du cho hoat déng dau tu. Day la co s& quan trong dé thic ddy su phét trién bén ving va nang cao nang lyc tai chinh dé
Cong ty chtl dong don céc co hoi tang trudng trong giai doan tiép theo.
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ANH HUGNG CHENH LECH LAI VAY DEN KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY

Nam 2023 Nam 2024
Chi phf lai vay Ty dong 135 139 113
Loi nhuan trudc thué va lai vay Ty déng 1442 1.920 2633
Khad ndng thanh toan lai vay Lan 10,68 13,77 23,39

) S6 lieu tinh todn khdng bao goém lgi nhudn tir chuyén nhugng vén gép

Cong ty cai thien dang ké vé nang luc tai chinh do kiém soat hiéu qua chi phi i vay, quan ly tét chi phi va tang trudng
manh Igi nhuan trudc thué va lai vay. Quan tri dong tién hiéu qua gép phan thanh khoan, thanh toan lai vay t&t, tao nén
tang tai chinh vimg chac cho chién lugc dau tu va ma réng kinh doanh.

ANH HUGNG CHENH LECH TY GIA HOI DOAI DEN KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY

Anh huéng chénh léch ty gia héi doai Nam 2023 Nam 2024

Lai chénh léch ty gia Ty déng 23,7 219 27,8
L6 chénh léch ty gia Ty dong 13,2 17,0 3,7
Lai / 16 chénh léch ty gid ghi nhan BCTC Ty déng 10,5 49 24,1

Nam 2025 la mot ndm bién dong manh cla ty gida USD/VND trudc ap luc lién tuc ti thi trudng quéc té va cang thang
thuong mai toan cau, mac du vay Gemadept da kiém soét hiéu qua rdi ro ty gia, dam phan thanh toan ng vay ngoai té
trudc han, ghi nhan chénh léch ty gia da phat sinh va danh gid lai cdc khoan muc cé géc ngoai té dem lai lai thuan dat cao
24.1 ty doéng.

HIEU SUAT SINH LOI
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DVT: %
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Ty sudt Loi nhuan gép 46% 44% 46%
Ty sudt Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh 34% 43% 49%
Ty sudt Loi nhuan trudc thué 34% 37% 42%
Ty sudt Loi nhuan sau thué 29% 33% 39%
Ty sudt sinh 15 trén téng tai san (ROA) 8% 9% 12%
Ty sudt sinh loi trén VCSH (ROE) 12% 12% 16%

56 ligu tinh todn khéng bao gém loi nhudn tu chuyén nhuong vén gop

Trong ndm 2025, cac chi s sinh 161 duy tr téng trudng t6t so véi nam 2024. Cu thé, bién Igi nhuan sau thué tang 5.4% so
vGi nam trudc, chi s6 ROA va ROE ghi nhan muic cao nhét trong ca giai doan 5 nam (lan luot dat 12% va 16%).
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KHA NANG THANH TOAN, CHi SO THANH KHOAN

DVT: lan
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Hé s6 kha nang thanh todn ngén han 1,76 3,18 2,65
Hé s6 kha nang thanh todn nhanh 1,73 3,14 2,61
Hé s6 kha nang thanh toan tién mat 0,77 1,89 0,69

Nam 2025 hé s& thanh todn ngan han va thanh toan nhanh giam nhe so vdi nam 2024 do Cong ty st dung nguédn tién dé
trién khai cac du an dau tu, gop vén va thanh toan ng vay theo ding muc tiéu phat hanh vén. Hé s thanh toan ngdn han
va thanh todn nhanh lan lugt dat 2,65 va 2,61 trong ndm 2025, ludn duy tri & mdc an toan qua cac ndm. Tu d6 phan éanh
suc khoe tai chinh ving chéc va kha nang quan ly dong tién hiéu qua clia Cong ty.

CAC CHI TIEU TAI CHINH KHAC

DVT: ldn

Chi tiéu vé kha nang hoat dong Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Vong quay hang ton kho 27,44 35,58 36,57
Vong quay khodn phai thu 6,83 8,17 9,36
Vong quay khodn phai trd 3,03 54 5,50

DANH GIA HIEU QUA HOAT DONG CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

Gid tri phan s& hiru clia Gemadept tai cac Cong ty lién doanh, lién két tinh dén cudi nam 2025 1a hon 4.828 ty dong, tang
27% 50 véi cung ky nam trudc. Loi nhuén tir cac cong ty lién doanh, lién két tiép tuc dong gop dang ké trong téng Ioi
nhuan ctia Cong ty. Lgi nhudn tir cong ty lién doanh, lién két ném 2025 ghi nhan 1.158 ty déng, tang trudng 40% so vdi
nam trudc, chd yéu tir sy dong gép clia Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link, Cong ty ¢& phan Dich
Vu Hang Hdéa Sai Gon SCSC va nhém céc cong ty lién doanh Holdings kinh doanh vé Logistics va Shipping tiép tuc tang
trudng va phat trién tét.

GEMADEPT CORPORATION 71



< ~ 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC ¢ theo)

DU AN PAU TU

Nam 2025, Gemadept da thuc hién gidi ngan cac du an dau tu véi chi tiét nhu sau:

DVT: Ty déng

Téng Ké hoach Gidingan % thuchiénso % thuc hién so véiké

VDT giai ngan 2025 2025 véiténg VDT hoach gidingan 2025
Cang Nam Binh Va giai doan 3 2.363 1.148 1.148 49% 100%
BS sung thiét bi cadng Binh Duong 30 9 9 33% 100%
BS sung thiét bj cdng Phudc Long 9 9 9 100% 100%
Dau tu doi xe dau kéo 53 15 15 10% 100%
Pau tu déi sa lan 293 130 130 44% 100%
Téng cong 2.567 1.391 1.391 54% 100%

Diém nhén trong nam 2025, Gemadept da hoan thanh gidi ngan dau tu cdng Nam Binh Vi giai doan 3, qua d6 da hoan
thanh cac giai doan chinh theo phan ky du an va dua toan bd cum cang vao van hanh déng bo, vuot tién do ké hoach da
dat ra, dua Nam Binh Vi chinh thic trd thanh cum cang song tiéu biéu va I6n nhat Viet Nam.
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CACDU ANTRONG DIEM CUA TAP DPOAN TRONG NAM 2026 VA CAC NAM TIEP THEO

Nam 2026, Gemadept sé ti€p tuc trién khai cac du an trong diém, nham ma réng quy mé va thuc hién ké hoach tang
trudng giai doan 2026 - 2030 clia Tap doan

Du an cang Vi tri: ngay tai clfra Song Cai Mép - clra ngo di vao cum Cang Céi Mép - Thi Vai, TP. H6 Chi Minh
Gemalink - D3 tac: CMA CGM - hang tau I6n thi 3 thé gidi vé ning luc doi tau khai thac
Giai doan 2
Chiéu dai cau bén chinh cho tau me: Kéo dai cdu bén hién hiu thém 85m thang tuyén va bé
sung 358m cau bén néi tiép gap khuc
Téng vén dau tu gom lai vay vén héa: 250 trieu USD
Céng sudt: BS sung 1.250.000 TEU/nam, nang téng cong sudt thiét ké cang Gemalink giai doan
1va 2 1én dén 2.750.000 TEU/nam
C& tau ti€p nhan: 250.000 DWT
Thei gian trién khai: 2026 - 2027
Noi dung DVT Giaidoan 1 Giai doan 2
Dién tich Ha 33 124 35,4
Chiéu dai cau bén cho tau me Mét 800 358 + 85 1.243
Vén dau tu (Gém 1&i von hda)  Triéu USD 330 250 530
Cong suat thiét ké TEU/nam 1.500.000 1.250.000 2.750.000
Thai gian khai cong Nam Dau 2018  Quy 2/2026 (du kién)
Thai gian khai thac (du kién) Nam  Quy 1/2021 Quy 4/2027 (du kién)
Nang cao nang Trong nam 2025, Gemadept da dau tu bé sung 06 sa lan stc chd 298 TEU - 1a ¢ tau sa lan
luc van tai thay I6n nhat thi trudng hién nay, nang téng sé doi tau bién va sa lan Tap doan s& hiu 1én quy mo
36 chiéc.
Sang nam 2026, vai dinh hudng ddy manh, dua van tai thly trd thanh mot tru cdt quan trong clia
Gemadept trong Tam nhin phat trién 05 giai doan 2026 - 2030, Tap doan sé tiép trién khai cac
khoan dau tu nham tdng cudng ndng luc doi sa lan, ndng cao nang luc canh tranh va dap Ung
nhu cdu ngay cang gia tang cla khach hang. Day la budc di chién lugc trong viéc phét trién nang
luc van tai, gép phan téi uu hoa hoat ddng va gia téng gia tri trong chudi hé sinh thai Logistics va
Khai thac cdng khép kin cia Gemadept.
Thoai vén du an Du an tréng riing clia Gemadept tai Campuchia da thu hit nhiéu nha dau tu quan tam va nhan
trong tiing tai dugc nhiéu &1 mai hop tac, dau tu khi du dn s& hiu nhing loi thé vugt trdi, ddc nhat vé quy mo,
Campuchia dién tich lén dén gan 30.000 ha lién thira, ddm bdo nang suat khai thac hiéu qua. Vi muc tiéu
t&p trung phat trién hoat dong kinh doanh c6t 16i 1a khai thac Cang va Logistics, Gemadept quyét
tdm hoan thanh thodi vén hodc cé phuong an hop tac khai thac du én téi uu trong nam 2026,
dam bao tap trung ngudn luc cho cac du an kinh doanh chinh, dén dau cac co hoéi tang truéng
mdi tu thi truong.
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PINH HUGNG CHIEN LUGC 2026

Hoan thanh vuat ky vong K& hoach 5 ndm 2021-2025, Gemadept da khéng dinh vi thé la doanh nghiép hang dau trong
[inh vuc cang va logistics tai Viét Nam, vai nén tang tai chinh ving manh va hé sinh thai ngay cang hoan thién. Trén co
s& do, budc vao giai doan phat trién 2026-2030 vdi tam thé clia mét doanh nghiép trudng ton, dan tag, tién phong va
dan dat, Tap doan tap trung téi da ndng cao chat lugng tang trudng, phét trién bén vimg va hodi nhap sau hon vao chudi
logistics khu vuc va toan cau, véi cac trong tam chién lugc sau:

Poi véi khoi
Mién Nam

Nang tam ndi luc quan tri tién tié€n, chuan khu vuc va thé giéi

Tim kiém, dau tu cac co sé ha tang chién lugc méi

Hop tac, phat trién cac dich vu dong tam, c6 thé manh

Khai thac hiéu qua va téi uu nang suét van hanh hé théng co s& ha tang, phuong tién thiét b
tai cdc don vj hién hiuy, nang cao hiéu qua st dung tai san.

Chu doéng chudn bi day du cac diéu kién phap Iy va nguédn lyc dé trién khai Dy an Cang
Gemalink Giai doan 2 t ndm 2026, hudng téi dua vao khai thac t ndm 2027.

Phét huy hiéu qué cac du an ma rong, nang cap ¢o s& ha tang, chuyén déi phuong thic khai
thac hang hda, dong thai tang cudng phdéi hop trong hé sinh thai véi cac don vi Phudc Long
- Binh Duong.

Day manh phat trién van tai thly noi dia, két néi Cum cang nudc sdu Gemalink vai cac khu vuic
kinh t€ trong diém tai mién Nam va thi trusng Campuchia, m& réng khéng gian tang trudng
cho chudi logistics.

D46i méi sang tao, ing dung cédng nghé dé téi uu hoat dong DPai voi khoi
van tai bién - thay

Phat trién nhan tai; Gin gili, phat huy van héa Gemadept

Poi véi khoi « Trién khai dong bo Dy an Cang Nam Binh V{ 3 giai doan, bado dam hiéu qué tai chinh.

Mién Bac ) . e, - A s e
Tap trung uu tién muc tiéu gia tang san lugng, ma rong ca sé ha tang va tiép tuc khai thac toi
da lgi thé tir viec nang cép, md& rong lubng Kénh Ha Nam.

T6i uu hiéu qua khai thac co s& ha tang va phuong tién, thiét bi, phat huy tiém nang cac tuyén
N&i A va tan dung co hoi tr mat bang gié béc dé.

Tang cuong san luong va doanh thu tu doanh tai cac don vi trong Khéi, nang cao déng gép
vao két qua chung clia Tap doan.

D8i vai cac dan vi lien doanh, lién két, tiép tuc bam sat va trién khai theo dung ké hoach kha

Phat trién chién lugc, dua van tai thly - bién trd thanh 1 tru cot quan trong trong thé kiéng 3
chan: Cang - Logistics - Van tai.

Hoan thién mang |udi van tai da phuong thic, bdo dam do phu rong, chat lugng dich vu én
dinh va uy tin trén thi truong, két néi céng sinh chét ché véi hé sinh thai Gemadept.

Nang cép céc tuyén dich vu hién hiu va chd ddng nghién cliiu md mdi cac tuyén van tai hiéu
qua, phu hgp vai nhu cau thi trudng va dinh hudng phat trién hé sinh théi cang - logistics cla
Tap doan.

Téi cdu tric t6 chic va nang cao chat lugng quan tri, van hanh, xdy dung bd may tinh gon, linh
hoat va chuyén nghiép, dap Ung yéu cau ma rong quy mé trong giai doan téi.

DPau tu cé chon loc va hiéu qud vao tai san khai thac (d6i tau, container, phuong tién van tai...),
déng thai tang cuong hop tac véi cac doi tac trong nudc va qudc té nham md rong nang luc
khai thac va nang cao lgi thé canh tranh.

thi (FS) da dugc phé duyét, bdo dadm tién do va hiéu qud dau tu. Péi véi khéi
Logistics

Ddi véi khoi - Tr& thanh don vi dan dau khu vuc vé hiéu qua khai thac cang, tién phong trién khai mé hinh
Mién Trung Cang xanh, Cang sinh thai bén viing, gén vai cac chudn muc ESG.

Gia tang thi phan, huéng téi vi tri s6 1 khu vuc, dong thai tap trung téi uu khai thac ha tang va
nang cao Igi nhuan trudc thué trén méi tan hang hoa.

Chu déng nghién ctu, tim kiém co hoi hop tac va dau tu, ting budc md réng quy mé hoat
doéng phu hop vdi tiém ndng thi trudng.

Phat huy hiéu qua mé hinh Cang - Logistics, tang cuong phéi hap trong hé sinh thai Tap doan
nhdm nang cao gia tri chudi va nang luc canh tranh téng thé.

M& réng thi phan trén pham vi toan quéc, theo dinh hudng da dang hoa phan khic khach
hang va ca nhan hoa giai phédp dich vy, dap ting linh hoat nhu cau ngay cang chuyén biét clia
thi trudng.

Day manh hgp tac va hinh thanh cac lién minh chién lugc véi déi tac trong nudc va quoc té,
ma rong chudi gia tri logistics, ndng cao muic do tich hop va téi uu hiéu qua hoat déng toan
hé sinh thai Tap doan.

Phat trién cac dich vu logistics gia tri gia tdng, gan vdi Ung dung codng nghé, tu dong hoa va
d liéu nham nang cao nang sudt van hanh, chat lugng dich vu va trdi nghiém khach hang.

Tang cuong lién két gitta logistics - cang - van tai, khai thac hiéu qua Igi thé hé sinh thai
Gemadept dé tao khac biét canh tranh va gia tang gia tri bén vimng trong dai han.
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THI TRUGNG GIAI DOAN 2021-2025

Téng quan thi truéng

Giai doan 2021-2025 1a mét chu ky dac biét cta kinh té€ thé gidi, danh dau su chuyén tiép tir khiing hodng do dai dich
COVID-19 sang phuc héi, tai cdu tric va thich tng véi trang thai “binh thuong mdi”.

Nam 2021-2022, kinh té toan cau tiing budc phuc hdi manh mé nha cac goi kich thich tai khoa - tién té quy mé 16n, nhu
cau tiéu dung bi dén nén va su phuc héi nhanh clia thuong mai quéc té.

TU nam 2023, tang trudng kinh té thé gidi cham lai ré rét do lam phat kéo dai, chinh sach tién té that chat tai cac nén
kinh té& Ién, xung dot dia chinh tri gia tdng va xu huéng phan manh chudi cung ting toan cau.

Budic sang nam 2024-2025, kinh té toan cau chuyén sang giai doan tang truéng cham nhung én dinh hon, véi trong
tam la kiém soat lam phat, tai can bang thuong mai va ddy manh chuyén dich sang mé hinh tang trudng bén ving,
khiém ton va than trong.

Tai Viet Nam, giai doan 2021-2025 ghi nhan kha nang phuc héi va thich tng néi bat. Sau giai doan suy gidam nam 2021,
nén kinh té nhanh chéng Iy lai da tang trudng tt nam 2022, duy tri muc tang cao trong khu vuc giai doan 2023-2025 nhé
8n dinh vi mé, ddy manh dau tu céng, thu hut FDI va md rédng xudt nhap khau. Chinh phd va Quéc hai lién tuc diéu chinh
chinh sach theo huéng hé trg doanh nghiép, cai thién méi trudng dau tu va nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Bac
biét, nam 2025 dugc xem la ddu mdéc clia mot cudc “cach mang hanh chinh”, véi viéc ddy manh cai cach thé ché, tinh
gon b6 may, chuyén déi s6 toan dién trong quan ly nha nudc va mang tinh than phuc vy ngudi dan, doanh nghiép, qua
dé tao nén tang thé ché hién dai, minh bach va hiéu qua hon, giup Viét Nam vuon minh manh mé, tiing budc tién vao ky
nguyén phat trién mdi.

Nganh khai thac cang va logistics

Nganh khai thac cang va logistics toan cau trong giai doan 2021-2025 chiu tdc ddng manh ti cac cl séc¢ lién tiép, bao gém
dut gay chudi cung Ung, tdc nghén cang bién, bién dong gid cudc van tai, sau dé la qua trinh tai cau tric mang ludi van
tai va yéu cau xanh héa - sé hoa.

Sau giai doan tdng trudng nong 2021-2022, thi trudng budc vao chu ky diéu chinh tir ndm 2023, véi su sut gidm gid cudc
va ap Iyc canh tranh gia tdng. Dén nam 2024-2025, nganh dan én dinh hon, tap trung vao t6i uu hiéu qua khai thac, nang
cao nang sudt, gidm chi phi va dap Ung cac tiéu chudn maéi trudng, an toan ngay cang khat khe.

Tai Viet Nam, nganh khai thac cang va logistics tiép tuc khang dinh vai tro la huyét mach clia nén kinh té. San lugng
hang hoda thong qua hé théng cang bién duy tri da tang trudng n dinh trong sudt giai doan 2021-2025, d3c biét la hang
container. Viét Nam ting budc nang cao vi thé trong mang ludi van tai bién qudc té, véi cac cum cang trong diém nhu
TP. H6 Chi Minh, Hai Phong va Cai Mép - Thi Vai lién tuc dugc ghi nhan trong nhdm cang container I6n hang dau clia khu
vUc va thé gidi.

Song song do, nganh cling déi mat vdi cac thach thie dai han nhu ép luc dau tu ha tang, yéu cau chuyén déi xanh, s6 hda
hoat dong khai thac, cting nhu su canh tranh ngay cang gay gat gilra cac cang trong khu vuc. Diéu nay dat ra yéu cau cap
thiét vé nang cao nang luc quan tri, téi uu mé hinh khai thac va tang cusng lién két hé sinh thai Cang - Logistics.
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GEMADEPT - KIEN PINH VUQT THACH THUC, HOAN THANH TAM NHIN 2025

Trong boi canh nhiéu bién déng cla thi trudng giai doan 2021-2025, Gemadept thé hién rd ban linh cla doanh nghiép
dan toc tién phong dau nganh, duy ti téc d6 tang trudng én dinh va khdng dinh ré nét vai tro, vi thé trong hé sinh théi
cang va logistics Viét Nam.

Tap doan da cht déng thich ting nhanh chéng véi bién dong thi trudng théng qua chién luoc dau tu cé trong tam, téi uu
van hanh, nang cao nang luc khai thac va mé rong hé sinh thai tich hgp Cang - Logistics - Van tai. Cac dy an trong diém
tai c& ba mién dugc trién khai nhat quéan, gép phan gia tdng quy mo, nang luc tiép nhan tau 16n va san lugng thong qua
hé théng.

Bén canh tang trudng quy mo, Gemadept co su chuyén déi manh mé, chu trong nang cao chat lugng quan tri doanh
nghiép, quan tri rdi ro, minh bach théng tin va thuc hanh ESG, pht hop vdi xu hudng phét trién bén vimg clia nganh. Viéc
lién tuc dugc cac td chic uy tin trong nudc va quéc té ghi nhan trong cac bang xép hang vé uy tin, hiéu qua hoat dong va
phét trién bén ving la minh ching cho chién lugc ding dan va nén tang phat trién dai han cla Tap doan.

Két thuc giai doan 2021-2025, Gemadept khong chi hoan thanh thanh cong ké hoach Tam nhin 5 nam da dat ra, ma con
xdy dung dugc nén tang ving chac vé ha tang, con ngudi, cong nghé va hé sinh thai, sdn sang tam thé budc vao giai
doan phat trién mdi 2026-2030 v&i tam nhin dai han, bén ving, ximg dang vdi vai trd ciia mét doanh nghiép Quéc gia,
dua nganh hang hai Viét Nam hoi nhap sau hon, nang tam vi thé xiing dang trong chudi gia tri Logistics - Hang hai khu
VUC Va toan cau.
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CAC DU AN TIEU BIEU GIAI DPOAN 2021-2025
Pau tu Cang Nam Dinh Vi Giai doan 2 & 3, dua toan bd cum cang vao khai thac

Trong giai doan 2021 - 2025, Gemadept da hoan thanh dau tu lién tiép giai doan 2 & 3 thudc du an Cang Nam Binh VG,
dua cum cang tré thanh cang séng quy mé én nhat mién Bac vé dién tich cling nhu quy mo cau bén, co kha nang dén
tau dén 48.000 DWT day tai hanh hai.

Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
Dién tich Ha 21 21 23 65
Chiéu dai cau bén Mét 440 440 660 1.540
Vén dau tu Ty dong 1.700 2.200 2.800 6.700
Coéng sudat TEU/nam 600.000 600.000 800.000 2.000.000
Thai gian khdi cong Nam Thang 11/2016  Théang 12/2021 Thang 10/2024
Thai gian khai thac Nam Quy 1/2018 Quy 2/2023  Thang 10/2025

Pau tu Cang Nam Dinh Vi Giai doan 2 & 3, dua toan bé cum cang vao khai thac

Trong nam 2024, Gemadept tién phong trong viéc phéi hop va phat huy nguén luc gitia tu nhan va Nha nudc, dau tu ndng
cap luéng hang hai huyét mach cdia TP. Hai Phong, doan Kénh Ha Nam.

W => Do sau ludng trudc nang cap: -7mCD

W => D6 sau ludng sau khi néng cap: - 8,5mCD

% => Viing quay tr& tu nhién: 300m

% —> Tai trong tau ti€p nhan: 48.000DWT day tai

Vi viéc dau tu co s& ha tang xa hoi tir ngudn vén tu nhan, thic ddy va thu hat ddu tu vao TP. Hai Phong va vung kinh té
trong diém Bac b, dur an da tao nén budc ngodt dot pha nhimg diém nghén c6 hiu ton tai sudt hang tram nam, ma ra
co héi phéat trién hon nlta hé théng ha tang giao thdng, cang bién clia dat nudc, dap Ung nhip diéu tang trudng kinh té
cla thanh phé cang nang déng Hai Phong.

Nang cao nang luc van tai thay

Trong giai doan 2021 - 2025, Gemadept da tich cuc dau tu b sung, nang cép doi tau bién va tau séng cla Tap doan 1én
téng s6 36 chiéc, diing top dau thi trudng, phat trién nang luc van tai, gop phan t8i uu hoa hoat dong va gia tang gia tri
trong chudi hé sinh thai Logistics va Khai thac cdng khép kin clia Gemadept.

Thoai vén cdng Nam Hai Pinh Vii va cdng Nam Hai

Trong giai doan 2021 - 2025, Tap doan da thodi von thanh cong 2 du én Cang Nam Hai Dinh Vi va Cang Nam Hai, dem lai
nguodn tai chinh bén ving va téi uu cho cac du an dau tu trong yéu clia Tap doan, dong thai tap trung uu tién ngudn luc,
ngudn khach hang phat trién dua cum cang Nam Binh V{ trd thanh cum cang 16n, hién dai va hoat dong hiéu qua nhat
tai khu vuc Hai Phong.
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CAC CHi SO TANG TRUGNG CUA GEMADEPT GIAI DOAN 2021-2025

San luong

San lugng 2025 DPat méc san luong ky luc
xap xi gap 3 1an 2020 5 Triéu TEU nam 2025
T6c d6 tang trudng kép (CAGR) giai doan 2020-2025 Chiém

~24,] 15%
/nam thi phan san lugng container ca nuéc

ann o A o R -
TANG TRUONG SAN LUQONG CONTAINER QUA HE THONG CANG GEMADEPT GIAI DOAN 2020-2025
B San luong (KTEUs) A Tang trudng (%)

5.079
A 52%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A

KET QUA KINH DOANH 2021-2025

BVT: Ty Béng
Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 (*) 2024 (*) 2025
Doanh thu thuan 2.606 3.206 3.898 3.846 4832 5.956
LNTT 513 806 1.308 1.307 1.781 2.521
(*) S6 liéu tinh toan khong bao gém Igi nhuén ti chuyén nhugng vén gop
4 . N
DOANH THU THUAN GIAI DOAN 2020 - 2025
BVT: ty déng 5.956

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A
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e ] N
LO1 NHUAN TRUGC THUE GIAI DPOAN 2020 - 2025

DVT: ty déng

2020 2021 2022 2023 2024 2025

- /

Giai doan 2021-2025 ghi nhan su tdng trudng manh mé va bén viing clia Gemadept trén ca quy md hoat déng va hiéu
qua tai chinh.

Doanh thu thuan tang t&r 2.606 ty déng 1én 5.956 ty dong, gap 2,3 lan sau 5 nam, tuong Ung CAGR khodng 18%/nam. bang
chuyy, lgi nhuan trudc thué tding manh tr 513 ty déng ndm 2020 én 2.521 ty déng nam 2025, gép gan 5 lan, véi CAGR dat
37%/nam, phan anh hiéu qua van hanh va quan tri, toi uu hoda chi phi va loi nhuan.

Nam Nam

2023 20249
Ty sudt sinh 16 trén t8ng tai san (ROA) % 4% 7% 10% 8% 9% 12%
Ty sudt sinh loi trén VCSH (ROE) % 7% 11% 15% 12% 12% 16%
Téng Tai san Ty déng 9.835 10.731 13.031 13.546 17.998 19.826
Vén chli sé hiu Ty déng 6.595 7.045 7.948 9.732 13.772 14918
Hé s& Ng /Vén chii sG hitu lan 0,49 0,52 0,64 0,39 0,31 0,33
Heé s6 No/Téng tai san lan 0,33 0,34 0,39 0,28 0,23 0,25
Kha ndng thanh toén lai vay lan 4,50 7,76 11,01 10,68 13,77 23,39

(*) S6 liéu tinh toan khong bao gém lgi nhuén ti chuyén nhugng vén gép

V& c4u trdc tai chinh, tdng tai san va vén chii s¢ hitu ting manh qua cac nam, trong khi cac chitiéu don bdy tai chinh duoc
kiém soat & muic an toan. Hé s6 No/Vén chi s& hitu va No/Téng tai san duy ti &n dinh. Dac biét, kha nang thanh toan lai
vay cai thién vuot trdi, tang tr 4,50 1an nam 2020 1én 23,39 1an nam 2025, phan anh nang lyc tao dong tién manh mé tu
hoat déng kinh doanh va khd nang cht déng dép Ung cac nghia vu tai chinh.

Nhin chung, cac chi tiéu tai chinh giai doan 2021-2025 cho thdy Gemadept da xay dung dugc nén tang tai chinh viing
chéc, cdu tric von lanh manh va hiéu qué sinh 16i vuat trdi, tao co s& quan trong dé Cong ty tiép tuc trién khai chién lugc
tdng trudng, dau tu ma réng va nang cao gia tri cho ¢d déng trong giai doan tiép theo.

Méac du boi canh kinh té thé gidi va nganh Logistics c6 nhiéu bién dong, hiéu sudt sinh Igi cia Cong ty van duy tri da tang
trudng tich cuc &n dinh. Béng thdi, hiéu qua khai thac tai san va von chl s& hitu cling dugc cai thién 1 rét vai chi s6 ROA
va ROE c6 su tang truéng bén viing qua cac ndm, cho thdy chién lugc dau tu ha tang Cang - Logistics da va dang phat
huy hiéu qua.
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THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG

QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

NAM 2025

Thu nhap ctia cac thanh vién quan ly chti chét va Ban Kiém soat

Chuc danh Nam nay Nam trudc
Héi déng Qudn tri
Ong P6 Van Nhan Chutich 7.798.378.000 6.829.533.332
Ong Chu Piic Khang Pho Chu tich 6.437.349.750 5910.315.034
Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién 7.739.453.350 6.694.365.068
Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién 4.888.080.350 3.920.567.534
B3 Nguyén Minh Nguyét  Thanh vién 4.880.363.000 3.898.633.092
Ong Vi Ninh Thanh vién 2.940.291.850 2461.925.135
Ong Shinya Hosoi Thanh vién (d& mién nhiém ti ngay 24/6/2025) 150.000.000 840.000.000
Ong lida Shuntaro Thanh vién (dugc bau ti ngay 24/6/2025) 950.000.000
Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HBQT doc lap 1.100.000.000 840.000.000
Ong Lam Dinh Du Thanh vién HBQT doc lap 1.100.000.000 840.000.000
Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HPQT doc lap 1.100.000.000 840.000.000
Ban Kiém sodt
Ong Luu Tudng Giai Trudng Ban Kiém soat 120.000.000 120.000.000
Ba Vii Thi Hoang Béc Thanh vién Ban Kiém soét 1416.214.523 1.010.087.883
Ong Tran Puc Thuan Thanh vién Ban Kiém soét 932.003.295 727.076.642
Ban Téng Gidm déc
Ong Nguyén Thanh Binh  Téng Giam déc 7.739.453.350 6.694.365.068
Ong Pham Quéc Long Pho Téng Gidam déc 5.022.429.750 4326.532.767

Ong D6 Coéng Khanh

Pho Téng Gidm déc

5.375.166.850

4.539.601.802

Ong Nguyén Thé Diing

Pho Téng Giam dée

5.758.478.600

4.886.241.802
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CHiINH SACH QUAN TRI CONG TY

Hoi dong Quaén tri Gemadept ludn uu tién thuc hanh Quan tri cong ty tét va nd luc duy tri quan tri Cong ty dép Uing cac
tiéu chudn clia UBCKNN va Quéc té. Hién nay, Gemadept dang 4p dung cac nguyén tac Quan Tri Cong Ty (“QTCT") t6t cla
“Bo Nguyén téc QTCT theo Théng lé TSt nhat” do UBCKNN va IFC phat hanh danh cho cong ty dai ching tai Viet Nam, T6
chuic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), Thé diém QTCT ASEAN (ASEAN Corporate Governance Scorecard) va cac théng
[é t6t nhat clia cac tap doan toan cau hang dau trong khu vuc ASEAN. Cac nguyén téc QTCT nay gilip cliing ¢6 niém tin ti
C6 dong, Nha dau tu va tét ca cac bén lién quan hiéu qua va thuc ddy kha ndng canh tranh ctia Cong ty hudng téi Phat
trién bén viing.

Trong nam 2025, HDQT déanh gia va xac nhan rang Céng ty da thuc hién tuan thu day da va nghiém tic trong céng tac
QTCT theo quy dinh cla phap luat hién hanh, tiép tuc cau thi va thay déi dé tiém can vdi thong 1é quan tri tdt clia Thé
diém QTCT ASEAN.
Trén Website chinh thic clia Gemadept, Cong ty da cong bo day du cac tai liéu lién quan dén quén tri cong ty, bao gém:
Diéu & Cong ty
Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty
Bao cdo qudn trj Cong ty
Va cac thong tin quan tri khac dugc cap nhat dinh ky trong bao cdo thudng nién hang ndm clng nhu cac thong bao
THAM CHIEU: BO THE PIEM QUAN TRI CONG TY ASEAN (ACGS)
A.QUYEN VA pOI XU CONG BANG V61 C6 DPONG
A.1 Quyén co ban chia ¢é déng
Chinh sach chitrd c6 tic ctia Gemadept ludn dam bao mot cach binh déng va kip thai cho tat ca C6 déng. Pai hoi déng
c6 dong (PHDCD) sé quyét dinh muc chi trd ¢& tdc va hinh thic hang ndm tU Igi nhuan chua phan phéi clia Cong ty.
Theo phap luat Viét Nam, viéc chi trd ¢é tic day di dugc thuc hién trong vong 6 thang ké tir ngay két thuc hop DPHDCD
thudng nién.
C6 tdc cla nam tai chinh 2024: DHDCD da thong qua miic ¢6 tdc nam 2024 la 20%/ ménh gia (tuong duong 2.000 dong/
c6 phan). Théng tin vé chi tra ¢d tic ludn duge Cong ty cong bd cong khai, day da va kip thai theo ding quy dinh hién

hanh vé cong bo théng tin minh bach va trach nhiém véi nha dau tu.

A.2 Quyén tham gia va bo phiéu mét cach hiéu qua trong cac cuéc hop PHPCP va dugc théng bao vé cac quy
dinh, bao gém thu tuc bé phiéu lién quan dén cac cudéc hop Cé ddng.

Gemadept ludn dam bao doi xir cong bang vai ¢ dong thong qua viec quy dinh rd Quyén va Nghia vu clia C6 déng trong
Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé QTCT. Cac tai liéu nhu Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé QTCT, Bdo cdo tai chinh, Bdo cdo thuong
nién va cac cong bé théng tin khac déu da duoc dang tai day du, ré rang va minh bach trén Website chinh thiic cia Cong
ty, UBCKNN va HoSE, gitip ¢ déng va cac nha dau tu dé dang tiép can cac thong tin mot cach chinh xac, kip thoi.
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Cac quyén co ban ctia c6 dong gom:

1. Tham du, phat biéu va biéu quyét tai DPHDCD; uy quyén tham du theo quy dinh

2. Nhan ¢6 tic va cac Igi ich hap phap khac tuong Ung vdi ty 1é s& hitu ¢d phan.

3. Uu tién mua c& phan mai chao ban; tu do chuyén nhuang cé phan theo Diéu lé va Phap luat

4. Pugc cung cép, tiép can va tra clu cac thong tin lién quan dén Hoat dong, Quan tri va Tai chinh clia Cong ty.
5.D8é cir, Ung clrva bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat; Biéu quyét cac van dé quan trong clia Cong ty.

6. Yéu cau bdo vé Quyén va Lai ich hop phap

Nam 2025, Gemadept da thuc hién t6 chic Dai hoi dong ¢ dong thudng nién vao ngay 24/06/2025. Cac trinh ty thd
tuc t6 chiic Pai hoi da dugc cong ty thuc hién theo dung quy dinh phép luat nhdm dam bdo quyén va lgi ich t6i da cho
Cé dong.

Théi diém  Néi dung thuc hién Ghi chu
29/04/2025  CBTT ngay chét danh sach c6 dong tham du - CBTT trudc 21 ngay so véi ngay dang ky cudi cung la
PHBCD 21/05/2025

30/05/2025  GUi thu mdi va gidy Oy quyén tham du DH  Thong bdo mai hop DHDCD dugc gli dén cb déng trudc
cho ¢6 déng bang phuong thiic dadm béao 21 ngay trudc ngay khai mac,
03/06/2025  Coéng bé tai lieu DPHDCD 2025 CBTT trudc 21 ngay khai mac Bai héi la ngay 24/06/2025
13/06/2025  Thong tin vé Ung vién TV HDBQT CBTT t8i thiéu trudc 10 ngay khai mac Dai hoi
24/06/2025 T8 chiic BPHDCD thudng nién
25/06/2025  Bién ban hop va Nghi quyét DHDCD dugc CBTT trong vong 24h ké tir khi bé mac Dai hoi
dang tai song ng( trén Website

Noi dung nghi quyét Dai hdi ddng cé ddng thuéng nién ngay 24/06/2025 théng qua géom cac ndi dung nhu'sau:
1. Bdo cdo clia Hoi déng Quan tri nam 2024

2. B4o cdo ctia Ban Kiém soat nam 2024

3. Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém toan

4. Phuong an phan phdéi lgi nhuan ndm 2024

5. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2025

6. Lua chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh ndm 2025

7. Bdo cdo vé viec st dung sé tién thu dugc tir dot chao ban ¢é phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién hiiu nam 2024 va
théng qua thay déi phuong an st dung sé tién thu dugc tir dot chao ban con lai chua st dung

8. Phuong &n Céng ty mua lai 6 phiéu cla chinh minh dé giam von diéu lé
9. Mién nhiém thanh vién H6i déng Quan tri

10. Bau ctrthay thé thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2023 - 2028
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Tai DHDCD thudng nién, tat c& cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam ddc déu tham dy. Cac ndi dung
dugc thong qua tai Nghi quyét DPHDCD déu dugc trién khai theo dung ké hoach. Viéc giam sat va theo doi tinh hinh thuc
hién dugc Ban Téng Giam ddc thuc hién dinh ky, véi bdo cdo cap nhat hang quy trinh HDQT, dam bao cong khai, minh
bach va kip thai bdo cdo tai ky hop BHDECD thuong nién gan nhat.

Theo diéu & hién hanh, Gemadept cho phép t6 chiic PHDCD theo md hinh truc tuyén hodc két hop truc tiép va truc tuyén
nhdm tao diéu kién thuan Igi cho cd déng. Tuy nhién, hién tai Gemadept van dang duy tr hinh thiic té chuc truc tiép va
chua &p dung thuc hién Dai hoi truc tuyén. Trong thdi gian téi, Gemadept sé xem xét Uing dung cong nghé, chuyén ddi s6
vao cong tac t6 chic PHDCD, nham nang cao tinh chuyén nghiép, minh bach va tao diéu kién dé cd déng & xa dé dang
tham gia va thuc hién quyén Ioi.

A.3 Thi truong giao dich thau tém cong ty phai duoc phép hoat dong mot cach hiéu qua va minh bach.

Trong 5 nam gan nhdat, Gemadept da thuc hién mot s§ giao dich chuyén nhuong vén, bao goém chuyén nhuong toan
b6 ¢d phan Cang Nam Hai va Cang Nam Hai Binh Vi va nhan chuyén nhuong c& phan ctia Cong ty CP Dich vu Cang Hai
Minh. Trong suét qué trinh thuc hién, Gemadept da thuc hién day dt cac quy dinh vé dau tu va thodi vén. Thuc hién lam
viéc lya chon va thué cac t6 chic tu van doc 1ap, co uy tin dé thdm dinh gié tri giao dich, viéc nay nham ddm bao cac giao
dich dugc thuc hién minh bach, tuan tha phéap luat, téi uu gia tri va bao vé lai ich kinh té cho tat ca cac cd dong. Théng
tin chi tiét vé viéc chuyén nhuong cé phan da dugc cong bé ré rang, minh bach trén Website Cong ty theo dung yéu cau
phdp luat hién hanh.

A.4 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi ¢é déng, bao gém cac nha dau tu

Tai Gemadept, B& phan Quan hé Nha dau tu (IR) dong vai tro la dau mai ti€p nhan va phan hoi cac thac méc, y kién tir cd
dong va nha dau tu théng qua email, dién thoai, cac cudc hop trao déi truc tiép & truc tuyén... Thong tin lién lac cda bo
phan dugc cong bé minh bach trén Bao cao thudng nién va Website cong ty, nham tao diéu kién thuan lgi cho c& dong
tiép can va trao ddi thong tin.

Gemadept cam két ludn cong bé thong tin song ngl (Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé c& dong, nha dau tu nudc ngoai cd
thé cap nhat dugc thong tin nhanh nhat, thuan tién nhat.

Gemadept duy tri cac kénh cong bé thong tin bang nhiéu hinh thiic nhu:
= Trén website clia Cong ty tai dudng dan: http://www.gemadept.com.vn
= Trén website clia HoSE tai dudng dan: https://www1.hsx.vn/vi/quan-ly-niem-yet/co-phieu/gmd/2163
= Trén cac phuong tién truyén thong dai chiing, cac bao, dai...
= Théng qua cac Dai hoi va cac cude hop gitta Ban lanh dao Cong ty véi cac & dong, nha dau tu
= Thong qua Phong Quan hé Cong ching va Nha dau tu:
* Tru s& chinh: L4u 21, s6 6 Lé Thanh Ton, Phudng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
+ Tel: (84.28) 38 236 236/ Ext: 117
= Email: gmd.ir@gemadept.com.vn

« Trang quan hé c6 déng tai dudng dan: https://www.gemadept.com.vn/co-dong/
A.5 C3 phi€u va quyén biéu quyét
Hién nay, Gemadept chi phat hanh mét loai ¢ phiéu duy nhét la ¢& phiéu phé thong. Méi ¢ phan & hitu hodc dugc dai

dién s& hitu tuong Ung véi mét quyén biéu quyét tai Dai hoi déng ¢d dong. Quy dinh nay dugc néu ré rang trong Quy ché
t6 chiic PHDPCD va dugc &p dung théng nhét tai tat ca cac ky Dai hoi.
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A.6 Thong bao ciia PHDCD

Nam 2025, Gemadept da thuc hién cong bé day du tai liéu hop BHDCD trén Website Cong ty trudc 21 ngay so véi ngay
ngay t& chiic Dai hoi, gém: Thu mai hop kém ndi dung Chuong trinh; Gidy xac nhan/ Uy quyén tham du; Béo céo clia HDQT;
B4o cdo clia Ban Kiém soat; Noi dung cac t& trinh; Du thado nghi quyét Dai hoi va cac tai liéu lién quan khac. Viéc cong bo
theo dung thai han quy dinh dam bao cd déng co6 thai gian tiép can va chudn bi tham gia Dai hoi day du, hiéu qua.

Thong tin chi tiét vé DHDCD 2025 ngay 24/06/2025, vui long tham khao tai muc A.2
A.7 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lgi ca nhan

Dai vai Ngudi ndi bod clia Cong ty va ngudi cé lién quan clia cac doi tugng nay (sau day goi chung la ngudi co lién quan)
phai CBTT, bao cdo trudc va sau khi thuc hién giao dich cho UBCKNN, SGDCK va Céng ty khi thuc hién giao dich mua/
ban cé phiéu.

Trudc ngay duy kién thuc hién giao dich téi thiéu ba (03) ngay lam viéc, ngudi ndi bd va ngudi ¢é lién quan phai CBTT
vé viéc du kién giao dich.

Thai han thuc hién giao dich khong dugce qua ba muai (30) ngay, ké tir ngay dang ky thuc hién giao dich. Ngudi ndi bd
va nguai co lién quan phai thuc hién theo thai gian, khéi lugng, gid tri do SGDCK da CBTT va chi duoc thuc hién giao
dich dau tién vao ngay giao dich lién sau ngay c6 thong tin cong bé tir SGDCK.

Ngudi ndi bo va ngudi o lien quan khong duge dang ky mua va ban cé phiéu dong thai trong cing mot giao dich; chi
dugc dang ky giao dich tiép theo sau khi da hoan tét va bao céo két qua dot giao dich trudc.

Trong thai han nam (05) ngay lam viéc, ké tir ngay hoan tat giao dich (trudng hop giao dich két thic trude thai han dang
ky) hodc két thic thai han du kién giao dich, nguai ndi bo va nguai o lién quan phai CBTT vé két qua giao dich déng
thaoi gidi trinh nguyén nhan khéng thuc hién dugc giao dich hodc khong thuc hién hét khoi luong dang ky (néu co).

Trong ndm 2025, Ngudi ndi béd va ngudi cé lién quan da thuc hién day dd nghia vu cong béd thong tin lién quan dén giao
dich ¢& phiéu Gemadept theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu lé Cong ty. Cong ty khong ghi nhan trudng hgp vi pham
nghia vy cong bd théng tin lién quan dén giao dich ¢é phiéu clia ngudi ndi bo trong nam.

A.8 Giao dich véi cac bén lién quan ciia thanh vién HPQT va cac can b chi chét.

Trong nam 2025, Cong ty cam két moi giao dich véi cac bén lién quan clia thanh vién HDQT va BDH la hop Iy va theo co
ché thj trudng, cdng khai, minh bach va phuc vy Igi ich t6t nhat ctia Cong ty va C6 dong. Ngoai ra, tat ca cac giao dich cla
cac bén lién quan déu duac trinh bay tai thuyét minh clia Bédo cdo tai chinh ban nién va ca ném 2025. Béo céo tai chinh
ki€m todn nam 2025 déu dugc trinh cho toan bd thanh vién HDQT xem xét va trinh cho DHDCD thudng nién thong qua.

Cong ty khdng hé trg khodn vay cho cac thanh vién HDQT va cac can bo cha chot. Chitiét dugc quy dinh tai Khoan 4 Diéu
41 Diéu lé Cong ty vé Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén Igi: “Tri trudng hop Dai hdi dong ¢d dong
c6 quyét dinh khac, Cong ty khong duoc cap cac khodn vay hodc bao 1anh cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém sodt, Téng Gidm déc, ngudi diéu hanh khac va cac cé nhan, t6 chic ¢ lién quan tdi cac thanh vién néu trén
hodc phap nhan ma nhiing ngudi nay c6 cac Igi ich tai chinh tri trudng hop cong ty dai ching va té chic ¢é lién quan
téi thanh vién nay la cac cong ty trong cung tap doan hodc cac cong ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gébm cong ty
me - cong ty con, tap doan kinh té va phéap luat chuyén nganh cé quy dinh khac.”

Tham kh&o Bang giao dich clia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan déi vai ¢ phiéu clia Cong ty tai B4o cdo thudng nién nay.

GEMADEPT CORPORATION 85



< ~ 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

QUAN TRI CONG TY (iép theo)

PHAN 1: BAO CAO QUAN TRI CONG TY (iép theo)

A.9 Bao vé cé dong thiéu sé khéi nhitng hanh vi lam dung

Gemadept tuan tha nghiém ngat quy dinh phap luat va Diéu 1&é Cong ty trong viéc phé duyét cac giao dich véi bén lién
quan. N&i dung vé giao dich lién quan vui long tham khdo muc A.8.

Cao ché giam sat va cong bé thong tin dugc Cong ty thuc hién day dd va nhat quén, qua dé gidp cb dong, dac biét 1a cb
dong thiéu s6, ¢ ca sé theo ddi, danh gié va bao vé cac quyén va lgi ich hgp phap ctia minh.

Bén canh d¢, Cong ty tiép nhan y kién va kién nghi clia c& dong thdng qua nhiéu kénh khac nhau nhu van ban, thu dién
t, website va hoat dong quan hé nha dau tu (IR); déng thai td chiic xem xét va phan héi kip thdi, thé hién tinh than ton
trong va cam két bao vé quyén lgi clia c6 dong thiéu sé mét cach thuc chét, khdng mang tinh hinh thic.

B. TiNH BEN VUNG VA KHA NANG PHUC HOI

B.1 Viéc cong bé thong tin lién quan dén tinh bén viing phai nhat quan, cé thé so sanh va dang tin cay, dong
thoi bao gom théng tin quan trong trong qua khit va huéng téi tuong lai dé nha dau tu c6 thé tiép can trudc
khi dua ra quyét dinh dau tu hoac biéu quyét

Gemadept hudng téi muc tiéu trd thanh déi tac dang tin cay, mang dén cac gid tri bén viing dong gép vao sy phat trién
kinh té&, xa hoi va bao vé moéi trusng bang cach kinh doanh cé dao durc va trach nhiém. Co cdu quan ly lién quan dén Phat
trién bén viing dugc thiét lap nham dam bao viéc thuc thi Phat trién bén vimg hiéu qua. Ban ESG clia Gemadept dugc thiét
lap dudi su giam sét va chi dao truc tiép bdi Téng Gidm déc Cong ty.

Gemadept xac dinh bién d6i khi hau la mot van dé trong yéu trong chién lugc Phat trién bén viing. Day la van dé chung
clia cac qudc gia toan cau, khéng chi riéng Viét Nam, anh hudng dén dén moi quédc gia, moi nganh codng nghiép, moi
doanh nghiép va cac ca nhan trén thé gidi. Bay khong chi la thach thiic mai trudng ma con anh hudng dén kinh té, xa hoi
va stic khoe cong ddng; doi hoi su hop tac va hanh dong quyét liét tirtat ca cac bén lién quan tir chinh pht, doanh nghiép
va mbi ca nhan. Vi vdy, cac quyét dinh ctia HDQT va Ban Diéu hanh luon can nhéc ky luéng yéu t6 nay dé dam bao dinh
hudng phat trién dai han.

Bdo cdo Phét trién bén viing Gemadept dugc 1ap hang ndm, nham trinh bay va céng bé cac thong tin chinh thiic lién quan
dén muc tiéu, dinh hudng va cac hoat dong lién quan dén Phat trién bén vimg clia Cong ty. Bao céo Phat trién bén vimng
clia Cong ty dugc xay dung trén ¢ sG tham chiéu theo Chudn muc quéc té GRI.

Tham khao thong tin chi tiét tai Bao cdo Phat trién bén vimg Gemadept nam 2025, dugc ban hanh dong thoi vai Bao céo
thudng nién va dugc cong bé rong rai trén Website clia cong ty.

B.2 Khuén khé quan tri doanh nghiép can cho phép ddi thoai giita cong ty, c6 déng va cac bén lién quan dé
trao ddi quan diém vé cac van dé bén viing

Gemadept c6 thiét 1ap kénh déi thoai hiéu qua vai c8 dong va cac bén lién quan thong qua bo phan Quan hé nha déau tu
(IR), nham tiép nhan va phan héi kip thai cacy kién, dé xudt lién quan dén hoat dong clia Cong ty, dac biét cac van dé lién
quan dén Phat trién bén vimg. Vui long tham khao thém thong tin lién hé tai muc A4

Bén canh do, tai Bdo céo Phat trién bén viing, Cong ty cé cong bé danh sach cac thanh vién thudc Ban ESG va cac thanh
vién phu trach 1&ap bao céo Phat trién bén vimg ctia Cong ty hang nam.

B.3 HPQT soat xét dé dam bao co cau von va no dugc an toan va phi hop véi muc tiéu chién lugc ciia Cong ty
Tai Gemadept, HDQT dinh ky xem xét va danh gid vé st dung von, co cdu ng vay dam bao phu hop véi muc tiéu chién

lugc, quan tri rdi ro ctia Cong ty. Viec danh gia dugc thuc hién hang nam nham dam bao su 8n dinh tai chinh va khd nang
thich ¢ng linh hoat trudc nhimng bién dong clia mai trusng kinh doanh.
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B.4 Khung QTCT can céng nhan quyén ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc quy dinh theo phap luat hoac
théng qua cac théa thuidn chung va khuyén khich su hop tac tich cuc giita Cong ty va cac bén c6 quyén lgi lién
quan trong viéc tao ra clia cai, viéc lam va su bén virng vé mat tai chinh ciia Cong ty.

Gemadept da ban hanh S8 tay van héa Gemadept, Néi quy cong ty, Théa udc lao dong tap thé, Chinh sach quan ly Tién
va Thanh khoan, Chinh séch ban hang, Chinh sdch mua hang... va Quy ché néi bo vé Quan tri Cong ty, trong dé da néu ro
céc quy téc dao dic va quy dinh bao cao, minh bach Igi ich cla cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh.

Céc tai lieu nay cung cdp chudn muc cho hanh vi chuyén mén va dao dic, ciing nhu lam ré nhiing hanh vi va hoat déng
dugc va khéng dugce chdp nhan trong quan hé noi bd va bén ngoai. Nhimg tai liéu nay dugc phd bién cho CBCNV théng
qua cac kénh truyén thong ndi bd va cong bé rong rai trén Website chinh thic ctia Cong ty, nhdm tang cuong nhan thic
va ddm bao tinh tuan tha cac quy dinh.

HDQT la dau mdi chiu trach nhiém tap thé vé Quan tri Cong ty, mang lai gia tri bén vimg cho cac bén co quyén lgi lién
quan clia Cong ty. HDQT ludn la tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong Cong ty.

B.5 Khi lgi ich ctia cac bén lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén lién quan c6 co héi dugc bdi thuéng quyén
lgi vi vi pham

Gemadept cong bd thong tin lién hé trén website Cong ty, B4o co thudng nién va Bao céo Phat trién bén vimg, tao diéu
kién dé cac bén lién quan nhu khach hang, nha cung cap, cong ching dé dang tim kiém, lién hé, phan anh hoac khiéu
nai vé cac van dé lién quan dén quyén Igi clia ho. Vui long tham khao thém tai https://www.gemadept.com.vn/lien-he/

B.6 Tao diéu kién trién khai cac co ché tham gia danh cho ngudi lao déng

Gemadept thuc hién cong b6 day dd cac chinh sach lién quan dén stc khoe, an toan lao dong, phuc Igi, dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc tai B4o cao Phat trién bén viing - tham chiéu GRI 400.

Cong ty khuyén khich nhan sy cht dong dé xuat cac khda dao tao nham nang cao kién thic va ki nang chuyén maén; tham
gia dong gép dé xudt sang kién, cai tién (LEAN) nham nang cao ndng suét lao dong... Trong ném 2025, Gemadept da tiép
nhan 133y tudng, sang kién cai tién tU ngudi lao dong, cho thay tinh than ch dong dong gép va déi maéi khéng ngling
trong toan thé CBNV. Bén canh @6, nhdm khich [é tinh than CBCNV, Céng ty c6 chinh sach ghi nhéan va khen thudng cho
C4c ca nhan, phong ban cé nhing sang kién dugc trién khai thanh cong va hiéu qua.

B.7 Chinh sach té giac vi pham

Cong ty co quy dinh lién quan té giac sai pham nham ghi nhan cac phan anh, diéu tra va xac nhan cac théng tin khiéu
nai, té giac.

C.CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
C.1 Cau triuc sé hiru minh bach

Tai thoi diém cudi nam, Tap doan bao gom Cong ty me, 21 cong ty con chiju su kiém soat clia Cong ty me va 19 cong ty
lién doanh, lién két. Toan bd cac cong ty con dugc hop nhat trong Bao cdo tai chinh hgp nhét nay
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QUAN TRI CONG TY (iép theo)

PHAN 1: BAO CAO QUAN TRI CONG TY (iép theo)

Danh sach cac céng ty con tai thoi diém cudi nam:

Cong ty C phan Dich vu Cang Nam & o3 0 1, cong nghiép Nam Binh Vi (khu 1),

Dinh Vi (tén cii 1a Cong ty (6 phan N, A 88,54% - 88,54% -
Tén cong ty Dia chi tru s chinh Ty 1€ lgi ich Tjléquycnbicuiuyét Dich vu Cang Hai Minh) * Phiiong Bong Hal, TP Hai Phong, Viet Nam
: : S0 cudinam S0 daunam S6 cudinam  S6 dau nam 3 0a nha Tha & Thanh To

— Congty TNHH Lién doanh GMD AsL  1on9 7 Toanha Thanh Bat 3,4 L& Thanh Tong, 060%  3060%  5100%  51,00%
(6ng ty (6 phan L6 CAT, Khu cong nghiép Nam Binh Vii, Phung Phuting Ngd Quyen, TP. Hai Phong, Viét Nam

) SR, . oo R 62,10%  60,00%  62,10% 60,00% - —

(dng Nam Binh Vi Hai An, TP. Hai Phong, Viét Nam . ” L6 CN3, Khu cdng nghiép MP Binh Vi,

N PR - N (6ng ty TNHH Lién doanh GNL A ya 2 DL oy 30,60% 30,60% 51,00% 51,00%
(ong ty C6 phén Rovak village, RoYo commune, Quan Koh Nhaeak, . . . . Phutng Ddng Hai, TP. Hai Phong, Viét Nam
Hoa Sen Théi Binh Duong Tinh Mondulkiri, Campuchia 100% 100% 100% 100%

(I) hY s v A Y ~ ’ N Py ~ ~ N 2 A ~ ~ 2

(6ng ty (6 phén Rovak village, RoYo commune, Quan Koh Nhaeak, 100% 100% 100% 100% xg ay é‘] Tg’_’g 0;” an; 2 IOA25Z, qu, dc:ap ‘?" ky hop do‘ng /Thgg ;Cl/uy ‘en nf‘wugr‘rg 2,1% c6 phan cia Cong ty C6 phan Cang
Hon Ngoc Thai Binh Dudng Tinh Mondulkiri, Campuchia ° ° ° ’ am Dinh Vu va tdng ty le von gop tai cong ty con ndy len 62,1% tungdy ndy.
c‘f’[‘@l ty. fé p[ﬁin I Rf)vakvillage,.R.oYo commune, Quan Koh Nhaeak, 100% 100% 100% 100% @ Ngay 21 thdng 01 ndm ?025, Tap doan da ky hap déng nhédn chuyén nhuong 25% c6 phdn cta Céng ty C6 phan ICD
Niém Kiéu Hanh Thai Binh Duang Tinh Mondulkiri, Campuchia Nam Hai va tdng ty Ié vén gép tai céng ty con ndy lén 100% tir ngay nay.
(6ng ty TNHH 6 L& Thanh Ton, Phudng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, 100% 100% 100% 100%
Dich vu Véan tai Téng hgp V.N.M Viét Nam ? ? 0 0 @ Ngay 21 thdng 01 ndm 2025, Tap doan da ky hop déng nhan chuyén nhuong 0,77% cé phdn cia Cong ty C6 phdn Cang

A Tra T NP S Qudc té€ Gemadept - Dung Qudt va tdng ty 1é vén gop tai cbng ty con nay 1én 81,17% tir ngdy ndy.
Cong ty TNHH Cang Phudic Long \6/3 Lg"::h Ton, Phuong Sai 6on, TP. Ho Chi Minh, 100% 100% 100% 100%

- A - — — ™ Do ty lé vén gop tai Céng ty C6 phdn Cang Quéc t€ Gemadept - Dung Quadt tdng lén 81,17% tir ngdy 21 thdng 01 ndm
C?“Q WINH!'! Tfllet biva Dich vu 6Ee Thanh Ton, Phutng Sai Gon, TP. H Chi Minh, 100% 100% 100% 100% 2025, nén ty lé lgi ich ctia Tap doan trong Céng ty C6 phdn Gemadept Mién Trung (la céng ty con ctia Céng ty C6 phdn
Hang hai Thai Binh Dudng Viét Nam Cdng Quéc té Gemadept - Dung Qudt) ciing tdng tir 98,04% Ién 98,12% tir ngady nay.

(Cdng ty TNHH MTV Cong nghiép 6 L& Thanh Ton, Phutng Sai Gon, TP. Ho Chi Minh, 100% 100% 100% 100% )
Cao su Thi Binh Duong Viet Nam ? ? ? 0 “ Tap doan ndm quyén kiém sodt Céng ty C6 phdn Dich vu Vén tdi Trudng Tho do dugc su ty quyén cdia mét s6 c6 déng
. . " T dé dat ty lé quyén biéu quyét trong cdc cuéc hop Bai hoi dong c6 déng la 54%.
(6ng ty C phan ICD Nam H3i " h‘;fhﬁ ﬁg:‘;ﬁg{? "%I'I‘:t*m: Dinh Va, PhungBong 40000 75,00% 100% 75,00%
: T 9. Vi€ ’ ‘ “  Trong ndm, Tap doan da nhdn chuyén nhuong c6 phdn va mua c6 phdn phdt hanh thém cda Céng ty C6 phan Dich vu
(ong ty C6 phan Gemadept 1/1A Pham Hong Thai, Phugng Tam Thang, TP. Ho 70.00% 70.00% 70.00% 70.00% Cang Nam Binh Vi (tén ci la Cong ty C6 phdn Dich vu Cang Hai Minh).
Viing Tau Chi Minh, Viét Nam ! ! ! !
Cong ty C§ phan Bau tu Xay dung 184 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Long An, Tinh Tay 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% Denh s?cl: céf: cong ty lién doanh, lién két dugc phan anh trong Bao cao tai chinh hgp nhat theo phuong phap
Phat trién Ha ting Gemadept Ninh, Viét Nam adh et et adh von chu sé hitu:
(dng ty C6 phan Cang Qudc t& Bén s6 1- Cang tong hop Dung Quat, Xa Van Tutng, . ) . . — T »
Gemadept - Dung Quit™ Tinh Quing Ngai, Vst Nam 81,17% 80,40% 81,17% 80,40% Ten cong ty T Tylélgiich Ty Ié quyén biéu quyét
(6ng ty C6 phan Gemadept Tang 9, Toa nha Indochina Riverside Tower, 74 Bach 98 12% 98.04% 100% 100% 50 cudinam S dau nam S0 cudinam S0 dau nam
Mién Trung ™ Ding, Phuding Hai Chau, TP. Da Ning, Viét Nam Hen e ° 0 C6ng ty C6 phan Cang Céi Mép Khu phé Tan Loc, Phuing Tan Phudc, TP. Ho Chi S13% 65 13% 50.00% 50.00%
‘ ~ . A 2. \ \ ~ 2 A N - i i (I) i ié ! ! ! !
(Cong ty Co phan Dich vu Van tai 429/4 Dudng Song Hanh Xa Lo Ha Ndi, Khu phd 7, 16,00% 16,00% 5400% 54.00% Gemadept - Terminal Link Minh, Vigt Nam
Trudng Tho® Phung Thii Didc, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam 2070 2070 070 Gl (ong ty (6 phan DichvuHanghéa 30 Phan Thiic Duyén, Phung Tan Son Nhat, TP. Ho 36.24% 36.24% 36.24% 36.24%
Cong ty TNHH MTV Van tai 6 L& Thanh Ton, Phuding Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, 00 00 00 00 541 Gon Chi Minh, Viét Nam
Hang hai Thai Binh Duong Viét Nam 0 0 ? 0 (6ng ty TNHH () Gemadept Logistics ~ 6 L& Thanh Ton, Phugng Sai Gon, TP. Ho Chi Minh, 19.10% 19.10% 1910% 49.10%
ek N <o Holdings Viét Nam e e e R
. 45 V6 Thi Sau, Phudng Tan Dinh, TP. Ho Chi Minh, :
Cong ty TNHH IS5 - Gemadept Viét Nam o100%  51.00% - 51,00% 51,00% Cong ty TNHH MTV Tiép van L0J1,Dubng s68, Khu CongnghigpSong Than1, 000 o0 o 19,109
. N_— P ,10% ,10% ,10% ,10%
855 1738, T80 56 9 (381-8), 16 5, Khu phé Gemadept phu’onAg Di An,.TP. };IO ChlﬂMmht Ylet Nam .
(bng ty C6 phan Cang Binh Duong  Quyét Thang, Phuting Dong Hoa, TP. H6 Chi Minh, 80,09%  80,09% 80,09% 80,09% Cong ty C§ phan Mekong Logistics Khu Cong nghiép Song Hau - Giai doan 1, xa Chau 2%02%  2502% 25,02% 25,02%
Viet Nam Thanh, TP. Can Thg, Viét Nam
Congty G phin Van i ) §6 1738, TBD 56 9 (8BT-B), T6‘5, Khu phé Quyét g(})]r]g ty TNHH MTV Gemadept Hai ;?]ng 7, T;aAnha Thar#{);:wp 4\Le Thinh Tong, 49,10% 49,10% 49,10% 49,10%
a phtng thic Binh Duong Thing, Phung Dang Hoa, TP. Ho Chi Minh, Viét 4805%  4805%  60,00% 60,00% ong ugng Ngd Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam
Nam (6ng ty TNHH Tiép van “K” Line - 6 L& Thanh Ton, Phutng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, N N N N
Cong ty C6 phan Dich vu Tang 7, Toa nha Thanh Bat 3, 4Lé Thanh Tong, w0 60 6000 6000 Gemadept Viét Nam . 0o
Cang Gemadept Phuting Ngo Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam el aalh ol et
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STT Mucluc

Gidi thiéu vé Gemadept

Noi dung chinh

(6ng ty TNHH UJ Gemadept Shipping 6 L& Thdnh Tén, Phuang Sai Gon, TP. Ho Chi Minh,

Holdings Viét Nam 51,00% 51,00% 50,00% 50,00%
EZE;}Q:HH MTV Van ti bién Siléi Lf::h Ton, Phudng Sai Gon, TP. Ho Chi Minh, 51,00% 51,00% 50,00% 50,00%
Gemadept Shipping Singapore Pte. 63 Market Street #05 - 01A Bank of Singapore ) ) ) N
Ltd. Centre, Singapore, 048942 51,00% 51,00% 50,00% 20,00%
Gemadept (Malaysia) Sdn. Bhd, 683, Jalan BataiLaut 4, Taman Intan, 41300 51,000 51,00%  50,00% 50,00%
Klang, Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Cong ty TNHH Golden Globe Siae"nfi':::htg‘:)"g' Quan Chanthabouly, Th do 4000%  4000%  40,00% 40,00%
ézr;gc?:] T\/I\lal-ri]zll Thueng mai \1/I1€7t healrf|, Phutng Bén Thanh, TP. Ho Chi Minh, 45,00% 45,00% 45,00% 45,00%
;zg?nty (6 phan Lién hop Thuc 6?;(')\‘1::;19 Trung, Phudng Ha Dong, TP. Ha Noi, 26,56% 26,56% 26,56% 26,56%
Cong ty (3 phan Du lich Minh Bam Sfe”tL”a“r; Ap Hai Tan, xa Phudc Hai, TP. HO ChiMinh, 5 000 4000%  40,00% 40,00%
\C/Z?,g tT); ﬁo phan Thueng cang ;7; ;)L\r;jlreltg ﬁ;)rﬁl Phutng Phudc Thang, TP. Ho Chi 26,78% 26,78% 26,78% 26,78%
Cong ty (3 phan Phét trién Sai Gon ifﬁ?cﬁf"h‘ﬁy;ﬂ G\;?;','q'apr:“"“g Thanh Mj Tay, 32,0%  32,0%  39,98% 39,98%
Cong t.y TNI-.iAI-IJan|an_g Shipping P[mng 211\, Lau 0%, Toa»nha Tha[l.h Dg}t3,4ke Thénh 25,00% i 25,00% i
Logistics (Viét Nam) @ Tong, Phudng Ng6 Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam
(ongty CophanTuvanDautuYté 127 Nguyen Du, Phudng Bén Thanh, TP. Ho Chi 1118% i 11,18% i

Phi Hung (@ Minh, Viét Nam

O Mdc du ty Ié phdn s& hau cta Tdp doan trong Cong ty C6 phdn Cang Cdi Mép Gemadept -Terminal Link la hon 50%
nhung theo Diéu 1é Céng ty C6 phdn Cang Cdi Mép Gemadept - Terminal Link quy dinh cdc Nghij quyét ciia DBai hi dong
¢6 déng phai dugc s6 c6 dong dai dién cho it nhdt 76% téng s6 c6 phan biéu quyét dong y théng qua. Do dé khodn déau
tu ndy dugc trinh bay & khodn muc “Bdu tu'vao céng ty lién doanh, lién két” trén Bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

@ Trong ndm Céng ty TNHH MTV Vén tai Hang hai Thdi Binh Duong gop vén thanh Idp Céng ty TNHH JinJiang Shipping
Logistics (Viet Nam) véi ty Ié gop vén la 25%.

@ Trong ndm Céng ty TNHH Dich vu Vén tdi Téng hop V.N.M gép vén vao Cong ty C6 phdn Tu vdn Ddu tu'Y té Phu Hung
vGity 1é gop von la 41,18%.

C.2 Chat lugng ctia Bao cao thudng nién

Cong ty thuc hién va cong bd day di Béo cao thudng nién va Bao céo phat trién bén viing, chitiét va minh bach théng tin
dén HoSE, UBCKNN va dang tai trén Website clia Cong ty khong cham hon hai muai (20) ngay ké ti ngay phat hanh béo
céo tai chinh da kiém toan hang nam ctia Cong ty.

Cong ty ludn c6 gang thuc hién cai tién chat lugng bao céo tot hon va ddm bao tuan thd theo phép luat hién hanh cla
Viét Nam, thyc hanh cac thong 16 quén tri t8t nhat trong khu viuc nhu theo khuyén nghj ctia Thé diém QTCT ASEAN, OECD.
Thiét ké bao cdo va bé cuc trinh bay dugc xem xét can trong nham cung cap thong tin ddy dd, cong khai, minh bach va dé
hiéu cho tat cd C8 dong, Nha dau tu va cac bén lién quan. Theo dé, Bao cdo thudng nién nam 2025 dugc trinh bay nhu sau:
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2 Danh muc cac tu viét tat CAac tur viét tat dugc st dung trong bao cao.
3 Thoéng tin cong ty Thong tin lién hé cong ty va Ban bién tap BCTN - BC PTBV
. o - Tom tat két qua kinh doanh ndm 2025 va dé ra ké hoach, dinh huéng
4 Thong diep cta Cha tich HDQT hoat déng cho ndm 2026 va cac nam tiép theo
5 Phan théng tin chung
i. S ménh - Tam nhin - Gid tri c6t 16 Xac dinh s ménh - tdm nhin - gia tri cot 10
il Lich st hinh thanh vé phdt trién To\m taAt qu? trinh hmp thanh va phat trién ctia Cong ty tU ngay
thanh 1ap nam 1990 dén nay
fii. 9 Nguyén tdc van héa
iv. Nganh nghé kinh doanh & dich vu
v. Bja ban kinh doanh & Pham vi hoat déng
vi. Loai hinh kinh doanh
vii. Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két ~ Thong tin vé cac don vi thanh vién trong tap doan
viii. So do t6 chic & Co cdu quan tri Gidi thiéu vé so do t8 chiic nhan su clia Gemadept
ix. Nhan s chd chét Th'ong tm g|55| th|eu v? thanh vién HBQT, Ban Kiém sodt, Ban Tong
Gidm doc, Ké todn trudng
x. Théng tin c6 phén, cé dong Cgc th‘ong tin vé Vb|en dong giad co phiéu, so lugng c6 phiéu dugc
giao dich trong ndm
Bdo cdo vé: Thanh vién va co cdu cla HDQT; Hoat déng ctiia HDQT
trong nam 2025; Hoat dong cla cac thanh vién HBQT doc lap; Banh
gia vé cac hoat dong clia Cong ty trong nam 2025; Danh gid vé hoat
6  Bdo cdo clia Hoi déng Quan tri dong clia Ban Téng Giam ddc trong nam 2025; K& hoach va dinh
huéng ctia HDQT trong nam 2026; viéc Tuan thu cac quy dinh vé
QTCT; Ké hoach tang cudng hiéu qua QTCT; Nhing thay déi trong
Ban TGP trong nam 2025
Bdo cdo danh gid cla Thanh vién . S . , <
7 Hoi déng Quan tri doc lap Banh gid hoat dong cta HBQT trong nam
Hoat dong clia BKS trong nam; Néi dung cac phién hop trong nam;
8  B&o c4o hoat dong clia Ban Kiém soat Thu lao va Chi phi cho BKS; K&t qué gidm sat thuc hién nghi quyét
DHDCD; Ké hoach hoat déng clia BKS trong nam 2026.
o, . - . Bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh trong nam, nhan dinh va
9 Bd&o cdo clia Ban Tong Gidm doc . . S i N ens s S A
danh gia cac chi so tai chinh va phi tai chinh cta cong ty.
10 Quan trj cong ty
i. Bdo cdo quan tri
ii. Bdo cdo quan ly rdi ro Toan b6 théng tin hoat déng khai thac clia 6 don vi Cang & ICD
fii. Bdo cdo hogt déng Quan hé Nha ddu tu
11 Bdo cdo Hoat dong Khai thac Cang Toan bd thong tin hoat dong khai thac clia 6 don vi Cang & ICD
12 Bédo cdo Hoat dong Logistics Toan b6 théng tin hoat déng khai thac clia chudi 6 linh vuc Logistics
13 Bdo cdo Hoat déng dau tu chién luoc Toan bé thong tin hoat dong dau tu Trong ring & Bat dong san
14 Bao cao Tai chinh da kiém ton Cung capy kién ctia kiém todn doc lap vé Bdo cdo tai chinh nam 2025

va dudng dan tai day du bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2025.
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C.3 Thu lao ctia Héi dd6ng Quan tri va cac can bé chi chét

Hang nam, HDQT déu thuc hién viéc danh gia két quéa hoat ddng clia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh trong nam.
Viéc danh gid hoat déng clia tling thanh vién déu dugc thuc hién théng qua quy trinh dugc ban hanh véi cac tiéu chi
danh gia dugc quy dinh rd rang va soat xét can trong nham xac dinh hiéu qua cong viéc, cdng sic dong gop cla ting
thanh vién HDQT, Ban Kiém sodat va Ban Diéu hanh. Bdo cdo chi tiét cia Hoi déng Quan tri dugc thé hién chi tiét tai Bdo
cdo thuong nién nay.

Muec thu lao cho thanh vién HDQT dugc xét duyét dua trén vai trd, nhiém vy, két qua hoat déng clia tiing thanh vién va
clia Céng ty trong nam va tao dong luc dé HPQT lanh dao Cong ty dat dugc cd muc tiéu ngdn han va dai han. Thi lao va
céc khodn lgi fich ctia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh dugc thé hién chi tiét tai Bao cio thudng nién nay.

C.4 Cong bé giao dich lién quan

Tham khdo thém théng tin tai muc A.8

C.5 Giao dich ¢ phiéu Céng ty ctia thanh vién HPQT va BDH
Tham khdo thém thong tin tai muc A.7

C.6 Kiém toan déc lap va bao cao ctia kiém toan déc lap

HDQT da thiét lap tiéu chi lya chon va danh gia chat lugng don vi kiém toan doc lap nham dam bao tinh khach quan va
chuyén mon trong cong tac kiém toan.

Nguyén tic va dinh hudng lua chon don vi kiém toan doc lap

Cac cong ty kiém toan qudc té cé uy tin dugc phép hoat dong tai Viét Nam, duge UBCKNN chdp thuan thuc hién kiém
toan cho cac t6 chic, doanh nghiép.

Cong ty kiém toan co doi ngl kiém todn vién chuyén mén cao, uu tién cong ty cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
ki€m toan cac doanh nghiép theo Chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muc Bdo cdo tai chinh quéc té (IFRS).

Khoéng co xung dét Iai ich tac déng dén tinh khach quan va chuyén nghiép cla qué trinh kiém toan.
Co muic chi phi pht hap vai ndi dung, pham vi, tién do kiém toan do Gemadept yéu cau.

Tai DPHDCD thudng nién nam 2025, da théng qua danh sach ba (03) cong ty kiém toan doc lap thuc hién cung cép dich
vy ki€ém todn va soat xét B4o cao tai chinh nam 2025 clia Cong ty gom: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C; Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam; Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Theo Gy quyén clia HDQT, trong nam tai chinh 2025, HDQT d& lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C 1a don
vi kiém toan doc 1ap bao céo tai chinh nam 2025 (Bao gébm Bao céo tai chinh clia Cong ty ¢ phan Gemadept va Béo cdo
tai chinh hgp nhat). Gemadept co cong bé vé viéc ky két hop dong vai don vi ki€m todn déc lap nhung chua cong bé phi
dich vu kiém toan.

C.7 Phuong tién truyén théng

Cong ty cam két ludn tuan tha viec minh bach va cong bang trong viéc cdng bd théng tin dén tat c cac ¢ dong va cac
bén cé quyén lgi lién quan.

Ba Nguyén Minh Nguyét - Thanh vién HDQT diéu hanh, la ngusi cong bé thong tin ctia Cong ty va trong ndm 2025,
Cong ty khong co vi pham phap luat vé cong bé thong tin.
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Tat ca cac néi dung cong béd thong tin khi gui ra bén ngoai cong ty déu dugc gl dong thoi dén tat ca cac thanh vién
HDQT va cac phong chic nang cé lién quan dé giam sét viec cong bd thong tin nay.

Cong ty thuc hién cong bd dinh ky Bao céo tai chinh hang quy, Bdo cdo tai chinh kiém toan 6 thang dau nam va Bao
c40 tai chinh kiém todn nam trén Website cong ty theo duing thai han va yéu cau phép luét.

Dé thuic déy tiép can hiéu qua va téi uu vé chi phi ddi vdi cac théng tin lién quan, Gemadept ludn dam bao co dugc sy tiép
can dé dang va khong phan biét déi xr véi nhiing théng tin da dugc cong bé bang cac cong cu truyén thong da dang.
Ngoai ra, Gemadept co bd phan chuyén trach vé cong tac Quan hé Nha dau tu thudng xuyén tiép xic va ludn sén sang
tiép don ¢ dong, nha dau tu dé gidi dap thdc méc va ti€ép nhan phan hoi qua email, hop truc ti€p va truc tuyén. Bén canh
do, dinh ky hang quy, Ban tin IR dugc dang tai trén Website clia Cong ty, nham cap nhat téi C8 dong, Nha déau tu vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tién dé trién khai cac dy an; Chi dong t8 chiic cac cudce hop dinh ky dé cac Nha
dau tu va cong ty cung trao ddi, gop y vé kinh doanh va quan tri cong ty; Tham gia cac su kién Hoi thao 16n véi cac Quy
va cac Nha dau tu qudc té mai tham du Thong tin bd phan Chuyén trach vé Quan hé Nha dau tu va Website Cong ty da
dugc trinh bay tai muc A4.

C.8 Cong bé kip thai cac bao cao tai chinh va bao cao thuéng nién
Gemadept da cong bé Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan trong vong 90 ngay ké t thai diém két thic nam tai chinh
va Bdo cdo thudng nién nam 2024 dugc cong bé khdng qua 20 ngay ké tir ngay cong bé BCTC kiém todn, cong ty tuan thi
dung thai han theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Théng tu 96/2020/TT-BTC.

Nam tai chinh cia Gemadept két thic vao 31/12 hang ndm

Gemadept thuc hién cong bé Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2024: 31/03/2025

Gemadept thuc hién cong béd Bao cao thudng nién ndm 2024: 20/04/2025
C.9 Trang thong tin dién tir cia Cong ty
Gemadept duy tri thuc hién bang 02 ngdn ngl la Tiéng Viét va Tiéng Anh trong sudt quéa trinh hoat dong ctia Cong
ty nham cung cdp tat cd cac thong tin cap nhat mai nhat vé hoat déng san xudt ctia Cong ty trén Website chinh thic:

www.gemadept.com.vn. Ngoai ra, Gemadept c6 chuyén muc “C6 déng” cung cdp cac thong tin minh bach, day dd va
dé tiép can vai C6 dong, Nha dau tu va cac bén lién quan.

Néi dung yéu cau Gemadept thuc hién

Bao céo tai chinh/bdo cédo (hang quy Co. Bdo cdo tai chinh quy gan nhat dugc cap nhat va cong bo tai

C91 , .
mdi nhat) Chuyén muc C6 déng/ Bdo cdo tai chinh

Tai liéu dugc cung cdp trong cac cudc
C92  hop vdi cac nha phan tich va gidi
truyén théng

Cong ty co thuc hién cong bé mot sé tai liéu lién quan tai chuyén muc
Tin tc/Tin cong ty hodc CE dong/ Ban tin - Hoat dong IR

C6. Cac bédo cdo thudng nién dugc luu tri day dd theo tiing nam va cé

C93  Bdo cdo thudng nién co thé tai xudn . . . s L . .
d d thé tai vé tai chuyén muc C6 déng/Bdo cdo thuong nién

Thong bao vé Dai hoi dong c6 dong  Co. Cong ty thuc hién cong bd thu mai, tai liéu hop, t& trinh, phiéu

Co4 . . , . , .
va/hodc Hoi dong cd dong bat thudng  biéu quyét,... tai chuyén muc C6 dong/Thong bao
Cos Bién ban Pai hoi dong cd dong va/  Co. Bién ban va Nghi quyét DPHPCD dudc cong bd trong vong 24h ké
o hodc Hoi déng c6 dong bat thuong  t khi két thic Dai hoi tai chuyén muc C6 déng/ Thong béo
Co6 Diéu 1é cong ty (diéu 1é cong ty, ban  Co. Diéu 1é dugc dang tai cong khai tai chuyén muc Vé cong ty/ Cau

ghinhd va diéu khodn lién két) chuyén Gemadept

C.10 Quan hé Nha dau tu
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.4 va tai Bdo cdo hoat déng Quan hé nha ddu tu.
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D. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI
D.1 Nhiém vu va tradch nhiém cta Héi dong Quan tri

Tai Gemadept, HDQT gilr vai tro then chét trong viéc dinh hudng va quan ly hoat déng ctia Cong ty. Quyén han, nghia vu
va nguyén tac hoat ddéng ctia HDQT dugc quy dinh mét cdch minh bach va chi tiét trong Diéu 1& cong ty va Quy ché noi
b6 vé quan tri cong ty. DE dam bao tinh cong khai, minh bach va dé dang tiép can, cac tai liéu nay da dugc cong bd rong
rai trén trang website chinh thiic clia Cong ty.

Cac quyét dinh quan trong can su phé duyét ctia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 28 Diéu & cong ty vé Quyén han va nghia
vu clia H6i dong Quan trj va dugc cong khai trén Website ctia Cong ty.

HDQT da va dang tiép tuc thé hién tét vai trd gidam sat va theo doi tinh hiéu qua clia cong tac quan tri, viec tuan thi phap
luat hién hanh. Ngoai viéc tap trung cac muc tiéu kinh doanh, HDQT Gemadept con déc biét chi trong dén viéc xay dung
va thuc hién cac muc tiéu chién lugc gan lién véi hoat dong bao vé moi trusng va trach nhiém xa hoi. Cac nd luc nay khéng
chithé hién cam két clia cong ty déi vdi phat trién bén vimg, ma con gop phan nang cao uy tin va gia tri thuong hiéu cla
Gemadept trén thi trudng. Cac ndi dung chi tiét vé cac hoat dong moi trudng va xa hoi dugc trinh bay cu thé trong Bao
c4o phét trién bén vimg clia cdng ty, cung cdp cai nhin toan dién vé nhiing dong gdp cltia Gemadept cho cdng dong va
moi trudng.

Vé dinh hudng phét trién, Gemadept cdng bd tdm nhin, dinh hudng phat trién 2026 - 2030, ké hoach kinh doanh ndm
2026 tai Bdo cdo thuong nién nay.

D.2 Co cau Héi déng Quan tri

Gemadept dé ban hanh S8 tay van hda Gemadept va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, trong dd da néu rd cac quy tac
dao dic va quy dinh bao cdo, minh bach Igi ich clia cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soét va Ban Diéu hanh.

Céc tai lieu nay cung cdp chudn muc cho hanh vi chuyén moén va dao duc, ciing nhu lam 6 nhiing hanh vi va hoat déng
duoc va khong duace chdp nhan trong quan hé ndi bd va bén ngoai,dudc phé bién phu hop cho Héi déng Quan tri, Ban
Diéu hanh va nhan vién (bao gém ca cac cong ty con, cong ty lién két ctia Gemadept).

Nhing nodi dung nay dugc phé bién cho HDQT, Ban Téng Gidm ddc va CBCNV théng qua cac kénh truyén théong néi bod
va cong bo rong rai trén Website chinh thic ctia Cong ty, nham tdng cudng nhan thic va dam bao tinh tuan thi cac
quy dinh.

HDQT la ddu mdi chiu trach nhiém tap thé vé Quan tri Cong ty, mang lai gia tri bén vimng cho cac bén co quyén lgi lién
quan ctia Cong ty. HDQT ludn la tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong Cong ty.

Hién tai, Gemadept chua thanh lap Oy ban chuyén trach thudc HDQT. Tai Gemadept, véi cach thirc t8 chiic Hoi dong Quan
tri gon nhe hiéu nang, hiéu qua, thi ngoai Ban Kiém soat/ Kiém toan ndi bd, HDQT chua thiét 1ap thém cac tiéu ban khac.
Nhung tat ca cac van dé vé chinh sach, luong thudng, kiém toan, gidm sat,.. déu dudgc tat ca 10 thanh vién HBQT cung
hop va cho y kién.

Thong qua co cdu dé HPQT thuc hién gidm sat mot cach toan dién va hiéu qua, tuan tht nghiém ngat cac quy dinh dugc
dé ratrong Diéu lé Cong ty va Quy ché ndi bd Cong ty. Trong tam clia hoat dong gidm sat la theo déi va danh gid viéc thuc
thi cac nhiém vu dugc giao cho Ban T8ng Gidm ddc trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, cling nhu viéc
trién khai cac Nghi quyét da dugc théng qua bdi Dai hoi dong cd dong va HDQT.
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a. Giam sat tai cac phién hop HPQT thuong ky va mé rong

HDQT da t6 chic cac cude hop dinh ky hang quy va cac cudc hop md rdng khi can thiét dé theo doi sat sao tinh hinh
hoat déng clia Cong ty.

Tai cac cudc hop nay, HDQT da tién hanh ra soat ky ludng tinh hinh san xuét kinh doanh, bao gém két qua hoat déng
kinh doanh ctia ting quy va Iy ké.

b. Giam sat théng qua viéc ban hanh nghi quyét

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét cu thé, rd rang, lam ca s& phap ly va dinh huéng cho Ban Téng Giam ddc trong viéc
trién khai thuc hién cac nhiém vu.

c. Giam sat thong qua cac kénh thong tin

HDQT da thiét lap va duy tri cac kénh thong tin hiéu qua dé thu thap thong tin vé hoat dong ctia Cong ty, bao gém céc
bado cdo dinh ky, bdo cdo dot xudt va thong tin ti cac bod phan chuyén mon.,

D.3 Quy trinh cta Héi d6ng Quan tri

Cudc hop HPQT va su tham du

Diéu lé cong ty quy dinh rd: Cudc hop HDQT chi dugc tién hanh khi cé it nhét 3/4 tdng s6 thanh vién tham dy, dam bao
tinh hop lé va dong thuan trong cac nghi quyét. Nam 2025, HDQT da tién hanh hop va lay v kién 13 1an, theo théng ké tur
bién ban cac cudc hop HDQT nam, ty lé tham du clia cac thanh vién HDQT déu dat 100%. Vui long xem chi tiét tai Bdo cdo
clia Hoi déng Quan tri.

No6i dung chi tiét Bién ban hop va Nghi quyét trong nam dugc dang tai va cong bé day du trén Website clia cong ty.

Truy cap théng tin

Thong béo va tai lieu hop HDQT dugc gli dén cac thanh vién ti thiéu 5 ngay lam viéc trudc ngay t8 chiic hop gilp céac
thanh vién cé dd thai gian nghién cdu, ddm bao chét lugng thao luan va ra quyét dinh.

Thu ky cong ty gilt vai tro then chét trong viec dam bao hoat dong clia HDQT dién ra hiéu qua, bao gém té chic cac cudce
hop, 1ap bién ban, cung cép thong tin kip thai va tu van vé phap ly, diéu 18, quy ché ndi bo. Theo dé, éng Va Ninh - TV
HDQT, dugc Hoi déng Quan tri bd nhiém lam Ngudi phu trach quan tri cong ty.

B& nhiém va bau lai H6i déng Quan tri

Tai DHDCD nam 2025, nham bau cl thay thé thanh vién HDQT, Cong ty da cong bé rd vé tiéu chudn lua chon thanh vién
Hoi déng Quan tri trong Théng bao mai dé clr iing vién va Quy ché bau ctr thanh vién HDQT. Bén canh d6, Gemadept
thyc hién viéc tng ct, dé crtir ¢d dong hodc nhém cé dong ndm gitr tir 10% trd 1én téng s6 ¢d phan co quyén biéu quyét.
Thong tin vé nhan sy bé nhiém mdi, vui long tham khao tai Bao cao clia Hoi déng Quan tri.
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Van dé thu lao

Hang nam, HDQT déu thuc hién viec danh gia két quéa hoat dong ctia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh trong nam.
Viéc danh gid hoat dong clia ting thanh vién déu dugc thuc hién théng qua quy trinh dugc ban hanh véi cac tiéu chi
danh gia dugc quy dinh rd rang va soat xét can trong nham xac dinh hiéu qua cong viéc, cong stic dong gop clia ting
thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh. Bdo cao chi tiét ctia Hoi déng Quan tri dugc thé hién chi tiét tai Bao
cao thudng nién nay.

Muec thu lao cho thanh vién HPQT dugc xét duyét dua trén vai trd, nhiém vy, két qua hoat déng clia ting thanh vién va
clia Céng ty trong ndm va tao dong luc dé HDQT lanh dao Cong ty dat dudc ca muc tiéu ngdn han va dai han. Bén canh
cac khoan Igi ich, thanh vién HDQT va Ban Biéu hanh dugc tham gia vao Chuong trinh Bdo hiém suc khée va Tai nan danh
cho ban than va ngudi than gia dinh tryc hé theo chinh séch Bao hiém chung ctia Céng ty. Thu lao va cac khodn lgi ich cla
HDQT, Ban Kiém soét va Ban Diéu hanh dugc thé hién chi tiét tai Bdo cdo thudng nién nay.

D.4 Nhén su trong Héi ddng Quan tri

Gemadept da tach bach vai tro clia Chi tich HDQT va Téng Giam déc nham tang cudng doc lap trong quyét dinh va hoat
doéng ctia HBQT, dong thai dadm bao mét co cdu quan tri duoc phan quyén mot cach hiéu qua. Do tinh chat dac thu nganh
nghé, HDQT da bau chon Cha tich 1a mot thanh vién diéu hanh. Vai tro va trach nhiém ctia Cha tich HDQT dugc quy dinh
tai Diéu 30, Diéu 1é Cong ty.

Dong thai, Gemadept da tuan thi tét thong 1& quan tri cong ty khi khong co thanh vién HDQT nao la nguyén Tng Gidm
déc, qua do gop phéan nang cao tinh khach quan va doc lap trong hoat déng ctia HDQT.

Tai Gemadept, ca c4u thanh viéen HPQT duac gidi thiéu va dudc bau chon mot cach can trong, ddm bao su can bang va
da dang vé kinh nghiém, chuyén mon va gidi tinh, dap Ung cac tiéu chudn quan trj cong ty cao nhat.

Cao cau thanh vién HPQT hién tai gom 10 thanh vién, ddm bédo cac nguyén tac da dang kinh nghiém, chuyén mon, gidi
tinh. Thanh vién HDQT khong diéu hanh: 1/10 thanh vién, Thanh vién HDQT diéu hanh: 6/10 va Thanh vién HBQT déc lap:
3/10 thanh vién. Trong d6 9 thanh vién quéc tich Viét Nam va 1 thanh vién co quéc tich nudc ngoai; 8 thanh vién nam va
2 thanh vién n(r.

Tat ca cac thanh vién HDQT clia Gemadept déu la nhiing ngudi co kién thiic sau, rong va giau kinh nghiém trong linh vuc
quan tri va kinh doanh. Lya chon dugc mét HDQT manh la thé hién cam két clia Gemadept déi vdi viéc xay dung mét hé
théng quan tri viing manh, gop phan vao sy phat trién bén ving clia cong ty. Hoi déng Quan tri dugc cap nhat va tuan
tha cac quy dinh mdi nhat vé quan tri cong ty. Diéu nay giup Gemadept ludn hoat dong hudng theo cac chuén muc cao
nhat vé tinh minh bach, trdch nhiém va hiéu qua.

Thong tin chi tiét vé cac thanh vien HDQT dugc trinh bay & phan So dé t& chic va Co cdu quan tri
D.5 Hiéu suat ctia Héi déng Quan tri

Gemadept dang 4p dung quan ly theo hé thé can bang BSC (Balanced Score Card). Trong d6 “Hoc hdi va Phat trién” |a
mot trong 4 nhom nhiém vy dugc trién khai & cac cdp tir Hoi dong Quan tr, tdi cac don vi thanh vién. Méi thanh vién mai
dugc bé nhiém déu dugc tham gia cac chuong trinh dao tao dinh hudng chién lugc, bao gém ndi dung vé van hda doanh
nghiép, muc tiéu chién lugc va cac chuong trinh chuyén maén. Bén canh d6, Cong ty cling cé chinh sach khuyén khich cac
thanh viéen HDQT, Ban Diéu hanh va cac quan ly cdp cao tham gia cac khda dao tao thudng xuyén dé cap nhat céc kién
thuic chuyén mon.

Nam 2025, Hoi déng Quan tri da phan céng cac thanh vién tly theo chic nang nhiém vu clia minh tham gia vao nhiéu
khda dao tao, hoi thao lién quan dén quan tri. Vui long tham khdo thém tai Bdo cdo clia Hoi déng Qudn tri.
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THE PIEM THUGNG

4l Tot: Thuc hien 100% thong 1é
Chua dap ting: Chua dap ung theo théng lé

%l Chua day di: Da thuc hién dugc mot phan nhung chua ddy dd theo thong lé

Ndi dung cau héi Diém Cosddanh gia

(B)JA.  Quyén va DPéi xit cdng bang véi C6 dong

Quyén tham gia hiéu qua va bé phiéu tai Dai héi dong c6 déng va dugc théng bao vé cac quy tic, bao

B)A.1 . } - . .
(E) gom thu tuc bé phiéu, chi phoi Pai hdi dong co6 dong.

Cong ty ¢6 cho phép st dung biéu quyét vang

. C6.Da dinhro t Diéu 1é, hé QTCT ve
(B)A.1.1  mdt bang phuaong thic dién t& cé dam bao tai 1 6.Ba quy dinh r6 trong Bieu Ie, Quy che Q ve

Dai hai 8 dong? Quy ché t6 chiic DPHDCD
(B)A.2 Pdi xtt cong bing véi C6 dong
Coéng ty cé ra thdong bao vé PHDCD (cé chuong Nam 2025, Céng ty cong bé tai lieu DHDCD vao
BIA2] trinh chi tiét va thong béc?giéitahfch),nhuthéng M ngay 03/06/2025 (21 ngay trudc ngay Dail héj
bdo cho S& Giao dich, t&i thiéu 28 ngay trudc 24/06/2025). Thong bdo madi hop dugc gui dén co
ngay hop? déng 26 ngay trudc ngay Bai hoi.

(B)B. Tinh bén vitng va kha nang phuc hoi
(B)B.1

Cong ty co cong bd cach quan ly rdi ro va co hoi o

B)B.1.1 )
®) litn quan dén khi hau khong?

Co. Vui long tham khéo tai Bdo cdo quan tri rdi ro

Cong ty cb cong bo bao cdo phat trién bén
(B)B.1.2  ving dugc ddm bado bdi don vi doc lap bén
ngoai khong?

ol Co. Cac 56 liéu, bao cdo duoc tham dinh bdi don vi
doc lap bén ngoai.

Cong ty cd cong bd kénh tuong tac véi cac

B)B.13 nhom bén lién qL‘Jan va cach cong ty phan hoi o C6.Thong tin lién hé dén bod phan IR duoc cong bé
nhing lo ngai vé ESG cla cac bén lién quan trén Website.
khong?
Cong ty co don vi/bd phan/dy ban nao chju Co. Gemadept cé thiét lap Ban ESG, tuy nhién dudi
(B)B.14  trach nhiém cu thé trong viéc quan ly cac van ™M sy gidam séat va chi dao ctia Téng Gidm déc thay vi
dé phaét trién bén vimng khong? la HDQT.

Cong ty c6 cong bd hoat dong gidm sat clia Hoi
(B)B.1.5  déng Quan tri/Uy vién d&i véi cac riirovaco V]
hoi lién quan dén tinh bén ving khong?

Co. Gemadept CBTT vé vai trd clia HDQT déi véi
PTBV tai B4o cao Phéat trién bén viing

Cong ty cb cong bé mabi lién hé gila thu lao
cla gidm déc diéu hanh va ban quan ly cép cao M

B)B.1.6 ’ o C6. Nhung chua chi tiét.
®) clng nhu hiéu suat phat trién bén ving trong © ngchtiachrtie
nam trudc khong?
Khong. Tai Gemadept, TGD chju trach nhiém gidm
@817 Heé théng té cdo sai pham clia cong ty cd duoc s&t va trién khai chinh sach t6 giac sai pham véi su

ho trg cla BKS & phong QLRR dé dam bao hiéu qua
thuc thi

quan ly bai cac bén/té chic doc lap khong?

96 BAO CAO THUONG NIEN 2025

GEMADEPT CORPORATION 97



< ~ 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

QUAN TRI CONG TY (iép theo)

PHAN 1: BAO CAO QUAN TRI CONG TY (iép theo)

NGi dung cau hoi

Co sé danh gia

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUONG II: CONG HUGNG SUC MANH

CHUGNG IlI: KIEN TAO TAM NHIN

THE PIEM PHAT

Chua dap ung: Chua dap ung theo thong lé

% Chua day da: Da thuc hién dugc mot phan nhung chua ddy dd theo thong lé

Tét: Thuc hién 100% thong lé

Noi dung cau hoi

Piém Cosd danh gia

(B)C.  Céng b théng tin va minh bach
(B)C.1  Chatluong ctia Bao cao thudng nién
Bdo cédo tai chinh ndm da duoc kiém todn co Hién tai, Gemadept van dam bao thuc hién cong
(B)C.1.1  duoc cong bé trong vong 60 ngay ké trngady [ bé BCTC nam da duoc kiém toan trong vong 90
két thic ndm tai chinh khéng? ngay theo dung quy dinh phap luat
(B)D. Trach nhiém cua HDQT
(B)D.1 Nang luc va su da dang ciia HDQT
Coéng ty c6 it nhat mot thanh vién doc lap X
GO 60T 1 nrkhong? khong.
Cong ty 6 chinh sach va cong b6 cac muc tiéu
c6 thé do ludng dugc dé thuc hién da dang hoa X
®)D1.2 HDQT va bdo cdo tién do dat duoc cac muc tiéu [ Khong.
clia minh khéng?
(B)D.2 Cocau HDQT
D21 Uy banANhAén suAcé bao gébm toan béd cac Thanh
vien Boc lap khéng?
Uy ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xac dinh Khong. Hién tai Gemadept chua thanh 1ap Uy ban
D22 chat lugng cla Ung vién bau cl 'Fhénh vién = Nhan su
HDQT phu hop vai dinh hudng chién lugc clia
cong ty khong?
(B)D.3  B& nhiém va bau lai HDQT
Cong ty ¢6 st dung cac don vi tim kiém chuyén
nghiép hay cac nguén Uing vién bén ngoai khac .
G031 (1 co 6 di lieu thanh vien HBQT do 6 chae 2 Khong
bén ngoailap) khitim kiém ting vién HDQT khéng?
(B)D.4 Thanh phan va co cau HDQT
Cha tich HDQT la Thanh vién Doc 1ap va s6 luong Chu tich HBQT la thanh vién HBQAT diéu hanh.
(B)D4.1  ThanhviénDoclap va khong diéu hanh cé chiém [x] S6 lugng thanh vién HDQT doéc 1ap 1a 3/10 thanh
50% t6ng s6 luong thanh vien HDQT khong? vién (chiém 1/3 t&ng s6 thanh vién HDQT)
(B)D.5 Quan tririiro
Coéng ty co6 cong bd rang HDQT dé xéac dinh
dugc rui ro chinh lién quan dén céng nghé
thong tin bao goém gidn doan, an ninh mang C6.Tham khdo tai Bdo cdo quan trj rui ro tai Bdo céo
B)D>1 va phuc hoi sau thdm hoa, dé dam bao rang M thudng nién
nhing rdi ro dé dugc qudn ly va tich hgp vao
khuon khé quan 1y rai ro t8ng thé khong?
(B)D.6 Hiéu suat ctia H6i dong Quan tri
Co. Ban Kiém soat thudc HDQT gitp Gemadept
®)D6.1 Coéng ty ¢ mot Gy ban riéng vé quan ly rdi ro o nang cao hiéu qua quan ly rdiro, ma con gép phan

khong?

quan trong trong viéc xdy dung va cing cé niém
tin tr cac ¢d déng, nha dau tu va thi trusng.

(P)A.  Quyén va Pdi xit cdng bang véi C6 dong
(P)A.1  Quyén co ban ctia cé déng
Diéu lé va quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty
quy dinh ré rang vé viéc déi xtr cong bang vai
viéc mua lai c8 phan déi vai tat ca cd dong.
Cong ty da khong thuc hién hodc bd qua viec doi Tai DHDCD 2025, da thuc hién théng qua
(P)A.1.1 xUbinh déng khimua lai & phiéu chotdtcdcdccd [Vl  phuong én Cong ty mua lai ¢6 phiéu cla
doéng khong? chinh minh @€ giam von diéu lé, nhdm dam
bao quyén lgi ctia Cong ty va cac cd dong khi
ma thi gia ctia c& phiéu Gemadept & muc thap
hon so vai gia tri hgp ly cda Cong ty
Cé déng, bao gém ca c6 dong té6 chirc, phai dugc trao ddi véi nhau vé cac van dé lién quan téi quyén
(P)A.2  co ban cla ¢ dong nhu néu trong bé Nguyén tac QTCT nay, trif trudng hop ngoai I1é nham ngan
ngua lam dung.
C6 bdng ching nao cho théy cé rao can ngédn can
(P)A2.1  cac cd doéng giao tiép hodc tham khdo y kién véi [Vl  Gemadept khong ghi nhan bat ky rao can nao
céc ¢6 dong khac khong?
(PIA.3 Quyén tham gia‘hiéu qua véo,vé bié’}: qI{yé't trong Dai hoi d6\ng c6,déng va dugc théng bao vé cac
quy dinh, bao gom thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hdi dong c6 déng.
Cong ty co dua ndi dung bd sung va khong dugc Coéng ty ludn thong bao trudc cho ¢d dong cac
(P)A3.1  thong bdo trudc trong chuong trinh nghi su vao | ndi dung bd sung trong chuong trinh DHDCD/
thong bado DPHECH/DHECD bét thuong? DHDCD bét thuong
Chu tich HBQT va Cha tich céac Uy ban va TGB cé Gemadept thuc hién tot quy dinh nay. Tai cac
(P)A3.2  vdng mdt trong ky Dai hoi dong cd dong gan day | ky DHDCD déu cé sutham du tét ca thanh vién
nhat khéng? HDQT, BKS va Ban TGD.
(P)A4 Co cé’u’vc‘)'n‘vé cac théa uéc cho phép mét sé Cf‘i déng ndm giilr quyén kiém soat khéng tuong tng véi
ty l1é c6 phan ma ho sé& hitu phai dugc cong bo cong khai.
Céng ty khéng céng bé su ton tai cha:
(P)A4.1  Thoa thuan c6 dong? | Khong phat sinh truong hop nay
- P Coéng ty quy dinh cu thé trong Chuong trinh -
(P)A4.2  Gidi han biéu quyét? | Thé 2 bidu quyét tal DHECH
(P)A43  C8 phiéu nhiéu quyén biéu quyét? | Cong ty khéng €6 co phicu co nhicu quyen

biéu quyét
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QUAN TRI CONG TY (iép theo)

PHAN 1: BAO CAO QUAN TRI CONG TY (iép theo)

Piém Cosé danh gia

NGi dung cau hoi
Co cau vén va cac théa udc cho phép médt s6 c6 ddong ndm gill quyén kiém soat khéng tuong ing véi

(PIA.5 ty lé ¢6 phan ma ho s& hitu phai duogc cong bé cong khai.
(PIAS] Cdu trdc s¢ hf‘ru kim tu thép va/hodc cdu tric so M Congty kh(j)ng ghinhén cdu trdc s& hu kim ty
h{u chéo co ton tai khong? thap hay cau tric s& hiu chéo.
(P)A.6  Phaingan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu'Igi ca nhan
Co bét ky ban an nao vé giao dich ndigian lién quan
(P)A6.1  dén thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién ™ Cong ty khong ghi nhan bét ky vi pham nao
clia Cong ty trong ba nam qua khong?
(P)A.7 Bao vé ¢S dong thiéu sé khéi nhitng hanh vi lam dung
Co trudng hgp nao khong tuan tha luat phap,
(PA.7.1 quy d!Anh ,\ia quy téc lien quan dén giao d1§h giua ™ Cong ty khong ghi nhan bét ky vi pham nao
cac bén lién quan quan trong trong ba nam qua
khong?
Co bat ky giao dich vai cac bén lién quan nao co
thé dugc phan loai la ho trg tai chinh (tdc 1a khong
(P)A72 dugc thuc hién doc 1ap) cho cac thuc thé khac ¥ Cong ty khong ghi nhan bét ky vi pham nao
ngoai cac cong ty con do cong ty me s& htu hoan
toan khong?
(P)B.1 Quyén chia cac bén c6 quyén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan song
phuong phai dugc ton trong.
C6 bat ky hanh vi vi pham luat nao lién quan dén
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/phd san/ A . e .
(P)B1.1 thuong mai/ canh tranh hodc van dé mai trudng M Cong ty khong ghinhan bat ky vi pham nao
khong?
(P)B.2 Khi cac bén lién quan tha‘m gia vao qua trinh quan tri doanh nghiép, ho phai c6 quyén truy cap cac
thong tin cé lién quan, day du va dang tin cay mot cach kip thai va thuong xuyén.
cong ty co Pha,l c\h;u Pat Ky !enh trung phat r?a.lo tu’ Ndm 2024, Gemadept thuc hién hon 30 CBTT
(P)B.2.1  coquan quan ly vikhéng théng bao trong thdi han ¥ o L .
) L . ) va khéng nghi nhan bat ky vi pham nao
quy dinh d6i vai cac su kién quan trong khéng?
C,O bz?mg c,htmg naoAcho tﬁhay cong ty dang tham Gemadept khéng tham gia vao cac hoat déng
(P)B.2.2  gia vao cac hoat dong tay xanh (greenwashing) IZI . :
. tay xanh (greenwashing)
khong?
(P)C. Cong b théng tin va minh bach
(P)C.1  Hinh phat ciia co quan quan ly lién quan dén bao cao tai chinh
(P Cong ty c6 nhan du?c "y kién kiém toan co ngoai M
tri” trong bao cdo kiém todn bén ngoai khéng?
Coéng ty c6 nhan dugc "y kién kiém toan khong Y kién cua kiém toan doc lap déi véi bao
(P)C.1.2  chdp nhan” trong bao cado kiém toan bén ngoai ™ cdo tai chinh hang nam déu la “Chép nhan
khong? toan phan”.
(P)C13 chmg ,ty co nhér) du?c "t \c'hc"ii AdUa y kién” trong M
bao cdo kiém todn bén ngoai khéong?
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NGi dung cau hoi
Trong ndm qua, cong ty cé sta déi bao céo tai

Piém Cosé danh gia

(P)C14  chinh vi ly do nao khac ngoai viéc thay ddéi chinh |Z[ Khong co
sach ké toan khong?
(P)D. Trach nhiém cia HDQT
(P)D.1  Tuan thi cac quy tic niém yét, quy dinh va luat hién hanh
C6 bdng ching gi la cong ty da khong tuan tha
(P)D.1.1 quy téc va quy dinh nao vé niém yét trong ndm qua V]  Cong ty khong ghi nhan bat ky vi pham nao
ngoai cac quy dinh vé cong bo théng tin?
Cé trudng hogp nao ma thanh vién HBQT hodc
(P)D.1.2  thanh vién Ban Diéu hanh ti chiic va néu ra bat ky | Coéng ty khong ghi nhan bét ky vi pham nao
van dé nao lién quan dén quan tri khong?
(P)D.2 Cocau HPQT
Thai gian cong tac clia 3 thanh vién HBQT déc
lap nhu sau:
1. Ong Nguyén Van Hung bd nhiém lan
dau vao 25/4/2022 va tai bé nhiém vao
Cong ty o bét ky Thanh vién Boc lap HPQT nao ky BHBCD 09/06/2023. Thai gian duong
(PID21 da phuc vu hon chin ndm hodac hai nhiém ky, méi ¥ rjhiém la3ndmva de?ng & nhiém ky th 2
nhiém ky ndm nam (tuy theo thai gian nao dai hon) 2. Ong Lam Binh Du bd nhiém lan dau vao
& cung mot vi trf khéng? 09/06/2023. Thai gian duong nhiém la 2
ndm va dang & nhiém ky thd 1.
3. Ong Nguyén Thai Son bé nhiém 1an dau
vao 09/06/2023. Thai gian duong nhiém la
2 nam va dang & nhiém ky thur 1.
Cong ty co khong xac dinh ding mo ta vé tét ca . PR . o
(P)D22 cacthanhvien aDoclap, Khong DiduhanhvaDidu [ hong €O Vutlong xem them tai Bdo céo cla
. . HDQT tai BCTN
hanh khéng?
Cong ty co bat ky thanh vién HPQT khong diéu
(P)D.2.3  hanh/ doc lap nao phuc vy trong téng cong hon | Khong co. Gemadept thuc hién tét chi tiéu nay
nam HBQT tai cdc cong ty niém yét khac khong?
(P)D.3  Kiém toan déc lap
Co bét ky thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu
(P)D.3.1 hﬁnh hciac t??n ,qua7n y Acap cao.?ao Ia,CL_IuAnhian M Khong co. Gemadept thuc hién tét chi tiéu nay
vién hodc doi tac clia cong ty kiém todn doc lap
hién tai (trong 2 nam qua) khéng?
(P)D.4 Thanh phan va co ciu cia HDQT
(D4 ChutichHBQTcophailaTong GidmdSeclacong = o HEOT khong kiém nhiém TGB Cong ty
ty trong ba ndm qua khéng?
Céc thanh vién HPQT khong diéu hanh c6 nhéan
(P)D4.2 dugc quyén chon, c& phiéu thudng hay tién | Khong co. Gemadept thuc hién tét chi tiéu nay

thudng khong?
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QUANTRI CONGTY (tiép theo)
PHAN 2: BAO CAO CONG TAC QUAN TRI RUI RO

HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2025

Nam 2025, cong tac Quén tri rdi ro (QTRR) ctia Cong ty dugc trién khai theo hudng bam sat cac xu hudng va bién déng 16n
cla thi truong, nganh va méi trudng kinh doanh. Cac rti ro trong yéu dugc ghi nhan trong ndm bao gém:

Heé théng kiém soat va quan ly rdi ro (HTKSQLRR) clia Cong ty dugc xay dung nham bao vé va gia tang gia tri doanh nghiép,
nang cao hiéu qua hoat déng va ho trg viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc. Trong nam 2025, hé théng tiép tuc duoc
cling ¢6 va hoan thién theo huéng chii dong, dua trén di liéu va gén chat vai dién bién thi trudng trong cac linh vuc hoat

Chinh sach thué quan mdai clia My cing cang thang thuong mai gia cac nén kinh té 16n gay xdo tron chudi cung Uing
dong clia Cong ty:

toan cau, anh hudng dén luu chuyén hang hoéa va ké hoach san lugng clia cac cang.
Tinh trang tdc nghén cang toan cau anh hudng day chuyén dén su dich chuyén lubng hang va chinh sach clia hang
tau, déi tuyén, don lich lam bién dong san lugng gilra cac khu vuc cang cla Viét Nam.

HTKSQLRR déa thuc hién cac nhiém vu trong tam sau:

Canh tranh cong sudt trong nganh cang bién, nhiéu cdng md rong hodc chudn bi trién khai cac du an dau tu mdi dan

Dam bdo an toan va hiéu qud hoat dong,
thong qua viéc quan ly, bdo vé va s
dung tai san, nguén luc va cac co ché
kiém soat phu hop.

Bao dam hé théng thong tin quén ly
trung thuc, day d, kip thai, phuc vu
cong tac diéu hanh va ra quyét dinh.

Nhan dién - danh gia - kiém soét rui ro
trén toan hé théng, chuyén hoa rui ro
thanh co hoi khi diéu kién cho phép.

Nang cao trach nhiém va ca ché kiém
soat trlanh dao dén tling ca nhan, tang
cuong giam sat dinh ky va dot xuat.

dén ép luc vé gid va san luong.
Xu hudng s6 hoa - tu ddng hoa trong logistics, yéu cau nang cao nang luc dit liéu va hé théng CNTT.

Chi phi nhién liéu, nhan céng, bao tri va dich vu dau vao déu cé xu hudng tang, gay anh hudng truc tiép dén bién loi
nhuan, dac biét trong béi canh gia dich vu cdng chju ap luc canh tranh trong khung gia nganh cang bién.

Bién déi khi hau tiép tuc gia tang tan sudt va cudng do, cac hién tuong thai tiét cuc doan nhu béo, mua 16n kéo dai, |G
lut I3p lai nhiéu lan... gay gidn doan hoat déng khai thac cang, depot va van téi, déng thai lam tdng chi phi bao tri, khoi
phuc san xuat.

Trong boi canh do, cong tac QTRR clia Cong ty tap trung nang cao tinh chd déng va hiéu qua van hanh cla hé théng
théng qua viéc ra sodt, hoan thién va cling 6 cac chét kiém soét trong yéu; taing cudng kiém tra, danh gia dinh ky; va kip
thoi xrly cac bét cap phat sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh clia cac don vi. Qua do, Cong ty ch déng nhan dién,
phong ngtra va gidm thiéu rdi ro, gop phan bdo dam hoat dong én dinh, hiéu qua va bén vimg.

Thiét 1ap - van hanh hé théng kiém soat
noi bd hitu hiéu théng qua phan cép,
kiém tra chéo, gidi han rui ro, thdm dinh,
phé duyét va bao cdo quan trj.

Bdo dadm tuan thi phap luat va cac quy
ché, quy trinh, quy dinh néi bo.

Trong nam 2025, cong tac QTRR da thuc hién:

Tang cudng Thudng xuyén cap nhat thong tin vé thi truong, dién bién kinh té toan cau va trong nudc, cing
giam sat, phan nhu cac su kién kinh té€ cé thé tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh. Trén co s& do, cac
tich va ung pho don vi phéi hop danh gid muc do anh hudng, xay dung phuong an ting phoé ph hop va kip thoi
rdiro thitruéng:  ndm bt cac co hoi dé téng cudng va phat trién hoat dong.

Pham vi phan tich rdi ro dugc ma réng sang cac don vi trong yéu théng qua cac chuyén dé ra
soat chuyén sau, tap trung vao tuan thu, nhan dién va canh bao sém rdi ro c6 thé anh hudng dén
hiéu qua thuc thi chién lugc. TU két qua nay, Cong ty dua ra khuyén nghi va ho trg gitip cac don
vi chi dong, linh hoat ting pho trudc bién dong thi truong.

Kiém toan, Trong nam 2025, cong tac kiém toan ndi bd va ra soéat tuan thi dugc trién khai theo phuong
danh gia hiéu phdap tiép can dua trén rdi ro, tdp trung vao cac linh vuc trong yéu nhu quan ly doanh thu - chi
qua va tuan phi, hiéu qua s&r dung tai san, an toan trong van hanh khai thac, tuan tha ké toan - tai chinh, iing
thi theo dinh dung s6 hoa va cong cu quan tri nham téi uu quy trinh, cing nhu kiém soét rli ro an ninh mang
huéng rui ro: va di liéu van hanh.

Thong qua do kip thai phat hién sai léch, hé trg cac don vi diéu chinh dir liéu t8ng hop va cai
thién quy trinh van hanh, gép phan nang cao dé chinh xac clia béo cdo tai chinh va hiéu qua
cong tac quan tri.

102 BAO CAO THUONG NIEN 2025 GEMADEPT CORPORATION 103



< ~ 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

QUAN TRI CONG TY (iép theo)

PHAN 2: BAO CAO CONG TAC QUAN TRI RUI RO (iiép theo)

Néang cao hiéu
qua kiém soat
thong qua cai
tién bao cao va
ung dung dir liéu

Cong tac QTRR dugc trién khai theo hudng vira téng hop va quén trj s8 liéu, vira phan tich nguyén
nhan, danh gia hién trang va dua ra cac kién nghi cai thién cu thé nham nang cao hiéu qua kiém
soat.

Tang cudng khai thac di liéu van hanh ti cac hé théng phan mém, déng thai ddy manh xay
dung va trién khai cac san pham phan tich san lugng cho toan Khéi Cang. Pham vi di liéu ciing
duoc ma réng sang cac don vi lién doanh, depot va nhiéu khu vuc ngoai ké hoach ban dau, ting
budc hinh thanh nén tang quan tri dua trén dir liéu, ho tro ra quyét dinh kip thai va chinh xac hon.

Phéi hop trong
trién khai cac du
an trong diém va
cong tac phong
ngura rui ro

Phong QLRR tich cuc phdi hop vai cac phong ban va don vi trong viéc tham gia danh gid, tu van
gbp y déi vai cac du an quan tri, chuong trinh tai cau trdc, cac quy ché ndi bod va cac hop doéng
kinh té trong yéu.

Dong thai hd trg céi tién hé théng bao cdo, xay dung ké hoach theo phuong phap Balance
Scorecards va danh gid két qua thuc hién dinh ky. Cac mang trong yéu nhu phong chéng khiing
hoang, kiém soat dong tién, an toan van hanh va HSSE dugc giam sat chat ché va canh bao kip
thdoi, qua do gidm thiéu rdi ro va nang cao hiéu qua diéu hanh.

T6i wu quy trinh
va tang cuéng
tuan tha

Kiém toan, danh gia tuan tha quy trinh quan trj va van hanh, dé xuét giai phap xt ly ngan ngura,
cai tién quy trinh va hé théng bao céo. Bén canh do, viéc thic ddy chuyén déi s6 duge ddy manh
nhdm nang cao hiéu qua van hanh, giam thiéu rui ro va s hoa quy trinh hoat dong.

Giam sat van
hanh va thuc thi
ESG

Cong tac kiém tra, gidm sat hién trudng tai cac don vi dugc tiép tuc ting cudng nham dam bao
tuan tha cac quy dinh vé HSSE va thuc thi ESG (M6 trudng - Xa hoi - Quan tri) theo dinh hudng
phéat trién bén viing. Cac phat hién dugc ghi nhan, cadnh bao kip thai va phdi hop x Iy nham
giam thiéu rdi ro van hanh va rui ro tuan thu.

Cung ¢é va nang
cao hiéu qua hé
thong kiém soat
néi bd

Duy tri viéc téng hap, danh gia thuc hién cac kién nghi sau kiém tra - kiém soat, nhdm nang cao
muc do tuan thi va cai thién chat lugng quy trinh nghiép vu. Cong tac kiém soat ndi bo dugc
cling ¢d va cai tién lién tuc, gop phan tang cudng hiéu luc hé théng kiém sodt, déng thai gép
phéan bdo dam hoat dong van hanh &n dinh, minh bach va bén viing.

Nang cao hiéu
qua cong tac
quan tri rai ro,
huéng téi chu
dong du bao va
phong ngua

Coéng tac quan tri rdi ro tiép tuc dugc cai tién theo hudng chii déng va hé théng. Phong Quan
ly rdi ro tang cudng phdi hop véi cac phong ban HSSE, Cong nghé théng tin va Chuyén déi s6
nham kiém soat hiéu qua cac rui ro van hanh, rdi ro an toan - moi trudng va rui ro dir liéu; déng
thai ting budc nang cao ndng luc nhan dién, du bao va phong nga rdi ro trén toan hé thong.

Nhin chung, trong béi canh thi trudng con nhiéu bién déng va yéu cau quan tri ngay cang cao,
céng tac QLRR ndm 2025 da bam sat muc tiéu ké hoach clia Tap doan, cht ddng nhan dién va
kiém soét cac rli ro trong yéu, déng thai ho trg tich cuc cho cong tac diéu hanh va ra quyét dinh.
Két qua trién khai QLRR da gop phéan quan trong vao viéc duy tri hiéu qua hoat dong, nang cao
chat lugng quan tri va hoan thanh cac muc tiéu ké hoach tai chinh - sdn xuat kinh doanh ctia Tap
doan Gemadept trong nam 2025.
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KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2026

Budc sang nam 2026, kinh té Viét Nam dugc du bao tiép tuc duy tri da tdng trudng tich cuc trén nén tang phuc héi da dugc
cling c6 trong giai doan 2024-2025. Mac du con déi mat vaéi nhiing bat dinh t&r mai truong kinh té toan cau, xu huéng cai
thién cla hoat dong noi dia, xudt nhap khiu va dau tu ha tang dugc ky vong sé tao déng luc quan trong cho tang trudng.
Trong boi canh do, nén kinh té trong nudc tiép tuc md ra nhiéu thai co thuén 1gi, tao nén tang dé Gemadept chd dong
nam bat co hoi, t6i uu hda hoat ddng va hudng téi muc tiéu tang trudng bén vimg trong nam 2026.

Dai vai Gemadept, nam 2026 la ndm ban 1€, danh ddu budc chuyén minh quan trong, ti hoan thanh tdm nhin 2025 sang
thuc thi ban d6 chién lugc giai doan mdi 2026 - 2030. Nhiing két qua tich cuc cla giai doan trudc sé tao nén tang ving
chéc dé Cong ty tiép tuc ciing ¢é vi thé dan dau hé sinh théi tich hop Cang - Logistics va trién khai 16 trinh tang trudng dai
han. Muc tiéu nam 2026 khong chi la khai dong giai doan mdéi ma con ddt nén mong cho tang trudng bén ving, duy tri vi
thé canh tranh va chuén bi cho budc phat trién but pha dén nam 2030.

Can ¢’ vao muc tiéu nhiém vy trong tam ndm 2026 clia Cong ty, cong tac QLRR trong nam 2026 sé tap trung thuc hién
cac nhiém vu chinh sau day:

Xac dinh danh muc top 10 rui ro nam 2026:

Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rai ro theo thi tu vu tién, tap trung vao cac rai ro trong yéu theo dién
bién ctia thi trudng va tinh hinh hoat déng ctia cac don vi, bao gém:

o Rui ro tif cac bién ddéng va su kién toan cau: Xung dot dia chinh tri, bdt 6n khu vuc, thay déi chinh sach kinh té -
thuong mai clia cac nén kinh té I6n ¢é thé lam bién dong thi trudng van tai, logistics, gid cudc va nhu cdu XNK. Cac
don vi can theo doi sat dién bién va cht dong diéu chinh chién thuat kinh doanh, phuong an khai thac.

e Rui ro suy gidm hiéu qua do chi phi tang cao: Ap luc gia tdng chi phi nhién liéu, nhan céng, béo tr, thué ngoai
trong khi du dia tding doanh thu bi han ché cé thé lam gidm bién lgi nhuan. Cac don vi can tiép tuc ddy manh Lean,
t6i uu van hanh va kiém soat chi phi.

Rui ro gia tang canh tranh trong nganh cang va logistics: D&i thi mdi, md rdng cong sudt va dich vy tich hop
gay &p luc vé gia va chét lugng. Can ddi maéi mé hinh kinh doanh, nang cao gié tri chudi dich vu thudc hé sinh théi
va nang luc canh tranh.

Rui ro thay d6i nhu cau va co cau thi trudng: Xu hudng thi trudng va hanh vikhach hang thay déinhanh cé thé anh
hudng dén cong tac du bao va ké hoach khai thac. Cac don vi can tang cuong phan tich di liéu, xay dung kich ban
linh hoat.

Rui ro lién quan dén khach hang: Phu thudc vao khach hang 16n hodc thay di chién lugc clia ho cé thé tac dong
dén san lugng va doanh thu. Can da dang héa danh muc khach hang, nang cao chéat lugng dich vy va tang cusng
gan két dai han.

Rui ro lién quan dén nha cung cap: Phu thudc vé gig, chat luong dich vu hodc tién dd cé thé dnh hudng dén van
hanh. Phong Mua sam va cac don vi can md rdng mang Iudi, nang cao nang lyc danh gia va lua chon déi tac.

Rui ro an toan ditliéu va an ninh mang: Cac cudc tdn cong mang gia tang o thé gay gian doan hoat déng va anh
hudng uy tin. Phong CNTT & Chuyén déi s6 can tang cudng kiém sodt, gidm sat va phuong an du phong.

© 6 o0 o0 o
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Rui ro khi hau, thai tiét cuc doan: Han han, bao |0, thai tiét bat thudng gay thiét hai tai san, gian doan hoat dong.
Cac don vi can xay dung kich ban tng phoé va quy trinh van hanh phu hop.

Tiép tuc thuc hién kiém ké phat thai khi nha kinh tai cac cang; trién khai cac bién phap nhdm gidm thiéu phat thai;
dién khi hoa cac trang thiét bi van hanh; ting cudng st dung nang lugng téi tao; nang cao nhan thic vé phat trién
bén ving cta CBNV théng qua cac chuong trinh dao tao, huan luyén; phat huy cac sang kién xanh, than thién moi
trudng; xdy dung 16 trinh gidm phat thai huéng dén muc tiéu trung hoa carbon.

RUi ro vé tuan tha quy trinh, an toan khai thac va HSSE, ESG: Thiéu tuan thu hodc cham diéu chinh quy trinh c6
thé dan dén mat an toan va rdi ro phap ly. Phong HSSE can ddy manh dao tao, gidm sat va truyén thong.

@ RUi ro ti su thi€u hut nguén nhan luc chat luong cao: Nhu cau nhan su ¢ nang luc cho giai doan phat trién mai

tdng cao. Phong Nhan su can ra soat, diéu chinh chinh sach thu hut, dao tao va git chan nhan tai.

Cong tac QLRR nam 2026 uu tién tap trung xay dung va van hanh hiéu qua cac chét kiém sodt trong yéu; phdi hop
chét ché vai cac don vi trong xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh lién tuc; va cht dong phong ngtra, tng
pho kip thai vai cac su ¢d phét sinh. Qua do, dap tng ky vong clia Khach hang - C6 déng - Nha déu tu, nang cao
nang luc canh tranh, bdo dam hiéu qua va gép phan duy ti da phat trién bén vimg clia cac don vi ciing nhu toan
Tap doan theo muc tiéu nam 2026 va dinh hudng chién lugc 2026-2030.

)
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Ki€m toan theo rii ro gan véi hiéu qua diéu hanh

K& hoach kiém toan va cac chuyén dé QLRR nam 2026 dugc xay dung trén nguyén tac bam sat danh muc ri ro
trong yéu clia Cong ty, tdp trung vao cac Iinh vuc anh hudng Ién dén hiéu qua kinh doanh, dong tién, tai san va
kha nang hoan thanh ké hoach. Cac néi dung trong tam gém:

Thuc hién cac chuyén dé danh gia hiéu qua hoat déng va kiém sodt chi phi tai cac mang trong yéu: Cang,
Depot, Barging, Trucking, Shipping, Logistics,...

Thuc hién kiém todn tuan tha quy trinh van hanh, quy trinh quan ly doanh thu/chi phi, quan Iy tai san va
dau tu tai cac don vi nham kip thai canh bao rdi ro ¢ thé anh hudng dén két qud thuc hién ké hoach SXKD.

Cai tién lién tuc va tang cudng tuan thia trén nén tang sé

Nam 2026, cong tac QLRR dugc trién khai song hanh vai qua trinh chudn hoéa va sé héa di liéu quan tri, nham
nang cao tinh minh bach, kha nang gidm séat va canh bao rdi ro. Phong QLRR phéi hop vai Khéi CDS trong viéc
xay dung va khai thac bdo cdo phan tich tu déng tir cac hé théng phan mém quan tri, dé phuc vy danh gia hiéu
qua hoat déng, chi phi va rtiro van hanh.

Néang cao nang luc kiém soat rui ro va phéi hop toan hé théng

QLRR nam 2026 tiép tuc dugc trién khai theo mé hinh ba tuyén phong vé, trong do chd trong téng cudng nhan
thic va trach nhiém phéi hop gitta cac phong ban, don vi. Dong thai, hoan thién co ché thong tin va phan
quyén dr liéu phuc vu cong tac QLRR, dam bao di liéu dugc st dung ddng muc dich, hé trg hiéu qua cho
diéu hanh.

T6i uu hé sinh thai va tang cuéng hop luc trong QLRR

Céng tac QLRR dugc thuc hién gan chat véi dinh hudng phat trién hé sinh théi dich vu ctia Tap doan, thong qua
viéc danh gid rdi ro va hiéu qua cla cac hoat dong lién doanh, lién két, cac hop déng I6n va méi quan hé vdi
khach hang, doi tac trong yéu. Qua dé hd trg Ban Lanh dao can déi gitta muc tiéu téng trudng - hiéu qua - kiém
SO4t rui ro trong giai doan phat trién mdi.

Nang cao hiéu qua hé théng kiém soat ndi bd va QLRR

Phong QLRR tiép tuc téng hop, danh gid hiéu qua van hanh hé théng kiém soat ndi bd va QLRR trén toan Tap
doan; phéi hop vai HSSE va CBS ddy manh danh gia cac rdi ro khi hau - méi trudng, rdi ro an toan va rli ro cong
nghé. Dong thai nghién clu, tting budc tng dung cong nghé sé va Al trong phan tich xu hudng, du bao va xay
dung kich ban tng pho dé nang cao nang luc canh bao sém.

Téng thé, cong tac QTRR nam 2026 dugc trién khai theo hudng tich hop gilta chién lugc va hanh dong, tép trung
vao cac rdi ro trong yéu, dady manh sé hda va nang cao nang luc doi ngt. Cong tac QTRR tiép tuc dugc trién khai
xuyén sudt, déng vai tro déng hanh cling Cong ty trong viéc bdo vé va gia tang gia tri doanh nghiép, nang cao
nang luc canh tranh, qua dé gop phan thuc hién hiéu quéa cac muc tiéu phét trién bén vimg clia Tap doan.

GEMADEPT CORPORATION 107



< A~ 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

QUAN TRI CONG TY (iép theo)
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Két néi Gia tri -
Pong hanh va Phat trién

Tai Gemadept, chung t6i khéng xem Quan hé Nha dau tu (IR) don thuan la viéc tuan tha
céng bo thong tin theo quy dinh. D& vai ching toi, IR 1a mét phan quan trong cla chién
lugc kinh doanh, 18y su minh bach 1a nén tadng dé t6i uu hoa gia tri doanh nghiép. Trong
bdi canh bién dong thi trudng, dia chinh tri va kinh té toan cau, Gemadept khang dinh ban
Iinh clia mét doanh nghiép niém yét hang dau thong qua viéc duy tri cac kénh doi thoai
da chiéu, kip thai véi ¢6 déng, nha dau tu va cac bén lién quan.

Hanh dong
Cha dong trong
tam thé “Vuot séng”

Nam 2025 danh dau né luc vuot bac ctia bd phéan IR-PR trong viéc duy tri va phat huy cac
kénh déi thoai va hop tac chat ché:

Hé sinh thai déi tac tai chinh sau rong: Gemadept tiép tuc that chat méi quan hé chién
luoc vai cac dinh ché tai chinh, cong ty chiing khoan va quy dau tu uy tin hang dau nhu
HSC, SSI, Vietcap, Maybank, VinaCapital, Yuanta,... Chiing téi déng hanh cling cac don vi
nay dé t6 chic hang loat hdi nghi dau tu, thu hut sy quan tdm ctia hang nghin nha dau
tu td chic va cd nhan trong va ngoai nudc.

Da dang hoa hinh thiic tiép can: T nhimg ky Dai hoi dong C6 dong trang trong dén céc
budi Analyst Meeting dinh ky, cac cudc hop truc tuyén (Webinar) va tryc tiép (One-on-
one). Chung t6i khéong chi bao cédo con s6, ma con truyén tai dinh hudéng kinh doanh,
chién lugc phéat trién, “cau chuyén van hanh” dang sau mdi TEU san lugng hang hda va
mbi chuyén tau cap cang.

Trai nghiém thuc té “M3t thay tai nghe”: Diém khac biét trong céng tac IR clia Gemadept
chinh la cac chuyén Field Trip tham quan hién trudng: t&r cum Cang nudc sau Gemalink,
cac Cang tai khu vyc Hai Phong, dén hé théng Trung tam phan phéi va Nha ga hang
hoa hang khong. Nhing trai nghiém thuc té nay gop phan cling ¢6 niém tin ving chac

vé nang luc van hanh va quy mé thuc hiru cia Hé sinh thai Cang - Logistics hang dau
Viét Nam.
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S6 héa va Chuan muc
Céng bd Théng tin

Quéc té

Kién tri v&i nguyén tac “Minh bach - Kip thai - Chinh xac”, Gemadenpt tiép tuc téi uu hda cac
nén tang sé dé nha dau tu thuan tién nhat trong tiép can cac thong tin cap nhat:

Hé théng bdo cdo song nglr: 100% céc tai liéu ti Bao cdo thudng nién, Bdo cdo Phat
trién bén vimg, Bao cao tai chinh dén cac ban tin Gemadept News hang thang/quy déu
dugc phat hanh song ngr Viét - Anh.

Tiép can da kénh: Thong tin dugc dong bd hoda trén Website chinh thic, cdc mang xa
hoi nghé nghiép va cac kénh truyén thong tai chinh chinh théng, dadm bao quyén tiép
can théng tin cong bang cho moi ¢é dong.

Tuong tac hai chiéu: Phong IR-PR khong chi 1a noi phat ngén ma con 1a “clia s8” 1ang
nghe. Moi gop y, dé xuét clia cac chuyén gia va nha dau tu déu dugc ghi nhan nghiém
tuc, chuyén hoa thanh nhing cai tién thiét thuc trong quan trj va diéu hanh.

Thanh qua tu su
Tan tamva
Chuyén nghiép

Nhiing nd luc khong ngiing nght ctia Gemadept da duac thi trudng va cac té chic uy tin
ghinhan thong qua danh muc giai thudng danh gia trong hai nam lién tiép:

Vé Quan tri & Hiéu qua: Top 10 Céng ty dai ching uy tin va hiéu qué; Top 50 Doanh
nghiép niém yét thuc hanh quan tri cong ty tét nhat (VYNCG50); Top 10 Cong ty uy tin
nganh Logistics.

Vé Hoat dong IR & Minh bach: Top 10 Doanh nghiép niém yét (Large Cap) c6 hoat dong
IR t8t nhat nam 2025; Doanh nghiép dat chudn cong bé théng tin; Top 20 Béo cao
thudng nién t6t nhat (HOSE, HNX & B4o Dau tu té chic).

Vé Phat trién Bén vimg: Top 3 B4o cdo Phat trién bén vimg tét nhdt nhém phi tai chinh
- minh chiing cho cam két ESG manh mé clia Cong ty.

Cam két Tuong lai

Budc sang giai doan mdi, Gemadept cam két sé tiép tuc nang chuan muc hoat dong IR lén
tam qudc té. Chung toi hiéu réng, niém tin clia nha dau tu chinh 1a “tai sdn” quy gia nhat.

Gemadept sé khong ngliing ddi mdi, sang tao trong cach thuc két ndi dé tiép tuc la déi tac
tin cdy, cung céc cd dong kién tao nén nhimg gia tri thinh vugng va bén vimg cho kinh té
dat nudc.
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Khéi CAng Gemadept tai Mién Nam
Cang nudc sau Gemalink

Khéi CAng Gemadept tai Mién Bac
Cang quéc té Gemadept Dung Quat -
Clia ng6 Mién Trung Viét Nam

Trung tdm phéan phdi

Van tai container qudc té va ndi thay
Van tai hang siéu truong siéu trong

Dai ly tau bién

Pau tu, quan ly déi tau

Cang hang héa hang khong SCSC
Mekong Logistics

Trung tam tiép van xe 6 t6 K'line
Gemadept (KGL)

Pau tu chién lugc - Tréng riing
Pau tu chién lugc - Bat déng san
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BAO CAO HOAT PONG KHAI THAC CANG

KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN NAM
GIOI THIEU VE NHOM CONG TY THUOC KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUONG

@ cONGTY TNHH CANG PHUGC LONG

Co'sé ha tang Trang thiét bi

Téng dién tich cdng va depot: 21,3 ha Xe nang container: 15 chiéc

- Dién tich CY: 7.7 ha Cau b Liebherr: 5 chiéc

- Dién tich Depot: 13,6 ha Sa lan (stic ch& 75-250 TEUs): 41 chiéc
Pau kéo 93 chiéc

- Chiéu dai: 315m So mi rd mooc: 128 cai

- D6 sau trudc bén: -6m Tram dién 500 KVA: 6 tram

Hé thong phao: O cém dién cho container lanh: 5008

- Cau ndi hién dai: 08 céi

- D6 sau trude bén: -95m

- Hé théng phao: 4 cdp

Cong ty TNHH Cang Phudc Long (PIP) - don v thanh (- )

vién truc thuéc Gemadept - la mét trong nhing doanh
nghiép tién phong tai Viét Nam trong linh vuc khai thac
cdng container, ICD (cdng can) va dich vu logistics.

Dia chi Terminal: 404A V6 Nguyén Gidp, Phuong Phudc
Long, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.

Toa lac tai vung kinh té trong diém phia Nam, PIP s& hitu vi
tri chién lugc trén truc Dusng Vo Nguyén Gidp (trusc day
la Xa 16 Ha Noi), thuan loi két néi hé théng bai container
(CY), Depot véi cac khu codng nghiép lén va cac tuyén giao
théng huyét mach. Véi uy tin va hiéu qua khai thac cao, PIP
dugc danh gid la mét trong nhing don vi khai thac cang
va ICD hang dau tai khu vuc TP. H6 Chi Minh, Béng Nai va
Ba Ria - Ving Tau.

PIP hoat dong vai day di chiic ndng clia moét cang, cla
kh&u quéc té va ICD, phuc vu thong quan hang hda xuét
nhap khau. Bong thdi, cong ty cung cap chudi dich vu
logistics khép kin, bao gém:

Dich vu Depot;

Khai thué hai quan va dai ly giao nhan;

Van chuyén da phuong thic door-to-door bang sa lan

va dau kéo;

Dich vu khai thac container lanh hang dau tai Viét Nam,

kem theo bdo hanh, bdo dudng va stia chita container.

La don vi tién phong trong hé théng cang cla Gemadept,
PIP khong ngling dau tu, chuén hda co sG ha tang bén bai,
san sang dam nhan vai trd cang vé tinh chién lugc ho tro
cdng nudc sau Gemalink tai Ba Ria - Ving Tau.

Tong dién tich cang va depot:

21,3
ha
Dién tich depot:

= 13,0

Sa mi ré mooc:

— 128

cai
0 cdm dién:

78 500

Chiéu dai cu tau:

= 315

Cang Phudc Long duy tri dp dung Hé théng quén ly an
toan va suic khde nghé nghiép I1SO 45001:2018, cam két
tuan th day du quy dinh phap luat, kiém sodt rdi ro va xay
dung maéi trudng lam viéc an toan, hiéu qua va bén ving.
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€) cONGTY c6 PHAN CANG BINH DUGNG

Co'sé ha tang Trang thiét bi

Cong ty C6 phén Cang Binh Duong (viét tat BDP) dugc
thanh lap nam 2002, la don vi khai thac cdng container
va dich vu logistics quan trong trong quy hoach hé théng
cang bién qudc gia ctia Chinh phu.

Tru s& chinh: T dia s6 1738, Thia ban @6 s& 9 (8BT-B), TS
5, Khu phé Quyét Thang, Phuong Bong Hoa, TP. HO6 Chi
Minh, Viét Nam.

Ngay tu khithanh 1ap, Cadng Binh Ducng da gil vai tro quan
trong trong viéc gidm tai &p luc giao thong khu vuc néi do,
dong thai thic ddy hoat dong giao thuaong trong tam giac
kinh té Binh Duong - Béng Nai - Ba Ria - Ving Tau.

Ném 2014, Cang Binh Duong dugc cong nhan la cang
container clfa khdu qudc té duy nhét tai tinh Binh Duong.
Toa lac tai khu kinh té trong diém phia Nam, trén truc giao
thong chién lugc Xa 16 Ha Noi va My Phudc - Tan Van, cang
s& hiu hé théng béi container (CY) va Depot két néi hiéu
qua vdi cac khu cong nghiép 16n va cac tuyén giao thong
huyét mach. V&i uy tin va hiéu qua khai thac cao, Cang Binh
Duong khang dinh vi thé la mot trong nhiing don vi khai
thac cdng hang dau tai Binh Duong va khu vuc 1an can.

Nam tai nga ba sdbng Déng Nai giao véi sdng Sai Gon, Cang
Binh Duong cé Igi thé két néi truc tiép véi Cum Cang nudc
sau Cai Mép - Thi Vai va hé thdong van tai thly néi dia gitia
c4c khu cong nghiép 16n véi cac cang bién tai TP. HO Chi
Minh, qua dé gidm tai giao théng dudng b, t6i uu thai
gian va chi phf logistics cho doanh nghiép.

Cang Binh Duong la mat xich quan trong trong chién lugc
phét trién hé thdng cang bién clia Tap doan Gemadept,
déng thai gitr vai trd hau phuong chién lugc hd trg Cang
nudc sau Gemalink.

Tong dién tich cang va depot: 16,5 ha Xe nang container: 10 chiéc
- Dién tich CY: 7.9 ha Cau b Liebherr: 4 chiéc
- Dién tich Depot: 8,6 ha Sa lan (stic chd 75-250 TEUs): 41 chiéc
Cau tau: Dau kéo: 93 chiéc
- Chiéu dai: 131 m SG mi ro mooc: 128 céi
- D6 sau trude bén: -6m Tram dién 500 KVA: 6 tram
Hé théng phao: O c&m dién cho container lanh: 5006
- Cau ndi hién dai: 06 cai Cau RTG (thé& hé m&i 5+1): 08 chiéc
- D0 sau trude bén: -9.5m

- Hé théng phao: 4 cép

4 )

Tong dién tich cang va depot:

16,5
ha

0 cam dién:

5

Chiéu dai cau tau:

131

Trong béi canh dinh hudng phat trién vung do thi - kinh
té lién két, dac biét la dinh hudng sap xép, md réng khéng
gian phét trién gitta tinh Binh Duong va TP. H6 Chi Minh,
Cang Binh Duong dugc xac dinh la dau méi logistics noi
vlng, cé vai trd két néi chudi cung Ung, gian tai cho hé
théng cang bién va giao thong dé thi trung tam TP. H6 Chi
Minh, gép phan nang cao nang luc logistics va stic canh
tranh cla vung kinh té trong diém phia Nam.

i

1 &6

Khang dinh muc tiéu phat trién bén ving, Cang Binh
Duaong dugc T6 chirc BSI (Vien Tiéu chudn Anh Qudc) cong
nhan dat tiéu chi Cang xanh, déng thai duy tri dp dung
Hé théng quan ly an toan va stc khoe nghé nghiép 1SO
45001:2018, thé hién cam két tuan thd phép luat, bdo dam
an toan lao dong, kiém sodt rui ro va xay dung moi trudng
lam viéc an toan, hiéu qua, bén ving.
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GIOI THIEU VE NHOM CONG TY THUOC KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUGNG
(tiép theo)

e CONG TY TNHH THIET Bl VA DICH VU HANG HAI THAI BINH DUONG
Céng ty TNHH Thiét bi va Dich vu Hang hai Thai Binh Duong (PME) ducc thanh lap nam 2008.

Tru s& chinh: 56 6 Lé Thanh Tén, Phuong Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
PME Ia cong ty con do Céng ty C6 phan Gemadept s& hitu 100% vén diéu 1&, hoat dong chuyén sau trong linh vuc thiét
bi va dich vu hang hai.
Linh vuc hoat dong chinh:
Mua ban va cho thué may maoc, thiét bi va container;

Cung cép dich vu stia chlfa, bdo tri container lanh va cac dich vu ky thuat lién quan.
@) cONGTY 6 PHAN VAN TAI DA PHUONG THUC BINH DUGNG

Cdng ty C8 phan Van tai Pa phuong thic Binh Duong (BTC) duoc thanh lap ngay 11/01/2022.

Tru s& chinh: To dja s6 712, Thiia ban d6 s6 8.8T.8, TS 5, Khu phd Quyét Thang, Phudng Bong Hoa, TP. HO Chi Minh, Viét Nam.
Linh vuc hoat dong chinh:

Van tai dudng thay va dudng bo;

Cac hoat déng dich vu ho trg lién quan dén van tai.
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BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUGNG

TINH HINH KINH TE VA NGANH KHAI THAC CANG BIEN VIET NAM NAM 2025

B6i canh kinh té Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc van hanh trong béi canh nhiéu rdi ro va bat dinh kéo dai, chiu
thé gidi va trong tdc dong déng thai clia xung dot dia chinh tri, chinh sdch thuong mai bado hé va xu hudng téi
nuéc nam 2025 cdu trdc chudi cung Uing toan cau. Chién tranh Nga - Ukraine budc sang nam th tu chua cé déu

hiéu cham dut, tiép tuc dnh hudng dén thi trudng nang lugng, luong thuc, chi phi van tai va bao
hiém hang hai. Song song do, chinh sach thué quan clia Hoa Ky dugc mé réng va ép dung vdi
pham vi rdbng hon déi véi hang hoa nhap khdu, lam gia ting cang thang thuong mai va tao &p
luc 1én thuong mai toan cau.

Trong béi canh do, tang trudng thuong mai hang héa toan cau nam 2025 dugc du bdo & muc
thdp hon giai doan phuc héi 2024, véi xu huéng dich chuyén don hang, diéu chinh tuyén van
tai va tai phan b san xudt sang cac qudc gia ASEAN, trong dé Viét Nam tiép tuc dugce danh gia
la diém dén quan trong nha 8n dinh chinh tri, nang luc sdn xudt va hé théng logistics ngay cang
hoan thién.

G trong nudc, Viet Nam duy tri 8n dinh kinh té vi mo, kiém sodt lam phat va tiép tuc thic ddy xuat
nhap khdu, dau tu cong va chuyén déi xanh. Tuy nhién, nén kinh té van chiu &p luc tir bién dong
thi trudng qudc té, chi phi logistics cao, ha tdng giao thong - cang bién chua dong bd va yéu cau
ngay cang cao vé tuan thu tiéu chudn maéi trudng, an toan va ESG.

Tinh hinh kinh té Nam 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc da tdng trudng 6n dinh nhung tdc¢ dé tang trudng cé xu
va thuong mai hudng cham lai so véi nam 2024, phan anh su diéu chinh hop Iy sau giai doan phuc héi manh.
Viét Nam nam Hoat déng xuét nhap khdu duy tri vai tro 1a dong luc quan trong cla nén kinh té, song chiu dnh
2025 hudng nhat dinh tr cac rao can thuong mai, dac biét 1a thi trudng Hoa Ky - déi tac xuét khdu 16n

nhét cta Viét Nam.

Cac nhom hang xudt khau chi lyc nhu dét may, da giay, do6 g6, dién t&r va hang tiéu dung tiép
tuc tang trudng nhung déi mat vai ap luc thué quan, tiéu chudn ki thuat va chi phi logistics tang.
& chiéu nguoc lai, nhap khdu nguyén vét liéu, may moc va nhién liéu van duy tri & mic cao dé
phuc vu san xuét va dau tu.

Tinh hinh nganh N&m 2025, nganh khai thac cang bién Viét Nam tiép tuc gitr vai trd then chét trong chudi cung
khai thac cang Uing khu vuc va toan cau. Téng san lugng container thdng qua hé théng cang bién Viét Nam udc
bién Viét Nam dat khoang udc dat 34 trieu TEU, tdng khodng 11% so véi ciing ky ndm 2024.

nam 2025

Co cau san lugng tiép tuc b su phan hoa r6 rét gitia cac khu vuc:

« Khu vuc Ba Ria - Viing Tau (Cai Mép - Thi Vai) gi(r vai tro dau tau tang truéng, nho Igi thé
c&ng nudc sau don tau me, két ndi tryc tiép cac tuyén xuyén Théi Binh Duong va Chau Au.

+ Khu vuc TP. Hé Chi Minh va viing phu can (Binh Duong, Péng Nai) duy trl vai tro trung
tam logistics ndi vung, cang vé tinh va ICD, gép phan gian tai cho cac cang nudc sau.

« Mién Bac ting trudng 6n dinh, gan véi hoat dong san xust - xuat khiu tai khu vic Hai Phong,
Quéng Ninh.

« Mién Trung va PBSCL tiép tuc cd quy mo nhd, taing trudng cham, chiu han ché vé ha tang
va két noi.
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BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUGNG (tiép theo)

TINH HINH KINH TE VA NGANH KHAI THAC CANG BIEN VIET NAM NAM 2025 (tiép theo)

Thuén lgi cha Xu huéng dich chuyén chudi cung Uing toan cau sang ASEAN tiép tuc mang lai co hoi cho Viét
nganh khai thac Nam.
cang bién nam Cac cang nudc sau nhu Cai Mép - Thi Vai va Lach Huyén ngay cang khdng dinh vai tro trung tam

2025 trung chuyén qudc té.
Hé thdng cang veé tinh, ICD va logistics ndi ving phat trién manh, hd trg giam ap luc cho cang
bién trung tam.
Doanh nghiép cang bién ting budc chuyén déi xanh, dau tu thiét bi dién hda, nang cao tiéu
chuén an toan, méi trudng va quan tri.

Thach thicva Tac déng tu thué quan Hoa Ky: Chinh sach thué quan mdi clia My lam gia tang chi phi xuét

rdi ro chi yéu khdu, anh hudng dén nhu cau van chuyén container, dac biét trén cac tuyén xuyén Théi Binh
Duong. Doanh nghiép logistics va cang bién déi mat véi rdi ro bién dong san lugng, chi phi va
lgi nhuan.

Chién tranh Nga - Ukraine kéo dai: Xung dot tiép dién gay bat &n gia nang lugng, chi phi van
tai va bdo hiém hang hai, lam tang chi phi khai thac cang va logistics, dong thdi tao ra su bat dinh
dai han cho thuong mai toan cau.

Ha tang va két ndi: Mot s6 khu vuc cdng 16n van xay ra tinh trang qua tai cuc bd; két ndi dusng
b6, duong thay néi dia chua theo kip téc d6 tang trudng hang hoa.

Du cung van tai va canh tranh gia: Su gia nhap clia cac doi tau mdi trong van tai néi dia gay
ap luc giam gid cudc, anh hudng gian tiép dén hiéu qua khai thac cang.

Méi truéng phap ly va chi phi tuan tha: Quy dinh phap luat thay déi nhanh, yéu céu cao vé
an toan, mai truong va ESG lam tang chi phi dau tu va van hanh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUONG IIl: CONG HUGNG SUC MANH | CHUONG Il KIEN TAO TAM NHIN

TONG SAN LUGNG VA KET QUA TAI CHINH THU'C HIEN NAM 2025 CUA KHOI CANG PHUGC LONG BINH DUONG

Vé San lugng

San lugng khai thac cang

San lugng thuc hién nam 2025 dat hon 1.650.408 TEU, tang 24% so véi cling ky ném 2024 va vugt 19% so véi ké hoach

cla don vi.

San lugng van tai thuy

. » Thuc hién Ty 1é (%)
Khoan muc DPVT  Ké hoach 2025 . .
Nam 2024 Nam 2025 (3)/(2) (3)/(1)
M ) (3)
Tongsanlugng  TEU 1.145.000 1.095.374 1.260.574 115% 110%
Vé Tai chinh

Doanh thu ndm 2025, toan khéi Cang Phudc Long - Binh Duong tang 30% so véi cung ky ném 2024 va vuat 18% ké hoach.
Loi nhuan (trudc thué) toan khéi Cang Phudc Long - Binh Duong téng 41% so vai cting ky ndm 2024 va vugt 20% ké hoach.

Toéng két thuc hién theo Vision 2025

Khéi cdng Phudc Long- Binh Duong déng gép dac biét I6n va quan trong vao chi tiéu Lgi nhuan chung ctia Gemadept. Tu
Quy 1 nam 2025, don vi da dat, vugt va vé dich sém theo Vision 2025.

THU'C HIEN CAC CONG VIEC TRONG TAM KHAC TRONG NAM 2025

Duy tri va cling ¢6 su ting hé clia nhdm khach hang hién
hiru, dac biét 1a cac khach hang trong diém; phat huy hiéu
qua céc Taskforce chuyén trach (Reefer, Release MT, Hang
qua cadnh) nhdm nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua
khai thac.

Tan dung t6i da lgi thé ha tang va cong sudt Cang Binh
Duong, lua chon cac nguén hang cé hiéu qua kinh té cao;
dong thai kiém soat, han ché Un tc trong cac giai doan

VE NHAN sU

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025, tdng s can bo, cong
nhan vién (CBCNV) dang lam viéc tai cac cong ty thudc
Khéi Cang Phudc Long - Binh Duong la 557 ngudi.

Trong nam 2025, tap thé CBCNV toan Khéi da phat huy
tinh than doan két, nang déng, sang tao, chl dong vuot
qua nhiéu khé khan, thach thic, qua dé thuc hién va hoan
thanh céc chi tiéu, ké hoach san xuét - kinh doanh ducc
giao. Khéi Cang Phudc Long - Binh Duong bdo dam t6t
viéc lam, thu nhap va céac ché dé phuc lgi cho ngudi lao
dong; dong thoi tuan thu day db cac quy dinh cla phap
luat vé an toan, vé sinh lao déng va moi truong lam viéc.

cao diém. Bdo dam duy tri nguén hang én dinh trudc
tac dong clia chinh sach thué quan Hoa Ky va bién déng
thuong mai qudc té.

Hoan thién mé hinh so d6 t6 chic theo khéi, lam 16 vai tro,
chic nang tung don vi. BTC/PIP da hoan thanh danh gi3,
khéc phuc va dugc cép chiing nhan 1SO 45001:2018, khang
dinh cam két tuan tha phép luat va bado dam an toan, suc
khoe nghé nghiép.

Bén canh d6, Khéi da hoan thanh cong tac ra sodt, xay
dung nguédn Ung vién ké thia, dong thai trién khai ké
hoach dao tao, giao viéc va thir thach theo muc tiéu nham
nang cao nang lyc chuyén moén va mic dé san sang clia
doi ngl ké thua.

Khéi phéi hop chat ché véi HO HR clia Tap doan trong viéc
khao sat, ra soat va danh gid nang sudt lao déng; tich cuc
tham gia cac du an va chuong trinh dao tao trong diém,
tUng budc dé xudt va trién khai cac gidi phap nang cao
hiéu qud lam viéc va nang sudt lao dong, dap Ung yéu cau
phét trién bén viing trong giai doan tdi.

Nhan su Téng cong
31/12/2024 240 153 33 11 537
31/12/2025 241 151 36 129 557
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BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUONG (tiép theo)

BAO CAO TAC DONG LEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CAC CONG TY THUOC KHOI CANG PHUGC LONG -

BINH DUGNG NAM 2025

Bao cdo nay dugc lap nham téng hop, phan tich va danh gia lugng phat thai khi CO, phat sinh tir hoat dong tiéu thu dién
nang va nhién liéu dau DO trong nam 2025 clia cac cong ty thudc Khoi Cang Phudce Long - Binh Duong. Két qua béo céo
la co s& cho cong tac kiém ké khi nha kinh, xay dung k& hoach gidm thiéu phat thai, déng thai dap ing yéu cau tuan thi
phép luat vé bao vé mai trudng va dinh huéng phat trién bén vimng ctia Gemadept.

Quan ly va sit dung ngudn nguyén vat liéu, nhién liéu

Trong qua trinh van hanh va khai thac cang, cac don vi
thudc Khéi str dung da dang cac loai nang luong va nhién
liéu, bao gom:

Dién nang phuc vu van hanh céc thiét bj khai thac
chuyén dung nhu cdu b (Liebherr), cdu gian RTG va cac
hé théng ha tang ky thuat tai cang;

Nhién liéu xang, dau (DO) phuc vu hoat déng cla céc
phuong tién, thiét bi co gidi nhu xe ndng hang, xe nang
container réng, dau kéo va phuong tién van tai thay (sa lan).

Viéc st dung ndng lugng va nhién liéu dugc quan ly theo
quy trinh n6i bo, bdo ddm an toan, tiét kiém va phu hop véi
yéu cau khai thac thuc té.

Tiéu thu ndng luong va téng hop phat thai khi nha
kinh nam 2025

Trong nam 2025, cac cong ty thudc Khoi da theo doi, t8ng
hop s6 liéu tiéu thu dién nang va nhién liéu dau DO, lam co
s& tinh todn lugng phat thai khi CO, tuong Ung theo cdc hé
56 phat thai hién hanh.

Két qua kiém ké phat thai khi nha kinh ndm 2025 dugc 1ap
thanh ho so riéng, dinh kém theo bdo cdo nay, phuc vu
cong tac:
Banh gida muic dé phat thai;
Xay dung va trién khai cac giai phap giam thiéu khi
nha kinh;
Phuc vu cong tac bao céo, kiém tra va tuan tha quy dinh
phap luat vé moi trudng.
(S6 lieu kiém ké phdt thai khi nha kinh cda don vi dugc thdm
dinh bdi bén tha ba quéc té va duoc céng bé trong Bdo cdo
Phdt trién bén viing nam 2025)

Tuén tha phap luat vé bao vé méi truéng

Trong nam 2025, cac cong ty thudc Khéi Cang Phudc Long
- Binh Duong tuan thi day dd cac quy dinh ctia phap luat
Vvé bdo vé moi trudng, cu thé:

S6 lan bi xtr phat do vi pham phap luat va céc quy dinh
vé moi truong: Khong;

Sé tién bi xtr phat do vi pham phap luat va cac quy dinh
vé moi truong: Khéng.

Chinh sach lién quan dén nguai lao déng

Cac cong ty thudce Khéi thuc hién day dd chinh sach va quy
dinh vé quan tri nhan su theo mé hinh quan tri tap trung
clia Tap doan Gemadept, bdo dam quyén Igi, diéu kién lam
viéc, an toan, stc khoe nghé nghiép va phc lgi cho ngudi
lao dong theo quy dinh clia phép luat hién hanh.

Trach nhiém déi véi cdng déng dia phuong

Cac don vi thudc Khéi Cang Phudc Long - Binh Duong lubn
chidéng ting hé va phéi hop chat ché véi chinh quyén dia
phuong trong viéc thuc hién cac chd truong, chinh séch xa
hoi, gép phan bdo ddm hai hoa gitta hoat déng san xudt -
kinh doanh va trach nhiém déi véi cong déng tai TP. H6 Chi
Minh va khu vuc lan can.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA CAC CONG TY THUOC KHOI CANG PHU'GC

LONG - BINH DUONG NAM 2026

NHAN PINH VE THI TRUGNG NAM 2026
Vé nguy co, rui ro thi truéng nam 2026

Kinh t& My va EU phuc héi cham, tiép tuc gay ap luc lén
don hang xuat khdu cta Viét Nam; tuy nhién, thuong
mai noi khéi Chau A ¢ xu hudng gia tdng, gop phan bu
dép mot phan sut giam tU cac thi truong Tay Au.

Dién bién lam phat va ty gia van tiém &n nhiéu yéu té
kho ludng, anh hudng dén chi phf san xudt - logistics va
stic canh tranh clia doanh nghiép.

Nguodn cung dich vu cang bién gia tdng nhanh do céc
du an md& rong cong suat va dau tu mai di vao hoat
doéng, lam gia tdng ap luc canh tranh vé gia va thi phan.

Céc doanh nghiép cang ddy manh dau tu, lién doanh,
lién két tai khu vuc TP. H6 Chi Minh - Béng Nai - Binh
Duong, lam gia tang muc do canh tranh trong khai thac
cang va dich vu logistics.

Nhan dinh xu huéng va co hoi thi truéng nam 2026

T6c d6 tang trudng phuc héi 8 muc nhe: Khu vuc TP HO
Chi Minh duy tri trang thai &n dinh hodc tang trudng nhe
khodng 2 - 3%; trong khi do, khu vuc Cai Mép - Thi Vai
(CM-TV) c6 kha ndng phuc héi tét hon, udc tang 5% -
10%.Téng tang trudng toan nganh cang bién va logistics
nam 2026 du kién dat khodng +5% so véi nédm 2025.

Chudi cung Ung toan cau tiép tuc tai dinh hinh: Xu
hudng dich chuyén san xuat khai Trung Quéc van tiép
dién; tuy nhién, canh tranh thu hat FDI gita Viét Nam,
Indonesia, Malaysia va An D6 ngay cang gay gét, doi hoi
nang cao nang luc ha tang, dich vu va méi truong dau tu.

Dong vén FDI vao cac linh vuc cong nghé cao nhu linh
kién ban dan, dién tl, nang luong sach tiép tuc déng vai
tro la dong luc chinh thic ddy hang xuét khdu, qua do
tao nhu cau 6n dinh cho dich vu cdng bién va logistics.

Cac FTA thé hé mai (ACFTA 3.0, CPTPP, EVFTA,..) duac
trién khai thyc thi sdu réng, cung vdi viéc dam phan cac
FTA mdi, gop phan dinh hinh Viét Nam tré thanh quéc
gia hoi nhap chd dong, tham gia sau hon vao chudi gia
tri toan cau, thay vi chi déng vai tro “cong xudng'.

San luong xuét nhap khdu cdia Viét Nam nam 2026 du
bdo tdng khodng 5% - 10% so véi ndm 2025, song van
tiém an nhiéu rti ro kho du bédo tir cac yéu t6 bén ngoai
nhu xung dot quan su, khiing hodng dia chinh tri va
chién tranh kinh té.

Canh tranh gay gat tU cac cang va ICD trong khu vuc
TP.HO Chi Minh tiép tuc tao ap luc 1én viéc duy tri va mé
rébng nguén hang.

Viéc sap nhap dia gidi hanh chinh khu vuc TP H6 Chi
Minh - Binh Duong - Ba Ria Ving Tau c6 thé anh hudng
tryc tiép dén viéc phan bd nguén hang, dac biét la cac
dong hang co ty suat Igi nhuan cao tai BDP.

Thiéu hut lao déng tai cac khu cong nghiép Binh Duong
- Bdéng Nai trong nam 2026 ¢6 nguy co lam cham tién
do don hang, gia tdng cang thdng chudi cung Ung va
tao ap luc déi véi cac don hang FDI.

Thi trudng Chau A va Trung Bong tiép tuc séi dong, vai
mUc tang trudng tich cuc tai cac nén kinh té nhu An Do,
Indonesia, Viét Nam, Philippines,... Viéc khai thac cang
ndi GFT md ra ca hoi dé PIP gia ting ngudn hang tlr cac
tuyén dich vu noi A,

Dinh hudng thi trudng xuat khdu cta Viét Nam c6 xu
hudng da dang hoa, tap trung phat trién san pham va
thi truong sang EU, ting budc gidm phu thudc vao thi
trudng My.

Lién minh hang tau va mang tuyén van tai c6 xu hudng
8n dinh hon, giup cai thién tinh du bao va hiéu qua
trong cong tac lap ké hoach khai thac cang.

Xu huéng dich vu tron géi gan vai ESG ngay cang ré nét:
Khach hang FDI va cac hang tau (MLO) ddy manh mo
hinh chudi dich vu tich hgp Cang - ICD/Depot - Barge/
Trucking - Kho, déng thai yéu cau minh bach vé phat
thdi va hiéu qua st dung nang lugng. Xu huéng nay gan
lién vai chién luge mang tuyén it diém ding va chinh
sach gid két hop (combo pricing), tao co héi cho céc
don vi cé hé sinh théi dich vu hoan chinh.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA CAC CONG TY THUOC KHOI CANG PHUGC
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KE HOACH NAM 2026 CUA CAC CONG TY THUQC KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUONG

Vé chi tiéu san luogng

Khéi cdng Phudc Long - Binh Duong dat muc tiéu khai thac san lugng thong qua cang dat trén 1.872.000 TEU tang 17 % so
vdi thuc hién ndm 2025 va sdn lugng van tai thuy dat 1.419.414 TEU tang 16% so vdi thuc hién nam 2025

. o Thuc hién Ké hoach Ty 1é (%)
Khoan muc Pon vi tinh . .
Nam 2025 Nam 2026 2026/2025
T6éng san luong thong qua cau tau TEU 1.595.393 1.872.000 117%
Téng san lugng van tai thuy TEU 1221316 1419414 116%

Vé chi tiéu tai chinh nam 2026

Doanh thu tang 22% so vd&i thuc hién nam 2025 va Lgi nhuan TT dy kién tang 25% so vai thuc hién nam 2025.

NAM 2026, KHOI CANG PHUGC LONG - BINH DUONG, TIEP TUC TRIEN KHAI THU'C HIEN CAC MUC TIEU CHIEN

LUGC NHU SAU
Vé thi trudong va hoat déng khai thac

Khéi Cang Phudc Long - Binh Duong tiép tuc duy tri va
cling ¢6 su tin tudng, Ung hé cla cac déi tac hién hiw,
bao gbm cac hang tau, lién minh hang tau va nhém khach
hang xuat nhap khau I6n; dong thai ma réng hop tac vai
c4c dbi tac tiém nang nham gia ting ngudn hang én dinh,
bén ving. Trong tam la ddy manh doanh thu tir cac dich vy
gia tri gia tang nhu van tai thay, van tai b, dich vu depot
va xép dd hang hoa, khai thac hiéu qua Igi thé chudi dich
vu logistics tich hop ctia Khoi.

Song song do, Khéi nang cao chat lugng dich vu va hiéu
qua khai thac, tang cudng gan két véi khach hang théng
qua cai thién thai gian xtr ly, tinh linh hoat va mdc dé dap
Ung, dap ung tét hon nhu cadu ngay cang da dang cua thi
trudng va yéu cau ngay cang cao tur cac hang tau va khach
hang FDI.

Trong nam 2026, Khéi tap trung tang cuong phéi hop vdi
Khéi Marketing va Sales theo khach hang va nganh hang,
d&y manh xuc tién nguén hang cho GFT, uu tién cac hang
tau ch luc. Tiép tuc thu hat sén lugng théng qua cho cang
Gemalink, tap trung cac lién minh va tuyén chinh.

Kh&i ddy manh khai thac tuyén Cai Mép; phat trién dich vu
hang lanh (Reefer) vai cac hang tau doi tac. Dong thai, mé
réng hop tac nham gia tdng ngudn hang théng qua BDP
va thuc ddy st dung PIP cho cac tuyén Céi Mép.

Cong tac t8i uu san lugng dugc trién khai théng qua két
néi hiéu qua vdéi cac cang trong khu vuc Ba Ria Ving Tau -
Binh Duong - TP. H6 Chi Minh; linh hoat diéu chinh co cau
hang hoa va phuong an van chuyén thly - bd phu hop
vGi hé théng CY va depot vé tinh. Khéi phan dau thu hat
2-3 hang tau mdi st dung dich vu depot ngay ti dau nam
2026, dong thai ddy nhanh stia chira container (M&R), gia
tang booking empty release va cai thién téc do van chuyén
container laden/empty tuyén Cai Mép - PIP/BDP.

Bén canh d¢, Khéi tiép tuc da dang hoa ngudn container
rong tir khu vuc Cai Mép, ddy manh sales nguon hang xuét
- nhap khau tai KV4 va cum ICD, bdo ddm khai thac n dinh,
an toan va hiéu qua tai Midtream, dap Ung yéu cau chat
luong dich vu cldia khach hang va hang tau.

Vé (iing dung Al, CNTT vao van hanh va hoat déng dé
nang cao hiéu suat

Tang cudng phdi hop gilta cadc phong ban véi nha cung
cép, doi du an va Ban chuyén déi s6 nham phat trién, hoan
thién cac hé thong CNTT/Al dap Ung nhu cau s dung va
muc tiéu quan tri; kiém soét chat tién dd va chat lugng
trién khai. Déng thai, chuén hoa va sé hoa quy trinh nghiép
vy, bdo dadm déng bo gita van hanh thuc té va quy trinh
hé théng mdi.

T6 chiic dao tao, gidm sat muc do tuan thi clia ngudi dung,
ap dung céc bién phéap kiém soét ddi vai viec st dung hé
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théng chua dung quy dinh. Sau trién khai, thuc hién danh
giad hiéu qua Ung dung, dé xudt cai tién tinh nang, diéu
chinh quy trinh quan tri va yéu cau ngudi dung cho phu
hop thuc té.

DPay manh tu déng hoa, ing dung Al trong bao cao, giam
sat va phan tich di liéu, tting budc loai bd cac codng viéc
th cong, ndng cao nang sudt, hiéu qua quan tri va chat
luong ra quyét dinh.

Vé cong tac an toan - méi trudng phat trién bén viing

Khéi Cang Phudc Long - Binh Duong tap trung bao dam
trién khai ddy dd ké hoach HSSE, tang cudng kiém tra thiét
bi PCCC, gidm sat va kiém soét cac cong viéc co rdi ro cao;
kiém tra viéc tuan thd clia nha thau va cac don vi lién quan,
kip thoi khuyén nghi diéu chinh déi véi cac trudng hop
chua dap Ung yéu cau. Cong tac giam sat HSSE duac thuc
hién thong qua cac cong cu quan ly nham ngan ngura tai
nan su c6 va nhan dién sém cac mdéi nguy tiém &n. HSSE
phdi hap cing OPS va Tech kiém soat ké hoach bao dudng,
stra chra phuong tién thiét bi theo gid hoat dong, t& chiic
tuan tra hién truong dé phat hién va khéc phuc kip thai cac
nguy co mat an toan.

Song song do6, Khéi chi trong dao tao va phat trién nang
luc HSSE, trién khai chuong trinh Safety Leadership; bao
dam 1009% CBCNV va nha thau dugc hudn luyén theo quy

dinh clia don viva co quan chiic nang, déng thai nang cao
nang luc chuyén moén cho déi ngd HSSE théng qua cac
khoda dao tao, ching chi phu hop.

CoNng tac truyén thong va xay dung vdn héa an toan duoc
ddy manh thong qua cac budi chia sé, rit kinh nghiém ti
tinh huéng thuc té, ghi nhan near-miss va sang kién cai
tién an toan lao dong. Dinh ky 6 thang/lan hoac khi cé su
c6 nghiém trong, Khéi thuc hién ra soat, cap nhat quy trinh
HSSE nham bao dam hé théng quan ly an toan luén phu
hop va hiéu qua.

Vé céng tac nhan su

Ra soat UVKT, trién khai va theo ddi IDP qua dashboard; cap
nhat khung nang luc theo chiic danh. Thuc hién danh gig,
phan nhém nang luc va xay dung ké hoach dao tao bu.
Trién khai chuong trinh sang kién, xét duyét va cong nhan
dinh ky hang quy.

Duy tri va phat huy van hoa doanh nghiép lanh manh, xay
dyng moi trudng lam viéc chuyén nghiép, ky cuong - trach
nhiém, dé cao tinh than hop tac, d6i mdi, tuan thd va gan
két ngudi lao déng, qua do tao nén tang cho phéat trién
bén ving.

Cac hoat déng dau tu khac (da, dang trién khai theo ké
hoach chung cutia Tap doan)
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GIGI THIEU TONG QUAN CANG NUGC SAU GEMALINK

THUONG CANG CUA
THE GIOI TIEP NHAN
CO TAU MEGASHIP

g LON NHAT, LEN DEN

m 250.000 DWT

Cang Quéc té Gemalink (GML) la lién doanh gitra Tap doan
Gemadept, Viét Nam (75%) va déi tac hang dau thé gidi,
CMA Terminals cta Phap (25%). Ngay sau khi di vao van
hanh Giai doan 1 tur thang 01/2021, Gemalink da tr& thanh
la niém tu hao clia ngudi Viét khi dugc xép hang trong Top
19 thuong cang hang dau thé gidi du kha nang ti€ép nhéan
cG tau Megaship 16n nhét hién nay véi trong tai [én dén
250.000 DWT. Gemalink dugc ky vong trG thanh mot trong
nhiing Trung tdm trung chuyén hang hda quan trong bac
nhdt tai Viet Nam & khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.

P
4
Lo

Cang s& hiu lgi thé vé vi tri dac dia nam trén tuyén luéng
hang hai quéc té, ngay clra séng Cai Mép - Thi Vai véi man
nudc sau nhét, thuén tién cho viéc quay trd tau; téng chiéu
dai cdu bén gan 1.5km, co thé tiép nhan déng thdi 3 tau
me va 5 tau feeder ra vao lam hang. Bay cling la cdng nudc
sau duy nhat khu vuc Cai Mép - Thi Vi co bén chuyén dung
cho tau feeder va tau séng két néi cac nudc khu vuc Chau
A nhu Philippines, Thai Lan, Campuchia va trong nudc nhu
Hai Phong, Ba Néng, Qui Nhon, khu vuc TP. H6 Chi Minh,
Binh Duong, Béng Nai va Béng bang séng Clru Long, gidp
toi uu nang sudt lam hang, tranh tinh trang ach tac tai cau
bén dang phé bién.

Cang nudc sau Gemalink gop phan nang cao gép doi
ndng luc Khai thac cdng clia Gemadept trén thi truong, la
su lua chon dang tin cdy cla cac hang tau hang dau thé
gidi trén ban d6 hanh hai cing nhu clia cac doanh nghiép
xudt nhap khéu trong khu vuc. Dac biét, cling vai cac cang
trong khu vuc Cai Mép - Thi Vai, Cang Gemalink gép phén
lam gidm chi phi Logistics qudc gia, ndng cao sdc canh
tranh cho hang hdéa Viét, déng thai phat huy vi thé, stc
canh tranh cla Viét Nam trong kinh té bién toan cau.

Cang Gemalink, vai t6ng nang luc théng qua theo ké
hoach la trén 4 triéu TEU/nam, la cdng nudc sau hang dau
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Viét Nam. Cang dugc thiét ké va xdy dung bai chinh ban
tay va tam trf clia nguai Viét, dudi su gidm sat clia Cong ty
tu van va thiét ké hang dau thé gidi.

Cang dugc trang bi vai dan siéu cdu b STS hién dai, dugc
san xudt bai Doosan (Han Quéc) véi chiéu cao 92m - tuong
duong mot toa cao ¢ 22 tang, dai 150m, rong 27m, nang
hon 1.700 tdn, c6 tdm vdi 24+2 hang container. TU bg,
cdu co thé vuon xa 70m ra bién, co thé nang cung ldc
02 container loai 20 feet hodc hang rdi va hang du an véi
trong tai 65 tan va 85 tan. Cung vdi dan siéu cdu by STS,
Cang Gemalink dugc trang bi dan cdu E-RTG culia nha san
xudt Konecranes (Thuy Dién).

V&i muc tiéu xay dung theo mé hinh Cang Xanh hién dai va
Cang thédng minh (SmartPort). Thé hé cau E-RTG clia Gemalink
st dung 100% dién ludi (Full electric), dugc van hanh ban tu
dong, tich hop cong nghé Kiém soat tai linh hoat (ALC) va
cabin diéu khién thong minh cung hé théng DGPS két hap
dong bo véi phan mém quan ly cang CATOS hién dai.
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TONG KET HOAT DONG SXKD CUA DON VI TRONG NAM 2025

Dudi tac dong tich cuc clia su phuc héi manh mé cla thj trudng, cling vdéi viéc cac hang tau dua tau 24K TEU vao khai
thac, tinh trang ket cang tai cac cang lan can, GML da thuc hién phéi hop chat ché véi MKT Tap doan, t6i uu cau bén, bén
bai, ddm bao AV cla thiét b tiép nhan tau addhoc, service mdi gilip hoat dong san xuat kinh doanh ctia GML da dat dugc

nhing két qua an tuong vai san lugng dat 1.931.947 TEU vuat ké hoach 2% va vugt cong sudat thiét ké clia bai 28,8%.

Viéc GML duy trl sy 6n dinh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu dé ra, khdng dinh néng luc van hanh linh hoat va hiéu

qua trong boi canh day bién dong.

PHAN TiCH NHUNG THAY 6|, BIEN DONG
Vé thi truong

« Tang trudng san lugng thi trudng: Téng san luong thi
truong tang 18%, diéu nay cho thédy su md rong va tiém
nang tang truéng manh mé. Cung vdi su tang trudng
cla thj trudng GML tang 10% so vdi cung ky vuot 29%
cong sudt thiét k& thé hién su gia ting vuot bac vé hiéu
qua trong hoat déng clia GML.

« Khu vuc CM-TV: GML chiém 25% t8ng san lugng cla
khu vuc va ding thd hai khu vuc, ching to tam anh
hudng dang ké ctia GML tai khu vuc CM-TV. Viéc dat
dugc mot phan tram cao nhu vay cling nhan manh vai
tro chu dao clia GML tai day.

Vé doanh thu

« Hiéu suat vugt ké hoach: Doanh thu dat 112% so vai ké
hoach, dat 122% so véi nam 2024. Con s nay khong chi
VUGt muc tiéu ma con la mot dau hiéu kha quan cho sy
tdng truéng bén ving.

« Tang trudng thuc té: Muc vuot ké hoach nay co thé la két
qua tUr viéc toi uu hda quy trinh, gia tdng hiéu sudt hodc
tang cudng mdé rong doi tuong khach hang va thi truong.

Vé lgi nhuén

« Hiéu qua vuot ky vong: Loi nhuan dat 125% ké hoach,
163% 50 v&i nam 2024. Ty 1& nay cao dang ké, cho thay
hiéu qud hoat dong vuot xa ky vong va quan ly chi phi
hiéu qua.

« Tang trudng bén viing: V&i loi nhuén vugt tréi nhu vay,
doanh nghiép c6 thé tich Iy nguodn lyc tai chinh dé dau
tu va md& rong trong tuong lai.

Vé san lugng théng qua cang

« K&t qua vugt chi tiéu: 1.931.947 TEU tdng 2% so vdi ké
hoach, vuot cong suét thiét ké cla bai 28,8%, thé hién
nang luc va hiéu qua cao trong hoat ddng van hanh cang.

« Tang trudng so vai cung ky: tang 10% so v&i ndm 2024
day la mot ddu hiéu &n tuong vé téc do phat trién.

GEMADEPT CORPORATION
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TONG KET HOAT PONG SXKD CUA DON VI TRONG NAM 2025 (1iép theo)
PHAN TiCH NHUNG THAY DO0I, BIEN DONG (tiép theo)

Panh gia két qua thuc hién so véi ké hoach 2025 va nam truéc

LAM PUGC NGUYEN NHAN CHUA LAM PUGC NGUYEN NHAN
Vuot ké hoach San lugng Thitruong tét hon du bao Ty trong san luong Phan khic tau < 18
o gl Kha ndang khai thac side by side, tau OIS KTEUs <o mu’,c Qﬂfl
tranh cao. GML it lgi thé
> 22 KTEUs

trong phan khuc nay
Phéi hop vai MKT HO thém cac
tuyén dich vu mdi; to 8 tuyén nam
2024 1én 12 tuyén ndam 2025

Vuot ké hoach Doanh thu San lugng vuot ké hoach
Vugt ké hoach Lgi nhuadn San luong vuot ké hoach
trudc thué

Linh hoat trong quan trj chi phf
Hop ly héa khai thac, gidm chi phi

Duy tri nang sudt khai thac, Linh hoat, chti dong trong sdp xép Chua t6i uu cong sudt AV clia FCC con thap
chétlugng dichvu 3 mudccao  cau bén, bai, b tri ca san xudt bén sa lan
VGl nang SUAt XEp a0l cho tau B e AP T N
me 135 Move/h
Da cé GP quay dém cho tau lén

Khong xay ra tai nan nghiém  Ludn nhdn manh va uu tién Safety  Van xdy ra cac su c6, vi Y thic tuan tha ky luat,
trong hodc t&r vong e e Gemas Walk 55 o il pham do 16i con ngudi quy trinh cla mS)t bo
e in L phan CBNV chua tot
phat hién, chan chinh

Datvitritop 3trong hé théng Thuc hién dao tao HSSE theo tiéu
c4c cang clia CMAT vé HSSE  chudn CMAT cho toan bé CBCNV

Cong tac chuan bi tha tuc phap ly dé khéi cong giai doan 2:

Trong nam 2025, Cong ty Gemalink ti€p tuc thuc hién cong tac diéu chinh quy hoach. vao ngay 21/05/2025, B& Xay Dung
da ban hanh van ban 3578/BXD-KHTC vé diéu chinh bd sung quy hoach bén feeder 350m & bén sa lan 147m tai bén cang
Gemalink. Song song do, cang Gemalink da trién khai thiét ké co s&, DTM, thiét ké san 1ap x ly nén.

Dén ngay 31/10/2025, B& Xay Dung da ban hanh van ban 1922/QD-BXD vé phé duyét quy hoach chi tiét phat trién ving
dat, vung nudc cang bién BRVT thai ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050, trong do6 Bo da diéu chinh quy hoach tuyén
bén feeder clia du an cdng GML thanh tuyén bén dai 443m co kha nang dén tau tai trong dén 250.000 DWT va theo dinh
hudng lién tuyén clia cac cang trong khu vuc, déng thoi tang dién tich dat, mat nudc clia cang GML 1én 118.24ha.

Tiép theo d6, cang Gemalink d& khan truong thuc hién diéu chinh cac cong tac thiét ké: 1ap qui hoach chi tiét xay dung
1/500, bdo cdo nghién ctu kha thi, thiét k& co s, thiét ké chi tiét, danh gia tdc dong mai trudng cho cac hang muc clia du
an theo QH mdi va du kién hoan thanh cac cong tac thiét ké, tham tra, tham dinh vao Q1- Q2/2026 va du kién khdi cong
du an GML giai doan 2 vao Q2/2026, dua vao van hanh vao Q2-Q3/2027.
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KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN BAC

CUM CANG NAM DINH VU

GIGI THIEU TGNG QUAN CUM CANG NAM DINH VU

Cum Cang Nam Binh Vi la moét trong nhing du an cang
trong diém cutia Tap doan Gemadept. Nam Binh Vi khéng
chi ndi bat vai vi tri dac dia nhat, quy mo Ién ma con baoi
nang lyc tiép nhan duoc ¢& tau lén nhat khu vuc Binh Va.

Cang s& h{iu vj tri thuan Igi, toa lac trong khu cong nghiép
Nam Binh Vi - dau mdi van tai hang hoa thuong mai quéc
té va ndi dia quan trong bac nhat clia toan mién Bac (ngay
clra sbng Bach Bang véi mén nudc sau va ving quay tau
rong), Cang Nam Binh V{ 1a clia ngd théng ra bién gan
nhat so vé&i cac cang khac tai khu vuc Hai Phong.

Dién tich toan cum cang la 65 ha, tong cong suét thiét
ké 3 giai doan la 2 triéu TEU/ndm. S& htu 7 cau bén kéo
dai 1,5 km va nang luc tiép nhan ¢& tau container 1én téi
55.000DWT, Cum Cang Nam Binh V{ la cdng 16n nhat va
quy m6 nhét tai Mién Béc, c6 thé dén dugc cac tau feeder,
tau noi A 16n nhat khu vuc cang séng.

Thuc hién ding cam két véi Chinh pht va UBND TP. Hai
Phong, Gemadept va déi tac la Tap doan Sao Do da dau
tu va dua vao khai thac Cum cdng Nam Binh Vi giai doan
| tr nam 2018. Va thang 05/2023, cum cdng Nam Binh V{
giai doan Il chinh thiic dugc dua vao van hanh. Tiép dén,
tUthang 11/2025, giai doan Il clia cum cang bat dau duoc
khai thac.

Cang dugc xay dung va dau tu dong bé vé co sa ha tang,
thiét bi va cdng nghé theo tiéu chudn quéc té, hién dai va
than thién véi moi trudng. Véi chi truong phat trién bén
vimng, téi uu hoa hiéu qua hoat dong, Gemadept phat trién
Cum cadng Nam Binh Vi ciing nhu cdc cdng khéc trong Hé
sinh thai cla Gemadept theo hudng Thong minh hon va
Xanh hon (Smarter & Greener).

Gemadept da nghién cliu va lua chon hgp téc véi cac cong
ty san xudt thiét bj khai thac hang dau thé gidi dé trang bi
cho Cang Nam Dinh Vi nhimng thiét bi cé hiéu nang 16n,
van hanh bdng dién va tiét kiém nang luong, han ché t6i
da khoi bui, tiéng 6n cling nhu, gidm phat thai khi nha kinh
ra moi trudng.
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Nam 2024, Gemadept ty hao la doanh nghiép hang hai
Viét Nam tién phong dugc Chinh phu giao trién khai Dy én
nang cap luéng kénh Ha Nam, hoan thanh vao cuéi thang
7/2024. Dy 4n mang tam véc quéc gia nay da gép phan
khai théng ludng lach, thay déi tap quan khai thac cang
va can bang mdén nudc gitra hai khu vuc cang Ién nhét ca
nudc, gia tdng stc chd clia tau, tiét gidm thaoi gian, chi phi
logistics va phat huy lgi thé vuot trdi cda cum cang khu vuc
noi chung va Cang Nam Binh Vi néi riéng. Vi nhiing thé
manh cong hudng tu du édn kénh Ha Nam, trong ndm 2025,
cang thanh céng thu hat thém nhiéu tuyén dich vu mdi,
dong gop tang trudng san lugng.

Cang Nam Binh Vi da va dang goép phan thic day tang
truéng kinh té Mién Bac, la mat xich chién lugc két néi cac
vanh dai kinh té trong chudi hoat dong logistics clia ca
nudc. Béng thai, Nam Dinh Vi danh ddu budc ngoat quan
trong nang cao vi thé clia Gemadept, dua Cong ty trg thanh
nha khai thac cang I6n hang dau tai khu vuc phia Bac.
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KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN BAC iép theo)

CUM CANG NAM DiNH VU (tiép theo)
KET QUA PAT DUGC 2025 VE MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA TAI CHIiNH
TONG QUAN

Nam 2025 danh ddu mét giai doan chuyén minh quan trong ctia Cong ty C8 phan Cang Nam Binh Vi trong chién lugc
phat trién trung va dai han. Trong béi canh thi trudng van tai bién toan cau va khu vuc con nhiéu bién déng, Cang Nam
Dinh V{ tiép tuc duy tri tang trudng &n dinh, kiém soat hiéu qua rdi ro va ting budc khdng dinh vi thé 1a cang séng co
nang luc khai thac linh hoat, hiéu qud va phat trién bén viing hang dau khu vuc phia Bic.

Song song vai viéc duy tri hiéu qua hoat déng clia cac cau bén hién hiu, nam 2025 cing la ndm ban 1é trong viéc hoan
thién va dua vao khai thac Dy an Cang Nam Binh Va - Giai doan 3, tao nén tang quan trong cho tang trudng san lugng,
doanh thu va gia tri doanh nghiép trong cac nam tiép theo, ciing 1a ndm hoan thién buc tranh tdng thé clia Vision 5 nam
2021 -2025.

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Vi thé va lgi thé canh tranh cét 16i
Cang Nam Binh V{ tiép tuc phat huy hiéu qua céc lgi thé canh tranh then chét:

Vi tri chién lugc tai khu vuc Binh Vi - clra ngd logistics clia Mién Bac, két ndi truc tiép hé théng KCN Hai Phong - Hai
Duong - Quang Ninh;

Ludng hang hai Kénh Ha Nam dugc nang cép va duy tu (-8,5m) cho phép tiép nhan tau tai trong lén, gidm phu thudc
con nudc - gi thé khac biét so véi nhiéu cang séng truyén théng;

M hinh khai thac linh hoat, téi uu cho ca tau tuyén c6 dinh va tau ad-hoc/extra call;

Chat luong dich vu 8n dinh, nang suét xép d& cao so vai mat bang chung cac Cang cung phan khug, duy tri ty lé git
chan hang tau & muc rat cao;

Nang luc quan tri va van hanh dugc chudn hda theo cac hé théng 1SO, két hap chuyén ddi s6, chuyén dé xanh toan dién.

Bay chinh la nhimng yéu té trén gitip Cang Nam Binh Vi duy tri ndng luc canh tranh bén viing ngay ca trong diéu kién thi
trudng bién déng va ap luc canh tranh gia tang tir cc cdng nudc sau.

Panh gia hoat dong khai thac va san lugng
Trong nam 2025, Cang Nam Binh Va tiép tuc t6 chiic khai thac an toan, lién tuc va hiéu qua toan bd hé théng cau bén
hién hitu:

Van hanh 6n dinh 04 cau tau, ddm bao nang luc ti€ép nhan va giai phong tau nhanh;

Gia tdng s6 chuyén tau ad-hoc va extra call nha kha néng diéu do linh hoat;

Khai thac hiéu qua cac tau cd I6n, ndng cao hé sé st dung cau bén va thiét bi;

Khong dé xay ra su ¢ nghiém trong anh hudng dén chudi cung Ung ctia khach hang;

Dam bao khai thac an toan, hiéu qua téi da trong diéu kién khé khan do lich tau dén x6 1&n chiu tdc dong bai thoi tiét
cuc doan va tinh hinh ket cau tai cac cdng Noi A;

Gilr chan cac hang tau hién hiu véi san lugng tét (tang trudng khach hang Top dat 115%);

T6 chiic khai thac an toan 03 shipment module va trién khai cac cong tac tiép xiic nhom khach hang du an, STST chuén
bi cho ké hoach khai thac cau STST trong nam 2026;

Ph&i hop cung MKT-BD va cac don vi khu vuc Hai Phong diéu chinh chinh sach khach hang, dam bao kiém soat tét ty
|é shipside tiém can ngudng muc tiéu 15%;
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T6i uu dong tién, cat gidm chi phi 1ai vay, kiém soat thu héi cong ng;
Dam bdo tién do cac du an trong diém Cang Nam Binh Vi giai doan 3 va duy tu Kénh Ha Nam;

Duy tri hoat déng Gemba dinh ky phat huy hiéu qua tich cuc trong viéc nhan dién cac méi nguy, rdi ro, dé xudt khac
phuc kip thai;

Ung pho thién tai: Kich hoat nhanh chéng va ing dung hiéu qua céc kich ban phong chéng thién tai, ddm bao an toan
cho con ngudi, thiét bi va tai san khac trong diéu kién dién bién thién tai kho luong;

Duy tri hé s& an toan cao trong khai thac cao diém sau bao;

Cai tién Ung dung cong nghé trong ndng cao nang luc gidm sat an ninh con ngudi va phuong tién ra vao Cang, tiét
gidm chi phi outsourcing chét an ninh;

Hoan thién 03 quy trinh s& hda, bam sét tién d6 du an nang cap phan mém khai thac cang Tos;
Xay dung va trién khai cac chuyén dé tang hiéu qua lam viéc.

Dam bdo trién khai cac cdng tac nhan su: Thuc hién cac chuong trinh dao tao chuyén mén, ra soét, cai tién so do t6 chr,
dao tao nang cao nang luc quan ly cho déi ngi CBQL cép trung, trién khai luan chuyén nhan sy nodi bd don vi va Khéi Hai
Phong.

Trién khai phong trao Khen thudng cai tién sang tao tai don vi.

CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
Chi tiéu hoat déng
Chi tiéu khai thac chi yéu nam 2025
S6 chuyén tau: 1.112 chuyén tau;
San lugng théng qua: 1.495.561 TEU;
Tang 11% so vai 2024
Tang 15% so vdi ké hoach 2025
Doanh thu va co cau doanh thu
Nam 2025, doanh thu clia Cang Nam Binh Va tiép tuc duy tri xu huéng tang trudng tich cuc, dén tir:
Gia tdng san lugng thong qua;
Cai thién mat bang gid dich vu theo khung gid mdi;
Gia tang ty trong cac dich vu c6 bién Igi nhuan tét nhu khai thac hang Du én
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu tdng 23,3% so véi nam 2024 va dat 119% ké hoach 2025.
So vai nam 2024 - nam ghi nhan muc tang trudng dot bién, nam 2025 cho thay:
Tang trudng mang tinh bén ving hon;
Chét lugng doanh thu va lgi nhuan dugc cai thién;

Co cdu tai chinh lanh manh hon, gidm rti ro dai han.
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CUM CANG NAM BINH VU (tiép theo)
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Cang Nam Binh V0 co ban hoan thanh/tiém can/vuot cac chi tiéu chi yéu do BHPCD giao, trong dé:
Chi tiéu san luong dat 115% ké hoach;
Chitiéu doanh thu dat 121% ké hoach;
Loi nhuén trudce thué dat 119% ké hoach.
Lgi nhudn gop va lgi nhuan sau thué tiép tuc duy tri & muc tich cuc;
Bién lgi nhuan dugc cdi thién nha hiéu qua van hanh va quy mo;
Kha ndng tao dong tién én dinh, phuc vu dau tu va trd ng.
Chi phi va kiém soat chi phi
Trong bdi canh chi phi dau vao co xu hudng gia tang, Cang Nam Binh Vi tiép tuc kiém soét tét chi phi théng qua:
T6i uu hda quy trinh khai thac va st dung thiét bi;
Kiém sodt chat chi phi thué ngoai va chi phi nhan su;
Quan tri hiéu qua dong tién, gidm ap luc chi phi tai chinh;
Ddy manh s& hoa dé giam chi phi gian tiép.
Quan tri rui ro - Kha néang ting pho
Céng Nam Binh Vi nhan dién ré cdc nhém rdi ro chinh:
Rui ro thi trudng: bién dong nhu cau van tai, canh tranh;
Rui ro van hanh: thai tiét, su c6 ky thuat;
Rui ro tai chinh: |3i suat, dong tién;
Rui ro phap ly - méi truéng.
Cac bién phap kiém sodt:
Da dang hoa khach hang, tuyén dich vy;
Chuén hda quy trinh van hanh va HSSE;
Quan tri dong tién than trong;
Tuan thi nghiém ngat phép luat va tiéu chudn moi trudng.
Thi trudng, khach hang va quan hé déi tac
Cang Nam Binh V{ tiép tuc trién khai chién lugc thi trudng theo hudéng “6n dinh - chon loc - bén vimg"”:
Duy tri hgp tac vai 100% cac hang tau truyén théng;
M@ réng lam viéc véi cac hang tau tiém nang, tap trung vao cac tuyén c6 san luong 6n dinh;
Gia tang ty trong khach hang st dung tron géi nhiéu dich vu (terminal + logistics lién quan);
Tang cudng phdi hop vai hé sinh thai Gemadept nham téi uu chudi gia tri cho khach hang;
Dam bdo NSXD tau trong diém trong diéu kién ap luc khai thac;

Tiép tuc cac gidi phap vé diéu phdi hién truong cai thién chi s6 vé thai gian giao nhan hang héa vé ngudng muc tiéu
18p/Iugt xe trong Q3+Q4/2025;

CSCC bam sat hién trudng nang cao hiéu qua CSKH va céi thien CLDV; trién khai cac hoat déng tang trai nghiém khach
hang nang cao nhan dién thuong hiéu dich vu CSCC;

K& hoach thém tau mdi dam béo tién dé va san lugng hang hoa trén cac svc mdi n dinh gop phan tang trudng DT cho
nhom khach hang méi (tang 41% so vai KH);

Thém 5 svc mdi: CKV2/JTH (SITC), SSX (SJJ), CCS (PIL), SCX (ESL).
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HIEU QUA DU AN PAU TU

Hiéu qua du an kénh Ha Nam

Du &n nang cép, cai tao ludng hang hai Kénh Ha Nam la mot trong nhimg diém nhan chién lugc, tao lgi thé canh tranh dai
han cho Cang Nam Binh Vi trong giai doan 2024-2025 va cac nam tiép theo. Dy an dugc trién khai bang ngudn von xa
hoi hda, véi su cht dong tham gia clia doanh nghiép, thé hién vai tro tién phong ctia Gemadept néi chung va Cang Nam
Binh Vi ndi riéng trong dau tu ha tang logistics dung chung.

Hiéu qua truc tiép ddi véi Cang Nam Dinh Vi

Nang cao cao do day ludng xuéng muc 8n dinh (xap xi -8,5m), cho phép tiép nhan tau co téi trong Ién hon, gidm dang
ké su phu thudc vao con nudc;

Gia tang s6 chuyén tau cap cang, dac biét la cac chuyén tau ad-hoc, extra call va tau tuyén co san luong 16n;
Tang hé s6 sir dung cau bén, thiét bi va lao dong, qua dé cai thién hiéu qua khai thac va bién Igi nhuan;
Gidm rui ro cham tau, chd cau, gop phan nang cao chat luong dich vu va muic d6 hai long clia hang tay;

Clng ¢6 hinh anh Cang Nam Dinh Vi la cdng cé kha nang tiép nhan linh hoat, phu hop véi chién lugc téi uu mang ludi
clia cac hang tau trong béi canh thi truong bién dong.

Hiéu ting lan téa déi véi thi truéng va nganh

GOp phan nang cao nang luc khai thac clia cac cang séng khu vuc Hai Phong, ting budc thay déi tap quan tau ra vao
theo con nudéc;

Tao thém lya chon cho hang tau va cht hang, gidm ap luc 1én cac cadng nudc sau trong giai doan cao diém;

Dong gép vao viéc nang cao nang luc théng qua chung ctia hé théng cang bién Hai Phong, ho trg phat trién xudt nhap
kh&u va chudi logistics khu vuc phia Béc;

Mé ra tién lé tich cuc cho mé hinh hop tac cong - tu (PPP/ngudn vén tu nhan) trong dau tu, nang cap ha tang hang hai,
tlr do thic ddy tu duy phét trién ha tdng linh hoat va hiéu quéa hon cho toan nganh.

Nhin téng thé, du an nang cap luéng Kénh Ha Nam khong chi mang lai hiéu qua kinh té truc tiép cho Cang Nam Binh Vi
ma con tao gid tri gia tang dai han cho hé sinh thai logistics khu vuc, qua dé nang cao vai tro va vi thé ctia Cang Nam Binh
Vi trong mang ludi cang bién phia Bac.

Hiéu qua Du an Nam Pinh Vii giai doan Ill

Hoan thanh sém tién dé

Dy an Cang Nam Dinh Vi - Giai doan 3 da hoan thanh thi cong va chinh thiic dua vao khai thac tir dau Quy 1V/2025, sém
hon 01 quy so vdi ké hoach dé bao cao Dai hdi déng cé dong.

Viéc hoan thanh sém khéng chi mang y nghia vé tién do, ma con phan anh nang luc trién khai du an, kha nang diéu phoi
nguoén luc va nang luc quan tri rdi ro vuot troi cia Cang Nam Binh Vi trong béi canh diéu kién thi trudng, phép ly va thi
cong ha tang cdng bién ngay cang phuc tap. Viéc rit ngan thai gian dau tu cho phép Cang Nam Binh Vi:

Sém dua tai san vao khai théc, gia tang hiéu qua st dung vén va rdt ngan chu ky hoan vén;

Chl dong don dau nhu cau thi trudng trong giai doan cao diém cudi nam;

Gia tang niém tin clia 6 dong, déi tac va cac t& chic tai chinh déi vai nang luc thuc thi clia doanh nghiép.
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Hiéu qua truc tiép ddi véi hé thng Cang Nam Dinh Vi
Viéc dua Giai doan 3 vao khai thac da tao ra sy thay d&i mang tinh cdu tric déi vai toan bé hé théng Cang Nam Binh V:

Gia tang dang ké nang luc thdng qua cla toan cang, cho phép Cang Nam Binh Va tiép nhan dong thai nhiéu tau 1én
hon, gidm hién tuong dén tau vao gid cao diém;

Nang cao tinh linh hoat trong diéu do va khai thac, dac biét déi véi tau ad-hoc, extra call va cac tuyén can gidi phong
tau nhanh;

T6i uu hda viéc phan bé thiét bi, nhan su va mat bang gitta cac giai doan khai thac, qua do nang cao hé sé st dung tai
san toan hé théng;

Tao diéu kien dé Cang Nam Binh Va téi cu tric danh muc dich vu theo huéng gia téng san lugng hang dy én, hang rdi.

Su déng bé gitia cac giai doan khai thac gitip Cang Nam Binh Vi van hanh nhu mot t8 hgp cang théng nhét ¢ chiéu
dai cau bén lién dai va dién tich bai hdu can I6n nhat khu vuc.

Loi thé canh tranh dai han va tac déng dén vi thé thi trudng

Viéc hoan thanh va dua vao khai thac Giai doan 3 duing thai diém da ciing ¢ manh mé vi thé ctia Cang Nam Binh Vi trén
ban dé cang bién khu vuc phia Bac:

Khang dinh vai trd cang song 16n nhét khu vuc phia Bac, co quy mo, nang luc khai thac va tinh linh hoat vuat tréi;

Gia tdng suic hap dan déi vai cac hang tau dang tai cdu tric c& tau, tim kiém cac cadng c6 kha nang ti€p nhan linh hoat,
gidm rui ro tdc nghén;

Tang cudng vi thé dam phan ctia Cdng Nam Binh Vi trong quan hé vai hang tau, khach hang va déi tac logistics;

Tao Hiéu tng lan tdéa d&i véi chudi logistics va nganh cang bién.
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PHAT TRIEN BEN VUNG & ESG

Trong nam 2025, Cang Nam Dinh V{ tiép tuc trién khai dong bd cac hoat dong theo dinh huéng ESG (M&i trudng -
Xa héi - Quan tri), bam sét chién lugc phat trién bén viing clia Tap doan, déng thai dép Ung cac yéu cau phap luat va
tiéu chudn quan ly quéc té.

Cac hoat dong ESG dugc 16ng ghép trong cong tac khai thac cang, quan ly HSSE, dau tu thiét bi than thién véi moi truong,
quan ly nha thau va phét trién ngudn nhan luc, hudng téi muc tiéu hiéu qud - an toan - than thién méi truéng -
phat trién bén viing.

Thoéng tin chi tiét dugc thé hién trong Bdo cdo Phdt trién bén viing cda Tap doan.
An toan lao déng va siic khée nghé nghiép
Ap dung hé thdng quan ly An toan - Stic khde nghé nghiép theo tiéu chudn 1SO 45001: 2018.

Thuc hién duy tri hoat dong Gemba danh gia rti ro, nhan dién méi nguy dinh ky tai cac khu vuc khai thac, cai thién cac
diéu kién an toan.

T6 chute truyén thong, hudn luyén an toan lao dong déau ca lam viéc, dinh ky hang thang, tuan thi PCCC, tng pho su cé
cho CBCNV va nha thau.

Tang cudng cONg tac tuan tra, gidm sat an toan tai hién trudng kip thai phat hién va phong nglia cac hanh vi mét ATLD.

Quan tri

Trong nam 2025, Cang Nam Binh V{ tap trung nang cao hiéu qua quan tri thdng qua cai tién lién tuc, chuyén ddi sé va tiing

dung cébng nghé, huéng téi moé hinh quan tri hién dai, minh bach va bén ving.

« Chudn héa va cai tién quan tri: Duy tri cac hé théng quan ly theo tiéu chudn 1SO; cai tién Lean - Kaizen trong quan ly
va khai thac nham nang cao hiéu qué, kiém sodat rdi ro va gidm lang phi.

« Chuyén déi sé trong diéu hanh, khai thac: Ung dung dashboard quan tri va khai thac dé theo déi tryc tuyén cac chi
s6 van hanh, an toan va méi truong, hd trg Ban Lanh dao ra quyét dinh kip thai, dua trén d liéu.

« Ung dung CNTT va Al: Tung budc trién khai cong nghé sé va Al trong kiém soat ngudi va phuong tién ra/vao cang,
gidm phu thudc vao gidam st va quan ly thu cong.

Cang Nam Dinh V{ cam két tiép tuc ddy manh cac hoat déng ESG, hudng t6i mé hinh Cang xanh - An toan -
Hiéu qua - Phat trién bén viing, déng hanh cung chién lugc ESG dai han clia Tap doan.
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NAM HAI ICD

GIOI THIEU TONG QUAN VE NAM HAI ICD

( a Dién tich bai CY b
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Nam Hai ICD 1a mot ICD quy mé, hién dai hang dau tai khu vuc Hai Phong véi téng dién tich hon 21ha, s& hiru nhing Igi thé
VUGt trdi vé vi tri dia ly, nam trong vung kinh té trong diém khu vuc phia Béc, trén truc dudng Binh Vi vai hé théng Cang
va Depot trai dai két ndi vai nhiéu khu cong nghiép én va cac tuyén dudng giao thong trong diém.

Nam Hai ICD co ddy du chiic néng depot container va ICD dé thong quan hang hda xuat nhap khau cling véi chubi dich
vu khép kin tir depot, khai thué hai quan, dai ly giao nhan, van tai da phuong thuic, hang du an va kho béi,... Ngoai ra, don
vi cOn cung cap cac dich vu bao hanh, bdo dudng va slta chira container.

<
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TONG QUAN THI TRUONG VA HOAT PONG CUA NAM HAI ICD TRONG NAM 2025

Tang két hoat déng SXKD cta don vi nam 2025

San luogng théng qua thuc hién cta cac hoat dong chinh

Thuc hién 2024 Kéhoach 2025 Thuc hién 2025

San luong Pon vi tinh 1) 2) 3) %(3)/(2)
Empty TEUs 301.601 295919 214.940 73%
Laden TEUs 5213 4.081 6.867 168%
Trucking lam tau TEUs 113.603 61.984 75470 122%

Cac két qua da dat dugc
Gilrva gia tdng san lugng hang tau; ky thém hop déng mai; diéu chinh gid dich vu.
Dam bao khai thac an toan; Bam bao chat luong dich vu nhu cam két.
S&p xép tai co cau nhan sy dé téi uu hoa san xuat.
Thuc hién audit dinh ky, hiéu chinh quy trinh phu hop, kip thai tai cadc bd phan.
Chu trong cong tac dao tao, hudn luyén cho CBCNV, dac biét la cac ting vién ké thua.
Phan tich nhitng thay d&i, bién déng vé doanh thu, Igi nhuan, chi phi, thi truéng
Nhiing bién déng vé doanh thu, chi phi, Igi nhuan
Doanh thu
Doanh thu ndm 2025 thuc hién dat 94% ké hoach nam 2025, dat 102% so vai két qua thuc hién nam 2024. Trong nam 2025,
da gitr dugc san luong clia cac hang tau hién hiu va thu hidt thém dugc mét sé hang tau va khach hang mai nhung san
luong chua nhu ky vong.
Chi phi
Chi phf thuc hién 2025 gidm 13% so vai ké hoach va gidm 8% so véi nam 2024,
Loi nhudn
Loi nhuan nam 2025 cla cong ty dat 133% ké hoach nam.
Nhiing bién déng vé thi truéng
Thi trudng chiu tac ddng manh tir xung dét chinh tri, chién tranh, chinh sach thué My.
Dich chuyén nha may ti Trung Quéc sang Viét Nam dé tranh thué suét cla My én Trung Qudc.
Nhu cau phét trién dich vu chudi, tdng cudng hoat dong logistics, tang cudng M&A.
Tang cuong ESG theo xu thé chung cla thé gidi.
Cac depot chu yéu canh tranh nhau vé gid, chét lugng dich vy, ty lé chiét khau.
Vdi vai tro la hau phuong viing chac, gitip gidi tda ap luc cho cac cang clia Gemadept tai Hai Phong, Nam Hai ICD tich cuc

trong két néi mang ludi khach hang va chudi cung tng lién hoan nhip nhang, théng nhat vé dich vu Cang va Logistics clia
Gemadept trén toan quéc.
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CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT -
CUA NGO MIEN TRUNG VIET NAM

GIOI THIEU TONG QUAN VE CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT

Chiéu dai cdu tau

S J1s.

E% Mén nuéc
S _1 1 ,5m
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Tiép nhan tau I6n nhat

2 70.000m
@#’7 Cang tong hop

|6n nhat mién Trung
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Dung Quaét, diém trong tam cua chién lugc phat trién kinh
té mién Trung, dugc Chinh phd quy hoach tré thanh Khu
kinh té€ t6ng hgp vdi Lién hop loc hda dau dau tién cla Viét
Nam, Khu cong nghiép nang quy mo I6n va nha may thudc
nhiéu linh vuc khac nhau.

Nam ngay trong vinh Dung Quét, Cang Quéc té Gemadept
Dung Quét la cra ngd cho Khu kinh t€ Dung Quét va cac
tinh Mién Trung. Cang toa lac & vi trf trung diém cla Viét
Nam va két ndi truc tiép véi cac tuyén giao thong quan
trong: Quoc 16 1A, Budng sat Bac - Nam, Tuyén dudng cao
t6c Da Néng - Quang Ngai, Tuyén dudng Xuyén A két néi
Lao, Campuchia va Thai Lan,...

Cang Quoc té Gemadept Dung Quat la dau méi quan trong
dé hang hoa tai Khu kinh t€ Dung Quét va cac vung lan
can luu thong téi cac tinh thanh trong cd nudc va hoa vao
mang ludi van tai toan cau. Véi hé théng cau tau, kho bai
hau phuong dugc dau tu trang thiét bi hién dai, Gemadept
Dung Quét hoan toan co thé dap tng nhu cau xép da, luu
kho bai cho cac loai hang héa va container.

Bang kinh nghiém va thé manh cla Gemadept - Tap
doan hang dau Viét Nam trong linh vuc khai thac cang va
logistics, cang quéc té Gemadept Dung Quét cung cép
nhing dich vu cang va logistics t6t nhat, dem dén Igi ich
t6i da cho cac doanh nghiép.
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TONG QUAN THI TRUGNG VA HOAT PONG CUA CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT TRONG NAM 2025

Nam 2025, thi trudng hang hoa Viét Nam tiép tuc chiju tac
doéng manh tir béi canh kinh té toan cau bét én, nguy co
chién tranh thuong mai, gid nguyén liéu téng cao va xung
do6t Nga - Ukraine kéo dai. Bdc biét, viec My gia tang ap
thué va cac bién phdp phong vé thuong mai nhu chéng
ban pha gid, chéng tro cap, siét chdt quy dinh xudt xr da
lam chi phi xuat khau tang, thoi gian thong quan kéo dai
va gia tdng nguy co mat thi phan. Dong thai, nguy co bi
xem xét la diém trung chuyén né thué budc doanh nghiép
Viét Nam phai minh bach chudi cung Uing, néng cao nang
luc tuan thd va diéu chinh chién lugc san xuat - xuat khau,
anh hudng truc ti€p dén kim ngach xuét khau va nang luc
canh tranh dai han.

Khong nam ngoai tac déng chung, khu vuc Dung Quat trai
qua 1 nam day bién dong vé thi trudng, tdng san luong
hang téng hop tai khu vuc gidm 4% so vai 2024. Tuy nhién,
bang cac gidi phap dong béd va nd luc khdng ngling, don vi
14 cdng duy nhat tai khu vuc ¢6 muic ting truéng +3%
so v@i cung ky, Doanh thu tang 15% va LNTT tang 18%.

Nhan dinh nam 2026, thj trudng hang hoa tai khu vuc duy
trl & muc 8n dinh, tuy nhién sy hoan thién ha ting mot s8
cang mdi dua vao khai thac dan dén nhing thach thic
mai cho Bon vi. Ban 1dnh dao Cang Quéc té Gemadept
Dung Quét quyét tam khéng ngiing nd luc phat trién hoat
dong san xudt kinh doanh truéc moi dién bién, dong thai
chinh phuc nhiing méc phat trién mdi theo mé hinh Cang
- Logistics. Cang sé tiép tuc cai tién va dau tu cac trang
thiét bi xp d& &n dinh va hiéu qua, t&i uu khai thac hé
théng cau bén vdi tau hang téng haop, hang rai lén dén
70.000 DWT, ap dung CNTT, phan mém GTOS vao céng tac
khai thac/van hanh. Cung déi ngl can bo cong nhan vién
chuyén nghiép va nhiét huyét, chi tiéu dat ra trong nam
2026 clia don vi la sén lugng tang 8%, doanh thu tang 10%,
loi nhudn trudc thué téng 15%.

V&i cac dinh hudng vé hoat dong san xudt kinh doanh,
don vi tiép tuc kién dinh theo dudi tdm nhin giai doan
2026-2030 v&i muc tiéu trd thanh Cang Sinh thai (Eco-Port)
tién phong tai khu vuc mién Trung, gép phan nang cao
nhan thic cong déng vé bao vé moi trudng, an toan va
st dung nang lugng hiéu qua. Trong khuodn khé chuong
trinh Cang Sinh théai (Eco-Port), CAng Gemadept Dung Quét
da va dang trién khai 16 trinh phat trién dai han theo dinh
hudng téng trudng kinh té xanh. Ban Lanh dao cung toan
thé can bd cong nhan vién cam két duy tr va cai tién lién

tuc hé théng quan ly vé mai truong, an toan lao déng, suc
khde nghé nghiép va an ninh cdng bién (HSSE), pht hop vdi
cac tiéu chudn qudc té 1SO 45001:2018 va ISO 14001:2015.

Ngoai viéc dau tu trang thiét bi hién dai trong ndm 2025,
Cang Gemadept Dung Quét da ddy manh cong tac dao
tao nham nang cao nang luc chuyén mon va y thiic tuan
thd clia ngudi lao dong. Bon vi da trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao trong diém nhu ESG, Cang Xanh, 1SO 14064-
1:2018, KAIZEN, LEAN,... dong thai thuc hién danh gid, xac
thuc két qud kiém ké va bdo cdo phat thai khi nha kinh nam
2025, trong dé chu trong kiém ké phat thai gian tiép pham
vi 3 theo dinh hudng phat trién xanh, bén ving gan lién vdi
chién lugc ESG clia Gemadept.

Trong ndm 2025, t8ng san lugng dién tiéu thu cho hoat
déng san xuat kinh doanh 875.043 kWh va dién s dung
clia khach hang 1a 150.163 kWh; téng lugng nudc tiéu thy
cho sinh hoat, cung cép cho tau va chdm séc hé théng cay
xanh dat 9.211 m?.

Bén canh cac tiéu chi vé bdo vé mdi trudng, Gemadept
dang budc vao giai doan phat trién nang dong, hiéu qua,
hudng tai muc tiéu phat trién bén vimg theo dinh hudng
ESG, trong d6 cong tac trach nhiém x& héi clda doanh
nghiép (CSR) tiép tuc dugc chu trong va phat huy trong
nam qua. Day la budc trién khai tiép theo trong 16 trinh
phat trién bén viing dai han cla Tap doan. Ban Lanh dao
clng toan thé can bd cong nhan vién cam két khong
ngtng duy tri va cai tién nhing két qua da dat dugc,
ting budc nang cao chét luong dich vy, cting cé uy tin
va niém tin clia déi tac, khach hang tai Khu Kinh t€ Dung
Quadt, Khu Kinh t& ma Chu Lai va khu vuc mién Trung, véi
phuong chdm“Loi ich clia doanh nghiép gan lién vailgiich
cla codng doéng!”
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TONG KET HOAT PONG SXKD CUA GLC TRONG NAM 2025

Téi t6 chug, sép xép lai cac kho thué va co cu lai cac
nhém khéch hang tai cac kho c& Béc va Nam, néng
cao hiéu qua hoat déng, t6i uu dugc chi phivan hanh.

Nam 2025, nén kinh té trong nudc va thé gidi tiép tuc dién
bién phuc tap véi nhiéu thach thic: sy diéu chinh chinh
sach thué quan clia My tadc dong dén chudi cung Uing toan
céu, trong nudc chiu anh hudng bdi hang loat thay déi vé
chinh sach thué, nghi dinh siét chat quan ly nganh van tai
cung vai qua trinh sap xép, sap nhap dia gidi hanh chinh.
Trong bé&i cdnh do6, don vi GLC da thé hién su linh hoat, ban
Iinh va dat dugc nhing két qua kinh doanh tich cuc. Su
déng gop chinh d@én tir hiéu qua vugt trdi ctia GLC Mién  « Tang cudng khai thac, m& réng dich vu chudi nhém
Bac va Kho Mién Nam. khach hang Ion va tim kiém nhing khach hang mai cé
hiéu qua tot.

T6 chuc cac budi Workshop lam thé nao dé tang
nang sudt lao déng, tim gidi phap xr ly viéc san lugng
tdng/gidam khong déu, gidi phép tang hiéu qua s
dung tai san,...

Tng két hoat ddéng nam 2025 cho thay GLC da hoan thanh
VUGt muc cac chi tiéu trong yéu vé hiéu qua tai chinh. Vé phia cac khach hang hién hiu GLC cling dugc danh
gia cao vé hoan thanh KPI khach hang (dat 98-99%) va

Nhimng ké hoach chinh da trién khai thuc hién trong RO ) . N o
dugc ghi nhan déng gdp théng qua viéc cung cap rat

nam 2025:

NHIN LAI THI TRUONG NAM 2025

Trong linh vuc logistics, nam 2025 danh dau giai doan phuc
hoi r6 rét hon clia kinh té toan cau sau chudi bién dong
kéo dai 2020-2023. Tuy nhién, tdng trudng ti€p tuc mang
tinh phan héa theo khu vuc va nganh, phan anh su tai cdu
trdc sau sac ctia chudi gia tri va chudi cung Uing toan cau.

Lam phat toan cau tiép tuc ha nhiét nho chinh sach tién
té than trong trong cac nam trudc, cho phép nhiéu ngan
hang trung uong tling budc ndi 1ong 1ai suét. Diéu nay
gitip kich thich dau tu san xudt, thuong mai va tiéu dung -
dac biét trong céc linh vuc cong nghiép, ban & va logistics.

NHIN LAI THI TRUONG LOGISTICS

Nam 2025, thi trudng logistics toan cau tiép tuc md rong
manh mé, véi quy mo udc dat trén 11 nghin ty USD, duy
tri tdc d6 tang trudng kép gan 10%/nam. Tang trudng chl
yéu dén tu su phuc hoi clia thuong mai quéc té va qua
trinh tai cu trdc chudi cung Ung toan cau theo hudng an
toan, linh hoat va kiém soét t&t hon.

Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong tiép tuc dan dat thi
trudng nha sy dich chuyén san xudat toan cau, thuong mai
noi khoi gia tang va su bung né cla thuong mai dién tu.
Cé4c xu hudng néi bat trong nam bao gbébm logistics tich
hop End-to-End, tu déng hoa kho bai va ing dung Al trong
van hanh, cac hang tau md& rong sang logistics chudi gia
tri, cung vdi sy tang trudng nhanh cua last-mile logistics va
cold chain. Logistics khong con la dich vu don 1é ma ngay
cang tré thanh yéu t6 chién lugc trong chudi cung ting clia
doanh nghiép toan cau.

DU vay, moi trudng kinh té thé gidi van chiu anh hudng bai
cang thang dia chinh tri, xu hudng bao ho thuong mai, yéu
céu chuyén déi xanh va tai dinh hinh chudi cung tng.

Song song dé, Viet Nam dang chuyén dich t vai tro diém
san xudt sang trung tam phan phdi va logistics khu vuc.
Xu hudng nay md ra ca hdéi tang trudng dai han cho cac
doanh nghiép c6 ndng luc dau tu ha tang, cung cép dich
vu logistics tich hop, quy mé lén va chuyén nghiép, dong
thoi doi hoi chién lugc quan tri von, kiém sodt rui ro va
nang cao nang luc canh tranh trong bdéi canh thi truong
ngay cang chon loc.

Tai Viet Nam, ndm 2025 ghi nhan nhu cau logistics tang
trudng song hanh vdéi san xudat, xuat khdu va thuong mai
dién tu. Viec dau tu ma réng ha tang giao thong cling vai
dong vén FDI tiép tuc gia tang da thic ddy nhu cau doi vai
kho phan phéi viing, logistics néi dia va logistics in-house.
Tuy nhién, thi truong van déi mat véi nhiéu thach thic
nhu chi phi logistics cao (16 -20% GDP), canh tranh gay
gat tU cac tap doan logistics quéc té, thiéu hut nhan luc
chéat lugng cao va tinh trang phan manh clia doanh nghiép
logistics néi dia. Thi trudng dang budc vao giai doan thanh
loc, trong dé cac doanh nghiép logistics tich hgp, cé quy
mo va ndng luc cong nghé sé chiém uu thé, trong khi cac
mo hinh nho &, don dich vu chiu dp luc tai cau tric hoac
bi dao thai.

Xay dung Chién lugc ctia don vi cho giai doan hop tac
mdi: Nham muc tiéu cai thién hoat dong SXKD, ddy
manh vé DT & LN, don vi da tap trung vao cac nén tang
san cé va nhimng thé manh clia minh ciing nhu sy hd tro
tU phia 2 Tap doan I6n Gemadept va CJ.

Song song v&i nhiém vu tang trudng vé DT, GLC clng
da lam réat tét nhiém vu vé t6i uu chi phi trong ndm
2025; trién khai cac du an nam trong chudi hoat dong
tdng cudng quan ly, toi uu van hanh, cat giam chi phi va
tang trudng loi nhuan:

nhiéu cac giadi phap cai tién lién quan dén hé thdéng,
cong nghé gilp qudn ly data va van hanh hiéu qua hon
nhu khach hang. Bay la yéu té gilip tang cudng mai
quan hé va gan két véi cac khach hang déng thai tang
muc d6 tin nhiém nham ma réng dich vu ciing nhu xay
dung hinh anh, uy tin trén thi trudng.

Nam 2025, mdc du thi trudng nhiéu bién déng, GLC
da hoan thanh t6t muc tiéu vé Igi nhuén nhd chién
lugc tap trung vao hiéu qua, t&i uu hoa toan dién va
ndm bat co hdi phat trién. Nhimg két qua nay tao da
vimng chéc va niém tin dé GLC budc vao nam 2026 vdi
nhing muc tiéu tang trudng mai.

KE HOACH MO RONG VA PHAT TRIEN NAM 2026

CHIEN LUGC MG RONG KHACH HANG

Nam 2026, GLC tap trung md& rong khach hang trong cac
nganh c6 t6c d6 tang trudng cao va nhu cau logistics
tich hop, bao gébm CPG/FMCG, Retail, E-commerce,
Manufacturing Logistics va logistics chudi cung tng. Muc
tiéu la tiép tuc chuyén dich GLC thanh nha cung cép
gidi phap chudi cung tng toan dién (Full Supply Chain
Provider), uu tién moé hinh End-to-End Integrated Logistics,
déng thai ma rong tép khach hang nham gidm phu thudc
vao mét s6 khach hang 16n va gia tang ty trong doanh thu
tur dich vu chudi.

CHIEN LUGC KINH DOANH

GLC tap trung vao cac phan khic FMCG/CPG, Retall,
E-commerce va Manufacturing Logistics, uu tién khach
hang cé kha ndng mé rong quy mo st dung dich vu chudi
(scalability). Trong tam la md& rong manh tép khach hang
FMCG va Retail, phat trién dich vu logistics ndi bo phuc vu
nha may.

Song song, GLC ddy manh da dang héa khach hang va
danh muc dich vy, gidm phu thudc vao cac dich vu cung

cdp roi rac. Cac dich vu trong tam gém Warehousing &
Distribution, van tai da phuong thuc, xuat nhap khau,
logistics in-house va gidi phap chudi cung Ung tich hap
(E2E).

GLC tiép tuc phat trién cac gidi phép logistics toan chudi
cung Ung bao gébm: Kho théng minh, Van tai da phuong
thic, Quan tri don hang, Quan tri thong tin & di liéu, Téi uu
chi phivan hanh.Kéthgp tng dung cong nghé, quan tri d
liéu va dinh hudng logistics xanh, ESG, nham gia tdng gia
tri hgp déng trén méi khach hang, tham nhap sau Logistics
san xudt va nang cao nang lyc canh tranh.

TRIEN KHAI CHIEN LUGC KINH DOANH NAM 2026

GLC 4p dung md hinh 80/20, tép trung 80% ngudn luc
cho nhém khach hang chién lugc thudc cac nganh tang
trudng cao, vd&i muc tiéu trién khai thanh cong mé hinh
End-to-End cho cac khach hang 16n. Chién lugc dua trén
nang luc cot 16i vé thiét ké - van hanh chudi logistics phic
tap, tich hgp da dich vu (Van tai + kho + thong tin + khach
hang trong mét hé théng) va quan tri chi phi hiéu qua
théng qua Ung dung cong nghé, Lean process,...
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HOAT DONG QHSE TAI GLC

TIEU THU NANG LUGNG - CAC GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUGNG QUAN LY CHAT THAI, BAO VE MOI TRUGNG

Tiét kieém nang lugng 1a mot trong nhimg uu tién hang déu ( ) Dao tao, hudng dan phan loai rac cho toan bd can bd cong nhan vién.
clia GLC trong 16 trinh tién dén su phét trién bén vimg. Mot | Tong lugng dién tiéu thu trong nam 2025

. bR g : N Trang bi day du cac thung chiia chét thai va bé tri tai cac khu vuc can thiét, cach ly véi khu vuc lam viéc.
sO gidi phap da va dang dugc thuc hién nhu sau:

Pao tao y thic tiét kiém dién cho toan thé can bo cong
nhan vién.

S dung tén 18y anh sang ty nhién vao ban ngay dé
gidm viéc st dung den chiéu sdng vao ban ngay.

Thay thé den day toc cao ap, dén huynh quang bang dén
LED dé cat gidm lugng dién st dung, nang cao tudi tho
clia dén, gidm lugng chat thai nguy hai thai ra mai trudng.

Tat dén, may lanh va cac thiét bi dién clia Van phong vao
gi& nghi gilta ca va khi khong st dung.

May lanh chi diéu chinh & muc 25°C trg 1én, khi mé may
lanh phai déng kin cac clra, gidm t6i da su thodt nhiét.

Hét gio lam viéc, nhan vién cudi cling trudce khi ra vé
phai kiém tra va tat tat cd cac thiét bi dién nhu: den
chiéu sang, may tinh, quat may, may lanh, may in, may
photocopy,...

ben chiéu sang trong kho chi bat nhiing khu vuc van
hanh, néu tang ca thi tat hét cac dén chiéu séng trong
gid nghi, chi bat lai khi bat dau lam viéc.

DPen chiéu sang bén ngoai kho phai dugc bao vé kiém
soat thai gian. M& vao lUc 18h00 va tét vao ltc 5h30 séng
hom sau (ti thang 10 dén thang 3). M& Itc 18h30 va tat
vao ltc 5h00 sdng hém sau (tU thang 4 dén thang 9).

Nghiém cdm nghi trua trong cac phong hop, phong
hoéi truong.

X5 1416501

N\

—=— T6nglugng dau DO tiéu thu trong ndm 2025

17.470u

Tat dién chiéu sang trong kho t&r 17h00 dén 18h00 &
khu vuc nao lam thém gio va dong loat tat may lanh
sau 17h00.

Sac xe nang tranh gid cao diém (9h30-11h30,17h-20h)
chisac nhiing xe hét dién néu cé nhu cau lam thém gio.
Thuc hién gio trai dat bang cach tat tat ca cac thiét bj
dién trong vong 1 gio mdi thang 1 1an.

Uu tién mua va st dung cac thiét bj dién tiét kiém nang
lugng nhu: may lanh inverter, tU lanh inverter,...

Kiém soat va theo doi luong dién tiéu thu hang thang.
Uu tién mua va st dung cac thiét bj it tiéu hao nang
lugng va it thai khf thai.

Kiém tra va bao tni cac thiét bj thudng xuyén dé dam
bado cac thiét bi hoat dong tét va tiét kiem ndng luong.

Tuyén truyén thuong xuyén thong qua cong tac dao
tao, treo &p phich,.. nham néang cao y thic tiét kiém
dién cho toan bd can bd cong nhan vién.

SU DUNG NGUON NUGC - CAC GIAI PHAP TIET KIEM NUGC

Mot s6 gidi phép tiét kiém nudéc tai GLC nhu sau:

Do tao y thic tiét kiem nudc cho toan thé can bd cong nhan vién.

Thay thé toan bd voi nudc sang voi dong ngat ty dong dé tiét kiem nudc.

Thay thé va st dung bdn cau co 2 chiic nang xa va diéu chinh lugng nudc vira du cho viéc vé sinh.

Kiém tra va bdo tn cac thiét bi thudng xuyén dé dam bao cac thiét bi hoat dong tt va tiét kiém.

Tong lugng nudc tiéu thu trong nam 2025

16.934.
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Ky két véi nha thau cé di chiic nang hang ngay thu gom, van chuyén va xU ly chat thai.

T6 chic cac chuong trinh “Green day” - thu nhat rac thai quanh khu vuc lam viéc.

Thuc hién kiém ké khi thai nha kinh d6i véi khu vic kho van tai DC Song Than.

AN TOAN LAO DONG - SUC KHOE NGHE NGHIEP

Xay dung va duy tri hé théng quan ly an toan sdc khoe
nghé nghiép bao gébm cac chinh sach, muc tiéu, quy
trinh, quy dinh, chuong trinh dao tao - huan luyén, cac
hoat dong kiém soat hoat dong van hanh,... dé dam bao
khong xay ra tai nan lao déng va bénh nghé nghiép.

Xay dung va duy tri hé théng quan ly an toan giao théng
dudng bd theo tiéu chudn I1ISO 39001:2012 nham dat
dugc muc tiéu khéng cé tai nan giao thong gay chan
thuong ndng hodc chét nguoi.

Xay dung hé théng quan ly an toan suc khde nghé
nghiép 1SO 45001:2018 cho cac kho inhouse nham
tdng cudng cdng tac an toan va nang cao nang luc
canh tranh dé dap Ung yéu ciu ngay cang cao cla
Khach hang.

BS tri can bd chuyén trach vé an toan vé sinh lao déng
tai tat ca cac trung tdm phan phdi va doi xe. Can bo
ATVSLD c6 trach nhiém hang ngay phai di kiém tra,
giam sat, nhac nhd, don déce viéc thuc hién néi quy, quy
dinh ATVSLD ma céng ty da ban hanh va thuc hién cac
cbng tac an toan theo ké hoach.

T6 chiic huan luyén ATVSLD dinh ky cho ngudi lao dong
lam cong viéc hodc st dung cac thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngdt vé ATVSLD nhu: an toan xe nang, an toan
lam viéc trén cao, an toan dién, l3i xe an toan,...

T6 chidc huén luyén PCCC va dién tap thoat nan dinh ky,
dién tap ing pho tinh hudng khén cap khi tham gia van
chuyén hang hoa, huéan luyén so cép clu,...

T6 chic do kiém mdi truong lao dong nham cai
thién diéu kién lam viéc cho CNV va ngan ngla bénh
nghé nghiép.

Cap phat day du phuong tién bdo vé ca nhan hang quy,
hang nam theo quy dinh.

Trang bi day dU cac dung cu/thiét bi so cadp ctu cho
tlng khu vuc va trén tét c& cac xe tai van chuyén.

Trang bi va kiém tra thudng xuyén cac phuong tién
PCCC dam bdo cac phuong tién PCCC phai ludn san
sang dé thuc hién Ung pho khi xdy ra tinh huéng
khan cép.

Thuc hién kham suc khée dinh ky va mua bao hiém suic
khde cho toan b can bd cong nhan vién.

Day manh hoat déng xdc tién 55, tao ra co ché thi dua
khen thudng nham tao ra moi truong lam viéc sach sé,
gon gang va khoa hoc.

T6 chic hoat déng bao cao cac hanh vi an toan/ khong
an toan, diéu kién khong an toan cling nhu cac su ¢
suyt bi nhdm nang cao y thiic an toan cla toan thé
can bd cong nhan vién va cé hanh déng khic phuc dé
tao maoi trudng lam viéc an toan va ngan ngua tai nan
lao dong.

T6 chiic hoat déng Safety day, Safety Information, Safety
talk cing nhu t8 chic treo bang rén, ap phich nhdm
tuyén truyén, huéng dan va ndng cao y thiic an toan
cho toan thé CNV.

Xay dung déi nhodm céac can bo kiém nhiém phu trach
an toan tai cac kho nham trién khai cac hoat déng va
kiém soat chdt ché hon cac van dé an toan cua kho.
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cerTIFICATE  [E[35
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GEMADEPT LOGISTICS ONE MEMBER COMPANY
LIMITED

Lok 1, Shoot Mo 8 Soeg Than § indestrial Park, Dy An Waed, D An City, Bir Bunng Provncs,
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MRS I recu et of the Tolowng standord

ISO 9001 : 2016

150 9001:2015

Ngay ching nhan :30/08/2022
Ngay danh gid giam sat :30/08/2025
Ngay hét han :29/08/2028

CERTIFICATE ({8}

Ths 15 1o ety that

GEMADEPT LOGISTICS ONE MEMBER COMPANY
LIMITED
Lot J1, Road o 8, Sorg Tran 1 Indusinal Pack, D An Wasd, Dn An City,

Benh Duang Province,
Wietnam

WY 1 M gANEEONS| Undtins 88 st 0 the semax

0 arvos, & a5, Freight inind

Thicugh an s, documentod in a mpar, f was varfied that the managemant sysiom
Rafifs iha roquisements of (na iodowng siandnnd

ISO 45001 : 2018

Equivalont i DIN EN 150 45001 2023

150 45001:2018

Ngay ching nhan :11/08/2023
Ngay hét han :10/08/2026

M0 1 THU ORI 00 LIGHE OHET LIOHE. s,

2
QUACERT

(=]

TR THA CHONS A PO RO IOACEaT]

CIAY cline nun

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TIEP VAN GEMADEPT

L& 1, ebrg of . ko cleg eohilp bt Thin L ssh b O Ao, i Biokh D v, Ve Nam

TCVNISO 39001:2014 /150 39001:2012

Phoss o Japc chivg nbdns Wikn L @elmg by hbog b b nd Brdoy
o ghon o o Ik i bRl
4 Gildr civirog nhdai RIS 0013000

“a
QUACERT

®
150 39001:2012

ThE. Todn Win Vi

st node odrm
T Hhom Héag

This. Fhae Ui Cutrmg

CHBCDNT . it o Vile, Cius i, 740 k. Yol o,
i AT 0 B0 B s e B e

15039001:2012

Ngay ching nhan :20/11/2023
Ngay hét han :19/11/2026
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VAN TAI CONTAINER QUOC TE VA NOI THUY

TONG KET HOAT DONG SXKD CUA DON VI TRONG NAM 2025

TiNH HiNH THI TRUONG VAN TAI DANH GIA KET QUA THUC HIEN SO VOI KE HOACH 2025

Ké tlr dau ndm 2025, nganh van tai bién toan cau ching
kién nhiéu bién dong. TU cang théng dia chinh tri &
Trung Bong van tiép tuc, dén viéc ap thué cao t My véi
hang hoa t cac nudc, tinh trang tat nghén tai cac cang
I6n Chau Au, ba Bong MY.... tao ra ap luc 16n déi véi
chudi cung Ung va chi phi logistics toan cau. Tu thang
02/2025, sy téi co cau lién minh cac hang tau (Gemini,
Premier Alliance) lam thay déi chién lugc canh tranh,
mang ludi dich vu va cdu trdc thi truong.

Nganh van tai bién Viét Nam ndm 2025 gitt da tang
trudng tét nha su phuc héi san xudt va dong vén FDI
vao cac khu cong nghiép. Viét Nam dang ddy manh
diéu chinh quy hoach hé théng cang bién, tap trung
dau tir vao cac cum cang I6n dé hinh thanh trung tam
trung chuyén qudc té cling nhu xu hudng chuyén déi
xanh, s& héa dé nang cao chat lugng dich vy, t8i uu chi
phi 13 nhiing yéu té then chét gidip nganh van tai bién
tiép tuc phat trién cing la thach thic cho cac cha tau,
cac don vj khai thac cang.

Tuyén néi dia

Thi trudng van tai bién nodi dia cing chiu tac dong
chinh sach thué quan ctia My, tinh hinh thai tiét bat
loi mua |G dién bién phuc tap, lién tiép lam gidm
nguodn va san lugng hang néi dia, tuy nhién cac hang
van tai cing ¢6 gang duy tri cudc khong gidm qua
sau anh hudng dén tinh hinh kinh doanh. Nam 2025
cac hang tau noi dia cing bat dau co su co cau va
dau tu tang thém trong tai cho déi tau, dau tu thém
thiét bi mdi, lién minh lién két dich vu véi cac hang
van tai nudc ngoai.

Thi trudng van tai dudng bd 2025 la mot nam day
kho khan khi viéc thiéu tai xé kéo dai dan dén thiéu
nguén cung van chuyén.

Tuyén Campuchia

Nam 2025 ngudn hang xuat khau t&r Campuchia di
My qua canh tai Cai Mép c6 su tang truéng kha manh
mé, mua cao diém dén sdm nhd tac dong chinh
sach thué quan clia My. Ngoai ra xung dot Thai Lan -
Campuchia cing tang trudng ngudn hang xudt khau
tU VN sang Campuchia. V&i nhu cau tét, kha én dinh,
cac don vi van tai duong thly duy tri hoat dong va
tdng thém trong tai tly thoi diém.

« Tuyén Can Tho/DBSCL

Thi truong bi anh hudng chung baéi chinh sach thué
quan clia My, tuy vay van duy tri va cé su tang truéng
trong nam 2025.

« Tuyén NVOCC

Cac yéu t6 ket cau bén tai Viet Nam va mot sé cang
lam anh hudng lich trinh tuyén dich vu cac hang tau,
gay tinh trang thiéu chd cuc bd va gié cudc khong én
dinh khi c6 su canh tranh tryc tiép véi hdng van tai
vao mua hang thap.

« GSC Campuchia

Nam 2025 ghi nhan su tang trudng manh mé cla
volume xuédt di thi trudng My qua cang do anh
hudng ctia chinh sach thué quan My va chinh sach
luu bai nghiém ngat tai cang Sihanoukuville.

San luong dat 104% va Doanh thu dat 115% so véi thuc hién nam 2024. Tuy tinh hinh cé nhiéu c6 khan, hoat déng cac
tuyén nam 2025 déu dugc cai thién so véi 2024 va két qua chung vuot tréi so véi 2024. Riéng tuyén NVOCC két qua chua
dat lgi nhuan do canh tranh gid, chd véi chinh cac hang tau ngoai, tuyén van tai duong bo, thiéu hut tai xé va chi phi tdng.

Nganh van tai bién budc vao ndm 2026 véi du béo dién bién phuc tap, bién dong kho lusng do méat can déi ngay cang
I6n gilra cung va cau, cung vdi xu huéng gid cudc van tai dang gidm nhiét, cac rdi ro dia chinh tri, cdc ché dé thué quan
thay ddi clia My,... sé tiép tuc tao ra su bién dong td¢i chudi cung Ung. Thi trudng van tai bién Viét Nam van dang ¢ Igi thé
trong xu hudng dich chuyén chudi cung tng, cac lién minh tau bién tang cudng két ndi tryc tiép tif cac cang Ién nhu Hai
Phong, Cai Mép a trién vong kha quan do ¢é vi thé viing chac trong chudi cung Ung toan cau.

Trudic cac thach thic nay, GSC ludn duy tn theo doi sat sao thi trudng, linh hoat diéu chinh ké hoach dé thich ng, muc
tiéu cao nhéat 1a ddm bao hoat dong hiéu qué véi cac dich vu hién hitu dugc khai thac tot, tim hiéu md rong thi trudng mai,
dich vu mdi; ddy manh tim kiém cac déi téc hop tac; cai té hoat dong, ki€m soét tét chi phi, ting dung cong nghé, nang
cao chat lugng dich vy, duy tri tét chudi két ndi véi hé sinh thai Gemadept

pEPT
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| GEMA

e
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KET QUA HOAT DONG 2025

San lugng van tai dat 104% so vdi thuc hién nam 2024; tuong Ung doanh thu dat 115% so cung ky.
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VAN TAI HANG SIEU TRUGNG SIEU TRONG (iéo tcc
cemanerT VNG vang vi thé dan dau

trong linh vuc van tai hang siéu truong siéu trong

V&i vi thé la mot trong hai don vi hang dau tai Viét Nam
trong Iinh vuc nay, Gemadept dé& khdng dinh uy tin qua
hang loat du én ha tang chién lugc ti nang luong tai tao
(dién gio, thly dién), cong nghiép nang (loc héa dau, thép,
xi mang) dén cac du an giao thong doé thi hién dai nhu
dudng sét Metro.

Sdc manh clia Gemadept ndm & su két hop gita hé théng
trang thiét bj téi tan va doi ngl chuyén gia day dan kinh
nghiém, ty tin chinh phuc nhiing kién hang siéu trudng
siéu trong 1én dén hang nghin tén, vuot qua moi dia hinh
phic tap nhét dé dap tng ky vong khét khe tir cac khach
hang. Bang cach t&i uu hoa gidi phap cho ting du an, cong
ty cam két bao dam vé an toan, tién do va chi phi, xay dung
niém tin ving chac noi cac déi tac chién lugc.

V6i d6i ngl ky thuat chuyén moén cao va nang luc té chirc
van tai du én déng bo, Gemadept cung cap gidi phap tron
goi trtiép nhan hang hoa, van chuyén, luu bai dén cau 1ap
dat va dinh vi thiét bj tai vi tri cudi cung. Cac phuong an
ky thuat dugc xay dung chi tiét, dap iing nghiém ngat yéu
cau vé an toan, do chinh xac va tién do, dac biét déi vai cac
hang muc co yéu cau cao vé tai trong va kich thudc.

o Du an Nha may dién gi6 Duyén Hai Tra Vinh V1-4
vai cong sudt 48 MW (10 tuabin dién gid), Gemadept gitt
vai tro don vi logistics, phu trach tiép nhan thiét bj ti tau
vao bai cang, t6 chic luu bai, x€p dé va sdp xép hang hoa
lén sa lan, van chuyén ra khu vyc thi cong dién gio ngoai
khai gan bo.

V&i kinh nghiém khai thac cdng va nang luc x ly hang siéu
trudng siéu trong, cong ty da dam bao chudi logistics duoc
trién khai an toan, thong sudt va dung tién do. Day la du én
tiéu biéu, khdng dinh nang luc té chirc, chét luong dich vy
va uy tin clia Gemadept trong linh vuc logistics cdng va van
chuyén hang siéu trudng siéu trong cho cac du an nang
lugng quy mo 1én.

e Du an van chuyén hang du an cho Schoeller
Bleckmann Oilfield, phu trach cong tac van chuyén va
céu 1dp dat cac 16 hang siéu truong siéu trong vao dung
vi tri 13p dat theo yéu cau ky thuat clia du an. Cong tac
trién khai dugc thuc hién véi phuong én van chuyén phu
hop, kiém soat nghiém ngat an toan trong sudt qua trinh
van chuyén va cdu lap dat, ddm bao dép Ung tién do
da théng nhat.
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e Véi kinh nghiém trong linh vuc logistics cang va
van tai hang nang, Gemadept da dam bao chudi dich
vy tlr cdng dén nha may ctia Cong ty Far Eastern Polytex-
mot khach hang quen thudc da tin nhiém st dung dich vu
clia Gemadept hon 10 ndm qua. Cong ty cung cap dich
vy dai ly cdng két hop van chuyén hang hoa, bao gom
ti€p nhan hang tU tau, t& chiic khai thac cang va diéu
phdi van chuyén céac thiét bi hang nang nhu néi nhiét dau
tudn hoan (Gas boiler Body) trong luong 75 tan va thiét
bi gia nhiét (reactor) trong lugng 40 tan t cang Lotus vé
nha may tai Khu Céng nghiép Bau Bang.Trong khuon khé
dich vy, Gemadept thuc hién ti€p nhan va xr ly hang hoa
tai cang, phoi hop béc dé an toan, sép xép luu bai hop
ly, déng thai t6 chic van chuyén bang sa lan két hgp
trailer chuyén dung, phu hgp véi déc thu hang nang va
yéu cau ky thuat ctia du an. Cac phuong an van chuyén
dugc xay dung chi tiét nhdam dam bao an toan hang héa,
tuan thu cac quy dinh giao thong - ky thuat va dép ung
tién d6 giao hang.

Nam 2025 la mot ndm ching kién su phan hoa ré rét trong
thi trudng van tai hang siéu truong siéu trong & Viét Nam,
khi cac ch du an ndm quyén quyét dinh chudi van hanh
trong nudc va tich cuc chon lua thau logistics. Diéu nay
khién canh tranh trong cung cép dich vu van chuyén hang
siéu truong siéu trong tré nén cuc ky gay gat, doi hoi nha
cung cép dich vu phai lién tuc nang cao nang luc ky thuat,
quy trinh van hanh va dich vu ho trg dé dap tng ky vong
ngay cang cao cla chi dau tu.

Budc sang nam 2026, thi trudng dugc du béo tiép tuc canh
tranh gay gat. Truéc béi cdnh dé, dinh hudng trong tam la
tang cudng két néi truc tiép véi cac cht dau tu dy én nham
ti€p can sém thong tin, tham gia tu giai doan 1ap ké hoach
logistics va tim ki€ém co héi hop tac dai han, thay vi chicanh
tranh theo tung géi thau don lé.
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PAILY TAU BIEN

Hoat déng dai ly tau bién - dich vu ¢t 16i mang ddu an lich
s clia Gemadept - da vé dich nam 2025 vai nhimg con sé
an tuong chua tiing co. Trong béi canh nganh hang hai thé
gidi doi dién véi nhing bién dong kho luong vé dia chinh
tri va su tai cau trdc chudi cung Ung, don vi khong chiviing
vang vugt qua séng gid ma con xac lap muc Igi nhuan cao
nhat trong lich s& hoat déng.

Nam 2025, khong chi lam tét vai tro truyén thdng la “canh
tay ndi dai’ clia cac hang tau quéc té, ma con chuyén minh
manh mé tr& thanh mot don vi kinh doanh da néang, téi
uu héa dong tién dau tu va khai thac sau rong hé sinh thai
hang hai.

Két thic nam tai chinh, Loi nhuén trong linh vuc nay dat
313% ké hoach, Doanh thu dat 248% ké hoach, gép phan
khéng dinh vi thé vimg chéc cla thuong hiéu Gemadept
trén ban dé hang hai khu vuc.

{ﬁ% Téng s6 chuyén tau thuc hién: 866 chuyén (Vuot
=L 289% ké hoach va tang truéng 47% so véi ndm 2024).

] Hiéu suat van hanh: Duy tri mach hoat dong
~. thong sudt 24/7 cho hang loat cachdng tau lén nhat
thé gidi.

Thé manh trong linh vuc nay clia Gemadept ndm & su tin
cdy cao tu cac doi tac chién lugc va nang luc canh tranh
VUGL trdi trén thi trudng quéc té.

Nam 2025 danh dau su chuyén dich co cdu doanh thu
thong minh, khéng chitt phi dai ly, ma con taora Igi nhuan
tUr hoat dong dau tu tai chinh va da dang héa dich vu.

Dich vu Hang hai Gia tang: M& rong bién d6 Igi nhuan
thong qua cac dich vu vé tinh nhu:

1. Dich vu Thuyén vién: Dip Ung nhu cau thay thé
thuyén vién quéc té nhanh chong, chuyén nghiép. Cham
soc stic khoe thuyén vién kip thai, nhanh chong.

2. Giao nhan hang héa: Cung cép gidi phap tron goi,
khép kin chudi cung Uing cho cht tau.

Dé dat dugc con s 866 chuyén tau, ddi ngd Dai ly vién da
"bam tau” bat ké ngay dém, trong khi bé phan Ching tir &
Ké toan da xt ly chinh xac khéi luong hé so khdng 16, dam
bado an toan tai chinh tuyét déi. Su déng long nay chinh la
“tai san v hinh”lén nhét ctia don vi.

Dua trén nén tang thang loi ruc rd ctia nam 2025, cong ty
xac dinh 16 trinh cho nam tai chinh 2026 vai tam thé “Duy
tri vi thé - M rong hé sinh thai”:

Chién lugc kinh doanh: Tiép tuc gilr viing phong dé vé
dich vu daily & cling ¢6 su tang trudng tur cac dich vu gid tri
gia tdng (Giao nhan, Thuyén vién, Cung Ung..) nham gidm
phu thudc vao bién déng lich tau.

Gin gitr“Thanh tri”: Cam két chét luong dich vu 5 sao dé
gilr chan tuyét déi nhém khach hang chién lugc.

S6 hoa Quy trinh: Dau tu chiéu sau vao cdng nghé quan ly
dé giadi phong suc lao dong cho nhan vién, hudng tdi viéc
xU Iy 1.000 chuyén tau/nam vai cing dinh bién nhan su.

Tam nhin: Ld hé sinh thai “hiéu qua, vugt troi” cla

Gemadept, gép phéan khdng dinh vi thé ving chac trén
ban d6 hang hai khu vuc.
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PAU TU, QUAN LY POI TAU

TONG QUAN XU HUGNG VA PIEM NOI BAT CUA THI TRUONG VAN TAI BIEN CUOI
NAM 2025

Thi trudng van tai bién khép lai nam 2025 vdi hiéu sudt trai chiéu gitta cac loai tau, chiu anh hudng bdi nhiing bién dong
dia chinh tri, sy thay déi trong mé hinh thuong mai va dau tu chon loc hon. Viéc thay déi tuyén dudng van chuyén quanh
Mai Hao Vong tiép tuc anh hudng dén nhu cau, trong khi ap luc vé quy dinh va tai chinh tac déng dén Igi nhuan va quyét
dinh dat hang.

Vé tau container: Nhu cau déi vditau chd hang ¢ trung da qua strdung van manh mé, vai gia tri tau Handy 15 nam tudi
tang khodng 22% va tau Panamax tang khodng 14% trong nam qua do thi trudng cho thué tau van én dinh. S6 lugng don
dat hang déng mdi tang manh 1én 600 chiéc (+42% so v6i nam trudc), nhung s6 luong tau bi théo d& van & muc t6i thiéu
vdi 13 chiéc, cho thay ngudn cung khan hiém va vong doi tau kéo dai.

CONG TAC QUANLY POI TAU CUA GSC

Gemadept dang s& hitu va khai thac 4 tau bién va doi tau séng. Cac tau déu dugc trang bi cac trang thiét bi tét, muc tiéu
hao nhién liéu tét nén dép tng dugc stc chuyén chd, co kha nang canh tranh cao. Trong ndm 2025 vira qua, cac tau clia
Gemadept van duogc khai thac lién tuc, vai cac hgp déng cho thué tau dai han cho tau Pride Pacific va tau Green Pacific,
déap Ung kip thai nhu cau van chuyén hang hoa, lam hai long khach hang, ngudi thué tau va dong gdp mot phan khong
nho vao doanh thu cla cong ty.

Vé doanh thu: Cong ty da duy tri va hoan thanh céc hop déng cho thué dinh han.

Vé ki thuat: dé dap ung cac quy dinh vé moi trudng cé hiéu luc tir nam 2024, cong ty da thuc hién 1ap dat Hé théng
Ballast, tinh toan EEXI va &p dat hé théng EPL control may chinh dé dat két qua tét cac chi s6 vé mai trudng.

Vé cong tac quan ly: D3 trién khai hé théng GPMS (hé théng quan Iy tau ba) 1én cac tau chay tuyén ndi dia. DE ting
budc sé hda cong tac quan ly theo dinh hudng da dé ra. Hé thong tai liéu, quy trinh, form file biéu mau dang dugc tiing
budc s6 hoa dé tang cao nang luc quan ly hai dau H6 Chi Minh va Hai Phong.

Ngoai déi tau bién, Gemadept cling s& hiiu doi
Container NB Orders tau s6ng hung hau, hoat dong trén cac tuyén

W ULCV/New Panamax M Post.Panamax M Cont Sub/Handy Cont © Feedermax ~ néi thiy va tuyén Campuchia. Cong ty lién
tuc dau tu, déng mdi dé dap Ung nhu cau van

250 chuyén hang héa nham phuc vu cdng nudc séu
Gemalink.

200 : o
» Trong b&i canh tinh hinh kinh té€ thé gidi con
a nhiéu bién dong va du dodn 1a khé khin cho
%)150 nam 2026, vai nang luc, kinh nghiém quan Ii va
g cac dinh huéng phat trién pht hop, cung véi
-8100 viec s& hu déi tau song, tau bién hung hau,
2 cobng ty van ludn khdng dinh vi thé phat trién
50 bén ving trén thi trudng. Ngoai ra, cong ty con
c6 doéi ngl quan If tau ludn theo st tiing con
0 I L l tau, theo doi lién tuc ting chuyén, tuyén, kip
2021 2022 2023 2024 2025 thoi c6 nhing dé xuét trong cong tac quan i

tau, nang cao tinh than trach nhiém tr can bo
van phong dén tlng thuyén vién.
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CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC

Chép canh cho usc mo Viét bay cao

GA HANG HOA TAN SON NHAT

TINASO’N !I{‘QIT.IIR CARGOTERMINAL

Sy

GIGI THIEU TONG QUAN VE CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC

Ké thta tinh than tién phong trong nganh hang hai, ti
nam 2010, Gemadept da danh dau budc ngodt chién lugc
khi tr thanh doanh nghiép cd phan dau tién tai Viet Nam
dau tu s6 hiu va van hanh Cang hang héa hang khong.
Toa lac tai vi tri chién lugc phia Tay Nam San bay quéc té
Tan Son Nhat, SCSC tu hao la Cang hang hoa hang khéng
kiu mau, ddp Ung nhing tiéu chudn qudc té khat khe
nhat clia cdc hang hang khong hang dau thé gidi.

Véi tu cach la thanh vién chinh thiic ctia Hoi dong phuc
vy mat dat (IGHC) thudc IATA, SCSC khéng dinh uy tin
qua cac chiing chi quéc té uy tin nhu: ISAGO (An toan
khai thac mat dat), TAPA A (An ninh tai san van chuyén)
va RA3 (An ninh hang hoéa vao Chau Au). Day la minh
chimg rd nét cho nd luc khéng nging trong viec déi méi
cébng nghé va nang cao nang luc quan tri, nham cung cép
dich vu an toan, chuyén nghiép véi chi phi téi uu nhét
cho khach hang.

Hién nay SCSC dang phuc vu gan 50 hang hang khong
hang dau thé gidi va khu vuc c6 dudng bay dén Viét Nam.
SCSC ludn la sy lua chon hang dau cho cac yéu cau vé dich
vu hang héa hang khong tai Viét Nam.

Nén kinh té toan cau nam 2025 tiép tuc ddi mat vai nhiéu
kho khan, thach thic do bién déng dia chinh tri, xung dot
tai mot s6 khu vuc va nhiing rui ro tir chinh sach thuong
mai cla cac nén kinh té I6n. Tuy nhién, tai Vit Nam, nho su
diéu hanh linh hoat clia Chinh phti cling véi su nd luc clia
cébng déng doanh nghiép, nén kinh té tiép tuc duy tri da
tang trudng tich cuc.

V& phia SCSC, Cong ty khéng ngling nghién cdu, déi mdi
nham nang cao chét lugng dich vy, t6i uu hda quy trinh
khai thac va Ung dung cong nghé trong quan ly van hanh,
qua do gitr chan khach hang hién h{iu va thu hat thém cac
hang hang khéng, doanh nghiép logistics st dung dich vy,
huéng t&i muc tiéu tiép tuc khdng dinh vi thé 1a nha ga
hang hoa kiéu mau véi chat lugng dich vu hang dau.
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TONG KET HOAT DONG SXKD CUA PON VI TRONG NAM 2025
KET QUA HOAT DPONG NAM 2025:

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri két qua kinh doanh tich cuc vai san luong hang héa thong qua Nha ga hang héa
duy tr muc tang trudng 6n dinh. Cong ty ti€p tuc hop tac véi cac hang hang khéng qudc té, dac biét 1a cac hang hang
khong I6n trén thé gidi c6 san luong hang hoa xudt nhap khau 16n tai thi trudng phia Nam va tiép tuc st dung dich vu tai
Nha ga hang hoa ctia SCSC.

Noi tiép da tang trudng clia nam 2024, nam 2025 Cong ty tiép tuc hoan thanh vuct chi tiéu ké hoach doanh thu va loi
nhuan ma DHDCD giao cho. Két qua cu thé nhu sau:

Téng san lugng hang hoa SCSC thuc hién nam 2025 14 278.843 tan, dat 98,5% Ké hoach va 104,3% so vdi nam
2024.Trong dé san luong hang hod quéc té 1a 224.328 tan, bang 103,9% Ké hoach, san lugng hang hod quéc
noi la 54.515 tan, bang 81,4% K& hoach.

Téng Doanh thu nam 2025 dat gan 1.300 ty dong, bang 108,3% Ké hoach.
Téng Chi phi hoat dong la 330 ty dong, bang 105,8% K& hoach.

Lgi nhudn trudc thué dat 940 ty déng, bang 109,3% Ké hoach.

s (o3 [ B [

I

@@ Loi nhuan sau thué dat hon 751 ty déng va Lai co ban trén 1 ¢d phiéu la 7.112 dong.

Cong ty dat dugc nhiing két qua néu trén la do:
Tiép néi su phuc héi kinh té toan cau trong nam 2025 va ap luc clia chinh sach thué déi ing clia My da giam baét.

Coéng ty datiép tuc gia han cac hop déng clia cac hang hang khéng hién hiiu va da ky thém hop déng véi 2 khach hang
mai. Thém vao do, Cong ty con phuc vu mot lugng hang chuyén téi tir Campuchia sang.

Ap dung cach tinh mdi gid phuc vu hang hoa tir 01/09/2024.

Thuc hién chinh sach kiém soat chi phi chat ché, quan ly hiéu qua ngudn nhan luc cong ty va chuyén déi s6 trong quan
Iy hanh chinh va tai chinh.

NHUNG CAITIEN VE CO CAU TG CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Cong ty tiép tuc xay dung déi ngl nhan luc chat lugng cao, tang cudng dao tao ky ndng quan ly va
chuyén mon.

Cong ty tiép tuc trién khai sau réng chuong trinh Kaizen - 55 va hé théng vi tinh hda quéan ly nham lién
tuc cai tién, t6i uu hoa hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc hoan thién chinh sach luong, thudng gan lién véi hiéu qua cong viéc va su déng gop ctia Ngudi
lao dong.

Ung dung cédng nghé théng tin, s6 hoa dé &p dung khéng st dung tién mat trong toan cong ty, nang cao
chat lugng phuc vu khach hang va cét gidm dugc nhan su.
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CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC (ii¢p theo)

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 nén kinh té toan cau van déi mat véi nhiéu rdi ro, thach thiic nhu xung dot va céng thang dia chinh tri (chién
tranh Nga - Ukraina, My/ Israel - Iran, cudc chién thuong mai thué déi ing clia My) lam gian doan chudi cung Ung toan
cau, gid dau tang dot bién dan dén lam phat cao, rui ro lai sudt tang va bién dong ty giad héi dodi,... sé tac dong sdu sac va
kho luong doi véi kinh té thé gidi néi chung va kinh té Viét Nam noi riéng.

Trong nudc, véi quyét tam cao clia Chinh pha Viét Nam dadt muc tiéu tang truéng GDP 2 con s6 (tU 10% trd 1én) giai doan
5 nam 2026 - 2030, Chinh ph d& dua ra nhiéu chinh sach, gidi phap kich thich kinh t&€ manh mé trong nudc.

Trén co sG cac phan tich néu trén va vdéi két qua dat duoc clia nam 2025, Hoi dong Quan tri Cong ty dé xudt cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh ndm 2026 véi san luong dat 102,9%, doanh thu dat 104,4% va Igi nhuén trudc thué dat 102,2% so Vdi
thuc hién nam 2025.

KE HOACH PHAT TRIEN
M& rébng mét bang khai thac hang hoa va tap két thiét bi khai thac.
Chuén bi cac diéu kién tai chinh, nhan luc dé cung cac déi tac chién lugc sén sang cho viéc hap tac khai thac cac nha
Ga hang hda tai san bay quéc té Long Thanh va cac san bay khéc.

- Dau tu ndng cdp ha tang CNTT (st dung nén tang dién todn dam may) va nang cap Hé théng quan ly hang héa
(H5 - Hermes), nham dép ng cong sudt khai thac hang hoa téi 350.000 tén/ndm clia giai doan 2.

- Nghién ctu trién khai cac giadi phap vé sé hoa, ing dung Al dé céi tién, nang cao chat lugng dich vu va nang sudt lao
dong dé t6i uu hiéu qua hoat déng clia cong ty.

Nghién ctu, trién khai tich cuc cong tac ESG muc tiéu phat trién bén vimg, nang tam uy tin thuong hiéu ctia Cong ty.

CHUONG I: GAN KET GIA TR CHUGNG II: CONG HUBNG SUC MANH | CHUONG III: KIEN TAO TAM NHIN

PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY, TRONG PO CO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUGNG, XA HOI

- Trong cac chuong trinh hop HDQT déu danh gid phan tich vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va cac néi dung ma
Dai hoi dong ¢ dong giao, xem xét danh gia bao céo clia Téng Giam déc vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, cac cong
viéc trién khai thuc hién nghi quyét ctia HDQT va phé duyét cac dé xudt dau tu phét trién clia Ban Téng Gidm déc. Trén
co s chitiéu ké hoach kinh doanh ndm 2025 d@a dugc PHDCD théng qua, HDQT ludn déng hanh cling Ban Biéu hanh,
tdng cudng cong tac quan ly giam sat, ndm bat tinh hinh thuyc té vé diéu hanh san xuat dé chi dao sat sao kip thoi va
hiéu qua. Cac dy an dau tu déu dugc xem xét ky trudc khi dua vao trién khai nhdam dam bao tinh hiéu quéa cta du én,
phat huy tét nhat s dung déng von. Cha déng cling Ban Biéu hanh gidm sat chét ché cac du an dau tu trong nam
2025 nham nang cao hiéu qua hoat déng clia Cong ty. HDQT cung Ban Diéu hanh tdng cudng cac gidi phap tai chinh
nham t6i uu hda hiéu qua tai chinh cho Cong ty.

- Trach nhiém véi moi trudng va xa hoi:

Nghién ctu xay dung cac phuong an va giai phap dé bao vé moi trudng nhu sau:
* Phuong &n dé sir dung tiét kiém dién, st dung dién nang lugng sach.

Phuong an ké hoach trién khai dau tu mua phuong tién thiét bi st dung nang lugng sach khi can dau tu mua sém
thay mai.

Phuong an sir dung cong nghé théng tin, s6 hoa dé giam luong gidy tdin dn, quan ly va st dung trén hé théng phan
mém dé nang cao chat lugng dich vy, nang cao nang sudt lao dong va bao vé moi trudng.

CHUNG NHAN
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Lién tiép trong 03 ndm 2020 - 2022,
Céng ty dugc binh chon treng

¢ Bang xép hang "50 Céng ty kinh
doanh hiéu qua nhat Vigt Nam® do
Bao Mhip Cu Bau Tu td chie,

¥ g f Céong ty da dugc Forbes VN binh chon
¥ lamét trong 50 Doanh nghiép nigm
wet 14t nhat cac nam 2019, 2022,

2023,2024
CUC HANG KHONG VIET NAM

Gidy phép cung cdp dich vy hang
khéng tai Cing hang khéng Tan San
T T e e Nhat (tdi cdp lan thir 3) cho SC5C
S @ VEO mo pman B

AN T e 4 M Lo b i

Ching nhin mat trong 10 Doanh
nghiép 6 nang lyc quan tri -
ning lyc tai chinh tat nhit san
ching khodn Viét Nam.

SCSC dugc Turkish Cargo trao gial Nha
kho tdt thir 2 GHA 2022 trén thé gidi,

Cereificate of Appreciation
Pecformance Txvellence
Ground Handling

Saigon Cargo Service Corporation (SCSC)
h

Chiing nhén CEIV Pharma - SCSC Tan Son Nhal Inlenational Alrpen (SGN)

g ' la cong ty diu tién cla Viét Nam
oy dat duge ching nhan quéc 1@

SCSC nhén Gidy kien vé Chat
- - i lugng Dich vy Hang hoa Xudt sdc
nay, xic nhin nang luc Iy hang - % ) » clia Lufthansa Cargo
hod duge phim cda SCSC. 4 o i
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MEKONG LOGISTICS

Kho lanh don quy mo

hang dau Péng Nam A

GIGI THIEU TONG QUAN VE MEKONG LOGISTICS

Mekong Logistics (MKL) - lién doanh gita Gemadept va Minh Phu - hién la mét trong nhiing kho lanh don hién dai va I6n
nhdat khu vuc. V&i stic chita 50.000 pallet trén dién tich 4,8 ha, du an tién phong dp dung cdng nghé “xanh” gitip tiét kiém
dién nang va bao quan tét cac mat hang thay hai san theo tiéu chudn quéc té.

Su hién dién clia Mekong Logistics khong chi hién thuc hoa muc tiéu tién xa hon vé phia Tay clia Gemadept, ma con tao
dong luc manh mé thuc déy giao thuong. Tai “vua’ ndng thly san 16n nhat ca nudc nay, MKL dong vai trd la trung tam két
ndi, dua nhimng san pham chu luc clia ving déng bang phu sa vuon tam thé gidi.

TONG KET HOAT DONG SXKD CUA PON VI TRONG NAM 2025
TINH HINH THI TRUONG TRONG NAM 2025

Theo Bao cdo Xuat khdu Thlly san Viét Nam nam 2025 do Hiép hoi Ché bién va Xuét khau Thay san Viet Nam (VASEP) thuc
hién, nam 2025 la mot ndm ban 1& déi véi nganh thly san Viét Nam trong tién trinh téi co cdu theo hudng bén viing, minh
bach va gia tang gia trj, trong béi canh kinh té - thuong mai toan cau tiép tuc déi mat vai nhiéu bat dinh. Lam phat kéo dai
tai cac nén kinh té 16n, xu hudng bao hé thuong mai gia tang, cling vdi cac yéu cau ngay cang nghiém ngat vé mai truong,
truy xudt nguén géc va trach nhiém x& hoi da dat ra nhiing thach thic 16n déi véi hoat déng san xudt va xuét khau thay
san. Tuy nhién, vugt [én nhing &p luc do, nganh thly san Viet Nam da ting budc khdng dinh nang luc thich tng, duy tr
da tang trudng va tao nén tang quan trong cho giai doan phét trién tiép theo.

Nam 2025, kim ngach xuét khau thly san Vit Nam dat khoang 11,3 ty USD, ting han 12% so vai nam 2024. Két qua nay
phan anh su phuc héi tuong déi viing chac clia cau thi trudng quéc té, dong thai cho thay hiéu qua budc dau clia qué
trinh diéu chinh chién lugc sdn xudt - xudt khdu theo hudng can bang hon gilta san lugng va gid tri. Co cdu xuét khau tiép
tuc dich chuyén theo hudng tich cuc, véi vai trd ngay cang rd nét clia cac san pham nudi tréng, san pham ché bién sau va
san pham gia tri gia tang, gop phan gidm dan su phu thudc vao cac nhom hang co gia tri thap va rdi ro cao vé tuan tha.
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VE thi trudng, nam 2025 tiép tuc khdng dinh vai trd ngay cang quan trong clia khu vigc Chau A trong co cdu xuat khau thay
san Viét Nam, vai Trung Quéc va Hong Koéng la nhiing thi trudng tiéu thy 16n, linh hoat va c6 khd ndng hap thu da dang
s&n pham. Bén canh do, cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi nhu CPTPP, EVFTA va UKVFTA tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao diéu kien dé doanh nghiép md rong thi trudng, tan dung uu dai thué quan va ttng budc nang cao vi thé trong
chudi cung Ung toan cau. Trong khi d6, cac thi truong truyén théng nhu Hoa Ky va EU van gilr vai trd quan trong nhung
cling dat ra yéu cdu ngay cang cao vé tuan thu phap ly, mai trusng va trach nhiém xa hoi, budéc doanh nghiép phai dau tu
nhiéu hon cho quan tri rdi ro va minh bach chudi cung tng.

DPANH GIA HOAT PONG CUA MEKONG LOGISTICS TRONG NAM 2025

Nhiing viéc da lam duoc
MKL hién tai dang dan dau khu vuc vé thi phan.
Kho kho 2 da hoan thanh xay dung va dua vao khai thac, ty 1& s&r dung kho dat 100% cong suét.
Bang trong qué trinh xay dung va hoan thién kho kho 1.
MKL da khong ngling nd luc dé gitr chan cac khach hang VIP, déng thdi nang cao hiéu qua van hanh téng thé.
Cha déng trién khai va ddy nhanh cong tac xin cap gidy phép xay dung, dam bao tién do cac du an.
Tan dung lgi ich tir viéc cho thué mai va tiét kiém chi phi dién thong qua viéc mua ban dién nang lugng mat trdi.

Nhirng viéc con han ché
Tép khach hang chua dugc da dang hda, mic dé phu thudc vao nhém khach hang hién hru con cao.
Hiéu qua trong hoat dong khai thac van tai chua dat ky vong.
T6i uu chi phi
Ludn cai tién cong tac quan ly dé tang nang suat, ting thu nhap cho ngudi lao dong va gidm chi phi nhan roi.
Bao tri thiét bj t&t, cat gidm chi phi stra chira.

S dung dich vu ndi bd
Phéi hop tét trong cac linh vuc mua sam, ky thuat, van tai, khoa hoc, cong nghé, CNTT....

Cai tié€n quy trinh san xuat/ Ung dung CNTT/ Phat trién thuong hiéu
Chu trong van hanh xudt sic ttng bd phan dé nang cao hiéu qua, an toan va tiét kiem.
Chu trong chét lugng dich vy, khong nging xay dung thuong hiéu.
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TRUNG TAM TIEP VAN XE O TO K'LINE - GEMADEPT (KGL)

GIGI THIEU TONG QUAN TRUNG TAM TIEP VAN XE O TO K'LINE

Nam trong chién lugc hoan thién chudi cung Uing Logistics
toan dién, Lién doanh KGL la minh ching cho su hop téac
hiéu qua gitra Gemadept va déi tac chién lugc “K'Line. Tan
dung uu thé vuat tréi vé ha tang va kinh nghiém quan trj
qudéc té, KGL da khang dinh vi thé dan dau trong phan
khtc dich vu gid tri gia tang cho nganh céng nghiép 6 t6
tai Viét Nam.

Hé théng kho béi hién dai ctia KGL tai KCN Long Hau c6
dién tich 55.000 m? dugc thiét ké chuyén biét dé dap ung
nhing tiéu chudn ky thuat khét khe nhdt clia cac hang
xe hang sang va xe thuong mai. V&i quy trinh van hanh
nghiém ngat va cong nghé quan ly tién tién, KGL khong
chi d@m bao an toan tuyét déi cho tai san khach hang ma
con t6i uu hda chi phi va thai gian giao nhan, phuc vy déc
luc cho su phét trién cla cac thuong hiéu hang dau nhu
Toyota, Mercedes, Mitsubishi, Isuzu, Subaru,...

TONG KET HOAT DONG SXKD CUA DON VI TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, KGL hoat dong khong thuan Igi do thi
trudng canh tranh gay gét. KGL tiép tuc phuc vu mot s6
khach hang truyén théng nhu Isuzu, Mitsubishi, Mercedes,
Subaru, Toyota va thém khach hang Vinfast/Trudng Nam.

Ngoai nhing dich vu théng thuong nhu luu béi, bdo tri,
bao dudng, kiém tra xe trudc khi giao, KGL tiép tuc hop tac
véi cang Phudc Long va cang Binh Duong ddy manh hoat
dong dich vu lam tha tuc hai quan, dang kiém, kiém tra khi
thai, kiém tra an toan cho xe mau, dich vu hoan thué cho
khach hang.

So vai ké hoach nam 2025 KGL chua dat ké hoach vé doanh
thu do mét s6 khach hang chti chét gap kho khan nén giam
san lugng hang luu kho. Vé Loi nhuén trudc thué KGL cing
chua dat ké hoach do san lugng khach hang 16n giam.

Cong ty TNHH Tiép van “K’Line-Gemadept, trong qua trinh
xay dung, ban hanh chinh sach vé méi trudng cu thé bang
cac van ban sau:

Chinh sach vé bao vé méi truéng

1. Tuan thi cac yéu cau phap luat va quy dinh vé bao vé
moi trudng.

2. Kiém soat chat ché cac chat thai gay 6 nhién moi trudng.
3. SUrdung tiét kiem nguodn tai nguyén thién nhién.

4. Chia sé kinh nghiém, nang cao su quan tam dén moi
truong vdi cac t6 chic trong cong dong.

5. Lién tuc c6 cac hoat dong cai tién nham gidm thiéu tac
doéng anh hudng dén moi truong.

Toan thé can bo cong nhan vién cong ty TNHH tiép van ‘K
Line-Gemadept cam két nd luc thuc hién va duy tri cac yéu
cau, muc tiéu noi trén.

Bé thuc hién t6t chinh sach bao vé mai trusng Cong ty lap
quy trinh phan loai rac tai cac phan xuéng. Quy trinh dugc
niém yét tai xudng san xudat.

Rac tai ché dugc thu gom téi strdung mot phan va ban cho
€0 56 thu mua phé liéu nhu bia carton, gb palet, nylon,...
dung boc cac phu kién.

Rac thai ran sinh hoat trung binh dugc thu gom vao thling
cé ndp day va dang ky véi don vi co chic ndng dén thu
gom xU ly, tan sudt 1 1an/ngay.

Dang ky sudt an cho CBCNV vai codng ty cung cdp sudt an
cong nghiép nén khong phat sinh cac chat thai thic an
thlra, chat thai nguy hai nhu dau mé.

Chét thai nguy hai cing dugc phan loai ngay tai nguén
phat sinh chat thai nguy hai bao gbm dau m& thai, gié
lau dinh dau nhét, thung son, can son, béng dén huynh
quang, pin thai, vo boc ghé,... dugc thu gom bao quan co
che day, dan canh bao chét thai nguy hai. Bién phép xt ly
dang ky vai don vi co chiic ndng xu ly.

Tiéng 6n phat sinh trong qua trinh kiém dinh xe. Do nguén
xe nhap khdu mdi muc do 6n dudi 103 dB, ddm bao
QCVN26:2010BTNMT.
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BUI VA KHi THAI

Bui phét sinh trong quéa trinh cha nham, son nham giam
thiéu ngudn gdy 6 nhiém anh hudng téi stc khde cong
nhan va moi trudng tai cac xudng, Cong ty TNHH tiép van
K" Line-Gemadept trang bj cac loai khdu trang chuyén
dung, st dung buéng son cong nghé Italia, phong cha
nham trang bi cac phin loc gi6, phin loc mang nudc,
thudng xuyén thay nudc hap thu bui tan sudt 3 ngay/lan.

Tai xudng 18p rap va day chuyén kiém dinh xe trang bj cac
quat théng gid.

Nudc thai sinh hoat va nudc dung trong san xudt dugc gom
chung vao hé théng nudéc thai qua cac hé ga dau néi vai
dudng thu gom nudc thai ctia khu céng nghiép Long Hau.

NUGC MUA

Do tinh chat dac thu kho bai téng dién tich I6n nén hé
théng thodt nudc mua dugc bé tri 5 céng thoat.

Nha xudng s6 1 va bai xe ci dugc dadu ndi hé théng thoat
nudc mua chung ctia KCN Long Hau.

Nha xudng s6 2 va bai xe mdi phuc vu Mercedes dau noi
chung va néi vao hé théng ctia KCN Long Hau.

Bién phap gidam thiéu & nhién t&r ngudn nuUGC thai, thudng
xuyén nao vét, vé sinh hé ga, cdng thoét,... khdng cho nudéc
mua chay tran vao hé théng nudc thai.

KIEM SOAT TIEU THU NANG LUONG

Téng luong dién binh quan 14.758 kwh/thang chd yéu phu
vu cho san suét, chiéu sang kho béi, van phong, hé théng
camera an ninh.

Dé kiém soat tiéu thu nang lugng co hiéu qua trong hoat
doéng san xudt kinh doanh, cong ty TNHH tiép van “K” Line-
Gemadept tuyén truyén nhac nhd CBCNV tat cac thiét bi
khi khéng st dung, dinh ky bdo duéng cac trang thiét b,
may mac theo hudng dan clia nha ché tao.

SU DUNG TAI NGUYEN NUGC

Hoat dong clia cong ty st dung 310 m? /thang chu yéu
phuc vy rifa xe va bd sung cho hé théng ctiu hda cho toan
bd nha may, tudi cay xanh trong khudn vién ctia cong ty.

Nham tiét kiém tai nguyén nudc cong ty thudng xuyén
kifm soat bang cach bién phéap ting cudng kiém tra
thay thé khac phuc ro ri hé théng van éng PCCC kiém tra
b6 sung nudc vao bé chia tan suét 1 tuan/lan, st dung
tudi cay xanh bdng hé théng phun tudi cé kiém soét
hiéu qua cao.

AN TOAN LAO PONG

Cong ty TNHH TNHH tiép van “K” Line-Gemadept coi ngudi
lao dong la tai sdn quy gid nhat clia cong ty. Nham thuc
hién tot muc tiéu trén cong ty trang bi d6 bao hé day du
cho CBCNV khi lam viéc theo tinh chat dac thu tai cac
xudng, thudng xuyén t6 chiic tdp hudn vé an toan lao
doéng tai cong ty.

Hudng dan nghiép vu PCCC do Cong an phong chay chia
chéy va ctu hd clu nan cua Tinh Long An t8 chic.

Dua ra cac ndi quy lam viéc tai tram tiép nhan nhién liéuy,
dan canh bdo nguy hiém, chéng chéay nd, cam s dung
dién thoai tai tram xang dau.

Phé bién cac noi quy khi lam viéc tai bai xe.

Nghiém cdm hut thudc tai xudng va bai xe.

Lap bang theo doi an toan hang ngay, niém yét thuc
hién 5S.

Trong sudt thai gian thanh [ap dén nay hoat déng SXKD
khong co béat ky tai nan lao dong xay ra.

Cong ty KGL - Chi nhdnh Long An da dat ISO 9001 va
140001 va hién dang duy tri git vimg chat luong 1SO da
dat dé phuc vu khach hang mét cach tét nhat.
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PAU TU CHIEN LUGC - TRONG RUNG

D

Pugc Chinh pht Hoang gia Campuchia cap dat to
nhuong kinh té tr nam 2013, du én clia Gemadept tai tinh
Mondulkiri s& hiiu Igi thé vugt tréi véi quy dat 16n, lién thira
va vi tri chién lugc doc Quéc 16 78.

Dén nay, du an da dat dugc nhing thanh qua an tuong:
vusn cay sinh truéng tét theo dung tiéu chudn ky thuat;
hé théng ha tang giao théng, cau dudng va cac khu dan cu
hién dai vai day da dién, nudc da hoan thién déng bé. Bac
biét, cobng tac maoi trudng va trach nhiém xa hoéi luén dugc
thuc hién nghiém tdc dudi su tu van clia cac té chiic quéc
té. Hién tai, du an da hoan tat cac tha tuc phap ly can thiét,
s&n sang cho viéc chuyén nhuong theo ké hoach thoéi vén
chién lugc clia Tap doan.

MOT SO LOI THE CUA DU AN

DIEU KIEN TU NHIEN

271°
‘?L; %? ® Ngudn nuéc déi dao do co nhiéu
5@{3 @ sdng sudi chay qua

@ Diéu kién khi hau tuong tu nhu mién
Poéng Nam BO vdi nhiét dé trung
binh 26° - 29°, lugng mua binh quan
> 1.600 mm

QUY PAT

@ 30.000 ha dat lién mach, lién thira

@ Khong nam trong khu vuc can bao vé
@ Quyén sirdung dat 70 nam

CO SO HATANG

® Duong qudc 16 78 do Ngan hang thé
gidi tai trg chay ngang qua du an

® Gan nha mdy nang luong

@ Gan ngudn nudc

156

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CHUGCNG I: GAN KET GIA TRI

CHUONG II: CONG HUGNG SUC MANH | CHUONG I1I: KIEN TAO TAM NHIN

TONG KET HOAT DPONG TRONG NAM 2025

Nam 2025 do anh hudng ti suy thoai kinh té trén toan cau
va anh hudng cuia gid dau thap, nhu cau tiéu thu gidm dan
dén gid mu cao su ty nhién van trong chu ky thap. B6i véi
du én cao su va tréng ring clia cong ty tiép tuc thuc hién
cong tac cham soc téi thiéu vudn cdy cao su theo quy trinh
chuén cuia Tap doan Cong nghiép Cao su Viet Nam. Vudn
cay cao su dang trén da phat trién, tang trudng t6t, dong
déu, sach co thuc bi thong thodng trén 16 va it sau bénh.

V&i ngudn nhan luc clia du én tinh gon, cé trinh dé chuyén
mon gidi dap Ung cong tadc chdm séc qudn ly mang lai hiéu
qua va cat giam chi phi. Cac hang muc cham soéc vudn cay
ap dung cac bién phap thu cong va co gidi dé phu hop vai

diéu kién dia hinh thd nhudng va cay tréng, st dung cac
loai phan bén, thuéc bao vé thuc vat trong danh muc cho
phép clia co quan co thdm quyén. Dy an da chinh trang
nha & cong nhan, stra chra nang cap dudng sé giao thong
dam bao dap tng nhu cau hoat dong.

Trong ndm 2025, cong ty da cé mét s6 déi tac quan tam
sau tim hiéu vé du an. Bén canh do, ban du an da két hop
cung vai chinh quyén dia phuong cac cap tuyén truyén
gido duc cong nhan va ngudi dan trong xung quanh khu
vuc du an vé cong tac bdo vé, bao ton mai truong sinh thai
theo so dé quy hoach t8ng thé clia dy an bao gom céc
khu vuc séng sudi viing ngap nudc va doéi ndi can bao ton.

KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2026

Du an Trong ritng dé ra cac ké hoach va bién phap sau day cho nam 2026:

Tiép tuc cham soc vudn cay cao su da trong & muc toi thiéu phi hop nhat dé vuan cay sinh trudng phat trién tot;

Nghién cliu xay dung quy hoach téng thé clia toan du an dé quy hoach ving trong cac cay trong mai phi hop vai diéu

kién thd nhudng va ngudn nuéc;

Uu tién tap trung xac dinh cac déi tac phu hop dua ra nhiéu phuong an dé cé thé thoai vén dat duoc két qua tét nhat;

Duy tri quan hé t&t véi chinh quyén sé tai Campuchia nhu bd Nong Lam Ngu nghiép, Téng cuc Cao su, B& Méi trudng,
Chinh pht va chinh quyén céc cap ca Tinh Mondulkiri dé viéc duy tri vuon cay va thodi vén dugc thuan Iai.
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PAU TU CHIEN LUGQC - BAT PONG SAN

Nam trong chién lugc dau tu co chon loc, cac dy an bat ddng san clia Gemadept s& htu gid tri gia tdng vugt tréi nha vi tri Vi vi tri hiém hoi va déc dia, hai du an bat dong san clia Gemadept hita hen sé trg thanh nhiing céng trinh biéu tugng tai
déc dia va tam voc quéc té. Tiéu biéu la hai du an khu phiic hgp: Saigon Gem tai tai khu trung tam thuong mai, tai chinh hai trung tam kinh té&, thuong mai sam udt bac nhat ctia hai nudc Viét - Lao.
TP. H6 Chi Minh va T6 hgp khach san 5 sao tai Tha dé Viéng Chan, Lao.

Dong thai, thuc hién nghi quyét Dai hoi déng ¢ déng thudng nién vé viéc tap trung cac ngudn luc cho hoat dong kinh
Trong dé, du &n Saigon Gem khi toa lac trén “khu déat vang” gitra long thanh phé véi dién tich 3.640 m? duoc dinh vi la doanh chinh va thodi vén cac linh vuc dau tu chién lugc, Gemadept da va dang tim kiém déi téc, nha dau tu tiém nang
khu phtic hop cao cép bao gobm Trung tam thuong mai va Van phong hang A, du éan hiia hen sé trd thanh biéu tugng cho cac du an bét dong san dé co thé hgp tac, thodi von vao thoi diém phu hgp va thuan lgi.
kién tric mdi khi hoan thanh. Hién nay, du an dang trong giai doan hoan tat cac budc phap ly cudi cung dé sdn sang
trién khai xay dung.

Dbi vai bat dong san tai Vieng
Chan, day la dy an réng 6.715
m? nam tai vi tri vo cung dac dia
ngay tai dai 16 Lane Xang cla
Thi do nudc ban Lao. Du an
goém 2 tang ham, 7 tang ndi va
tang ap mai vdi téng dién tich
san xay dung hon 28500 m?
T sau khi diéu chinh thiét ké va
dugc cap Gidy phép xay dung
mdi. Du an dang giai doan thi
cong phan ham va du kién
hoan thién trong ndm 2027.
Sau khi hoan thanh, du an sé
cung cap cho Thu d6 Viéng
Chdn 231 phong khéach san
tiéu chudn 5 sao, hon 3.000 m?
danh cho té chic tiéc, hoi nghi
va cac hoat déng thuong mai.

é A
Du an khu phtc hgp Saigon Gem
E % 3 ° 640 m?

AN Khdch san 5 sao tai Viéng Chan

wageie] ) 3,500
23 ] phong
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Béo cao clia Ban Tong Giam déc

Bao cao Kiém toan ddclap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bdo cdo Luu chuyén tién té hop nhat

Phuluc1
Phuluc2
Phuluc3
Phuluc4

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C8 phan Gemadept (sau day goi tat 1a“Cong ty”) trinh bay bdo cdo clia minh cling véi Bo céo
tai chinh hgp nhét cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gébm Béo cao tai chinh clia Cong ty va cac
cong ty con (goi chung la“Tap doan).

Khai quat vé Cong ty

Cong ty C6 phan Gemadept hoat dong theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s¢ 0301116791, dang ky lan dau
ngay 01 thang 11 ndm 1993 va dang ky thay déilan thi 34 ngay 17 thang 10 nam 2025 do S&Tai chinh TP.HO Chi Minh cép.

Tru s& hoat dong

» Diachi 6 L6 Thanh Ton, Phuong Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
» Dién thoai 1 +84 (028) 3823 6236
» Fax 1 +84 (028) 3823 5236

Cong ty kién dinh vai chién lugce phat trién cac nganh nghé kinh doanh cét 16i la khai thac cang va logistics:

» Khai thac cdng: Khai thac hé théng cang trai doc tr Bac chi Nam, tai cac thanh phd 16n va cac vung kinh té trong diém:
cang Nam Binh Va, Nam Hai ICD, cadng Dung Quaét, cang Phudc Long, cang Binh Duong va cadng nudc sau Gemalink
Cai Mép;

»  Logistics: Trung tdm phan phdi; Van tai container chuyén tuyén; Van tai hang siéu trudng siéu trong; Van tai da phuong
thic; Quan ly tau va thuyén vién; Dai ly giao nhan; Ga hang hda hang khéng,...

Ngoai ra, Cong ty dau tu mot sé dy én cé chon loc trong linh vuc tréng ring va bat dong san:

» Tréng rung: Tréng, cham soc, khai thac, ché bién cdy cao su va cay cong nghiép tai Campuchia;

» B4t dong san: Xay dung va khai thac cac trung tdm thuong mai, khach san, cao 6c¢ van phong & céc thanh phd [6n tai
Viét Nam va khu vuc Déng Duong bao goém: du én Khu phtic hop Saigon Gem va du an Khu phic hop tai Viéng Chan
- Lao.

Héi déng quan tri va Ban diéu hanh, quan ly

Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan ly ctia Cong ty trong nam va cho dén thai diém 1ap béo céo nay
bao gom:
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (¢ theo)

Héi déng quan tri

Ho tén Chucvu
Ong D& Van Nhan Chu tich
Ong Chu Buc Khang Phé Cha tich
Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién
Ba Bui Thj Thu Huong Thanh vién
Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién
Ong Vi Ninh Thanh vién

Ong Shinya Hosoi

Ong lida Shuntaro

Ong Nguyén Van Hung
Ong Lam Binh Du

Ong Nguyén Théi Son

Ban kiém soat

Thanh vién (da mién nhiém tir ngay 24 thang 6
nam 2025)

Thanh vién (b6 nhiém ti ngady 24 thang 6 nam
2025)

Thanh vién HBQT déc lap
Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT doc lap

Ho tén
Ong Luu Tudng Giai
Ba Vi Thi Hoang Béc

Ong Tran Buc Thuan

Ban Téng Giam déc

Ho tén

Chucvu
Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

Churcvu

Ong Nguyén Thanh Binh
Ong Pham Quéc Long
Ong Nguyén Thé Diing

Ong D6 Cong Khanh

Téng Giam déc
Pho T8ng Giam déc
Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Giam déc

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (iép theo)

Kiém todn vién

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da dugc chi dinh kiém toan Bao cdo tai chinh hap nhét cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2025 cua Tap doan.

Trach nhiém cGia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap Béo cdo tai chinh hgp nhéat phan anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai
chinh hap nhét, két quéa hoat déng kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan trong nam. Trong
viéc 1ap Bao céo tai chinh hap nhat nay, Ban Téng Giam déc phai:

» Chon lya cac chinh sach ké todn thich hgp va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

» Thuc hién cac xét dodn va cac udc tinh mét céch hap ly va than trong;

»  Néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan ¢ dugc tuan thi hay khong va tat ¢ cac sai léch trong yéu da
dugc trinh bay va giai thich trong Bao céo tai chinh hop nhat;

» Lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat trén ¢o s6 hoat dong lién tuc tri trudng hop khoéng thé cho réng Tap doan sé tiép tuc
hoat dong lién tugc;

»  Thiét lap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu nhdm han ché rdi ro ¢é sai sot trong yéu do gian
lan hodc nham lan trong viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhét.

Ban Téng Giam déc ddm bao cac s8 ké toan thich haop duagc luu gilr day du dé phan anh tinh hinh tai chinh cta Tap doan
véi muc dé chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao va cac s6 sach ké toan tuan thi ché do ké toan ap dung. Ban Téng
Gidm déc cling chiu trach nhiém quan ly cac tai san cla Tap doan va do do da thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian Ian va cac vi pham khac.

Ban T8ng Giam déc cam két da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap Béo c4o tai chinh hgp nhat.
Phé duyét Bdo cdo tai chinh

Ban Téng Giam ddc Cong ty phé duyét Bao cao tai chinh hgp nhét dinh kém. Bao céo tai chinh hgp nhét da phan énh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Tap doan tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu két qué hoat
dong kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi
céc chudn muic ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhét.

Téng Giam déc

Ngay 28 thang 3 ndm 2026

Pai dién theo phap luat

Ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty trong nam va cho dén thai diém 1ap béo cao nay la Ong Nguyén Thanh Binh -
Téng Gidm déc Cong ty (tai bd nhiém ngay 09 thang 6 nam 2023).
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP S6:1.0718/26/TC-AC

Kinh gi: = CAC CO DONG, HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BDOC

CONGTY CO PHAN GEMADEPT

Chung toi da kiém toan Bao cao tai chinh hap nhét kém theo ctia Cong ty C8 phan Gemadept (sau day goi tat 1a “Cong
ty”) va cac cong ty con (goi chung la“Tap doan”), dugc 1ap ngay 28 thang 3 ndm 2026, ti trang 05 dén trang 58, bao gbm
Bang can doi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét, Bédo céo
luu chuyén tién t& hap nhat cho nam tai chinh két thic cuing ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cGa Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo céo tai chinh hgp nhéat clia
Tap doan theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh hap nhét va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Téng Giam déc
x&c dinh la can thiét dé dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh hop nhét khéng co sai sét trong yéu do gian
[&n hodc nham lan.

Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i la dua ra y kién vé Bao céo tai chinh hop nhét dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing toi tuan thi chudn
muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly
vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén B4o c4o tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duac lua chon dua trén xét doan cla kiém todn vién, bao gébm
danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gié cac
rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh
hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bo ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gébm danh gia tinh
thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling
nhu danh gia viéc trinh bay téng thé B4o céo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching toi dé thu thap dugc la day dd va thich hgp dé lam co s&
cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chidng téi, Bao cdo tai chinh hop nhat d& phan énh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hop vai cac chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai
chinh hop nhat.

e —

Lé Thi Thu Cuc
Kiém todn vién
So6 Gié'y CNDPKHN kiém toan: 5450-2026-

Thanh vién Ban Giam déc

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 2129-2023-
008-1 008-1
Ngudi dugc Gy quyén

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 ndm 2026
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Bon vi tinh: VND

So6 dau nam

A - TAISAN NGAN HAN 100 6.206.216.188.548 6.673.567.765.409
I.  Tién va cac khodn tuong duong tién 110 V.1 1.622.294.838.770  3.964.316.764.607
1. Tién 1 390.617.985.338 3.198.224.475.079
2. Cac khoan tuong duong tién 112 1.231.676.853.432 766.092.289.528
Il. Dau tutai chinh ngén han 120 2.738.596.210.765 1.021.206.010.000
1. Chung khodn kinh doanh 121 V.2a - 34.301.944.940
2. Eihpggzghg'am gia chung khodn 122 V2a - (25.395.934.940)
3. Dautundm gilr dén ngay ddo han 123 V.2b 2.738.596.210.765 1.012.300.000.000
lll. Cackhoan phaithu ngan han 130 1.398.735.264.841 1.235.608.050.191
1. Phaithu ngdn han clia khach hang 131 V3 673.784.889.294 598.531.863.691
2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 132 V4 196.842.503.241 280.469.711.694
Phai thu ndi bd ngén han 133 - -
4 Phai thu theo tién do ké hoach hop déng 134 i i
xay dung
5. Phaithu vé cho vay ngén han 135 V.5a 60.923.500.000 30.923.500.000
6. Phaithu ngdn han khac 136 V.6a 520.651.632.469 373.778.192.874
7. Duphong phaithu ngan han kho doi 137 V.7 (53.474.018.563) (48.095.218.068)
8. Taisan thiéu choxuly 139 6.758.400 -
IV. Hangtén kho 140 92.477.952.063 83.419.825.055
1. Hang ton kho 141 V.8 92.477.952.063 83.419.825.055
2. Du phong gidm gid hang ton kho 149 - -
V. Taisan ngan han khac 150 354.111.922.109 369.017.115.556
1. Chiphitrd trudc ngan han 151 V.9a 49.422.321.164 20.331.034.493
2. Thué gid tri gia tang dugc khau trir 152 301.287.529.386 334.621.126.828
3. mgenféccac khoan khac phai thu 153 V18 3.402.071.559 14.064.954.235
Giao dich mua ban lai trai phiéu
% Chinh pha e 154 ) ;
5. Taisdn ngédn han khéac 155 - -
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Bang can déi ké toan hop nhat s theo)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Bang can doi ké toan hgp nhat (iep theo)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHIiTIEU

B - TAISAN DAIHAN 200 13.620.185.187.029  11.324.285.547.308 C - NGPHAITRA 300 4.908.147.222.414  4.225.927.310.161
I.  Cackhoan phai thu dai han 210 46.839.995.138 44.670.549.888 . Nongan han 310 2.342.521.762.972 2.100.758.451.703
1. Phaithu dai han cta khach hang 211 - - ‘ o ,
s g s 1. Phai trd ngudi bdn ngan han 311 V.16 686.187.347.040 486.687.090.476
2. Trd trudc cho ngudi ban dai han 212 - - ‘ /
3 Vén kinh doanh & don vi truc thudc 213 ) . 2. Ngugi mua tra tién trudc ngan han 312 V.17 9.842.248.827 7.623.946.501
4 Phai thu noi bd dai han 214 - - 3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 313 V.18 160.122.507.614 66.884.521.512
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 V.5b 8.100.000.000 8.100.000.000 4. Phaitrd ngudilao dong 314 V.19 220.540.081.914 191.939.767.748
6. Phaithudaihan khac 216 V.eb 38.739.995.138 36.570.549.888 5. Chiphf phaitrd ngdn han 315 V.20 375.331.544.065 230.198.605.012
7. Duphong phaithu dai han khé doi 219 - - 6. Phaitra ndi bo ngdn han 316 } i}
1. Té.l S,an c:) C.Tgnh o 220 5.584.162.628.010 4.033.163.455.484 , Phai tr4 theo tién d6 k& hoach s _ _
1. Taisancé dinh hiu hinh 221 V.10 5.338.735.383.830 3.786.073.252479 * hop déng xdy dung
- Nguengia , 222 8.164.569.860431 6.271.975.962.063 8. Doanh thu chua thuc hién ngin han 318 V2la 7.775.967.018 1216.075.884
- Gid trihao mon lay ké 223 (2.825.834.476.621) (2.485.902.709.584) o, )
o S 9. Phéitrd ngan han khac 319 V22a 330.880.457.160 481.595.911.721
2. Taisan co dinh thué tai chinh 224 V.11 - 9.387.685 ]
) Nguyeén gid 225 250,012 568,266 935413.682.251 10.  Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.23a 307.522.460.143 422.039.710.314
_ Gid tri hao mon ldy ké 226 (259.912.568.266) (235.404.294.566) 11.  Du phong phai trd ngén han 321 V.24 139.362.430.397 148.305.353.998
3. Taisan c6 dinh vé hinh 227 V12 245.427.244.180 247.080.815.320 12. Quy khen thudng, phuc loi 322 V.25 104.956.718.794 64.267.468.537
- Nguyén gid 228 390.579.655.076 377.654.306.291 13, Quy binh 6n gia 323 - -
lll. Batdong san dau tu 230 - - Il.  Ngdaihan 330 2.565.625.459.442  2.125.168.858.458
- Nguyén gid 231 - -
L N 1. Phaitrd ngudi ban dai han 331 - -
- Gid trihao mon lay ké 232 - -
IV.  Taisan d& dang dai han 240 1.260.929.190.028  1.718.132.778.160 2. Ngudimua tré tién trudc dai han 332 - .
, Chiphisan xudt, kinh doanh " 3. Chiphiphaitra dai han 333 - -
~ dddang daihan 4. Phai tra noi bo vé vén kinh doanh 334 - -
2. Chiphixay dung co ban d& dang 242 V.13 1.269.929.190.028 1.718.132.778.160 5. Phaitra noi bo dai han 335 ) )
V.  PAu tu tai chinh dai han 250 4.867.354.146.720 3.854.379.152.187 e s
) 6.  Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V21b 252.973.266.770 264.120.168.336
1. Dautuvao cobng ty con 251 - -
R . .A A 7. Phaitrd dai han kha 7 V.22 231.012.177.67 115.705.220.52
2. Pautuvaocongtylién doanh, liénkét 252 Vac 4.828.102.997.796 3.805.207.996.433 i trd dai han khac 33 b 310 679 2705.220.528
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 V.2d (2662.538.576) (2.742.531.746) 9. Trai phiéu chuyén ddi 339 - -
5. Dautundm gilr dén ngay déo han 255 V.2b - 10.000.000.000 10.  C6phiéu uu dai 340 - -
VL. Taisan dai han khac 260 1.851.899.227.133  1.673.939.611.589 11 Thuéthu nhap hoan lai phai tra 341 V26 ] ]
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.9b 1.361.363.395.288 1.296.472.457.506 12. Dy phong phai tra dai han 349 ) B
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 V.14 357.211.942.796 246.350.066.371 T . )
) ) 13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé
3. .. 263 - -
dai han
4. Taisan daihan khac 268 - -
5. Lgi thé thuong mai 269 V.15 133.323.889.049 131.117.087.712
TONG CONG TAI SAN 270 19.826.401.375.577  17.997.853.312.717
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Bang can doi ké toan hgp nhat (iep theo)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHiTIEU

Thuyét

Bon vitinh: VND

Nam truéc

minh

D - VON CHUSGHUOU 400 14.918.254.153.163  13.771.926.002.556 Doanh thu ban hang va cung cap
. Vén chi s& hitu 410 14.918.254.153.163  13.771.926.002.556 1 dichwy 01 VI 3.956.025.297.015  4.832.024.798.961
1. V6ngop clia chi sé hitu 411 V.27 4.264.951.090.000 4.139.826.090.000 2. Cackhoan giam trir doanh thu 02 - -
o ea Doanh thu thuan vé ban hang va
- C8phiéuphdth
b/% 5 qujéf 8 théng co quyén i 4264.951090,000 4 139.826.090.000 3. cung cp dich vu 10 5.956.025.297.015  4.832.024.798.961
o 4.  Giavén hang ban 11 Vi.2 3.216.552.758.085  2.696.544.401.941
Co phiéu uu dai 4110 i i Lgi nhuan gép vé ban hang va
2. Thing duvén cé phan 42 V27 3.920.183.061.040 3.920.183.061.040 > cung cép dich vy 20 2.739.472.538.930  2.135.480.397.020
3' Quyén Chon Chuyén dé| tré| ph|éu 4‘] 3 - - 6. Doanh thu hoat déng t«":\l ChI'th 21 V|.3 228.485.206.429 426.1 26.464.636
4. V6n khdc cda chd s hiu 44 V27 128097.775.902 128097.775.902 7. Chiphitai chinh 22 vi4 118.711.817.693 150.292.456.722
o Trong dé: chi phi li vay 23 112.580.748.513 139.487.501.839
S copmenay e _ _ g, Phanlaihoacls trong cong ty 24 V2c 1.157.659.377.947  829.308.422.992
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 - - *  lién doanh, lién két ) ponmme e
7. Chénhléch ty gid héi dodi 417 V.27 468.455.589.543 431.368.225.715 9.  Chiphiban hang 25 VI.5 481.965.603.944 247.200.313.981
8. Quydautu phdt trién 48 V27 73.121317.440 72.892.277.093 10. fh.' p:' f'“:: "f‘ d‘t’;';h ntgglep 26 Vi6 610.544.456.639 574.838.485.710
gi nhuan thuan tir hoat déng
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiep 419 . ) M e 30 2.914.395.245.030  2.418.584.028.235
10, Quy khéc thudc vén chl s& hiu 40 V27 72.381.836.572 72.381.836.572 12.  Thu nhap khac 31 V1.7 44.918.432.856 262.198.327.915
11 Loinhuén sau thué chua phan phdi 421 V.27 4212.636.741.407 3617.139.919.490 13.  Chiphikhac 32 V1.8 438.486.531.296 582.192.046.534
i hudn st i b b 14.  Lginhuan khac 40 (393.568.098.440)  (319.993.718.619)
grniuan sau thue chua phan p 421a 2457.006.916.111 3.617.139.919.490 15.  Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 50 2.520.827.146.590  2.098.590.309.616
lGy ké dén cudi ky trucc Chi ohi thué thu nhab doanh nah
i phi thué thu nhap doanh nghiép
) huG 5 An D] 16. PN 51 V.18 329.165.841.663 236.733.263.089
i;znndf;uan sau thué chua phan phoi 27b 1 755 629.825.296 i hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
12, Nguénvén diu tuxéy dung <o ban - ) ) 7. | oan lai 52 V1.9 (110.861.876.425) (61.726.436.884)
13.  Loi ich c6 dong khong kiém soét 429 V27 1.778426.741.259 1.390.036.816.744 1g, Loinhuansauthuéthunhip 60 2.302.523.181.352  1.923.583.483.411
. Nguén kinh phiva quy kha 430 doanh nghiép
. on Kin a ac - - c 5 A
guon Kinh phi va quy 19.  Loinhudn sau thué cta céng ty me 61 1.755.629.825.296  1.455.479.595.602
1. Nguén kinh phi 431 - - Loi nhud thué ciia c8 déna khé
o 20, Znhudnsauiuectiacodongiiiong g, 546.893.356.056  468.103.887.809
5 Nguon kinh phi da hinh thanh tai san 432 i . kiém sodt
" c6dinh 21. Laico ban trén cé phiéu 70 VI.10 3.839 4.276
TEGNG CONG NGUON VON 440 19.826.401.375.577  17.997.853.312.717 22.  Laisuy giam trén c6 phiéu 71 VL10 3.839 4.276

Nguyén Ngoc Son
Nguai lap

Khoa Nang Luu

K€ toan truéng

Nguyén Thanh Binh

Téng Giam déc
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K& toan truéng

Khoa Nang Luu

Nguyén Thanh Binh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 - Theo phuong phap gian tiép

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat icp theo)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vij tinh: VND

Luu chuyén tién ti hoat déng kinh doanh

Thuyét

minh

Nam trudc

Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

Nam truéc

1. Lginhudn truéc thué 01 2.520.827.146.590 2.098.590.309.616 - - ,
2. Diéu chinh cho cdc khoan: . Tién thutf phat hanh co phicu, nhan von 31 V.27 125125000000  3.059.191.384.000
VIOV gop cla chi sa hiu
- Khdu hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 o 415.219.036.556 405.544.194.113 e, ) N
VA2, Va5 ) Tién tra lai von gop cho cac chd sd htu, mua 3 i i

- Cac khoan du phong 03 V.2;V7;V24  (14.128589.765)  102.796.790.751 " lai c6 phiéu clia doanh nghiép da phat hanh
- Lai 16 chénnlech t gia hdi doai do danh g lai 04 V3 (10877884553)  (4.658386.010) 3. Tién thu tir di vay 33 1365696151745 744.046826.557

cac khodn muc tién té cé goéc ngoai té . )
~ L&, 16 tirhoat dong déu tu 05 (945387.787.283)  (823434.453.484) 4. Tiéntra ng goc vay 34 (1.280.129503.772)  (523.609.783.285)
- Chiphilaivay 06 Vi4 112.580.748513  139.487.501.839 5. Tién trd no gdc thué tai chinh 35 (21.293.692) (24.932.567.969)
- Céckhoén diéu chinh khac 07 : ) 6. Cétdc, loi nhuan da tré cho chdi s¢ hitu 36 V22aV27  (1314588058559)  (916.107.445304)

Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh . . L
3. ubcth ay d6i von luu déng 08 2.078.232.670.058 1.918.325.956.825 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (1.103.917.704.278)  2.338.588.413.999
- Tang, gidm céc khodn phai thu 09 344.753.071.999 151.701.348.565 Luu chuyén tién thuan trong nam 50 (2.346.044.915.967) 2.489.688.945.355
- Tang, giam hang ton kho 10 (9.058.127.008)  (11.919.647.669) Tién va tuong duong tién dau nam 60 V.1 3.964.316.764.607 1.471.676.297.950
- Tang, gidm céc khodn phai trd 11 278.103.091.855 (34.738.738.791) . . ] o
~ Tang, gidm chi phitra trudc 12 (93.984329.081)  (74.648.483.580) A”h(;‘f.ong Cgfhthay doi'ty gia hoi dodi 61 4022.990.130 2951.521.302
- Tang, gidm chiing khon kinh doanh 13 20067290650  11.421.290.740 quy cerngoatte
- Tién Iai vay d tra 14 V20;VI4  (116338008.707)  (141.493.134412) Tién va tuong duong tién cudi nam 70 V.1 1.622.294.838.770 3.964.316.764.607
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V.18 (243.715.221.798)  (241.989.987.693)
- Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 - -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (116.037.877.180) (49.836.052.180)

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 2.142.022.560.788 1.526.822.551.805 \
Il. Luuchuyén tién tir hoat dong dau tu '|
;, Tiénchid&muasam, xaydungtaisancodinhva ) VIOVIZ ) op o000 5oty (1.479.931.826,076) S,j,,, \M‘ |

cac tai san dai han khac VARRY / _ b
5 TI/EI’] Thuﬂtutb.anh 1y, n,huong bén tai sdn co dinh va 2 V.1.0; 4193.338.872 19580305217 - :

cac tai san dai han khac VIZ VI Nguyén Ngoc Son Khoa Nang Luu Nguyén Thanh Binh

Tién chich Jekes gcl 1 5 ;
3, d'g;‘ 51 k'kfaco vay, mua cdccong cuno cud 23 V2b:V5  (4075.296.210.765) (1.381.300.000.000) Ngudi lap K& toan trudng T8ng Giam déc
4 N€nthuhdichovay, ban lai cac cong cu ngcdia 24 V2bV5 2329000000000  946.206.072.057

don vi khac
5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25 (386.519.952.418)  (132.146.062.400)
6. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac 26 - 369.529.075.758

‘ . V.2¢;

7. Tién thu lai cho vay, co tuc va Igi nhuan dugc chia 27 Vi 3.3’” 420.596.164.185 289.331.414.995

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng déu tu 30 (3.384.149.772.477) (1.375.722.020.449)
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Phu luc 01: Gia tri phan s& hiru cia Tap doan tai cac céng ty lién doanh,

lién két

Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link
Cong ty C6 phan Dich vu Hang hoa Sai Gon

Cong ty TNHH CJ Gemadept Logistics Holdings
Cong ty C6 phan Phat trién Sai Gon

Coéng ty TNHH Tiép van “K” Line - Gemadept

Cong ty TNHH CJ Gemadept Shipping Holdings
Coéng ty TNHH Golden Globe

Cong ty CO phan Tu van Dau tu'Y té Phi Hung

Coéng ty TNHH Thuong mai Quéa Cau Vang

Cong ty C6 phan Lién hop Thuc phdm

Coéng ty TNHH JinJiang Shipping Logistics (Viét Nam)
Cac cong ty lién doanh, lién két khac

Cong

Gia triphan s&

hiru dau nam

Gop vén /

Mua phan vén gép

trong nam

Phan lai hodc
16 trong nam

C8 tuc, loi
nhuan dugc
chia trong nam

Tang khac

Baon vi tinh: VND

Gia tri
phan sé hitu
cudi nam

2.127.152.713.492 - 826.810.008.789 - - 2.953.962.722.281
625.167.544.691 - 258.588.009.500 (203.468.094.500) 2.510.910.037 682.798.369.728
414.357.797.641 - 46.182.300.176 - 515,550 460.540.613.367
128.903.222.578 - 9.540.699.657 (9.995.920.000) - 128.448.002.235
125.483.503.044 - 6.804.271.064 (11.000.000.000) (M 121.287.774.107
170.705.153.939 - 4.373.062.675 - - 175.078.216.614
95.428.342.707 - (1.999.460.334) - - 93.428.882.373

- 82.350.000.000 631.473.941 - - 82.981.473.941

81.928.177.451 - 3.941.454.734 - - 85.869.632.185
23.846.933.822 - 214.708.214 - - 24.061.642.036

- 7.750.000.000 535.046.084 - - 8.285.046.084

12.234.607.068 - 2.037.803.447 (2.989.020.000) 77.232.330 11.360.622.845
3.805.207.996.433 90.100.000.000 1.157.659.377.947 (227.453.034.500) 2.588.657.916 4.828.102.997.796
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Phu luc 02: Tinh hinh tang, giam chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi phat sinh

trong nam

K&t chuyén vao
TSCD trong nam

Tang khac/
(Giam khac)

Mua sdm tai san c6 dinh

Xdy dung co ban dé dang

» Cong trinh khu dan cu Rach Chiéc

» Dudan trong cao su cla Pacific Pride

16.872.105.016

1.701.260.673.144

51.165.085.825

724.501.976.850

128.384.763.595

1.592.846.031.626

2.779.876.128

(15.093.649.282)

(1.784.199.022.486)

(370.141.711.585)

(133.167.462.878)

130.163.219.329

1.139.765.970.699

51.165.085.825

594.114.390.100

» Dy én trong cao su cla Pacific Pearl 372.885.673.679 1.543.345.536 (140.203.839.041) 234.225.180.174
» Duén trong cao su cla Pacific Lotus 226.631.681.641 782.909.294 (96.958.002.259) 130.456.588.676
» Dy dan Cdng Nam Binh VU 326.076.255.149 1.521.604.533.305 (1.718.602.062.530) - 129.078.725.924
» Cacdyan khac - 66.135.367.363 (65.596.959.956) 187.592.593 726.000.000

Cong

1.718.132.778.160

1.721.230.795.221

(1.799.292.671.768)

(370.141.711.585)

1.269.929.190.028

‘% \\Q\}\i )

Nguyén Ngoc Son Khoa Nang Luu Nguyén Thanh Binh
Nguai lap K& toan truéng Téng Giam déc
174 BAO CAO THUONG NIEN 2025 GEMADEPT CORPORATION 175



< e 2
GEMADEPT - GAN KET BE VUON XA

Phu luc 03: Bang déi chiéu bién déng cta vén chii sé hiru

Chénh léch Quy khac Lgi nhuan
Vén gép Thang du Vén khac ty gia Quy dau tu thudéc vén sau thué Loi ich c6 dong
cta chii sé hiru von c6 phan ctia cht sé hitu héi doai phat trién chti sé hitu chua phan phoi khong kiém soat
SE du dau nam trudc 3.058.985.570.000 1.941.832.197.040 128.097.775.902 358.279.382.052 61.305.100.650 68471.352.005 2.963.514.009.028 1.151.888.665.342 9.732.374.052.019
Tang vén trong nam trudc 1.080.840.520.000 1.978.350.864.000 - - - - - 112.450.000.000 3.171.641.384.000
Lgi nhuan trong nam trudc - - - - - - 1.455.479.595.602 468.103.887.809 1923583483411
Trich lap Quy dau tu phét trién - - - - 210.176.297 - (210.176.297) - -
Trich 1ap Quy khen thudng,
. p Quy ¢ - - - - - - (70.198.049.883) (2.943.771.464) (73.141.821.347)

phuc loi
Chia 6 tiic trong nam trudc - - - - - - (683.071.305.400) (375.542.174.454) (1.058.613.479.854)
Thodi von Cang Nam Hai, chénh

. s 5 i - - - 73.088.843.663 11.377.000.146 3.910484.567 (48.374.153.560) 36.080.209.511 76.082.384.327
léch ty gid va cac diéu chinh khac
S6 du cudi nam trudc 4.139.826.090.000 3.920.183.061.040 128.097.775.902 431.368.225.715 72.892.277.093 72.381.836.572 3.617.139.919.490 1.390.036.816.744 13.771.926.002.556
S6 du dau nam nay 4.139.826.090.000 3.920.183.061.040 128.097.775.902 431.368.225.715 72.892.277.093 72.381.836.572 3.617.139.919.490 1.390.036.816.744 13.771.926.002.556
Tang von trong ndm nay 125.125.000.000 - - - - - - 253485.048571 378610048571
Lgi nhuan trong ném nay - . - - - — 1.755.629.825.296 546.893.356.056 2.302523.181.352
Anh huéng do hop nhét

) - - - - - - - 47321518255 47321518255
kinh doanh
Anh huéng do mua thém ty 1é

L - - - - - - (213.692.993.458) (120.349.646.542) (334.042.640.000)
s& hlu tai cong ty con
Trich lap Quy dau tu phét trién - - - - 229.040.347 - (229.040.347) - -
Trich 1ap Quy khen thudng,

hlapQuy d . : - . . - (109.657.156671) (5060970766)  (114727.127437)

phuc loi
Chia & tic trong nam nay - - - - - - (840.384.618.000) (333.890.381.059) (1.174.274.999.059)
Tang khéc - . - 37.087.363.828 - — 3.830.805.097 B 40918.168.925
S6 du cudi nam nay 4.264.951.090.000 3.920.183.061.040 128.097.775.902 468.455.589.543 73.121.317.440 72.381.836.572 4.212.636.741.407 1.778.426.741.259 14.918.254.153.163

\
gﬁ,\ﬁ,\ﬁiﬂ,

Nguyén Ngoc Son

Nguyén Thanh Binh

Khoa Nang Luu

Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc
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Phu luc 04: Théng tin vé bé phan theo linh vuc kinh doanh

Thong tin vé két qua kinh doanh, tai san ¢d dinh va céc tai san dai han khéc va gia tri cac khoan chi phi I6n khéng bang

tién clia bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Linh vuc

kinh doanh
bat déng san

Linh vuc
tréng cao su

Cackhoan
loai tru

Baon vi tinh: VND

Nam nay

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ra
bén ngoai

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu gitra
cac b phan

Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu
Két qua kinh doanh theo bd phan

Céc chiphi khéng phan bé theo bd phan

Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Thu nhap khac

Chi phi khéc

Phan lai hodc 16 trong cong ty lién két,

lién doanh

Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai
Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép

Téng chi phi dé phdt sinh @€ mua tai sén cé dinh va cdc tai
sdn dai han khdc

Téng chi phi khdu hao va phan bé chi phi tré truéc dai han

Téng gid tri cdc khodn chi phi 16n khéng béing tién (trir chi
phi khdu hao va phdn bé chi phi tra truéc dai han)

5.254.227.610.298 693.740.570.360 8.057.116.357 - 5.956.025.297.015
1429.799.688.623 1.007.902.447.592 - (2437.702.136.215) -
6.684.027.298.921 1.701.643.017.952 8.057.116.357 - (2.437.702.136.215) 5.956.025.297.015
1.880.805.282.178 133.915.526.195 8.057.116.357 (71.760.034.886) (304.055.411.497) 1646.962.478.347
1.646.962.478.347

228485.206.429

(118.711.817.693)

44.918.432.856

(438.486.531.296)

836.982.182.387 318.735.201.160 1.941.994.400 - - 1.157.659.377.947

1.741.756.842.936

160.078.007.064

5.864.369.067

(329.165.841.663)
110.861.876.425

2.302.523.181.352

1.907.699.219.067

411.297.383.858

110.527.865.260

8.431.799.092

530.257.048.210
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Phu luc 04: Théng tin vé bé phan theo linh vuc kinh doanh i¢p theo)

Linh vuc
Linh vuc Linh vuc kinh doanh Linh vuc Cac khoan
khai thac cang logistics bat déng san tréng cao su loai tru

Nam truéc
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu ra

A . 4.190.786.438.367 630.775427.198 10.462.933.396 - 4.832.024.798.961
bén ngoai
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu gitra

. 1.198.412.905.983 296.968.641.047 - (1.495.381.547.030) -
cac b phan
Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu 5.389.199.344.350 927.744.068.245 10.462.933.396 - (1.495.381.547.030) 4.832.024.798.96 1
Két qua kinh doanh theo bd phan 1.556.965.666.237 60.162.135.279 10.462.933.396 (65.613.065.198) (248.536.072.385) 1.313.441.597.329
Céc chiphi khong phan bé theo bd phan .
Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh 1.313.441.597.329
Doanh thu hoat dong tai chinh 426.126.464.636
Chi phi tai chinh (150.292.456.722)
Thu nhép khac 262.198.327.915
Chi phi khac (582.192.046.534)
Phan lai hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh 549.532.716.207 277.453.940.289 2.321.766.496 - - 829.308.422.992
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (236.733.263.089)
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hoén lai 61.726.436.884
Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 1.923.583.483.411
Téng chi phi da phdt sinh d€ mua tai san cé dinh va cdc tai

. e 3 1.522.398.903.761 59.806.235.717 - 13.772.171.240 - 1.595.977.310.718
sdan dai han khdc
Téng chi phi khdu hao va phdn bé chi phi tra truéc dai han 649.095.959.755 135.522.026.384 - 16.214.285.500 - 800.832.271.639
Téng gid tri cdc khodn chi phi 16n khéng béing tién (trir chi
phi khdu hao va phdn bé chi phi tré truéc dai han)
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Phu luc 04: Théng tin vé bé phan theo linh vuc kinh doanh i¢p theo)

Tai sdn va ng phai trd clia bd phan theo Iinh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Linh vuc
kinh doanh
bat déng san

Linh vuc

trong cao su

Cac khoan
loai tru

Bon vitinh: VND

S6 cudi nam

Tai san truc tiép clia bd phan

Tai san phan bé cho bo phan

C4c tai sdn khong phan bé theo bo phan

Téng tai san

Ng phai tra tryc ti€ép cla bd phan
Ng phai trd phan bé cho bd phan
Ng phai trd khéong phan bé theo bo phan

Téng no phdi tré

S6 dau nam

Tai san truc ti€p ctia bod phan

Tai san phan bé cho bd phan

Cac tai san khong phan bé theo bd phan

Téng tdi sén

Ng phai tra truc tiép clia bd phan
Ng phéi trd phan bé cho bd phan
Ng phai trd khdng phan bé theo bd phan

Téng no phdi tra

10.223.434.695.692

6.966.691.976.226

170.030.498.784

2.073.498.042.726

3.249.085.020.242

534.270.092.586

1.032.125.515.833

19.433.655.213.428

392.746.162.149

19.826.401.375.577

7.887.944.289.499

7.216.949.314.433

159.377.455.866

2.450.084.840.505

4.815.480.628.661

92.666.593.753

4.908.147.222.414

2.610.005.694.494

680.072.554.907

880.470.369.535

17.714.355.900.303

283.497.412.414

17.997.853.312.717
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