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Hoi dong quan tri (“HPQT”) xin béo cdo Dai hoi ddng cb dong (“PHPCPH”) vé tinh
hinh hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1.  Cong tic chi dao diéu hanh theo chirc ning nhi¢m vy cia HPQT trong nim
2025
HDQT hoat dong theo quy dinh cua phap luat va piéu 1¢ Cong ty. HDQT gom 07
thanh vién, trong d6: 01 Chu tich HDQT, 01 Pho Chu tich thuong truc HDQT, va 05
thanh vién.

Trong nam 2025, HDQT da td chuc cac cude hop dinh ky va theo hoat dong kinh
doanh. Cac cudc hop déu cé su tham gia cua day du céc thanh vién HDQT. Bén canh
do, HPQT ciing thuong xuyén du hop giao ban thang (truc tiép/truc tuyén), trao d01 y
klen qua email vdi cac thanh vién Ban Toéng Giam ddc (“Ban TGP”), qua do nam rd
vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va ¢6 nhiing y l\un chi dao phu hop, tao su dong
thuan cao trong quan ly diéu hanh, vi muc tiéu phat trién ma DPHDCP da & ra.

Cac Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

S6 Nghiquyét/ 5 3 5 o )
STT Quyét dinh Ngay N¢i dung Ty 1€ thong qua
3 Thong qua viéc to chirc hop "
1 ]02/2025/NQ-NLS| 28/02/2025 DHDCD thidng nién 2025 100%
Thong qua thoi gian, dia
02A/2025/NQ- diém va tai liéu cudc hop .
2 NLS il 5y e DHDCDH thuong nién nam s
2025
A Thong qua phuong an chi tra
R 03/2025/NQ- £ .o 13 X o o 0
3 HDOT/NLS 27/05/2025 [cd6 the bang tién mat nam 100%
2024
225/QD B& nhiém 6ng Nguyén Xuén “
4 = 27/06/2025 [Tién gilr chire vu Pho Tong 100% '
HDQT/NLS
oiam dbc cong ty
226/QD Bb nhiém ong Nguyén Héng
. s ;. s A o/
3 HDQT/NLS 27/06/2025 Phong gill f:huc vu Pho Tong 100%
giam doc cong ty




Nghi quyét HDQT qvé viéc
3;%28%%1% 27/11/2025 lua chon don vi kiém todn 100%
Bao céo tai chinh nam 2025
04/2025/NQ- Thong qua So do to chic méi .
HDQT/NLS 31/12/2025 eiia, COHE . 100%
05/2025/NQ- Ban hanh Quy ché tién luong, o
HDQT/NLS 31/12/2025 tién thuong cua Cong ty 100%%

Vé tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCPD nim 2025

Thuc hién Nghi quyét cﬁla DHDCD thuong nién nam 2025, HDQT da trién khai thuc
hién céc cong tac, cu thé nhu sau:

Vé phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024 trong nam 2025, Cong ty da thuc hién
theo diing phé duyét cia PHDCD. Theo do, trich quy dau tu phat trién 4.480.000.000
VND; Trich quy khen thudng phuc lgi: 3.746.226.208 VND; Trich quy khen thuong
Ban quan ly dicu hanh cong ty: 221.000.000 VND: Hoan thanh vi¢c chi tra co tlic
bing tién mit cho c¢b dong ty 16 13%: 6.512.740.000 VND.

Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C la don \(i kiémq toan cac Bao
cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty va da ky két Hop dong kiém toan ngay
28/11/2025.

Thuc hién cac giao dich véi nhiéu bén lién quan nham dam bé‘o hoat déng san xut —
kinh doanh dién ra 6n dinh va hiéu qua. Cac giao dich nay déu duogc trién khai trén
nguyén tic minh bach, tuan thu quy dinh phap luat, Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét
HDQT va phu hop véi chién luoc phat trién ctia Cong ty. Cac giao dich da duoc trinh
bay chi tiét tai Bao cao tinh hinh Quan tri nam 2025 va tai thuyét minh Béo céo tai
chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

Hoan thanh viéc bo sung nganh nghé Kiém tra va phan tich ky thudt ngay
19/05/2023,

Céng tic to chirc hoat dong, phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT

Ngay sau BPHDCD thuong nién 2025, HPQT da t6 chtre cac phién hop thuong ky dé
xem x¢t, thao luan va thong nhét dua ra cac quyet dinh chi dao cac méat hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 cu thé nhu sau:

Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT dé don ddc theo ddi chi dao
cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh (“SXKD”) ctia Cong ty;

Dinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, giai
quyét nhiing kho khén, vuéng mac trong qué trinh diéu hanh SXKD cua Ban TGb
Cong ty nham dat két qua cao, ddng thoi dleu chinh kip thoi cac chi tiéu kinh té ké
hoach trong nam 2025 nham phu hop véi tién do, nhiém vu duoc glao

Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc pham vi quyén han cia HDQT
dé giai quyét nhiing van dé c6 lién quan dén cong tac diéu hanh cta Ban TGD Cong
tys

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT déu duoc xdy dung trén nguyén tac tap thé
dam bao tinh khach quan va tap trung tri tu¢ cua cac thanh vién trong HDQT;

HDQT thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Ban TGD tir
d6 ¢6 su diéu chinh va chi dao kip thoi;
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Tat ca cac cudc hop cua HDQT, y kién cta cac thanh vién trong HDQT déu duoge
thuc hién theo dung quy dinh, trén co s d6 ban hanh Nghi quyét dé lam co s& trién
khai thuc hién.

Céng tac to chire, quan ly kinh té theo chirc ning cia HPQT

Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbe

Trong ndam 2025, HDQT da thuc hién bd nhiém thém 02 Pho Tong Giam dbc nham
kién toan b may diéu hanh, ting cudng nang luc quan trj va phan cong chuyén sau

theo tung linh vuc, qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va dap
ang yéu cau phat trién trong giai doan méi.

HDQT da chi dao Ban TGD diéu hanh Cong ty kién toan bd may to chlic quan 1y cla
Cong ty nham phuc vu t6t nhit trong viéc diéu hanh va thuc hién SXKD;

Kién toan, bd ‘trl, sap xep lai cac can bd quan ly, diéu hanh tai mot s6 don vi nham
dap ung yéu cau nhiém vu hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2025;

Giam sat Ban TGD trong viéc to chuc thyuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va cac
Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT da ban hanh nhim nang cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép, day manh ké hoach san xuat kinh doanh trong tung giai doan.

Chi dao Ban TGD thuc hién cac nhiém vu nham nang cao hi¢u qua clia bd may t6
chtic, tuyén dung céc vi tri quan ly cao clp, ¢o klen thire chuyén mon sau, phu hop
v6i Cong ty va ludn san sang hanh dong véi quyet tam cao; cap nhat, bd sung hoan
thién cac quy trinh, quy ché cua Cong ty dé cac quy trinh, quy ché nay that su la cac
cong cu quan ly hiru hiéu, phat huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;

Giam sat viée 1ap Bao cdo tai chinh ndm 2024 va cac Béo cdo tai chinh quy, ban nién
2025 cua Cong ty;

Chi dao va gidm sat viéc cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach. kip
thoi theo dung quy dinh phép luat;

Phéi hop véi Ban Kiém soét trong viée giam sat Ban TGD diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty;

Luén chi dao, giam sat Ban TGD trong diéu phdi hoat dong san xudt kinh doanh dé
dam bao thu nhép cua ngudi lao dong, thuc hién day du ché do cho nguoi lao dong,
Khuyén khich cac sdng klen cai tién ky thuat, nang cao nang sudt lao dong, hai hoa
loi ich tap thé va loi ich ) dong.

Panh gia cia HDQT vé hoat dong clia nguoi diéu hanh khic

Co cAu thanh vién doc lap trong HDQT: HPQT Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 c6
7 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién khong tham gia diéu hanh va c6 02 thanh vién
ddc lap.

Céc thanh vién déu dap ung tiéu chuan va diéu kién cua cac thanh vién HDQT va
thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap luat lién

quan. Thong tin vé cac thanh vién, muac thu lao cua cac thanh vién duoc thuyét minh
trong Bao c4o tai chinh va dugc bao cao tai cuge hop DHDBCD thuong nién.

Trong nam, HDQT da tri¢u tdp va t6 chic hop PHDBCD thudng nién theo quy dinh
ctia phap luat. HDQT ciing t6 chic hop dinh ky va bat thuong dé thao luan va thong
qua cac quyét dinh thudc tham quyén, tuan thi quy dinh veé thu tuc tri¢u tap hop, ra
quyét dinh va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, va cling da néu cu thé tai
B4o cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025.

HDQT da thuc hién cac quyén va nghia vu, trach nhiém theo quy dinh tai Diéu I¢
Cong ty va phap luat lién quan. Cu thé: Xay dung va hoan thién tam nhin, s ménh,
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gia tri cbt 15i, nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, chlen luge kinh doanh; quyét dinh
cac phuong an dau tur theo tham quyén: thuc hién quyén va nghia vu khéc theo thim

quyén.

Déi v6i cong tac quan tri, HDQT da hoan thién hé thong thé ché (gom cac Van ban

quy dinh/quy ché: Quan tri tap trung va theo nganh doc) nhu: So d6 t6 chire, Diéu ¢,

Quy ché quan tri ndi bo, Noi quy lao dong ..

Doi voi cong tac giam sat, HDQT tlep tuc duy tri mé hinh co cdu td chirc ¢6 Ban
Kiém soat thuc hién vai tro gidm sat, dong thoi phén cong céc thanh vién doc lap phu
trach cac hoat dong nhan su, luong, thudng va quan ly rui ro.

Ngoai ra, HDQT da dam bao quyén cua cac cb dong trén co so ddi xir cong bang. bao
vé quyén loi cua cac cd dong trong viéc tiép can thong tin thong qua viéc ap dung cac
chinh sach va quy trinh phu hop cu thé nhu duy tri Ban tin doanh nghiép hang thang,
xdy dung mot chinh sach cd tiic cong bing va nhat quan va tuan thu quy dinh vé giao
dich véi céac bén lién quan

Hoat dong cia thanh vién HDQT dgc lip va két qua danh gia cia thanh vién
doc lap ve hoat dong cia HPQT.

[rong nam 2025, cac thanh vién doc lap HDQT da thuc hi¢n day du vai tro, trach
nhiém theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu & Cong ty. tich cuc tham gia céc cudc
hop cua HDQT, déng goép y kién khach quan, doc lap déi voi cac van dé quan trong
nhu dinh huéng chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh, quan tri rdi ro, kiém soat
ndi by va cac giao dich cé kha nang phat sinh xung dét loi ich.

Cac thanh vién dgc lap da chu dong ra soat, danh gia tinh minh bach, trung thuc trong
hoat dong quan tri va diéu hanh; giam sat viée tuan thu quy dinh phép luat, quy ché
ndi bo va bao v¢ quydn, lgi ich hop phédp cua ¢d dong, ddc biét la ¢o don;: thiéu so.

Trén co s¢ do, cac thanh vién doc lap HDBQT da thue hién danh gia vé hoat dong ctia
HDQT trong ndam 2025 va nhén dinh rang HDQT da hoat dong phu hop vdi quy dinh
clia phap luat, Didu 16 Cong ty va cac quy ché noi bd; cac quyét dinh dugc ban hanh
trén co so than trong, dam bao lgi ich chung ctia Cong ty va cd dong. Pdng thoi,
HDQT duy tri co ché phéi hgp hiéu qua voi Ban TGD, dam bao cong tac quan tri
thuc hién minh bach, hiéu qua va phu hop véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Bén canh do, cac thanh vién doc 1ap cling dua ra mot s6 khuyén nghi nhdm tiép tuc
nang cao hiéu qua hoat dong cua HDQT, déc biét trong viéc tang cuong quan tri rui
ro, hoan thién hé thng kiém soat ndi b va nang cao chat luong cong bd thong tin
Cong tac quan ly chi dao SXKD

Dudi su chi dao cia HPQT, hoat dong SXKD cua Cong ty nim 2025 dat duogc két
qua nhu sau:
CONG TAC CHI PAO THUC HIEN CAC CHi TIEU
KINH TE CHU YEU NAM 2025

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuec hién hoan

Ty 18 % N

Tinh Nam 2025 Nam 2025 thanh KH

1)

2) 3) “4) ) (6)

Téng san luong m? 10.000.000 10.233.228 102




2 | Téng doanh thu Ty dong 152 164,379 108

g |Tomgedokhoam | oo gan. | 21,8 26,5 121
ndp ngan sach

A Lqi’nhuefm truoc TV ddn 17 203 121
thue . s _ ’ |

. | Loi nhuan sau . ‘

5 thud Ty dong | 13,6 16,1 118
ThAu nhap‘t?mh Tr ddng

6 | quan nguoi lao . 8 8 100

. /thédng

dong
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HDQT thuong xuyén chi dao, ra soat, chinh stra, ban hanh céc quy ché, quy dinh méi
pht hop vé&i yéu cau nhiém vu SXKD va phap luat hi¢n hanh.

Chi dao Ban TGD Céng ty trién khai thuc hién nhiém vu chinh la san xudt, kinh
doanh nuéc sach trén dia ban quan ly, vé co ban da dap (mg dugc yéu cdu cung cip
nudce sinh hoat.

Chi dao cac phong ban, don vi thuc hién SXKD dat hi¢u qua theo ding quy trinh quy
dinh vé& cac cong tac nhu: thoat nude do thi, duy tu sua chira h¢ thong dén duong
chiéu sang, cham soc cay xanh do thi va nhan thau thi ¢dng cac cong trinh va tu van
xdy dung chuyén nganh cap thoat nudc.

Chi dao theo ddi cong tac giam sat, thuong xuyén, kip thoi bao cdo tinh hinh thuc
hién cac du an dau tu XDCB theo dung quy dinh.

HDQT Cong ty da chi dao kip thoi Ban TGD didu hanh thuc hién trién khai cong tac
dau tu ctia Cong ty, sir dung von dau tu ding muc dich va phi hop voi ké hoach dau
tu dd dugc DPHDCD thudng nién nam 2025 thong qua.

Cong tac phoi hgp véi t6 chirc Pang va cic to chirc doan thé

HDQT thuong xuyén duy tri va phdi hop tt trong qua trinh trién khai cac cong viéc
gitra HO1 ddng quan tri véi Ban Chép hanh (“BCH”) bang bd, BCH Cong doan,
Doan Thanh nién, Hoi cuu chién binh, Ban Nir cong dé thue hién cac chu truong cua
Dang, phap luat cia Nha nudc dé cing xay dung Cong ty 6n dinh bén viing va phat
trién. Khuyén khich va dong vién kip thoi doi song tinh than dbi v&i can bd nhan vién
trong toan Cong ty.

Chi dao chinh quyén tao diéu kién va ung ho kinh phi cho cac t6 chirc doan thé hoat
dong va dua cac mat hoat dong cua Cong ty dat nhiéu thanh tich.

5. Thu lao cua thanh vién HDQT nam 2025
Céc khoan thi lao, phu cép cta HDQT dugc thuc hién theo quyét dinh ctia PHBCD
thuong nién nam 2025 dua trén két qua kinh doanh thé hién trén Bdo cdo tai chinh
kiém toan va thoi gian dam nhiém chirc vy, cu thé nhu sau:
TT|  Ho tén thanh vién Chirc danh L1 if0 S
s (triéu dong)
| Hdi dong quan tri
1 | L& Vinh Son Chu tich HDQT 72.000.000
2 | Nguy&n Van Quyét BlS S fieh 72.000.000

HDQT




3 | Nguyén Binh Quy Thanh vién HDQT 72.000.000
4 | Linh Thi Hué Thanh vién HDQT 72.000.000
5 | Nong Thi Hong Nhung Thanh vién HDQT 72.000.000
Bl aeEe e Thanh vién dgc
6 | Thai Duc Long lap HDQT 72.000.000
X i Thanh vién doc
7 | Pham Thé Hung lap HDOT 72.000.000
Tong I 504.000.000
11 Ban Kiém soat
x ' g . Mién nhiém ngay
1 [ Nguyen Thi Thanh Thay Truéng BKS 12.000.000 22/4/2005
x .z P B nhiém ngay
2 | Nguyén Trung Hiéu Truong BKS 24.000.000 22/4/2005
. A . .A B6 nhiém ngay
3 | Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 24.000.000 22/4/2025
M [ e 5 ; & B nhiém ngay
4 | Tran Van Thi Thanh vién BKS 36.000.000 25/4/2004
Tong 11 96.000.000
TONG (I+1I) 600.000.000
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM
2026
1. Té chtrc cude hop PHDBCDH thuong nién cua Cong ty ndm 2026 ngay sau khi ¢6 du
diéu kién theo quy dinh tai Diéu ¢ cua Cong ty.
2. Té chic phan tich, danh gia cong tac theo Nghi quyét ctia PHDCD nam 2026.
3.  Téap trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD cua Coéng ty nam 2026 trinh DPHDCD
thong qua cac ndi dung chinh sau:
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
) 2) 3) )
1 Téng san lugng (nude sach) m? 10.500.000
2 | Tong doanh thu Ty dong 160
3 Téng cac khoan ndp ngan sach Ty dong 23,1
4 Loi nhuan trude thué Ty dong 18
5 Loi nhuan sau thué Ty dong 14,4
6 | Chiacd tuc % 13.5
7 Thu nhép binh quan nguoi lao dong Tr. dong /thang 8.5




Cong tic quan 1y ddu tw xdy dung co bin

Ldp dw dn chong thdt thodt nwée.

Ddu t mét s6 tuyén dng cdp nude phuc vu nhu cau cdp bdach cho khdch hang trén
dia ban tinh Lang Son.

Kién toan sép xép, dinh bién va én dinh bd may t6 chiic quan ly diéu hanh tir Cong ty
dén cac don vi truc thudc. Chi dao Ban TGD xdy dung ddi ngli can bo chu chot ¢o
trinh do chuyén mon viing vang va thuc sy nang dong trong cong tdc SXKD nham
dam bao tot cac cong viéc dugce giao.

Dinh ky tién hanh kiém tra, d6n déc Ban TGD Cong ty trong qua trinh trién khai thuc

hi¢n SXKD. Kip thoi co bién phap giai quyét nhiing vudng mac ton tai, chi dao khac
phuc nhiing khé khan dé phin déu hoan thanh tdt nhiém vu SXKD nam 2026.

Chi dao Ban TGP diéu hanh Cong ty tién hanh kiém tra, ra soat, bd sung cac quy ché,
quy dinh cua Cong ty sao cho phu hop vGi phap ludt cia nha nudce va cac quy dinh,
quy ché hién hanh cta cidc B, Nganh, phtt hop véi mo hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Trién khai t6 chirc hop HDQT theo dinh ky va bat thuong khi thdy can thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

KET LUAN

Nam 2026 duge du béo 1a mot nam hdi phuc nén kinh té, tuy nhién d6i voi Cong ty
s€ gap nhing kho khan nhét dinh nhu khi hau bién ddi, van dé han han kéo dai dan
dén ngudn nude ngam, cac hd chia nude glam manh s& anh hudng khong nho dén ké
hoach SXKD ctia Cong ty. Su thay d6i gia ca cua cac mat hang hoa, dic biét la gia
dién da tac dong dén kinh t& nudc ta. Xac dinh duoc nhimg kho khan trén, Hoi dong
quan tri Cong ty phai chu dong dua ra mot s& giai phap thiét thuc dé Ban lanh dao
Cong ty hoan thanh cac chi tieu SXKD ndm 2026.

Trén day la cdc mat hoat dong ctia HDQT y nam 2025 va chuong trinh c¢dng tac cua
HDQT Cdng ty nam 2026 bao cao trinh DPHDPCD nam 2026.

HDQT rdt mong nhan dugc su gop y kién xdy dung cuia cac ¢ dong dy DPHDCD dé
HDPQT hoat dong ngay cang dat hi¢u qua cao hon.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Pc lap - Ty do - Hanh phic
$0: 01/2026/BC/NLS-BTGD Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong
- Can cit Piéu 1é Cong ty cé phan Cdp thodt nuée Lang Son;

- Cdn cie Bdo cdo tai chinh ndam 2025 dé dwoc kiém todn ciia Cong ty.

Ban Tong Giam déc (“Ban TGD”) xin béo cdo Dai hoi dong ¢6 dong (“PHPCD”) vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, bdi canh kinh t& thé gidi tlep tuc tiém 4n nhiéu yéu té bét dinh, trong nudc
trién khai manh mé& chu truong sip xép, sap nhap don vi hanh chinh nham tinh gon b
may, néng cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nude. Qua trinh nay budce dau tao ra nhing
thay d6i vé pham vi quan ly, co cau dan cu, dit ra yéu cau thich ung kip thoi ddi véi hoat
dong cuia cac doanh nghiép trén dia ban.

Tai tinh Lang Son, viéc trién khai sap xép don vi hanh chinh dugc thyc hién theo dung 16
trinh, gop phan nang cao hiéu qua quan ly, dong thoi tiép tuc dam bao cong tac an sinh xa
hoi, 6n dinh doi séng nguoi dan. Cac chinh sach vé dan tdc, ton gido dugc thuc hién day
du, kip thoi; diéu kién séng cua nguoi dan timg bude duoc cai thién.

Trong bdi canh do, Cong ty cd phan Cép thoat nuéc Lang Son (“Cong ty”) da chu dong
ra soat, diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va phuong én t6 chirc van hanh phu hop
v6i su thay dbi vé dia gidi hanh chinh va nhu clu sir dung dich vu. Ban Tong Giam dbc
(Ban TGPD) di linh hoat trong cong tac diéu hanh, ciing véi su doan két, nd luc clia toan
thé can b cong nhén vién, Cong ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh
duoc Dai hoi dong c¢b dong (“PHPCP”) thong qua, dam bao hoat dong én dinh va lién
tuc trong toan hé thong..
1. Tinh hinh thwc hién cac chi tiéu nam 2025:

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién tSt nhiém vu chinh tri, cung cép ddy du nhu ciu
su dung nud6ce cua khach hang trén dia ban thudc cong ty quan ly. Cac Chi nhénh truc
thudc thuc hién tu van thiét ké, ldp dat chuyén nganh cip thoat nudc, nao vét sira chia
xdy dung hé théng cép thoat nudc, didu hanh nha may xur ly nudce thai, cham soc, duy tri
cdy xanh, duy tu bao dudng hé thdng dién chiéu sang do thi trén dia ban tinh Lang Son.
Ngoai ra Cong ty con duoec UBND tinh giao nhiém vu lam chu dau tu quan ly mot s6
cong trinh xay dung co ban (“XDCB”) trén dia ban tinh Lang Son.

a.  Thuan loi:

- DBugc su quan tdm chi dao cua UBND tinh, cac S¢ ban nganh li€n quan gitp d& trong
viée dau tu xdy dung cac dy an cling nhu trong viéc khai thac ngudn nude phuc vu cong
tac san xuét kinh doanh cua don vi;

- Hé thdng cip nudc duge dau tu xdy dung méi va tuong ddi hoan chinh gitip cho cong
tac quan ly san xuat kinh doanh dugc thuan loi;



Cac co so ha tang ky thuat, cac khu d6 thi, khu cdng nghiép ngay mot phat trién dem lai
thi truong day tiém nang cho cong tac xdy dung, lap dat, tu van hé thong cip thoat nudc;

Luong khach hang sir dung nudc on dinh va phat trién;

Su doan két nhét tri trong chu truong va trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua lanh
dao don vi va can by nhan vién (“CBNV”) toan Cong ty;

Co ciu, bo may quan ly Cong ty tiép tuc dugc didu chinh va hoan thién nhim dam bao
6n dinh va phat trién.

Khé khén:

Gia ca mot sb mit hang thiét yéu van con mirc cao da anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty;

Hé thong cap nude str dung tir nhiéu ngudn nude nhu: nude ngdm va cac dap, hd do do khi
han han kéo dai s€ anh hudng dén luu lugng khai thac nudce;

Trinh d§ chuyén mén cua mot s6 bd phan khi tiép can véi cong nghé méi con han ché,
chua chu dong d6i mdi, sang tao trong cong viéc;

Do dia hinh tinh Lang Son la tinh mién nai chénh léch cao d6 16n vi vy thuong xuyén
phai bom véi &p luc cao dan dén lugng dién nang tiéu thu va ton that van & muc cao;

Hé thong cap nude cac phuong, xa dau tu khong dong bo, ty 1é that thoat nude con cao
dan dén thiéu nudc khong du cung cip duge thuong xuyén.

CAC CHI TIEU CHU YEU

) Ty 1é %

]S,;), Chi tiéu tinh don gia Pon vi Ké hoach | Thyec hién so sanh

tinh Niam 2025 | Niam 2025 | ké hoach
1) 2) 3) “) (6] (6)
1 |- Tong san lugng (nudc sach) m? 10.000.000 | 10.233.228 102
2 |- Téng doanh thu. Ty dong 152 164,379 108
3 |- Loi nhuan trudc thué Ty dong 17 20,3 122
4 |- Loi nhuan sau thué Ty dong 13,6 16,1 118
5 |- NOp ngan sach nha nudc Ty dong 21,8 26,5 121

Vé sin lwogng nwdc sach: Mac du gap nhleu khé khin do anh hudng cua thoi tiét nguon
nudc thleu dién san xuit khong dugc on dinh nhét 1a tai cac xa nhung Cong ty da phin
d4u nd luc, khai thac tan dung cic ngudn nude san xuit dé phuc vu cung cép nude t6i
khach hang. Trong nam 2025 san lugng nudc sach tiéu thu thuc hién 10.233.228m? dat
102% so véi ké hoach.
Vé Tong doanh thu: Thuc hién nam 2025 1a 164,3 ty ddng dat 108% so véi ké hoach.
Ngudn thu chii yéu 1 doanh thu nuée sinh hoat, chiém 72,18% trén tdng doanh thu. Cac
doanh thu vé quan ly cong tac thoat nudce, duy tri chdm soc cdy xanh, dén chiéu sang d6
thi, doanh thu xay lap cong trinh Xay dung co ban ("XDCB”) va kinh doanh dich vu cta
cac chi nhanh tuong déi 6n dinh.
Cong tac quan ly kinh té va tai chinh:
Cong tac quan ly tai chinh - ké toan, kinh té - ké hoach ctia Cong ty duoc thuc hién theo
daung quy dinh ctia Hoi ddng quan tri ("HPQT”), va cac chinh sach ché do cua nha
nudc. Tinh hinh tai chinh lanh manh. Hoan thanh t6t nghia vu ndp ngan sach nha nudc.
2
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Thuc hién viéc tang cudong cong tac thu hck)i‘ von, thu héi cong no va han ché tiét/kiém t6i
da chi phi quan ly cta cong ty. Su dung dong von quay vong nhanh dé giam toi da cac
chi phi tai chinh phat sinh.

Cong tac ky két hop dong kinh té thuc hién theo dung quy dinh, phan cép quan ly hop

dong cua Cong ty va cac quy dinh cua nha nude va phap ludt. Thuc hién ding cac

phuong an kinh doanh, du toan thi cong da dugc HPQT phé duyét doi voi tung loai
hinh SXKD.

Tinh hinh quan ly tai san, cong ng phai thu, cong ng phai tra:

Cac tai san duogc tiép nhan, ban giao cua UBND tinh ciing nhu tai san do Cong ty dau tu

mua sdm, déu dugc hach todn theo doi chi tiét cu the. Trich khau hao tai san phu hop vai

quy dinh cua phép luat.

Cong no phai thu: Téng so: 25,65 ty dong. Trong do:

+  Cong ng phai thu khach hang: 23,11 ty dong, chu yéu 1a sb tién cong ty thuc hién
xdy dung mot so cong trinh dich vu cdng ich nhu cdng tac thoat nude do thi duoc
thanh toan trong thang 1/2026, quan ly van hanh nha may xtr ly nudce thai, chdm
soc cdy xanh, duy tu bao dudng hé thong deén chicu sang do thi.

+ Tra trude cho nguoi ban: 504,7 trigu dong, 1a khoan tam tmg trudc theo hop ddng
cho nha cung cap.

Céc khoan thu ngén han khac: 2,27 ty dong.

+
+  Du phong phai thu ngan han khé doi: 374,2 triéu ddng.
+  Tai san thiéu cho xu ly: 134,8 tridu dong

Cong ng phai tra: Tong so: 72,4 1y dong. Trong do:
+  Phai tra cho ngudi ban ngan han: 15,5 ty dong.

+  Phai trd cho nguoi lao dong: 5 ty ddng 1a cac khoan tién luong cho ngui lao dong
thang 12/2025 va thuc hién chi tra thang 01/2026.

S6 tién khach hang tra tién trugce 1a: 4,1 ty dong.
Tién thué con phai nop 1a: 4,6 ty ddng.

Chi phi phai tra ngan han: 256,6 triéu dong

Quy khen thuong, phic lgi: 3,22 ty dong

Vay va ng thué tai chinh ngén han: 47,1 triéu d@)ng

+ o+ o+ 4+ o+ 4

Phai tra ngén han khéc la: 39,4 ty dong

Loi nhuan sau thué cia Cong ty nam 2025 1a 16,1 ty déng dat 118% so voi ké hoach.

Ty sut loi nhuan sau thué thuc hién trén vén cht sé hivu:19,32%.

Ty suét loi nhudn sau thué thuc hién trén Tong tai san 1a: 10,33%.

Thyc hién nghia vu v6i nha nuéce: Trong nam 2025 tong sd ndp cac loai Thué va phi la:
26,5 ty dong bang 121% so vai ke hoach.

Cong tic Pau tu

Nam 2025, véi su c¢b gang nd luc Cong ty da hoan thanh co ban mot s6 cong trinh
XDCB kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh cu thé:

Cai tao, stra chita, dau tu mo rong cac tuyén dng cap nudc trén dia ban cac phuong, xa
thugc tinh Lang Son.

Cai tao nang cip hé thong duong bng truyén tai va mang duong dng dich vu xa Ddng
Dang
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Cong tac quan ly ky thuit chit lwgng va an toan lao dong:

Cong tac xét nghiém nude: Thuc hién theo Quy chudn ky thuat dia phuong vé chét
luong nudc sach sir dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban tinh Lang Son. Cong ty da
tién hanh ldy mau xét nghiém hang thang tai cac tram cip nudc trén dia ban tinh dam
bao ding quy dinh cua phép luat va dia phuong ban hanh.

Cong tac ngoai kiém: Luén dugc quan tdm chu trong tai cac tru s& lam viéc, cac co s&

san xuat déu dugc vé sinh sach s&, gon gang, cac thung hoa chét déu ¢ tem méc va con

han sir dung, hd so theo ddi quan ly chat lugng nude déu duge ghi chép day du, khoa

hoc.

Cong ty da thuc hién t6t cong tac quan ly, duy tu sira chita thudng xuyén cac tuyén dng

dé kip thoi cung cdp nude phuc vu khach hang ludn ddy du va dam bao chit luong theo

quy dinh;

Thuong xuyén bao dudng, thoi rira cac giéng bom kip thoi phuc vu san xuit. Dau tu cac

thiét bi dé bao vé va tiet kiém dién nang o cac tram bom cé cong suat 16n.

Vé cong tac XDCB thuc hién tdt viée quan ly thi cdng tai cac cong truong, quan ly k¥

thuat, chat lugng cong trinh cling nhu hoan thanh muyc tiéu tién do tai cac cong trinh

theo dung yéu cau cua chu dau tu;

Thuc hién tdt céc bi‘én phéap an toan lao dong, dam bao vé svinh moi :[ru'(‘mg, dié‘u kién

lam viéc, trang bi day du bao hd lao dong cho cong nhan. T6 chic boi dudng vé cong

tac an toan lao dong cho cdng nhan vién Céng ty;

Duy tri tot cong tac phong chdng chay né tai van phong Cong ty va cac co s& san xudt,

kho tang vat tu thiét bi. Thuc hién lich kiém tra an toan lao dong va bao ho lao dong, kip

thoi c6 cac bién phap giai quyét khac phuc nhimg thiéu sét ton tai.

Cong tac to chirc - dao tao - tién lwong:

Cong ty da thuc hién viéc sép xép, kién toan, didu dong, bd nhiém, phan cong mot )

chirc danh cua cdc phong, ban va cac don vi truc thudc pht hgp véi nang luc va trinh do

cong tac;

Cong tac dao tao: Cong ty thuong xuyén to chirc cac 16p vé dao tao chuyén mén nghiép

vu cho can b§ CNNV;

Nam 2025, Cong ty dd ban hanh Quy ché tién luong, tién thuéng méi va ap dung tur

thang 01/2026. Thu nhap binh quan ngudi lao dong la: 8 triéu dong/thang/ngudi dat

100% so ké hoach;

Cong tac BHXH, BHYT, BH that nghiép: thuc hién ddy du ding ché do cho 100%

nguoi lao dong;

Cong tac thi dua khen thuong: Hoi dong thi dua khen thuong Cong ty da hop binh xét

khen thuéng doi véi tap thé va ca nhén kip thoi nham dong vién CBCNV trong toan

Cong ty. Cac ché do phuc loi, quyén loi cia nguoi lao dong dugc thuc hién diung theo

ludt lao dong va thda udc lao dong, tra luong hang thang thuc hién dung han, thu nhap

cua nguoi lao dong duge on dinh, nam sau cao hon nam trudc.

Cong tac doan thé va phong trao

Céc to chuc doan thé trong Cong ty nhu Cong doan, Boan Thanh nién, Ban Nir cong,

Ho6i Cuu chién binh da phat huy tot vai trod, tich cuc trién khai nhiéu hoat dong thiét

thuc, dong hanh ciing chinh quyen trong viéc cham lo doi song, hd tro va thao g& kho

khin cho can bo cong nhan vién. Nho d6, cac td chic doan thé déu duoc cdp trén danh

gia, cong nhan dat danh hi¢u viing manh.

Trong nam 2025, Cong ty cling da té‘ chirc nhiéu hoat dong giao luu thé thao, van hoa —

van nghé véi cac don vi ban, gép phan tao khong khi thi dua séi noi, ndng cao tinh than
4
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II.

doan két, khich 18 can b cong nhén vién hing hai lao dong, hoc tap, tir d6 timg budce
nang cao nang luc chuyén mon, tay nghé, dap tng yéu cau nhiém vu san xuat kinh
doanh

Nhirng mit ton tai, han ché:
Thir nhdt: Céng tic té chic - dao tao
Mot sb bo phan quan ly, giup viéc cua Cong ty va mot s6 chi nhanh tryc thudc con chua

dap ung kip nhu cau cong viéc trong bdi canh khéi lugng va tinh chat cong viéc ngay
cang gia tang; viéc phan cong, bd tri nhan sy tai mot sé don vi con chua thuc su hop ly;

Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, k¥ néng quan ly cho can b9,
nhan vién tuy da dugc quan tdm nhung chua dong déu, chua theo kip yéu ciu phat trién,
déc biét trong cac linh vuc chuyén mon sau.

Thir hai: Céng tic qudn Iy kinh té & tai chinh
Cong tac theo ddi, don déc thu h6i von tai mot sé cong trinh xdy dung co ban chua dugc

thuc hién kip thoi, thiéu su quyét liét, dan dén anh huong dén dong tién va hiéu qua su
dung von;

Cong tac thi cong xay lap tai mot sb don vi con ton tai tinh trang cham tré trong khau
nghiém thu k§ thuat, hoan thién ho so thanh quyét toan; vige phdi hop gitra cac bo phan
lién quan chua thuc su chit ché, lam kéo dai thoi gian hoan tat thu tuc va thu hdi von.

Cong tac kiém soét chi phi tai mot s6 du an chua thuc su hiéu qua, can tiép tuc duogc
tang cuong nham dam bao tinh tiét kiém, minh bach va nang cao hi€u qua hoat dong san
xuit kinh doanh.

Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 va phwong an thwe hién

Dudi sy chi dao truc tlep ctia UBND tinh, su hd trg clia cic nganh chirc nang, phat huy
nhiing két qua thanh tich dat duoc nam 2025, dé hoat dong SXKD trong nam 2026 dat
hiéu qua cao, Cong ty dé ra cac ké hoach va giai phap thuc hién sau:

K& hoach san xuit kinh doanh

Nudc may thuong pham: 10.500.000 m3

Téng doanh thu: 160 ty ddng

Loi nhuan trudc thué: 18 ty dong

Loi nhuan sau thué : 14.4 ty dong

Nop ngan sach: 23,1 ty dong

Thu nhap binh quan: 8,5 triéu déng/ngudi/thang

Ty 18 ton that nude dudi: 25%

Phét trién Hop ddng sir dung nude tir 2.000 khach hang tré 1én.
Phwong an thuwe hién

Cong tdc quén 1y diu tw XDCB:

Trién khai Iap va thuc hién du 4n giam thét thoat nudc trén dia ban Lang Son, huéng t6i
nang cao hiéu qua khai thac va str dung tai nguyén nudc;

Tlep tuc dau tu cai tao, nang cap va mo rong hé thong tuyen ong cap, dam bao cung cap
nude 6n dinh, dap ung nhu cdu sinh hoat ctia ngudi dan, ddng thoi giam ty 18 thit thoat;

T6 chiic vé sinh, thdi rira dinh ky cac tram bom; bd sung trang thiét bi, may bom du
phong va xdy dung ké hoach duy tu, bao ducmg toan bd hé thong, dac biét tai cac chi
nhanh khu vuc huyén; ddng thoi 4p dung céc giai phap k§ thuat nham khai thac t6i uu
ngudn nude hién co;

=y ]

—
=]

N\



II1.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nhdm nang cao hiéu qua chdng that thoat nudc;
xay dung ké hoach kiém tra chi tiét d6i véi tirng khu vuc trong nam 2026;

Cong tic to chivc bp mdy qudn 1y va nhén luc:

Ra soat, sap xép va kién toan bd may td chuc tai cac phong, té va chi nhanh theo huong
tinh gon, hi¢u qua, phu hgp véi nang luc va dinh hudng phat trién bén viing cia Cong ty;
Tang cudng dao tao, bdi dudng doi ngii can bod, cong nhan vién theo hudng chuyén sau,
dap tng yéu cau k¥ thudt va dac thu cua tung linh vuc;

Quan tdm cham lo doi song vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, tao diéu kién lam
viéc on dinh va gan bo lau dai;

Thuc hién t6t quy ché dan chu co so, xdy dung mo6i truong lam viéc chuyén nghiép,
khuyén khich nguoi lao  dong phat huy nang luc, sang kién, gép phan nang cao hiéu qua
cong viée va su phat trién chung ctia Cong ty.

Céng tdc kinh té va tai chinh:

Xay dung va giao ké hoach san xuét kinh doanh dinh ky (thang/quy) vé doanh thu, san
luong nude khai thac va tiéu thu cho cac don vi truc thudce; dong thoi ting cudng theo
ddi, danh gia tinh hinh thuc hién dé kip thoi diéu chinh, dé ra giai phap phu horp;

Pay manh cong tic quan 1y va thu hdi cdng ng, nang cao hiu qua str dung vén, dam bao
can dbi tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; xay dung ké hoach thu hdi
cong no cu thé dén ting don vi, ca nhan;

Chu dong thu xép, huy dong cac nguon vén phuc vu kip thoi nhu qca“lu dau tu va san xuég
kinh doanh; thuc hién hach toan day du, chinh ,xéc, téngNCU'(‘mg }(iém soat chi phi‘theo ké
hoach gia thanh, phan tich rd nguyén nhan bién dong 10, 1ai dé c¢6 bién phap diéu hanh
phu hop.

Két luan

Pé hoan thanh cac muc tiéu san xuat kinh doanh ndm 2026 va tao nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo, Cong ty can su quyét tim, nd lyc cia toan thé can bd cong
nhén vién, phat huy tinh than cht dong, sang tao va ning cao hiéu qua trong hoat dong.

Ban TGD tin tuong rang, vOi su doan ket ~va dinh hudng dung dan, Cong ty s& hoan
thanh t6t nhiém vu d& ra, tiép tuc phat trién én dinh va bén viing.

ilyén Pinh Quy
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC LANG SON Péc lap - Tu do - Hanh phiic

1.2

Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2025

Kinh thuwa: Pai hi dong c6 dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng dan
thi hanh,

Can cir Diéu 1é Cong 1y ¢ phan Cdp Thodt Nude Lang Son;

Can cit Nghi quyét so 01/NQ-DHDCD/NLS ngay 22/04/2025 cua Pai hi dong co dong
thwong nién Cong ty c¢6 phan Cdp thodt Nude Lang Son.

Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty ¢6 phan Cap thoat Nude Lang Son (“NLS”, “Cong ty”)
xin bao cdo hoat dong ciia BKS nam 2025 nhu sau:

So lwge tinh hinh hoat djgng cua BKS nam 2025
S6 lwgng thanh vién BKS

Cugc hop DPHDCD thudng nién 2025 ngay 22/04/2025 da mién nhiém ba Nguyen Thi Thanh
Thay (Truong ban BKS) va 6ng Nguyén Thanh Ting (Thanh vién BKS) dong thoi bau ong
Nguyén Trung Hiéu va ba Pham Thi Thanh Huyén la thanh vién BKS nhiém ky 2025 -
2030. Co cdu BKS cua Cong ty tinh dén 31/12/2025 nhu sau:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy - Truéng ban (Mién nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong: Nguyén Thanh Tung - Thanh vién (Mién nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong: Nguyén Trung Hiéu - Trudng ban (Bo nhiém ngay 22/04/2025)
- Ong: Tran Van Thi - Thanh vién (B nhiém ngay 25/04/2024)
- Ba: Pham Thi Thanh Huyén - Thanh vién (B nhiém ngay 22/04/2025)

BKS hoat dong trén co so két hop giita viéc giam sat thuong xuyén va giam sat dinh ky tinh
hinh hoat dong ctia doanh nghiép theo quyén han va trach nhiém quy dinh trong Luat Doanh
nghiép, Diéu 1&é Cong ty va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS ludn gitr thai do nghiém tac, khach quan, cén trong khi
kiém soat, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va giam sat vi¢c tuan thu
Piéu 1¢, Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong (DHDCD) nam 2025, ctia Hoi dong Quan tri
(HPQT), Ban Téng Giam ddc (Ban TGD).

Cic cudc hop cua BKS
Trong nam 2025, BKS da hop 03 lan ty 1¢ tham dy cua cac thanh vién BKS 1a 100% lién
quan dén danh gia hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty bao gom:

Hop bau Truong BKS mdi thay thé Truong BKS cii ¢ mién nhiém; Trién khai nhiém vu va
phan cong cong tac cho cac thanh vién BKS trong nam 2025, theo Nghi quyét cia PHDCD

thuong nién 2025.

Danh gia bao céo tai chinh 6 thang dau nam va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
(“SXKD™) 6 thang dau nam, xem xét so lidu vé két qua kinh doanh gitra nién do ké toan.




Danh gi4 bao cdo tai chinh 9 thang dau nam nam 2025 va tinh hinh hoat ddng SXKD nam tai
chinh 2025.

Tong ket két qua cac cudce hop déu duge duge dong thuan, nhat tri vé ké hoach, giai phap,
dé xuét kién nghi nhu da néu trong timg cudc hop voi ty 1& biéu quyét 1a 100% ctia cdc thanh
vién tham gia.

2. K&ét qua giam sat hoat dgng nim 2025

2.1. K&ét qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Céong ty

- BKS di tién hanh ra soat tinh hinh hoat dong va xem xét bao c4o tai chinh ctia Cong ty; to
chire hop, trao d6i cung voi Ban TGD, , Phong tai chinh ké toan. Qua d6, BKS dua ra nhan
xét dong y vé co ban vdi cac bdo cao vé tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua Cong
ty do Ban TGP va t6 chic Kiém toan da dua ra.

- Céc hoat dong cua Cong ty da tuan thu yéu cau quy dinh trong hé théng quan tri ndi ba.
Viéc ki€m soat, ra soat gué ‘trinh hoat ddng va tinh hinh tai chinh dugc thuc hién nghiém
tuc, kip thoi phat hién van dé va cé cac giai phap phu hop.

2.2. Két qua giam sat ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban TGD

a. V& hoat dong cia HPQT
Céc hoat dong chu yéu cia HDQT trong nam 2025:

- Thong qua ké hoach SXKD trinh BPHPCP thudng nién 2025;

- T6 chitc PHPCP thuong nién nam 2025 theo dung céc quy dinh ctia phap luat lién quan;

- Thuc hién chi tra ¢6 tirc nam 2024 theo ding Nghi quyét - PHDCD thudng nién nam 2025
da thong qua;

- Chi dao céc hoat dong khac phuc vu cong tac san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam vira qua, HDQT da dua ra mot s6 Nghi quyét/Quyét dinh nhu sau:
S6 Nghi quyét/ - . Ty 1é
WL Quyét dinh Negdy Ngi dung thong qua
02/2025/NQ-NLS | 28/02/2025 | 1h0ng qua viéc 6 chirc hop BPHPCD| 500,
thuong nién 2025
02A/2025/NQ- Thong qua thoi gian, dia diém va tai liéu 3
NLS 01082025 | 6 hon DEDCE thubng il mim 2025 | 07
03/2025/NQ- Thong qua phuong 4n chi tra c¢b tirc bang i
HPQT/NLS | 27052925 a1 st nam 2024 L
225/Qb- B nhiém 6ng Nguyén Xuan Tién giir .
HDQT/NLS STA6R025 | 45 vu Pho Téng giam dbc cong ty H00%
226/Qb- B6 nhiém ong Nguyén Hong Phong giit 5
HDQT/NLS I 0612023 chie vu Pho Téng giam dde cong ty W%
3A/2025/NQ- Nghi quyét HDQT v& viéc lua chon don 5
HDQTNLS | 271172025 | ikiém todn Béo céo tai chinh nim 2025 | 1207
04/2025/NQ- Thong qua So dd td chirc méi cia Cong 0
7 HPOT/NLS 31/12/2025 ty. - 100%
, ; \ \ |
05/2025/NQ- Ban hanh Quy ché ché tién luong, tién |
2/202 % |
b HDQT/NLS S thuong cua Cong ty 100% |
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Céc quyét dinh déu tuan thu theo dung quy trinh, thAm quyén va trach nhiém cua HbDQ'T
Cong ty.

b. Véhoat dong ciia Ban TGD
Nim 2025, trén co s dinh hudng chién lugc cia HDQT, Ban TGP da quyét liét trong
chi dao t6 churc lai doanh nghiép, kién toan bd may td chire quan ly cua Cong ty nhim
phuc vu tét nhét trong viéc diéu hanh va thuc hién SXKD.
Thuc hién bd tri, sép Xép lai cac can bd quan ly, diéu hanh tai mot sb bd phén, don vi
nhim déap Umg yéu cau nhiém vu hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2025. Dudi day la
mot s6 két qua hoat dong theo bao céo tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty trong
nam 2025 nhu sau:
>  VE CO CAU TAI SAN NGUON VON Pon vi tinh: dong
;g 5 -y S6 da
Sé cubi ky 6 diu ky Sé cubi ky "kya“
STT | Noi dung Ty 1& trén | Ty I¢ trén
(31/12/2025) (01/01/2025) tong TS - | tong TS -
NV NV
TK A
1| OMBCOME | 155795.988.797 | 145.570.369.859
tal san
Tai san ngé
B h:; SN 1 9)129.816.648 |  76.136.136.036 57.9% 52,3%
Tai san dai
L2 |, 65.666.172.149 | 69.434.233.823 42,1% 47,7%
TK A
2 | OMBCONE 1 155795.988.797 | 145.570.369.859
nguon von
2.1 | No phai tra 72.416.421.201 67.814.624.602 46,5% 45,6%
N A A
gg | YR 83.379.567.596 | 77.755.745.257 53,5% 53,6%
chu so htru

Tong tai san/Tong nguon von:

Tong tai san/nguodn von cudi ndm tang 7% so véi dau ndm, nguyén nhan chu yéu do tang
manh cac khoan phai thu ngan han cua khach hang (78,8%) va gia tang hang ton kho
(23,2%).

Co cdu tai san nam 2025:

Tai san dai han cudi nam giam 5,4% so v4i dau ndm nguyén nhan cht yéu do hoan thanh
cac hang muc xay dung co ban d¢ dang.

Tai san ngin han cudi nam ting 18,4% so voi dau ndm nguyén nhan chu yeu ting cac
khoan phai thu va hang tdn kho.

Co cdu nguén vén nam 2025:

Nam 2025 vé co ban co ciu ngudn vén cong ty van gitt & mire on dinh tuong duong dau

nam.
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Két qua hoat dong kinh doanh:

Tang trudng on dinh véi céc chi tiéu tot:

Doanh thu dat 164.4 ty, tang 5,8% so voi cung ky

Loi nhudn gop dat 44,7 ty dong, ting 7.8% so véi cung ky

Loi nhuan sau thué dat 16,1 ty dong, tang 7,6% so voi cung ky
Tiét giam chi phi 1ai vay 62,8% va kiém soat tot chi phi ban hang
Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu tang 46,5%

> VE DONG TIEN NAM 2025
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT NAM 2025
. Nam 2025 Nam 2024
STT Noi dung
(VND) (VND)
Luu chuyén tién thuan tr hoat dong kinh 11.854.800 280 3.503.881 781
doanh
{:qu chuyén tién thuan tir hoat ddng dau (1.825.689.593) (2.454.451.691)
| e e R Rgr i (7.079.416.000) | (4.574.516.000)
chinh
Luwu chuyén tién thuin trong nim 2.949.694.687 (3.525.085.910)
Tién va twong duong tién ddu nam 44.018.097.820 | 47.543.183.730
Tién va twong dwong tién cudi nim 46.967.792.507 | 44.018.097.820
Trong nam 2025, luu chuyen tién thuan trong nim dwong 3 ty dong dam bao duy tri cho
hoat dong chi san xuét kinh doanh va déap mg nhu céu phuc vy cho cac hoat dong dau tu
mo rong hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Cong ty van dang dam bao va duy tri
dong tién phuc vu tét cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va hoat dong tai chinh cua
Cong ty.
> MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
- Vai nhom kha ndng thanh todn
TT Chi sb Cudi nim | Piu nam
Thanh toan hién hanh (7S ngdn han/No ngdn han) 1,24 1,12
Thanh toan nhanh (7S ngci'n han — Tén kho)/Ng ngd'n han 1,16 1,05
Céc hé s kha nang thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh déu dang & muc > 1, cho thdy
cong ty dang ¢6 co cau tai san va ng phai tra rat tot va co thé dap ang moi khoan thanh toan
trong ngan han.
- Vi nhom chi tiéu kha nang sinh loi
Ty suét lgi nhuian ROA, ROE ‘nam 2025 ¢6 sy gia tang nhung khong déng ké, thé hién hoat
dong kinh doanh trong nim van dang dugc duy tri 6n dinh.
2.3. Danh gia giao dich giira cong ty véi cac bén lién quan

Trong nam 2025 cdng ty c6 phat sinh giao dich véi cac bén lién quan nhim dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh dién ra thuan loi, dn dinh. Céc giao dich nay duoc thuc hién va
cong bd thdng tin dung theo cic quy dinh ctuia phap luét lién quan va dugc trinh bay chi tiét
trong bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.
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6.
6.1.

Kién nghi cia BKS

Ban TGD ra soat chi tiét danh muc ng phai thu, phén loai tudi ng va danh gia kha nang thu
hoi cuia cac khoan ng 16n phat sinh trong nam 2025 tranh tinh trang ng qué han chuyén thanh
no xau trong ndm 2026, gdy that thoat tai san va lam anh hudéng dén loi nhuan.

Tiép tuc duy tri viéc phdi hop chét ché voi don vi kiém toan doc lap dé ra soat cac giao dich
v6i cac bén lién quan (néu c6) va dam bao cac Nghi quyét cia PHDCD duge thuc hién
nghiém tuc.

Xay dung va phat trién v6i chién luge: Ludn ludn doi mai, néng cao ky nang cong vigc;

Lién tuc cai tién nang cao chat lugng san pham va dich vu dé dap tmg yéu cau ngay cang
cao cua khach hang, cua thi truong.

Sw phéi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban TGD va ¢6 dong

BKS d tiép can, ra soat mdt cach doc lap, khach quan cac thong tin, bao cdo vé tinh hinh
hoat dong va cac quyét dinh cta HDQT, BTGD. BKS ciing duoc cung cap mot cach tuong
d01 day du cac tai liéu lién quan. Dong thoi, van ludn gitr lién hé véi cac co dong, san sang
tiép thu y kién phan hoi ctia cac co dong.

Thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty dugc lap theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam,

Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh.

Bio cdo tai chinh nim 2025 duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén A&C
la don vi da dugc UBCK Nha nude chap thudn kiém toan cac Cong ty niém yét.

Y kién cta kiém toan vién vé& Béo céo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty la: “Béo céo tai chinh
tong hop da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu. tinh hinh tai chinh
cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025”.

BKS da xem xét va ddng ¥ v/v: Béo céo tai chinh nim 2025 da thé hién tuong déi day du,
10 rang, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Phén trién khai mt s6 nghi quyét cia PHPCDP va cic nghi quyét cia HDQT

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

STT Chi tiéu Ké hoach | Thwc hién | TV I¢ hoan thanh

1

Doanh thu thuén (ty ddng) 152 164,4 108%

2

Loi nhuan trude thué TNDN

. 0,
(ty ddng) 17 20.3 119%

Loi nhuén sau thué TNDN

" 0
(t5 dbng) 13,6 16,1 118%

Ty suat loi nhuan trude Thué /

Doanh thu (%) 11,2 12,4 110%

wn

Ty suét loi nhuan sau Thué /

Doanh thu (%) 8,9 9,8 114%

Cb tirc (%) 13 13 100%

Nam 2025 cac chi tiéu déu vuot ké hoach dé ra, muc vuot dao dong tir 8% dén 19%.
Cic hoat dong khac thue hién theo Nghi quyét PHDCP thwong nién nam 2025
Chi tra thu lao cho HPQT va BKS

Thu lao cua HDQT va BKS dugc thuc hién theo nghi quyét DHDCD nam 2025. Thu lao
cta cac thanh vién phu thudc vao thoi gian dam duong chirc danh trong nam.
6
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Thu lao

B4o c4o tai chinh nim 2021-2025 duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)
kiém toan. Cong ty A&C nam trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc Uy ban Ching

khoan Nha nuée chap thuan.

Nhiing nam trudce ddy:

Cong ty TNHH PKF Viét Nam da tham gia kiém toan cho Cong ty c¢d phan Cap thoat Nudc

Lang Son tir nam 2015-2019;
Cong ty TNHH Kiém toan Qudc t& (ICPA) kiém todn cho Cong ty nam 2020.

TT Ho tén thanh vién Chirc danh I Ghi chu
(triéu dong)
I | Hoi dong quan tri
% R ) B6 nhiém ngay
1 | Lé Vinh Son Chu tich HbQT 72.000.000 02/05/2024
2 | Nguy?n Van Quyét Phé Chu tich HDQT 72.000.000 | BO nhiém ngay
guyen Van Quye 6 Chu tic .000. 02/05/2024
B s : . n B& nhiém ngay
3 | Nguyén Dinh Quy Thanh vién HDQT 72.000.000 25/4/2024
4 | Linh Thi Hué Thanh vién HPQT 72,000,000 | BOnhiém ngay
in 1 Hué anh vién .000. 25/04/2004
. . B i . B& nhiém ngay
0 0 : . .000.00 '
5 | Nong Thi Hong Nhung | Thanh vién HDQT 72.00 0 25/04/2004
. Thanh vién doc lap B6 nhiém ngay
6 | Thai bac L . 72.000. :
e Long HPQT 2:000.000) 51042024
» Thanh vién ddc lap B6 nhiém ngay
7 | Pham Thé T 2.000. :
am The Hung HPQT 72:000.000 151042004
Téong I 504.000.000
I | Ban Kiém soat
Nguyén Thi Thanh 7 Pén ngay
1 ' .000.
Thity Trudng BKS 12.000.000 22/04/2005
x ok s B6 nhi¢m ngay
2 | Ng & 000. : )
guyen Trung Hiéu [ruong BKS 24.000.000 22/04/2005
Pham Thi Thanh . B4 nhiém ngay
3 L : én B 24.000. :
Huyhn Thanh vién BKS 4.000.000 220412005
S ) . ) B6 nhiém ngay
4 | Tran Van Th g .000. :
ran Van Thi Thanh vién BKS 36.000.000 25/04/2024
Téong II 96.000.000
Téng (I+1I) 600.000.000
b. Luwa chgn Cong ty kiém todn
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BKS dé xuét xem xét lua chon mot trong cac Cong ty Kiém toan doc 1ap néu trén dé thuc
hién Kiém toan BCTC va soat xét BCTC dinh ky cua Cong ty nam 2026.

Trén day la bao céo cua BKS, kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qua.

Thay mat BKS, t6i xin chan thanh cam on HPQT, Ban TGD, céac don vi tryc thudc cta
Cong ty da tao diéu kién cho chung t6i hoan thanh nhiém vu cua BKS.

Tran trong cam on!

TM. BANQKIEM SOAT
TRUONG BAN

—_

Nguyén Trung Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 27 thang 03 nam 2026
BAO CAO
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
& TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Dai hdi dong co dong

- Cdn cik Van ban hop nhat Lugt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cdc van ban hudng dan thi hanh tieng thoi ky ;

- CdancirDiéulé Céng ty ¢6 phan Cdp thodt nwéc Lang Son;

- Cdn cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD/SH ngay 22/04/2025 cua Pai héi dong cé
dong thuromg nién Cong ty cé phan Cdp thodt nudc Lang Son.

Ban Kiém soat (“BKS™) Cong ty ¢b phan Cap thoat nuéc Lang Son (“Céng ty”) xin
b4o céo tu danh gia hoat dong cua BKS va thanh vién BKS ndm 2025 nhu sau:

1. Danh gia vé hoat dong nim 2025 ciia Ban Kiém soat
Trén co s& cac quy dmh cua phép luat, diéu 18, quy ché t6 chirc va hoat dong cia BKS
va dinh hudng phat trién cta Cong ty, BKS da trién khai cong tac kiém so4t, gidm st
theo dung chirc ndng cua minh dbi voi hoat dong ctia Hoi dong luan tri (“HPQT”),
Ban Téng Giam déc (“Ban TGP”), cu thé:

- Gidm s&t HPQT va BGD thuc hién trién khai nghi quyét Pai hoi dong cd dong
(“PHDCD”);

- BKS da thyc hién vigc gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va diéu 18
trong viéc quan tri, didu hanh Cong ty lién quan den viéc tai clu tric hoat dong, giam
sat cac hoat dong kinh doanh chu yéu nhu mua sim trang thiét bi, ddu tu cai tao, stra
chira m¢ rong cac hang muyc tai san, quan ly va trich 1ap du phong, ting trudng san
lugng tiéu thy, giam ty 1¢ that thoét nudc,..

- Pai dién BKS tham du cac cudc hop dinh ky, dot xuét cua HDQT, Ban TGD didu hanh
Cong ty.

- Trong nam 2025, BKS da tién hanh mot sé cudc hop lién quan dén danh gia hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

e  Hop bdu Trudng BKS méi thay thé Truong BKS cii dd mién nhiém; Trién khai
nhiém vu va phén cong cdng tac cho cac thanh vién BKS trong ndim 2025, theo Nghi
quyét cia PHPCD thudng nién 2025.

o Pénh gid bao cdo tai chinh 6 thang dau nim va tlnh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh (“SXKD”) 6 thang dAu nim xem xét sb liéu vé két qua kinh doanh giita nién
do ké toan.

° Panh gia bao cao tai chinh 9 thang dAu nim nam 2025 va tinh hinh hoat dong SXKD
nam tai chinh 2025




BKS ciing phéi hop véi Phong Tai chinh ké toan cua Cong ty thuc hién ké hoach kiém
tra ndm 2025. BKS ciing tham gia cung voi mot s6 Doan kiém tra thuc hién, chi dao va
giam sat cong tac kiém tra, kidm toan dé danh gi4 tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Viée trlen khai c4c cudc kidm tra, kiém todn dugc thyc hién theo dinh hudng rui ro va
xuyén sudt qué trinh kiém toan. Két qua céc cudc kiém toan déu dugc gii HDQT va
Ban TGD cua Cong ty dé cé nhitng chi dao kip thoi trong viéc ban hanh, chinh stra
cac chinh sach, quy dinh cho phu hop v6i thuc té hoat dong kinh doanh ciing nhu
hoan thién hé théng kiém soat noi bd, gitip cho hoat dong cua cac bd phan nghiép vu
di vao né nép, tuan thu ding cic quy dinh cua Phap lut n6i chung va cia hé théng
quan tri ndi b noi riéng.

BKS da hoe‘m t}}énh chtrc trach, nhiém‘ vu duoc giao, cung tham gia thao ludn va biéu
quyét thng nhét, thong qua céc véan dé, ndi dung thude chire néng nhiém vu cla BKS
trong nam 2025.

Danh gia hoat djng ciia thanh vién BKS

Ba Nguyén Thj Thanh Thiy - Truéng BKS (Mién nhi¢m tir ngay 22/04/2025)
Nhiém vu dugc phan cong: Phu trach va chju trach nhiém chung; Giam sét hoat dong
cia HDQT, Ban TGD trong viéc trién khai nghi quyet tai DHDCD; Phuy trach kiém soat
c4c mang Tai chinh, ngudn von, ké toan, quan tri rui ro. Thyuc hién céc quyén va nghia
vu cua Truong BKS;

C6 don tir nhiém vao ngay 31/03/2025 va PHDCD mién nhiém ngay 22/04/2025.

banh gia két qua hoat dong nim 2025: Hoan thanh nhiém vu dén thoi diém PHPCD
mién nhiém.

Ong Nguyén Trung Hiéu - Truéng BKS (b6 nhiém tir ngay 22/04/2025)

Nhi¢m vy dugc phan cong: Phu trach va chiu trach nhiém chung; Giam sét hoat dong
cia HDQT, Ban TGD trong vi¢c trién khai nghi quyet tai DHDCD; Phuy trach kiém soat
c4c mang Tai chinh, ngudn von, ké toan, quan tri rai ro. Thyuc hién céac quyén va nghia
vu cua Trudng BKS;

Pénh gia két qua hoat dong nim 2025: Hoan thanh nhiém vu.

Ong Trén Viin Thi — Thanh vién BKS

Nhiém vu dugc phan cong: Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban TGP trong viéc trién
khai nghi quyét tai PHPCD; Phu trach kiém soat, thdm tra bdo co tai chinh, quén tri
dinh ky cua Cong ty; Thém tra BCTC trinh HPQT va DPHDCD; Kiém soét cdc mang
dAu tu, mua sém, quan tri rui ro,... Kiém tra, gidm sat c4c méang nghiép vu khéc theo
phan cong cua Truong BKS.

Dénh gia két qua hoat dong nim 2025: Hoan thanh nhiém vu.

Ba Pham Thj Thanh Huyén — Thanh vién BKS (b6 nhi¢m tir ngay 22/04/2025)
Nhiém vy duoc phan cong: Giam sét hoat dong cia HDQT Ban TGD trong viéc trién
khai nghi quyét tai PHPCD; C4p nhét va danh sach c¢o dong 16n, thanh -vién HDQT,
BKS, Ban TGD va nhitg nguoi cé lién quan, kiém soat cac méang ngudn vén, dong
tién; Kiém tra, gidm sat c4c méang nghiép vu khac theo phén cong cuia Truong BKS.
Danh gia két qua hoat dong nam 2025: Hoan thanh nhiém vu.

Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién BKS (Mién nhiém tir ngay 22/04/2026)
(5n~g Nguyén Thanh Tung dd ndp don tir nhiém ngay 16/09/2024 vi ly do ca nhan. Viéc
mién nhiém chinh thitc dugc DPHDCD thong qua ngay 24/04/2025.
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J Trong ky dénh gia ndm 2025, thanh vién khong phat sinh hoat dong chuyén mon trong
ky danh do dang cho DPHDCD phé duyét viéc mién nhiém.

3. Ké hoach hoat dong nim 2026 ciia BKS

- Ném 2025 la nam Cong ty tiép tuc cong tac tai co ciu. Theo do, thudng xuyén ra soat va
sip xép lai cac bd phan chic nang, hé thong kiém soat ndi bd cua doanh nghiép nhim
nang cao hi¢u qua hoat dong hon nira cua Cong ty.

- Nam 2026, BKS sé& tiép tuc phat huy vai trd ctia minh véi nhiém vy kiém tra, glam sat,
danh gia, dua ra cac dam bao mang tinh ddc 1ap, khach quan va cac khuyén nghi vé cac
ndi dung nhu:

o Tinh tuén thu cac quy dinh cua phép luat, cua ndi by Cong ty;
J Panh gia Hé thdng kiém soat noi bo, quy trinh quan tri va quy trinh quan 1y rui ro, dam
bao cac muyc tiéu hoat dong, muyc tiéu chién luoc, cac ké hoach céan dat duogc ctia Cong ty.

Bén canh d6 BKS ciing s& tiép tuc phéi hop voi HPQT, Ban TGD nhim ting cudng
cac bién phap qpén tri rai ro trong cac hoat dong kinh doanh, dau tu mé rong, than trong
truge nhitng bién dong cua thi truong.

BKS ciing phdi hop v6i Phong Tai chinh ké toan, cac phong/ban chuyén mén ctia Cong
ty thure hién mot s6 ké hoach cu thé trong nam 2026, nhu sau:

e Giam sat tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh va kiém soat ngan sach
k& hoach nam 2026;

® Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua bPHDCD véi HDQT/Ban TGD; Giam
sat tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua cac dy an dau tu;

» Thuc hién gidm sat cong tac Tai cAu truc theo chi dao tai cac Nghi quyét cua bPHDCD.
Giam sat viéc thuc hién, tuan thu Dicu 1€ t6 chure va hoat dong téi cau tric tuan thu cac
quy dinh cua phéap luat Nha nudc lién quan;

o Giam sat cac ndi dung, kién nghi ctia kiém todn doc lap va kiém toan ni bd trong cac
bao cdo ghi nhan. Giam sat vi¢c thuc hién cac khuyén nghi, khic phuc cta céc doan
kiém tra, Thanh tra cua Nha nude, cac yéu cu quan tri ndi bd (néu co);

o Thém dinh bao cdo tai chinh Quy/ Ban nién/ Nam,...; Giam sat theo cac chuyén dé nhu:
Tai chiph ké toan, Ké hoach va PBau tu — Xay dung co ban, Mua sam,...; Giam sat viéc
cong bo thong tin dinh ky va bat thuong theo quy dinh

U Kiém tra cac D& xudt tir phia cc c¢6 dong téi BKS (néu c6) va thyuc hién cac nhiém vu
dugc phan cong khéc.
Trén day 1a bao cdo ctia BKS, kinh trinh PHDPCD xem xét, cho y kién.
Tran trong!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

—

Nguyén Trung Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S$6: 01/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025
Kinh giri: Pai hi dong co dong
- Can cir Van ban hop nhdt Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cde van ban hwomg dan thi hanh timg thoi ky,
- Can cir Diéu Ié Cong ty ¢ phan Cdp thodt meée Lang Son.

Thuc hién Nghi quyet s6 01/NQ-DHDCD ngay 22/04/2025 ctia Pai hoi dong c6 dong
(“DHPCP”) Cong ty c¢d phan Cép thoat nudc Lang Son (“Cong ty”), Hoi dong Quan tri
(“HPQT”) da luva chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C 1a don vi kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2025. Can ¢ két qua kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2025, HPQT
kinh trinh BPHPCD théng qua Bao céo tai chinh nam 2025.

Chi tiét Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan da dugc ding tai tai website
cua Cong ty: https://www.capthoatnuoclangson.com.vn.

Cac chi tiéu co ban cua Béo cao tai chinh nam 2025 duogc trinh bay dudi day:

Don vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Béo co tai chinh |
1 | Tong Tai san 155.795.988.797
2 | No phai tra 72.416.421.201
3 | Vén chu so hitu 83.379.567.596
4 | Tong doanh thu 164.379.288.655
5 | Loi nhuén trudc thué 20.337.682.744
6 | Loi nhuan sau thué 16.103.788.547

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, cho y kién va thong qua.

Tran trong!

Noi nhiin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhrtrén; CHU TICH
- Luwu: HPQOT, VT .




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUGC LANG SON Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026

TO TRINH
V/v: Phwong dn trich lgp cdc quy va phin phéi lgi nhudn nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng
- Cdn cit Van ban hop nhat Ludt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cdc van ban hudong dan thi hanh titng thoi ky;
- Can cik Piéu 1é Cong ty co phan Cdp thodt nuwée Lang Son;
- Cén cir Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn cho ndam 2025 cia Céng ty ¢6 phan
Cap thoat nwoc Lang Son;
- Cén cit vao Dé xudt cua Ban Tong Gidm doc Cong ty ¢6 phan Cdp thodt meée Lang
Son.
Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢ phan Cap thoat nudc Lang Son (“Céng
ty”) kinh trinh Pai hdi dong cd dong (“PHPCP”) thong qua phuong an phén phoi loi
nhuan sau thu¢ nhu sau:

Theo B4o céo Tai chinh nam 2025 da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C kiém toan:

Don vi: Pong
I. Tong doanh thu: 164.379.288.655
2. Loi nhudn trude thué: 20.337.682.744
3. Loi nhuén sau thué: 16.103.788.547
Trich l4p cac quy va phan phéi loi nhuan nam 2025 nhu sau:
Loi nhuan nam 2025: 16.103.788.547
1. Trich quy dau tu phat trién (30%): 4.831.000.000
2. Trich quy khen thudng, phuc loi: 4.288.558.547

3. Trich quy thuong Ban quan ly diéu hanh cong ty (Giao
cho HPQT quyét dinh danh sach va muc chi tra cho cac 221.000.000
thanh vién Ban quan ly diéu hanh Cong ty)

4. Loi nhuan chia ¢b tuc: 6.763.230.000
Hinh thuc: chi tra ¢6 tic bang tién mat

Ti 1&: 13.5%/cd phidu (01 ¢b phiéu dugc nhan 1.350
déng).




Thoi diém chi tra ¢d tirc trong Quy 11/2026, Gy quyén cho HPQT quyét dinh phuong an
chi tiét chi tra co tire cho c6 dong.

HPQT kinh trinh DHDCD xem xét, cho y kién va thong qua Phuong an phan phdi loi
nhudn néu trén.
Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhuwtrén;
- Lwu: HPQT, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 03/2026/TTr-HPQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026
TO TRINH
Viv: Thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026
Kinh giri: Pai hi dong co dong

- Cdn cit Van ban hop nhdt Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cdc van ban hudng dan thi hanh tung thoi ky,

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vén ban sia doi,
b6 sung, huong dan co lién quan,

- Can cit vao Danh sdch cong ty kiém todn va kiém todn vién duoc chap thudn kiém tod
cho don vi ¢6 loi ich cong chiing thugc linh viuc chitng khodn nam 2025 cua Uy b
Churng khoan Nha nudc,

- Can cir Diéu 1 Cong ty Co phan Cdp thodt meéc Lang Son.

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty cd phan Cip thoat nuéc Lang Son (“Céng ty”)
kinh trinh Pai hdi dong cd dong (“PHDCD”) phé duyét Cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

I.  Tiéu thirc lva chon Cong ty kiém toan:

1. La cong ty kiém toan trong Danh sach cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc

chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 19i ich cong chiing thudc linh vuc chimg khoan

nam 2026;

Co6 doi nglh kiém toan vién co trinh d6 va nhiéu kinh nghiém;

C6 uy tin vé chét luong kiém todn;

bap Umg dugc yéu cau cua cong ty veé pham vi va tién do ki€m toan;

Do W

C6 murc phi kiém toan hop ly, phtt hop vdi chét lugng kiém toan trén co s¢ xem xét
cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

II. Danh sich cac cong ty kiém toan

Trén co s cac tidu thie trén, HDQT xin dé xuat véi DHPCD xem xét va thong qua
danh sach mot s6 Cong ty kiém todn doc 14p dé lua chon la don vi kiém todn bdo céao
tai chinh ndam 2026 cua Cong ty nhu sau:

Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA);

Cong ty TNHH Kiém toan Vaco (Vaco);

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C);

Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC (AASC).

Truong hop khong lua chon dugc trong cac cong ty kiém toan trén, HDQT duoc lya
chon céng ty kiém toan khac trong Danh sach cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc
chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cdng chung thudc linh vuc chimg khodn ndm

B W NN~




2026 cua Uy ban Ching khoan Nha nuéc, hoan toan doc 1ap véi Cong ty va doc 1ap voi
can bd quan ly cua Cong ty.
III. Pé xuit cia Hoi dong quan tri:

Kinh trinh DPHDCD théng qua tiéu chi lya chon va danh sich nhu da néu va uy
quyén cho HDQT thuc hién viéc lya chon Cong ty Kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026
theo tiéu chi va danh sach trén.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét, cho y kién va thong qua.

Tran trong.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhwtrén; CHU TICH

- Luu: HDQT, VT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUGC LANG SON Poc lap - T do - Hanh phic

S6: 04/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2026

Kinh giri: Pai h$i dong co dong

- Can cir Van ban hop nhat Ludt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cdc van ban hwedng dan thi hanh tieng thoi ky;
- Can cit Diéu ¢ Cong ty ¢o phan Cap thodt nudc Lang Son;
- Can cie vao két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh
cua Cong ty nam 2026.
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Cép thoat nudc Lang Son kinh trinh Dai hoi dong
¢d dong thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:
Pon vi: Ty dong

STT Dién giai Pon vi tinh Gia tri
1 | Doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh Ty dong 160
2 | Tong loi nhuan trude thué Ty ddng 18
3 Téng loi nhuan sau thué Ty déng 14,4
4 | Nop ngan sach Ty dong 23,1
5 Ty sudt loi nhudn trude thué/doanh thu % 11,25%
6 Ty suét loi nhuén sau thué/doanh thu % 9%
7 | Cb tie du kién % 13,5%

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong Cong ty cb phan Cip thodt nudc Lang Son xem
xét, cho y kién.
Tran trong.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhuw trén;

- Luu: HDOT, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC LANG SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026

TO TRINH
VAv: Thit lao HDQT, BKS nam 2025 va Phuwong an thu lao nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

- Can cuwr Van ban hop ~nhd’t Ludt Doanh nghiép sé 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025 va
cdac van ban hwdng dan thi hanh tieng thoi ky,

- Cén cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Cap thodt nuée Lang Son;

- Nghi quyét s6 01/NO-DHDCD ngay 22/04/2025 ciia PHPCD Cong ty c6 phan Cdp thodt
nuwoc Lang Son;

- Cdn cir két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh cua
Cong ty nam 2026.

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢d phan Cép thodt nude Lang Son (“Cdng ty”) kinh trinh

Pai hoi dong ¢6 dong (“PHPCP”) thong qua quyét toan thu lao HPQT, Ban Kiém soat

(“BKS”) ndm 2025 va phuong an thi lao HDQT, BKS nam 2026 nhu sau:

1. Thu lao, phu cip cia HPQT va BKS nim 2025:

a)  Ké hoach dugc PHDCP phé duyét:

Hi dong Quan tri Ban Kiém soat
Chu tich HDQT: 6.000.000 VND/thang | Truong BKS: 3.000.000 VND/thang
Thanh vién HDQT: 6.000.000 VND/thang | Thanh vién BKS: 3.000.000 VND/thang

b)  Thyc hién: Téng thu lao, phu cdp HPQT va BKS nam 2025 la: 600.000.000 dong. Chi
tiét tai Bang tinh dinh kem.

2. Ké hoach thu lao, phu cip cia HPQT va BKS niim 2026:
Miic thi lao, phu ¢dp HDQT, BKS nam 2026 dugc gitt nhu miic nam 2025. Cu thé:

Hoi dong Quan tri Ban Kiém soat J
Chu tich HPQT: 6.000.000 VND/thang Truéng BKS: 3.000.000 VND/thang

Thanh vién HDQT: 6.000.000 VND/thang | Thanh vién BKS: 3.000.000 VND/thang |
Kinh trinh BPHPCD xem xét, cho y kién./.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
= Nhu trén; ‘
- Luu: HPOT, VT.
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G TiNH THU LAO, PHU CAP
VIEN HPQT VA BKS NAM 2025

B nhiém ngay

| | Lé Vinh Son Chu tich HDQT 72.000.000
02/05/2024
o . Pho Chu tich B4 nhiém ngay
2 | NguyénV t ' 72.000.000 il Mg
Ry Qs HDbQT 02/05/2024
&0 D ’ Thanh vién 3 B6 nhidm ngay
3 | N I 2.000.000 =T Mga)
3 guyén Dinh Quy HPQT /2.000.0 25/04/2024
4 | Linh Thi Hug Jlaniyy gy 72.000.000 | BO nhiém ngay
= HPQT 25/04/2024
5 | Nong Thi Hong Nhung b ticy 72.000.000 | B0 nhiém ngay
: HDQT 25/04/2024
Iy Thanh vién doc Bd nhiém nea
6 | Thai buc Lon j 72.000.000 vIm ngay
& lap HDQT 25/04/2024
£ Thanh vién doc Bd nhiém nga
7 | Pham Thé H ' 72.000.000 7 Ngay
RS lap HDQT 25/04/2024
Tong I 504.000.000
I | Ban Kiém soat
| | Nguyén Thi Thanh Thy Truong BKS 12.000.000 |  Mién nhiém
ngay 22/04/2025
2 | Nguyén Trung Hiéu Truéng BKS 24.000.000 | BO nhiém ngay
22/04/2025
3 | Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 24.000.000 | BO nhiém ngay
22/04/2025
4 | TrAn Van Thi Thanh vién BKS 36.000.000 | BO nhiém ngay
25/04/2024
Téong IT 96.000.000
Téng (I+1I1) 600.000.000




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUGC LANG SON Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 06/2026/TTr-HDQT/NLS Lang Son, ngay 27 thang 03 nam 2026

TO TRINH

V/v: Thong qua cdc giao dich voi nguoi ¢é lién quan

Kinh giri: Pai hoi ddng co dong Cong ty ¢6 phin Cép thoat nwée Lang Son

- Can cit Van ban hop nhdt Ludt Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH ngay 15/08/2025
va cde van ban hudng dan thi hanh timg thoi ky,

- Céin cir Diéu 1¢ Cong ty co phan Cdp thodt mede Lang Son.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thuc hién cac giao dich voi cac
bén lién quan. Pay 4 cic giao dich vay, cho vay, bao dam, mua ban hang hoa, ban thanh
pham,.... Cac giao dich nay dién ra thuong xuyén va 1a hoat dong binh thuc‘mg cua Cong
ty trén co sO cong bang, hd trg, tan dung tai nguyén, loi thé va thé manh sin c6 gifta cac
cong ty con, cong ty lién két va ngudi c6 lién quan vai Cong ty ¢ phan Cip thoat nudce
Lang Son.

Pé dam bao tinh chi dong trong viéc quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty, HOi ddng quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
(“PHDCD”):

I.  Thong qua cac giao dich thuc hién trong nam 2026 va dén thoi diém tién hanh
DHDCD thuong nién nam 2027 glua Cong ty va ngudi ¢o lién quan thude thAm quyén
ctia DPHDCD theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 theo Danh sach kém
theo To trinh nay.
2. DBHDCD uy quyen cho HPQT quyét dinh céac giao dich voi cac bén ¢6 li€n quan
khac thudc thim quyén quyét dinh cia DPHDCPD thuc hién trong nam 2026 va dén thoi
diém tién hanh PHDCD thudng nién nam 2027 ngoai muc 1 néu trén phat sinh trong qua
trinh hoat dong.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xét, cho y kién va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

-Nhuw trén;
-Luu: HDOT, VT
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PHU LUC I
SACH CAC BEN LIEN QUAN
CO PHAN CAP THOAT NUGC LANG SON

STT

TEN LOAI GIAO DICH

MOI QUAN HE

Cong ty ¢d phan Qubc té Son Ha

Cong ty cd phan Cong nghé xur

2
ly nude va moi truong ETM

5 Cong ty c¢6 phan Phat trién Nang |~
luong Son Ha

4 Cong ty ¢6 phan Kinh doanh va
phat trién du 4n Son Ha

5 |Céngty cd phan GARAFY
Cong ty TNHH MTYV Kinh

6 |doanh va Phat trién dich vu Son

Ha Mién Bac

- Giao dich vay, cho vay,

bao dam (bao lanh, cam
cd, thé chép,. ..)

Giao dich mua ban
hang hoa, ban thanh
pham.

- Hop dong hop tac diu

tu, chuyén nhuong co
phan.

- Giao dich cung cép

dich vu.

Co dong 16n va co lién

quan v¢i thanh vien HDQT

Cong ty co lién quan voi

thanh vién HPQT va la

cdng ty thanh vién trong
cung Tép doan

Cong ty co lién quan voi

thanh vién HDQT va la

cdng ty thanh vién trong
cung Tap doan

Cong ty co lien quan voi |

thanh vién HDQT va la

cong ty thanh vién trong
cung Tap doan

Cong ty co lién quan voi
thanh vién HDQT

Cong ty ¢o lién quan voi
thanh vién HDQT
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