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CONG TY CO PHAN VAN HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUONG NAM DPoc ldp - Tw do - Hanh phic

TP.HCM, ngaye L) thang ()H .nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025

Kinh giri: - Uy ban chirng khoin
- S¢ Giao dich chimg khoan TP. HCM

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- Giy ching nhan diang ky doanh nghiép sb: 0301860552
- Vén diéu 1é: 110.402.410.000 dong
- Vbn diu tu cta chi so hivu: 110.402.410.000 dong
- Dia chi: 940 Buong 3/2, Phuong Phu Tho, TP. HCM
- 86 dién thoai: 028.3866 3447
- 86 fax: 028. 3866 3449
- Website: htpps://pnc.com.vn
- M ¢6 phiéu (néu c6): PNC
- Qué trinh hinh thanh va phat trién

Thang 02 nam 1982, Coéng ty Van hoa Dich vu Téng hop Quan 11 dugc thanh lap, truc thudce
phong VHTT Quén 11,chinh 12 tién than ctia Cong ty CO phan Vin héa Phuong Nam ngdy nay.
Thang 04/1992, Cong ty thanh lap Hang phim Phuong Nam, dén 03/2008 ddi tén thanh Cong ty
TNHH MTV Phuong Nam Phim l4 thuong hiéu hang dau trong linh vic san xudt va phét hinh
phim nhua, phim video céc loai, cac chuong trinh biéu dién 4m nhac, nghé thuat.. .

Thang 08/1999 hoan tit tién trinh cé phan hoa, tré thanh Cong ty CP SXKD Vit phim Vin Hoa
Phuong Nam, ddnh ddu mot giai doan chuyén minh ddy co hoi & thach thic.

Théang 05/2004, v&i 6 chi nhanh tai cac TP 16n cung véi 20 trung tdm phat hanh 16n trong ca
nuée, chinh thirc dbi tén thanh Cong ty CP Vin héa Phuong Nam.

Théng 01/2008, thanh lap Cong ty TNHH MTV Sach Phuong Nam (Phuong Nam Book) véi tién
than 1a Trung tim séch & dich vu Ban quyén. Tinh dén nay, Phuong Nam Book di lién két xuat
ban hon 10.000 tya sach hay va gia tri.



Théng 12/2010, ra mt trang thuong mai dién tir www.nhasachphuongnam.com dé khich hang
& moi mién dit nuéc cé thé mua sim cac san phim tai hé thong Nha sach Phuong Nam mét céch
dé dang va tién loi.

Thang 04/2014 thanh 1&p Céng ty TNHH Bén ¢ Phuong Nam dé day manh hoat dong bén l¢,
nang cao sy canh tranh, ddp img nhu cau cua thi trudng va khach hang.

Thang 06/2017 giéi thiéu Phwong Nam Book City - m6 hinh nha sach rong 16n va hién dai béc
nhat, mang tm quéc té, noi ban doc trai nghiém khong gian van héa da chiéu, dép tng nhiéu dbi
twong khach hang véi nhiéu nhu cau khac nhau.

Thang 04/2019, ra mat tap chi tryc tuyén Bookish.vn ding tai nhiing bai binh séch chuyén sau,
nhitng goc nhin méi mé, da chiéu vé sach va cudc séng cuia ban doc thoi hién dai

Théng 10/2020, ra mét KOMO+, tmg dung khach hang thn thiét va doc ebook. Tich diém doi
qua va nhiéu quyén lgi hap dan.

Thang 01/2022 ra mit tng dung KOMO Audio, ng dung nghe sach néi véi danh muc da thé
loai va day du ban quyén.

2023-2025: M¢ rong thi truong, khai truong nhiéu nha s4ch néi bat nhu Nha sach Phuong nam
Binh Phti nim trong khu vuon sach - nha sach dau tién toa lac tai khong gian xanh mat cua cong
vién, Nha sach Phuong nam Hoang Viét, nha sach Phuong nam Nha Trang, nha sach khong ngu

dAu tién tai phd di bd Nguyén Hué. ..
2. Nganh ngh¢ va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh siéu thi, hang tiéu dung, sach bao, tap chi, vian hoa phfim, bing nhin, vat tir nganh
anh, nganh in, d5 choi tré em.

Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chwong trinh truyén hinh: san xuét va kinh
doanh céc tac pham dién anh (phim nhya, phim quang cdo, cic san phim nghe nhin va thye hién
céc dich vu khac thudc linh vuc dién anh).

Cho thué mit bang, vin phong, nha xudng.

Pia ban kinh doanh:

Thanh phé Hé Chi Minh, Ha N¢i, Dak Lak, Kon Tum, Lim Déng, Khanh Hoa, Pa Ning, Hue,
Nghé An, Quing Ninh, Hai Phong, Can Tho, Vinh Long, Kién Giang, Dong Thép.

3. Théng tin vé md hinh quin tri, to chire kinh doanh va b§ miy quin Iy

- M6 hinh quan tri: Pai héi déng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Tong Giam

doc
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3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két

3.2.1 Cic cong ty con

VON | TYLE
. & PIA | THUC | SO i
STT | TEN CONG TY cni cis | mi NGANH NGHE KINH DOANH
(TRIEU| (%)
PONG)
Cty TNHH Bén Lé 940 Béf} l¢ sach, bao, tap chi van phong
Phwong Nam duong phdm trong cdc cira hang chuyén
(PNR) 302, doanh; Ban Ié bang dia am thanh, hinh
1 phudng anh trong céac cura ‘hémg chuyén doanh;
Phi Tho. | 116.000 | 100% Ban 1& trd choi, do choi trong céc ctra
2N L hing chuyén doanh; Bén 1& thiét bi
HCI;A nghe nhin trong céc cira hang chuyén
doanh.
Cty TNHH Mot 940 Pai 1y phat hanh sach bao. Thiét ké do
Thanh Vién Sich | dudng hoa. Gia cong v€ my thu@f tran‘g tri.
Phuwong Nam 3/2, Linh vuc hoat dong: Lié‘n két xuat bz:m
(PNB) phutng va thﬂ hanh s‘éch céc thé loai va cac an
2 Phti Tho, | 39.000 100% pham nhu s6 tay, audio book, sach
Tp. fihat...
o L
. | B
Phuonp Nam Rook
Cong ty TNHH 940 18.000 | 100% San xuét, mua ban phim, bing, dia c6
Mt Thanh Vién dudmg ndi dung du'q’c phép lm} hanh. ~I(inh
Phwong Nam 30, dfianh rap cPiéu Phim. To chire 1€ hoi.
3 Phim (PNF) phudng T6 chirc biéu dién nghé thudt chuyén
Phii Tho, nghiép. Kinh doanh dich vu quang cao
mm Tp. thuwong mai.
HCM
Céng ty TNHH 160/13 San xuét kinh doanh céc loai hoc cu:
Mét Thanh Vién D6 Té}) h(_)(f sinl} cac loai; Sap t6 mau, but
Vin Phong Phim Cung, viét, gidy kiém tra. Kinh doanh thuong
4 Phwong Nam Phuong 8.230 100% | mai cac dong "\/'PP thuong hi¢u nudc
(PNSC) Binh ngoai. San xuat kinh doanl} & thuc
c-.:‘ Théi, hién gia cong céc loai vat pham lam tr
l uk—-’ 3 TP.HCM gidy: lich, s tay, bao thu, gidy note.
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160/12
Doi In trén bao bi. Pong bia, gay sach, ma
Comg@idBE ; nhii, ma vang, nhuém mau bia sach.
g | MUEERR N | g Thiét ké tao mAu. Kinh doanh dich vy
In Phuwong Nam g . : :
- Binh 896 100% quan% cao tl'.ltmng ’1'1‘12,11. 'Mua”{bar‘n
<D0y Théi nguyén phu li¢u, mdy moc thi€t bi
e TP HC’M nganh in. Pai 1y phat hanh séch béo.
i Sin xudt, mua ban dung cu hoc tap.
940 .
dudmg Hoat dong phat hanh phim dién anh,
CongtyTNH‘H 3/2 phim video va chwong trinh truyén
g | Cminilruyen ohuong | 10-000 | 100% | hinh. Hoat dong sing tic, nght thujt va
thong Phuwong o " Bt
; giai tri. Hoat dong hau ky
Naiii Phi Tho,
TP:
HCM

3.2.2 Céng ty lién doanh, lién két va diu tw khic

VON -
.| TYLE
THUC ol
STT| TENCONGTY |PIACHI| GOP s NGANH NGHE KINH DOANH
(TRIEU %)
PONG) 4
y
Mua ban hang gia dung, 6 ding c4
nhén va gia dinh. Pai 1y phét hanh
137 Lé sach bdo, tap chi vin héa phim.
Cong ty CP Nhin o Mua ban vin phong phim, d choi
Hi¢u Phwong Nam Binh tré em. Mua ban bing dia c6 noi
(PNBC) Ph{wn}g dung duge phép luu hanh. Té chire
1 —_ 9.584 |59,90% | pidu didn nghé thuat chuyén
@ Phuong Nam | . nghiép. Dich vu té chirc hoi nghi,
e/ Brands Corp. | "~ héi thao, héi che, trién lam. San
xuit, phit hanh phim c6 ndi dung
dugc phép luu hanh. Quang cao
thuong mai. Dich wvu tiép thi.
Nghién ctru thi trrdng.
Céng ty CP Truyén 1
? cia S0 Thuc hién dich vu mua ban ban
Thong Bach Viét Lé Van . . : .
2 Phuwong Nam (BVN) - 2.500 | 30.67% | quyén cac san pham truyén thong,
)f’ chi yéu trong linh vyc 4m nhac,
Phuong
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Téan Son dién anh. Thuc hién cac cong doan
Hoa, TP. sén xuét, hiu ky...
HCM
Kinh doanh céc loai sach gido
47 L& khoa, séch tham khao, cdc loai 4n
Dudn, pham diing cho gido vién, hoc sinh,
Céng ty CP Sachva | Thanh vat phim vin hoa, céc loai thiét bj,
3 Thiét Bi Trwong Hoe phé‘ Séc 2500 | 15.69% dung cu Ehi nghiém, mdy vi tinh,
Séc¢ Trang Trang, mang may tinh phuc vu ftrong
tinh Soc truong hoc. Dich vu game va
Tring internet. San xuit, mua ban do
dung trong truong hoc.
181/31/17
. Binh
~ A
Congty CoPhin | Théi, Hoat dong hau ky phim
4 Mega Phwong Nam | phugng | 4.352 32%
Binh
Thai, TP.
HCM.

4. Dinh hwéng phit trién
4.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Trai qua qué trinh phat trién manh mé xuyén subt 44 nim, Cong ty Co phan Vian Héa Phuong
Nam d3 tré thanh thuong hiéu uy tin ving chéc trén thi trudng va tiép tuc duge lya chon bai
hang tri¢u khdch hang. Phuong Nam kién dinh voi st ménh khong ngimg d6i mdi va hoan thién,
mang den cho cong dong nhng san pham vin héa va truyen théng chat hrong, gitip 1am phong
pht doi séng tinh than cta nguoi Viét Nam. Phuong Nam xdc dinh cac muc tiéu trong tim nam
2026 nhur sau:

Tiép tuc diy manh phat trién m6 hinh ban hang da kénh theo huéng tich hop, tép trung mo rong
tép khach hang méi va gia tang hicu qua trén céc kénh trong diém nhu thuong mai dién tr, ban
si, ban hang luu dong, td chire sy kién va tham gia c4c hoi sach quy md lon.

Khao sat, lya chon trén co so than trong ting budc mo rong hé théng nha sach tai cac d6 thi
trong d;em va khu vye c6 tiém nang ting truong, nhim ning cao d phu thuong hiéu va t6i wru
hiéu qua dau .

Chu dong co cau va toi vu danh muc san pham theo xu hudng tiéu dung mai, dam bao tinh canh
tranh vé gi4, dong thoi duy tri tiéu chudn chit lugng va tinh da dang cua hang hoa.

Ra soat, xdy dyng chuong trinh dao tao, dao tao lién tuc vé chét luwong dich vy, ddm béo trai
nghiém tich cuc cho khach hang.

Niéng cao hi¢u qua quan tri tai chinh, tap trung vao toi wu hang ton kho, kiém soat cong ng va
hiéu qua su dung von, qua dé cai thi¢n hiéu sut hoat dong chung cua Cong ty.

Tiép tuc cung co dinh vi thwong hiéu Phuong Nam la diém dén uy tin vé san pham véan hoa, dong
thoi nang cao trai nghiém khong gian nha sach theo hudng da chire nang, dap mg nhu cau ngiy
cang da dang cua khach hang.




Piy manh cong tac dio tao va phét trién ngudn nhan lvc, xdy dung ddi ngii ké thira, nang cao
nang luc quan ly va chat lugng van hanh trong toan hé thong.

4.2 Cac muc tiéu phat t trién bén virng (mdi truomg, xa hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han cia Cong ty.

Té chirc nhiéu hoat déng va su kién véi quy mé 16n nham lan toéa va phat trién vin hoéa doc,
khang dinh gi4 tri to 16n cua sach. Pong gop cho su phit trién vin héa doc, din diu phong trao
thi dua trong linh virc xuét ban, in 4n va phét hanh.

Thuong xuyén t6 chirc cac budi giao luu ra mat sach, hoi thao chuyén dé, workshop danh cho
ban doc & moi Ira tuoi, dac biét l1a c¢6 nhitng chuong trinh y nghia danh riéng cho thiéu nhi va
cac bac cha me.

Tich cuc thuc hién cac du an vi cong déng, hoan thanh tdt trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép,
nhim tao ra nhiing thay déi tich cuc va bén viing cho xa hi.

Déi voi méi trudng, cong ty lubn tudn thu cac quy dinh vé bao vé méi truong, thyuc hién diy du
cong tac phong chay chita chay, tng phd, khic phuc sy ¢ méi truong, Thue hién céc bién phéap
tiét kiém nang luong dién, nudc, té chitc thu gom, phéan loai rdc thai phét sinh hang ngay, tao
mdi truong lam viée xanh sach.

Hoat dong vi muc tiéu phét trién chung ctia toan xa hoi, gan sw phat trién cia Cong ty voi dia
phuong va dia ban hoat dong, chung tay vi cong dong, chia sé kho khan véi d6i tugng chinh
sach, tao thém nhiéu viéc lam cho x4 hoi, cham lo doi sdng cua nguoi lao dong.

5. Cac rui ro
5.1 Rui ro vé kinh té

Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty chiu anh hudng tryc tiép tir tinh hinh kinh té toan ciu va trong
nude.

Trén pham vi qudc té, xung dot tai Trung Pong gla ting va cac diém néng khac dién bién phirc
tap, gay rui ro 16n cho kinh té toan cau day ty gia USD tang, chi phi xang dau ting, anh huong
18n chi phi nhip khau ciia Cong ty, dong thoi giy chim tré trong hoat dong trung bay va kinh
doanh hang hoa.

Trong nudc, tinh hinh 13i sudt ting cao tir cudi nam 2025 dén nay van chua c6 ddu hiéu ha nhiét.
nhiéu doanh nghiép 16n lién tuc cit giam nhén sw, lan song sa thai van chua c6 dau hiéu ding
lai, tao ap luc 1én sirc mua va ting trudng tiéu dung. Trong khi d6, chi phi diu vao cho hoat dong
kinh doanh, bao gdm dién, nuéc va céc chi phi van hanh khéc, tiép tuc gia ting qua cdc nim, giy
thém 4p luc tai chinh cho doanh nghiép.

5.2 Riii ro nganh

- Sy thay déi thoi quen mua siim va md hinh kinh doanh sich s6: Mua sim truc tuyén da trg
thanh xu hudng pho blen déc biét trong gidi tre. Tuy nhién, du thuong mai dién tir phat trién
manh, viéc mé rong nén tang sach dién tir va audiobook tai Viét Nam van gap nhiéu thach thirc
do thoi quen doc sach gidy van chiém wu thé. Hién nay, chua c6 nhiéu mé hinh kinh doanh sach
s6 thue s hidu qua trong nude, trong khi céc nén tang québc té nhu Kindle, Audible tiép tuc din
déu thi truong

- Tac dfng cua tri tu¢ nhan tao dén xu hwong doc siach: Su Phat trién manh mé cua tri tué
nhén tao (AI) trong nhiing nim gan day lam thay d6i cach thirc tiép can va tiép thu ndi dung cua
doc gla tir d6 anh huong dén dinh huong xuét ban. Viéc dur dodn xu hudng thi trudmg va thj hiéu
nguoi doc tro nén kho khén hon, khién cic doanh nghiép trong nganh gap thach thirc trong viéc
diéu chinh chién lugc kinh doanh va san xut ndi dung phu hop.



- Canh tranh tir sich ldu va vi pham bén quyén: Nganh xut ban van ddi mat véi rti ro lon tr
thi trrong sach 1du va vi pham ban quyen Sach in l4u xuét hién tran lan vai gla thanh thip hon
dang ké so vai sach chinh théng, gay thét thoat doanh thu cho céc nha xuat ban va nha phat hanh.
Bén canh do, viéc sao chép, chia sé trai phép sach dién tir va audiobook trén céc nén tang mang
xa hoi lam giam gid tri va strc hut cuia sach ban quyen anh hudng dén loi nhuén va kha néng phat
trién ciia nganh.

5.3 Rii ro vé phap lut

Hién nay, khung phap Iy lién tuc duge cp nhat va hoan thién, Cong ty phai duy tri sy chu dong
trong viéc nim bt va diéu chinh kip thoi dé dam bao tuan thu cic quy dinh méi.

Trude bdi canh nay, Cong ty can chu dong theo dbi cac thay dbi pllap Iy, ra soat va diéu chinh
kip thoi quy trinh hoat dong dé dam bao tuan thi, ddng thoi tin dung cac co hoi kinh doanh trong
khuon kho phap luat dugc cdp nhét.

5.4 Rui ro khac

Ngoai c4c rui ro néu trén, Cong ty phai déi m3t v&i nhirng rui ro bat kha khang nhu thién tai,

dich bénh, c6 thé giy anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh. Cac dot bdo I nghlem
trong trong nam 2025 da gay thiét hai 16n vé con nguoi va tai san trén pham vi ca nude, lam gién
doan chudi cung (mg va tac dong tiéu cuc dén thi truong.

Ben canh do, rti ro cong nghé cao ngay cang gia tang, voi cac vy tan cong mang, lra déo truc
tuyén dién ra tinh vi va khé kiém soat hon. Nhitng nguy co nay khong chi de doa an ninh thong
tin ma con anh hudng dén uy tin va hoat dong van hanh cia doanh nghiép.

Trude nhitng thach thic nay, Cong ty lién tuc ra soat, ki¢n todn quy trinh kiém tra va kiém soat
rii ro, dong thoi xdy dung céc phuong én tmg pho linh hoat nham giam thiéu thiét hai va dam
bao kha ning thich nghi v&i nhiing bién dong bat thuomg c6 thé xay ra.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

1.1 Két qua hoat djng san xuit kinh doanh trong nim

DVT: Triéu dong

S6TT CHI TIEU Nim Ty1é | Ghichi
2024 | 2025 |2025/2024
1 | Doanh thu bén hang va cung cip dich vu | 621.109 | 601.204 | 97%
2 Cac khoan giam trir doanh thu 6.630 5.974 90%
3 | Doanh thu thuan (DTT) 614.477 | 595.230 97%
4 | Gi4 von hang ban 365.491 | 367.224 |  100%
4.1. | Tylé Gia von/DTT 59,5% | 61,1%
5 | Loi nhudn gop (LNG) 248.986 | 228.006 |  92%
5.1 |Tylée LNG/DTT 39% 38%
Doanh thu hoat dong tai chinh 17.343 16.881 97%
Chi phi tai chinh 346 378 109%
Trong d6: chi phi 1ii vay A 53




8 Thu nhép tir cong ty lién doanh, lién
két

9 Chi phi ban hang 220.181 | 217.739 99%
9.1 Ty 1€ chi phi ban hang/DTT 35.8% | 36,7%

10 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 35.586 | 33.344 99%
10.1 | Ty I€ chi phi quan ly/DTT 5,5% 5,6%

11 | Téng chi phi hoat déng 253.767 | 251.083 |  99%
11.1 | Ty 1é Tdng chi phi/DTT 41% 42%

12 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 12.216 | (6.574) 54%
13 Thu nhép khac 5.519 12.089 219%
14 Chi phi khac 3.901 2.543 65%
15 Loi nhudn khéc 1.617 9.546 490%
16 | Tong loi nhuan trudc thué (EBT) 13.833 | 2.971 21%
16.1 | Ty I¢€ lgi nhudn truéce thué/DTT 2.3% 0,5%

17 | Thué thu nhap doanh nghiép 3.513 897

18 | Thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 107 31 29%
19 | Loi nhuén sau thué TNDN (NI) 10214 | 2.043 20%
20 | Thu nhép cia mdi ¢d phan (EPS) 946 189 20%

1.2 Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

két qua quan trong...

Két qua 1a Tong doanh thu thuan cuia c6ng ty nam 2025 1a 595,230 ty twong duong 97% so voi
ndm 2024. Hoan thinh 92% ké hoach dit ra. Loi nhudn trude thué dat 2,972 ty dong, twong

duong 21% ké hoach.

2. Té chirc va nhin Sw

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

Ong NGUYEN TUAN QUYNH

— Chtrc vu hién tai: Cha tich Hi ddng quan tri

— Gio1 tinh: Nam

|

— Trinh d6 chuyén mén: Tién s Quan tri kinh doanh

Ngay sinh: 07/09/1972

Trinh d6 hoc van: Pai hoc

Nhin chung, trong bbi canh kho khan chung cua nén kinh té nam 2025, toan cong ty da
trai qua mdt nam hoat dong kinh doanh vai nhiéu thach thic. Bic biét 1 nira déu ndm 2023, strc
mua cua thi trudng suy giam manh. Ban diéu hanh Céng ty da tnen khai ludn phién céac phucrng
an kinh doanh nham gilt viing hoat dong kinh doanh bao gom trién khai nhiimg mo hinh kinh
doanh dgc ddo, din dau thj truong; khai thac da dang san phim moi chét lugng, doc quyen thu
hut dong dao khach hang; cong tac xudt ban cling nhu mang san xuat phim ciing dat dugc nhiéu




— Qua trinh cong tac:

Tir 06/2025- nay: Chu tich HPQT, ngudi dai dién phap luat Cong ty CP Van Héa Phuong
Nam

Tir 2022 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong Ty CP Pega Holdings

Tir 2017 dén nay : Chu tich Hoi dong quan trj Céng Ty CP Zenbooks

Tir 2016 dén nay: Chu tich Hoi ddng quan tri Céng Ty CP Van héa Sach Sai Gon

Tir 2015 dén 2016: Tdng giam dc Cong Ty CP Sach Alpha

Tir 2013 dén 2015: Tdng giam ddc quan tri Cong Ty CP Nhién liéu Sai Gon

Tir 2008 dén 2016: Chi tich Hoi dong quan tri Céng Ty CP Nhién li¢u Sai Gon

Tir 2011 dén 2016: Phé Chu tich Hoi ddng quan tri Cong Ty CP Vin hoa Phuong Nam

Tir 2007 dén 2017: TV Hoi ddng quén tri - Phé Tong gidm dbe Cong ty CP Vang bac Pa
quy Pht Nhuén

Tir 2005 dén 2007: Phé Tong gidm ddc Cong ty C6 phan Gas Sai Gon

Tir 1994 dén 2005: Pho truong phong kinh doanh Gas Cong ty TNHH MTV Déu khi TP.
HCM

— 86 c6 phiéu dang nam giir: 0 c6 phiéu chiem 0% von dicu 1€

Ong NGUYEN HUU HOAT

—  Chitc vy hién tai: Phé Chu tich Hoi dong quén tri

Gi0o1 tinh: Nam

Ngay sinh: 12/04/1961

Trinh d6 hoc van: Pai hoc

Trinh d3 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qua trinh céng tac:

Tir thang 06/2025 — nay: Pho chu tich HPQT Cong ty CP Van Hoa Phuong Nam
Tir T10/2022 dén T6-2025: Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty Vin hoa Phuong Nam

Tir T0O1/2015 dén T10/2022: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Gidm dc Cong ty
Vin hoa Phuong Nam.

Tir 1982 — 2014: Cong téc tai Cong ty Van hoa Téng hop Quén 11, nay 1a cong ty CP Vian
héa Phuong Nam véi cac chire vu sau:

v Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam d6c Cong ty Véan hod Phuong Nam

v Giam ddc Xi Nghiép In.
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v’ Phu Trach khdi céc cira hang in lua.
v" Trudng Ban diéu hanh Céng vién Vin hod Dam Sen.

Tir 1978 - 1982: Nghia vu quan sy

— S6 ¢6 phiéu dang nam giit: 0 ¢6 phiéu chiém 0% von diéu 1¢

Ba VO THI HOANG QUAN

Chirc vu hién tai: TV Hoi Pong Quan Tri, Tong Gidm Pdc

Gi61 tinh: N

Ngay sinh: 04/07/1973

Trinh d6 hoc van: Pai hoc

Trinh do chuyén mén: Cir nhan tin hoc

Qua trinh cong tac:

Tir T06/2025 dén nay: Téng Gidam Péc Coéng ty CP Van hoa Phuong Nam
Tir T06/2025 dén nay: Téng Giam déc Cong ty TNHH Bén 1é Phuong Nam
Tir T06/2025 dén nay: Giam dbc chién luge Cong ty CP Tap doan Thién Long

Tir T08/2023 dén T11/2024: Téng giam déc diéu hanh Cong ty CP Dr Win- Tép doan
Masan
Tir T09/2020 dén T12/2022: Giam ddc kinh doanh Cong ty CP Sira Viét Nam

Tir T09/2018 dén T09/2020: Ph6 Téng gidm déc - phy trach Long Chéu Céng ty CP Ban
1é Ky thuat s6 FPT

T T06/2016 dén T8/2018: Giam dbc kinh doanh Cong ty CP Sira Viét Nam

Tl T07/2014 dén T1/2016: Téng gidm dbc Cong ty TNHH TM DV Vinpro- T4p doan
Vingroup

Tir T07/2013 dén T6/2014: Pho Tong giam doc phu trach nganh hang - Cong ty CP Bén
1é K§ thuat s6 FPT

Tir T04/2009 dén T6/2013: Tong giam ddc Cong ty TNHH Phan phéi FPT

Tir T05/2003 dén T3/2009: Giam ddc kinh doanh Cong ty TNHH Phén phdi FPT

Tir T03/2001 dén T4/2003: Truong phong kinh doanh Trung tim Phin phdi Chi nhanh
FPT TP. HCM

— 86 ¢6 phan nam giit: 0 c6 phiéu chiém 0% von diéu 1&
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Ong NGUYEN PINH THU

[

Chtre vu hién tai: Pho Tong gidm doc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 18/01/1991

Trinh d6 hoc véan: Pai hoc

Trinh @ chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké ton

Qua trinh cong tac:

Tir T03/2026 dén nay: TV Hoi Pdng Quan Tri Cong ty Cé phan PEGA Holdings

Tir T09/2024 dén nay: Giam ddc dau tu Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long

Tir T09/2024 dén nay: Gidm doc kinh doanh Céng ty TNHH MTV TM DV Tan Luc
Mién Nam

Tir T08/2024 dén nay: Ph6 Tdng giam dbc Cong ty CP Vin Hoa Phuong Nam

Tir T11/2021 dén T08/2024 Truong phong dau tw Cong ty CP SX & KD Vinfast/ Céng
ty CP Giai phép ndng lugng VinES - Tép doan Vingroup

Tir T07/2020 dén T04/2021: Quan 1y du tuw — Phat trién Doanh nghiép Cong ty CP SkyX
Solar — VinaCapital

Tu T07/2013 dén T05/2019: Quan ly Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam

— S cb phiéu dang ndm giii: 0 ¢6 phicu chiém 0% von dicu 1¢

Ba NGUYEN THI QUYET

Chure vu hién tai: Ké toan truong
Gidi tinh: Nt

Ngay sinh: 1989

Trinh dd hoc van: Pai hoc

Trinh d9 chuyén mén: Ctr nhén Tai chinh — Ngan hang

— Qua trinh cong tac:

Tir T08/2024 - nay: Ké toan truong Cong ty C6 Phén Vin héa Phuong Nam.
T 2021 — 2024: Truong phong Tai chinh - Pau tw Cong ty Cp Van Thuong Sai Gon,
Tro 1y Chu tich Cong ty CP In Sach Gido Khoa TP. HCM
Tir 2018 — 2021: Phé Gidm ddc tai chinh ké toan Céng ty TNHH Ngbi Sao Viét
Tir 2015 — 2018: Chuyén vién tai chinh Cong ty CP Qué Huong Liberty
Tir 2013 — 2015: Chuyén vién tai chinh Hoi s& Ngan hang TMCP A Chau
Tir 2011 — 2013: Chuyén vién tai chinh Cong ty CP tap doan Trung Nguyén
12



S6 ¢6 phan nam giir: 0 ¢6 phiéu

2.2 Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:
Trong nam 2025 Cong ty c6 thay ddi trong ban diéu hanh nhu sau:

) Ngay duge | Ngay mién
Chiie vu x
Stt Ho va tén ’ bo nhiém nhiém Ly do
Theo NQ s6
CT. HPQT- 01/NQ-
1 | Nguyén Tuan Quynh | Nguoi dai dién 03/06/2025 PHDPCP-2025
phép luat & 10/NQ-
HPQT-2025
Theo NQ sb
03/06/2025 10/NQ-HPQT-
2 Nguyén Hiru Hoat P.CT. HBQT 2025 va
11/NQ-HPQT-
2025
,_ TV HPQT- Tong Theo NQ s6
3 | V& Thi Hoang Quin Giam Dbc/ 03/06/2025 13/NQ-HPQT-
2025
P. Tong Giam Theo NQ s6
DPbc-Nguoi duge 13/NQ-HPQT-
4 Nguyén Pinh Thir UQ CBTT- 03/06/2025 2025
Nguoi phu trach
QT Cong ty
Téng Giam Déc; Theo NQ sb
Nguoi dai dién | 25/10/2022 | 03/06/2025 | 08/NQ-HPQT-
5 | Nguyén Nhur Quynh phép luat 2025
Theo NQ s6
Phé. CT HPQT | 25/10/2022 | 02/08/2025 03/NQ-
PHPCP-2025
Theo NQ 50
6 Lé Quy Phu P. Tong giam ddc | 02/08/2024 | 03/06/2025 | 09/NQ-HPQT-
2025
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2.3 Chinh sdch doi véi ngudi lao dong:
Sé luong cén bd, nhéan vién trong nam 2025: 719 nguoi

a. Chinh sach dii ngd

Véi phuong cham dit con nguoi lam trung tam cua sy phat trién bén vimmg, Coéng ty C phan Van
Hoéa Phuong Nam ludn chu trong xay dung chinh sach dai ngd canh tranh, cong bang va hap din
nhim thu hut, gift chan va phét trién d6i ngli nhan sw.

Cong ty cam két mang dén mot méi trudng lam viée chuyén nghiép, ndng dong vdi mic luong
thuong tuong xing cung nhiéu ché d6 phuc loi vugt trdi. Chinh séch luong duge xay dung tren
co s& canh tranh véi thi trudng va danh gia hiéu qua cong viéc minh bach. Bén canh thu nhap 6n
dinh, nhan vién con dugc huong cac khoan thucmg theo két qua kinh doanh, thuong sang kién
va cac ché do dii ngd dic biét danh cho nhén su gin bo lau dai.

Ngoai ra, Cong ty khéng ngirng nang cao chit lugng doi sc"‘)ng cho ngudi lao dong thong qua cac
chwrong trinh chdam soc strc khoe, cac hoat dong gin két ndi bd ¥ nghia nhu céc hoat dong doan
thé nhu: Chi bd Pang, Cong doan, Poan TNCS duoc duy tri déu dan...Céng ty cling chu trong
dau tur vao dio tao va phat trién nhén su, mang dén co hoi thing tién rd rang cho tat ca nhan vién.

b. Chinh sach lao dong

Cong ty tuan thu day du céc quy dinh ctia phép ludt vé lao dong, bao gom ché do hop dong lao
dong, thoi gian 1am viéc va nghi ngoi hop 19, bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép va cac quyen lgi khac. Chinh sach tién lwrong va phic loi dugc xay dung trén nguyén tic
minh bach, canh tranh va ghi nhan xing dang su dong gop cua moi ¢4 nhén.

Bén canh d6, Cong ty dic biét chua trong dén viéc tao didu kién lam viéc thuén lgi va an toan.
Cong ty lién tyc ning cao ti€u chuin vé an toan lao ddng, to chirc dao tao dinh ky dé dam bao
nhan vién luon dugc trang bi déy du kién thirc va k¥ niing can thiét trong cong viéc.

Ngoai ra, cong ty con thic ddy vin héa doanh nghiép gan két, khuyen khich tinh than sang tao
va cong hién. Thong qua céc chuong trinh dao tao chuyén mon, phat trién k¥ ning va co hoi
thing tién rd rang.

Véi nhitg chinh sach lao dong hop 1y, minh bach va hudng dén con ngudi, Cong ty Cb phan
Van Héa Phuong Nam khong chi xay dung mdt méi trrong lam viéc chuyén nghiép ma con tao
ra dong luc dé mdi nhén vién phat huy t6i da ning luc, ddng hanh cung sy phét trién cua cong

ty.
¢. Chinh séch tuyén dung va dio tao

Véi dinh huéng phat trién ben virng va xdy dung d6i ngil nhan sy chat lugng cao, Cong ty ludn
chu trong dén chinh sach tuyén dung va dao tao nham thu hat, phat trién va gitr chin nhén tai.

Cong ty xay dung quy trinh tuyén dung chuyén nghiép, minh bach dam bao cong bang cho tat
ca ung vién. Lu6n tim kiém nhiing ¢4 nhan ¢6 nang luc, tinh than sang tao va san sang cong hién
dé cing dong hanh phat trién. C4c tiéu chi tuyén dung dwoc xdy dung dua trén yéu cau cong
viée, ning lye chuyén mon va phi hop véi van héa doanh nghiép.

Nhim nang cao chit lugng nhan sy va t6i wu hoa nang luc c4 nhian, Cong ty da trién khai cac
chuong trinh dao tao da dang, bao gom:

« Dao tao hoi nhip: Giip nhan vién méi nhanh chong thich nghi véi moi trudng lam vige
va niim bét vin hoa doanh nghiép.
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e Dio tao chuyén mén: Cap nhit kién thirc, k¥ nang chuyén siu phu hop véi timg vi tri
cong viéc, nang cao hi¢u suat lam viéc.

 Dio tao ki ning mém: Phat trién céc k¥ ning quan trong nhu giao tiép, lam viéc nhom,
quan ly thoi gian, tu duy sang tao...

» Chuong trinh phat trién lanh dao: Dinh hudng va dao tao doi ngti quan ly ké can, tao
co hdi thang tien cho nhan vién c6 nang luc va tiém nang.

Bén canh cac khoa dao tao ndi by, cong ty con khuyénkhich nhan yién tham gia céc
chuong trinh hoc tdp bén ngoai, ho trg chi phi dao tao va phat trién k¥ nang de nang cao chuyén
mon.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw dn: Khéng c6
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh DVT: Triéu dong
Chi tiéu Nam 2024 Nim2025 | % ting giam
Tong gié tri tai san 570.849 543.532 95%
Doanh thu thuan 614.477 595.230 97%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 12.216 (6.574) -54%
Loi nhuén khac 1.617 9.546 590%
Lgi nhufn truée thué 13.833 2971 21%
Loi nhugn sau thué 10214 2.043 20%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
— Nam Nim
Chi tiéu
2024 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hg s6 thanh toan ngﬁn han 1,35 1,34
+ Heé sb thanh toan nhanh
Tai san ngén han - Hang ton kho/ No ngén han 0,59 0,58
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,67 0,66
+ Hé s6 No/vdn chi sé hiru 2,05 1,96
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 135 130
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quin ’ ’
+ Vong quay tong tai San 108 110
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén i ’
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 1,66% 0,34%
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/vén chi s& hiru 5,46% 1,11%
+ Hé sb Loi nhun sau thué/Téng tai san 1,79% 0,38%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 1,99% -1,10%
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5. Co cAu c¢b dong, thay dbi vén diu tu cia chi sé hitu

a) C6 phén: Téng s6 ¢b phan: 11.040.241 cb phiéu

C6 phén dang luwu hanh: 10.799.351 c¢6 phiéu. Trong do:

+ 86 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 10.799.351 cb phiéu.
+ Sb lwong cb phin bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phicu.

C6 phiéu quy hién hanh: 240.890 ¢4 phiéu

Cac chirng khoéan khac: Khong co6

b) Co chu cb dong:

STT Loai ¢6 dong S6 lwong CP ndm giit | Ty 1€ biéu quyét
Tong
1 10.799.351 100,00%
- C6 dong lon 7.006.229 63,46%
- C6 dong nho 3.793.122 36,54%
2 Téng 10.799.351 100,00%
- C6 déng t6 chirc 7.011.194 64,92%
- C6 déng ca nhan 3.788.156 35,08%
3 Tong 10.799.351 100,00%
- C dbng trong nudc 10.743.365 99%
- C6 dong nudc ngodi 55.985 1%
4 Tong 10.799.351 100,00%
- C6 dong nha nudc 1.661.352 15,05%
- C6 dong khac 9.137.999 84,95%

¢) Tinh hinh thay di vén dau tw cia chi sé hiru:

Vén diu tu ciia chi s hitu khong thay ddi trong ndm 2025

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:

C phidu quy hién hanh: 240.890 ¢ phiéu. Trong nam khong phét sinh giao dich c6 phiéu quy
e) Cic chirg khodn khac: Khong ¢6

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trudmng va xa hji cia cong ty

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc van hoa, Cong ty nhan thire ro tac dong cia minh doi
v6i moi truong va cong ddéng. Do d6, chiing t6i ludn hudng dén viéc t6i wu hoa hoat dong kinh
doanh theo hudng bén ving, gop phan bao vé tai nguyén thién nhién va mang lai gia tri lau dai
cho x4 hdi.

Téac Pong Moi Truong

o Tiét kiém nguyén li¢u gidy: Chung to1 trién khai 4p dung céc bién phap tiét kiém gidy
sir dung trong cdc hoat dong in an séch, béo cing nhu trong tiéu dung van phong.

o Giim thiéu sir dung nhwa: Ching t6i khuyén khich khéch hang wu tién str dung céc san
pham lam tir vat liéu thay thé nhya.
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o Tiét kiém ning lwong: Hé thong chiéu sang LED tiét kiém va c4c giai phap quan 1y ning
lwgng gitp giam khi thai carbon.

Tac Pong Xa Hoi

« Phit trién viin héa doc: Chiing t6i t6 chirc cac chuong trinh, hoat dong nhim quang ba,
lan téa van hoa doc ngay cang sau rong trong xa hoi.

~ - A. -~ ."\ ’r r L4 » ] & :‘ A . bl b f{
e Tao cong viée bén virng: Cam két chinh sach luong, phic lgi va diéu kién lam viéc tot
nhat cho nhan vién.

Trong thoi gian t6i, chung toi tiép tuc ting cuong céc gidi phap ban hang xanh, tim kiém
nguon nguyén li¢u bén viing va nang cao nhan thirc v€ phat trién bén ving trong toan bd nhan
vién va khach hang. Chung t6i tin rang, viéc két hcrp gitra hoat dong kinh doanh va trach nhiém
x4 hoi s& mang lai gia trj bén ving cho cong déng va doanh nghiép.

I11. Bio cdo va danh gii cia Ban Giam déc
1. Pdnh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
o Dinh gia vé két qua hoat dong kinh doanh

Trong bdi canh khé khan chung cua thi truong, dac biét la nura dau nam 2025, suc mua suy giam
dan dén su sut giam trong két qua kinh doanh ctia Cong ty. Ban dicu hanh da quyét liét trién khai
nhiéu phuong 4n kinh doanh khac nhau nham gnr virng 6n dinh bao gom Chu djng ra soét, chon
loc cac mat hang c6 ty 1€ luan ehuyen cao; danh gia nhu céu, thi hiu cua thi truong thudng xuyén
nhdm diéu chinh chién lugc co cdu hang héa phi hop voi tinh hinh thye té; thiic day hop tac véi
céc dbi tac tlém nang, tiém luc trén thi troong; manh dan trién kha1 ciac mo6 hinh kinh doanh moi
la, doc quyen chi c6 ¢ Phwong Nam... Véi cic nd luc trén, két qua kinh doanh nira cudi nam
2025 di c6 nhiing bién chuyen tich cuc, gop phén cai thién két qua kinh doanh ca nam cua Cong
ty. Két qua dat duoc 1a tong doanh thu ca nam dat 601,2 ty dong, hoén thanh 92% ké hoach dit
ra. Loi nhuan trude thué dat 2,97 ty déng, dat 21% ké hoach.

e Cic hoat dong tiéu biéu trong nim 2025

Codng ty da khai truong cac du an nha séach trén toan qudc nhu nha sach Nguyén Hué (TP HCM),
nha sach Buén Ma Thuét (bak Lak), va nha sich Hanoi Centre (Ha Noi). Ngoai ra, Cong ty cling
trién khai nhiéu mo hinh khéc biét, tién phong trén thi truong nhu:

Lan dau tién phdi hop td chirc Bandai Namco Asia Pop Up 2025 — su kién trai nghiém va mua
sém doc déo danh cho ngudi hdm md cac nhan vét hoat hinh dén tir Nhat Ban. Viét Nam 1a quéc
gia thir 2 trong khu vue Pong Nam A t6 chire sw kién nay. Trudce d6, khong gian Hobby Hub bén
trong nha sdch bay ban cac dong art toys va mo hinh nhan vit chinh hang, chat lugng cao da
nhan dugc su hudng Ung tich cuc tir cong déng;

Két hgp cing Yamaha Music Viét Nam ra mat “Khong gian trai nghiém am nhac Yamaha
Experience Corner” tai Phrong Nam Book City, Van Hanh Mall — diém thtr 5 ma Yamaha Music
trién khai bén trong Nha Sach Phuong Nam. Dac biét, hai bén cling chinh thirc khai truong
Yamaha Premium Salon dau tién tai Phuong Nam Nguyén Trii. bay 1a khong gian chuyén biét
cho cac dong Grand Piano gia tri cao voi tiéu chudn trai nghi¢m déng cdp. Su kién danh dau budec
tién méi trong quan hé hop téc giita hai thuwong higu, ciing mang st ménh lan toa nhitng gia tri
vin héa va nghé thuét tich cuc cho céng dong;

T4 chirc md hinh workshop vira hoc vira choi danh cho thiéu nhi, két hgp cong nghé tri tué nhén
tao (Al), cung chp giai phap sir dung Al nhu mdt cong cu hd tro hoc tap, gitp rén luyén teamwork,
tu duy thiét ké va giai quyét vin dé. Cac budi workshop ghi nhan sy tham gia déng gop tich cuc
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clia cac bé va cha me, danh ddu cot mbc Cong ty tién phong trién khai cac hoat dong hién dai, ap
dung cong nghé nham néng cao trai nghi¢m khéch hang.

V& hoat dong lién két xuit ban, cong ty Sach Phucmg Nam tlep tuc duy tri cong tac lién két xuat
ban nhimg tac pham hay, gi4 tri cia tic gia noi tleng, da khing dinh thuong hiéu nhu Thién su
Thich Nhét Hanh, tic gia Pham Céng Luén, dich gia, nha ngon ngir hoc Cao Xuan Hao, tic gia,
nhiép anh gia Ngoc Tran..

Sach do cong ty Sach Phuong Nam luén phong pht, da thé loai duogc ddc gid danh gia cao va
luén dwoc duy tri tai ban nhiéu lan trong nam, lgt vao cac danh muc sach ban chay cua cac hé
théng phat hanh sach 1én nhét Viét Nam nhu: Thay dbi ti hon hi¢u qua bat ngd, Néu biét trim
nim 1a hiru han, That lac cdi nguoi, Khong gidi han, Trd vé khéng, Néi sao cho tré chiu nghe —
nghe sao cho tré chiu noi, Sights of a City Saigon...

V& hoat dong clia cong ty Phuong Nam Phim (PNF), trong ndm qua, PNF da phat hanh dia than
Lé Quyén — Vi Thanh An — Ving Téc Nhé. Péy 1a chuong trinh ca nhac tao tiéng vang, mang
dam dau 4n ciia PNF, nay dugc phat hanh lai dudi dinh dang dia vinyl phuc vu ngudi nghe
audiophile vbn doi hoi cao ve chat lwong ém thanh va nghé thudt. Vé ban quyén, PNF tiép tue
d4y manh viéc khai thc trén cac nén tang sb nhu: Youtube, Spotify, Apple Music, Zing.. . bang
viée tu khai théc hodc tiy quyén thong qua Hiép hoi cong nghiép ghi 4m Viét Nam (RIAV).

Vé san xuat phim, PNF da thuc hién b phim Chg Tét Tinh Qué - phat song trén kénh Truyen
hinh Vinh Long vao dung dip Tét nguyén dan. Phim san xuét cting lic thi cdng Con duong gom
va hoa dai nhit Viét Nam (thuoc tinh Vinh Long), gop phan quang bé van héa du lich dia phuong,
cling nhu long ghep nhirng y nghia ctia viéc gilt gin ban sac van hoa dan toc. Cho Tét Tinh Qué
dugc khén gia yéu thich, dat ty suat ngum xem cao hang tuan, minh chimg cho nang luc san xXuit
cua Phuong Nam Phim. Tlep ndi, cudi naim 2025, PNF cling da lam viéc va nhén phé duyét 2 dé
cuong kich ban dé PNF trién khai dua vao ké hoach san xut clia nim 2026.

2. Tinh hinh tai chinh

Nim 2025, tong tai sin clia Cong ty C6 phan Van Hoa Phucmg Nam dat 547 ty dong dat 96% so
véi ndm 2024. Cong ty khong c6 céc khoan ng phai thu qua han anh huong dén két qua hoat
ddng kinh doanh.

No phai tra ciia Cong ty dugce quan 1y hiéu qua & mirc an toan, véi ty 1¢ thanh toan hi¢n hanh dat
1.27, phin dnh nang lyc tai chinh viing vang va kha ning dép (g cdc nghia vy tai chinh ngin
han khi dén han.

- e ek A A A - P . = r
3. Nhirng cai tién vé co' cau to chire, chinh sdch, quéan ly:

R4 soét, hoan thién co chu té chirc cho phit hop véi muyc tiéu ndm 2026 va ké hoach phit trién
nhiing ndm tiép theo.

Trién khai cac bién phap dong b dé on dinh va nang cao chat lugng nhan suy.

Hoan thién va xay dung co ché trién khai ap dung cac quy trinh, quy dinh vé cong tac quan 1y,
kinh doanh, ban hang.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Cong ty tiép tuc dit muc tiéu phat trién thi trudng, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tr¢
thanh doanh nghiép dan dau trong linh vire kinh doanh san phdm vin héa va truyen thong.
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5. Bdo cdo dianh gia lién quan dén triach nhiém vé méi treong va xi hoi cia cong ty

Céng ty C6 phan Van héa Phwong Nam la mét trong nhung doanh nghlep hang dau trong linh
vuc van hoa, luén dé cao trach nhiém cong ddng trong moi hoat dong. Mbi san pham va dich vu
cua Cong ty khong chi dap ing nhu cau thi trrong ma con hudng dén viéc dong gop tich cuc vao
su phat trién chung cua xa hgi. Bén canh viéc tuan thu day du cac nghia vu cua mgt doanh nghiép,
Phuong Nam con tich cuc tham gia va ung h¢ céac chuong trinh vi méi truong va trach nhiém xa
hoi.

IV. Panh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. DPénh gia cia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2025 la minh ching cho nhing nd luc khong ngimg cua
Ban diéu hanh cung tap thé can bo, cong nhan vién Cong ty. Trudc tinh hinh kinh té day thach
thuc, bao gom ap luc tr thi truong quéc té nhur dién bién chién sy phuc tap gitta mot s6 qudc gia
tic dong dén ty gia hdi doai, cang thing trong van chuyen lam gia tang chi phi van hanh va gian
doan chudi cung tng, cung v&i sy phuc héi chim cua nén kinh té trong nudc va yéu cau ngay
cang cao cua ngudi tiéu ding ddi v6i hang héa, Cong ty van duy tri duoc su 6n dinh phat trién.
Thanh qua nay phan dnh su nhay bén, ban linh va kinh nghiém day dan cua déi ngt lanh dao,
cing nhu tinh than doan két, quyét tim cua toan thé nguoi lao dong.

Bén canh nhiing thanh twu tai chinh, Cong ty ciing khéng ngimg tao ra gia tri xa hoi bén vimg.
Cong ty da tich cuc thic ddy vin hoa doc, hd trg gido duc va 4p dung cic gidi phap than thién
v&i méi truong, gbp phan mang lai nhiing tac déng tich cuc cho cong dong, Cac hoat dong trach
nhiém x3 héi ciia Cong ty 1a minh chimg cho cam két hai hoa giira ting truong kinh doanh va
dong gdp cho xa hoi.

Trong thoi gian t6i, Hoi dong Quan tri tin twong vao dinh huéng chién luge cia Cong ty, tiép tuc
thic day d6i mdi, phét trién bén viing va gia tang gid tri cho cd dong, dong thoi tao ra nhitng
déng gop y nghia cho cong dong.

2. Pénh gia cia Héi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty

Ban Giam Pdc thuong xuyén bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty, trién khai
thyc hién céc nghi quyét cua HDQT. Ban giam déc Céng ty di hoan thanh tét vai trod diéu hanh
cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty theo dung cac dinh hudng, chi dao cua HDQT.
Ban Giam ddc d3 rét tich cuc khong ngimg d6i méi va khang dinh vi thé cia cong ty trén thi
trrong va dat dwgc nhiu thanh tyu ndi bat. Trién khai nhitng mé hinh kinh doanh dgc déo, di
déu thi truong. Nhiéu san phidm moi chét lugng, doc quyén thu hut dong dao khach hang. Cong
tac xuét ban ciing nhu mang san xuét phim ciing dat dwgc nhiéu két qua quan trong... Trong bbi
canh tinh hinh kinh té khé khin chung cua thi truong, Ban Gidm dbc da nd luc trién khai nhiéu
phuong 4n nhim dat dugc két qua kinh doanh kha quan.

Dai hoi déng c6 dong thwong nién nam 2025, Dai hoi cong dong bit thuong nim 2025 da duge
chuan bi, t6 chirc dung quy dinh cua phap luét, tuin thu theo diéu 1€, quy ché Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, ban diéu hanh céng ty da tudn thi theo ding phin cap thdm quyén va
trach nhiém quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi by va cic quy ché quan tri khic.
V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quén tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri:
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-2026 gbm co:
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"

f)ng: Nguyén Tuén Quynh - Chii tich Hji dong quin tri

Tém tét 1y lich nhu trén

Ong: Nguyén Hiru Hoat - Phé Chi tich Hji dong quan tri

Tém tét 1y lich nhu trén

Ba: Vo Thi Hoang Quan — Thanh vién Hoi ddng quan tri

Tém tét 1y lich nhu trén

Ba: Trin Tué Tri - Thanh Vién HPQT déc lip, khong tham gia di¢u hanh
- Gibi tinh: Nir

- Ngay sinh: 04/11/1974

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tir T01/2024 dén nay: Pdng sang 13p va b van cip cao cuia Braﬁd Purpose Viét Nam

Tir T07/2021 dén nay: Giam dc Silver Trilion Pte., Ltd, Singapore

Tir T11/2024 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Gido duc Su Tir Bac Viét Nam
Tir T03/2025 dén nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Altinus Capital Viét Nam

Tir T03/2025 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty TNHH MEG Viét Nam

Tir T03/2025 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty TNHH Advance Preschool Viét Nam

Tur T03/2025 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty TNHH Gido duc Wisdomland Viét Nam
Tir T09/2024 dén nay: Giam doc Cong ty Silver Lion Global Ventures, Singapore

Tir T04/2024 dén nay: Giam déc Cong ty Silver Lion Enterprise Impact, Singapore

T T09/2022 dén T12/2024: Téng Gidm ddc Pharmacity

Tir T01/2021 dén T06/2021: TV HPQT, Phé chu tich nganh hang cham soc sac dep va c4
nhan Unilever Indonesia

Tir TO1/2016 dén T12/2020: Phé chii tich thuong hidu toan ciu, diu goi dau Clear Unilever
Global, Singapore

Tir 2012 dén T04/2016: Pho chu tich nganh hang cham séc sic dep va cé nhan Unilever
Viét Nam

Tur T03/2015 dén T03/2016: TV HPQT doc 14p Traphaco Viét Nam

Tir TO1/2011 dén T11/2012: Gidm déc Marketing, Giam dbc nganh hang dién gia dung
Cong ty Samsung Viét Nam

Tir 2006 dén 2009: Gidm déc Marketing nganh chidm séc sic dep, khu vuc ASEAN, U,
An P§ Cong ty P&G ASEAN, Thailand

Tir 2000 dén 2006: Gidm déc Marketing nganh chim séc vai voc, khu vie ASEAN, U,
An Do Cong ty P&G ASEAN, Singapore, Philippines

Tur 1996 dén 1999: Tro Iy Gidm ddc Marketing nganh cham soc vai voc Cong ty P&G Viét

Nam
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— SO c6 phan nam git: 0 ¢6 phiéu.

Ong: Nguyén Ngoc Trung Chénh - Thanh Vién HPQT, khéng tham gia diéu hanh

— @Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 22/05/1990

|

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Luat

|

Qua trinh cong tac:

e Tir T10/2023 dén nay: TV HPQT Céng ty C6 phan Clever World

e Tir T06/2017 dén nay: Truéng phong phéap ché Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long
e Tir T11/2016 dén T04/2017: Quan ¥ phép ché Cong ty TNHH Thuong mai Pho Binh
e Tir T09/2013 dén T08/2016: Tro 1y Luat su — Vin phong Ludt su Tran Thi Tuyét

— S0 ¢0 phan nam gitr: 0 c6 phiéu

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Khong ¢o

¢) Hoat dong cua Hoi déng quén tri:

HDPQT thuong xuyen yéu cau Ban Gidm Péc bio céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong
ty, thuong xuyén giam sat vigc trién khai céc nghi quyet cua HBQT, ph01 hop véi Ban klem soat
thue hién kiém tra, kiém so4t cong viéc quan 1y didu hanh ctia Ban Tong Gidam Ddc. Bao gdm:

T6 chirc Dai hoi dbng C6 dong thuong nién, bat thuong nam 2025, theo quy dinh tai Piéu l¢,
Quy ché ctia Cong ty va dam bao dung quy dinh phap ludt hién hanh.

Trién khai thuc hién céc Nghi Quyét ciia Pai hoi dong C dong va HPQT dé dé ra trong nim;

Pénh gié tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025.

Kiém tra thuong xuyén vige chap hanh va tuin thu céc quy dinh cua Luft doanh nghiép, cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc, Diéu 1¢ va Quy ché quén tri Cong ty.

Céc Nghi quyét ciia Hi dong quan tri nam 2025

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Nghi quyét
L 01/NQ-HPQT-2025 20/03/2025 T_}E{”)ng qua viéc gia han thoi gian t6 chirc DPHPCP thudng
nién nam 2025 '
Théng qua T¢ trinh ctia Ngudi dai dién von cua Cong ty
2. | OIA/NQ-HDQT-2025 | 25/03/2025 | PNC tai Cong ty PNR vé mit bang nhd sach tai Binh
Duong, TP.HCM, Kién Giang, Vinh Long.
3. 02/NQ-HDQT-2025 | 31/03/2025 | Triéu tap cudc hop PHPCP thuong nién nam 2025.
4, 03/NQ-HDQT-2025 17/04/2025 | Chép thuan dé xuat phuong an cho vay ciia Cong ty PNR.
| Chap thuin Pon tir nhiém thanh vién HPQT cia ba
5. | 04/NQ-HPQT-—2025 | 28/04/2025 |Mana. N R W ‘
- Thong qua thoi gian va dia diém to chire, cac nd1 dung va
tai liéu trinh PHDCD thudng nién nam 2025. "
Thong qua danh sach ung vién dé trinh DPHDCD bau bé
6. 05/NQ-HPQT-2025 | 12/05/2025 | sung thanh vién HPQT thdi gian con lai nhiém ky 2022-
2026.
Chap thudn kién nghi cua cac nhom ¢ dong va dua ndi
7. 06/NQ-HDPQT-2025 | 19/05/2025 | dung thong qua viéc mién chao mua cong khai déi véi cac

giao dich chuyén nhugng c¢b phiéu PNC vio dy kién
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Chuong trinh va ndi dung dai hdi dé trinh DPHDCD thuong
nién 2025.

Chap thuin Pon tir nhiém thanh vién HPQT cua ba

8. 07/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | Nguyén Nhu Quynh, 6ng Nguyén Dirc Long, 6ng Vo
Thanh Dong Phuong theo nguyén vong ca nhan.
Chép thudn mién nhi¢ém chirc danh Phé Chu tich HPQT,

9. 08/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 Tong Gidm doc doi v6i ba Nguyén Nhu Quynh theo
nguyen vong ca nhan.

10 09[NQ~HDQT—2025 03/06/2025 Chap thllﬂ]l mlﬁl’l Ilhlem chirc danh Pho Tong Giam dOC

' d6i voi ong L& Quy Phu theo nguyén vong cd nhan.

£1. 10/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | Bau Chu tich HDQT PNC.

12. | 11/NQ-HPQT-2025 [ 03/06/2025 | Bau Ph¢ Chu tich HDQT PNC.

13. 12/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | B§ nhiém Téng Gidm déc PNC.

14, | 13/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | B$ nhi¢m Ph6 Tong Gidm déc PNC.

15. 14/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | Thay d6i Ngudi dai dién theo phép luat PNC.

) cac céng ty con.

17 | 15A/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 | B6 nhiém Téng Gidm déc PNR.

18 15B/NQ-HPQT-2025 | 03/06/2025 Thong qua murc thu nhép cua Téng Giam dbc, Pho Tong
Giam doc PNC
nam 2025.

20 17/NQ-HPQT-2025 | 12/06/2025 | B4 nhiém Ngudi phy trach quan tri cua Cong ty.
Théng qua viée chon don vi kiém toan doc lap dé cung

31 18/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 | cp dich vu kiém toan va sodt xét cdc Béo cdo tai chinh
trong nam 2025.
Thong qua thoi gian, dia diém td churc, dbi tuong tham du

22 19/NQ-HPQT-2025 09/07/2025 | va céc noi dung, tai liéu trinh PHPCPD bt thuong ndm
2025
quan ly.

24 21/NQ'HDQT'2025 20/08/2025 Thong qua To trinh cua Nng'O'l dal dlen VOIT. cua PNC ta]
PNR vé nha sach tai Pa Ning.
Thong qua To trinh cua Nguoi dai dién von cia PNC tai

25 22/NQ-HPQT-2025 | 27/08/2025 | PNR v& viéc nhén chuyén nhugng mat bang, trién khai
tleg nhén du 4 an cua'hang moi.

2% 23&"NQ-HBQT"2025 05/09/2025 Chﬁp thUén dé xuat phu‘o’ng an vay von cua Cﬁng ty
TNHH Ban lé¢ Phuong Nam.

27 24/NQ-HPQT-2025 12/09/2025 | Thong qua viéc trién khai thyc hién phuong an chi tra co

' tirc ndm 2024 bang tién cho ¢6 dong.

78 25/NQ-HPQT-2025 01/10/2025 | Thong qua To trinh ctia Ngudi dai dién von cta PNC tai
PNR vé mit bang nha sach tai Ha Noi.
Théng qua T& trinh cia Nguoi dai dién von cua PNC tai

26/NQ-HPQT-2025 | 10/10/2025 &4 gu

= EE PNR vé viéc m& méi nha nha séch tai TP. Ho Chi Minh.
B nhiém Kiém sodt vién tai cac Cong ty con do Cong ty
Co phén Vin hoa Phuong Nam (PNC) s¢ hiru 100% von

30 27/NQ-HPQT-2025 11/10/2025 | diéu 1¢, gdm: Cong ty TNHH Ban Ié¢ Phuong Nam (PNR),

Céng ty TNHH MTV Séch Phuong Nam (PNB), Cong ty
TNHH MTV Phuong Nam Phim (PNF) =
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Théng qua Quy ché Kiém toan ndi by caa Cong ty Co

28/NQ-HPQT-2025 | 28/10/2025 :
- _ QHPQ phan Vin héa Phuong Nam
Théng qua chu truong cham dat hoat dong cac Chi nhanh
32 29/NQ-HPQT-2025 | 05/11/2025 | thuc Céng ty TNHH Bén lé Phuong Nam tai Hai Phong,
Hoi An.
Thong qua viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh Cong t
30/NQ-HPQT-2025 26/11/2025 £4d i ganh, ng gty
- Q Q TNHH Ban 1é Phuong Nam.
Théng qua chu trwong cham dut hoat déng cac Chi nhénh
31/NQ-HPQT-2025 26/11/2025 g9 & gopng st
# . thuge Cong ty TNHH Bén I¢ Phuong Nam tai Dong Thap.

PNR vé cira hang tai Thanh Hoa.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri doc lap tham gia diy di céc cude hop clia Hoi déng quan tri.

Cfic Thanh vién HDQT déc Iap, khéng diéu hanh di gop phin vao viée xay dung va quyét dinh

chién luge, ké hoach hoat dong cua cong ty.

e) Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimng chi do tao vé quan trj cong ty/ the list

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ba Huynh Kim Panh - Trwéong Ban Kiém Sodt

Gioi tinh: Nor

Ngay sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té tai chinh ké toan

Chirc vu hién tai: Truong Ban Kiém Soat, Chu tich Cong doan Cong ty CP Van hoa Phuong

Nam.

SO ¢6 phan nam gitr: 01 ¢6 phiéu.

Ba Nguyén Thi Hwong Lan - Thanh vién Ban Kiém Soat

Gioi tinh: Nir

Ngay sinh: 10/03/1990

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan hoa hoc

Qua trinh cong tac:

Tir 2022 dén nay: Quan tri rii ro Cong ty C6 phin Tap doan Thién Long

Tir 2018 dén 2022: Kiém sodt ndi bd va quan tri rii ro Céng ty C6 phan Sira Viét Nam

Tir 2016 dén 2018: Kiém soét san xuét va danh gia nha cung cap Coéng ty C6 phan Sira Viét

Nam

Tir 2012 dén 2016: Quan 1y hé thong tich hgp Nha may Sira bot Viét Nam
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— S0 ¢6 phan nam giti: 0 c6 phicu.

Piing Thi Nhw Liéu Thanh vién Ban Kiém Sot

Gidi tinh: N
Ngay sinh: 11/10/1989

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan

Qua trinh cong tac:

Tir 2022 dén nay: Kiém toan ndi bd Cong ty C6 phén Tap doan Thién Long

Tur T07/2021 dén T11/2022: Kiém toan ndi b va Quan Iy tai chinh Cong ty Cb phan Vital

Tir T04/2019 dén T06/2021: Kiém sodt va kiém toan ndi by Cong ty C6 phin Hang khong

Vietjet

Tir T04/2015 dén T03/2019: Quén 1y Doanh nghiép Céng ty C5 phan Him Lam

Tir T04/2013 dén T03/2015: Kiém toén ndi bd va TV Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap

doan Kim Tin

Tir TO7/2011 dén T03/201: Kiém toan déc 1ap Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan BDO

S6 ¢6 phan nam giit: 0 co phiéu.

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t:

Cudc hop cua Ban kiém soat

. = e Ly do
Sébubi | Tylé tham | Ty I¢ bicu )
S Thanh vién BKS duh bt Ahfng
ann vien w uve
hop tham r hop quy e iy
dw
' hop
Ba: Huynh Kim Panh 5 100% 100%
Ba: Nguyén Thi Huong Lan 2 100% looy, | omhiém
e e ’ ° | 02/08/2025
5 - X b6 nhiém
Ba: Pang Thi Nhu Licu 2 100% 100%
02/08/2025

Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thuc hién ddy du chirc ning giam sat hoat dong cua
H6i ddng quan tri va Ban didu hanh theo quy dinh clia phap ludt va diéu 1¢ cong ty. Céc hoat
dong chinh bao gdm:
- Gidm sét tuan thu: Kiém tra viée chip hanh céc quy dinh ndi bd va phép luit.

- Kién nghi cai thién nham nang cao hi¢u qua hoat ddng, gidm thi€u rui ro

- Kiém tra, ra soat bdo céo tai chinh, ddnh gid tinh minh bach va tuén thu.

- Gi4m sat viéc trién khai thuc hién cdc nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, cac nghi quyét cta
Hdi dong quan tri trong ndm 2025.
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3. Céc giao dich, thit lao va cic khoén lgi ich ciia Hji ddng quin tri, Ban gidm dbc va Ban

kiém soat

a) Luong, thuong, thu lao, céc khoan lgi ich:

Luong, thuong, thu lao va cac khoan lgi ich cho tung thanh vién cua Hoi dong quan tri, va Ban
kiém soat duoc thuyét minh tai bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 di dugc cong bd thong tin
vao ngay 31/03/2026.

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo:

Stt

Neguwoi thue
hién giao
dich

nguoingi bo

Quan hé voi

S6 ¢6 phiéu so
hiru diu ky

ky

A A A
S0 ¢0 phiéu

- -~ A
s0 hiru cuoi

Ly do tang,

giam (mua,

bén, chuyén
d6i, thwing...)

A A

S0 ¢o
A

phieu

Ty 1é

A A
So co

phiéu

Ty 18

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bd: Thong tin vé hop dong, hoic giao dich di duge ky

két hodc da dugc thuc hién trong nam véi cong ty, cac cong ty con, cic cong ty ma cong ty nam

quyén kiém soét cua thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat/ Uy ban kiém todn,

Giam déc (Tong Giam dbc), céc can b quan 1y va nhiing nguoi lién quan téi cac doi tugng néi

trén.
‘ i i chi | Thoi
| | Mai , Dia chi - e <
| Tentd |quan | S§Gify | tryso | diem | gingiop | NOLdungst o
STT | chirc/ca | hé NSH*,ngay | chinh/ gfaz caa PHDCD/ ig‘:g.’ iac% ohts
nhian | lién | ¢cip, noicip | Diachi = dicl HDQT B
quan | litn he | YOl ic
Con
voi g
Cong oty
| v
Doanh
thu
13.476.343.796 | €¥Ne
Congty | 51 b 940 ; cap
BanLé |~ € | 0312628590; o OLNO- gﬁ:/h
|| Phuong | oo | 11/06/2025; | “p1s” | 2025 | PHBCD/2024 :
Nam TP. HCM oLl Mua
TR HCM hang
I 444.886.150 | hoa
| dich
i vu/
E
A 040 Doanh
Cong t x 4
Phucgmg Cf‘;g 0305561567; gt{ﬂng; . —_— E‘E:l ]
- 1ang 2, I - )
m | Tp.HCM | Qi1 dich
| | TP.HCM v/
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Cong ty
Sach
Phuong
Nam

Cong
ty
con

0305477069,

11/06/2025;
Tp. HCM

940
Puong 3
thang 2,

P15,

Q11.
TP.HCM

Nam
205

Doanh
thu
01/NQ- cung
PHDCP/2024 | 291491881 | o4
dich
vu/

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty nghiém thc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

VI. B4o cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

2. Béo céo tai chinh dwgc kiém toan

Béo cdo tai chinh duwgc kiém todn nim 2025 dugc cong b thoéng tin theo duomg link:

https://pnc.com.vn

Noi nhin:

- Nhu trén

- Luu tai VPCT

CONG TY CP VAN HOA PHUONG NA

OC UY QUYEN CBTT 1 —

J fg;ayé}z Dind, Ghue
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