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- SUSTAINABILITY REPORT 2025

Nam 2025, cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va Tap doan
PAN néi riéng phai d6i mat véi nhiéu thach thic dan xen: bién
dong chinh sach thué quan tu Hoa Ky, tac dong ngay cang cuc
doan cua thién tai — bdo LG, cung cac yéu cau ngay cang khat khe
tu thi truong qudc té vé chat lugng, méi truong va trach nhiém
xa hoi. Nhing “"con séng lén" nay la thuc té khong thé né tranh.

Véi chl dé "Kién tam - Ving budc”, Bdo cao Phat trién Bén viing
2025 cla Tap doan PAN cho thdy tdm nhin dai han, kién tam -
kién dinh véi phat trién bén ving, du phia truéc cé nhiéu bién
dong ngan han. Chién lugc "Go Global — Go Green" ti€p tuc dugc
gil viing nhu kim chi nam, nham nang cao gid tri va vi thé cla

néng san Viét Nam trén thi truang toan cau, thé hién tinh than
“khoé nhung khdéng né tranh”.

2025 cang la nam PAN tap trung cung cé ndi tai va diéu chinh
mo hinh dé thich Gng. Céc céng ty thanh vién chd déng trién
khai nhiing dinh hudng phu hop véi béi canh mdi: Vinaseed tai
cdu tric bd mdy dé nang cao hiéu qua quan tri; VFC chuyén
trong tam sang phat trién thudc bdo vé thuc vat hiu co - sinh
hoc; Khang An Foods xay dung L6 trinh thuc hién muc tiéu Net
Zero 2050.

Lafooco mé rong nha xudng hién dai, dap Gng cac tiéu chuén
quéc té€ ngay cang cao; Aquatex Bentre va Fimex VN thuc day
mo hinh kinh t& tuadn hoan tai ao nudi va nha may ché bién.

Xuyén suét hon 10 nam theo dudi chién lugc phat trién bén ving,
Tap doan PAN ti€p tuc bién nhing thach thic khéng thé né
trdnh thanh déng luc déi mdi, tung budc tiém can va chinh phuc
cac chudn muc toan cau cao hon.
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THONG DIEP TONG GIAM POC

V4i tinh than “Kién tam - Vimg buéc”, Tap doan PAN kién dinh
theo dudi muc tiéu phat trién kinh t€ song hanh cung phat trién
bén vitng, gép phan nang tam noéng nghiép Viét Nam trén ban dé
th€ gidi. Chung toi tin ring, chi khi giir dugc ban linh trudc bién
dong va kién tri véi gia tri cot 16i, doanh nghiép mai c6 thé tao ra
nhitng tac dong dai han cho xa hoi.

VOI CHIEN LUGC DAI HAN

TRUGC MOI BIEN PONG NGAN HAN

Nam 2025 khép lai v6i nhiéu thi thach chua tlng cé déi véi
céng déng doanh nghiép Viét Nam. Bién déng thuong mai
toan cau, chinh sach thué quan ti Hoa Ky, cung tac dong
ngay cang khéc liét cla thién tai da tao nén nhiing “con
s6ng L&n" thii thach ban linh va nang luc thich Gng clia méi
doanh nghiép. Trong b&i canh dd, Tap doan PAN lua chon
mét con dudng ré rang: Kién tam vdi chién lugc dai han —
Viing budc trudc moi bi€n ddng ngan han.

Chién lugc "Go Global — Go Green" tiép tuc la kim chi nam
cho moi hoat ddng clia chiing téi. PAN kién dinh nang cao
gid tri néng san Viét Nam trén thi trudng quéc t&, dong thoi
thic ddy chuyén d6i xanh va quan tri minh bach, hudng tdi
tang trudng bén viing thay vi tang trudng bang moi gia.

Véi PAN, ching téi ddc két thanh cong clia ndm 2025 khéng
nam & con s6 tang truéng don thudn. Diéu dang quy nhéat
clia Tap doan la su dét pha trong hop téc, gén bo gita céc
don vi thanh vién nam trong hé sinh thai néng nghiép. Va cé
& d6 cang la nén tang L6n nhdt dé cung nhau lam nén
nhiing thanh tyu rat dang tu hao. Ghi nhan doanh thu hgp
nhé&t clia PAN trong nam 2025 dat khodng 17.586 ty dong,
lgi nhuan sau thué 1.165 ty déng, déng gép ngan sach nha
nudc 497,2 ty déng. Dac biét ¢ céc linh vuc trong tdm cla
nganh néng nghiép nhu: lGa gao, thly san, thuc phdm déng
g6i, nuéc mam, hat dinh dudng..., déu da vugt khé dé co
nhiing budc tang truéng manh, déng gdp vao su phat trién
chung clia Tap doan cing nhu dem lai thu nhap tét hon cho
nguoi néng dan.

Nam qua clng la nam PAN tap trung clng c6 ndi tai va
nang cao chat lugng quéan tri. Cac cong ty thanh vién cha
dong tai cau truc, d6i mdi sdn phdm, dau tu cong nghé va
chuyén déi xanh. Dién tich mé hinh lGa ché&t lugng cao phat
thai thép tai Dong bang séng Cliu Long dugc nhan rong l&n
47.520 ha - tang gdp 47 lan so véi nam 2024. Céc don vij
hoat déng trong linh vuc thuy san lan dau tién trién khai
thanh céng du an "Nudi tdm thé chan tréng trén ving nudc
ngot” theo mé hinh khép kin, &p dung hé théng tai tuan
hoan nudc, gép phan chli déng ngudn giéng chat lugng cao
va tang cuong kha nang thich (ing trudc céc bién dong vé
mai trudng va ngudn nudc. Hoat ddng chuyén ddi xanh tiép
tuc dugc ddy manh khi téng cong suat nang lugng mat troi
mai nha tang [én 5,53MWp, cdc mé hinh kinh té tuan hoan
va san xuat sinh hoc tiép tuc dugc mé rong.

Toan Tap doan hién c6 10.349 can bd nhan vién dang lam
viéc trén khap ca nudc, trong d6 48% La lao dong ni, 33%
l& lao ddng dbng bao dan toc thiéu s6 — thé hién cam két vé

THONG DIEP TONG GIAM DOC &

moi trudng lam viéc da dang, binh dang va hoa nhap. Chinh
sach luong thudng, phuc lgi dugc ddm bao 6n dinh; thu
nhap binh quan cta nguoi lao dong truc ti€p dat muc cao
gan 3 l4n so vdi luong téi thiéu vung | cta Chinh ph.

Song hanh véi phat trién ni luc, Tap doan tiép tuc mé rong
lien két chubi gia tri khi hgp tac cing hon 50.700 néng dan
va 221 hgp tac xa trong cdc mé hinh bao tiéu san phdm, gép
phan nang cao thu nhap va phét trién sinh ké bén ving tai
dia phuong. Tap doan da déng gdp gan 7,5 ty dong cho céc
hoat dong vi cong déng, khang dinh cam két trach nhiem
xa hoi dugc thuc hién mét cach bén bi, nhat quén va lau dai.

Nam 2025, PAN tiép tuc dugc ghi nhan trong Top 100
Doanh nghiép bén viing Viet Nam nam thi 6 lién tiép,
Top 20 doanh nghiép niém yét cé thuc hanh ESG tét
nhat, Top 50 Doanh nghiép tién phong va cam két nang
cao chat lugng mat bang quéan tri céng ty tai Viet Nam
(VNCG50). Déng thoi cing la 1 trong 20 doanh nghiép
tién phong nang cao chéat lugng quan tri céng ty theo Thé
diém quan tri ASEAN.

Vi tinh than “Kién tam — Viing budc”, Tap doan PAN kién
dinh theo duéi muc tiéu phat trién kinh té song hanh cung
phét trién bén viing, gép phan nang tdm néng nghiép Viét
Nam trén ban d6 thé gidi. Ching t6i tin rang, chi khi gid
dugc ban linh trudc bién déng va kién tri vdi gia tri cot i,
doanh nghiép méi cé thé tao ra nhiing tac déng dai han cho
xa hoi.

Téi xin tran trong cdm on Quy c6 déng, khach hang, déi tac
da luén tin tuéng va dong hanh. Dac biét, toi tri an d6i nga
nhan su PAN — nhiing con ngudi da khéng ngling né luc dé
bién thach thuc thanh co hdi. Ching tai cam két ti€p tuc doi
mdi, minh bach va tién phong xay dung nhiing gia tri bén
viing cho hém nay va cac thé hé mai sau.

Tran trong,

Tong Giam déc

Nguyén Thi Tra My
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DAU AN PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

DAU AN PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

MOI TRUOGNG © o ®

GIAM GIAM
(TAN CO,/TY VND) (M3/TY VNB)
CUGNG D0 PHAT THAI CO, TREN DOANH THU CUONG DO SU DUNG NUGC TREN DOANH THU

2,93 96,8% 4r.520

TY LE RAC THAI TAI CHE

CONG SUAT HE THONG NANG LUONG MAT TOAN TAP DOAN
TROI MAI NHA (TANG 1,38MWP)

DIEN TiCH CANH TAC LUA CHAT LUONG CAO,
PHAT THAI THAP

10.359 47,8%

NHAN SU LAO PONG NU
LAM VIEC TREN KHAP VIET NAM TOAN TAP DOAN

676384 0100
sz OO

SU DUNG THUOC BAO VE THUC VAT
AN TOAN - TRACH NHIEM HOP TAC XA

THAM GIA MO HINH LIEN KET SAN XUAT BAO
TIEU SAN PHAM

TY DONG
CHO HOAT PONG CSR

QUAN TRI ® O O O O O O
" N _ § DOANH NGHIEP THUC HIEN
TV DONG TV DONG b el NAM TOT QUAN TRI CONG TY
TONG DOANH THU THUAN 2025 DONG GOP NGAN SACH NHA NUGC DAT TOP100 DOANH NGHIEP PHAT HANH BAO CAO NAM TRONG TOP20 DOANH AT
BEN VONG VIET NAM - CSI PHAT TRIEN BEN VONG NGHIEP NIEM YET THUC
DOC LAP THEO CHUAN GRI HANH TOT ESG - HOSE VBCSD, VCCl
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THONG TIN KHAI Q

CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

GRI 2

Tén Tiéng Anh

The PAN Group Joint Stock Co
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Tén viét tat

The PAN Group

Ma chung khoan

PAN (niém yét tai S6 GDCK Ho6

Ma s6 Gidy chung nhan
dang ky doanh nghiép

0301472704

Von diéu lé

2.162.945.800.000 ddng (tai ng?

Vén chi sé hiu

9.077.319.930.386 dong (tai ng?

Tru sé chinh

81B, Quéc 1§ 62, phuong Long
Viét Nam.

) 4 )

Tap doan hang dau Viét Nam trong linh vuc Néng Véi khat vong nu6i dudng thé gidi, ching téi
nghiép va Thuc phdm, cung c&p nhing san pham theo dudi st ménh gép phan ddm bao an ninh
dang tin cay cung véi nhiing gidi phap dét pha tu luong thuc, cung c&p céc san pham an toan va
Viet Nam va cho thé gidi théng qua chudi gia tri dinh duéng; tao &p gia tri bén viing cho nguoi
hoan chinh Farm, Food, Family. néng dan, gia dinh va xa hoi.

» J - » J

SN

Chi nhanh Ha Noi

Tang 15, Toa nha ICON4, 243A
Phuong Lang, Ha N6i, Viét Na

bién thoai +84-24 3760 6190
Email infoldthepangroup.vn
Website www.thepangroup.vn
14

Chung téi nhan thdc ré rang mot
cong ty néng nghiép va san xuat thuc
pham tdm c& quéc té co vai tro Lén
trong viéc thic ddy van dé an ninh
luong thuc tai Viet Nam va khu vuc.

Chung t6i hiéu rdng néng nghiép,
bao gém ca thuy hai san, dang dong
vai tro quan trong trong nén kinh té
nuéc nha va la nhiing nganh nghé
san xudt da di cung truyén théng
van héa va cudc séng hang ngay cla
con nguai Viét Nam.

Chung téi khéng ngting né luc nang
cao chat lugng san pham va gid tri
cac dich vu ma PAN cung cép.
Chung téi tin rang muén cai thién
doi séng cla ngudi néng dan nhét
thiét phadi nang cao chéat lugng
nguyén liéu néng san dau vao.

Chung toi chd trong phat huy nhiing
tap quan kinh doanh dugc xem la
trong tam cho su phat trién bén
vling cta Viét Nam.

Chung toi dat yéu ciu xay dung mot
madi trudng lam viéc céng bang,
chuyén nghiép, khuyén khich su
sang tao nham mang lai su sung
tdc cho nguoi lao dong va gia dinh.

Chung t6i theo dudi su phat trién
bén viing va téi da hoa lgi ich cho tat
ca cac bén lién quan.

15
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HANH TRINH BEN VUNG

2013 ®

*

Coéng ty C6 phan Xuyén Thai
Binh - tién than cGa Tap doan
PAN - tai cdu truc va chuyén
hudng hoat dong sang linh vuc
néng nghiép, thuc pham. Ké tu
thai diém nay, hanh trinh phat
trién bén ving cla PAN vdéi tu
cach la mot Tap doan Néng
nghiép va Thuc phdm bat dau.

2015 ®

* Tap doan bat ddu xay dung chién

lugc phét trién bén viing gan lién
véi hoat dong c6t Gi, coi day la
chién lugc xuyén suét va nhat quan.

2020 ®

*

Coéng bé 18 bd chi sé do ludng
k€t qud cac hoat déng quan
trong lién quan dén Phat trién
bén ving.

2017 ®

* Céng b6 "Bd nguyén tac san

2016 °

* Lan dau Tap doan PAN cong bo
bdo cdo Phéat trién bén viing theo

xudt" va “Bd quy tac Ung xu" lan
dau dua trén tiéu chudn Mai
tieu chuan GRI, doc lap véi bao truong xa hdi cua IFC, céc
nguyén tdc HACCP va hudng
dan danh gid cta GFSi. Tham

gia vao chuong trinh Corporate

cao Thudng nién.

Sustainability and Reporting
for Competitive Business -
CSRCB program cla t6 chic
Sang kién toan cau (Global
Reporting Initiative-GRI)

2021 ®

2018 ®

* Tap doan PAN dp dung chinh
sach Bao trg clia ADB vé van dé
moi trudng - xa hoi. Trung tam
Nghién clu va phat trién PAN
Farm di vao hoat dong.

VIV
A
=
S

AN

TGNG QUAN VE TAP DOAN PAN &

2019 ®

* Trd thanh thanh vién cla Ho6i
déng doanh nghiép vi sy Phat
trién bén ving Viet Nam - VBCSD.

* Bugc vinh danh @ mét trong
nhing céng ty tai khu vuc chau A
c6 mai trudng lam viéc tét nhat
nam 2019 - HR Asia.

2023 ®

* Cam két cung Chinh pht Viét Nam
véi muc tiéu Net Zero 2050.

2022 °

* Thuc ddy hoat dong Binh dang
gidi trong ndi bo. * Thanh lap Ban chi dao Phéat
trién bén ving - Tap doan PAN.

* Trong khudn khé chuong trinh Dlng d4u la Téng Giam déc Tap

2024 — o

* Trién khai chuong trinh "Dénh gia

* Khdéi xudng Dy an "Ngudn séng * Thanh lap Ti€u ban Phat trién bén

Lam sinh” véi muc tiéu trong 1 viing (hién nay la Uy ban Phat trién
triéu cay xanh dén nam 2030. bén viing) thudc Hoi déng quan tri.
Chiu trach nhiém tham muu cho
Ban gidm déc va HDQT nhiing
chién lugc va ké& hoach phu hgp véi

dinh hudng phat trién bén ving.

* Trién khai chién dich 3 tai chd -
phong chéng Covid-19, gitp duy tri
san xuét, gitt chan ngudi lao dong
déng thoi dam bao doi s6ng, thu
nhap va chudi cung Ung san pham.

16

WeEmpowerAsia — mot Chuong
trinh hop tac gida Lién minh Chau
Au (EU) va UN Women, Téng Giam
d6c Tap doan PAN - ba Nguyén Thi
Tra My dugc vinh danh & hang muc
Giai thudng "Lanh dao Cam két va
Hanh déng thuc ddy binh dang
gidi".

doan va dai dién 03 lanh dao
cla 03 mang kinh doanh chinh:
No6ng nghiép, Thuy san va Thuc
phdm déng géi.

* Tai COP28, ky két hgp tac vdi

Standard Chartered vé ti€p can
cac giai phdp va dich vu tai chinh
dua trén céc yéu té ESG.

* Cam két trao tang 3 ty déng hoc

béng “PAN thap sang uéc ma” va
“PAN uom mam tai nang" cho céac
truong dai hoc khéi néng nghiép.

doanh nghiép bén viing Tap doan
PAN - PANSI" d&i véi 10 céc cong
ty thanh vién.

* Tham gia dong hanh clng Chinh pht

trong dé an "Phat trién bén viing 1 triéu
ha chuyén canh lGa chat lugng cao va
phat thai thdp g&n véi tang trudng xanh
vung DBSCL dén nam 2030.

* T6 chic chuong trinh “The PAN

Innovation Awards” mua 3 vdi
hon 560 y tudng, séng kién da ap
dung trién khai.

2025 ®

* Dbng bd va chuin hod hé théng
d@ liéu phat trién bén viing phuc
vu quan tri ESG tai 11/11 céng ty
thanh vién clia Tap doan

* Tang 47 lan dién tich canh téc
lGa chat lugng cao, phat thai thap
véi 47.520ha tai vung Dbng bang
song Clu Long.

* Nam chd dé "Kinh té xanh — Kinh

té tudn hoan" dugc ddy manh
trong noi bd Tap doan.

17
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NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH DOANH

BIA BAN KINH DOANH

Tap doan cé dia ban hoat dong rong khap trén pham vi ca nudc. Cong ty
me hoat d6ng théng qua tru sé chinh tai tinh Tay Ninh, 01 chi nhanh tai
Ha Noi. Ngoai ra, cdc cong ty con va céng ty lién két hoat dong trén pham
vi cd nudc.

18

CTCP Bibica (Bibica): Cong ty c6 tru sé
chinh tai quan Tan Binh, TP HCM; 3 nha may
san xuét tai tinh Déng Nai; KCN Vinh Léc 2,
tinh Tay Ninh va KCN Sai Dong, Ha N&i;

Cong ty TNHH Cong nghé Sinh hoc

NVA
A
<

THNNS

TONG QUAN VE TAP DOAN PAN

AN

CTCP Tap doan Giong cay trong Viét Nam (Vinaseed) c6
tru sé tai Ha Noi v6i 7 chi nhdnh trong nudc tai Ha Noi,
Ninh Binh (Ha Nam ca), Hung Yén (Théi Binh ca), Thanh
Hoéa, Nghé An, Dak Lak; 01 van phong dai dién tai
CHDCND Lao; 06 céng ty con c6 tru sé tai Ha N6i, Ninh
Binh (Ha Nam ca), Da Nang (Quang Nam ca), BPong Thap,
TP HCM; va 09 trung tdm nghién cuu tai Ba Vi, Cu Chi,
Khoai Chau, Long Khanh, Lam Ha, Phu Gido, Co Do, Binh
Trung, Chién Ban;

Mua xuan (BioSpring) c6 tru sé chinh
va 01 nha mdy/dia diém kinh doanh tai
Ha Noi. Mang san xuéat kinh doanh
chinh cla céng ty la dugc/thuc pham
chiic nang va vi sinh phuc vu sdn xuat
noéng nghiép;

CTCP Thuc pham PAN (PAN Food) c6 tru s tai
tinh Tay Ninh;

CTCP Thuc pham Khang An (Khang An Foods):
Cong ty co tru sé chinh tai KCN An Nghiép, TP
Cén Tho (huyén Chau Thanh, tinh Séc Trang ca).
Hai mang san xuat kinh doanh chinh cta céng
ty (& tom d6ng lanh va nong san xuét khau hoat
dong chu yéu tai dia ban tinh Séc Trang, bao
gom 3 nha may Sao Ta, An San, Tam An va trai
nudi tém tai phuong Vinh Chau;

CTCP Thuc pham Sao Ta [Fimex VN): Cong ty c6
tru sé chinh tai TP Can Tho (tinh Séc Trang cal,
hoat dong san xuét kinh doanh ciing chu yéu tai
dia ban tinh Séc Trang cd, bao gém 3 nha may
thiy san Tin An, Nam An, Sao Ta va xi nghiép

nudi tém Xuan Phu tai phuong Vinh Chau;
/ ’.

CTCP Xuat nhap khau thliy san Bén Tre (Aquatex
Bentre) c6 1 trai nudi giéng tai huyén Chau
Thanh, 3 trai ca tai huyén Chau Thanh va Giéng
Trém, 1 trai tai Dong Thap, 2 phan xudng nam
trong tru sé chinh cla cong ty tai Vinh Long
(huyén Chau Thanh, tinh Bén Tre ca);

CTCP PAN Farm c6 tru sé tai TP Ha Noi;

CTCP Thiy san 584 Nha Trang (584 Nha
Trang): Cong ty c6 Tru sé chinh tai Nha
Trang, Khanh Hoa,, 02 chi nhanh va té ban
hang tai Ha Ngi, TP HCM va 03 don vj san
xuét tai cdc tinh Lam Déng (khu vuc Binh
Thuan ca) va Khanh Hoa;

CTCP PAN-HULIC (PHJ): dia ban hoat déng
chliyéu 6 Lam Déng. Cong ty ¢6 2 khu trang
trai tai huyén Lam Ha va Bon Duong c(;

CTCP Golden Beans c¢ tru sé va cla hang
Shin Ca Phé tai phudng Bén Thanh, TP HCM
va nha may ché bién tai KCN Hiép Phudc, xa
Nha Be, TP HCM.

CTCP Khd trung Viét Nam (VFC) c6 tru sé

» tai TP HCM, 01 céng ty con tai Khanh Hoa, 8
chi nhanh tai Ha N&i, Da Nang, Quy Nhon,
Nha Trang, Can Tho, An Giang, Long An, TP
HCM, 8 diém kinh doanh tai Déng Thap,
Déng Nai, Dak Lék, An Giang, Can Tho, Ha
Noi, Da Nang, Gia Lai (khu vuc Binh BDinh
cl), 1 van phong tai TP. HCM (khu vuc Binh
Duong cd;

CTCP Ché bién hang xuat khau Long An (Lafooco): Tru
s va nha mdy ché bién cta Cong ty dugc dat tai tinh Tay
Ninh (TP Tan An, tinh Long An cdl;
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HE THONG PHAN PHOI

San pham cua Tap doan dugc phan phéi rong rai trén thi trudng trong nuéc va quéc t&€ nha mang .
20 g < A £ A L A A o 2 o - . SNVZ
ludi phan phoi rong khap gom hon 450 nha phan phoi téi 145.000 diém ban trén 34 tinh thanh A 2 0
[ PIOLTOnS T o S e e e & PANHULIC
trong ca nudc. Cac mat hang nhu gao, thiy san, hoa tuoi, diéu va hat cing vuon téi nhiéu thj AN
trusng qudc té quan trong (gan 45 qudc gia) bao gém Nhat Ban, Chau Au, Canada, Australia,

Hong Kong, Trung Béng, Trung Quéc, Han Quéc, Méng C6... Nhat Ban, Han Quec.

N VINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP

1500 dai ly tai hau hét cac tinh thanh. Xuat khau
sang Canada, Cong hoa Séc, Buc, Phap, Trung
Quéc, Lao, Thai Lan, Campuchia, Hoa Ky,

117 nha phan phéi, gan 100.000 diém bén hang
trén khap ca nudc. Xuat khdu sang Hoa Ky, Dai
Loan, Trung Quéc, Méng Cé.

Nhat Ban, Hoa Ky, EU, Han Quéc, Australia.

Myanmar, Méng Cé.

iz

b84

Cha y&u cung Ung B2B cho cac doanh nghiép FDI NUATRANG Thi trudng chinh (& Nhat, Hoa Ky, Chau Au,
va cac cong ty chuyén san xuét thic an chan nudi " Since 1977 — Canada, Australia, Singapore, Han Quéc.
va thuéc thuy trén ca nudc. Céng ty khong ban

B2C ma thay vao d6 cac san pham B2C sé dugc

Ngoai ra Aquatex Bentre cling cé khach
hang & thi truong Nam Hoa Ky, Trung Béng
sang Hoa Ky, Canada. va Béc Phi.

3000 diém ban, phan phdi toan quéc, xuat khau

ban qua céc nha phan phéi trén khap ca nudc.

20

TONG QUAN VE TAP POAN PAN =
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KHANG AN FOODS
Nhat Ban, Hoa Ky, EU.

Y,

SHIN cA pHE
Hongkong, Nhat Ban, UAE, Hoa Ky.

IAFOOCO

SINCE 1985

Hoa Ky, Australia, Ha Lan, Nhat Ban, Hongkong,
Anh, Bulc, Canada, Trung Quéc.

Hon 300 dai ly cap 1 va 4.800 dai ly cap 2 trén
khap ca nudc.
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CAC SAN PHAM CHU DAO TRONG
LINH VUC THUY SAN

Tém dong lanh Rau ct phdi ché

Ca tra, nghéu

CAC SAN PHAM CHU PAO TRONG
LINH VUC THUC PHAM DONG GOl

TONG QUAN VE TAP DOAN PAN

CAC SAN PHAM CHU PAO TRONG
LINH VUC NONG NGHIEP

Ca phé CELLGL)

Nudc mam Hat, hoa qua say

22

kiém soat dich hai

Gidng cay trong

Giéng ngd Giéng lua
Giéng rau qua Giéng hoa
No6ng san
Hoa cét canh Gao ddng tui

Kht trung va e
Probiotics

23
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CHU6| CUNG UNG LINH VUC THUY SAN

Tap doan PAN khéng ngling thic déy tich hgp céc yé&u t6 phéat trién Trong linh vyc thay san, Tap doan PAN hgp tac véi 6 dai ly va khodng 170 hd
nuoi tém, cung Ung cho cac thi trudng xudt khau trong diém nhu Hoa Ky, Chau

Au va Nhat Ban.

bén viing vao hoat ddng mua sdm va quan ly chudi cung Ung, Vdi
trong tam la cac van dé moi trudng, xa hoi va dao dic kinh doanh.
Tap doan da xay dung va dp dung b tiéu chi déanh gid nha cung cép
va d6i tac, lam co sé lua chon, hop téc va theo doi dinh ky, trong d6
uu tién cdc d6i tac tuan tha quy dinh phap luat va thuc hanh t6t hon
cac tiéu chudn vé phat trién bén ving.

Tap doan tich hgp cac tiéu chi méi trudng, xa hoi va nhan quyén
trong lya chon va danh gid nha cung c&p thong qua B Quy tic
(ng x(r va hé théng danh gia dinh ky. Dong thai, PAN trién khai
céc hoat dong dao tao va déng hanh vdi dai ly, ho nudi nham
Bén canh hoat dong dénh gid, PAN chd trong déng hanh va nang nang cao thuc hanh nuéi tréng bén viing, dam bao chat lugng
cao nang luc cho cédc déi tdc trong chudi gia tri, huéng tdi xay san pham va tang cudng tinh minh bach trong chudi cung ung.
dung mot hé sinh thai cung Uing ¢ trach nhiém, minh bach va cé

kha nang thich tng dai han.

LINH VUC NONG NGHIEP

Tap doan hién dang hgp tac véi hon 1.500 dai ly cung
c8p giéng va vat tu nong nghiép, hon 220 hgp tac xa va
50.453 hd ndng dan lién két sdn xuat lGa. Théng qua
cac don vi thanh vién nhu Vinaseed va VFC, PAN trién
khai thuong xuyén céc chuong trinh dao tao, tap huan
va chuyén giao gidi phap canh tac bén viing, gép phan
nang cao nang sudt, t8i uu sU dung dau vao va giam

thiéu tdc dong moi trudng

LINH VUC THUC PHAM

Trong linh vuc thuc phdm, ching téi hgp téc véi 01 hop
tac xa trong ca phé, 01 hgp tac xa trong diéu va 38 hd
ndéng dan tai cac vung nguyén liéu thudc Binh Phudc va
Gia Lai, gép phan xay dung ngudn cung &n dinh va cé
truy xudt nguén géc.

Cac déi tac dugc Tap doan dao tao, chuyén giao ky
thuat canh tac bén viing hang nam, déng thai hd trg
mot phan chi phi dau vao va cam két bao tiéu san phdm
véi muc gia cao hon t8i thi€éu 20% so vdi thi trusng.

24
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THANH VIEN
HIEP HOI

Tap doan PAN la thanh vién cla Hoi déng
Doanh nghiép vi su Phat trién Bén viing
Viet Nam (VBCSD) ti n&m 2019 — t8 chdic
dai dién cho Viét Nam trong mang ludi
Phat trién Bén viing toan cidu (WBCSD).
Viéc tham gia VBCSD thé hién dinh huéng
nhat quan cla PAN trong viéc ti€ép can
phat trién bén ving theo cac chudn muc
quéc té, déng thai tang cudng gan két
gitia chién lugc doanh nghiép va cac uu
tién phat trién bén viing tai Viet Nam.

Théng qua cac hoat déong chuyén mén va
d6i thoai trong khuoén khé VBCSD, PAN
lién tuc ra soat, hoan thién céch tiép can
phat trién bén ving trong chudi gia tri
néng nghiép — thuc phdm, hudng téi su
can bang gita hiéu qua kinh doanh, trach
nhiém maéi truong va tac dong xa hoi.

26

* Thanh vién hiép hai diéu Viét Nam (Vinacas)

* Hiép hdi cong nghiép thuc phdm Hoa Ky (AFI)

* Hiép hoi hat an dugc Chau Au (CENTA)

* Hoi phat trién hop tac kinh t& Viét Nam, Lao,
Campuchia

* Hoi khoa hoc ky thuat An toan thuc pham
Viét Nam

IAFOOCO

SINCE 1985

* Thanh vién cta Hiép hoi gisng cay tréng Chau A
- Thai Binh Duong (APSA)

* Hiép hdi hop tac Kinh té Viet Nam - Lao —
Campuchia

* Téng hoi Néng Nghiép va Phat trién Néng
Thén, Hiép hdi giéng cay trong Viét Nam.

WX VINASEED

* Thanh vién Hiép hoi Doanh nghiép TP HCM,
Hoi chat lugng TP HCM

* Hiép hdi doanh nghiép hang Viét Nam chat
lugng cao

™ Bibica™

* Thanh vién cta Cau lac bd nudc mam truyén théng
* Hiép hdi nuéc mdm Nha Trang.

* Thanh vién Hiép hoi ché bién va xuat khau thay san Viét
Nam (VASEP)
* Thanh vién Hiép hdi ca tra Viét Nam.

* Thanh vién Hiép hoi ché bién va xuat khau thly san
Viet Nam (VASEP).

* Thanh vién Hiép hoi Khi trung Hang hai Quéc té
(International Marine Fumigation Organization - IMFO])

* Thanh vién Hiép héi Quan ly Dich hai Hoa Ky (National
Pest Management Association - NPMA]

* Thanh vién cla Hiép hoi Thic an chan nuéi Viét Nam

TOGNG QUAN VE TAP DOAN PAN

=2

b84

NHATRANG

«— Since 1977 —-

7/

KHANG AN FOODS
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PHAT TRIEN KINH TE

HIEU QUA HOAT PONG KINH TE
GRI 201

Nam 2025, Tap doan PAN tiép tuc duy tri hiéu qua hoat
dong kinh té€ 6n dinh trong béi canh thj trudng néng
nghiép — thuc phadm va thly san con nhiéu bién déng do
anh huéng cuta chi phi dau vao, diéu kién thoi tiét va xu
hudng tiéu dung toan cau. Véi dinh hudng phét trién bén
viing lam nén tang, PAN tap trung nang cao nang luc
quan tri, t8i uu hiéu qua van hanh va cling cé cac linh vuc
kinh doanh cét &i.

Theo két qua kinh doanh hgp nhét, doanh thu thuan cla
Tap doan dat 17.586 ty dong, tang 8,7% so véi nam 2024
va hoan thanh 102% ké& hoach nam. K&t qua nay phan
anh su phuc hdi tich cuc cla thj trusng ctng nhu hiéu
qua tu cac gidi phap diéu hanh linh hoat, kiém soét chi
phiva mé rong thj truong tiéu thu.

V& lgi nhuan, lgi nhuan sau thué& hgp nhat dat 1.165 ty
déng, trong d6 lgi nhuan sau thué thudc vé cé déng cong
ty me dat 673 ty dong, tuong duong véi ndm trudc. Mic
tang trudng Llgi nhuan cho thay su cai thién vé chat lugng
tang trudng, tap trung vao hiéu qua thay vi mé réng quy
mo bang moi gia.

30

* Vinaseed: DU chju tdc dong tU gid néng san va gid gao
suy giam, chinh sach thué mdi va thién tai, Vinaseed van
dat tang trudng lgi nhuan trudc thué 1,3% so véi 2024.

* VFC: Lgi nhuan trudc thué giam 23% do nam 2024 cé
lgi nhuan bat thuong tu hgp nhat Hai Yén; néu loai tru
y€u té nay, lgi nhuan nam 2025 tang nhe 5%.

* Aquatex Bentre: Doanh s6 tang 21%, lgi nhuan truéc
thué tang 56%, nho t6i uu vung nudi mdi tai Dong
Thap, mé6 réng phan khic trung — cao cdp va khang
chiu &nh hudng truc ti€p tu thué tai thi truong Hoa Ky.

* Fimex VN: Doanh s6 tang 18%, lgi nhuan trudc thué
gan tuong duong cac nam trudc, chiu ap luc tu gid
ban va chi phi du phong lién quan dén thué.

* Bibica: Doanh s6 tang 1%, lgi nhuan trudc thué tang
20%, nhd tang truéng manh cla nhém san pham dinh
dudng, t6i uu chi phiva doanh thu xuat khiu tang 20%.

* 584 Nha Trang: Doanh sé va loi nhuan trudc thué
tuong duong nam 2024, chiu anh hudng bai LG lut tai
Nam Trung B§ trong quy IV.

* Lafooco: Doanh s6 tang 30%, nhung lgi nhuan sau
thué gidm 11% do gid diéu tang manh va khéng con
lgi nhuan ban tén kho nhu ndm 2024.

Ddng gdp vao két qua chung clia Tap doan la sy tang trudng
tich cuc cla cac cong ty thanh vién trong nhing linh vuc
trong tdm. Nganh thly san va thuc phdm ché bién tiép tuc
ghi nhan két qua kinh doanh kha quan nho khai thac hiéu
qua céc thi trudng xuat khau, t8i uu chudi cung ing va nang
cao gia tri gia tang san phdm. Trong linh vyc néng nghiép,
du chju &nh hudng tu bién dong gid néng san va diéu kién
canh téc, céc don vi giéng cay tréng van duy tri hoat dong
6n dinh va dong gép vao két qua kinh doanh chung.

TONG SO TIEN THUE MA TAP DOAN PAN
DONG CHO NHA NUGC TRONG NAM 2025 LA

497,2 ;.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025

Thuc hién 2025

QUAN TRIBEN VONG &

Song song véi muc tiéu tang trudng kinh t&, PAN tiép tuc
thuc hién day dd nghia vu tai chinh d8i véi Nha nudc,
dam bao tuan thu cdc quy dinh vé thué va tai chinh. Tap
doan duy tri chinh sach tai dau tu vao hoat déng san
xuét, nghién cu — phat trién va nang cao nang luc ngudn
nhan luc, qua do tao nén tang cho tang trudng dai han va
bén viing.

K&t qua hoat dong kinh t& nam 2025 cho thdy PAN tlung
budc ciing ¢6 mé hinh kinh doanh bén viing, hai hoa gita
hiéu qua tai chinh va trédch nhiém déi véi cac bén lién
quan, hudng téi muc tiéu phat trién 6n dinh va lau dai.

Téng s6 tién thué ma Tap doan PAN déng cho nha nudc
trong nam 2025 la 497,2 ty VND.

Ké hoach 2025 % Hoan thanh

Doanh thu thuan 17.586 17.256 102%
Loi nhuén trudc thué 1.363 1.407 98%
Lgi nhuan sau thué 1.165 1.210 97%
L?I nhuan sau thué thuoc Cb 673 672 100%
cong ty me
Co cau doanh thu (ty déng)

Nam 2024 Nam 2025

@ Nong nghiép @ Thiysan @ Thuc phdm
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SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG
GRI 202

Nam 2025, Tap doan PAN tiép tuc duy tri su hién dién 6n
dinh trén thi truong théng qua viéc ddm bao viéc lam,
thu nhap va céc ché dé phuc lgi cho 10.349 ngudi lao
dong tai cac don vi thanh vién. Trong b&i canh kinh té
con nhiéu bién dong, PAN kién dinh dinh hudng phét
trién kinh doanh gan vdi trdch nhiém x& hoi va coi nguén
nhan luc la nén tdng cho tang trudng bén ving.

Tap doan chd trong xay dung moi truong lam viéc an
toan, 6n dinh va céng bang, dong thoi tao diéu kién dé
ngudi lao dé6ng néng cao nang luc théng qua cac chuong
trinh dao tao phu hgp. PAN va cac coéng ty thanh vién
thuc hién day da nghia vu vé tién luong, thué va bao hiém
theo quy dinh cla phap luat; 100% nguai lao dong chinh
thuc dugc tham gia day d céc loai bado hiém bat bubdc,
gop phan ddm bdo an sinh va 6n dinh dai s6ng.

Tai PAN, muc luong khéi diém cho ngudi lao déng dugc
xay dung trén co sé tuan tha cac quy dinh phdp luat vé
tién luong va muc luong téi thiéu ving do Nha nudc ban
hanh. Viéc xac dinh muc luong khéng phan biét gidi tinh,
dadm bao nguyén tac céng bang, minh bach va phu hgp
véi vi tri cdng viéc, trinh dd chuyén mén va diéu kién lao
dong tai tuing dia phuong. Muc luong khéi diém tai cac
don vi thanh vién luén bang hoac cao hon muc luong téi
thiéu &p dung, gép phan dadm bao thu nhap co ban va 6n
dinh doi s6ng cho ngudi lao déng.

Bén canh d¢, Tap doan duy tri cc chinh séch phuc lgi bé
sung, quan tam dén diéu kién lam viéc, stc khoe va su
gan két lau dai clia ngudi lao déng. Théng qua viéc tuan
th phap luat, PAN tiép tuc khang dinh vai tro & doanh
nghiép cé tréach nhiém déi véi cong déng va xa hoi.

Trong bdi canh kinh t€ con nhiéu
bi€n dong, PAN kién dinh dinh hudng
phat trién kinh doanh gén véi trach
nhiém xa hoi va coi nguon nhan lyc Ia
nén tang cho ting trusng bén vimg.

TAC PONG KINH TE GIAN TIEP
GRI 203

QUAN TRIBEN VONG ¢

Trong n&m 2025, Tap doan PAN tiép tuc trién khai cdc hoat ddng san xuat — kinh doanh gan véi muc tiéu tao ra gia tri

kinh t& gian ti€p cho céng déng va cac bén lién quan trong chudi gia tri néng nghiép — thuc phdm. Théng qua viéc dau

tu vao céng nghé, phét trién chudi cung (ng va thic ddy cdc mé hinh san xuét bén viing, PAN gép phan nang cao hiéu

qua kinh t&, cai thién sinh k& cho ngudi dan va hé trg phat trién kinh té tai cac dia phuong noi Tap doan hoat déng.

T6i uu chi phi, ndng cao gia tri

Trong céc linh vuc hoat déng chinh, PAN tiép tuc day
manh Gng dung céng nghé va cai tién quy trinh nham téi
uu chi phi san xuat, nang cao hiéu qua sl dung tai
nguyén va gia tang gia tri san phdm. Céc sang kién cai
ti€én ky thuat, t6i uu vung nudi va vung nguyén liéu gitp
giam chi phi dau vao, ndng cao nang suat va cai thién
hiéu qua kinh té cho c& doanh nghiép va céc déi tac
trong chubi cung ung.

Thuc day nén kinh té xanh

PAN ting budc long ghép cac yéu té moi trusng va phat
trién bén viing vao hoat déng dau tu va san xuét, hudng
téi gidm thiéu tdc dong méi trudng va thic déy tang
trudng xanh. Théng qua viéc st dung hiéu qud tai
nguyén, gidm phat thai va tham gia cac séng kién tai
chinh bén viing, Tap doan gép phén tao ra céc tac déng
kinh t& gian ti€p tich cuc, phu hgp véi dinh huéng phét
trién bén ving trong dai han.

Phat trién chubi cung tng bén viing

Tap doan chu trong phat trién chubi cung (ng theo
hudng minh bach, 6n dinh va bén ving, théng qua viéc
tang cudng hgp tac véi néng dan, hgp tac xa va cac déi
tdc dia phuong. Céc chuong trinh lién két sdn xuat, bao
tieu va hé trg ky thuat tiép tuc dugc trién khai, gop phan
nang cao chat lugng nguyén liéu, 6n dinh dau ra va cai
thién thu nhap cho ngudi san xuét trong chudi gia tri
néng nghiép — thuc pham

Tao viéc lam va nang cao thu nhap cho céng dong

Bén canh hoat déng kinh doanh, PAN ti€p tuc duy tri va
tao thém viéc lam 6n dinh cho ngudi lao déng tai céc dia
phuong, déng thai gidn ti€p tao sinh k& cho hang nghin
hé néng dan, ngudi nudi tréng va céc déi tac trong chubi
cung Ung. Théng qua viéc md réng san xuat, nang cao
nang luc chudi gia tri va thic ddy lién két vung, Tap doan
g6p phan céi thién thu nhap va chéat lugng cudc s6ng cua
cobng dong dia phuong.
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CHONG THAM NHUNG

Chéng tham nhing ti€p tuc la mét trong nhiing trong
tam trong quan tri doanh nghiép cla Tap doan. Viéc duy
tri moi truong kinh doanh minh bach, liém chinh va tuan
tha khéng chi giup phong nguia ri ro ma con la nén tang
dé xay dung niém tin véi cac bén lién quan, huéng téi
tang trudng bén viing trong dai han.

Hoan thién va thuc thi chinh sach phong,
chéng tham nhiing

Trong n&m 2025, Tap doan tiép tuc trién khai va thuc thi
déng bd Chinh sach phong, chéng tham nhang d& ban
hanh, ddm bao tuan thu cdc quy dinh phap luat hién
hanh va phu hgp vdi théng L& quan tri doanh nghiép tét.
Chinh sach dugc phé bién téi toan bd cén bd, nhan vién
va cac don vi thanh vién, nhan manh nguyén tac xi ly
nghiém d&i véi cac hanh vi tham nhing, héi 1§, xung d6t
Lgi ich va cac hanh vi vi pham dao dtc kinh doanh.

Long ghép phong, chéng tham nhiing vao
hoat dong van hanh

Cac yéu cau vé phong, chéng tham nhang va héi 1§ dugc
tich hgp vao quy trinh quan ly, hoat déng san xuét — kinh
doanh va chudi cung Ung. Tap doan tang cudng kiém
soat noéi bd, minh bach trong céc hoat déng mua sém,
lua chon d6i tac va quan ly tai chinh; ddng thai duy tri céc
kénh ti€p nhan va x{ ly phan énh, khi€u nai nham kip
thoi phat hién, ngan chan va x{ ly cac hanh vi vi pham.

Théng qua cédc né luc trén, Tap doan hudng téi clng c6
van héa liém chinh, nang cao hiéu qua quan tri va déng
gop tich cuc cho su phat trién bén ving cla doanh
nghiép va xa hoi.
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THUE

Chién luac

Chién lugc thué cla Tap doan dugc xay dung va trién
khai phu hgp véi dinh hudng phét trién bén ving va
thong & quan trj t6t. Cac chinh sach va hudng dan noi
bd vé thué dugc ap dung nhat quén trong toan hé théng,
nham dam bao viéc thuc hién nghia vu thué mot céch
hiéu qua, minh bach va phu hgp véi cdc chudn muc
trong nudc va quéc té.

Tuan thu

Trong nam 2025, Tap doan PAN tiép tuc cam két tuan
th( day du cac quy dinh phap luat vé thué tai cac quéc
gia va dia phuong noi Tap doan hoat dong. Viéc tuan thl
nghia vu thué dugc thuc hién trén nguyén tac minh bach,
chinh xdc va c6 trach nhiém, gép phan dam bao ngudn
thu cho ngan sach nha nudc va cing c6 dao duc kinh
doanh clia Tap doan.

* Thuc hién ddy d0, dang han céc nghia vu ké khai va
ndp thué theo quy dinh.

* Dam bdo tinh minh bach trong hé so, ching tu va cac
théng tin lién quan dén thué khi lam viéc véi co quan
quan ly.

* Tuan tha cac chinh sédch uu dai thué hgp phap, khéng
tham gia vao cac hanh vi gian lan hoac trén thué.

* Ap dung cac quy trinh quan ly thué théng nhat nham
nang cao hiéu qua va gidm thiéu rdi ro tuan tha.

QUAN TRI BEN VONG =

Quan ly rui ro va tranh chap thué

Tap doan chd trong coéng tac quan ly rui ro thué théng
qua viéc tang cudng kiém sodt ndi bd va tuan tha cac quy
dinh phdp luat hién hanh.

* Cac b6 phan tai chinh — k& todn tai cac don vi
thanh vién chiu trdch nhiém theo déi, cap nhat va
thuc hién ding cac quy dinh thué tai dia phuong.

* Thuc hién kiém sodt va danh gia rdi ro thué dinh ky
d6i véi cac hoat ddng sdn xudt — kinh doanh.

* Moi van dé phat sinh lién quan dén thué hodc kiém
todn thué déu dugc bdo cado va xem xét theo ding
thdm quyén trudc khi dua ra quyét dinh.

* Hop téc véi cdc don vi tu van va chuyén gia thué khi

can thiét nham dam bdo tuan thu phap luat va giam
thiéu rdi ro tranh chép.
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TO CHUC VA cO CAU QUAN TRI
PHAT TRIEN BEN VUNG

Triét ly van hanh xuyén suét clia Tap doan PAN - tu chién
lugc kinh doanh, phat trién s&n pham la céch ching téi
xay dung hé sinh thai néng nghiép - thuc phdm theo
chubi gia tri khép kin. Chung téi theo dudi gia tri lau dai
vé tang trudng bén viing, quan tri rdi ro hiéu qua, minh
bach va cé trach nhiém véi cdng dong. Dua trén nén tang
dé Tap doan PAN chap nhan di cham hon nhung déi lai
(& su 6n dinh, tin cay va khac biét vé chat lugng.

TU nam 2013, khi Tap doan PAN tai c4u tric va chuyén
hudng hoat déng sang linh vuc néng nghiép, thuc pham.
Chang to6i L&y viéc chinh phuc thj truong quéc té lam
thudc do cho nang luc canh tranh va suc bat noi tai. Song
hanh véi d6 ching toi xay dung chién lugc phat trién bén
viing "Go Global — Go Green" dé héi nhap sau réng vao
thi trudng quéc té, duy tri long tin tU c6 déng va déng
thoi tao ra gia tri tai chinh — xa hoi.

| “Tap doan PAN s& khong nging
theo dudi muc tiéu tré thanh
doanh nghiép nodng nghiép -
thuc pham hang dau khu vuc va
vuon ra thé giéi, lay déi méi va
phat trién bén vitng lam kim chi
nam. Thanh cong cta ching toi
khong thé hién qua nhimng con s&
an tugng ma con qua kha ning
sang tao, thich Ging va cong hién
gia tri lau dai cho cong dong”.

BA NGUYEN THI TRA MY
TONG GIAM DGC TAP DOAN PAN
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Tap doan PAN nhan thic rang Quan tri bén ving la mot
tru cot co ban cho hoat déng kinh doanh cé trach nhiém,
dac biét [a trong béi cdnh nhiing thay d6i nhanh chéng
dang dién ra trén toan cau. Viéc tan dung déi méi dé tao
ra gia tri lau dai c6 thé két ndi su phat trién cua té chic
v6i mot tuong lai 6n dinh. Vi ly do nay, ching téi l6ng
ghép hoat déng cta Héi dong quan tri dé chiu trach
nhiém cao nhat trong viéc dinh hudng chién lugc cua té
chic phu hgp véi B6 Nguyén tac thuc hanh va B Quy tac
Ging xU cla Tap doan PAN, phan &nh trach nhiém déi véi
xa hdi, mai truang va tat ca céc bén lién quan.

WIVe
A
=
S

AN

QUAN TRI BEN VONG =

BAO CAO PTBV
POC LAP

THEO CHUAN GRI

CG MAT TRONG RGO €O PHIEU VNSI

CUA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN
TP HO CHI MINH

BUGJC VINH DANH “DOANH NGHIEP QUAN TR|

TOT NHAT" - NHOM VEN HOA VUA TAI CUOGC
BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET (VLCA)

CHUAN HOA BO CHi SO PHAT TRIEN
BEN VOUNG NOI BO - PANSI

LA THANH VIEN HOI DONG DOANH NGHIEP Vi
SU PHAT TRIEN BEN VUNG VIET NAM (VCBSD)
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Tiéu diém 2025

Tap doan PAN tién phong tham gia sdng kién ACGS20 — Khat vong Vuon tam Khu
vuc, quy tu 20 doanh nghiép tién phong nang cao chat lugng quan tri céng ty (QTCT)
theo Thé diém QTCT ASEAN (ACGS). ACGS20 ghi nhan nhiing doanh nghiép c6 Hoi

déng quan tri dan d&t manh mé, cam két dp dung théng L& QTCT t6t va dat két qua
danh gid ACGS 2024 vugt troi — cao hon 1,5 l&n muc binh quan thi truong.

Chung téi tu y thuc rang phai cé trdch nhiém trong van
dé an ninh luong thuc cta Viét Nam va Thé gidi dong thoi
nd luc cdi thién doi séng cla ngusi néng dan, cung cap
cac san pham an toan, dinh duéng dé dam bao t6i da hda
lgi ich cQia cac bén lién quan.Dé dat dugc diéu nay, PAN
da kién toan hé thdng quan tri phat trién bén ving linh
hoat, tinh gon, trién khai cac hoat déng tu hoach dinh
chinh sach, thuc thi, do luong va bdo cdo mdt cach co hé
théng, hiéu quéa va bao dam su hai hoa vdi cac muc tiéu
phat trién xa hoi va bdo vé méi trusng.
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Theo d6 hoat dong phat trién bén ving ctia PAN dugc
quan tri theo mé hinh 3 cép: (i) Uy ban Phat trién bén
ving truc thudc HDQT, chiu trach nhiém tham muu cho
HBDQT nhing chién lugc va k& hoach phu hgp véi dinh
hudng phat trién bén ving; (i) Ban chi dao Phat trién
bén viing c6 vai tro chl tri va ddm bao quan ly hiéu qua
vé phat trién bén ving trong Tap doan. Thanh vién Ban
chi dao Phét trién bén viing c6 Téng giam déc va 3 thanh
vién dai dién cho cac linh vuc kinh doanh ctia Tap doan,
bao gém Noéng nghiép, Thuy san, va Ché bién thuc phadm;
(iii) B6 phan Phat trién bén viing Tap doan va Bo phan
Phat trién bén ving tai cdc Coéng ty thanh vién. Chiu
trach nhiém thuc thi hoat déng phat trién bén ving trong
quan tri, san xuat va kinh doanh.
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UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG N

Ong Bui Xuan Tung Ba Nguyén Thi Tra My Ong Nguyén Duy Khanh
Thanh vién Trudng Uy ban Thanh vién
J
v 4 4 2 A
BAN CHI DAO PHAT TRIEN BEN VUNG N
Ong H6 Quéc Luc Ong Truong Cong Ci Ba Nguyén Thi TraMy Ong Nguyén Quéc Hoang
Thanh vién Thanh vién Trudng ban chi dao Thanh vién
%

Lanh dao mang 7 Lanh dao mang Lanh dao mang
Thuy san Néng san Thuc pham déng goi

v

7
Bo6 phan Phat trién bén viing
tai Cong ty thanh vién

Bo phan Phat trién
bén viing Tap doan

Bo phan lién quan
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Uy ban Phat trién bén viing

Dugc thanh lap tu ndm 2021, Uy ban Phat trién bén viing
truc thudc Hoi déng quan tri dong vai trdo nhu co quan
chiu tréach nhiém cao nhat cta Tap doan vé két qua thuc
hién chién lugc phat trién bén ving, dong thai thic day
céc nd luc nham bat kip véi nhiing thay déi nhanh chéng
dang dién ra trén toan thé gidi.

Céc thanh vién cla Uy ban Phat trién bén ving thudc Hoi

dong Quan tri s6 hiu kinh nghiém sau rong lién quan dén
nhiéu sdn phdm, chubi gia tri va khu vuc dia ly khac nhau.
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* Ba Nguyén Thi Tra My - Truéng Uy ban, ba Tra My (&
dong sang lap, Téng Giam déc Tap doan PAN, Cha tich
HDQT Coéng ty CP Tap doan Giong cay trong Viét Nam.
Ba c6 18 nam kinh nghiém & cuong vi Gidm déc Tai
chinh va Phé Téng Gidm déc tai Biomin Vietnam — céng
ty thudc Tap doan néng nghiép hang dau cla Ao hoat
dong trén 100 quéc gia. Ba Tra My cé bang Thac si
Quan tri kinh doanh cla truong kinh doanh Shidler,
Dai hoc Hawaii (Hoa Ky). Ngoai ra, ba da hoan thanh
khda hoc vé lanh dao doanh nghiép tai truang Dai hoc
Harvard, Hoa Ky.

* Ong Bui Xuan Tung - Thanh vién, tU nam 1997, Gido
su Bui Xuan Tung gid hoc vi gido su xuat sac vé kinh
doanh toan cau tai Dai hoc Hawaii, Hoa Ky. Trudc dg,
ong la gidng vién cla Pai hoc New York; Truong Cao
hoc Thuy quan Hoa Ky; Bai hoc Fribourgva Lausanne...
Nam 2016, Gido su Tung nhan Gidi thudng Nghién ctiu
Tron doi do Vién Nghién clu Hoat dong va Truong Cao
dang Khoa hoc Quan ly (INFORMS]) trao tang. Ong
déng thoi la Gidm d6c diéu hanh chuong trinh MBA
cap cao cla Dai hoc Hawaii tai Viet Nam (VEMBA).

* Ong Nguyén Duy Khanh - Thanh vién, Ong Khanh
hién (a CEO clia NDH Invest Ltd., chuyén dau tu vao
cac cong ty hang dau trong nhiéu linh vuc bao gom
tai chinh, ching khoan, néng nghiép, thuc phdm va
cong nghé sinh hoc. Ong tling tham gia qué trinh
thuc hién Dy &n Chuyén d6i McKinsey (2010) cla
SSI, dong thai la nguoi séng lap va déng gop Lén vao
sy thanh cdng cla SSI International Corp. Ong
Khénh 8y bang cU nhan tai chinh tai Dai hoc George
Washington, Hoa Ky.

Ban chi dao Phat trién bén viing

Dugc thanh ap tu ndm 2023, Ban chi dao Phat trién bén
viing vdi vai trd chd tri va ddm bao quan ly hiéu qua vé
phat trién bén viing trong Tap doan. Thanh vién Ban chi
dao Phéat trién bén viing gém Téng gidm déc va 3 thanh
vién dai dién cho cac linh vuc kinh doanh cta Tap doan,
bao gém Néng nghiép, Thuy san, va Thuc phdm ddng
goi. Céc hoat déng chinh cla Ban chi dao Phét trién bén
viing gém:

* Hoach dinh chién lugc va thiét lap khung muc tiéu
Phat trién bén viing gén lién vdi cdc muc tiéu cla Lién
Hgp quéc & cac khia canh Mai trusng-Kinh t&-Xa hoi.

* Tich hop phat trién bén viing vao hoat dong san xuat
kinh doanh, ddm bao hai hoa muc tiéu vé kinh doanh,
mdi truong va xa hoi.

* Giam sat hoat déng phét trién bén viing ddm bdo hiéu
qua va cai tién lién tuc

QUAN TRIBEN VONG ¢

Cac thanh vién cta Ban chi dao cho chuyén mén sau
réng trong linh vuc chuyén nganh, [a nén tang cho viéc
quan ly céc hoat dong bén viing cta ching téi.

* Ba Nguyén Thi Tra My - Truéng Ban chi dao, ba Tra
My & déng séng lap, Téng Gidm déc Tap doan PAN,
Cha tich HDQT Céng ty CP Tap doan Giéng cay trong
Viét Nam.

* Ong Truong Cong Cu - Thanh vién, ong C( hién tai la
Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Khr trung Viét Nam.
Véi gan 50 nam kinh nghiém trong nganh kh trung
va bao vé thuc vat, 6ng Truong Céng Cu cé nhiéu déng
gop to L6n cho su phat trién cta CTCP Khi trung Viét
Nam (VFC).

* Ong H6 Quéc Luc - Thanh Vién, 6ng Luc hién tai la
Chd tich HDQT Céng ty C6 phan Thuc phdm Sao Ta.
Ong cé bang ky su néng nghiép va véi hon 40 nam gén
bé véi nganh tém, 6ng H6 Quéc Luc git nhiéu vi tri
trong doanh nghiép, ti phé phong, truéng phong, ké
todn truéng dé€n Phé gidm déc, Téng Giam déc.

* Ong Nguyén Quéc Hoang - Thanh vién, 6ng Hoang
hién tai la Téng gidm déc Cong ty C6 phan Bibica. Ong
t6t nghiép nganh céng nghé hod thuc pham, véi hon
30 ndm kinh nghiém trong nganh thuc phdm, éng
Hoang cé nhiéu déng gép trong viéc thiét lap nén tang
va quan ly toan b hé théng san xuat cla Bibica, thic
d&y kinh doanh va xuat khau banh keo.
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B6 phan Phat trién bén viing
- Tap doan PAN

La bd phan truc ti€p chiu su quan ly cta Téng giam déc
va Ban chi dao Phét trién bén ving. B phan Phat trién
bén viing cé vai tro, trdch nhiém nhu sau:

* Tham muu, dé xuat cdc chuong trinh hanh déng, muc
tiéu trung va dai han vé phat trién bén viing

* Tiép nhan, trién khai dinh hudng phat trién bén viing
cla Tap doan dén cac Cong ty thanh vién

* Giam sat két qua thuc hién hanh déng phat trién bén
viing cla cac Céng ty thanh vién dén Ban chi dao Phat
trién bén viing va Téng giam déc

* Dam bdo viéc thuc hién cac bdo cao lién quan Phat
trién bén ving kip thai, minh bach va chuén xac

Bo phan Phat trién bén viing
- Cong ty thanh vién

La bo phan truc ti€p chiu su quan ly cta Téng giam déc
va Ban chi dao Phat trién bén ving. Bd phan Phat trién
bén viing c6 vai tro, tradch nhiém nhu sau:

* Tham muu, dé xuat cac chuong trinh hanh déng, muc
tiéu trung va dai han vé phat trién bén ving

* Tiép nhan, trién khai dinh huéng phat trién bén viing
cla Tap doan dén cac Cong ty thanh vién

* Gidm sat két qua thuc hién hanh don

Thanh vién phu trach phat trién bén viing

Ho tén - Chuc vu

Phu trach chuong trinh phat

QUAN TRI BEN VONG €

Thanh phan Ban Phat trién bén

trién bén viing viing
Fi VN . . y e LA
mex Ma Ich Hung - Tong giam doéc Trudng Ban phat trién bén viing
Trg ly Téng giam déc, Quan déc xuéng,
N W (B = o [T Giam déc tai chinh, Gidm d6c ndi vu
guyenVan tu - Tro ty Tong Phé Ban phat trién bén viing
giam doc
Lafooco Huynh Thi Ngoc My - Phé , P S .
y Tén : _g,_ d“)'/ Trudng Ban phat trién bén viing Phé Bo phan QA, Giam ddc Ky thuat,
g giam doc , ? ez -
Phé B phan Ké toadn, Phé Chu tich
et T T o Cong doan, Quan déc xudng, Bo phan
guyen 1hi thuly Hang = Fho 5 4t trién bén va QC, Bo phan Ky thuat cong nghié
Truéng phong QA Pho Ban phat trién bén ving O phan Ay : g nghiep
VEe il ) DI = i Trudng Ban phat trién bén ving Pho Téflg giam déc, Truérjg phong
Giam déc Hanh chinh - Nhan sy, Truéng phong
Ké todn, Gidm d6c nha may, Giam déc
bgwyen Yl Wi - sty Phé Ban phat trién bén vin chianhénh\khﬂ trung, BY phér} HS\E'
phong Hanh chinh - Nhan su P 9 Trudng phong nghiép vu & khti trung
Hibica Traﬂ Thar_wp Vu’ong\— Giajm ‘?SC Trudng Ban phét trién bén viing ‘Truén,g phong QC, Phé_ S‘ém,déc %
Khoi Nghién clu va Phat trien Hanh chinh - Nhan su, Gidm déc khéi
Mai trudng, Giams déc nha méy
Nguyén Duy Duan - Truang ; , e N Bibica Mién Tay, Pho glém déc khai
phdng QC Thu ky Ban phat trién bén ving Kinh doanh
Vinaseed Nguyén Van Si- Trudng , P S
phdng Phat trién bén viing Chi dao chung phat trién bén ving
Vi Trung Anh — Nhan vién , PO S
Phat trién bén viing Phu trach phat trién bén ving
Khang An H6 Hoa Bang - Phé Téng . S S
Foods Giam déc Chi dao chung phat trién bén ving
] H°f‘9 Dief.” - Truong Phu trach phat trién bén viing
phong N&i vu
Aquatex Bui Kim Hiéu - Pho Téng , iR A
Bentre Giam déc Chi dao chung phat trién bén ving
584 Nh < ’ e LA
Trang . Nguyén Anh Buc - Gidm doc Chi dao chung phat trién bén viing
TuU Thi My Thuan - Truéng ,
phong Quan ly ché&t lugng Phu trach PTBV
PAN-HULIC Lé Thi Thuy Ngan - Phé ,
phong HCNS Phu trach PTBV
SHIN Ca Phé Phan Nhat \{y - Phu trach Phu tréch PTBV
Nhan su
BioSpring Nguyén BDinh Tho - Truéng

phong QA

Phu trach PTBV
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NGUYEN TAC QUAN TRI BEN VUNG

44

Tap doan PAN cam két thuc hanh cac nguyén tic
quan tri doanh nghiép c6 trach nhiém. Bing cach
tuan tha phap luat, bao vé cac gia tri va cung cé uy
tin cta cong ty, ching tdi hudng dén viéc dam bao su
thanh cong lau dai va thic day mdc do tin cay cao
giira tat ca cac bén lién quan. Nhimg né luc cua
ching t6i trong linh vuc nay dugc hd trg thém bai
viéc ting cudng tich hop cac khia canh bén vitng vao
tat ca cac quy trinh va 6 moi cap do cua cong ty.

Cdc cam két va tuyén bé vé quan tr; bén ving cing dugc chidng téi néu
ré trong Bdo cdo Thudng nién nam 2025.

B6 Nguyén tac hanh déng

Dugc ban hanh lan d&u vao nam 2017 vdi tén Bé6 Nguyén
tdc sdn xudt, dé€n nam 2019, dugc cap nhat, sta déi
thanh B6 Nguyén tac hanh déng. B nguyén tac dugc
ban hanh nham dam b&o céc hoat dong cua cac bén lién
quan phu hgp véi dinh hudng phét trién bén ving va cam
két cla tap doan la: "Cung cap cac san pham chat lugng
cao, ngudn géc uy tin trong chudi gia tri hoan chinh”.

N6i dung ctia B6 Nguyén tac hanh déng tap trung vao
viéc hién thuyc héa tdm nhin vé chudi gia tri bén viing
tU néng trai dén ban &n, déng thoi ddm bao an ninh
luong thuc va an toan dinh dudng. Déng thoi nhén

QUAN TRI BEN VUNG

manh cdc yéu cau vé truy xudt nguén géc, quan ly chat
thai va bdo vé mai trudng nham (ng phod véi bién déi
khi hau.

Bén canh d6, Bo Nguyén tac con quy dinh ro vé quyén Lgi
nguoi lao déng, chdng phan biét d6i x{ va thic ddy binh
dang gidi trong méi trusng lam viéc chuyén nghiép. Tat ca
cac cdng ty thanh vién va déi tac trong chudi cung Ung
dugc khuyé&n khich cam két tuan thl cac yéu cau cla Bd
Nguyén téc, nham tao &p gid tri Au dai cho xa hdi. Day
cting & kim chi nam giGp Tap doan PAN khang dinh uy tin
va trdch nhiém déi véi céng déng va céc bén lién quan.

Bo Nguyén tac hanh dong bao gom 3 phan chinh véi 27 muc chi tiét:

CO SO HA TANG
VA QUAN LY

* Thiét bj, may mdc

* Nha xuéng

% Kho bai bdo quan, bao bi, vat
chlia dung va thiét bi, phuong
tién van chuyén

* Cac khu vuc khac

* Hé théng quan ly

MOI TRUONG XA HOI

* Yéu cau chung

* Lao dong

* Hé théng kiém sodt an toan

* Hé théng kiém sodt méi truang

% S0 dung nudc

* Hda chat

* Chat thai long va ran

* Khi thai, bui

% S0 dung tai nguyén

* Bién d6i khi hau

* Tinh huéng khan c&p

* Kiém soat nha cung cép trong
chudi cung lng

* Dao duc kinh doanh

* Trach nhiém xa hoi va cam két
vGi bén lién quan

% Giam sat, danh gia ndi bo va
ché d6 bdo cao




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VOUNG 2025

Bd Quy tac ung xu

Dugc ban hanh ti 2017 cung véi Bd Nguyén tac hanh
dong, day la hai hgp phan quan trong néu ra toan bd
quan diém, yéu cau va céc bién phap déi ndi, d6i ngoai
cta Tap doan PAN trong chién lugc phat trién bén viing
Uy tin doanh nghiép la nén tang cho cac hoat dong kinh
doanh cula clng nhu la yéu t& then chét cho su thanh
céng clia ching t6i. Diéu nay doi hdi su cam két hang
ngay trong viéc xay dung nhan thuc va tuan tha luat
phép, quy dinh va cac nguyén tac dao duc.

B6 Quy tac Ung x{ clia ching t6i dong vai tro la kim chi
nam gilp chang téi ludn di ding hudng va tuan tha day dd
moi yéu cau phép ly hién hanh. N6 dugc bé sung béi Chinh
séch Phap ly, Tuan thd va cung c8p téng quan ngén gon vé
cac van dé phdp ly va tuan tha lien quan dén hoat dong
kinh doanh cla ching téi. Céch ti€p can nay mang lai su
ré rang, minh bach va su hiéu biét toan dién vé tinh chinh
truc va céc tiéu chuan hoat dong cla Tap doan.

Ban Giam d&c cam ké&t tuyét ddi tuan tha cac quy dinh
phdp luat hién hanh. Tap doan sé tu chéi bat ky giao dich
kinh doanh nao vi pham B8 Quy tac Ung x da dugc Ban
lanh dao phé duyét.

T&t ca nhan vién déu phai tuan tha Quy tac Gng xd va béao
cdo ngay lap tuc bat ky hoat déng hoac hanh vi nao cé
thé cau thanh vi pham nghiém trong quy dinh.

Nam 2025, Tap doan PAN dugc Vién Thanh vién Hoi
dong quan tri Viet Nam (VIOD) vinh danh trong Top
50 Doanh nghiép tién phong va cam két nang cao

chéat lugng mat béng quan tri cong ty tai Viét Nam
(VNCG50).
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B6 Quy tac ung xl bao gém 5 phan chinh quy dinh vé cac
chinh séch va quy tac, trong dé:

* Chinh sach nhan su: Cam két xay dung méi truong
lam viéc chuyé&n nghiép, cong bang; thuc hién ding
Luat Lao dong; khong st dung lao déng tré em hay
cudng buc; ddm bao ché doé luong thudng, bdo hiém
va dao tao cho nhan vién

% Chinh sach Méi truong: Tap trung vao viéc ngan ngua
6 nhiém, st dung hiéu qua tai nguyén (nang lugng,
nudc, dat), gidm phat thai khi nha kinh va thic day céc
md hinh san xuét bén ving

* Chinh sdch An toan va slc khée nghé nghiép: Bam
bao diéu kién lam viéc an toan, trang bj ha tang day
da, cung cdp ché do cham sdéc sic khée va dao tao
(ing phd su cé cho ngudi lao déng

* Cam két véi cac bén lien quan: Xéc dinh trach nhiém
cu thé d6i véi 05 nhém déi tugng gém: C6 déng, Khach
hang/B6i tac, Nhan vién, Cong dong xung quanh va
Cao quan nha nudéc

* Quy tac Gng x ndi bd: Dua ra céc huéng dan chi tiét
vé thdi d6 va hanh vi déi véi déng nghiép (tén trong,
binh dang), d6i véi céng viéc (chéng tham nhing, bao
vé tai san tri tué) va trach nhiém xa hoi

VNCG50 (3 danh sdch cdc doanh nghiép niém yét cé diém sé quan try
doanh nghiép néi bat theo quy dinh phap lugt Viét Nam, déng thoi dap
ing nhiing théng (& quan try tét cia khu vuc chau A.

Cac chuan muc phat trién bén viing
dugc thua nhan

Tap doan PAN theo dudi cdc cam két
chién lugc phét trién bén ving dai han,
dinh hudng tiém can tiéu chi va chuan
muc quéc té. Chung t6i tham gia Hoi
dong Doanh nghiép vi su phat trién bén
viing Viet Nam (VBCSD) ti nam 2019 véi
vai tro a thanh vién. Thdng 10/2025, ba
Nguyén Thi Tra My — Téng giam déc Tap
doan PAN dugc hiép thuong Ung c lam
Phé chU tich Ban diéu hanh VBCSD
nhiém ky V (2025 - 2028), thé hién né
luc bén bi ca PAN trong viéc xay dung
mot céng dbéng doanh nghiép kinh
doanh cé trach nhiém. Tap doan PAN
cing L&y bd chi s6 CSI100 cta VCBSD
ldam chudn muc xay dung bo tiéu chi
PANSI. PANSI la b tiéu chi danh gid
doanh nghiép bén viing ndi bd Tap doan
PAN, dugc chdng téi trién khai tu 2023
gilp dinh huéng va thuc day qua trinh
chuyén déi phat trién bén ving cla cac
cong ty thanh vién trong Tap doan.

K&t qua thé hién cta PAN trong Chuong trinh danh gia va cong bé 100 doanh nghiép bén viing

Viét Nam giai doan 2023 - 2025 do VBCSD - VCCI binh chon
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@ Tdng diém danh gia Thu bac x&p hang

Nguén: Théng bdo két qud Chuong trinh CSI100 cda VCCI

QUAN TRI BEN VONG =
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Tap doan PAN cing 5 nam cé mat trong TOP20 cla
Chuongtrinh danh gia Phat trién bén viing (Sustainability
Index - VNSI). B6 chi s6 VNSI do S6 Giao dich ching
khoan TPHCM (HOSE) khéi xudng tu 2017 va dung dé
danh gid muc dé dép Ung cac tiéu chi phat trién bén

DIEM S0 VNSI CUA PAN CAO HON TRUNG BINH

NGANH KHOANG 5 O/

Thé diém VNSI cua PAN giai doan 2023 - 2025

viing (mai trudng, xa hodi va quan tri céng ty) cla cac
cong ty niém yét trén san HOSE. Qua ting nam diém sé
danh gia ctia PAN lién tuc cai thién dang ké va cao hon
trung binh nganh khoang 15%.

Van hoa doanh nghiép

Van héa doanh nghiép la nén tang cét 16i, tao nén suc
manh ndi sinh gén lién véi su phat trién cla Tap doan.
Tai PAN, van héa nay lién tuc déi mdéi dé dap (ng xu
hudng thoi dai, mang lai gid tri lau dai cho con nguai,
cbng déng va moi trudng.

QUAN TRI BEN VONG €

Day chinh la dong luc gidp PAN hudng téi muc tiéu tré
thanh Tap doan hang dau trong linh vuc néng nghiép va
thuc phdm, hién thuc héa khat vong “Sinh ra dé nuéi duéng
thé gigi”. V4i tu duy d6i mdi, trdch nhiém va cam két dai
han, PAN khéng chi tao ra sdn phdm ch&t lugng ma con lan
toa gia tri tot dep, gép phan xay dung mot hé sinh thai néng
nghiép — thuc phdm bén viing va thinh vugng.

100
87%
90 83%
80 77% —A
69%
70 68% 5% H
= —_—
60 4% —0
58%
50 52%
40
30
20
2023 2024 2025
@ PAN @ Trung binh nganh @ Trung binh VN100

Nguén: Bang diém danh gid phat trién bén ving ctia HOSE

Bén canh d6, Tap doan PAN cing tuan thd chudn muc
Khung Phat trién Bén ving cla IFC (the Performance
Standards tu PS1 dén PS8). Cac Chi s6 Hiéu suat ESG
cla IFC la mét khung da liéu bén ving dua trén Tiéu
chuén Hiéu suat Méi trusng va Xa hoi va Phuong phap
Quan tri Doanh nghiép cta IFC dugc cong nhan toan
ciu. Cung cép hudng dan vé cach xac dinh rui ro va tac
ddéng, va dugc thiét ké dé gitp tranh, gidm thiéu va quan
ly rdi ro va tdc déng nhu mét céch thdc kinh doanh bén
viing, bao gém cé viéc tham gia cla céc bén lién quan va
nghia vu c6ng b6 théng tin cla tap doan.
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Chung t6i duy tri
cdc tiéu chuén
dao dlc cao nhat
trong moi hoat
déng clia minh va
uu tién cac hoat
dong bén viing.

Chung téi hgp tac
dé dat dugc muc
tiéu cao hon va
mang lai két qua
vugt troi.

Chung toi danh
gid su khac nhau
va coi mbi sy thay

déi la chat xuac
téac cho nhiing co

hoi mai.

&

Chung toi cam két
tao ra tac dong
tich cuc va bén
ving cho nhan

vién, khach hang,

bén lien quan, doi
tac, cong dong va
moi truong.

J

&

LAM DIEU LAM VIEC SUY NGHi PHUC VU THEO PUOI
DUNG DAN HOP TAC KHAC BIET THE GIGI SU XUAT SAC

Chung tdi t6i uu hda
lgi ich cla tat ca cac
bén lién quan trong
hé sinh thai clia
minh va chl dong
tim ki€m phan hoi
tU ndi bd va bén
ngoai dé cai thién.

J
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BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG
Bdi canh thé gidi
Béi canh chung

N&m 2025, xu hudng phat trién bén viing da chuyén dich
manh mé tu tham vong quan ly sang ky vong hoat dong.
Viéc gia tang cac quy dinh mdi, su gidm sat chat ché hon
tU cdc nha dau tu va nhu cdu ngay cang tang cla cac bén
lién quan da& khién céc t6 chdc phai tich hop viéc tuan
tha ESG truc ti€p vao chién luge kinh doanh va hoat déng
hang ngay.

Céc yéu cau cla thj trusng chau Au nhu Théa thuan xanh
Lién minh chau Au, EU cting du kién mé rong pham vi Co
ché diéu chinh bién gidi carbon - CBAM trong tuong lai
sang nhiéu nganh hon, Quy dinh vé chéng phd ring —
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EUDR. Trong ndm 2025, EU cling yéu cau doanh nghiép
6n phdi danh gid tac déng moi trudng — xa hoi trong
chubi gid tri theo tiéu chuan Chi thi vé thdm dinh trach
nhiém bén ving cla doanh nghiép (CSDDD).

Tai Hoi nghi Bién d6i Khi hau cla Lién Hop Quéc - COP30
(dién ra vao thang 11/2025 tai Belém, Brazil) tap trung
vao viéc ddy nhanh hanh déng khi hau théng qua théa
thuan “"Mutirao”, kéu goi tang gap 3 lan tai chinh khi hau
lén 1.300 ty USD/nam vao 2035, cap nhat NDC cho nam
2035, bao vé rung nhiét déi va thic ddy chuyén déi nang
lugng céng bang nham git muc tiéu 1,5°C.

Két qua thuc hién muc tiéu SDGs nam 2025

Béo cdo danh gia tién d6 nam 2025 (The Sustainable
Development Goals Report 2025) cta Lién Hgp Quéc cho
thay thé& gidi van con rat xa so vdi viéc dat duge Chuong
trinh nghi sy 2030. Trong s6 169 muc tiéu SDG
(Sustainable Development Goals), 139 muc tiéu cé thé
dugc danh gia bang céch st dung di lieu xu huéng toan
clu tU méc co s6 nam 2015 dén nam gan nhat, dugc bé

QUAN TRIBEN VONG &

sung béi cac phan tich cta co quan gidm sat. Trong s6
nay, chi cé 35% cho thay tién d6 dat yéu cau — 18% dang
di ding hudng va 17% dang dat dugc tién bd via phai.
Ngugc lai, 48% muc tiéu cho thay ti€n d6 khéng dd, bao
gdm 31% chi dat dugc nhing tién bd nho va 17% khéng
c6 ti€n bo nao ca. Dang lo ngai nhat, 18% muc tiéu da
thut Ui so véi muc co s nam 2015.

Tién do tong thé dat dugc trén cac muc tiéu dua trén di liéu tong hop toan cau giai doan 2015-2025.

31%

Theo b&o cdo cla Mang luéi Gidi phap Phat trién Bén
viing (SDSNJ, Viét Nam dugc xudng tén & vi tri 61/167
quéc gia trong SDG Index 2025 - bang xé&p hang tién do
thuc hién 17 Muc tiéu Phat trién bén viing (SDGs). Diém
s6 SDG Index cta Viét Nam dat 73,35/100, cao hon dang
ké so véi mat bang khu vuc. Trong blc tranh ASEAN,
Viét Nam hién dlng thd 2 sau Thai Lan. D@ liéu chinh

Tong quan vé két qua

Xép hang quéc gia

61/167

Piém qudc gia

73,4/100

Trung binh khu vuc 69,5
Thay déi diém s6 tir 2015 [p.p): +7,1

Ty (& thiéu da liéu: 1%

Nguén: The Sustainable Development Goals Report 2025 - United Nations

SDG 74

<DG 13

@ Dat muc tiéu

Tién do kha

17%

Tién d6 cham
Thoai lui

@ Tritre

thiic cho thdy Thai Lan xép 43/167 véi 75,34 diém, Viét
Nam 61/167 — 73,35 diém, con Singapore 69/167 — 71,54
diém. SDG Index la thudc do téng hop ghi diém tling
quéc gia trén ca 17 muc tiéu - tU xéa ngheo, gido duc, y
t& dén nang lugng sach, bién d6i khi hau - réi xép hang
tuong quan gilia cac nudc.

K&t qua trung binh thuc hién SDG
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Bdi canh Viét Nam

Vao nam 2020, Viet Nam cam k&t d&n ndm 2030 cét gidm
15,8% phat thai KNK, va sé dat 43,5% vdi hé trg quéc té.
Cam k&t nay sé& can dugc cap nhat vao ndm 2022 dé phu
hgp véi tham vong dat phat thai rong bang “0" vao nam
2050. Dé hién thuc héa muc tiéu trén, Chinh pha Viét
Nam d& ban hanh hang loat chinh sach hé trg. Theo
Quyét dinh 942/QD-TTg ngay 05/8/2022, Viéet Nam né luc
gidm it nh&t 30% téng lugng phat thai khi metan vao
nam 2030 so v6i mic nam 2020 trong cac hoat dong
trong trot, chan nudi, quan ly chat thai ran, x ly nudc
thai, khai thac dau khi, khai thac than va tiéu thu nhién
liéu héa thach. Trong ndm 2025, céc bd nganh cing trién
khai thi diém San giao dich carbon dén hét nam 2028 va
sé van hanh chinh thic tu nam 2029.

Ngay 9/6/2025, Chinh pha ban hanh Nghi dinh s6
119/2025/ND-CP stia d6i, b6 sung mot sé diéu clia Nghi
dinh s6 06/2022/ND-CP ngay 7/1/2022 quy dinh gidm
nhe phat thai khi nha kinh va bdo vé tang ozone.

Trong d6, Khang An Foods — 1 don vij thanh vién cla Tap
doan PAN cing la d6i tugng chiju &nh hudng tu cac quy
dinh vé gidm phat thai khi nha kinh; kiém ké khi nha kinh
clng nhu céng b6 théng tin lién quan dén méi trusng va
xa hoi. Diéu nay doi hdi ching téi phai khéng ngling cai
ti€én quy trinh san xuét, tiét gidam phat thai nang lugng dé
ddp (ng t6t cac yéu ciu vé gidm phat thai va céng khai
nhing thong tin nay.
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Dac biét trong nam 2025, hai quyét sach én cta Chinh
phl nhu Nghj quyét 68 vé phat trién kinh té tu nhan,
Nghi quyét 57 vé khoa hoc — cong nghé dugc ban hanh sé
thuc ddy chuyén déi s6, dé cung gép phan hién thuc héa
tdm nhin Viéet Nam 2045 - tré thanh nudc phat trién, thu
nhap cao.

Cac san pham cla Tap doan PAN hién d& c6 mat trén 40
quéc gia va vung lanh thd, vdi cac thi trudng hoat déng
chinh nhu: Hoa Ky, chau Au va Viét Nam. Ching t8i ludn
xac dinh minh & mét méat xich nang déng va chl déng
trong qua trinh chuyén déi xanh tai méi quéc gia va ving
l&nh thé ma ching téi hoat déng. Yéu cau phat trién bén
viing va kinh té€ xanh dang tré thanh tiéu chudn bat buéc
trén thi truong quéc té&; xu hudng bao hd thuong mai va
gia tang hang rao ky thuat dang dat ra yéu cau cao hon
déi véi doanh nghiép xuat khau.

Nhing yéu cau nay, du cé thach thic, nhung mé ra nhiéu
co hdi lén cho doanh nghiép Viet Nam. Néu doanh
nghiép cht déng nam bat, déi mdi tu duy va chuyén dich
chién lugc kinh doanh theo hudng xanh, bén viing sé
gilp doanh nghiép vugt qua céc rao can, nang cao vi thé
va tao ra cdc gia tri ESG.

Bdi canh tai Tap doan PAN

Nam 2025, Tap doan PAN ghi nhan doanh thu thuan hgp
nhat 17.586 ty dong, tang 8,7% so vdi nam 2024 va hoan
thanh 102% ké& hoach nam.

Dé dat dugc nhiing thanh céng nay, Ban lanh dao Tap
doan da xac dinh rat ré chién lugc phat trién gan véi su
bén viing, giup dat muc tiéu 5 nam tdi: Tr6 thanh tap
doan hang dau Viét Nam trong linh vuc néng nghiép va
thuc pham dat doanh s& 1ty USD va lgi nhuan 100 triéu
USD. Chung téi theo duéi dinh hudng néng nghiép va
thuy sdn bén viing, gidp khép kin chubi gia tri t néng
trai d&n ban an.

Nam 2025, Tap doan tiép tuc ddy manh dau tu vao hoat
dong nudi trong va canh tac bén ving. Hién tai, trong
linh vuc thuy sédn chdng téi cé khodng 540ha ving nudi
tém, 80ha vung nubi cd tra bén viing dugc ching nhan
ASC, BAP. Gitp don vi Sao Ta clia ching t6i tu chl dugc
30% nguyén liéu tém va Aquatex Bentre tu chl 100%
nguyén liéu ca tra.

RVA
N
S
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QUAN TRI BEN VUNG

Vinaseed — Mdt thanh vién cGa Tap doan PAN tiép tuc
md réng dién tich canh tac lia gidm phat thai véi hon
47.520ha (g&p 20 lan so véi 2024). Déng gép vao Dé an
"Phat trién bén viing mot triéu héc-ta chuyén canh lua
chat lugng cao va phét thai thdp gan vdi tang trudng
xanh vung doéng bang séng Clu Long dén nam 2030"
hudng t6i muc tiéu dua gao xanh, gidm phat thai cta Viét
Nam ra thi truong thé gidi.

Trong mang thuc phdm déng goi, chlng t6i ti€p tuc nang
cap va mé réng cac nha may san xudt dap Ung yéu cau
khat khe vé chat lugng FSSC22000. Trong d6 Bibica
hoan thanh xay dung mdi nha may tai KCN Vinh Léc 2,
Tay Ninh va Lafooco hoan thanh mé réong nha may tai
CCN Binh Lgi Nhan, Tay Ninh.

NAM 2025, TAP DOAN PAN GHI NHAN
DOANH THU THUAN HOP NHAT

Mic du gip nhi€u khé khin va thach thic, nhung
Tap doan PAN ti€p tuc lay cong nghé va doi mai
sang tao lam dong luc dé dan dit cac don vi thanh
vién trong tap doan trong hanh trinh vuon ra thé
gi6i, nang tam nong nghiép Viét Nam.
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Hoat dong doi méi sang tao va chuyén doi s6

Nam 2025, Chinh pht Viet Nam ban hanh Nghi quyét 68
vé phat trién kinh té tu nhan va Nghi quyét 57 thuc ddy
(ng dung khoa hoc céng nghé va chuyén déi s6. Da tré
thanh cd hich quan trong, tao diéu kién dé cong ty thuc
day manh mé hon qua trinh d6i mdi, mé réng dau tu, Ung
dung khoa hoc — c6ng nghé, chuyén déi s6 va nang cao
nang luc canh tranh.

Nam 2025 cing la nam cac don vi thanh vién cta PAN
tap trung clng c6 noi tai va diéu chinh mé hinh dé thich
(ng. Cac cong ty thanh vién chl déng trién khai nhing
dinh hudng phu hgp véi béi cdnh méi: Vinaseed tai cau
tric bé mdy dé nang cao hiéu qua quan tri; VFC chuyén
trong tam sang phat trién thudc bao vé thuc vat hiu co
- sinh hoc; Khang An Foods xay dung L6 trinh thuc hién
muc tiéu Net Zero 2050; LAF md rong nha xudng hién
dai, ddp Ung céc tiéu chuan quéc t&€ ngay cang cao; ABT
va FMC thuc ddy mo hinh kinh t& tudn hoan tai ao nudiva
nha may ché bién.

Vinaseed dat viéen gach nén méng véi du &n chuyén déi
s6 VinaNovex, giip quan ly tap trung dd liéu cla hon 56
nghin nguén gene cay trong théng qua hé théng phan
cap, phan quyén truy cap dadm bdo 3 yéu t6: C-I-A
(Confidentiality - Integrity - Availability). Ngoai ra con
nhiéu phan hé quan ly khac nhu phan hé quan ly san
xuét gilp céc nghiép vu nhu kiém dinh déng rudng, trinh
- phé duyét, ghi nhan thu mua, luu tri hé so chat lugng
dugc s6 hda xuyén subt, tao thanh ludng di liéu lién
mach tu san xuat dén kinh doanh.
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584 Nha Trang d6i mdi toan dién ti san xuat dén phan
phdi, cong ty da dau tu hé théng cadm bién va phdn mém
diéu khién quy trinh U chugp, cho phép gidam sat nhiét
dd, dd man, thoi gian G nham chuén héa chat lugng gida
cac mé san xuat. 0 khau chiét rét, déng goi, cong ty tang
cuong tu déng hoéa, gidm sai sét do con ngudi va nang
cao nang suat lao dong.

Bibica cht dong don dau céng nghé, khi dang ng dung
manh mé tri tué nhan tao (Al) va cac giai phap 4.0 vao
hoat dong kinh doanh va quan tri ngi bd. Tu quang cao,
phan tich da lieu dén ty déng hdéa quy trinh van hanh,
céng nghé dang tré thanh déng luc tang téc va nang cao
nang luc canh tranh cho doanh nghiép.

Hop tac va phat trién

Viéc ddy manh khoa hoc — c6ng nghé hién dai trong
chubi san xuat néng nghiép, thly san dugc coi la cl hich
cho hé sinh thai Tap doan PAN vua di nhanh, vua di xa.
Chung téi viia muén di nhanh, vira muén di xa. Do dé,
Nghi quyét 57 sé gilp ching téi hién thuc héa muc tiéu
dd, dé nhanh chéng nang tdm néng nghiép Viet Nam.
Tap doan cung cac don vj thanh vién dang tich cuc tang
cudng hop tac, trao déi va chuyén giao céng nghé gida
cac bén co sé dao tao, co s nghién culu, chinh phi va
céc d6i tac qubc té.

QUAN TRIBEN VONG ¢

Théng 5/2025, Vinaseed ra mat Hoi dong Khoa hoc cp
cao a c6t méc quan trong, danh ddu budc phat trién méi
clia Vinaseed trén con duong nghién clu va Ung dung
khoa hoc - cong nghé dé nang cao chat lugng giéng cay
tréng va phat trién bén ving.

Tap doan PAN va B6 Nong nghiép &
Méi truong théng nh&t hgp tac
chuédn héa, hién dai héa quy trinh
san xudt tém giéng, tung budc thay
thé nguén giéng nhap khau bang
nguén giéng trong nudc cé nang
suét, stc khang bénh va kha nang
thich Ung sinh thai vugt troi, nho ap
dung cac tién bd khoa hoc ky thuéat
va cdng nghé sinh hoc tién tién.

Tap doan PAN (gém hai thanh vién
Vinaseed, VFC) vua ky két théa
thuan hgp tdc véi Coéng ty Agri
Smile va Vién Nghién clu
Mitsubishi (MRI) nhdm thic day
néng nghiép hiu co bén ving tai

Viet Nam. Su kién ky két nam trong
khuén khé Dién dan Hop tdc Cong
tu Viet Nam - Nhat Ban dién ra
chiéu 4/9/2025 tai Nhat Ban.
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Tap doan PAN da thiét lap Chién lugc Phat trién Bén viing 2030, bao gém ca
ba khia canh clGa phat trién bén viing, do la:

01

KINH TE
®

03

LAO DONG
XA HOI

'}'. Il

02

@ MOITRUONG

| Cac chi€n lugc va muc tiéu nay dong vai tro 1a khuon kho
chinh huéng dan hoat dong ciia Tap doan va cac cong ty
thanh vién nhdam muc dich lién tuc tao ra gia tri chung
cho cac bén lién quan.

56

N&m 2025, Tap doan trién khai chuong trinh thiét lap muc
tieu phat trién bén viing cap co sé cho cac cong ty thanh
vién. Chlng tai phai dam bao muc dé nhan thic tdm quan
trong cula viéc dat muc tiéu tai cap co sd trudc khi xay
dung muc tiéu phat trién bén ving toan Tap doan.

Tap doan ti€p tuc theo dudi st ménh gép phan ddm bao
an ninh luong thuc, cung c&p cac san phdm an toan va
dinh dudng. Trong 5 nam tdi, ching téi tap trung vao viéc
phat trién ndi tai ti nén tang sén cé, nang cao nang luc
san xudt, kinh doanh va tao k&t néi trén chubi néng
nghiép téi thuc phdm. PAN ciing sé ti€p tuc dau tu manh
vao R&D, ap dung cac tiéu chuén quéc t& nghiém ngat va
phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao. V& mat san
pham, PAN sé tap trung vao cac san pham ché bién sau
d€ tao loi thé canh tranh.

QUAN TRIBEN VONG &

(14

Tap doan ti€p tuc
theo dudi st ménh
gop phan dam bao an ninh
luong thuc, cung cap cac
san pham an toan va
dinh dudng.

29
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CHUOI GIA TRI
KHEP KIiN

Tap doan PAN phat trién mé hinh chudi gid tri
khép kin Farm — Food — Family nhu cdu phan cét
16i trong m6 hinh kinh doanh va chién lugc phat
trién bén ving dai han, nham dam bdo kha ndng
tao gia tri bén viing cho doanh nghiép va cac bén
lién quan.

CAC BEN THAM GIA
VA CHIU TAC BDONG

FARM

PAN tap trung xay dung nén tang san xuat
nguyén liéu bén ving cho cd ba linh vuc néng
nghiép, thly san va thuc phdm ddéng géi, thong
qua dau tu vao nghién clu - phat trién giéng, ling
dung céng nghé sinh hoc, trién khai cdc mé hinh
canh tac va nudi tréng dat chuén quéc té.

Cac hoat dong nay gép phan nang cao hiéu qué s
dung tai nguyén, kiém soat rdi ro méi trudng, dam
bdo an toan sinh hoc va tang cuong kha nang truy
xudt nguén goc trong chudi cung tGing — nhiing yéu
t6 then chét dé thich (ng véi bién déi khi hau va
cdc yéu cau thj trudng ngay cang khat khe.

* Noéng dan, ho nudi tréng
* Nha cung cép, dai ly
* Chinh quyén dia phuong

FOOD

Déng vai tro gia tang gid tri, chuyén hdéa nguyén
lieu thanh cdc sdn phadm ch&t lugng cao, khac
biét va c6 nang luc canh tranh tai cac thj truong
trong nudc va quéc t€, dac biét la cac thj trusng
yéu cdu khdt khe vé chéat lugng, an toan thuc
pham va bén viing nhu Hoa Ky, chau Au va Nhat
Ban. Viéc tap trung vao cac phan khuc gia trj
cao va thj trusng cé yéu cau nghiém ngat gidp
PAN quén tri hiéu qua céc rdi ro lién quan dén
bi€n dong thi trudng, chinh sach va khi hau,
déng thoi tao ra céc co hdi tang trudng dai han
gan véi xu hudng tiéu dung bén ving.

* Khach hang B2B
* Nguoi lao déng khéi san xudt — ché bién
* Co quan quan ly an toan thuc phdm

QUAN TRI BEN VUNG

FAMILY

Khang dinh triét ly phat trién L4y con ngudi lam
trung tam, trong dé néng dan, ngudi lao dong,
khédch hang va céng déng la nhing bén lién quan
trong yéu cla chubi gid tri. Théng qua cac chuong
trinh hé trg ky thuat, bao tiéu sdn pham, phat
trién nang luc va ddm bao diéu kién lam viéc an
toan, PAN hudng t6i xay dung sinh k& 6n dinh,
nang cao chat lugng séng va ciing c6 niém tin lau
dai cta céc bén lién quan — yéu té then chét cho
tinh lién tuc va kha nang chéng chiu cia mé hinh
kinh doanh.

* Khach hang va ngudi tiéu dung cubi
* Nha dau tu dai han, c6 déng

RNV
N
E I
TANN
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/ PAU VAO
Vén chi s6 hiu

9.077 cin

* 11 cong ty thanh vién
* 20 nha may
* 07 trai nuoi

* 03 vung canh tac
* 03 trung tam nghién clu giéng

san xuit - kinh doanh

* 01 vién nghién cuu giéng

* 02 phong R&D vé thuy san

* 02 phong R&D vé thuc phadm

* 01 phong thi nghiém thuéc bao vé
thuc vat

Nghién cdu
va phat trién

* 01 phong thi nghiém chiing vi sinh

* 10.349 nguci lao dong
* Gido duc va dao tao

* Luong, thuéng va phuc loi

(=)
=.
—_
(=
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=
=
c
“«©
3
(=2}
4

* Hon 60% nguyén liéu tdm tu cac hd
nudi tréng dia phuong

* 298 diém san xuat véi 20.847ha dién
tich lien k&t san xuat lia giéng

* 01 hop tac xa va 38 hd dan trong diéu

Hgp tac nong dan

* 01 hop tac xa trong ca phé

* Nha dau tu
* Thanh vién t& chic

* Nang luong st dung
* Nudc s dung
* Chét thai phat sinh

Moi truong
va thién nhién

60

> od QUA TRINH

FARM

can XUét tal nﬁng trai

THUY SAN

Tom, ca tra

Tap doan hang dau Viét Nam
trong linh vuc Nong nghiép va
Thuc pham, cung cap nhimng
san pham dang tin cay cung
vGi nhitng giai phap dot pha tu
Viét Nam va cho thé gidi
thong qua chudi gia tri hoan
chinh Farm, Food, Family.

THUC PHAM
DONG GOI

Banh keo; Ca phé;
Nudc mam truyén théng,
Diéu va trai cay say

NONG NGHIEP

Giéng cay trong va néng

san; Néng dugc, khii
trung va kiém soat dich
hai; Probiotics

QUAN TRIBEN VONG &

v DAU RA

Doanh thu thuan hgp nhat
17.586 :
] DONG

540 ha nudi tom cé chlng nhan
ACS, BAP

20ha nudi ca tra cé ching nhan ACS
15 nha may cé chling nhan
HACCP, BRG

56.822 ngudn gene bao gébm lua, ngd
va rau, dau

Ty L& nudi tém thanh céng dat 85%
Hon 400 ma san pham thuc pham

khac nhau

47,8% lao dong ni, 33,4% lao dong
dan toc thiéu s6

113.322 gio dao tao, trung binh 5,7
gio/ngusi lao dong

Mdc thu nhap trung binh nguai lao
dong la 14.234.717 déng

6 dai ly va 170 hd nudi trong thuy san
50.453 h6 nong dan va 220 hop tac xa
canh tac lda

141ha vung nguyén liéu trong diéu
hdu co

7,1ha vung nguyén liéu tréng ca phé
hdu co

94 nha dau tu
La thanh vién cla hon 20 t6 chic,

hiép hdi nganh

*

Giam 2,3% (tan CO,/ty VND) cuong d6
phat thai CO, trén doanh thu

Gidm 6% (1000m?/ty VNB) cusng do st
dung nudc trén doanh thu

96,8% ty L& rac thai téi ché toan tap doan
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THE PAN GROU

| Ching t6i mong mudn gép phan nang cao vi thé cua
noéng san Viét Nam trén trudng quoc té, dong thai cai
thién doi song cia ngudi nong dan va mang lai nhitng
san pham chat lugng cao cho ngudi tiéu dung.

MOI TRUONG

B&o vé moi truong va bao ton

tai nguyén

Quan tam dén ngudi lao déng
va cong dong

KINH TE
Dugc tin tudng bai nha dau tu
va cac bén lién quan

QUAN TRI BEN VUNG

Chung téi cam két gidm thiéu céc tac dong tiéu cuc dén
moi trudng, cai tién san pham va céng nghé theo hudng
than thién vdi mai truong. Tap doan xay dung hé théng
quan ly méi trudng theo cac tiéu chudn quéc té nhu ISO
14001; ASC, BAP nham kiém soét chat ché céc tac dong
cla qud trinh san xu&t dén maoi trudng.

Tap doan PAN cam két tao gid tri t6t nhdt cho nhan vién,
khach hang, d6i tac, nha cung cép va céng déng xung
quanh. Ching t6i dem lai cudc s6ng tét dep hon cho céac
déi tugng nay théng qua su lang nghe, tham vén va nb
luc tao nhiéu gia tri chia sé.

~

Tap doan PAN tap trung hoat dong trong linh vuc néng
nghiép va thuc pham L& lgi thé co ban cla Viét Nam véi
dinh huéng tich hgp va gia tang chudi gia tri sdn pham.
Chung t6i tao ra va chia sé hai hoa gid tri kinh té vdi cac
bén nham tao dong luc cho sy phat trién cua xa hoi.
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Z
=
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KHUNG MUC TIA\IAEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

Véi tdm nhin dén nam 2030 tré thanh Tap doan Néng
nghiép va Thuc phdm dan dau vé thuc hanh ESG trong
khu vuc, Tap doan PAN da va dang trién khai cé hé théng
céc chuong trinh nham tich hgp phét trién bén viing vao
chién lugc va hoat déng quan tri tai cdc céng ty thanh
vien. Nam 2024, Tap doan trién khai chuong trinh "Banh
gid va cdng bd doanh nghiép bén ving” trén pham vi toan
hé sinh thai, déng thoi chinh thic dua b6 tiéu chi PANSI
vao lam céng cu danh gia muc d6 thuc hanh va hiéu qua
trién khai cac hoat doéng phét trién bén viing tai cac don vij
truc thudc. Budc sang nam 2025, Tap doan tap trung thic
day giai doan thiét lap muc tiéu phat trién bén viing, thong
qua céc chuong trinh tu van va dao tao cé trong tam,
nham nang cao nang luc cla déi ngd lanh dao cac céng ty
thanh vién trong viéc xac dinh, léng ghép va quan trj céc
muc tiéu phat trién bén viing phu hgp véi chién luge kinh
doanh va b&i canh hoat déng cda tling don vi.

64

V6i dac thu hoat déng theo mé hinh tap doan s6 hdu cé
phan chi phéi tai cac céng ty con dé kiém soat, quan ly
chién lugc va phan bé nguén luc, thay vi truc tiép san xuét
hay kinh doanh hang hda, viéc cac don vj cht dong xay
dung va thuc hién muc tiéu phét trién bén ving phu hgp
véi mo hinh kinh doanh, quy m6 va muc d6 tac dong dugc
xac dinh a yéu t6 then chét, gop phan dam bao tinh nhat
quan, hiéu qua va kha nang do luang trong viéc thuc hién
chién lugc phat trién bén ving chung cla toan Tap doan.

Khung muc tiéu Phat trién bén ving cla Tap doan PAN
dugc xay dung nham tich hgp céc y&u t6 méi trusng, xa
héi va quan tri (ESG) vao chién lugc phat trién dai han
cla Tap doan, phu hgp véi cdc chudn muc bdo cdo quéc
té nhu GRI Standards va IFRS Sustainability Disclosure
Standards (IFRS S1, IFRS S2). Khung muc tiéu nay phan
anh céch ti€p can cé hé théng cla PAN trong viéc xac
dinh, quan ly va gidm thiéu céc rii ro trong yéu, déng
thoi tan dung céc co hoi phat trién bén viing phat sinh tu
b&i canh bién d6i khi hau, yéu ciu thj trudng va ky vong
ngay cang gia tang cla céc bén lién quan trong chudi gid
tri nong nghiép — thuc phdm.

L

Giam phat thai

* Net Zero 2050

* Nang lugng xanh: 100% nha may st
dung nang lugng mat troi

* Quan ly chéat thai, tai s dung

Tai tao va bao ton tai nguyén

* Da dang sinh hoc

* Trong rung: 1 triéu cay xanh

Khang An Foods: Giam 50% thai

lugng CO2

Bibica:

* Gidm 32% thai lugng CO2

* Giam 5% lugng nudc sach s
dung/nam

* 100% bao bi gidy c6 thé tai ché

Fimex VN: Gidm 2% dién tiéu thu/

san pham

584 Nha Trang:

* Giam 3% dién/don vi san pham

* S0 dung 50% lugng dién nang
lugng tai tao trong nha may

* Tai st dung 100% nudc thai sau x{ ly

Fimex VN: Gidam 2% nudc sach tiéu

thu/ sdn pham

Lafooco: Thay thé 10% bao bi khong

tai ché

ne= g
< ¢ ]
L
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CHIEN LUGC

Nguoi lao dong

* Dao tao ndi bd

* Suc khde, sung tlc

* Moi truong lam viéc than thién,
an toan

Nguoi nong dan

* Nang cao thu nhap

* Giai phap chat lugng, hiéu qué

Céng dong

* H6 trg dao tao nguén nhan luc

* CSR

* H6 trg khan cdp

MUC TIEU 2030

VFC:

* Dao tao, bdi dudng chuyén mén
cho it nhat 70% cén bo ky thuat

* Tap hun cho 30.000 h6 néng dan tién
tién va 3.000.000 lugt néng dan tiép can

Lafooco, Khang An Foods, Bibica:

* 0 vu tai nan lao dong

* 0 chdyné

Bibica:

* Ty L& nghi viéc khong qua 5%

* 80% nhan vién hai long vé moéi
truong lam viéc

* Tét Yéu thuong: H6 trg 3.750 hoc
sinh/ tré em & méi mua

* Tét trung thu cho em: Hé trg
14.250 tré em 6 mbi mua

Fimex VN: Khéng vu khi€u kién,

khi€u nai tU cong ddng

Fimex VN, VFC, 584 Nha Trang: Day

manh hoat dong dao tao ndi bo.

QUAN TRI BEN VUNG

Quan tri minh bach

* Minh bach, céng bang, chéng
tham nhing

* Quan tri rdi ro

D6i mdi, sang tao - hiéu qua

* S6 lugng sang kién/nam

* Gid tri dau tu

VFC:

* Tang truéng 5-8%/nam.

* Ap dung mo hinh 5S tai nha may

Bibica:

* TOP 100 CSI vao nam 2026

* 10 ty déng/nam thu lgi tl séng
kién Kaizen

Lafooco: Ap dung 10 séng kién/nam

584 Nha Trang: S6 hod 100% hé

théng quan ly kho, hé théng ban

hang, hé th6ng nhan su vao nam

2027

NVA
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SU THAM GIA CUA
CAC BEN LIEN QUAN

Bén lién quan la nhiing bén truc tiép hoac gian tiép chiu Bang céc co ché ddi thoai thutng xuyén nham nam dugc

anh huéng bai Tap doan PAN. La mét t6 chic c6 trach nhiing m&i quan tadm cla bén lién quan, Tap doan PAN
nhiém, ching t6i xem xét cac hoat déng, tdc déng cua té nd luc dép Ung cac yéu cau chinh dang va dem lai lgi ich
chtic va cé ké hoach phu hgp véi nguyén vong va lgi ich
cla céc bén trén co s6 han ché nhiing tac dong tiéu cuc,

gia tang nhang anh hudng tich cuc phat sinh tu hoat

cho tat ca cac bén.

déng cla chung toi.

7 BEN LIEN QUAN

QUAN TRONG D01 VOI
TAP DOAN PAN

CO QUAN NGUOI

NHA NUGC

LAO DONG

66

Biéu d6 Muc dé Anh hudéng cla cac Bén lién quan

Muc d6 anh huéng (tuong dsi)
D~
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Biéu d6 thé hién mic d6 anh huéng tuong
déi clia cdc nhém bén lién quan chinh,
dugc sap xé&p theo thi tu tu cao dén thap
nham phuc vu c6ng tac uu tién tham van
va daéi thoai.

Su tham gia cta cac bén lién quan

Co déng

Méi quan tam

4 . S X
Co ché doi thoai va tham van

Hanh dong cda PAN

* Dai hoi C6 dong. * Lgi nhuan va tang

* Céng b thong tin theo quy truéng kinh doanh

dinh luat phap va ti€p nhan cao, bén ving.
phan hbi.

* Tiép xUc nha dau tu hang

* Tiép tuc chién lugc mua ban sap nhap va dau tu phat

trién trong nhiing mang tiém nang, Loi thé.
Tang cudng tham gia vao hoat déng san xuat kinh
doanh cta céng ty thanh vién, gia tang gid tri qua lién

két chubi.

nam qua cac sy kién: Analyst
meeting, Hdi chg, trién lam...
% Cdc bubi gap truc tiép, tham
quan, lam viéc.
* Thong tin qua cac kénh théng

tin khac: Email, dién thoai.

* Chién lugc phat trién

ré rang, thuyét phuc.

Cap nhat van ban luat mdi va trao déi thong tin véi cong
ty thanh vién, duy tri su tuan tha.

Tuan tha céc quy dinh va cam két dau tu, gém: chi tiéu
tai chinh, bdo cdo, cong b6 théng tin, quan ly méi trudng
xa hoi...

Cap nhat website, fanpage chinh thic cla Tap doan
PAN, cung c&p thdng tin bang tiéng Anh va tiéng Viét,

bo phan IR két ndi chat ché véi c6 dong.

* Tuan thd luat phap,

thong tin minh bach

bao vé quyén lgi cong

bang cho cé déng.

* Uy tin va danh tiéng

trén thj trusng cho cé

déng va cong ty.

Tap doan PAN ddm bao kinh doanh liém chinh va thuc
hién trach nhiém véi cac bén.

Ap dung c6ng nghé hién dai, than thién véi méi truong
trong san xuat.

N6 luc thic ddy tuan tha cac thong & vé Mai trudng - Xa
hoi, bao gém B tiéu chudn hanh déng IFC, chinh sach
bao trg ADB, va B& nguyén tac hanh dong PAN.
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Khach hang Nguoi lao dong

“Co ché déi thoai va tham van Méi quan tam Hanh déng cua PAN

Méi quan tam

“Co ché déi thoai va tham van

Hanh dong cia PAN

* Nghién clu thi truong, khao Chét lugng, gia * Dau tu vao cong nghé, thiét bj va nang cao nang luc * Hop giao ban hang tuan, hang Pao taova * Dao tao tap trung, dao tao trong céng viéc, cap nhat

sat thi truong. cd va dich vu di quan ly.
* Thiét lap kénh ti€p nhan théng tin khach hang, kip thoi

ghi nhan, phan tich va xt ly. cdng ty.

thang, hop gitia lanh dao va nang cao trinh nhing kién thic, théng tin cho ngudi lao dong gilip nang

* Tiép nhan y kién va phan hoi tu kém nhu giao trudng cac bd phan trong do6 trong qua cao nang luc.

khach hang, giai quyét su cé. hang, hau mai, trinh lam viéc. * Nang cdp day chuyén va cong nghé san xuat, tao diéu

* Hoi nghi khach hang. chiét khau, * Dua ra chinh sach chiét kh&u, khuyé&n mai, h trg phu * Gop y théng qua Cong doan co kién cho nhan vién tiép can véi cdc cong nghé méi.
* Lam viéc thong qua hé théng cham séc hop, canh tranh va thuong xuyén trao d6i dé hb tro. s6, doi thoai ngudi lao dong. * Danh gid nhan vién bang tiéu chi hoc héi, nang cao
ban hang, phan phéi. khéch hang. * Ap dung "Co ché xU ly khiéu trinh dé.
* Cdc sy kién trién lam, gidi . L nai ndi bo" dugc théng béao * Luan chuyén céng téc, giao phu trach cac nhiém vu khac
Minh bach, uy * Co6ng b6 thong tin vé san pham rd rang.

thiéu san pham. rong rai va céng bé trén nhau dé dao tao, phét trién nang luc quan ly.

tin va thuong
hiéu clia doanh

* Phat trién nguén nguyén liéu tu nudi, tdng cusng su hop
tac chat ché vdi cac dsi tdc dé dam bao cé nguén nguyén

website.
* Hop san xuét.

Mai trudng lam

Cung c&p phuong tién, bdo hd lao dong.

nghiép san lieu sach, an toan cung cép cho thj truong. viéc an toan, * Dao tao ngudi lao dong st dung céc thiét bj cé yéu cau an
Xuat. chuyén nghiép, toan nghiém ngat, chuén bj va dién tap vdi céc su cé
) ) . ) than thién. khan c&p nhu chéy né, tai nan lao dong... va dat muc tiéu
Trach nhiém * Tuan thd luat phap luat.
. o . N A s o, khong tai nan lao dong trong cong ty.
xa hoi doanh * Tham gia cac chuong trinh cdng dong, tu thién. Chia sé e R , o
A e . N R N * T6 chuc cac hoat ddng ngoai khda, van nghé, thé thao
nghiép. gia tri véi cac doi tugng lién quan nhu néng dan, ngu dan, , ,
. R giao luu giGa cac nhan vién, bd phan, chi truong xay
nguoi lao dong... ) R
dung van héa Doanh nghiép.
* Xay dung chinh sach nhan su, cac quy tic dao dlc va lng
Pai tac xU, thiét lap co ché déi thoai dinh ky gidia nhan vién va

ban lanh dao.

- . * Ung ho va tai trg viéc thanh lap cdc nhém sinh hoat, t&
Moéi quan tam

“Co ché déi thoai va tham van

Hanh d6ng cia PAN

chtc trong cong ty nhu Céng doan, Boan thanh nién, hoi
phu ni, doi thé thao,...

* Cac cudc khdo sat, danh gia, Thuc hién

nghiém tlc cac

* Lap bo Chi dan ndi bo, tuyén bé cam két cla tap doan

lam viéc truc ti€p dé tim hiéu PAN vé quy tic Ung x( trong hoat déng hgp téc véi nha Chédo daingova  * Thanh lap cong doan, ky théa udc lao dong tap thé dé

co hoi dau tu, hop tac. diéu khoan da cung cép. co hdi thang tién. nguoi lao déng dugc dam phan va hiéu ré quyén lgi cta

* Céc giao dich, hgp tac du &n. ky két, c6imava  * Ap dung co ché ti€p nhan va x{ ly thong tin phan héi dé minh (da ap dung tai Tap doan PAN va 100% cac cong ty

* Cdc dién dan, hoi nghi ma minh bach. gidi quyét nhiing van dé phat sinh trong qua trinh hgp tac thanh vién).

PAN chd tri hodc c6 tham gia. v6i Nha cung cép. * Ban hanh céc quy dinh ro rang vé cac hoat dong tuyén
* Tham gia cac hiép hoi, lien minh, hop tac xa dé cung dung, dao tao, danh gia, dé bat thang tién cho ngudi lao
phét trién. déng dé ddm bao su cong bang va co hdi phat trién cho

tat cd nhan vién, dé cao céng tac dao tao ddi ngd k& can

* Xay dung chinh sach nhan sy, quy ché tai chinh, trg cap,
luong thudng, ché do uu dai va céc hinh thic khuyén
khich nguoi lao dong kip thai.

Chia sé théng tin * Dua ra cac chinh séch hé trg, hudng dan va dao tao déi véi

dé hgp tac nha cung cép, nha thau, néng dan dé dam bao chat lugng

hiéu qua. san phdm, chia sé lgi nhuan véi cac bén, dac biét (3 nhém

lao dong yéu thé nhu nong dan, phu nd, nguai dan toc Pugc trinh bay y * 100% cong ty thanh vién trong Tap doan PAN déu ap

thiéu s6.

kién, quan diém dung co ché ti€p nhan va gidi quyét khi€u nai clia ngudi

* Xay dung chinh sach mua hang héa, dich vu va céc thoa

va gidi quyét lao dong. Viéc d6i thoai véi ngusi lao dong dugc dién ra

thuan mua ban, hgp tac cong bang. nhiing thic méac

dinh ky va dudgc ghi chép bién ban.
trong qua trinh

lam viéc.
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Cd quan nha nudc Cong ty thanh vién

Méi quan tam “Co ché déi thoai va tham van Méi quan tam Hanh déng cua PAN

”Co ché dbi thoai va tham van

Hanh dong cia PAN

* Tham van truc ti€p trong céc Tuan tha quy
cudc hop hoac hoi thdo ma
PAN tham gia.

* Hé théng bdo cdo, cong bd

dinh luat phap,
Gng hé céc chinh
sach va kéu goi
théng tin theo quy dinh. clia nha nudc.

* Céc cudc kiém tra cla co

* Thuc hién day du nghia vu clia doanh nghiép nhu nghia
vu thué, déng bao hiém.

* Tuéan tha cac quy dinh vé minh bach va céng b6 théng tin.

* Tham gia hudng Ung céc phong trao, chuong trinh phat
dong clia co quan nha nuéc nham hd trg cong déng, xa hoi.

quan chuc nang.
Boéng gop cho nha
nudc, céng ddng,
xa hoi.

* Giao bd phan Phap ché theo dbi va cap nhat cac van ban
luat phép trong céc linh vuc lien quan dén hoat déng cla
cac cong ty trong tap doan nhu: Luat bdo vé mai truong,
luat lao ddng, luat an toan thuc phdm, luat hda chat va
thuéc BVTV, luat PCCC...

Cong dong

Méi quan tam

s . A9 . <
Ca ché doi thoai va tham van

Hanh dong cta PAN

* Gap mat truc tiép dé d6i thoai Bao vé moi truong
hiéu qua. tu nhién va moi

* Lién lac théng qua website, trudng séng cho

gui thu gop y, hoac théng qua cong dong.

cac cd quan quan ly nhu Ban

quan ly KCN, huyén, xa.

* Tuan tha chinh sach PTBV cua Tap doan PAN, tuan thu
cdc tiéu chudn An toan thyc phdm - méi trudng — trach
nhiém xa hoi quéc té.

* Cai ti€n san xudt dé st dung hiéu qua tai nguyén, gidm
phat thai, Ging dung céng nghé than thién mai truong nhu
nang luong tai tao, nang cap day chuyén thiét bi, quan ly
chat thai nghiém ngat.

* Ti€p tuc trién khai cac du &n tréng riing déng gép vao

viéc cat gidm khi nha kinh va chéng bién ddi khi hau.

Pam bdo an ninh,
an toan va én dinh
xa hdi cho cong

déng xung quanh.

* Tuan tha cac quy dinh, chinh sach dia phuong.
* Xay dung quan hé tét véi cong déng, doanh nghiép
xung quanh.

Phat trién kinh té&
dia phuong.

* Truc tiép, gian ti€p tao ra cac co hoi viéc lam cho cdng
déng giup tao thu nhap va ché& dé phuc lgi. Bdng gép xay
dung co s6 ha tang dia phuong.

Thuc hién cac
hoat déng cdng
déng, xa hoi, dong
gdp vao su phat

trién chung.

% Trién khai céc chuong trinh tu thién, céng déng, hd trg
dan cu dia phuong phat trién kinh t& théng qua tao
viéc lam, trién khai céc du 4n phat trién co sé ha tang,
gido duc.

* Dai thoai trong cac chuong H6 trg vé tai
trinh lam viéc noi bo. chinh, quan tri,

* Tham gia trong Hoi dong diéu hanh dé
quan tri, thdo luan dé dua ra phat trién.

nghi quyét.
* Hé théng bdo cdo tai chinh, phi
tai chinh dinh ky va bat thuang.
* Céc su kién va cudc hop
thuong nién.

% H6 trg két ndi véi cac dai tac, tim ki€ém céc nguén vén dau tu
cho cong ty.

% H6 trg vé xay dung cac k& hoach tai chinh, dao tao quan
ly tai chinh.

% Cung d4u tu tai chinh va quan ly trong cac du an.

* T8 chuc céc su kién thudng nién dé tdng cudng phéi hgp
gilia cac bén, tim kiém su déng thuan cao trong chinh sach
phat trién chung cla Tap doan.

* CEO summit - chuong trinh hop lanh dao cta Tap doan
PAN dugc thuc hién hang quy.

* PAN Gala - chuong trinh giao luu, két ngi lén nhat clia Tap
doan PAN dugc t8 chiic hang ndm cho cén bd nhan vién
trong Tap doan.

* Cac chuong trinh chung khdc nhu danh gia thuong nién, tu

thién cong déng, trién lam, hoi nghi...

Hop tac dé khép
kin va gia tang
chubi gia tri.

* Tap doan PAN két néi céc cong ty cd lién quan trong chudi
néng nghiép, thuc phdm dé tiét kiem nguédn luc, gia tang
gid tri va hé trg An nhau.

Tuan thd moi
quy dinh.

* H6 trg xay dung hé théng quan ly cho cac van dé tai
chinh, méi trudng, an toan lao déng, phong chay chia
chéy, an toan thuc phdm...

* Hb trg xay dung cac quy trinh ra soat, cap nhat van ban
luat phdp va hudng dan thyc hién trong céc linh vic nhu
tai chinh, céng bé théng tin, mai trudng, lao déng PCCC,

héa chat, an toan thuc phdm...

C6 ngudn nhan
luc pht hgp va gan
bé lau dai.

* Cung cp cac chuyén gia, nhan luc cé chat lugng cao
tham gia vao cong ty thanh vién.

* H6 trg tim ki€m va cung c&p nhan su phu hop.

* T6 chic céc chuong trinh dao tao cho tat ca céc cong ty
trong Tap doan tham gia.

* C6 chinh sach dai ngd xing dang téi nguoi lao dong & cac
cong ty thanh vién.
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Chinh sach, quy trinh quan tri rai ro

Tap doan PAN coi quan trj rti ro la mot trong nhing
nguyén tac cét l6i trong quan tri doanh nghiép, déng
vai trdo quan trong trong viéc ddm bao hoat déng bén
viing. Ban lanh dao da trién khai nhiéu bién phap nham
han ché t6i da tdc dong tiéu cuc cla rdi ro déi véi hoat
dong san xudt kinh doanh.

72

Hoat dong quan tri rdi ro tai PAN hudng dén cdc muc tiéu:

01
02

03
04

Nhan dién kip thai rii ro va tan dung co hoi
dé t6i uu héa hiéu qua hoat déng.

Nang cao nang luc ra quyét dinh va lap ké
hoach, dua trén su hiéu biét sau sic vé
moi truong kinh doanh, co hgi va thach
thic cta Tap doan.

Bdo vé va gia tang gid tri tai san ctng nhu
uy tin thuong hiéu cta Tap doan.

Xac dinh ro trach nhiém sé hu va quan trj
rdi ro, déng thoi xay dung co ché giam sét,
bdo cdo rui ro lién tuc trén pham vi toan
Tap doan.

Chi tiét tham khao thém noi dung danh gia rui ro tai muc 1.5, Chuong |,
Bdo cdo Thuong nién 2025

Cac budc quan triruiro

diéu hanh cong ty thanh vién va cap quan ly tai Tap doan PAN.

7 cKP1: THUC HIEN QUAN LY VA GIAM SAT

CAC HOAT DPONG HANG NGAY

* Ngudi lao déng, quan ly cac bd phan truc tiép trién khai cac ké
hoach céng viéc da xay dung tu ddu nam.

7 CAP 2: QUAN LY THEO NGANH DOC VA

KIEM TOAN NOI BO

%* Bo6 phan Tai chinh — K& todn: Kiém soat tai chinh, k& toan, thué.

* B6 phan Nhan su: Kiém soat quy trinh, quy dinh thuc hanh vé lao
ddng, ché do, phuc Lgi.

* B6 phan an toan, mai trudng, co dién: Kiém soat céc rui ro, nguy
co vé an toan chay né, su c6 mai trusng.

* Bo phan Quan ly chat lugng: Kiém sodt quy trinh san xuat va chat
lugng thanh pham.

* B6 phan kiém toan ndi bo/Bo phan phét trién bén ving: Giam sét
tinh tuan tha cdc yéu cau, quy dinh lién quan dén quan tri, mai
truong va xa hoi.

4

CAP 3: KIEM TOAN DOC LAP BEN NGOAI

* Cong ty thanh vién thuc hién kiém toan déc lap hoat déng san
xudt kinh doanh trong pham vi ca don vi.

* Tap doan kiém toan ndi bd hoat dong thuc hanh cta cac don vi
thanh vién va thuc hién kiém toan ddc lap toan tap doan béi cac

don vi kiém toan va nha dau tu.

QUAN TRI BEN VUNG

Tap doan PAN xay dung hé théng quan tri rui ro da tang va theo nganh doc tu bd phan co sé dén cap

Nam 2025, bdo cdo tai chinh Tap doan PAN dugc kiém toan doc lap béi Deloitte cho hoat dong vé tai
chinh, thué. Nha dau tu IFC trién khai danh gia déc lap céc van dé vé mai trusng xa hoi tai cac don vi
thanh vién. K&t qua danh gia doc lap cla cac bén khong phat hién sai pham nghiém trong nao.
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Panh gia cac rai ro trong yéu

Cao ché doi thoai va tham van Méi quan tam Hanh déng cua PAN

LINH VUC NONG NGHIEP

% Mst thi phan * Tap doan lién tuc khao sat, phan tich nhu cau thi truong; tap trung nghién cdu,

* Chat lugng nong san khong dong déu chuyén giao céc bd giéng chat lugng ngén ngay cé nang suét cao, chéng chiu sau

* Chinh sach ban hang bénh da dugc thj truong ti€p nhan va danh gid cao. Tap doan clng cl can bd dao tao
* Hang gid, hang kém chat lugng

Rui ro vé thi trudng tiéu thu va stc ép canh tranh

hudng dan ky thuat mién phi nham nang cao hiéu qua san xuét cho néng dan.

* Tap doan ch déng maé rong dién tich san xuét tai cdc vung sinh thai khac nhau, déng
thai dau tu xay dung kho bai bdo quan hang hoa dé ddm bao day du lugng hang cung
* Thoi tiét va thién tai

Ruirove khihau * Thai gian gieo tréng

c8p trong trudng hop xay ra thién tai. Tap doan cing nghién ctu phat trién cac san
pham thich (ing t6t tai cdc vung sinh thai khac nhau, da dang héa viing san xuét sang

khu vuc phia Béc dé gép phan phong ngua rui ro.

* PAN da hgp tac véi cac cap chinh quyén dia phuong can déi lai dién tich, chuyén doi
RUi ro vé dién tich dst nong nghiép * Manh mun va phan tan co c8u giéng cay tréng nham nang cao thu nhap cho néng dan. Bén canh dé, Tap
' ' * Qua trinh d6 thi hod, cong nghiép hoa doan cling xay dung chubi gia tri lGa gao gilp ngudi dan tim dau ra cho san pham

clia minh, théng qua hgp tac véi cdc nhdm nong dan, hgp tac xa.

LINH VUC THUY SAN

* V4éi mang tom, Tap doan ludn nghién clu ki va bam sat thi truong, l&n ké hoach thu
mua chi tiét tdém nguyén liéu, lién két chat ché véi ngudn nudi nham dam bao ngudn

N

du trd va ton kho hgp ly. Hién dién tich ving nudi tu chl cta Tap doan da nang lén
gan 540 ha.
* Vi mang ca tra, PAN da va dang nghién c(u nhiéu phuong phap nuéi trong hién dai

* Chat lugng con giéng

Rui ro vé nguyén ligu dau vao * Mbi trusng nudi: ngudn nudc, thic an, dich bénh

2
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nham cai thién 6 muc t6t nhat méi trudng nudi, gidm thiéu ty & phat sinh bénh va
chét trong qua trinh nubi.

* PAN nhé&t quén &p dung cédc bién phap quan ly chat lugng tl khau nubi trong cho
dé&n ché bién theo céc tiéu chuan quéc té dinh hudng phat trién bén viing nhu ASC,
Global GAP, BAP... Trong nhiing nam qua, hang loat cac chinh sédch quan ly nham
gidm dinh muc tiéu hao, nang cao chét lugng tién téi ha gia thanh sdn pham tiép
tuc dugc PAN 3p dung.

* Yéu clu vé chat lugng va trach nhiém xa hdi cao

Rui ro vé thi truong tiéu thy * Canh tranh vdi cdc quéc gia c6 s&n phdm cung loai

LINH VUC THUC PHAM

* Tap doan da thuc hién dau tu nang cdp hé théng kho va day chuyén x{ ly bao quan
* Bié&n dong gia

% Nousninguyanliey ngayleang khanihigm dé gid chat lugng nguyén liéu. Phat trién nhiing vung trong ca phé dac san, lién két

Rui ro bién déng gia nguyén liéu dau vao

chat ché véi néng dan bang ho trg ki thuat, kinh t&, va cam két bao tiéu dau ra.

* PAN d4 trién khai manh hoat déng R&D nham phét trién nhiéu san phdm méi. Tu 2020
Rui ro vé nhu cau thj trudng va stic ép canh tranh * Hanh vi ngudi tiéu dung thay déi Tap doan t6 chlc mét gidi thuéng nhdm vinh danh nhiing céng trinh déi mdi séng tao
mang lai gia tri lén cho Tap doan cling nhu xa hoi.
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Cao ché doi thoai va tham van

Méi quan tam

Hanh déng cia PAN

RUi ro 6 nhiém va su ¢é mai truéng

* Su co lién quan dén chat thai, nudc thai, khi thai
* Vi pham phap luat
* Khiéu nai ti céng dong

* Caiti€n bién phap san xuat dé thich nghi véi nhiing thay déi tiéu cuc ciia méi trudng,
st dung céc bién phdp ngan nglia 6 nhiém tu bén ngoai nhu hé théng déng md céng
(&y nudc, thiét lap vung dém dé cach ly, chi dong theo déi, quan trac cac yéu té 6
nhiém dé dua ra cac ké hoach phu hgp.

Rui ro vé lao dong va viéc lam

* Thi€u hut lao déng san xuét.
* Xung dét quan diém, khi€u nai tU ngudi lao déng

* Ban hanh chinh sach cu thé phu hop véi bsi canh, trong dé dac biét [a van dé thu nhap,
thudng, trg cap...

* Thuc ddy tu dong héa va hién dai héa, st dung mdy moc thay thé stc ngudi, qua do
tang nang suat va han ché su phu thudc vao nguén nhan luc.

Rui ro an toan, suc khée

* Su cd mat an toan
* Bénh nghé nghiép

% Danh gid va phong ngua rdi ro tiém &n tai nai lam viéc.

* Céng ty du tu day chuyén san xuat, cong cu thiét bj hién dai dé gidm t6i da rui ro xay ra
su c8, han ché céng viéc nguy hiém va doc hai véi ngusi lao dong.

* Thuong xuyén dao tao nang cao nhan thic ngusi lao dong vé an toan suc khoé.

RUi ro su cd chat lugng, an toan thuc phdm
trach nhiém cong don

* Nguyén liéu khéng ddm bdo dan dén su c6 mét an
toan thuc phdm

* anh hudng dén stc khoé ngudi tiéu dung, néng dan,
khach hang

* Xay dung mét hé théng san xuat va kiém sodt chat ché, ing dung céng nghé va cong
cu quan tri dé tao ra nhiing san pham tét va ddng véi nhing gi cam két, cong bé trén
nhan mac va truyén théng.

* Ap dung cac tiéu chudn quan ly an toan thuc phdm nghiém ngat: IS0, FSSC, BRCGs,
IFS, HACCP...

QUAN TRI BEN VUNG
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LINH VUC TRONG YEU

DPanh gia cac yéu to trong yéu

Viéc xdc dinh céc linh vuc trong yéu nham lam co sé cho viéc xay dung va

trién khai chién lugc phét trién bén ving dén nam 2030 cla Tap doan PAN.

Chung téi ldng nghe va cAu thj ti€p nhan céc y kién, phan anh cta céc bén lién

quan chiu tac dong truc ti€p va gidn ti€p tu hoat dong san xuéat kinh doanh

cla Tap doan. Theo d6 cach ti€p can cla Tap doan dua trén nguyén tac danh

gid hai chiéu, bao gém:

- 01

TAC DONG CUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH DEN KINH TE, XA HOI VA
MOI TRUONG

02

ANH HUGNG CUA CAC YEU TO KINH TE,
XA HOI VA MOI TRUONG DEN KET QUA
HOAT BONG, CHIEN LUGC VA KHA NANG
TAO GIA TRI CUA TAP POAN

Quy trinh danh gia tinh trong yéu dudc thuc
hién theo cac budc chinh sau:

XAC DINH DANH SACH
CAC VAN DE TIEM NANG

Danh sach ban dau dugc téng hgp dua trén: Dac
thu hoat dong cta hé sinh thai PAN trong linh vuc
nong nghiép, thiy san va thuc phdm; Chudi gia tri
Farm - Food - Family; Cac chuén muc GRI, yéu cau
phap ly, xu huéng thi truong va ky vong clia cac bén
lién quan.

0

XEP HANG VA XAC DINH
LINH VUC TRONG YEU

Céac van dé dugc uu tién dyua trén mic do tdc dong
téng hop va y nghia chién lugc d8i véi Tap doan, lam
co s6 xay dung ma tran trong yéu va lua chon céc
chl dé trong yéu dé coéng bé trong Bao cdo Phat
trién bén ving.

1 ’ 02
04 \ 03
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DANH GIA TAC PONG VA
RUI RO - CO HOI

M&i van dé dugc danh gid theo céc tiéu chi: Muc do
tdc dong (nghiém trong, pham vi, khd nang khac
phuc); Khad nang xay ra, bao gom téc dong thuc té
va tiém tang; Pham vi anh hu6ng, phan biét tac
ddng truc ti€p trong hoat dong clia Tap doan va téc
déng gidn ti€p trong chubi cung Ung; Mic dd anh

huéng dén céc bén lién quan trong yéu.

THAM VAN VA RA SOAT
NOI BO

K&t qua danh gid dugc ra soat véi sy tham gia
cGa Ban lanh dao va dai dién cac don vi thanh
vién nham dadm bdo phan énh day dt béi canh
hoat déng, mic d6 kiém sodt va khd nang

quan trj ctia Tap doan.

| K&t qua danh gia nay sé dinh hinh chién lugc phat trién

bén vitng dai han cta Tap doan PAN.
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Danh muc cac khia canh trong yéu

* Kinh té

Khia canh trong yéu

Chi s6 do luong chinh

* Trach nhiém san pham

Khia canh trong yéu
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Chi s6 do ludng chinh

- ) . Tang trudng kinh té€ bén ving
Hiéu qua hoat dong

Doanh thu; lgi nhuan

kinh té Déi méi sdng tao trong hoat déng
san xudt kinh doanh

S6 sang ki€én/nam; gia tri lam Lgi

San pham chat

Su hai long clia khach hang, ngudi tiéu dung

S6 vu vi pham an toan thuc pham

lugng - an toan . .
Truy xuat nguodn goc

Ty L& truy xuat nguén géc

. . Nang cao chat lugng doi séng
Phat trién kinh té

Ty l& tdng nang suat, gidm chi phi

dia phuon
ap ¢ Tao viéc lam bén viing

S6 lugng néng dan, hop tac xa tham gia chubi lién két

L i Nghién ctu khoa hoc
Nghién cudu va phat

Ngén sach danh cho R&D

trién san pham

Da dang hod san phdm

S6 lugng s&n pham mdi

* Moi truaong

Khia canh trong yéu

Chi s6 do ludng chinh

Phat thai khi nha kinh

T6ng phat thai CO,e; Cudng do phat thai CO,e

Bién ddi khi hau
Nang lugng xanh

% dién tai tao; Cong suét dién tai tao

Nguén nudc va chat lugng nudc

Khéi lugng nudc st dung; Cusng d6 st dung nuéc

Bao ton ngudn nudc
S0 dung cd trach nhiém

Lugng nudc tuédn hoan, tai ché, tdi st dung

Nguén nguyén liéu bén viing

Ty L& nguyén lieu dat chuén

Kinh té tuan hoan Quan ly chat thai bén viing

Ty L& chat thai tai ché, tai st dung

Kiém soat nudc thai, chat thai

Ty L& xU ly nudc thai dat chudn; S6 su c6 moi trudng

Tréng ring

S6 lugng cay trong; Dién tich trong

Pa dang sinh hoc
Bdo vé hé sinh thai vung nu6i

Dién tich nudi trong bén ving

Canh tac cé trach nhiém

Dién tich canh tac, nudi tréng bén viing

Né6ng nghiép tdi sinh
Tai tao dat

Dién tich canh tac, nudi tréng bén viing

* Xa hoi

Khia canh trong yéu

Chi s6 do ludng chinh

Diéu kién lam viéc

Sé vu tai nan, su c8; Ty é tai nan lao déng

Ngudi lao déng Binh d&ng, da dang va céng bang

Ty L& lao dong nd, lao dong thiéu s6; Ty L& lanh dao nd

Dao tao ndi bd

S6 khod dao tao; S6 gio dao tao/ngudi

Nang cao thu nhap

Ty lé tang nang suat, gidm chi phi

Ngugi néng dan
Gidp phap chat lugng va hiéu qua

S6 lugng néng dan dugc tiép can cac dich vu chuyén
giao ky thuat canh tac bén viing

Phat trién cong dong

S6 ngudi hudng Lgi; S6 tién hb trg

Cong dong
H6 trg khan cap

S6 ngudi hudng lgi; S6 tién hb trg
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Biéu do khia canh trong yéu
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4.50
4
g 4.00
c S&n pham chét lugng - an toan
<E @ Hiéu qua hoat dong kinh té&
g 3.50 @ Nong nghiép tai sinh
4
o
2 @ Bién d6i khi hau
o 3.00
<
=4 Nguoi néng dan
o Bao tén nguén nuéc @ @ @ Nghién clu va phat trién san phdm
= @ Kinh t& tuan hoan o R
‘ﬁ 250 [ ) @ Nguoai lao dong
-3 Phat trién kinh té ® Cong dén
< dia phuong °ng aeng
=2
(=}
=) 2.00
= ® Da dang sinh hoc

1.50

1.00
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® Kinh té

MOl QUAN TAM CUA PAN

® Xahoi @ Moi trudng @ Trach nhiém san phdm
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THONG TIN BAO CAO

THAY DOI TRONG BAO CAO

* Cap nhat Bé nguyén tac hanh d6 va Bo quy tac Ging xu
Tap doan PAN

* B6 sung cdc chudn muc quan tri phat trién bén viing
dugc thua nhan

* B6 sung danh gia tdc dong dén chubi cung Ung & ba
mang linh vuc hoat ddng

* B6 sung phan tich bdi canh phat trién bén viing trong
méi tuong quan véi Tap doan PAN

* Cap nhat danh muc khia canh trong yéu lién két vdi
cac chi tiéu do luong

TINH DOC LAP CUA BAO CAO

Béo cdo dugc lap tham chi&u theo Chudn muc Sang kién
Bdo céo toan cau vé lap bao cdo Phat trién bén ving (GRI
Standards) dugc phdt hanh béi Global Sustainability
Standards Board (GSSB) vao ndm 2016, diéu chinh nam
2021. Day la chudn muc quéc té va phién badn mdi nhat
vé lap Bao cdo Phat trién bén viing. Bén canh dé, bdo
cdo con trinh bay mét sé chi tiéu dugc céng bé bé sung
theo hudng dan cla GRI danh riéng cho linh vuc néng
nghiép (GRI 13).

Déng thoi bdo cdo tuan tha céc yéu ciu cla IFC
(International Finance Corporation) va Standard
Chartered vé lap va cong b6 bao cdo phat trién bén viing.
Béo cdo dap ung cac tiéu chi minh bach, phan énh day
dd tdc déng moi truong va xa hoéi cla doanh nghiép,
ddéng thoi dam bao viéc tich hgp cac yéu té bén viing vao
chién lugc kinh doanh.

B&o cdo la moét phan quan trong cla hé théng giam sat
va bdo cdo hiéu qua hoat dong, tuan thi céc nguyén tac
cla IFC Performance Standards va bé tiéu chi phat trién
bén viing PANSI — PAN Sustainability Index (dugc xay
dung trén nén tang bd tiéu chi CSI - Corporate
Sustainability Index ca Héi déng Doanh nghiép vi su
Phat trién bén viing Viét Nam -VBCSD (VCCI) dé dadm
bao tinh toan dién va dang tin cay. Viéc cong b6 bao cao
ddp Ung tinh nhat quén, giup cac bén lién quan, bao gém
nha dau tu, khach hang va déi tac, cé dugc blc tranh ré
rang vé cam k&t bén viing cta Tap doan PAN.
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* Cap nhat danh gid danh muc quan trj rdi ro lién quan
dén moi trudng - xa hoi

* Tach riéng phan nguyén vat liéu trong muc mai trusng

* B6 sung céc hoat dong, du an mdi trong phan néng
nghiép tai sinh

* B6 sung phan danh gid thu hat va gid chan nhan tai
trong muc xa hoi

W
R A
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QUAN TRI BEN VUNG

THONG TIN BAO CAO

Bdo cdo phat trién bén viing 2025 cla Tap doan PAN dugc lap va céng bé theo Bd Tiéu chuin GRI
(Global Reporting Initiative)

Bdo cdo phat trién bén viing clia Tap doan PAN dugc lap theo nién d6 tu
1/1/2025 dé&n 31/12/2025, cung véi nién do cla Bao cdo thuong nién
nam 2025.

CHE p0 BAO CAO

B&o cdo Phat trién Bén viing cta Tap doan PAN tuan thl cdc nguyén tac
nham dam bao théng tin minh bach, dang tin cay va htu ich cho cac bén
lién quan. Qua trinh xay dung bdo cdo dugc thuc hién dua trén 8 nguyén

NGUYEN TAC LAP

tac clia GRI, bao gém:

BAO CAO * D6 chinh xac * Tinh dy dd
* Su can bang * B6i canh bén viing
% Su ré rang * Tinh kip thoi

* Kha nang so sanh * Kha nang ki€ém chung

* Hoat dong cta Cong ty Cé phan Tap doan PAN sé dugc béo cdo toan bd.

* Hoat dong lién quan dé&n cac cong ty con (ti l& s& hiu tryc tiép trén
50%) sé bdo cdo cac hoat déng cét L6i lien quan dén linh vuc san xuét.

PHAM VI BAO CAO Cé? ho?t E‘J*cf)ngachiltié't,lién unan dén tai chinh, hoat déng cta Héi déng

quan tri va quan ly khac khéng dugc dua vao.

* Noi dung bdo cdo tap trung vao linh vyc néng nghiép va thuc pham
trong pham vi lanh thé Viét Nam do cac hoat déng & pham vi ngoai lanh
thé Viet Nam cla Tap doan PAN chua dang ké.

#* Ong Nguyén Van ST - Truéng phong Phat trién bén viing
* Ba Luong Nguyén Khanh Linh - Chuyén vién Dy an
Cung su hd trg tu cdc diéu phdi vien Phat trién bén viing tai cac céng ty

CAC THANH VIEN PHU
TRACH LAP BAO CAO

thanh vién cta Tap doan PAN

* Kiém duyét bao cdo: Ong Nguyé&n Hdng Hiép - Giam ddc Ddi ngoai va
Truyén théng

* Phé duyét bdo cdo: Ba Nguyén Thj Tra My - Téng giam déc - Truéng
ban chi dao Phat trién bén viing Tap doan PAN.

Moi théng tin vé bdo cdo vui long lién hé: Uy ban Phét trién bén ving,
Cong ty C6 phan Tap doan PAN.

THONG TIN LIEN HE Chi nhanh Ha Nai: TAng 15, Toa nha ICON 4, 243A Dé La Thanh, Phung
BAO CAO Lang, TP. Ha Nai.

Dién thoai: (84 - 024) 3760 6190

Email: Sustainability(@thepangroup.vn
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& BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

MOI TRUONG

Nguyén vat liéu
Bi&n déi khi hau
Quan ly nudc va nudc thai

Kinh t& tuan hoan

Quan ly an toan héa chat

Da dang sinh hoc
N6ng nghiép tai sinh

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG *
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& BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

NGUYEN VAT LIEU
GRI 301
Linh vuc nong nghiép

Trong méang giéng cay trong, ving nguyén liéu san xuét
gidéng cay trong dugc don vi thanh vién cla ching téi a
Vinaseed chuén hod. Trong d6, giéng géc, giéng bé me
dugc san xuét tai cac vung canh tac cua Vién nghién clu
Vinaseed (VRI). Sau d6 viéc san xuat giéng dai tra dugc theo
doi qua quy trinh kiém soat nghiém ngat bao gém tap huan
ky thuat cho néng dan canh tac, theo déi sinh truéng, dam
bao tuan tha Tiéu chudn QCVN 01-54:2011/BNNPTNT (vé
chét lugng hat giéng lua); QCNV 01-53:2011/BNNPTNT (vé
chat lugng hat giéng ngd lail. Nhing sdn phdm giéng
khéng dat tiéu chudn dugc chuyén muc dich sang lam
luong thuc, hoan toan khang cé thai bo.

Ngoai ra, cac ca s6 ché bién giéng cta ching téi st dung
mot lugng Ldn bao bi déng gdi, cac loai bao bi nay dudc
thiét k& t8i uu vé kich thudc, vat lieu dé phu hop véi dac
thu sdn xuat tung vung mién. Trong qud trinh ché bién,
céc co s tan dung (tai ché, tai st dung) t6i da céc loai bao
bi thai bo cho cac hoat dong nhu déng bao nguyén liéu,
dong bao phé phu phdm néng nghiép hodc ban tai ché.
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N&m 2025, Vinaseed trién khai chuong trinh "Theo dau
chan carbon” nham thu héi bao bi giéng sau s dung tai
khu vuc Dbng bang séng Clu Long. Theo d6, céc néng
dan va dai ly tham gia chuong trinh dugc hé trg 8.000
déng cho mbi vé bao da qua st dung dugc hoan tra. Trong
giai doan tu thang 6 dén thang 12/2025, chuong trinh da
thu héi 20.000 vo bao loai PP, tuong duong khodng 4 tan
bao bi. Toan bé lugng bao bi nay dugc van chuyén vé nha
may dé tai st dung cho cac hoat déng déng bao nguyén
lieu va bao phé phu phdm san xuat.

Trong mang thuéc bao vé thuc vat, thuéc khi trung.
Nguyén liéu dau vao clia Nha may san xudt VFC - don vi
thanh vién cta PAN chi yéu la thudc ky thuat, thudc khi
trung nhap khau. VFC tuan tha nghiém ngat cac quy
dinh vé s dung cac thanh phan hod chat bi cam theo
danh sach cla WHO Recommended Classification of
Pesticides by Hazard (Class I}, cdc sdn pham dugc san
xuét bdi VFC tuan thl céc yéu cdu ky thuat ctia QCVN
01-188:2018/ BNNPTNT.

Thu héi dugc

c0.000:..

tuong duong khodng 4 tan bao bi

Linh vuc thay san

Chung t6i hién dang tu chG khodng 30% vung nguyén
lieu tdm va 100% vung nguyén liéu ca tra. D6i véi cac
vung nguyén liéu tém con lai dugc thu mua tu cac hd
nudi tréng véi céc tiéu chi danh gia va kiém soat nghiém
ngat theo cac thuc hanh nudi tréng bén viing, gitp dam
bdo ngudn cung 6n dinh cla cdc nguyén liéu bén dau
vao. Céc don vi thanh vién cia PAN nhu Fimex VN va
Aquatex Bentre tich cuc tham gia cac chuong trinh
ching nhan, cac sang kién nghién clu, nudi tréng bén
ving nhu:

ASC Farm Standards
Tiéu chudn Trai nuéi clia Hoi déng
Quan ly Nubi trong Thay san

Best Aquaculture Practices - BAP
Thuc hanh Nubi trong Thay san Tét
nhat do Lién minh Nuéi trong Thay
san Toan cu

Marine Stewardship Council - MSC
Hoi déng Quan ly Thay san Bién

Linh vuc Thuc pham dong goi

Nguyén liéu chinh cho cdc s&n phdm ddéng goi nhu ca
phé nhan xanh va nhan diéu dugc Tap doan PAN phét
trién thong qua mé hinh lién két véi hgp tac xa va nong
hé dia phuong, két hgp dao tao ky thuat canh téc bén
viing nhadm dam bao ch&t lugng, tinh 6n dinh cta nguén
cung va kha nang truy xudt ngudn géc. Céc don vi thanh
vién nhu Lafooco va Shin Ca Phé dang md rong vung
nguyén liéu hGu co dat cdc ching nhan quéc té nhu
USDA Organic (Hoa Ky), EU Organic (Chau Au) va JAS
(Nhat Ban), gép phén gidm thiéu tdc déng moi truong
trong chudi cung (ing va nang cao gia tri san pham. Ty &
nguyén liéu diéu hdu co chiém khodng 10% téng nguyén
lieu diéu.

PAN thac ddy mé hinh kinh té tudn hoan théng qua viéc
tan dung phu phdm trong san xuat. Khodng 10% lugng
vo hat dugc tai s dung hoac téi ché; trong d6 vo diéu va

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG *

Tu chu

vung nguyén liéu tém

vang nguyén liéu ca tra

v6 hat 6c ché dugc st dung lam nhién liéu sinh khéi cho
L6 hoi, con vo hat va ba ca phé dugc tdi ché thanh cac san
pham gia tri gia tang. C4c gidi phap nay gép phan t&i uu
hoa tai nguyén va gidm phat sinh chat thai.

Déi véi cadc nha may san xuat banh keo, nguyén liéu
chinh bao gém: bt mi, dudng, tring dugc lua chon tu

céc nha cung cap trong nudc, ddm bao cac tiéu chudn vé
an toan thuc phdm theo 1SO 22000.

>

89



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG )¢

Bang khai lugng nguyén vat liéu tiéu hao

A A AN A S
Tén nguyén vat liéu dau vao

LINH VUC NONG NGHIEP

Toi uu viéc st dung nguyén vat liéu

Trong nhiéu ndm qua, Tap doan PAN d& tung budc nang
cap va xay mdi tat ca céc co s6 san xuat, trai nudi vdi
céng nghé hién dai, t6i uu héa day chuyén san xuat dé
ti€t kiém tai nguyén va bdo vé méi truong. Ngoai ra,
nhing cai tién trong quy trinh dé gia tang hiéu quéa san
xudt, nang cao chat lugng cling gilp gidm hao phi
nguyén vat liéu.

* Lap dat cac day chuyén cé mic dd tu déng héa cao, téi
uu hda qua trinh san xudt nham gidm hao phi va céc
khau trung gian phéat sinh chat thai.

* Cai ti€n quy trinh san xu&t dé gidm hao phi, tan dung
t6i da dé tao ra thanh pham.

* Han ché s dung bao bi dung mét lan trong nha may,
thay thé bang cac loai thung chda nhiéu l4n, xe day;
Cai tién bién phap van chuyén ndi bé bang mang,
bang tai, pa lang.

* Tai st dung bao bi nhiéu l&n vao cdc muc dich khac
nhau. Nghién clu thiét ké bao bi theo hudng than
thién véi méi trusng nhu: thay déi thiét k&, gidm trong
lugng, chuyén déi loai vat liéu tai ché...
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* Nghién clu cédc gidi phap nudi trong hiéu qua hon
gilp gidm vat tu dau vao nhu phan bén, thuéc BVTV,
thic an... Cac két qua nghién clu khéng chi duogc ap
dung trong céng ty ma con dugdc phé bién, hudng dan
cho céc hd ndéng dan, hgp téc xdc lién két sdn xuét.

Lua giong Tan 62.062 66.457 50.048
Ngé giéng Té&n 2.871 1.667 1.846
Thuéc ky thuat nhap khau Tan 56,2 124,8 58,7
Thuéc thanh pham nhap khau Tan 1.016 1.218 1.275
Thuéc khi trung nhap khau Tan 526 373 589

LINH VUC THUY SAN

Tom nguyén liéu Tan 34.799 33.958 46.080
Ca tra nguyén liéu Tan 8.514 10.292 12.500
Nghéu nguyén liéu Tan 813 738 2.005
Rau, ci qua nguyén liéu Tan 4.215 2.496 3.876

LINH VUC THUC PHAM DONG GOI

Bot mi Tan 3.976 3.398 5.031
Buong Tan 4.205 4.367 6.236
Tring Tan 808 938 1.326
Hat diéu thé Tan 2.968 2.462 2.978
Trai cay nguyén liéu Tan 35 25 46

Ca phé nhan xanh Tan 163 295 231

Ca com (lam nudc mam) Tén 2.043 2.197 3.148
Gao nguyén liéu Tan 6.353 7.163
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Truy xuat nguon goc

Tap doan PAN coi trong kha nang truy xudt nguén géc
san phdm. Do d¢, chdng téi da trién khai hé théng truy
xudt nguodn géc tich hgp, bao gom tu nguén nguyén Lliéu
dau vao. Tap doan da xac dinh rang nguyén liéu dau vao
dugc giao cho ching téi phai dén tU ngudn khong Llién
quan dén vi pham da dang sinh hoc. Trong khi d¢, cac
dia diém nudi tréng thuy san cla Tap doan phai dap Ung
cdc tiéu chuan an toan cho ngudi tiéu dung va tinh dén
phuc lgi dong vat. Cac nha mdy ché bién phai st dung
nguyén liéu dau vao chét lugng, thuc hién quy trinh san
xuat dap (ng céc tiéu chudn quéc té.

QUY TRINH QUAN LY
TRUY XUAT NGUON GOC
NGUYEN LIEU DAU VAO

BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VONG =




JF BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

BIEN DOI KHi HAU
GRI 302, 305

PAN ti€p can bi€n doi khi hau mot cach cha dong
va c6 hé thong, tich hgp tu duy “thich ing bién doi
khi hau va thuan thién” vao chién lugc, van hanh va

cac quyét dinh dau tu.

Thich tng bi&n déi khi hau khéng con [a madt rui ro mang
tinh dai han hay triiu tugng, ma da tré thanh yéu té tai
dinh hinh toan bd chubi gid tri cia doanh nghiép hién
nay. D6i véi Tap doan PAN, noi hoat déng kinh doanh
gan chat véi dat dai, nguén nudc, da dang sinh hoc va
sinh k& clia hang triéu néng hd, nang luc chéng chju va
thich Gng véi khi hau khéng chi la mat yéu cdu vé quan
tri rdi ro, ma a diéu kién tién quyét dé bdo dadm tang
trudng bén viing, an ninh luong thuc va su thinh vugng
dai han cho céc thé hé tuong lai. Trong b&i canh céc hién
tugng thai tiét cuc doan ngay cang gia tang va khé du
bao, PAN ti€p can bién d6i khi hau mot cach chl déng va
c6 hé théng, tich hop tu duy “thich Ung bién déi khi hau
va thuan thién" vao chién lugc, van hanh va cic quyét
dinh ddu tu trén toan bd chubi gia tri khép kin Farm —
Food — Family, qua d6 nang cao kha nang thich tng,
giam thiéu tén thuong va tao ra gia tri bén ving trong
mot thé gidi nhiéu bat dinh.

Tap doan PAN, véi dinh hudéng trd thanh doanh nghiép
néng nghiép — thuc phdm hang dau, da cam két muc tiéu
phat thai rong bang “0" (Net Zero) vao nam 2050. Cam
k&t nay thé hién ré trach nhiém va quyét tdm cta PAN
trong viéc gidm thiéu tac déng d&én moi trudng, déng thoi
déng gép tich cuc vao nd luc tng phd véi bién déi khi hau
6 cdp quéc gia va toan cau.
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Chién lugc Netzero dugc PAN trién khai mdt cach nhat
quén va xuyén subt trong toan bd hoat déng san xuéat —
kinh doanh cla cdc céng ty thanh vién, bao gém ca
nhiing doanh nghiép dugc c6 phan hda tu doanh nghiép
nha nudc. Trong giai doan 2020-2025, PAN da dat dugc
nhiing chuyén bién quan trong tu néi tai doanh nghiép,
tung budc xay dung nén tang cho 6 trinh gidm phét thai
dai han. Theo d6, Tap doan da va dang trién khai déng bo
nhiéu gidi phép, tu &p dung cac thuc hanh néng nghiép
bén viing, gidm phu thudc vao nhién liéu héa thach trong
san xudt, dén dau tu vao nang lugng tdi tao va nang cao
hiéu qua s dung nang lugng trén toan chubi gid tri.

Giam

TAN co,/
TY VND

cuong dé phat thai CO2 trén doanh thu so vdi 2024

Tang

MWP

cbng sudt hé théng nang luong mat troi mai nha,
néng téng céng suét [én 5,53MWp.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG &

Nguon phat thai CO, clia Tap doan dén tu cac hoat dong chli yéu sau:

Pham vi 1
Phat thai truc tiép
Hoat dong st dung nhién liéu cho Lo hoi, Lo say;
sl dung gas cho cac bép an tap thé; su dung
nhién liéu chay mdy phat dién du phong tai ché;
nhién liéu cho céc phuong tién di chuyén (6 t8,
xe tai, xe nang] va céc loai mdy néng cu trong
canh tdc nong nghiép

Pham vi 2

Phat thai gian tiép
Viéc st dung dién nang tu lugi dién quéc gia va

hoat déng mua hai t cdc nha cung cdp bén ngoai.

Két qua phai thai CO, giai doan 2023 - 2025

Béi véi lugng phat thai CO, pham vi 1 nam 2024 giam
manh dén tu viéc loai bdé hoan toan 100% than da su
dung trong cdc nha may san xuét banh keo cla Bibica.
Nam 2025, tong lugng phat thai CO, cla toan Tap doan
tang 6,1% chu yéu dén tu viéc mé rong quy mé san xuét
tai 2 nha mdy cla Lafooco va Bibica, trai nuéi tém cla
Fimex VN di vao hoat déng 6n dinh. Dng thai nam 2025,
ching tai b6 sung ghi nhan sé liéu tiéu thu nang lugng
day dd cua cac don vi truc thudc Vinaseed.

Phuong phéap do lusng, kiém ké dua trén co sé khoa hoc
cla céac tiéu chudn quéc t& nhu IPCC 2006, 1SO 14064-1

Céc hé s6 st dung:

- Hé s& dién phat thai st dung 0,6592 tC02/MWh theo céng bé clia Cuc
Bién déi khi hau, Bo Tai nguyén va Mai trung s6 1726/BDKH-PTCBT
ngay 03/12/2024

2023 2024 2025
Pham vi 1 @ Phamvi?2 @ Cuong do phat thai C02
(tCO,/ty doanh thu)

- Cac hé s6 phat thai xang, dau, khi theo: (1) Quyét dinh 2626/2022-
BTNMT céng bé Danh muc hé s6 phat thai phuc vu kiém ké khi nha
kinh trong d6 c6 4 danh muc hé s6 phat thai danh cho linh vuc nang
lugng; cho céc quéd trinh céng nghiép va st dung san phdm; cho linh
vuc néng nghiép, ldm nghiép va s dung dat tai; linh vuc chéat thai; (2)
Co s6 di lieu vé hé sé phat thai clia IPCC tai https://www.ipcc-nggip.
iges.or.jp/EFDB/main.php
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Ty trong phat thai CO, theo linh vuc hoat dong

Nam 2023
0,5%

30,2%

@ Nong nghiép

Céc cong ty thudc mang thuy san cla chdng t6i chiém
lugng phat thai CO, lén do hoat dong nudi trong tai cac
ao nudi tdm, ca tra s dung kha nhiéu dién nang.

Tiéu thu nang lugng nam 2025

A
Loai nhién liéu

Nam 2024

8

@ Thaysan

Nam 2025

4% 14,8%

@ Thuc phdm

Céc cong ty thudc mang ndng nghiép chiém phat thai
CO, thap hon do chli yéu la cac hoat déng thuong mai,
phan phéi sadn phdm. Cac nha may déng goi, gia céng su
dung nang lugng kha it.

Than d4 tan 5.673 148 245
Sinh khéi tan 92 2.037 4.004
Diesel (DO) lit 2.215.477 1.662.644 1.857.724
Fuel oil (FO) Lit 210.740 270.604 297.779
Petrol (xang) Lit 27.146 766.679 807.887
LPG kg 78.607 468.045 481.747
Dién wéi Viet Nam kwh 81.215.939 110.780.751 116.831.283
Dién mat troi kwh 3.206.524 3.770.675 4.393.030
Téng néng lugng MJ 398.330.022 538.574.893 573.427.828

tuong duong

Ghi chd: DT lieu xang va gas LPG nam 2023 chua dugc thu thap day dd. TU nam 2024 da chuan hoa lai s6 liéu.
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AINY

Biéu do tiéu thu nang luong trén don vi doanh thu

700.000 36,0
333 32,6
600.000 30,2/ 31,0
500.000 26,0
400.000 21,0
300.000 16,0
200.000 11,0
100.000 6,0
- 1,0
2023 2024 2025

@ Téng tieu thu nang luong (GJ)

Trong b6i cdnh md rong san xuat kinh doanh toan Tap
doan va dua vao van hanh mét s6 nha may méi nhu Nha
mdy Keo Bibica Mién Tay; Nha mdy sdy, ché bién va bao
quan giéng Quang Nam; Nha may Lafooco Long An.
Déng thoi hoat déng nuéi tréng thuy san dugc duy tri én
dinh va tang san lugng. Do dd lugng tiéu thu nang luong
nam 2025 cla toan Tap doan tang 6,5% so véi nam 2024.
Tuy nhién, nho thuc hién cac gidi phap quan ly nang
lugng hiéu qua ma chi sé tiéu thu nang lugng trén don vi
doanh thu cta Tap doan giam 2% tu 33,3 xuéng 32,6 GJ/
ty VND nam 2025.

@ Cuong dd st dung nang lugng (GJ/ty VNB)

Chi sé tidu thu nang luong trén don vi doanh thu
cta Tap doan nam 2025 la

GJ/ty VND
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Dii lieu ESG chuan hoa va minh bach

TU thdng 10 ndm 2024, Tap doan PAN da trién khai He
théng thu thap da liéu vé phat trién bén viing ndi bd cho
tat cd cac cong ty thanh vién, day & b cong cu tich hgp
dé hé trg va hudng dan cac co sé theo déi, lap ké hoach,
do diém chuén va bao cdo hiéu suat vé méi trusng - xa
hoi. Trong cdng cu nay, théng tin co ban lién quan dén co
s6, khéilugng san xuat, dd liéu tiéu thu nang lugng, di

100%

CAC DON VI THANH VIEN
CUA TAP POAN
da thiét [3p hé thdng thu thap da liéu
dinh ky hang thang.
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phdt trién bén viing giai doan
2025 - 2030.

liéu st dung nudc va nudc thai, dd liéu an toan lao ddng,
d@ lieu nhan sy, da lieu vé cac hoat dong cdng dong sé
dugc yéu cau théng ké dé gilp cho cac hoat déng tinh
todn lugng khi thai carbon/tiéu thu nudc va bdo cao két
qua vé mai trudng - xa hodi trong moét khoang thoi gian
nhat dinh.

1.

da thiét l3p dugc muc tiéu

da ap bdo cdo kiém ké khi nha kinh
theo Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP cta
Chinh phd Quy dinh gidm nhe phat
thai khi nha kinh va bdo vé tang 6-dén.

* Hién tai Tap doan PAN chi cé 1 don vi
Khang An Foods thudc danh sach phai kiém
ké khi nha kinh theo Quyét dinh s6 13/2024/
QD-TTg cua Tha tuéng Chinh phu.

Hiéu qua sau 2 nam trién khai

-

Chuan hoa va tién loi
Xay dung bd co sé da lieu chung cho toan hé
théng. Gilp rat ngan thai gian thu thap di liéu. D&
dang truy xuat va luu git cac di liéu qua thai gian.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG *

Nhan dién rdi ro va co hoi
Viéc theo dbi s6 liéu qua tling thoi ky (thang, nam)
gilp céc don vi trong tap doan so sanh, déi chiéu
dé han ché céc diém bat thusng va nhan dién céc
co hoi cai tién.

Theo doi va bao cao
Theo dai, ghi chép cac théng tin, s6 liéu lién quan
dé&n méi trudng - xa hdi theo thai gian. Giup thiét
lap dudng co sé (baseline) cho cac muc tiéu vé
phat trién bén ving va lam thudc do dé danh gid
hiéu qua cla céc k& hoach thuc hién.

Xay dung muc tiéu phat trién bén viing

Dua trén céc s6 liéu va thong tin tu hé théng dé

gitp cac don vi/Tap doan xay dung cdc muc tiéu &

ké& hoach hanh déng cu thé vé phat trién bén viing
hang nam.
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Cac gidi phap thuc hién hoa muc tiéu Net Zero 2050

& BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

HIEU QUA NANG LUGNG

NANG CAO HIEU SUAT SAN XUAT

NANG LUONG XANH

LOAI BO NHIEN LIEU HOA THACH

100

Hiéu qua nang luong

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG *

Tai cdc nha mdy va co s6 san xuat clia Tap doan PAN uu tién dp dung cac cdng nghé hién dai va tang cudng muc do tu

dong héa nham t6i uu hda viéc st dung nang lugng, qua dé gidm phat thai khi nha kinh trén toan chudi gid tri.

* Hé thong chiéu sang

Dau tu, thay thé béng dén huynh quang, dén sgi dét
sang cac loai den LED hiéu sudt cao, dong thai téi uu
héa thiét k& va b6 tri hé thong chiéu sédng theo hudng
tiét kiém dién. Cac gidi phap bao gém ha thap chiéu
cao lap dat, diéu chinh khodng céch dén hgp ly va tdng
cuong tan dung dnh sadng tu nhién théng qua thiét ké
nha xudng st dung vat liéu kinh va méi ldy sang.

* Hé thong lam mat

Hé théng lam mat chiém phan 6n lugng dién tiéu thu
cla cdc nha may, dac biét la nha may ché bién thuy san.
Chung t6i da xay dung k& hoach van hanh may, thiét bj
phu hop véi céng suét va nhu cau ngudi dung cudi, déng
thai han ché t6i da hoat déng vao git cao diém. Cac kho
lanh dugc thiét k& khép kin, st dung vat lieu cach nhiét
hiéu qua va lap dat cla ra vao tu déng nhdm giam thiéu
that thodt nang luong.

Sang kién noi bat nam 2025

Nha may ché bién giéng va gao chuyén déi su

dung den huynh quang, sgi d6t sang dén LED
gilp tiét kiém madi nam khoang

* Nang cao nhan thuc ngugi lao dong

Bén canh céc gidi phap ky thuat, PAN chd trong thuc ddy
thay déi hanh vi théng qua viéc xay dung va ap dung céc
quy dinh vé thuc hanh tiét kiém tai nha may va trai nuéi.
Mbt s6 don vi thanh vién nhu Khang An Foods va Fimex
VN d& thanh &p cac "Déi phong chéng lang phi*, déng
thai thudng xuyén t6 chic dao tao, tap hudn cho ngudi
lao dong, lan tda van hda sU dung tai nguyén hiéu qua
theo tinh than "Dlng va BU".

Tai nha mdy san xuét probiotics — BioSpring,
ching téi thay déi thoi gian bat tdt AHU (Air
Handling Unit) va t6i uu théng s6 cai dat clia hé
théng lam mat, trong dé: Gidm thoi gian hoat
dong clia AHU, AHU chi hoat dong khi cé hoat
dong san xuét trudc khi diéu chinh AHU hoat
dong tu 6h00 - 16h00, sau diéu chinh AHU hoat
dong tu 8h00 - 16h30. Cai dat nhiét d6 khu vuc
san xuat vé nhiét d6 tdi uu 6 muc 26 d6 C. Tu d6

gilp ti€t kiém mai nam
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Nang cao hiéu suat san xuat

* Hé thong may moc san xuat

Céac day chuyén san xuét dugc sép x&p va van hanh theo
phuong phap LEAN, gép ph&n gidm thiéu lang phi trong
qua trinh san xuat. PAN uu tién dau tu vao céc dong co
hiéu sudt cao, lap dat bién tan cho thiét bi nham tiét
kiém nang lugng tiéu thu trong qua trinh van hanh.

* Dau tu, nang cap thiét bi hién dai va nang cao nang
suat lao dong

Cac don vi truc thudc Tap doan déu trién khai cac hoat
dong cai tién may mdc, thiét bi hang nam. Trong linh vuc
thuy s&n, cac nha may lap dat cac day chuyén bang tai tu
doéng, (&p dat céc thiét bi ing dung Al dé kiém tra, soi
chiéu s&n phdm. Trong linh vuc néng nghiép, cai tién hé
théng cap liéu, hé théng sang, sdy gilp téi uu thoi gian
van hanh.

* Van chuyén thong minh va than thién véi méi trusng
Hién tai Tap doan PAN da c6 2 don vi dang van hanh kho
thong minh véi robot van hanh tu déng cac ké hang,
gbém: Aquatex Bentre, Lafooco.

Sang kién noi bat nam 2025

Tai nha may Lafooco, kho théng minh ty déng 5 tang vdi
stic chdia gan 3.600 6 chiia hang (pallet). Hé théng bang
chuyén véi 189m dudng ray va 02 khay ty dong cé kha
nang tu sap x&p va van chuyén 6 hang. Van hanh tu
dong, tiét kiem 70% nang lugng so véi van hanh xe nang
va tiét kiém 3 — 4 nhan céng kho.
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DAau tu hé théng loc nudc mam cai thién chat lugng
nuéc mam dau vao. Gilp tiét kiém nhan céng va nang
cao hiéu suat.

Nang luong xanh

Chuyén déi nang lugng xanh (a xu thé tat y&u va yéu
cAu bat budc dé dap (ing cac tiéu chuan quéc té, déng
thai ctng & muc tiéu huéng téi mot tuong lai phét trién
bén viing, tdng truéng xanh cla Tap doan PAN va hién
thuc héa muc tiéu phat thai rong bang 0 (Net Zero) vao
nam 2050. Tinh dé&n hét nam 2025, tdng cong suat dién
mat troi tai Tap doan PAN la 5,53 MWp, véi 100% la
dién mat troi mai nha. Téng lugng dién tai tao san sinh
va tiéu thuy nam 2025 toan Tap doan la khoang
4.393MWh.

Thang 8, nam 2025, Khang An Foods — cdng ty thanh
vién cta Tap doan PAN da hoan thanh (&p dat va dua vao
st dung hé théng nang lugng mat trai mai nha dau tién
véi cong suat 1,38MWp tai nha xudng Tam An, gilp tiét

gidm dugc 10% dién ludi tiéu thu cta nha may.

Téng cong suét dién mat troi tai TAp doan PAN (3

MWP

vdi 100% la dién mat troi mai nha

Hé théng nang lugng mat trai mai nha tai Khang An Foods

BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VONG &

Té’ng lugng dién tai tao san sinh va tiéu thu nam
2025 toan Tap doan la khoang

MWH
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Loai bo nhién liéu hoa thach

Tap doan PAN dang né luc cung cac don vi thanh vién thuc hién k& hoach loai bé dan st dung than
da trong qua trinh san xu&t, gidm thiéu va thay thé nhién liéu hod thach khac nhu xang, dau, chat
dét... tai cdc nha mdy ché bién.

Nam 2025, mét s6 don vi thanh vién caa Tap
doan da trién khai cac du an loai bé nhién
liéu hda thach nhu:

Khang An Foods da chuyén déi nhién liéu Lo hoi tu dau
DO sang su dung nhién liéu sinh hoc biomass giup cat
giam khoang 31,1% lugng diu DO su dung cla céng ty.
Viéc mua hoi tU ngudn biomass (v tréu) gidp nha may
cat giam 60-70% lugng CO, so véi st dung dau DO.

6 nha mdy ché bién giéng va gao cla Vinaseed da chuyén
ddi sang st dung hoan toan nhién liéu dét o s8y bang sinh
khéi. Trong d6 Nha mdy Vinarice Dong Thap, Nha may Ha
Nam, Nha mdy C0 Chi da tan dung vé tréu, [6i ngd trong
qua trinh ché bién dé dét Lo vdi ty lé tan dung phé phu pham
l&n dén 60%.

Quan ly khi thai

Tap doan PAN ludn dat van dé bao vé mai truong lén
hang dau. Chang t6i cam k&t ddm bdo rang tat ca céc
cong trinh xU ly khi thai tai cdc nha may san xuét hoat
déng hiéu qua va tuan thu nghiém ngat céc tiéu chuén,

quy chuan vé méi trusng. Dé dat dugc muc tiéu nay, Tap

Luong sinh khéi (V6 tréu, [6i ngé, cui trdu) st dung

doan dad dau tu manh meé vao céc hé théng xu ly khi thai
nam 2025 cua Vinaseed la khoang hién dai, s dung cong nghé loc tién ti€én nhu loc bui tinh
dién, hap thu hdéa hoc va xdc tdc. Bén canh dé cing
thudng xuyén kiém tra, bdo duéng va nang cdp céc hé
théng xU ly khi thai dé d&m bao chung luén hoat déng én
dinh va hiéu qua.

K&t qua quan trac khi thai tai mét s6 nha may (mg/Nm3)

Thay doi théi quen nhé

A : 5 nhAH dA 2o K dich TR Don vi Ché bién San xuat San xuat gao QCVN 19:2009/
Tap dolan PAN da phat dong huon\g Ung chién dich Glo ca tra b méAm BTNMT (cot B)
Trai dat 2025" trong vong 2 tuan, tu 10/3/2025 dén
22/3/2025 véi da dar‘wg cac’hoalt dong; kéu goi tlet,klem Bui mg/Nm? i 0,897 341 - i
dién nhu tuyén truyén, “thd thach séng xanh™, thé thao
ngoai troi... Cac thanh vién ca Tap doan PAN ciing léng

. N A A de A . SO, mg/Nm3 0 <2,62 <2,62 0 500
ghép cac noi dung tuyén truyén vé tiét kiém nang lugng,
tai nguyén trong ndi quy doanh nghiép, cac budi tuyén
truyén, dao tao cho hon 10.000 nguti lao déng vé Net NOx mg/Nm? 746 Ul 6,45 12 gl
Zero, phat trién bén ving.
co mg/Nm3 M 227,6 85,1 43 1000
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Q UAN LY N UO C Ludng nudc su dung trong giai doan 2023 - 2025
A\ | 4 2
VA N UO C THAI o Don vi 2023 2024 2025

GRI 303 Cong ty cip nuéc m? 1.361.826 1.412.120 1.558.439

N s s % A 3
Tap doan PAN coi trong viéc quan ly tai nguyén nudc bén ving nhu mot yéu to Nucc ngam m 510518 461.999 586.504

quan trong hd trg su 6n dinh san xuét, phuc lgi céng ddng va can bang sinh Nudc séng e 592.200 490.000 80.427

thai. Tap doan hudng dén muc tiéu gidm thiéu st dung nudc, thic day téi ché

nudc va tdi uu héa hiéu qua trong moi quy trinh dé d6i phd véi nhiing thach thic Nudc bién m? 5.417.441 4.250.774 4.510.417

cla su ndng l&n toan ciu va nguy ca thiéu nudc trong tuong lai. Chlng téi cing Téng lugng nudc

khuyén khich su tham gia ctia cdng déng vao viéc bao tén va phuc héi tai nguyén tiéu thu m’ 7.881.985 6.614.893 6735787
nuéc mot céch toan dién va céng bang. TU nam 2025 trd di, Tap doan cé ké
hoach nang cao céc hoat dong lién quan dén nudc bang céch phat trién cac déi
mdi va cong nghé mdi dé tang cudng hiéu qua sl dung nudc, maé rong pham vi Hiéu suat su dung nudc giai doan 2023 - 2025
danh gid rui ro vé nudc trong chubi gid tri. V& van dé nay, ching t6i nd luc dam
bédo rang céc hoat déng quan ly nudc clia Tap doan gdp phan tao ra gia tri
chung cho xa hdi va méi trudng. 8.000.000 >77 700
o 7.800.000
Lugng nudc tiéu thu cta Tap doan PAN chl yéu dén tu linh vuc thuy sén 500
chi€ém hon 90% téng lugng nudc tiéu thu toan Tap doan. Tuy vao tung linh vuc 7.600.000
hoat déng ma ngudn nudc su dung tai cac co s6 cla Tap doan dén tu nhiéu 7 400.000 500
nguon khac nhau: 7200.000 409 383
7.000.000 400
6.800.000 300
Nudc séng dugc sti dung cho hoat dong nuéi va uong dudng cd tra cla
) Aquatex Bentre tai dia ban tinh Vinh Long (tinh B&n Tre va Dong Thap .600.000
TRONG ':'N!" vuc ca), nudc bién dugc Fimex VN khai thac dé nudi tém tai cac vung nudi 6.400.000 200
THUY SAN trén dia ban Thanh phé Can Tho (tinh Séc Trang ci), nudc cap tu cac 6.200.000
cobng ty cdp nudc va nudc ngdm dugc st dung cho cédc nha may ché 100
bi€n thuy san (tém, cd tra, nghéu). 6.000.000
5.800.000 0
2023 2024 2025
Nudc ngadm, nudc séng, kénh muong thuy lgi dugc st dung cho hoat @ Ticu thu nude (m?) @ Cuang do st dung nudc (m3/ty VNB)

dong canh tac lda tai cdc vung nghién ctu va san xuét cta Vinaseed

TRONG LINH VUC

R . a PAN-Huli c cap tu cac cong ty ca jc chd yé C

NONG NGHIEP va ulic, nudc cap tu fac c,ong y cap nudc chu y,eu duoc,dung
cho hoat ddng sinh hoat cla can bd nhan vién tai cac tru sg, van
phong cta VFC, Vinaseed, PAN-Hulic va mét phan si dung cho hoat

ddng san xuét vi sinh tai nha may BioSpring.

Cht yéu s dung nudc tu cac cong ty cdp nudc cho hoat dong so ché
TRONG LINH VUC nguyén liéu dau vao va phuc vu qud trinh san xuét cta Lafooco,

THUC PHAM Bibica, SHIN Ca Phé, 584 Nha Trang va mot phan dugc st dung cho
PONG GOI muc dich sinh hoat hang ngay ctia cdn bd nhan vién tai cac nha may,
tru sé, van phong.
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Nam 2025, hién tugng xam nhap man dién ra lién tuc tai
khu vuc Déng bang séng Cuu long, do vay trong hoat
déng nudi cd tra clia don vj thanh vién Aquatex Bentre
da ap dung cai tién quy trinh nudi tréong théng qua viéc
s dung vi sinh Bacillus subtilis ty nghién clu va sén
xuat dé x{r ly méi trudng va tudn hoan su dung cla céc
ao nudi, tu d6 gidm dugc hon 84% lugng nudc song.

Lugng nudc ngdm st dung tang 27% chd yéu dén tu viéec
cdc nha may ché bién tdm tang san lugng, san lugng
tom nam 2025 tang 14% so véi nam 2024.

NVA
A
<

THNNS

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VOUNG

AN

Tap doan PAN coi nudc khéng chi la mét ngudn tai
nguyén ma con la mot trach nhiém chung. Phu hgp Véi
sang kién “ Forward Faster initiative, Water Resilience”
cla Lién Hgp Quéc, Tap doan dang thdc ddy quan ly
ngudn nudc cé trdch nhiém trong toan bd hoat déng va
chudi gia tri cia minh. Céc nb luc chinh bao gom:

* Gidm lugng nudc tiéu thu va nang cao hiéu qua su
dung nudc.

* XU ly nudc thai dat yéu ciu cao nhat dé gidm thiéu tac
dong dén maoi truong ti€p nhan.

* Ta&i ché, tai st dung nudc trong qua trinh san xuat va
sau xU ly nudc thai.

* Hop tac véi cac bén lién quan tai dia phuong (hd néng
dan, hop tac xa, chinh quyén...) dé quan ly luu vuc
s6ng va bién mat cach bén ving, tang cudng kha nang
phuc hdi ngudn nudc trong mai trudng tu nhién.

Téng lugng nudc tiét kiém duoc nam 2025 théng
qua cac giai phap ky thuat tai cac nha may, co sd
san xuét la

c9.992.
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Hoat dong st dung nudc hiéu qua tai nha may ché bién, san xuat

Tai Chi Nhanh Ca N& - Phan Ri cla céng ty 584 Nha
Trang d& tai st dung nudc nau vé sinh may tdch muéi
ldm nudc ddu ngudn pha nuéc mudi cho que nudc long
trong quy trinh lam nudc mam truyén théng. Gilp tiét
kiém khoang

c.850....

Tai nha mdy sdn xuét vi sinh BioSpring, nudc thai hé
théng loc nudc RO chiém 70-80% nudc dau vao quy
trinh san xuét, lugng nudc thai sau hé théng loc RO
dugc xem la nudc sach cé thé tai st dung. Bd phan
Co dién két hgp bd phan San xuat da thu hodi nudc
sau hé théng loc RO vé bé nudc sinh hoat dé st dung
cho muc dich sinh hoat, tudi cay, nha vé sinh va cudu
hod, gilp gidm tiéu thu nudc dau vao dong thai giam
chi phi xG ly nudc thai dau ra. Giai phdp nay giup tiét
kiém nudc dau vao khoang

M3/NAM

Tai nha mdy san xuét hat diéu cta Lafooco, hé théng loc
nuéc RO phuc vu cho quéa trinh san xuét, vé sinh cling
dugc ching téi tan dung lugng nudc thai sau hé théng dé
s dung cho nha vé sinh, lau san. Giai phap nay gilp tiét
kiém nudc dau vao khoang

Tai nha may ché bién cd tra Aquatex Bentre, ching toi
da cdi ti€n, nang cap hé théng x{ ly nudc thai dat loai A,
QCVN 11-MT:2015/BTNMT. Lugng nudc thai sau xU ly
dugc tai st dung lai cho hoat déng vé sinh nha xudng va
tudi cay, phong chdy chia chdy. Khéi lugng khodng

50m?3/ngay tuong duong vdi

Hoat déng bao vé nguon nudc

* Trai nudi thuy san (tém, ca tra)

Chung téi dp dung cac giai phap quan ly nuéi tréng thuy
san c6 trach nhiém trong viéc st dung ngudn nudc nuodi
tém, ca tra. Tan dung nguén nudc tu nhién tu bién va
séng dé tao ra mot hé sinh thai nuéi tém, cé tra can
bang va bén viing.

100? A0 NUOI TOM

© cUAFIMEX VN

Cé ching nhan ASC (Aquaculture Stewardship
Council), BAP (Best Aquaculture Practices)

eo AO NUOI CA TRA

HA CUA AQUATEX BENTRE
Cé chiing nhan ASC (Aquaculture Stewardship

Council), du kién mé rong l&n 43 ha vao nam 2026.

* Hoat déng canh tac lua

Chung téi trién khai tng dung céng nghé FaceFarm, cho
phép theo doi, ghi chép va gidam sat toan b qua trinh san
xuét lUa tu khau lam dat, gieo sa, cham soc, thu hoach
dé&n bao quan sau thu hoach theo tung 6 rudng, tling
mua vu. TU dé gilp néng dan va hgp tac xa quan ly dd
liéu gieo trong, diéu chinh lugng nudc phu hop.

Trong nam 2025, don vi thanh vién Vinaseed da té chtc
769 16p tap huan ky thuat canh téc lua cho hon 38,850
hé néng dan. Giup néng dan hiéu rdé hon vé quy trinh
canh téc lGa chudn, gidm chi phi dau vao, tiét kiém tai
nguyén dat, nudc.

BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VONG &

Qua trinh xU ly nudc thai tai cdc ao nudi tuan thi theo
Gidy phép méi truong da dugc céc co quan quan ly nha
nudc tham dinh va phé duyét. Quy trinh co ban nhu sau:

LUONG NUGC THAI CAC AO NUOI

AO XU LY NUGC THAI

(b6 sung men vi sinh, chlorine)

AO LANG
(can l&ng xudng day tao thanh bun, bun ao dugc
thu gom, xU ly dinh ky)

KENH THAI
(nudc thai dugc xU ly theo tiéu chudn QCVN
40:2011/BTNMT, t&i thiéu cot B)

Ngoai ra, Vinaseed ciing trién khai hon 47.520ha dién tich
canh tac lUa chat lugng cao, phat thai thdp tai ving Déng
bang séng Clu Long. Vung dién tich dp dung phuong
phdp "Tudi ngap kho xen ké (AWD]", gitip gidm 20% lugng
nudc tudi so véi phuong phap canh tac truyén théng.

Giup giam
o lugng nudc tudi so vdi
phuong phap canh tac
vV o truyén théng.

1
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Nha may san xuat, ché bién Chuang tdi cam két rang tat c& cac nha may, co sé san
xuét ca PAN déu tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé
bdo v&é moi truong va xa thai. Céc hé théng x ly nuéc

o thai dugc dau tu hién dai, van hanh én dinh va thudng
o NHA MAY, xuyén dugc kiém tra, bdo dudng. Nudc thai sau khi xu ly
CO SO CHE BIEN phai dat cac tiéu chuan chat lugng nghiém ngat, dam

C6 hé théng xui ly nudc thai dat chudn va tudn thi Gidy bdo khéng gay 6 nhiém ngudn nudc, bao vé hé sinh thai
phép méi trudng da dugc cap va stic khée cong déng. Chung téi cam k&t minh bach

trong viéc cdng b6 théng tin vé chat lugng nudc thai va
sén sang hop tac véi céc co quan chiic nang dé gidm sat
va danh gia.
* D6i véi cac nha mdy ché bién thuy san, céng nghé xu
ly nudc dugce ap dung céng nghé sinh hoc thiéu khi két
hgp xU ly photpho, clo va xU ly bun thai. K&t qua quan trac nudc thai tai mot s6 nha may thudc Tap doan PAN
* D6i v6i cdc nha may ché bién thuc phdm, céng nghé
xU ly nudc thai 4p dung céng nghé x{ ly sinh hoc ky

khi két hop thigu khi va higu khi dé xi 1y cac thanh COEs BT Stz Ll i San xuat thyc pham
phén 6 nhiém. 5 Nuéc  QCVN 11:2015/ : QCVN 40:2011/
* D6i v6i cdc nha mdy ché bién gidng, gao khong su mam(*) BTNMT (Cbt A) BTNMT (Cot B)
dung nudc trong qua trinh san xuat, nén chi phat sinh
nudc thai sinh hoat. Lugng nudc thai sinh hoat chd TSS mg/L 8,64 - <5 100 28 100
ye’u s dung pthdng phéap slmh hocI[kyl khi, ,h|eu khi) — ma/L .94 " . 30 158 50
dé phan hly chat hu co, két hgp véi cac bude co hoc
(loc réc, lang). cobD mg/L 16,1 - 24 75 30,4 150
Nudc thai sau xU ly dadm bao dat tiéu chuan cot A theo nHa mo/L UL ) 2l 10 el 10
QCVN 11-MT-2015/BTNMT d6i véi cdc nha mdy ché bién Téng P mg/L 0,035 0,39 55 10 -
thuy sdn va cot B theo QCVN 40:2011/BTNMT d6i véi cac ]
nha may ché bién thuc pham. Tong N mg/L 6,5 15,1 2,67 30 i
Dau mé ma/L - KPH - 10 -
T67ng khéi lugng nudc thai phat sinh da dugc xd ly Coliform MNP/100ml <2 43 = 3.000 2.800 5.000

nam 2025 la

(*) : Nha may san xuat nuéc madm nudc thai sau xu ly dat cot B, QCVN 11:2015/BTNMT
M3 "-": Khéng &p dung phan tich
[ | [ | KPH: Khong phat hién

Mot s6 nha mdy khac ctia Tap doan nam trong khu céng
nghiép tap trung, nudc thai dugc xi ly theo hé théng
chung cta khu céng nghiép hodc quy mé hoat ddng
khéng thuéc d6i tugng phai quan trdc méi trudng nhu
Lafooco, Khang An Foods, VFC, BioSpring, Shin Ca Phé
va mdt s6 nha mdy nhé khac cla Vinaseed.
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KINH TE TUAN HOAN

GRI 306

Thuc ddy nén kinh té tudn hoan bang céch thiét k& cac
san pham c6 thé tai st dung, gidm tiéu thu tai nguyén va
tai st dung chat thai la nhing phuong phap then chét dé
giam thiéu tac dong dén mai trudng, gidm phat thai khi
nha kinh va tao ra su bén ving lau dai. Do d6, Tap doan
PAN tap trung vao viéc thic ddy nén kinh té tuan hoan
trén moi khia canh bang céch thac déy phat trién nguén
nhan luc, tdng cuong cai tién, ndng cap quy trinh san
xu&t t8i uu va than thién, hgp tac vdi cdc déi tac lién quan
dé thic ddy d6i méi trong bao bi bén ving va tang cudng
hiéu qua vai tro va su tham gia cGa néng dan, cdng déng
trong nén kinh té tuan hoan.

Ty lé rdc thai tdi ché trén téng phat sinh rdc thai
toan Tap doan nam 2025 la

trong dé 85% rac thai la phé phu phdm thuy san,
thuc phdm duoc tai st dung.

TAN

trdu, vé hat cac loai (diéu, éc chd] dugc tai st dung
lam chat dét trong nam 2025.

TAN
bun thai cia nha may ché bién c4 tra dugc tan dung
nuéi tran qué.

Tap doan PAN uu tién va thuc ddy quan ly chat thai trong
toan bd chudi gid tri. Mat sé giai phap chinh da va dang
dugc cac don vi thanh vién trién khai bao gém:

Ddy manh gidm thiéu rac thai tai nguén, gidm thiéu
st dung tai nguyén dau vao.

Tap trung vao téi uu hdéa hiéu qua s dung tai nguyén
trong tung quy trinh san xuat.

Thuc day viéc téi st dung, tai ché va/hodc nang cap

céc phé& pham, pham phu.
Nghién cu va mé rong cac cong trinh R&D dé ting
gid tri cho céc sdn phdm phu va chat thai.

D liéu quan ly chat thai giai doan 2023 - 2025

2025 96,8%
2024 94,8%
2023 92.2%

@ Raéc thai tai ché @ Rac thai khong téi ché R&c sinh hoat

Khéi luong phat sinh chat thai trén don vi doanh thu

2,6%

| 0,5%

-

0,2%
1,1%

] 2.9%

:

1.2%

5,4%

X

' 2,3%
_—

@ Chat thai nguy hai

30.000 16 1,8
1,6
25.000 1.4
14
20.000 1.3 1,2
1,0
15.000
0.8
10.000 0.6
0.4
5.000
0.2
0 0.0
2023 2024 2025

@ Tdng khai lugng chat thai (tan)

=== Khgi lugng chat thai trén don vi doanh thu (tan/ty VND)

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG &
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Chi tiét cac loai rac tai ché nam 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Muc dich tai ché, tai st dung

Gidy tai ché Tan 388.000 Vat liéu cho san xu&t céng nghiép

Nhua tai ché Tan 203.673 Vat liéu cho san xuét céng nghiép

Kim loai tai ché Tan 73.696 Vat liéu cho san xuét céng nghiép

V6 hat cac loai T4n 2929 331 Nhién liéu détl san xuéAt vat liéu trong
cdng nghiép

Pau, vé tém T4n 11.043.673 Chitin, Chitosan,uGluccztc,amin Thtc an

chan nubdi

Pau, xuong, da ca Tan 8.315.485 Thic &n chan nudi

Xac mam Tan 333.200 Thic &n chan nui

Phé phu pham san xuat Tén 256.010 Thdc 3n chan nusi

thuc pham

Phe thai nong nghiép T4n 85.964 Lam phan bén, ti tao dinh dugng dat

(rom, ra,...)

Bao bi thai bé tai ché Tan 1.242 Tai déng bao nguyén Lliéu

Bun thai Tan 101.640 Nuéi giun qué, phan bén
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Quan ly chat thai

Tap doan PAN cam két tuan thi nghiém ngat céc quy
dinh cla phap luat vé bao vé méi truong. Chung téi da
xay dung hé thdng quan ly chat thai toan dién, bao gébm
cac hoat déng thu gom, phan loai, x( ly va tiéu hly chéat
thai ran sinh hoat, chat thai rdn céng nghiép théng
thuong va chét thai nguy hai. Tat ca céc hoat dong nay
déu duogc thuc hién theo ding quy trinh va tiéu chudn da
dugc phé duyét. Chung téi hgp tac chat ché véi cac co
quan chlc nang dé gidm sat va danh gid viéc thuc hién
cac quy dinh vé bao vé mai trudng.

Trong nam 2025, cdc thanh vién cta Tap doan PAN
khéng c6 hanh vi vi pham phép luat nao dugc ghi nhan
ctng nhu khéng dé xdy ra su c6 chat thai nao gay 6
nhiém mai truang.

* Dao tao, nang cao nhan thuc cho nhan vién

Cac don vi thanh vién trong Tap doan PAN da t6 chc
nhiéu chuong trinh dao tao, tap hudn vé kién thic phan
loai rac, nang cao nhan thuc hinh thanh théi quen 3R -
Gidm thiéu, Tai st dung, Tai ché. Té chic cac cudc thi,
tro choi nham tao ra mét méi trudng hoc tap vui vé va
khuyé&n khich tinh than tham gia cGa ngudi lao déng, nha
thau, nha cung cap. Nho nhiing hoat déng nay, y thic vé
bao vé méi trusng da dugc nang cao dang ké, gop phan
tao nén mot van hoéa doanh nghiép xanh.

* Phan loai rac tai nguon

Céc don vi thudc Tap doan PAN déu &p dung quy trinh
phan loai rac tai nguén mot cach hiéu qua. Rac thai dugc
phan thanh cac loai thanh: Rac tai ché (gidy, nhua, kim
loai, phu ph&m san xuét, phé thai nong nghiép); Rac sinh
hoat; Rac thai théng thuong khac; Rac nguy hai.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG €

* Cd s6 vat chat thu gom, luu gidi dat chuan

Cac thiét bj, hé théng, cong trinh luu gid chat thai nguy
hai, ch&t thai rdn céng nghiép théng thudng, chat thai
ran sinh hoat ddm bdo dap (ng day du yéu cau theo quy
dinh tai Thong tu s6 02/2022/TT-BTNMT ngay
10/01/2022.

* Hop tac véi cac don vi cé du chic nang dé thu gom,
van chuyén va xt ly dung quy dinh

Cac cong ty, nha may thudc Tap doan da xay dung méi
quan hé hgp tac chat ché véi cac don vi thu gom va xd ly
ch&t thai uy tin. Chung téi tién hanh danh gia sang loc dé
lya chon nhiing don vi ¢6 nang luc va kinh nghiém, chiu
trach nhiém thu gom, van chuyén va xu ly cac loai chat
thai rén sinh hoat, chat thai céng nghiép, chat thai nguy
hai mot cdch an toan va hiéu qua. Thudng xuyén kiém
tra va giam sat qua trinh hoat déng cla cac don vi nay dé
dam bdo tuan tha hgp déng va cac quy dinh phap luat.

* Ap dung cac tiéu chuan quan ly méi truong

Mot s6 don vi thanh vién nhu VFC, Fimex VN dang &p
dung Hé théng quan ly méi trusng theo I1SO 14001:2015
va tai danh gid, chiing nhan dinh ky. Cac don vj hoat dong
trong linh vuc thuc phdm nhu Bibica, Lafooco, Khang An
Foods, Aquatex Bentre, 584 Nha Trang, Vinaseed déu
tuan tha céc yéu cau quan ly mai truong nghiém ngat
theo cédc hé théng quan ly an toan thuc phdm nhu
HACCP, BRCGs.
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Cac sang kién bén viing vé quan ly chat thai

Sau thanh céng tu hoat déng nudi bun thai tai nha may vao
nam 2023, Aquatex Bentre md réng mo hinh ra cdc ao nudi
ca tra vdi dién tich khodng 4ha, nam 2025 da dugc UBND
tinh Vinh Long (Bén Tre ca) cap phép trién khai va dang
trong qua trinh thi nghiém tai cac ao nudi. Gilip gidam lugng
bun thai phai x{ ly, chuyén hod bun thanh phan bén dé ban
tan thu, st dung trun qué lam thdc &n cho ca tra. M6 hinh
nay sé gidi quyét tét bai toan vé chi phi méi trusng tai céc
vung nudi tham canh, thay thé phuong phap dap dé tén
kém chi phi. Muc tiéu cla mé hinh mang lai lgi nhuan hon
328 triéu dong/théng, tao ra dong tién 5 ty dong/nam.

N&m 2025 lugng bun thai tai ché lai tai nha may la

Du an "Bd san phdm my phdm (xa phong, tdy té€ bao
chét) ti phu pham ca phé”

Nhiing sa&n phdm con lai sau qua trinh san xuét va ché
bi€n nhu: vd ca phé, ba ca phé, hat ca phé l6i khéng dat
chuén... dugc xem la phu phdm (san pham phu). Thay vi bi
bo di, SHIN Ca Phé da quay vong ching lam nguyén liéu
tao ra nhiéu san phadm c6 gid tri, gop phan gidm thiéu rac
thai va tac dong cla "d&u chan sinh thai" lén mai truong.

Chuong trinh quy téi ché cta céng ty Khang An Foods dé
dién ra 4 mua tir 2022 véi muc tiéu nang cao nhan thic vé
hoat dong bao vé méi trudng cho nhan vién, khuyén khich
thuc hanh théi quen phan loai, tai ché rac thai nhya.

S8 liéu chat thai nhua tai da thu gom, tai ché 2025
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Chuong trinh "Néi khéng véi d6 nhua dung 1 lan" dugc
doéng ddo nhan vién, cdng nhan tai cdc nha may Lafooco,
Bibica, VinaRice-Vinaseed hudng ing nhiét tinh.

Cac don vi da ting budc loai bé cac sdn phdm nhuya dung
mot l&n nhu 6ng hat, c6c nhya, tdi nilon trong qua trinh
san xuat, hoat dong cla céng ty. Déng thai, viéc chuyén
d6i sang st dung cac san phdm than thién moéi trusng
nhu c6c thay tinh, tdi vai da gidp cac don vi xay dung hinh
anh tich cuc trong méat khach hang va déi tac.

EPR mé tuong lai cho tai ché xanh, thic day
kinh té tuan hoan

Trach nhiém mé réng cta Nha san xudt (Extended
Producer Responsibility — EPR] la quy dinh mdi, do vay
budc dau trién khai ap dung, cac doanh nghiép da gap
khéng it khé khan, vudng méac. Song, vdi tinh than tién
phong va s&n sang déi mdi, cédc don vi thanh vién trong
hé sinh thai cta Tap doan PAN da chl dong trién khai
céc gidi phap dap Ung yéu cau cla EPR.

* Doi véi trach nhiém xi ly chat thai

VFC la don vi duy nhat trong hé sinh thai Tap doan PAN
phai thuc hién trdch nhiém x{ ly chat thai théng qua hinh
thic dong gép tai chinh vao Quy bdo vé moi truong Viét
Nam. Nam 2024, céng ty da thuc hién trach nhiém véi s6
tién hon 600 triéu déng.

Bén canh viéc dong gép tai chinh, VFC cing trién khai
mot s6 gidi phdp giup t6i uu kich thudc va trong lugng
clia bao bi nhu san xuat/déng géi bao bi cé quy céch lén
hon dé st dung cho khu vuc cé dién tich rong, gidam thiéu
s6 lugng bao bi. Dac biét, cong ty khéng st dung bao bi
thuy tinh va kim loai gitp gidm chi phi x{ ly va ddm bao
an toan cho néng dan khi st dung, thai bd

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

* Doi véi trach nhiém tai ché

Cac san phdm thuc phdm nhu banh keo cla Bibica hay
gao ché bién cua Vinaseed cing thudc déi tugng thuc
hién trach nhiém téi ché. Tuy tung linh vuc kinh doanh,
mdi don vi hién dang trién khai cadc hinh thic tai ché
khac nhau.

D&i véi Bibica da lua chon hop tac véi don vi uy quyén tai
ché dé thuc hién trdch nhiém nay, giup t8i uu chi phi so
véi hinh thic dong gép tai chinh. Béng thai, Bibica clng
trién khai rat nhiéu gidi phap cai tién bao bi gitp gidm
trong lugng, t6i uu déng géi va s dung cac bao bi than
thién moi truong.

Don ¢l nhu viéc st dung tdi xdch gidy, nam 2025 Bibica
trién khai khéng st dung nut bac trén cac tui xach gidy,
gilp cong ty tiét kiém chi phi bao bi khodng 1,3 ty déng,
gidm lugng bao bi nhdm thai ra ngoai thi truong khoang
7,3 tan.

Déi véi hop gidy, cong ty chuyén déi sang cdc nhém
bao bi than thién véi méi trudng; d6i méi phuong thic
in ngay san xuét/han sl dung, khéng st dung muc in
ma st dung may in lazer dé han ché dung méi ra ngoai
moi truong.

Ngoai ra, Bibica da chuyén d6i cac tam Lot st dung bao bi
vat lieu PS (khéng than thién mai truong) sang vat liéu téi
ché PET véi khéi lugng bao bi khoang 14 t&n. Chuyén déi
khay nhua sang khay gidy dé tai ché dé than thién moi
truong, khoi lugng du kién khoang 23 tan.

Vinaseed thuc hién trdch nhiém tai ché qua cong ty con
(3 Cong ty DAu Tu va Xuat nhap khau Néng san Viet Nam
(Vina Agrifood). Céng ty da lya chon hinh thiic déng gop
tai chinh vao Quy bao vé méi truang Viét Nam két hgp vdi
viéc chuyén d6i bao bi san phdm sang hudng than thién
v6i moi truong.

Trong d6, céc sdn pham nhu gao LGt tim than, gao LUt do6,
gao huyét réng Phuc Tho, gao sinh thai ST25 déu chuyén
qua sl dung bao bi gidy, hop gidy, s dung day thing xo
dua lam quai xach thay vi st dung tui nilon.

Hién, khéi lugng bao bi than thién véi méi trudng cla céc
san pham gao chiém khodng 8% so vdéi téng khéi lugng
bao bi cac loai trong nam 2024.
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QUAN LY AN TOAN HOA CHAT

GRI 13

Trong linh vuc néng nghiép — thuc pham, rdi ro lién quan
dén héa chat cé thé tac dong truc tiép dén slc khde
ngugi tiéu dung, nguai lao dong va uy tin thuong hiéu.
Nhan thic ro diéu nay, Tap doan PAN ti€p can quan ly
héa chat theo hudng quan tri rdi ro chl déng, tich hgp
chat ché trong hé théng quan ly an toan thuc phdm va
kiém soat chat lugng trén toan chubi gia tri.

PAN &p dung nguyén tac giam thiéu - thay thé - kiém
soat déi véi hda chat st dung trong san xuét va nudi
trong. Danh muc hdéa chat dugc phép s dung dugc ra
soat dinh ky, bdo ddm tuan thu quy dinh cla phap luat
Viét Nam cing nhu céc tiéu chudn va thi trudng xuat
kh&u nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban. Cac hdéa chat phuc
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vu vé sinh nha xudng, xu ly nudc, bao tri thiét bj hodc hd
trg san xuat déu phai cé ngudn géc ré rang, bang da
lieu an toan (MSDS) day du va dugc danh gia rai ro
trudc khi phé duyét.

Hé théng quan ly an toan thuc pham tai cdc don vi thanh
vien dugc xay dung theo céc tiéu chudn quéc té nhu
HACCP, ISO 22000 va BRC (tuy linh vuc], trong d6 kiém
soat ton du hda chat va ngan nguia 6 nhiém chéo la noi
dung trong y&u. Quy trinh luu trd, pha ché, st dung va xu
ly héa chat sau st dung dugc kiém soat nghiém ngat;
nguoi lao dong dugc dao tao dinh ky vé nhan dién nguy
co va thuc hanh an toan.

Riéng tai VFC — don vi thanh vién cta Tap doan PAN kinh
doanh, san xudt thudc bado vé thuc vat va khd trung.
Chung t6i da xay dung mot hé théng quan ly hda chéat
chat ché, tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé an toan
héa chat va bdo vé& moi truong. TU khau nhap kho, luu
trd, s dung dén x( ly chat thai nguy hai, tat ca cac céng
doan déu dugc kiém soat chat ché bang phdn mém
ePACIFIC. Bén canh d6, VFC con thudng xuyén té chic
cac bu6i tap hudn nang cao nhan thic vé an toan héa
chét cho toan bd nhan vién, nham dam bao moi ngudi
déu hiéu ré vé cac ruiro va cach phong tranh.

Ty lé dao tao b6 sung kién thic va nang cao tay nghé,
chuyén mon nghiép vy cla can bd nhan vién VFC
nam 2025:

990/ CAN BO NHAN VIEN,
© KY THUAT VIEN

truc ti€p lam céng tac cung cap dich vu
nganh Khii trung & Pest Control

o CAN BO NHAN VIEN
89 /O NHA MAY SAN XUAT
VA CAN BO NHAN VIEN

lam c6ng tac thj truong nganh Néng dugc

Tuan tha quy dinh vé hoa chat

Cac sdn phdm thuéc bao vé thuc vat, hang hod khii tring
dugc tuan tha theo céc yéu cau rat nghiém ngat vé thd
tuc dang ky sadn pham, phé duyét luu hanh cla Cuc Bao
vé thuc vat — B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon.
Cam két khéng st dung céc thanh phan hod chat bi cam
theo danh sach cta WHO Recommended Classification
of Pesticides by Hazard (Class I); Rainforest Alliance 's.

Céc thuc hanh quy dinh quan ly an toan hod chét tai

nha may:

* Trang bi day dd céc trang thiét bi bdo ho lién quan
nham dam bdo, phong ngua su c6 xay ra;

* Xay dung k& hoach phong ngla su cé;

* T6 chic kham stc khée dinh ky (2 lan/nam) cho ngudi
lao dong;

* Ban hanh cac ndi quy, quy dinh, hudng dan vé viéc st
dung, bdo quan, thai bé hoa chat an toan.

Dich vu khl trung kho tang, container, hang néng san

xuat khdu:

* Quy trinh van hanh an toan, tuan thl nghiém cac quy
dinh cla co quan kiém dich, hai quan va yéu cau cla
khach hang xu&t khau;

* Su dung héa chat/khi khir trung theo chudn quéc té,
c6 quy trinh kiém soat rdi ro va trang bi bdo ho day du
cho ngudi lao dong;
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Nha mdy san xuéat thudc bdo vé thuc vat cta ching toéi
dugc van hanh va quan ly theo céc tiéu chudn quédc té
dugc cdng nhan, bao gém:

9001
2015

14001
2015

Phong thi nghiém dat chudn

17025
2015

Dich vu kiém soat dich hai:

* Uu tién ap dung gidi phép tich hgp (IPM): Bay, ba thé hé
mdi; cac bién phap co hoc — sinh hoc két hgp véi hda
chat it mui, it tdn luu, an toan cho khach va nhan vién.
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DA DANG SINH HOC

GRI 304

Bdo vé da dang sinh hoc, ngan chan pha rtuing, bdo vé
déng vat hoang da, gidm 6 nhiém khong khi va phat trién
ndng nghiép bén ving. Hudng téi mét nén néng nghiép
than thién véi mai truong va duy tri cadn bang sinh thai.
Nham hién thuc héa muc tiéu trén, Tap doan PAN da
chd dong tich hgp cac giai phap bao vé da dang sinh hoc
vao hoat déng kinh doanh. Ching t6i cam két chuyén déi
mo hinh kinh doanh theo hudng hai hoa véi tu nhién, gép
phan bdo tén va phuc héi da dang sinh hoc, déng thoi
dadm bdo su phét trién bén viing cho doanh nghiép va
coéng dong.

Panh gia rui ro vé da dang sinh hoc

Véi mbi du &n xay dung ao nudi thuy san (tém, ca tra),
ching téi déu khao sat dia chéat, dia ly va méi trudng nén
dé lam co s6 danh gia mdc d6 dnh hudng cla hoat déng
san xuat dén cong déng xung quanh.

100%

Céac ao nudi lap Bao cdo danh gid tac dong moi
truong da dang sinh hoc va cac loai dong, thuc
vat can bao ve.

Co s6 nudi trong, canh tdc nam gan hoac bén
trong cac khu bdo tén hodc céc khu vuc nhay
cam c6 thé gay anh hudéng dén da dang sinh hoc
hoac cac loai bi de doa.
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Dién tich ao nubi, dién tich san xuat pha rung
ngdp man, riing ven bién.

Hoat dong san bat dong vat hoang da, sinh vat tu
nhién tai khu vuc nudi trong.
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Quan ly moéi trudng vung nubi theo tiéu chuan quéc té

* 01 trai nudi ca tra dat ching chi Aquaculture
Stewardship Coulcil standard - ASC (Trai nu6i Cén
Ban - Aquatex Bentre).

* 03 trai nudi tom dat ching chi Aquaculture
Stewardship Coulcil standard - ASC (Trai nudi Vita
Farm, Tana Farm, Hono Farm — Fimex VNJ.

* 02 trai nudi tdm dat ching chi Best Aquaculture
Practices - BAP (Trai nubi Vita Farm, Hono Farm -
Fimex VNJ.

Chung téi thuc da thuc hién déng loat cac yéu cau vé
nudi trong thly san cé trdch nhiém, bao gém céc yéu
cau khat khe vé méi trudng, xa hi, an sinh dong vat va
an toan thuc pham.

Yéu cau vé bao vé moéi truang

* Gidm thiéu tdc dong dén hé sinh thai: Tuan thi nghiém
ngat quy trinh nuéi, van hanh ao nudi nham giam
thiéu tac dong tiéu cuc d&n mai truang xung quanh,
bao gém c& hé sinh thai nudc va trén can.

* Quan ly chat lugng nudc: Dam bdo chat lugng nudc
thai ao nubi sau x{ ly ra méi trudng dat tiéu chuén quy
dinh, khéng gay 6 nhiém.

* S0 dung thic an bén viing: St dung thic an cho tém,
ca tra c6 ngudn gbéc bén ving, ré rang, truy xuét
ngudn géc, khéng gay hai cho méi trusng.

* Quan ly chat thai: C6 hé théng quan ly chat thai hiéu
qud, ddm bdo chat thai dugc x{ ly ding céch, khéng
gay 6 nhiém maéi trudng ao nudi va xung quanh.

Yéu cau vé an sinh dong vat
* Po6i xt nhan dao véi tdm, ca tra: Ddm bao tdm, ca tra
dugc nudi trong diéu kién tét, khéng bi ngugc dai.

* Giam thiéu stress: Ap dung cac bién phap dé giam
thiéu stress cho tém, cd tra, gilp tém, ca tra sinh
truéng va phat trién khée manh.

Bao ton va phuc hoi da dang sinh hoc vung nubi

* Bdo vé da dang sinh hoc bién va ven ba: hoat déng bao
gdm hb trg cong ddng trong riing, bao vé ring, khéng
san bat céc loai dong vat quy hiém, bdo tén gen va céc
loai ban dia, ngan ngua sinh vat ngoai lai xam hai,
khéng dé tom nubi thoat ra ngoai de doa dén su sinh
tén cua cac loai thay sinh khac.

* Bdo vé méi truong dat: Cac ao nudi tém dugc L6t bat
100%, tranh nhiém man dat. Hang nam cé k& hoach
kiém tra d6 dan dién dat dé gidm sat do6 nhiém man
trong qua trinh nudi l&n dat. K&t hop nudi cé ban dia
trong kénh thodt dé hap thu cac chat dinh dudng va
ché&t hiu co trong nudc thai cta céc ao nudi tém.

* Trién khai tréng cay xanh xung quanh céc trai nudi
tém, ca tra véi muc tiéu tang khong gian xanh cing
nhu bdo vé va phuc hdi hé sinh thai. Viéc tréng nhiéu
cay hon ctng gép phan hap thu carbon, mét nguyén
nhan chinh gay ra hién tugng néng én toan cau, va
lam gidm bi€n d6i khi hau. Hon nda, nd luc nay
clng giup bao vé méi trusng ven bién céc tinh Séc
Trang, Bén Tre.
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NONG NGHIEP TAI SINH

GRI 304

Véi linh vuc c6t 16i la néng nghiép va thuc pham, Tap
doan PAN déng vai tro cau néi gitta ngusi nong dan va
ngudi tieu dung. Vi thé dac biét nay cho phép ching toi
thic ddy va hé trg nong dan ép dung cdc mé hinh san
xuadt néng nghiép tdi sinh, bao gém cédc hé théng canh
tdc va trong cay ndéng nghiép. Nhing mé hinh nay
khéng chi gitp xay dung kha nang phuc hdéi ma con
mang lai nhiing k&t qua tich cuc cho mai trudng, con
ngudi va hanh tinh cta ching ta.
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| Muc tiéu cua Tap doan PAN I3
pho bi€n nong nghiép tai sinh trén

khidp cac chudi cung (tng ctia minh.

Trong linh vuc thuy san

Chung téi s dung vi sinh tu nghién clu va san xuét
trong nuéi tréng thuy san, tang stc chdng chiu cla tém,
cd, gilp x{ ly mdi trudng nudc ao nudi, gidm tan suat
thay nudc, gidm céc vi khudn gay bénh cho vat nubi.
Fimex VN va Aquatex Bentre déu tu san xuat dugc vi
sinh véi s6 lugng Ldn, c6 gid thanh khodng 15 ngan déng/
lit, ré hon hang chuc lan so vdi gid ban trén thi truong.

Quy trinh nay st dung hai loai vi sinh: loai thi nhat chiém
linh dudi day ao, ddng vai tro nhu “linh gac” khéng cho
nhing vi khudn gay hai chiém ché; loai thi hai a Loi
khuén, kich thich tiéu hod cho tém, ca. Diéu nay gép
phan tao nén budc ngoat cho Fimex VN véi ty & nudi tém
thanh cong trén 85%, thdm chi cé mua con cao hon, thé
hién qua viéc ao bj thiét hai thap, hé sé thu hdi dau con
giéng cao va téc d phéat trién nhinh hon.

Nam 2025, hién tugng xa&m nhap man dién ra lién tuc tai
khu vuc Béng bang séng Clu long, do vay trong hoat
déng nudi ca tra cla don vj thanh vién Aquatex Bentre
da dp dung cai ti€n quy trinh nudi tréong théng qua viéc
s dung vi sinh Bacillus subtilis ty nghién clu va san
xuat dé x{r ly méi trusng va tuan hoan su dung cta céc
ao nudi, tu d6 gidm dugc hon 84% lugng nudc song.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VOUNG

Ty [é nudi tém thanh c6ng

>85%
240,

ao nudi tém dat chdng nhdn ASC, BAP

c0.

ao nuéi cd tra dat ching nhdn ASC

Hé théng san xuat vi sinh Bacillus subtilis tai Aquatex Bentre
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N&m 2025 danh dau budc tién mdéi khi hai don vi thanh
vién Aquatex Bentre va Fimex VN hop tac trién khai
thanh céng du &n "Nubi tém thé chan tréng trén ving
nudc ngot” theo md hinh khép kin. Dy an cé céng suat
khoang 1,6 ty post (tdm gi6ngl/nam, dp dung hé théng téi
tuan hoan nudc trong qua trinh uong dudng va dugc Chi
cuc Thuy sdn — S6 Néng nghiép va Mai truong Bén tre
cap Gidy chling nhan co s6 du diéu kién san xuét, uong
dudng giéng thuy san. Tém giéng dugc uong dudng tai
trai nudi thudc huyén Chau Thanh, tinh B&n Tre sau khi
dat tiéu chuén dugc chuyén dén vung nudi cia Fimex VN
tai tinh Can Tho (S6c Trang cal, gép phan chd ddng nguén
giéng chat lugng cao va tang cuong kha nang thich Ung
trudc céc bién dong vé moi trudng va ngudn nudc.

Trong linh vuc nong nghiép

Chung téi dang hgp tac véi cdc ho néng dan, hgp tac xa
dé gilp ho tang nang suét, tang thu nhap va tang kha
nang phuc hdi bang cach thic ddy céc hoat déng néng
nghiép tai sinh, cung cdp bod gidi phap san xuét néng
nghiép bén viing va xay dung cac céng déng néng nghiép
tdi sinh. Khac v6i mé hinh néng nghiép truyén théng vén
khai thac tai nguyén theo hudng tiéu hao, nong nghiép
tdi sinh huéng dén héi phuc va tai tao dat dai, da dang
sinh hoc va hé sinh thai tu nhién.

dién tich canh tdc lua chat luong cao, phat thai thap

ving lién két nguyén liéu ca phé cé ching nhan
hau co USDA, EU, JAS

ving lién két nguyén lidu diéu cd chdng nhan
hidu co USDA, EU, JAS
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Du an "1 triéu ha lua chat luong cao, phat thai thap

VinaRice c6ng ty con cla Vinaseed da tham gia vu 3 (vu
Déng Xuan 2024 - 2025) cta Dy an “Chuyén déi Chubi
gid tri L4a Gao ung phd véi Bién déi Khi hau va Phat trién
Bén viing tai khu vuc Béng bang séng Cliu Long (DBSCL)
— TRVC vdi dién tich la 47.520ha, gap 20 lan sau véi nam
2024. Dy an TRVC dugc tai trg bdi B6 Ngoai giao va
Thuong mai Uc (DFAT), do T6 chic Phét trién Ha Lan
SNV tai Viet Nam phéi hgp véi B6 Nong nghiép va Mai
truong va s6 Nong nghiép & Moi truong hai tinh An
Giang, Déng Thap trién khai tU nam 2023 - 2027. Luda
dugc canh téc bdi 5.473 nong hd trong chubi lién két cta
Vinaseed trong Vu Dong Xuan nam 2024-2025 da dat
muc phat thai thap hon so vdi cdc thuc hanh théng
thudng. V& hiéu qud moéi trusng, téng lugng gidm phat
thai (a 78.485,62 t&n CO2 tuong duong, két qud do
Regrow Ag kiém dinh doc lap trén nén tang hé théng
MRYV. Vé hiéu qua kinh t&, lgi nhuan trung binh cho céac
nong ho dat dugc 6 clia cong ty la 58,82%. Vé hiéu quéa xa
héi, Vinarice tham gia thuc hanh l6ng ghép céc chinh
sach va thuc hién céc bién phdp dam béo céng bang xa
héi trong chinh ndi tai doanh nghiép va tai cac chubi lién
k&t clia cong ty

Déng thai VinaRice — Vinaseed clng dugc
Hiép hoi Nganh hang lda gao Viét Nam cép
Gidy ching nhan quyén s dung nhan hiéu
"Gao Viét xanh phat thai thap" ngay 24/4/2025
cho san ph&m gao cé nguén géc san xuét tai
dién tich trién khai clia céng ty.

Nhiing vung dat hitu co cta hat diéu va ca phé

Dé dat d&€n su tudn hoan tdi sinh va can bang bén ving
giia cdc yéu t6 tu nhién trong méi trudng, cac don vi
thanh vién cua PAN la Lafooco va SHIN Ca Phé da ludn
tuan tha va c6 gang di dén mot két qua chinh thic va
xac thuc thay cho l6i cam ké&t bén ving cla nganh
nong nghiép ndi chung va ca phé ndi riéng. Mét trong
nhing két qua chinh dugc do ludng la su ra doi cla
san phdm ca phé Robusta, hat diéu c6 chiing nhan hiu
co Hoa Ky (USDA), Chau Au (Organic EU) va Nhat Ban
(JAS) dén tu vung nguyén liéu ca phé bén ving tai Dak
Doa, tinh Gia Lai va ving nguyén liéu diéu bén ving tai
Bu Dang, tinh Binh Phudc.

Dé dat dugc chlng nhan trén, chung téi phai tuan tha
nghiém ngat cac yéu cau vé quy trinh san xuét, tu khau
lua chon giéng cay trong dén qua trinh canh tac, ché
bi€n va déng goi san pham. Vung dat trong nguyén liéu
phai dugc trong trén dat khong duge x(r ly bang cac chéat
bi c&m trong it nhat 3 nam trudc khi thu hoach. Tap
trung vao duy tri, phuc hdi su da dang cla céac loai thuc
vat, ndm va vi sinh vat tap trung tai mét khu vuc va phoi
hop véi nhau dé tao ra hé sinh thai can bang va hé trg su
s6ng. Gilp cai thién cau trdc dat, phan gidi — téng hop —
chuyén héa dinh dudng cho cay tréng. Trong qué trinh

cay nguyén liéu sinh trudng, phat trién, khong st dung

phan bén, thudc tri sau, thudc diét c6 va cac loai chat
hoa hoc dbc hai.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Phuc héi dat theo huéng hiu co

SU dung phan bdn hoa hoc

S dung thudc trir sau, thudc diét cé doc hai

Organic EU Organic JAS

Organic USDA
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Tién phong nghién ctu, phan phéi san pham
hiu co - sinh hoc

VFC hién dang tién phong tai cdu trdc danh muc san
phdm thudc bdo vé thuc vat va khi trung theo hudng
"xanh - sach - it doc hai", qua d6 tang ty trong san
phdm hdu co — sinh hoc tré thanh mét trong céc tru cot
chién luoc.

T6i uu héa nhém san pham héa hoc chat luong cao,
it doc hai theo hudng an toan, hiéu qua hon.

Phat trién manh nhém hiiu co - sinh hoc va nhém

coéng nghé cao (Bio/Organic - Biostimulant) nham:
Nang cao hiéu qua st dung phan bén, thudéc BVTV;
Giam phat thai va tac dong tiéu cuc dén méi truong;
Tang hiéu qua san xuat va thu nhap cho néng dan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG &

Hién tai ching toi dang tang cudng
hop tac véi cac tap doan, déi tac va
vién nghién clu uy tin trong va
ngoai nudc nhu: Syngenta, Sinon,
Agrilife...dé ti€p nhan cac céng
nghé mdi vé hoat chét sinh hoc, ché
phdm vi sinh, biostimulant. Phéi
hop véi cac vién, trung tam nghién
clu va trusng dai hoc trong nuéc dé
Khao nghiém, hoan thién quy trinh
ky thuat canh tac két hgp san pham
hdu co — sinh hoc.

Thang 11/2025, Cuc Trong trot va
Bao vé thuc vat (Bo Néng nghiép va
Méi truong) cung Céng ty Cé phan
Khi trung Viet Nam (VFC) ky théa
thuan hop tac thuc hién Dé an phat
trién san xuat va st dung thuéc bao
vé thuc vat (BVTV] sinh hoc dén nam
2030, t&m nhin 2050 nham déay
manh Ung dung céng nghé sinh
hoc, gép phan xay dung nén néng
nghiép xanh, an toan va bén viing.
Su kién danh diu budc tién mdi
trong viéc két ndi gitia co quan quan
ly nha nudc va doanh nghiép nham
hién thuc héa muc tiéu phat trién
néng nghiép sinh thai, gidm phat
thadi va nang cao giad tri ndng san
Viét Nam.
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XA HOI

Nguén nhan luc
Thu hat nhan tai
An toan stc khde nghé nghiép

Dao tao

Lao d6ng, binh dang, khong phan biét d6i xu

San pham an toan va chét lugng
Chia sé cac gia tri céng déng

D6i méi sédng tao

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG *
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NGUON NHAN LUC
GRI 401

Viéc lam

N&m 2025, Tap doan PAN duy tri luc lugng lao ddng 6n
dinh véi 10.349 lao dong, gidm 5,5% so vdi cung ky nam
2024, thé hién 1 nam day kho khan cla nganh néng
nghiép khi co cau luc lugng lao déng dang chuyén dich
dan sang céng nghiép - dich vu. Trong b6i cdnh nganh
néng nghiép va thuc pham chuyén déi theo hudng bén
viing va Ung dung céng nghé, Tap doan tap trung téi uu
nguén luc, ndng cao nang suat lao déng va tao diéu kién
dé ngudi lao déng phat trién nang luc dai han.

NNgugi lao déng dugc xdc dinh a tai san chién lugc cla
Tap doan PAN, ddong vai tro c6t 16i trong viéc tao ra gia tri
bén viing cho doanh nghiép. PAN chi trong dam béo thu
nhap 6n dinh, mdi trudng lam viéc an toan, déng thai tang
cudng céc chuong trinh dao tao, phét trién ky nang va

nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nhan vién.

Cac don vi thanh vién trong Tap doan né luc dap ting cac
tiéu chuan trach nhiém xa hoi khat khe quéc té nhu:
Cong ty thanh vién cé

chling nhan
Fairtrade
Fimex VN
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Cong ty thanh vién ap
dung tiéu chuan
Sedex SMETA

Lafooco, Khang An Foods,
Aquatex Bentre, Fimex VN

Cong ty thanh vién ap
dung tiéu chuan SCAN

Khang An Foods

Bén canh d6, Tap doan xay dung maéi truong lam
viec minh bach, khuyé&n khich su gan két va tinh
than trach nhiém, giup ngudi lao dong khéng chi
hoan thanh c6ng viéc ma con déng goép vao su phat
trién ldu dai cta doanh nghiép va cong déng dia
phuong noi PAN hoat déng. Cac chinh sach nhan su
dugc ra sodt dinh ky nham thich Ung véi thay déi
cla thj trudng lao déng va dinh hudng phat trién
cla Tap doan.

Nam 2025, Tép doan PAN duy tri luc luong lao déng
én dinh vdi

10.349:-

Ngoai ra, cac don
vi trong Tap doan
con tuan thu chat
ché cac Code of
Conduct cua khach
hang kho tinh tai
cac thi truéng
Chau Au, Hoa Ky,
Nhat Ban...

Co cau nguon nhan luc

o No6ng nghiép

® Nam

@ N

NVA
A
<
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Co cau trinh dé

1.1%

10,3%

@ Thiysan @ Thuc pham @ Trén dai hoc @ Cao dang/ @ THPT va khac
déng goi Trung cép
@® baihoc

Ty lé nam ni Co cau do tudi

Trén 50 598
Tu 30-50 6.439
Dudi 30 3.313
0 2.000 4.000 6.000 8.000
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Ngugi lao dong Tap doan PAN

Tai Tap doan PAN, phuc lgi danh cho ngudi lao dong
khéng chi thé hién sy quan tam dén dai séng nhan vién
ma con goép phan xay dung mai trusng lam viéc bén ving,
gan két va nhan van. Cac khoan phuc lgi dugc chi tt nguén
quy phuc lgi nham dam béo ché d6 dai ngd toan dién, giup
nang cao tinh than va chat lugng cudc séng clia ngudi lao
ddng. Béng thoi, day cang la nén tang quan trong trong
chién lugc thu hat va git chan nhan tai, gép phan duy tri
luc lugng lao ddng 6n dinh va nang cao nang luc canh
tranh dai han cla Tap doan.

Tap doan theo d6i thuong xuyén cac chi sé nhan su nhu ty
L& nghi viéc, ty L& tuyén méi va muc dé gan két cta nhan
vién dé kip thai diéu chinh chinh sach phu hop véi xu
hudng thi truong lao dong. Cac chuong trinh dao tao, 16
trinh phat trién nghé nghiép ro rang cuing co ché danh gia
minh bach gilp ngudi lao déng nhin thdy co hoi phat trién
lau dai tai doanh nghiép.

Bén canh ché dé dai ngd canh tranh, PAN chu trong xay
dung méi truong lam viéc cdng bang, tén trong su da
dang va khuyén khich d6i méi séng tao. Céc chuong trinh
tuyén dung dugc mé réng thong qua hop téac véi trudng
dai hoc, vién nghién clu va mang luéi chuyén gia trong
nganh néng nghiép — thuc phdm, nham thu hat nguén
nhan luc chat lugng cao phuc vu chién lugc chuyén d6i va
phat trién bén ving cla Tap doan.
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Céc hoat dong phc lgi bao gobm:

* Cham lo doi séng tinh than nhan vién théng qua cac
chuong trinh tang qua vao dip L&, Tét, sinh nhat, Ngay
Quéc té Phu nt (8/3), Ngay thanh lap Hai Lién hiép
Phu nd Viéet Nam (20/10), Quéc té€ Thigu nhi (1/6),
Trung thu va Ngay Thuong binh Liét si (27/7).

* HO trg va cham séc stic khde ngudi lao dong theo quy
ché& ndi bd, bao gdm tham hai, trg cap khi 6m dau, thai
san, hiéu hi.

* T6 chiic nghi mét dinh ky cho toan thé nhan vién nham
tai tao nang luong, tdng cudng gan két noi bo.

* Phét trién van héa doanh nghiép théng qua céc hoat
dong thé thao, van hda, van nghé, déng thai hé trg
hoat déng cla céc t6 chic Dang - Doan thé trong
doanh nghiép.Ché d6 huu tri va tri an can bd nhan
vién da nghi huu, bao gém gap mat, tham héi, hé trg
ban lién lac huu tri trong cac dip Lé&, Tét.

* Trg cap khé khan dot xuat cho ngudi lao dong trong
truong hgp thién tai, dich bénh, tai nan hoac hoan
canh dac biét khé khan, déng thoi hé trg gia dinh nhan
vién khi gap rui ro hoac tham gia hoat dong tu thién.

Quyeén Lgi dac biét

Phuc loi uu dai

Phuc Lgi thiét yéu

Quyén loi dac biét

Véi ngudn lao ddng chd chét va tiém nang, Tap doan PAN

c6 chinh sach dac biét dé gén bé, thu hiut dé kéu goi su

c6ng hién, phat trién tré thanh d6i nga lanh dao ké can.

* Phat hanh ESOP cho can bd chud chét.

* Cdac ché do dao tao, huan luyén nang cao trinh dé.

% Cac ché dd cham sdc suc khde dac biét.

* Tao diéu kién va cung cdp cdng cuy, thiét bj va dich vu
hé trg lam viéc.

* N&m cdc vi tri diéu hanh, chu chét cta cong ty.

Ché doé thiét yéu

Ché d6 thiét yéu nham tuan thd nghiém tdc moi yéu cau

luat phap.

* Ky hgp déng lao dong, trd luong, déng bdo hiém vdi
ngudi lao dong. Trong giai doan khd khan nhat déu
dam bao chi trad cédc khodn ding thoi han, khong xay ra
cat giam hay cham luong.

* Thai gian lam viéc, lam thém, ché dé nghi ngoi.

* Ché do thai san, nudi con nhd, nam vién, duéng bénh.

* Kham slc khée, trg cdp khi xay ra tai nan, 6m dau,
bénh tat.

* Ung ho viéc thanh Lap va duy tri cac hai, nhém hop phap
trong cong ty.

% Duy tri cac phong trao hoat déng va phuc lgi cho ngudi
lao d6ng nhu van nghé thé thao, nghi mat hang nam,
tdng qua ngay (&, sinh nhat, hiéu - hi.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG €

Phuc lgi uu dai

Céc ché do dao tao, huan luyén nang cao trinh do.

* Céc khodn thuéng va phu cép ngoai luong dé dong
vién moi ngudi lao déng nhu phu cap di lai, an trua,
chuyén céan...

* Cung c8p cac chuong trinh bdo hiém sic khoe
nang cao.

* Nang cao diéu kién lam viéc thodi mai, tién nghi trong
cbng viéc.

* Thudng hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Mc luong trung binh clia ngudi lao déng (khéng bao gom c&p lanh dao Ban diéu
hanh, Ban giam déc va HDQT) dugc tang dan qua cdc nam. Nam 2025, muc tang
luong trung binh cla lao déng nam a 12% va lao dong nd La 10,5%, thé hién nd
luc clia cdc cong ty thanh vién trong Tap doan khi tap trung xay dung méi truong

lam viéc sung tldc, nang cao chéat lugng séng cho ngudi lao dong.

7 MUC LUGNG TRUNG BINH (VND)

NAM NU

16.122.687 12.346.748

MUC LUONG THAP NHAT (VND)

3.450.000
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THU HUT NHAN TAI
GRI 401

Nam 2019 Tap doan PAN da tung dugc vinh danh giai
thuang "Noi [am viéc t6t nhat Chau A" (HR Asia Awards)
va TOP100 noi lam viéc t&t nhat Viet Nam nam 2024 do
Anphabe binh chon. Cac don vi thanh vién clia ching toi
clng dlng dau trong céc don vi tuyén dung cta nganh,
don c nhu Vinaseed trong nganh giéng cay tréng, VFC
trong nganh néng dugc va khl trung, Fimex VN la mot
trong nhiing céng ty thuc hanh lao déng tét tai Séc Trang.

S6 lugng nhan vién tuyén mdi trong nam 2025 1a 1.385
ngudi, bao gém ca thay thé céc vi tri nghi viéc va cac vi tri
phat sinh méi. Ty lé nghi viéc trung binh trong nam cla
toan Tap doan la 3,7%. Trong dd ty & nghi viéc cao thudc
nhém cdc cdng ty nganh néng nghiép, do dac thu lam viéc
theo mua vu, [am viéc trong diéu kién ngoai troi khac
nghiét. Tuy nhién, Tap doan va cac don vi thanh vién ciing
da va dang trién khai 1 loat cac hoat déng ndm nang thu
hat va gid chan nguoi lao dong nhu sau:

Tuyén dung minh bach, cong bang

Tap doan va cac cong ty thanh vién ap dung quy trinh
tuyén dung théng nhat, minh bach va ddm bdo nguyén tac
binh dang gitia cac Ung vién, khdng phan biét gidi tinh, do
tuéi, vuing mién hay cac dac diém ca nhan khac khong lién
quan dén nang luc céng viéc. Quy trinh tuyén dung dugc
xay dung véi cac budc ré rang ti céng bé nhu cau tuyén
dung, ti€p nhan ho so, danh gid nang luc dén phéng van va
lua chon Uing vién phu hop.

Nham nang cao hiéu qua va tinh minh bach cla hoat déng
tuyén dung, Tap doan thic dady chuyén déi s6 trong quy
trinh tuyén dung. Ung vién c6 thé tiép can thang tin tuyén
dung va ndp hd so truc tuyén théng qua website tuyén
dung cla doanh nghiép, cdc kénh truyén théng chinh
thuc cla cong ty va céc nén tang tuyén dung uy tin. Céch
ti€p can nay gilp mé rong kha nang ti€p can ngudn nhan
luc chat lugng cao, dong thai ddm bao moi ing vién cé co
hoi ti€p can théng tin tuyén dung mdt cach céng bang va
thuan tién.
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Chinh sach luong thuéng, phtc loi hap dan

Tap doan thuc hién chi trd luong, thuéng va céc ché do
phtc lgi cho ngugi lao ddng phu hgp véi quy dinh clia phap
luat Viet Nam, déng thai dp dung cac chinh sach ndi bd
nham dam bao mdlc thu nhap canh tranh va én dinh doi
s6ng cho cédn bd nhan vién. Cac ché dé phuc lgi dugc thiét
k€& dua trén nguyén tac céng bang, minh bach va gan véi
hiéu qua cdéng viéc, dong gdp cla ngudi lao déng ddi vdi
su phat trién clia doanh nghiép.

100% cong ty thanh vién da thanh lap céng doan co sé
theo quy dinh cta phap luat. Cac t6 chlic cong doan dong
vai tro la ciu néi giGia doanh nghiép va ngudi lao déng,
tham gia d6i thoai dinh ky va gép y xay dung céc chinh
sach lién quan dén tién luong, thuéng, phuc lgi va diéu
kién lam viéc, gép phan bao vé quyén lgi hop phap cla
ngudi lao dong va thac ddy maéi trudng lam viéc hai hoa,
&n dinh.

Khuyén khich doi méi sang tao va ghi nhan
dong gop cua ngudi lao dong

Ché d6 khen thudéng, ky luat minh bach va céng bang,
lubn khuyé&n khich nguti lao dong, céc tap thé néu cao
tinh than doan két, tich cuc tham gia phong trao tap thé,
tich cuc déng gop cac sang kién, y tuéng déi mdi sang tao
nham cai thien méi trusng lam viéc. Phong trao déi mdi
séng tao tai cdc cong ty thanh vién dugc trién khai dudi
nhiéu hinh thic tu cac chuong trinh Kaizen, céc cudc thiy
tudng sang tao, cac hom thu y tudng gilp thu hat va tao
doéng luc cho nhan vién cé dong gép thiét thuc cho cang ty.
0 cap Tap doan, chuong trinh PAN Innovation Awards
dudc t6 chiic dinh ky hai nam mot [dn nham tim kiém, tén
vinh va khen thuéng cac sang kién, gidi phap d6i mdi cé
gia tri thuc tién cao, doéng gop tich cuc vao su phat trién
bén viing clia Tap doan.

VA

BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VONG -

Két ndi va hop tac véi cac truang dai hoc

Viéc déng hanh cung céc co s6 dao tao néng nghiép dugc
PAN xac dinh la gidi phap dai han nham gép phan nang
cao chét lugng ngudn nhan luc cho nganh néng nghiép
Viét Nam trong tuong lai. PAN tich cuc hgp tac véi cac
vién nghién clu, trudng dai hoc trong va ngoai nudc, cac
t6 chic phi chinh pht va co quan quan ly nha nudc, nham
tien phong trién khai cac chuong trinh muc tiéu quéc gia.

Hién nay, Tap doan dang duy tri quan hé hgp téc vdi nhiéu
truong dai hoc va vién nghién clu hang dau trong linh vuc
noéng nghiép, thong qua cac hoat dong nhu chuong trinh
thuc tap, nghién clu Ung dung, dao tao chuyén mén va
chuyén giao céng nghé. Nhing hoat déng nay gép phan
k&t ndi gitia doanh nghiép va co sé dao tao, déng thai tao
co hdi nghé nghiép cho sinh vién va ddi ngd nhan luc tré
trong nganh ndng nghiép.
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AN TOAN SUC KHOE
NGHE NGHIEP
GRI 403

I Tap doan PAN xac dinh an toan va sic khoe

| nghé nghiép la mot trong nhitng yéu t6 nén tang
bao dam hoat dong san xuat 6n dinh va phat trién
bén ving. Viéc xay dung méi truéng lam viéc an toan
khong chi gép phan giam thiéu rui ro van hanh ma
con nang cao ning suat lao dong va chat luong
nguodn nhan luc trong toan hé thong.

Chi phi d4u tu cho hoat déng an
toan, suc khée nghé nghiép nam
2025 la

3,97 TY DONG

Théng ké tai nan lao dong 2025

Trong nam 2025, Tap doan PAN trién khai cac bién phép
tang cuong an toan va slc khde nghé nghiép, bao gom
dao tao dinh ky vé an toan lao déng, nang cao ky nang
nhan dién va kiém soat rdi ro tai noi lam viéc, déng thai
thuc hién ra soat quy trinh van hanh nham gidm thiéu cac
nguy co tiém an. Cac chuong trinh kiém tra an toan dugc
thuc hién thudng xuyén theo k& hoach ngay, tuan va thang
tai cac co s6 san xuét.
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Z
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Trong nam, Tap doan ghi nhan 02 vy tai nan lao dong tai
nha may Bibica Mién Tay, tuy nhién chi c6 01 vu c6 nguoi
lao ddng phai diéu tri y t€, khéng c6 trusng hop tai nan
nghiém trong hoac t& vong. Sau méi su ¢6, cac don vj da
tién hanh diéu tra nguyén nhan, ra soat quy trinh lién
quan va trién khai cdc bién phap khac phuc nhdm ngan
ngla tdi dién, gép phan cing c6 van hdéa an toan trong
toan hé théng.

Trong nam 2025, PAN trién khai céc chuong trinh quan ly
an toan va stc khée nghé nghiép theo hudng phong ngua
rdi ro va nang cao nhan thic ngugi lao dong, bao gom:

* T6 chic kham stc khée dinh ky cho ngugdi lao dong theo
quy dinh, bao gdm khdm stic khée thutng nién va khdm
chuyén sau déi véi cac vi tri lam viéc trong diéu kién dac
thu hodc cé yéu t& nguy ca mac bénh nghé nghiép.

* Thuc hién kiém tra, bdo tri va kiém dinh dinh ky cac
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong;
tang cuong giam sat diéu kién mai truong lam viéc tai
cac co s6 san xuét.

* Trién khai ddnh gid rui ro an toan lao déng d6i véi may
maéc, day chuyén va khu vuc van hanh trong yéu, déng
thai cap nhat céc bién phap kiém soat phu hgp vdi
thuc t€ san xuét.

* Ban hanh va dp dung cac quy trinh an toan déi vdi
tung nhdm cdng viéc dac thu nhu lam viéc trén cao,
lam viéc trong moi trudng nhiét d6 cao, van hanh thiét
bi co khi va x ly hda chét.

* T6 chlc dao tao, huan luyén an toan lao dong va dién
tap (ng pho tinh hudng khan c&p nham nang cao ky
nang phong nguia va x{ ly su cé cho ngudi lao déng.

* Ap dung cac tiéu chudn quan ly an toan va stc khoe
nghé nghiép trong toan hé théng, hudng tdi cai thién
lien tuc diéu kién lam viéc.

Trong nam 2025, Tap doan PAN khéng ghi nhan truong
hgp bénh nghé nghiép mdi dugc phat hién, phan anh
hiéu qua cla cac bién phap kiém soéat rui ro va chuong
trinh dao tao an toan duodc trién khai tai cac don vi
thanh vién.

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Sé tai nan nghiém trong cda can bd ngudi lao dong 0 0 0
Sé tai nan thuong tich, phai nghi diéu triy té 10 1
Tong s6 ngay nghi do tai nan 160 46
Sé ngay nghi trung binh/ 1 vu tai nan 16 46

Ty Lé tai nan lao dong trén 1.000 nhan vién

12.000 1,2
10.956
10.231 10.349
10.000 1,0
8.000 0,8
6.000 0,6
4.000 0,4
2.000 0,2
0 0
2023 2024 2025

@ T6ng s6 nhan vien

Bénh nghé nghiép (trong nam 2023, 2024, 2025)

== Ty & tai nan lao doéng trén 1.000 nhan vién

truong hop
mac bénh
nghé nghiép

truong hop
phai diéu tri
bénh nghé nghiép
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GIAO DUC VA PAO TAO

GRI 404

Tap doan PAN xac dinh dao tao I3 yéu t& quan trong nhim bao dam ngudn nhan luc
dap Gng yéu cau phat trién trong bdi canh nganh néng nghiép - thuc pham ngay
cang d3t ra tiéu chuin cao v€ chat lugng, cong nghé va tinh bén viing.

Nam 2025, chuong trinh dao tao
dugc xay dung dua trén nhu cau thuc
té tai cac don vj thanh vién, gan truc
ti€p v6i hoat dong san xuat, ché bién
va kinh doanh. Cac ndi dung dao tao
huéng dén viéc nang cao nang luc
nghé nghiép, kha nang thich ung va
hiéu qua van hanh cta ngudi lao
dong trong toan hé théng.

PAN duy tri viéc danh gia dinh ky
nang luc nhan sy nham xéc dinh nhu
ciu dao tao phu hgp theo ting vi tri
cbng viéc, dong thoi mé rong hinh
thiic hoc tap ndi bd thong qua chia
sé kinh nghiém va dao tao tai ché.

Dao tao noi bd

PAN khuyén khich xay dung méi
truong hoc tap ngay trong qua trinh
lam viéc théng qua chuong trinh dao
tao ndi bd va hudng dan truc ti€p tu
can bd quan ly, chuyén gia ky thuat.
Phuong thic nay gitp kién thic dugc
ap dung nhanh vao thuc t&, déng thoi
lan téa kinh nghiém gilia cac don vi
thanh vién.

Céc chuong trinh dao tao dugc trién
khai theo nhiéu cdp do, bao gom:
dao tao hdi nhap, dao tao chuyén
mén, dao tao quan ly va cac khoa
nang cao k¥ nang lam viéc.

Cac khia canh dao tao

* Dao tao gan véi van hanh thuc tién
Tang cudng cac khoa dao tao tai nha may, vung nuéi va vung trong, tap trung
vao quy trinh san xuat an toan, kiém soat chat lugng va téi uu ngudn luc.

* Nang cao nang luc chuyén mon
Cap nhat tiéu chuén nganh, yéu cau thi trudng xuat khau va quan tri
chubi cung Ung nham nang cao nang luc canh tranh.

* Ung dung cong nghé trong céng viéc
Dao tao st dung hé théng quan tri, s6 héa di liéu va cong cu hd tro ra
quyét dinh trong van hanh.

* Phat trién déi nga quan ly
Tang cudng ky nang quan tri, diéu phéi san xuét va phat trién ngudn
nhan luc k& can.

* Dao tao hoi nhap va tuan thu cac quy dinh
Nang cao nhan thdc cho nhan vién théng qua cac chuong trinh dao tao an
toan lao déng, phong chdy chita chay va phé bién quy dinh, quy ché céng ty.

Théng ké dao tao 2025

Tap huan, chuyén giao ky thuat cho nong
dan, hop tac xa trong canh tac bén viing

Véi chién lugc ldy néng dan lam trung tdm, Vinaseed va
VFC Lla hai don vi hoat dong trong linh vuc néng nghiép
hién dang tich cuc hd trg tu van ky thuat, chuyén giao
cdng nghé canh tac bén ving cho cac hé néng dan va
hop téc xa trén toan quéc. Gilp néng dan nang cao nang
suét canh téc, gidm chi phi dau vao va gia tang thu nhap.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG &

T6 chiuc 789 [6p tap hudn ky thudt canh téc

va chudn héa quy trinh san xuét lda, thu hut

LUGT NONG DAN THAM GIA

L J
Trién khai 57-885 [p tap hudn ky
thuét st dung thuéc bdo vé thuc vat hiéu qua va
tréch nhiém, tiép can
LUGT NONG DAN THAM GIA

L J

T6 chdc trinh dién 734 mé hinh san xuét

lda vdi téng dién tich

HA



NV

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

N\

=

7
AN

LAO DONG, BiNH DANG,
KHONG PHAN BIET bOI XU

() GRI 405

PAN xay dung moi truong lam viéc ton trong su khac biét,
bao d&dm moi ngudi lao déng dugc d6i x(i cong bang va cé co
hoi phat trién dua trén nang luc va déng gép. Céc chinh séch
nhan su dugc trién khai théng nhat trén toan hé théng,
hudng dén mai truong lam viéc an toan, hoa nhap va bén
viing. Nam 2025, Tap doan cé gan 10.349 lao dong, trong dé
lao ddng nd chiém 47,8% téng s6 nhan su va 39,5% vi tri
quan ly do ni dam nhiém. Tai nhiéu céng ty thanh vién trong
linh vuc thuc phdm va néng nghiép, lao déng nd gid vai tro
chu luc trong céc khau san xuét, ché bién va kiém sodt chat
lugng, g6p phén duy tri tinh 6n dinh va hiéu qua van hanh.

47,8% w

39.9%

33,4% &
DAN TOC
y O Tuieuss
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Song song véi thic day binh dang gidi, PAN chu trong
tao co hdi viéc lam cho lao dng dia phuong va ngudi
dan tdc thiéu sé tai cadc vung san xuét. Tai Tap doan
PAN, ngugi lao dong dan toc thiéu sé chiém 33,4% téng
nhan sy. Tai Fimex VN va Khang An Foods, ty L& lao
dong a ngusi dan téc Khmer chiém hon 60% téng lao
déng cua cong ty. Viéc tuyén dung gan vdi dao tao nghé
va huéng dan ky nang lam viéc gilp ngudi lao dong
nang cao tay nghé, cai thién thu nhap va duy tri sinh ké
&n dinh lau dai.

Nguyén tac trong quan tri nguon nhan luc

PAN &p dung cac nguyén tac quan tri nham duy tri méi
trusng lam viéc 6n dinh va minh bach:

* Tuyén dung dua trén nang luc va yéu ciu cdng viéc,
khong phan biét gidi tinh, d6 tudi hay xuét than.

* Ghinhan kinh nghiém thuc tién cGa ngudi lao dong tai
vling san xuat song song vdi nang luc chuyén man.
* Khuyén khich su phéi hgp gitta céc thé hé lao ddng

nham bado dam tinh k& thua trong van hanh.
* Tao diéu kién lam viéc phu hgp cho ngudi lao dong tai
cac dia ban va dac thu coéng viéc khac nhau.

Thuc hanh tai ngi lam viéc

Co hoi phat trién nghé nghiép: Hé thong danh gia
hiéu qua coéng viéc dugc dp dung théng nhat, lam co
sd cho dao tao, thang ti€n va ghi nhan déng gop cla
nguoi lao dong.

Chinh sach tién lueng va dai ngd: Thu nhap va phuc Lgi
dugc xay dung theo vi tri cdng viéc va két qua thuc hién
nhiém vy, bdo dam nguyén tac céng bang va ro rang.

Piéu kién lam viéc linh hoat theo dac thu: Mot s6 vi tri
dugc bé tri thai gian lam viéc linh hoat hoac hé trg phu
hop véi diéu kién cé nhan, dac biét déi véi lao dong nii
va ngudi lao dong tai vung san xuét.

Lao déng tré em ) GRi 408
Trong ndm 2025, Tap doan PAN tiép tuc duy tri cam két
khong s dung lao dong tré em trong toan bg hoat dong
san xudt kinh doanh va chudi cung (ng. Céc quy dinh vé
d6 tudi lao déng dugc ap dung théng nhat tai tat ca don
vi thanh vién, tuan thl quy dinh phap luat Viét Nam va
céc tiéu chuén lao dong quéc té€ lien quan. Tap doan
khéng ghi nhan trudng hgp vi pham nao lién quan dén
lao dong tré em.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Mobi truong lam viéc an toan va ton trong: PAN &p
dung quy trinh ti€p nhan phan anh ndi bd nham phong
ngla cdc hanh vi gay &nh hudng dén maéi trusng lam
viéc, bdo ddm moi nhan su dugc lam viéc trong diéu
kién an toan va ton trong lan nhau.

Nang cao nhan thic trong té chuc: N6i dung vé (ing xu
nghé nghiép, van héa doanh nghiép va trach nhiém tai
noi lam viéc dugc léng ghép trong céc chuong trinh dao
tao ndi bd, gop phan hinh thanh méi trudng lam viéc
chuyén nghiép va hgp tac.

Lao dong cudng buc hoac bat buéc @ GRI 409

Chung toi thuc hién céc bién phap phong ngua va kiém tra
nghiém ngat dé ngan chan moi hanh vi vi pham quyén con
nguoi trong moi quy trinh hoat déng. Bat ky hinh thic phan
biét d6i xt hay lam dung quyén luc, du & bat ky c&p d6 nao,
déu khong dugc chdp nhan trong méi trusng lam viéc tai
Tap doan PAN. Céc chinh sach clia ching t6i dat ra nguyén
tac khong phan biét déi x( vé gidi tinh, chling toc, tén gido,
tudi tac, tinh trang khuyét tat hodc bat ky yéu t6 nao khac.

Tao dung quyén Llgi va phuc lgi cho ngudi lao dong

Tap doan PAN xay dung Nai quy lao dong, Co ché tiép
nhan va xd ly khi€u nai, Théa udc Lao déng dé dam bao
thuc hién cac nguyén tac dan chl va minh bach tai noi
lam viéc nham phan &nh va gidi quyét tat ca cac y kién.
M6t trong nhiing diém sang la nhiing ndm viia qua khang
c6 nhiing vu t6 céo, khiéu nai tap thé hoac dinh céng nao
xay ra. Phan 6n a nhing gép y dé cai tién trong viéc
diéu hanh doanh nghiép. Co ché nay md rong dén ca
chubi cung Ung cta Tap doan. Hbi nghi nguoi lao dong la

co hdi ngudi lao dong bay té y kién, dé xuét, va ddng gop
vao qua trinh xay dung maéi truong lam viéc tét hon, déng
thoi giup ban lanh dao ndm bat nhing nhu cau, mong
muén cla nhan vién. Tap doan déu théng bao trudc cho
ngudi lao déng trudc khi cé nhing thay d6i dang ké vé
cdng viéc, hoat dong cé anh hudng. Dinh ky c6 nhiing
cudc d6i thoai véi ngusi lao dong dé gidi quyét cac van dé
khic mac, ndm bat tdm ly va nguyén vong dé cé ké
hoach dap Ung.

o Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Khiéu nai, khiéu kién vé phan biét dai xd 0 0 0
Vi pham phan biét déi xd 0 0 0
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SAN PHAM AN TOAN VA

CHAT LUONG
GRI 416

V6i st ménh "Sinh ra dé nuéi dudng thé gii — Born to
feed the world", sdn phdm an toan va chéat lugng” la uu
tién hang dau trong moi hoat déng san xuét kinh doanh
cla Tap doan PAN. Cac san pham cla chdng téi lién tiép
dugc cong nhan Thuong hiéu Quéc gia tu 2020 dén nay,
néng san — thuc pham cla Tap doan PAN dugc dinh hinh
& mot thuong hiéu cao c&p tai thi trudng Viét Nam.

Véi mang lugi phan phdi rong khap, bao gém hon 450 nha
phan phéi tiép can 145.000 diém ban trén 34 tinh thanh ca
nudc, Tap doan PAN dam bao san pham chat lugng dén tay
ngudi tiéu dung mét céch tién lgi nhat. Va tdm nhin “go
global”, Tap doan PAN ddy manh song song thij trusng ndi
dia va xuat khau. Cac mat hang nhu gao, thay san, hoa tuai,
diéu va hat clng vuon téi 45 thi trusng quéc t&, trong dé cé
Nhat Ban, Chau Au, Hoa Ky, Canada, Australia, Hong Kong,
Trung Déng, Trung Quéc, Han Quéc, Mang C6...

* Chiling nhan Hé théng quan ly An toan thuc pham
theo tiéu chuan quéc té
* Phong thi nghiém dat chuan 1S017025

Catra,
nghéu Banh

xuat : keo

trai cay

Chung t6i da va dang khéng nguing nd luc dé cai tién quy
trinh s&n xudt, ti khau lua chon nguyén liéu dau vao dén qué
trinh ché bién va dong géi san phdm. Chung téi uu tién sl
dung cac nguyén liéu cé nguén géc ré rang, dugc san xuat
theo quy trinh bén ving, khong gay hai cho sic khée ngudi
tiéu dung va méi trudng. Dong thai, ching téi cang tich cuc
d4u tu vao nghién clu va phét trién cac sdn phdm méi, dap
(ing nhu cu ngay cang cao cUa thi trusng vé chéat lugng

"SIFS

A Nudc Thuéc

mam BVTV Probiotic

say

QCVN
) HACCP, BRC, FSSC FSSC FSSC FSSC 22000
Chung BRCGS, 01-
R BRC, IFS,  HACCP, 22000, 22000, ISO 22000, TCVN ISO 22000
nhan HACCP 188:2018/
HALAL HALAL,IFS HACCP 22000 HALAL 5107-2018
BNNPTNT
Phong thi
ng ISO 17025 ISO 17025 1S0 17025
nghiém
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Tang truéng cta cac nhom san pham nam 2025

NGHEU

SAN PHAM
DINH DUGNG KHAC

NHAN DIEU

TRAI CAY SAY

CA PHE HOA TAN

GAO THANH PHAM

Thanh qua tu nhiing né luc

THUONG HIEU QUOC GIA
(KY 2024 - 2026)

GIONG CAY TRONG VA NONG SAN VINASEED,
TOM FIMEX VN, CA TRA AQUATEX BENTRE,
BANH KEO BIBICA, HAT BIEU VA HAT HON HOP
LAF00CO, NUGC MAM 584 NHA TRANG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

“Nhém san pham

THUONG HIEU VANG NONG
NGHIEP VIET NAM 2024

DAI THOM 8 VA PB18

Ty lé tang trudng

-2%
-6%
-6%
-23%
-3%

-1%

HANG VIET NAM CHAT
LUGNG CAO 2025

BANH, KEO BIBICA, 584 NHA TRANG
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Phuc lgi dong vat

Cac yéu cau vé phc lgi dong vat ngay cang cao doi hoi
cac quy trinh nuéi, thu hoach, ché bién phai thay déi
theo. Ban dau la yéu ciu nudi theo quy trinh ASC, sau d6
that chat dan cac yéu cdu vé mat dé tha nuéi, khéng
dugc qué day va nhat la phai kiém sodt cac chi s6 moi
truong nhu oxy hoa tan, khi déc... R6i tién téi yéu cau
tdm thu hoach sau khi kéo lén mat nudc phai lam chét
va bdo quan bang udp lanh trong vong 2 phut, sau dé yéu
cau thu hoach tém khi kéo ludi khéng dugc st dung dién
kich tdm nhay vao ludi. Gan day hon, khdch hang yéu cau
gi€t tom nhanh hon va phai bang dién nhu Sao Ta dang
ap dung. Xu thé sap téi [a phai dat camera dudi ao tém
dé theo doi hoat dong cla vat nubi.

Tiép thi nhan hiéu

Tap doan PAN ludn ddm béo cung cdp théng tin day du,
ré rang va chinh xac vé tat cd cdc sadn pham dén tay
khach hang, nham tranh moi su hiéu nhdm, st dung sai
hoac céc rui ro lien quan dén ngd ddc, di Ung hay khong
dung nap thuc phdm. Day khong chi la cam két ctia Tap
doan vé minh bach théng tin, ma con la trach nhiém cao
nhat trong viéc bao vé sic khée va su an toan cla ngudi
tieu dung. PAN ludn nd luc dé dap Ung cac tiéu chuén
quéc té vé viéc cung c8p thong tin sdn pham, qua dé
mang lai su tin tudng va an tdm cho khach hang. Cac
chuong trinh quang cdo va dung nhan sadn phdm cing
tuan tha quy dinh trong Luat quang cdo va quy dinh vé
nhan san pham.
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Chi sé trach nhiém san pham 2025

VA
N
B S
NN

v .
T No6i dung Két qua

1 S6 vu vi pham vé an toan vé sinh thuc pham. 0

2 S6 vu phai thu héi san phdm do khéng ddm bao chat lugng. 0

3 T6ng s6 su c6 khong tudn thi cac quy dinh va quy tic tu nguyén lién quan dén thong tin sdn pham, dich vu 0
va viéc ghi nhan.

4 Ban san phdm bj c&m va dang tranh chép. 0

5 Téng s6 vu khong tuan tha céc quy dinh va bd luat tu nguyén vé truyén théng, tiép thi, bao gém hoat déng 0
quang cao, khuy&én mai va tai trg theo loai két qua.

6 Téng s6 khi€u nai cé chling cd vé hanh vi vi pham quyén riéng tu clia khach hang va viéc mat di liéu khach hang. 0

; Gid tri b&ng tién cta cac khoan tién phat dang ké cho viéc khéng tuan tha luat phap va céc quy dinh vé viéc 0
cung cép va st dung san phdm, dich vu.
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CHIA SE CAC GIA TRI

CONG PONG
GRI 413
Thuc day kinh té dia phuong

Tap doan hién dang hgp tac lién két san xuat va bao tiéu
dau ra véi 50.700 hd nong dan, 221 hgp tac xa trén ca
nudc thong qua cac mé hinh lién két va chuyén giao ky
thuat phu hgp véi dac thu cdc don vi thanh vién nhu: nuéi
trong tém, trong diéu hiu co, tréng ca phé, canh tac la.
H® néng dan va hgp tac xa dugc ky két hgp déng truc
ti€p, tap hudn quy trinh san xuét, danh gid gidm sat chat
lugng nubi trong va thuc hién thu mua theo tiéu chuén
da thoa thuan.
* Nong dan nubdi tém tai mién Tay Nam Bo
* No6ng dan trong diéu tai Binh Phudc
* Noéng dan tréng lUa, rau trén khap cac tinh Viet Nam
#* Noéng dan tréng ca phé tai Gia Lai, Son La, Quang
Binh...

Tap doan hién dang hop tac lién két san xuét va bao tiéu
dau ra vdi

90.700:...

Ching t6i dang dong hanh cung hang
triéu nong dan trén ca nudc dé xay
dung nén kinh t&€ nong nghiép bén
vitng, tao viéc lam va sinh k€, ciing nhu
dong g6p dang ké vao su phat trién
cua xa hoi va dia phuong
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Tap doan PAN tién phong trong ap dung cadc mé hinh

néng nghiép tai tao, ndng nghiép céng nghé cao:

* Nghién c(u, chon tao va cung cép ra thi trusng céc
san phadm giéng cay tréng chat lugng cao, chéng bién
déi khi hau

* Hop tac, nghién clu véi cac déi tac, cac vién va trudng
dai hoc dé phéat trién thuéc bao vé thuc vat hiu co -
sinh hoc

* Ap dung cac bd giai phap canh tac bén viing gilp tang
nang suét, tang thu thap, gidm chi phi dau vao, tai tao
tai nguyén

* Trién khai mo hinh hgp tac lién két sadn xuat — ho trg
ky thuat — bao tiéu dau ra cho néng dan, hop tac xa

* DAu tu vao R&D, xay dung co s6 ha tang hién dai, ap
dung cac céng nghé 4.0 vao sdn xuét, ché bién

Lan toa gia tri sé chia

Tap doan PAN ludn chud trong dén viéc thuc hién céc
hoat déng cong déng, thé hién trach nhiém xa hdi cla
doanh nghiép déi véi cong ddng va méi truong. Vi
phuong cham "phat trién bén ving va vi céng déng”,
PAN khéng chi tap trung vao hoat déng kinh doanh ma
con tich cuc tham gia vao cac chuong trinh, du an mang
lai lgi ich lau dai cho x& hoi. Nhing hoat déng nay
khéng chi gép phan giai quyét cac van dé xa hoi, ma con
gilp xay dung mot hinh dnh thuong hiéu gan lién vdi
nhing gia tri tét dep va lan téa tinh than nhan di trong
cdng doéng.

Khac phuc hau qua thién tai, hé tre khan cap

Nam 2025 d& ghi nhan nhing thién tai khac nghiét nhat
trong lich st quan trac khi tugng thay van Viét Nam, vdi
téng thiét hai kinh t& [én t6i 100.000 ty déng. Day a muc
cao nhét tu truéc dén nay, cho thdy muc d6 dé bi tén
thuong clia céng déng trudc tdc déng ngay cang gia tang
cla bién ddi khi hau.

Xuat phat tu tdam long nhan &i va cam két dong hanh
clng ndéng dan, Tap doan PAN da chinh thuc khéi dong
chuong trinh hé trg ba con khac phuc hau qua sau bao
l6n nhu Wipha, Matmo, Bualoi giGip ngusi dan 6n dinh
cudc séng, phuc hdi san xuét.

Vinaseed trién khai hé trg khan c&p 20 tan gao va 5 tan
giéng lua, ngd dé hé trg néng dan céc vung La bi thiét hai,
nham nhanh chéng 6n dinh san xuét.

VFC t6 chic chuong trinh "Vui Xuan Cung VFC" trao
tdng téng s6 7.500 phan qua, téng chi phi hé trg hon
1,88 ty déng tai mot s6 dia phuong trén cad nudc vdi
mong muén chia sé moét phan cho ba con néng dan cé
hoan canh kho khan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG
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Téng gia tr cac chuong trinh tu thién céng déng
ma Tap doan dong gop trong nam 2025 la

v
DONG

VFC té chuc chuong trinh "Vui Xuan Cung VFC"
trao téng téng s6

7.9500

Vinaseed trién khai hé tro khan cap

GAO

hé tro néng dan cdc vang La by thiét hai

PHAN
QUA

TAN GIONG
LUA, NGO
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Cac don vi Fimex VN, Aquatex
Bentre, Khang An Foods, Lafooco,

Bibica cing da trién khai nhiéu

hoat déng (ng ho déng bao khac
phuc hau qua sau bao Ld va chuong
trinh hé trg nguoi nghéo tai dia
phuong trong nam vua qua.

Chuong trinh "Trang sang
vung cao” cua SHIN Ca Phé da
trao tang

PH@N
QUA

Chuong trinh "Trang sang vung
cao” clia SHIN Ca Phé da trao tang
500 phan qua Trung Thu (banh keo,
l6ng dén) va cdc nhu yéu phdm mua
lanh d&n tan tay cdc em nho tai xa
Kdang, huyén Dak Doa, Gia Lai.

Bibica trién khai chuong trinh Tét
Yéu Thuong mua 5 mang dén mot
muUa xuan 4m ap va tran ngap niém
vui cho cdc em nhd cé hoan canh
khé khan véi hon 2400 phéan qua
Téty nghia tai 12 tinh thanh trén ca
nuéc, bao gébm: Vinh Phic, Bac
Giang, Lang Son, Ha N&i, Thanh
Héa, Nghé An, Quang Tri, Khanh
Hoa, Dak Lak, TP.HCM, Bén Tre va
An Giang.

2400

Xay dung thé hé tré tuong lai

CAM KET TRAO TANG 3 TY PONG
HOC BONG “PAN THAP SANG UOC
MO” VA “PAN UOM MAM TAI
NANG?” cho sinh vién c6 hoan canh
khoé khin va c6 thanh tich xuat sic
trong hoc tap.

Nam 2025, Tap doan PAN d& trao 95 suét hoc béng
“PAN thap sang uéc mo" va “PAN uom mam tai nang”;
t6 chlc mét loat cdc hoat déng dao tao nghién clu véi
2 truong Hoc vién Néng nghiép Viét Nam va Bai hoc
N6ng ldam Thai Nguyén véi téng gid tri 750 triéu dong.

Hoc béng cua Tap doan PAN khang chi hé trg tai chinh
ma con mang y nghia dong vién tinh than, ti€p thém
niém tin dé sinh vién yén tdm hoc tap va theo dudi dam
mé trong linh vuc néng nghiép. Chung t6i xac dinh day
& gidi phap dai han nham gdép phan nang cao chét
lugng ngudn nhan luc cho nganh néng nghiép Viét Nam
trong tuong lai.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG ¢

SUAT HOC BONG
PA BUGC TRAO

Téng gia tri chuong trinh hoc béng sinh vién la

TRIEU
DONG
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Tai Tap doan PAN, ching t6i xem
“DPoi méi sang tao khong phai la
chién lugc ma I3 hoi thé trong timg
budc di trong nganh nong nghiép”.

Su ra doi cta Nghi quyét 57-NQ/TW nam 2024 da tré
thanh cud hich quan trong, tao diéu kién dé céng ty thic
day manh mé hon qué trinh déi mdi, Ung dung khoa hoc
- cdng nghé, chuyén déi s& va nang cao nang luc canh
tranh. Tai Tap doan PAN, ching tai xem "D&i méi séng
tao khong phai la chién lugc ma la hoi thé trong ting
budc di trong nganh néng nghiép”.

NEN TANG CHINH SACH THUC
DAY VAN HOA DOl MOI SANG TAO

Véi dac thu da dang vé nganh nghé va mé hinh san xuét
kinh doanh, Tap doan da thic day van hod d6i méi sang
tao cho tat cd cdc cong ty thanh vién théng qua giai
thuédng "The PAN Group Innovation Awards”. Day la
chuong trinh t6 chiic 2 n&m 1 [&n, nham vinh danh nhiing
cé nhan, tap thé cé tu duy nang déng, khéng ngling déi
mdi trong san xuét va kinh doanh, ¢é cac nghién clu,
(ing dung va chuyén giao tié€n bd khoa hoc ky thuat, nhan
t8 quyét dinh dé nang cao nang luc canh tranh, don bay
dé phat trién doanh nghiép, dem lai nhiéu thanh tuu,
dong gop, néi bat cho hé théng Tap doan PAN. Nam
2024, chuong trinh nhan dugc s6 lugng sang kién tham
du cao ky luc véi 560 y tudng.

BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VONG =

Tai cac cong ty thanh vién, van hod déi méi séng tao dudc trién khai da dang va linh hoat dé phu hgp véi ting mé hinh

hoat dong va dac thu kinh doanh.

* Tai Bibica, chung téi trién khai chinh séch khen
thudng theo hiéu qud cdng viéc. Muc thuéng ty &
thuan véi hiéu qua céng viéc thang qua viéc trién khai
céc ti€n nang cao nang suat lao déng, chat lugng san
ph&m, gidm hao phi. Véi cac dé xuat mang lai lgi ich
khodng 300 triéu/nam thi c6 thé nhan céc thang luong
thudng tha 15,16,17 cla cong ty.

* Tai Lafooco, ching tdi khuyén khich va tén vinh céc
cd nhan c6 y tudng, nd luc trong viéc cai tién, nang
cao nang suédt, chat lugng san phdm, hiéu qua lam
viéc cla toan thé CBCNV trong Cong ty théng qua tuy
ché khen thuang " Béng Gop Y Tudng Cai Tién". Tat ca
cécy tudng déu dugc trao thuéng du nho hay Lén, céc
y tuéng hiéu qua sau thoi gian 1 nam va 3 nam ap
dung dugc khich & bang nhing phan qua lén hon.

* Tai 584 Nha Trang, nam 2025 Céng ty da xay dung va
trién khai Quy ché thi dua khen thudng Kaizen trong
toan Cong ty. Theo d6, Céng ty khuyén khich nguai lao
ddng chl dong dé xuat céc sang kién cai tién trong
qua trinh san xuat, kinh doanh va quan ly nhu: cai tién
quy trinh l[am viéc, t6i uu hda thiét bi va céng nghe,
tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng san pham, cai
thién diéu kién va moi truong lam viéc.

* Tai Aquatex Bén Tre, chung téi Thanh lap ban chuyén
trach vé hoat déng ddi mdi séng tao; ban hanh quy
ché khen thudng, céng nhan y tuéng, sang kién bang
tién va hé trg nguén luc dé ngudi lao dong thuc thi,
bi€ny tudng thanh hién thuc. Thanh lap héi dong sang
kién bao gébm dai dién ban téng giam déc, giam déc
nha mdy va truéng cédc phong ban, bé phan dé thu
thap, danh gia nhanh tinh kha thi ctia cdc sang kién tu
nguoi lao déng théng qua hop thu gép y hodc céng
sang kién truc tuyén.

* Tai Fimex VN, céng ty ludn tao diéu kién thuan lgi cho
nhan vién phat huy tinh sang tao, phat huy diém
manh, chl déng trong cdng viéc cling nhu nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Céng ty cé chinh sach
khuyén khich nhan vién cé y tudng séng tao, mang lai
hiéu qua nhu bé tri vi tri phu hgp hon va ¢ muc thu
nhap cao hon.

% Tai Khang An Foods, cong ty thanh lap Bgi thuc hanh
Chéng lang phi dé gidm sat va duy tri van hoa "Blng
va bu".

* Tai VFC, van hoa d6i méi séng tao cla cong ty ldy con
ngudi lam trung tam. Nam 2025, cong ty da déi mdi
van hod quan tri khi thanh lap Tiéu ban Phét trién bén
viing — ESG dé thic déy céc hoat déng chuyén déi sé,
quan tri da liéu va trién khai cac tiéu chuén bén viing
tai cong ty.

* TaiVinaseed, nam 2025 trién khai chuong trinh "Thuc
day sédng kién cai tién Vinaseed, Ludn D6i méi — Ludn
Tién phong". Véi mbi séng kién dugc dé xuat, tac gia/
nhém téc gid sé nhan dugc 50.000d/séng kién khong
gi6i han quy mé sang kién. Chuong trinh da thu thap
134 séng kién dugc dé xuat, dén tu 103 tac gia/nhém
tdc gid thudc 6 cong ty trong toan Tap doan.

* Tai BioSpring, la thanh vién gia nhap Tap doan mdi
nhat tu 2025, dudi su hd trg clia cdng ty thanh vién
Lafooco, nam 2025 cong ty da trién khai van hoa
"Kaizen" trong nha may. Chuong trinh déi mdi séng
tao mang tén "Téi uu hém nay, bt phd ngay mai” tu
thang 5/2025 dé khoi day tinh than sang tao, cai tién
lién tuc trong toan thé nhan vién, ly trong tam la
nhiing giai phdp gilp téi uu chi phi, nAng cao hiéu qua
hoat dong trong san xuéat, van hanh va kinh doanh.
Moi séng kién khi dugc ghi nhan sé nhan vé 50.000
déng sang kién, sang kién dugc ap dung sé nhan
200.000 d6ng/sang kién.

SANG KIEN
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BOCHiSO
PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

SAN PHAM DICH VU

BO CHI SG PHAT TRIEN BEN VONG 2025 S

EANS

B JSTT Tén san pham/ dich vu Nam 2025
1 Nghéu 1.964.532 kg
Doanh thu thuan: 17.586 ty déng )
) ] \ 2 Catra 7.163.661 kg
Logi nhuan truéc thué hgp nhat: 1.363 ty dong
Lgi nhuan sau thué hgp nhéat: 1.165 ty déng 3 Tom 29.543.072 kg
555.163 cay Lgi nhuan C6 dong cong ty me PAN: 673 ty dong
4 Néng san (rau ct) ché bién 1.016.376 kg
5 Banh 7.542.906 kg
. 6 Keo 9.930.976 kg
497,2 ty déng
7 Mach nha 646.742 kg
8 Ngi coc 74.027 kg
7,48ty déng 10.349 nguoi 9 San pham confectionery khac 361.263 kg
10 Lua giéng 50.923.773 kg
" Ngb giong 1.912.254 kg
12 Gao thanh pham 28.647.226 kg
Nam: 52,3%
NU: 47,8% 13 N6ng san khac 492.677 kg
14 Hoa ctic (canh) 6.848.590 canh
a & .
s 2%@Q 15 Nhan diéu 1.264.471 kg
c oL <
S5 5% L
> 3 ‘CE’ \ 16 San pham diéu GTGT 1.982.833 kg
17 Trai cay say 44.852 kg
3.450.000 18 Nudc mam 6.561.637 lit
19 Ca phé rang xay 125.119 kg
20 Ca phé hoa tan 1.544 kg
Nam: 16.122.687 21 Hang héa khu trung 19.216.205 m?
NG: 12.346.748 / ,
MNuse sach | Nang Wen® 22 Héa chat va thuéc BVTV 5.823.329 kg
tig : tiau thy \\J\)\ —
23 Ch?.phafm F:I'ObIOtIC cho chan 325 487 tAn
nuoi thuy san
221 hop tac xa va 50.070 hd 24 Ché pham Probiotic - Cay trong 7.295 tan
néng dan hgp tac lién két
5.514.000 25 Ché pham Probiotic - Thuc pham 2.437 lit

6.735.787
573.427.828
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HUONG TOI TUONG LAI

BPINH HUONG

Méi truong

PAN huéng dén mot nén san xuét
than thién véi méi truong, st dung
hiéu qua tai nguyén thién nhién va
gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén hé
sinh thai.

* Thac ddy mé hinh san xuét néng
nghiép va ché bién thuc pham
bén ving, bdo vé tai nguyén dat,
nudc va da dang sinh hoc.

* Khuyén khich s dung vat liéu
than thién véi moi truong, giam
thiéu réc thai nhua va thuc day
kinh té tuan hoan.

* Dam bdo vung nguyén liéu phat
trién theo cac tiéu chuén quéc té
vé canh tac bén viing.
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Xa hoi

* Nang cao chét lugng dai séng va
thu nhap cho néng dan, ngudai lao
déng théng qua dao tao, hé trg ky
thuat va phét trién chudi cung
(ing bén ving.

% Dam bdo mai truong lam viéc an
toan, binh dang va tao co hdi phat
trién nghé nghiép cho nhan vién.

* Thuc hién trach nhiém xa hoi
thong qua cac chuong trinh
gido duc, y t€ va hd trg cong
déng tai cac khu vuc hoat déng
clia PAN.

* Dam bdo sdn phdm dap Ung cac
tieu chudn an toan thuc pham,
nang cao stc khée va chat lugng
cudc séng cho nguoi tiéu dung.

Tap doan PAN cam két phat trién bén virng véi chién luge dai han, cac cong ty
thanh vién cta PAN sé tap trung thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vimng
thong qua nhilng chuong trinh hanh dong cu thé trong 5 nim téi, tao ra gia tri
kinh t€ song hanh véi bao vé moi trudng, nang cao chat lugng cudc song va xay
dung hé théng quan tri minh bach. Tap Dua trén ba tru c6t ESG (Méi trudng -
X3 hoi - Quan tri), PAN huéng dén ting truéng bén viing va déong gop tich cuc
vao su phat trién ciia nén kinh té€ Viét Nam.

Quan tri

% Tang cuong tinh minh bach trong
quan ly doanh nghiép, tuan tha
céc tiéu chuln quan tri va phat
trién bén ving.

% Thuc hién quan tri rGi ro hiéu
qua, dam bao tinh 6n dinh va kha
nang thich Ung trudc nhing thay
déi cua thi trusng.

% Xay dung van héa doanh nghiép
dé cao dao dic kinh doanh, trach
nhiém vdi xa hoi va su phat trién
bén ving.

* Ddm bdo chubi cung (ng tuan
tha cac tiéu chuén lao dong, dao
ddc va méi truong.

HOAT DONG

Méi truong

Tap doan PAN luén chi trong dén
bdo vé mdi truong trong moi hoat
déng san xuat va kinh doanh, nham
gidm thiéu tdc dong tiéu cuc va thuc
ddy mé hinh kinh t€ xanh, tuan hoan.

* Cam két dat mUc phai rong bang
0" nam 2050 .

* Cam két "0" vi pham phdp luat va
su ¢8 mai truéng nao trong qua
trinh hoat dong cua cac don vi.

% Cam két "0" khi€u nai, khiéu kién
nao clia cong déng xung quanh
vé van dé moi truong.

% 1 triéu cay xanh vao nam 2030.

Xa hoi

Hoat déng cong dong la mdt phan
quan trong trong chién lugc phéat
trién bén viing cta PAN. Tap doan
khéng chi déng gdép tai chinh ma
con truc ti€p tham gia vao cac
chuong trinh hé trg céng déng, ddm
bdo nang cao chat lugng séng cho
ngudi lao dong, ndng dan va ngudi
dan dia phuong.

* Cam két "0" vu tai nan lao dong
trong san xuat.

% Cam két "0" vu khi€u kién, khiéu
nai tl cong dong.

* Trién khai chuong trinh dao tao
va nang cao nang luc cho nhan
vién, nham phat trién doi ngl
nhan su chat lugng cao, déng
thoi tao co hdi cho nguai lao dong
tai dia phuong.

* Thuc hién cdc chuong trinh hé
trg cong déng, tap trung vao
gido duc, y té va phat trién kinh
té dia phuong.

HUGNG TGI TUOGNG LAl

Quan tri

Quan tri bén viing la nén tang giup
PAN phat trién dai han va duy tri
niém tin cta cac bén lién quan.
PAN cam két xay dung mét hé
théng quan tri minh bach, tuan thd
phap luat va nang cao trach nhiém
doanh nghiép.

% Thuc hién quan tri rdi ro toan
dién, ddm bao tuan thd cac quy
dinh phap luat va tiéu chuén vé
madi truong, lao déng va quan ly
chudi cung Ung.

% Cam két “0" vi pham phap luat
va sy c6 mdi truong trong toan
b6 hoat dong cla cdc don vi
thanh vién.
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BANG DU LIEU BAO CAO
THONG TIN CHUNG

Chi tiét 0 0 Vinaseed BioSpring PAN-HULIC Bibica Lafooco 584 Nha Trang SHIN Ca Phé Fimex VN K:i:%:‘n Aquatex Bentre
Pham vi Téng s6 don vi thu thap s6 liéu " o o o (@] (@) O O O O O o
ISO 9001 1 O
I1SO 17025 4 (@) @) @) (@)
ISO 22000 2 (0] O
FSSC 22000 4 (@) (@) O O
Ti§u chuan cbét lugng va an HALAL 5 o o o o o
toan thuc pham
BRC 5 (@) @) (@) @) O
HACCP 5 @) (@) 0] @) (@)
IFS 2 @) (@)
Global GAP 3 (@) (@) (@)
ISO 14001 2 O (@)
ASC 3 (@) @) O
Tiéu chuan mai trusng
BAP 2 @) O
MSC 1 O
Sedex SMETA 4 (@) @) @) (@)
FAIRTRADE 1 @)
Tiéu chuan trach nhiém xa héi  ASC 3 O O O
BAP 2 @) O
SCAN 1 e)
EU Organic 1 (@)
T|~eu chuan vung nguyén liéu USDA Organic 2 o o
hiu co
JAS Organic 1 O
QCVN
Khac 2 01-188:2018/ TCVN 5107-2018
BNNPTNT
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EANS

DU LIEU VE MOI TRUONG

” Hang muc Chi tiét Pon vi 4 Hang muc Chi tiét Pon vi

NANG LUGNG NUGC VA NUGC THAI
Pién ludi quéc gia KWh 81.215.939 110.780.751 116.831.283 Cong ty c&p nudc m? 1.361.826 1.412.120 1.558.439
Dién mat troi KWh 2.423.711 3.770.675 4.393.030 Nudc ngadm m? 510.518 461.999 586.504
Tiéu thu dién
Téng lugng dién tiéu thy KWh 83.639.650 114.551.426 121.224.313 Tiéu thu nudc Nudc song m? 592.200 490.000 80.427
% dién mat troi % 2,9% 3,3% 3,6% Nudc bién m? 5.417.441 4.250.774 4.510.417
Than d4 T4n 5.673 148 245 Tong tiéu thu nude 7.881.985 6.614.893 6.735.787
dau vao
Sinh khéi - Trau. vo hat Tan 1.231 5.643 3.601 Nudc tai sir dung m? NA 1516 18.032
Sinh khéi - G& khic T4n 92 133 149 Nudc thai sau xu ly m? NA 4.777.878 5.514.000
A N 'S 3 2
Nguon nhienlicu 50 o (Do) Lit 165.481 605.970 527.584 Cudng d sif dung nudc o) 597 409 383
co dinh VND
Fuel oil (FO) Lit 210.740 270.604 297.779 Ty lé giam so véi 2023 % -6,3%
LPG T&n 78.608 468.046 481.747 Sé'liéu nudc tai s dung va Sé liéu nudc thdi sau x( ly cta cdc ao nudi thuy sén ndm 2022. 2023 chua thu thap
NH, Kg 8.700 27.240 16.440 CHAT THAI
o Diesel (DO) Lit 2.050.197 1.056.674 1.330.140 Chét thai nguy hai kg 22.000 315.127 38.661
Nguon nhién liéu
di dong ; i
Petrol (xang] Lit 27.146 766.679 807.887 Rac thai sinh hoat kg 897.986 298.139 615.714
Téng nang luong tiéu thy MJ 398.350.028 538.639.081 573.427.828 ﬁ;‘z;t:;' khong Réc thai ti ché kg 15.273.599 24.916.780 23.043.527
Uy Rac thai khong tai ché k 376.780 764.068 112.845
Cuong doé st dung nang luong doanh 30,2 33,3 32,6 acthatkhong tatche 9 ’ ) )
thu
Tong khéi luong chat thai phat sinh kg 16.570.365 26.294.114 23.810.747
Ty lé gidm so véi nam 2023 % -2%

Nam 2025, cap nhat thém da liéu than da tu cac don vi cta Vinaseed

PHAT THAI KHi NHA KiNH

Phat thai CO, pham vi 1 kgCO,e 20.505.837 9.575.150 10.475.100

Phat thai CO, pham vi 2 kgCO,e 53.537.547 73.026.671 77.015.181

Téng phat thai co, kgCO,e 74.043.384 82.601.821 87.490.282
(tan

. e COe/ty

Cudng d6 phat thai CO, dozanh 5,60 5,09 4,97
thu

Ty lé gidm so véi 2023 % -2%
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DU LIEU VE XA HOI

Théng ké s6 ngudi lao déng

Tai nan lao déng

7 STT Chi tiéu Pon vi Téng / Ponvi 2023 2024 2025
1 Téng nhan su 2025 Ngudi 10.349 - -
So tai nan nghiém
trong ctia can bo Vu 0 0 0
2 Ty Lé nghi viéc 3,4 ngudi lao dong
3 Cd cau nhan su theo gidi tinh
Sé tai nan thuong
31 Nam Nguoi 5.401 tich, phai nghi diéu Vu 10 0 1
triyté
3.2 NT Nguoi 4.948
) ) Téng s6 ngay nghi .
4 Co cau theo do tudi do tai nan Ngay 143 0 46
4.1 Dudi 30 Nguoi 8313
4.3 Trén 50 Nguoi 597
Ponvi 2023 2024
5 Co cau nhan su theo trinh do
Téng s6 truong hop
5.1 Trén Dai hoc Nguoi 112 mac bénh Nguoi 0 0 0
nghé nghiép
5.2 Paihoc/ Cao déng Ngusi 1.826
5.3  Trung cép, day nghé Nguoi 1.071 S6 truong hop phai
dieu tri bénh Nguoi 0 0 0
s .. nghé nghiép
5.4 PTTH va khéc Nguoi 7.340
Chi sb dao tao va phat trién
4 Pon vi 2023 2024 2025
Téng sb gio dao tao giv 127.797 139.001 113.322
So khéa dao tao khoa 463 468 1.938
Sé lugt dao tao lugt 14.298 20.061 19.911
S gio dao tao trung binh gio/nguoi 8,94 6,93 5,7
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

MUC LUC GRI

” TIEU CHUAN GRI

GRI 2: THONG TIN CHUNG

HO SO TO CHUC VA THONG LE BAO CAO

THONG TIN CONG BO

NOI DUNG TRONG BAO CAO

2-1 H6 so t6 chic chi tiét 14 - 23
2-2 D&i tugng bao gém trong bdo cdo Phat trién bén viing 83
2-3 Thai gian bdo cdo, tan suat va dadu mai lién hé 83
2-4 Trinh bay lai thong tin 82
2-5 Bao dam doc lap bén thi ba 82
HOAT DONG VA LAO PONG
2-6 Cac hoat qong, chudi cung Ung va moi quan hé kinh 23 .27
doanh khac
2-7 Théng tin v& nhan vién 32
2-8 Théng tin vé ngudi lao dong 32-33
QUAN TRI
2-9 Co c&u va thanh phan quan trj 36 - 43, BCTN, BCQT
2-10 B6 nhiém va lya chon cap quan ly cao nhat 36 - 43, BCTN, BCQT
2-1 Chu tich cla cp quan ly cao nhét Chd tichﬁkhor?g’; d°”A9 thoila
Tong giam doc
Vai tro clia cap quéan ly cao nhéat giam sat viéc quan ly
2-12 C as o aa ) PR .. 40 - 43
cac tdc dong kinh té, moi truong, con nguai
2-13 Trach nr?i_ém quan ly cac tdc dong kinh té, mai truong, 40 - 43
con nguoi
Vai tro clia cap quan ly cao nhét trong l&p béo cdo phat
2-14 e A 83
trién bén ving
PO Bdo cdo Thuong nién va
2-15 Xung dot lai ich Bdo cdo Quan tri cong ty 2025
2-16 Truyén dat cdc méi quan ngai cap bach 82 -83
2-17 Kién thic téng hgp cla c8p quan ly cao nhat 39-40
2-18 Danh gid hiéu qua hoat déng cla cap quan ly cao nhéat 60 - 61
2-19 Chinh sach vé thu lao Khong, BCTN
2-20 Quy trinh xac dinh muc thu lao Khong, BCTN
2-21 Ty lé téng thu lao hang nam Khong, BCTN
166

THONG TIN CONG BO

” TIEU CHUAN GRI

MUC LUC GRI

NOI DUNG TRONG BAO CAO

CHIEN LUGC, CHINH SACH VA THUC TIEN

2-22 Chién lugc Phat trién bén ving 62 - 63

2-23 Cam két chinh sach A

2-24 Gan két chinh sach b4 - 65

2-25 Quy trinh khéc phuc téc dong tiéu cuc 72 - 74

2-26 Co ché tu van va bdo cdo cac méi quan ngai vé dao duc Lt - 46

2-27 Tuan tha luat phép va cac quy dinh Lb - 46

2-28 Quyén hai vién trong cac hiép hoi 26 - 27

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

2-29 Phuong phap ti€p can su tham gia cla cac bén lién quan 66 -71

2-30 Céc thoa udc thuong lugng tap thé 100% nhan vién tham gia

thod udc lao dong tap thé

GRI 3: XAC DINH CHU DE TRONG YEU

3-1 Quy trinh xdc dinh ch dé trong yéu 76-79
3-2 Danh muc cac cht dé trong yéu 80 - 81
3-3 Quan ly céc chu dé trong yéu 80 - 81

GRI 200: KINH TE

GRI 201: HIEU QUA KINH TE

201-1 Gid tri kinh té& tryuc ti€p dugc tao ra va phan b6 30-31
} Anh hudng dén két qua hoat dong tai chinh, cac rdi ro va )
201-2 co hoi khac do bién ddi khi hau 30-31
201-3 C?c nghie{x vu ’theo ché dd phuc lgi da quy dinh va cac ché 30 -31

do huu tri khac
201-4 H6 trg tai chinh nhan dugc tu chinh phd Khéng
GRI 202: SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG
Ty lé clia muc luong khéi diém theo gidi tinh so véi muc
202-1 I RPN 32
luong toi thiéu cta vung
202-2 Ty lé thanh vién ban lanh dao dugc tuyén dung tu cdng 32

dong dia phuong
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

THONG TIN CONG BO

NOI DUNG TRONG BAO CAO

THONG TIN CONG BO

” TIEU CHUAN GRI

MUC LUC GRI )¢

NOI DUNG TRONG BAO CAO

GRI 203: TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

302-4 Giam tiéu hao nang lugng 98 - 104
302-5 Gidam nhu ciu nang lugng 98 - 104
GRI 303: NUGC VA NUGC THAI

303-1 Ung x véi ngudn nudc chung 106
303-2 Quan ly tadc dong cla nudc thai 1M1-113
303-3 Nudc &y tU tu nhién 106 - 107
303-4 Nudc thai 112-113
303-5 Nudc st dung 106 - 110

203-1 DAu tu co s6 ha tang va céc dich vu dugc hd trg 33

203-2 Téac dong kinh té& gian tiép dang ké 33

GRI 204: THONG LE MUA SAM

204-1 Ty L& chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuong Khéng

GRI 205: CHONG THAM NHUNG

205-1 Ehéacgzitﬂicf;ng da dugc danh gia rdi ro lién quan dén 3%

205-2 Ig%ﬁint:;?:%ﬁ:jo tao vé cac chinh sach va quy trinh 4

205-3 Céc vu viéc tham nhing da xac nhan va hanh déng da Khéng phat sinh

thuc hién

GRI 304: DA DANG SINH HOC

GRI 206: HANH VI CHONG CANH TRANH

Céc co sé hoat dong dugc sé hau, cho thué, quan ly trong,
304-1 hodc gan ké cac khu vuc dugc bdo tén va cac khu vyc da
dang sinh hoc cao bén ngoai cac khu dugc bdo tén

Khéng dp dung, cac co s6,
trang trai cta PAN Group
khéng ndm trong pham vi

Hanh déng phap ly d6i véi hanh vi chéng canh tranh,

Téc dong déng ké cla cac hoat dong, san pham va dich

304-2 vu d6i vdi da dang sinh hoc

122-123

304-3 Cac moi trudng séng dugc bao tén hodc phuc héi

122-123

Cac loai trong Sach Bé clia IUCN va céc loai trong danh
304-4 sach bao ton qudc gia c6 mai trudng séng trong cac khu
vuc chiu &nh hudng bdi cédc hoat dong

Khéng ap dung

GRI 305: PHAT THAI

206-1 thuc hanh déc quyén va chéng déc quyén Khong phat sinh
GRI 207: THUE

207-01 Cach ti€p can thué 35

207-02 Quan ly, kiém sodt va quan tri rui ro vé thué 72-173
207-04 Béao céo theo tling quéc gia Khong thugc pham vi

GRI 300: MOI TRUONG

GRI 301: VAT LIEU

305-1 Phat thai khi nha kinh (GHG) truc ti€p (Pham vi 1) 94 -96
305-2 Phat thali khi nha kinh (GHG) gian ti€p tu nang lugng 9 - 9%
(Pham vi 2]

305-3 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian ti€p khac (Pham vi 3) Khéng
305-4 Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG) 94 - 96
305-5 Giam phat thai khi nha kinh (GHG) 100 - 104
305-6 Phat thai cic chat pha hay tdng 6-z6n (0DS) Khong 4p dung
305-7 Nitrogen oxides [NOx) sulfur oxides (SOx], va céc phat Khang 4p dung

thai khi ddng ké khac.

GRI 306: NUGC THAI VA CHAT THAI

301-1 Vat lieu da dugc st dung theo trong lugng hoac khéi lugng 91
301-2 Vat liéu tdi ch& dugc st dung 88 -91
301-3 San phdm dugc tai ché va vat liéu dong géi san phdm 88 - 91
GRI 302: NANG LUONG

302-1 Tiéu thu n&ng lugng trong té chic 96 -97
302-2 Tiéu thu nang lugng ngoai té chic 96 - 97
302-3 Cuong d6 st dung nang lugng 96 - 97
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306-1 Téng lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém 112
306-2 Téng lugng chét thai theo loai va phuong phap xd ly 114 -115
306-3 Su c6 tran dang ké Khéng phat sinh
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THONG TIN CONG BO

NOI DUNG TRONG BAO CAO

” TIEU CHUAN GRI

THONG TIN CONG BO

MUC LUC GRI &

NOI DUNG TRONG BAO CAO

306-4

Van chuyén chat thai nguy hai

117

306-5

Céc khu vuc chla nudc bi anh hudng béi viéc thai nudc
va/hoac dong nudc thai

1M11-113

Céng nhan dugc bdo vé bai hé théng quan Ly an toan va

GRI 307: CHAT THAI

307-1 Chét thai phat sinh va céc tdc dong lién quan 114 -117
307-2 Quén ly tac dong lién quan dén chat thai 117

307-3 Chat thai phat sinh 115-116
307-4 Chat thai dugc chuyén hudng khoi viéc thai bé 118 -119
307-5 Chat thai dugc xt ly 118-119

GRI 308: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MOI TRUONG

Cac nha cung cap mdi da dugc dénh gia so bd bang cach

Noi dung khong dugc trinh bay

308-1 st dung cac tiéu chi vé mai trusng trong bao cdo nay
308-2 Cac tédc dong mai trusng tiéu cuc trong chudi cung Ung 25
va cac hanh dong da thuc hién

GRI 401: VIEC LAM
401-1 S6 lugng nhan vién thué mai va ty L& théi viéc 138 -139

_ Phuc Lgi cung cap cho nhan vién toan thai gian khéng )
401-2 danh cho nhan vién tam thoi hodc ban thoi gian 132-136
401-3 Nghi thai san N&i dung chua dugc thu thap

GRI 402: MOl QUAN HE LAO DPONG/QUAN LY

402-1

Thoi han théng bao t&i thiéu vé nhiing thay déi trong
hoat dong

132-136

GRI 403: AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

403-1 Hé th&ng quan ly an toan va stc khée nghé nghiép 120 - 121, 140 - 141

403-2 Xdc dinh nguy co, danh gid rdi ro va diéu tra su cé 120 - 121, 140 - 141

403-3 Dich vu y té& trong té chic 120 - 121, 140 - 141

403-4 ThamAgia, tu van va truyén thong vé suc khée va an toan 120 - 121, 140 - 141
lao dong

403-5 HuéP luyé_P cho c6ng nhan vé sic khde va an toan 120 - 121, 140 - 141
nghé nghiép

403-6 Thuc ddy stc khde cla ngusi lao déng 120 - 121,140 - 141
Nga&n ngla va gidm thiéu cac tdc dong vé an toan va suc

403-7 khée nghé nghiép dugc lién két truc ti€p bdi cac mai 120 - 121, 140 - 141

quan hé kinh doanh
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403-8 sdc khde nghé nghigp 120 - 121, 140 - 141
403-9 Céac chén thuong lién quan dé&n céng viéc 120 - 121, 140 - 141
403-10 Cac bénh lién quan dén céng viéc 120 - 121,140 - 141
GRI 404: GIAO DUC VA PAO TAO
404-1 S6 gid dao tao trung binh méi ndm cho nhan vién 142 - 143
404-2 Cac chuor\wg tngh nang cao kz,néng cho nhéan vién va 142 - 143
chuong trinh ho trg chuyén tiép
404-3 Ty ’lé Ehén tfam nhé’n vit.“ep duockdanhmgia dinh ky hiéu 142 - 143
qua cdng viéc va phat trién nghé nghiép.
GRI 405: SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG
405-1 Su da dang cla c8p quan ly va nhan vién 144 - 145
405-2 Ty lé luong co ban va thu lao cla phu nl so vdi nam gidi 136
GRI 406: KHONG PHAN BIET DOI XU
406-1 C?c vu vi(f?f phan biét doi x va cac hanh dong khac phuc 144 - 145
da thuc hién
GRI 407: TU DO LAP HOI/QUYEN THAM GIA CONG DOAN VA THUONG LUONG TAP THE
Cac hoat déng va cac nha cung cap ma & dé quyén tu do
407-1 l&p hdi/quyén tham gia cong doan va thuong lugng tap 144 - 145
thé cé thé gap ruiro
GRI 408: LAO DONG TRE EM
408-1 Cac.ljoat donAg va n’ha cung cap co rui ro dang ké vé cac 14d - 145
vy viéc lao dong tré em
GRI 409: LAO DPONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC
} Cac hoat déng va nha cung cp cé rii ro dang ké vé cac )
409-1 vu viéc lao d6ng cudng blc hoac bat budc 144 =145
GRI 410: THONG LE VE AN NINH
Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy trinh hodc Khong c6 thong tin lién quan dugc
410-1 . , A A N N . PN
chinh sach vé quyén con ngugdi trinh bay trong bdo cdo nay
GRI 411: QUYEN CUA NGUOI BAN DIA
411-1 Cac vu vi pham lién quan dén quyén cla ngudi ban dia 145
GRI 413: CONG DONG DIA PHUONG
413-1 Nhang hoat déng cé su tham gia cla céng déng dia 150 - 151
phuang, danh gid tdc dong va cac chuong trinh phat trién
413-2 Nhing hoat ddng c6 thé tac dong tiéu cuc hoac da gay Khéng 4p dung

tac dong tiéu cuc dang ké véi cong dong va dia phuong
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GRI 414: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MAT XA HOI

414-1 st dung céc tiéu chi vé xa hoi

Cac nha cung cap mdi da dugc dénh gia so bd bang cach

25

Cac tdc dong xa hoi tiéu cuc trong chudi cung cing va

414-2 cac hanh dong da thuc hién

Khong &p dung

GRI 415: CHINH SACH CONG

415-1 Ddéng gop chinh tri

Khéng c6 thong tin dugc trinh bay
trong bdo cdo

GRI 416: SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

Danh gid tac dong vé stic khoe va an toan cla céc loai

416-1 san phdm hoac dich vu 116 - 148

416-2 Céc vu viéc khong tuan tha lien quan dén tac dong 149

GRI 417: TIEP THI VA NHAN HIEU

GRI 417-1 Cgc yéu cau doi véi thong tin nhan hiéu, san pham va 148
dich vu

GRI 417-2 Caf vu .\iiéc Iq(hﬁnqg tuép thl{ lién quan dén thong tin va 149
nhan hiéu clia san pham va dich vu

GRI 417-3 C?E]’C vu_viéc khong tuan tha lién quan dén truyén théng 149
tiép thi

GRI 418: QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

GRI 418-1 Khiéu nai cd can cu vé viéc vi pham Quyén bdo mat 149

théng tin khach hang va méat di lieu khach hang
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