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BAO CAO THUONG NIEN 2025
Kinh gtri: - Uy ban Chitng khoan Nha nuérc;
- Sé giao dich Chirng khoan Ha Noi.
I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén cong ty : CONGTY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LAP MAY IDICO

Tén Tiéng Anh

Tén viét tit

IDICO MACHINERY ERECTION CONSTRUCTION
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

LAMA IDICO

3600975839 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Pdng Nai cap lan

Giay CNDKKD dAu ngdy 13/02/2008, cip thay déi Ian thit 5 ngay 04/08/2020
Vén Piéu 18 :55.000.000.000 dong
Tru s& chinh : KM23,QL5 1, Ap 1, xd Long Thanh, tinh Déng Nai, Viét Nam

Dién thoai

(0251) 3569 439

Email lama@lamaidico.com.vn
Website lamaidico.com.vn
M3 c6 phiéu : LMI

Qus trinh hinh thanh va phat trién

Nam

Swu kién

2008

e Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung Lip may IDICO (LAMA IDICO) la don
vi thanh vién ctia Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép
Viét Nam (IDICO). Cong ty duoc thanh 1ap boi 5 thanh vién sang lap 1a
Tong Cong ty Pau tu Phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam
(IDICO) (20%), Cong ty IDICO-URBIZ (5%), Cong ty IDICO-UDICO
(5%), Cong ty IDICO CONAC (5%), Cong ty IDICO-COMATRA (5%)

e Pugc S& Ké hoach va Pau tu tinh Pong Nai cip Gidy ching nhén dang ky
kinh doanh lan dau s6 3600975839 ngay 13/02/2008 v&i sb von diéu 1& ban
dau 1a 80 ty dong.

DT: 0251
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2009

e B0 Xay dung cong nhan danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic nam 2009”

e Bing khen ctia Cong doan Xay dung Viét Nam vé thanh tich xut sic trong
phong trao “Xanh - Sach - Bep, Bao dam ATVSLD”.

2011

e Giam von diéu 18 dang ky tai thoi diém thanh 14p Cong ty (thang 02/2008) 1a
80 ty dong xudng con 55 ty dong, twong tmg 5.500.000 ¢ phan véi ménh
gia 10.000 dong/cd phan. Ngay 18/05/2011, Coéng ty di dwoc cip
GCNDKDN s6 3600975839 thay doi 1an thir 2 v6i von diu 18 1a 55 ty dong.

2012

e Co thi dua xuét sic cua cia B Xay dung vé thanh tich xuit sic dat duoc
trong nam.

e B0 Xay dung Tang Bang khen vé hoan thanh xuét sic nhiém vu cong tac.

2013 ° Béng khen cua Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vé thanh tich xudt sic
trong phong trao Thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chirc Cong doan viing
manbh.

2014

e Co thi dua xuét sic cua cia B Xay dung vé thanh tich xuét sic dat duoc
trong nam.

e C0 Thi dua cua Cong doan xay dung Viét Nam vé thanh tich xut sic trong
phong trao CNVCLD va hoat dong cong doan.

2016 e B0 Xay dung Tang danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic tiéu biéu

2017 -
deén nay

e Cong ty C6 phin Déu tu Xy dyng Lip may IDICO (LAMA IDICO) da
thuc I}ién ]:)éng ky Giao c}ich cd phicu tai S¢ Giao digh C},n'rng khoan Ha Noi
vo1 von dicu 1€ 1a 55 ty dong, tuong tng 5.500.000 c6 phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

nghé kinh
doanh

Ma nganh,

Tén nganh, nghé kinh doanh

2511

Séan xudt cac cau kién kim loai

Chi tiét: San xudt, 1ap dung két cdu thép, khung nha cong nghiép va dan dung (trir
xi ma) (khong san xuét tai try sd, chi hoat dong khi co quan c6 thAm quyén chip
thuan vé chu truong dau tu va c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luat)

2512

Séan xudt thung, bé chua va dung cu chira dung béng kim loai
Chi tiét: Gia cong, lap dat cac bé chtra c6 dung tich 16n vira va nho, cac binh, bon
ap luc, h¢ thong duong ong ap luc cho céac loai day chuyén cong nghé

2513

San xuét ndi hoi (trer ndi hoi trung tAm)

Chi tiét: Gia cong, lap dat 1o hoi trung, cao ap (khong san Xuét tai tru s@, chi hoat
dong khi co quan c6 thim quyén chép thuin vé chi truong dau tu va ¢ du diéu
kién theo quy dinh cua phép luat).

2592

Gia cong co khi; xtr Iy va trang phu kim loai

Chi tiét: Gia cong, lap dat thiét bi cho cic nha may thuy dién, nhiét dién, xi mang,
cong nghé gidy, dau khi (trir xi ma, trang pht kim loai) (khong gia cong tai tru so,
chi hoat dong khi co quan c¢6 thim quyén chip thuan vé cha truong dau tu va co
du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat).

5012

Van tai hang héa ven bién va vién duong
(chi hoat dong khi c¢6 du diéu ki¢én kinh doanh theo quy dinh phap luat)
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Van tai hang héa duong thuy ndi dia

5022 (chi hoat ddng khi c6 dd didu kién theo quy dinh ciia phép lua).
Kho béi va luu gitr hang hoa
5210 Chi tiét: Luu gilr hang hoa. Dich vu kho ngoai quan. (trtr cho thué kho bai, khong

hoat dong tai tru s&)

Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai duong thuy ‘
5222 (khong hoat dong bén thiy ndi dia tai tru s&) (chi hoat dong khi c6 du diéu kién
kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat)

Bdc xép hang hoa i
5224 (trr hoat dong bén thuy noi dia) (chi hoat dong khi c6 du diéu ki¢n kinh doanh
theo quy dinh cia phép luat)

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai

Chi tiét: - Dich vu dai 1y tau bién; - Dich vu dai 1 van tai hang bién; - Giao nhan
hang hoéa; - Hoat dong cua dai Iy lam thu tuc hai quan; -Gui hang; -Thu, phat cac
ching tr van tai van don; - M6i gidi thué phuong tién van tai duong bg, duong
thuy; - Hoat dong cua cac dai ly ban vé may bay, tau hda, vé xe khach; -Hoat dong
dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai nhu: Ly mau, can hang héa lién quan
dén van tai (chi hoat dong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phap
luat) (trr kinh doanh dich vy hang khong chung).

5229

Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép

Chi tiét: Gia cong lap dat cac thiét bi phi tiéu chuén. Lép dit thiét bi, may moc va
day chuyén cong nghé. Gia cong lap dit cau truc, thiét bi ndng cho cac nha may,
san cong nghiép, cang bién va song (trr xi ma, gia cong co khi) (khong lap dat tai
tru s&, chi hoat dong khi co quan c¢6 tham quyén chip thuén vé chu treong dau tu
va c¢6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phép luat)

3320

San xuat dién
3511 (khong san xuat tai try s, chi hoat dong khi co quan c6 tham quyén chap thuan vé
chu truong dau tu va c6 du dicu kién theo quy dinh cta phép luat)

Truyén tai va phan phéi dién

3512 (Chi hoat ddng khi c6 dit diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phép Tuat)

4311 Pha do

4312 Chuén bj mit bang

Lap dit hé thong dién

4321 (trur xi ma, gia cong co khi)

Lap dat hé théng xay dung khac

4329 (trur xi ma, gia cong co khi)

4330 Hoan thi¢n cong trinh xay dung

4390 Hoat dong xay dung chuyén dung khac

4659 Ban budn may moc, thiét bi va phu tung may khac

Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bi, phu ting nganh cong nghiép

Van tai hang hoa bang duong bd
4933 Chi tiét: Van chuyén hang hoa bang xe 6 t0, xe chuyén dung (chi hoat dong khi c6
du diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat)

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chu sd hitu, cha sir dung hoac
6810 di thué . ) .
Chi tiét: Pau tu, kinh doanh bat dong san (chi hoat dong khi c6 du dicu kién kinh
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doanh theo quy dinh cua phép luat va thuc hién theo Piéu 11 Luat Kinh doanh bat
dong san S6 66/2014/QH13 ngay 25/11/2014)
Lip dat he thong cap, thoat nudc, hé thong sudi va diéu hoa khong khi
4322 Chi tiét: Lip dat hé thong cung cép dién, nudc cho cc cong trinh (trir xi ma, gia
cong co khi)
7110 Hoat dong kién trac va tu \(én ky thuat c6 lién quan
(chi hoat dong khi c6 du dieu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat)
7410 Hoat dong Fhié”t ké chuyén dung
(trer thi€t ke kién trac, khdo sat, giam sat xay dung cong trinh).
5991 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong sat
(chi hoat dong khi c6 du dieu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét)
5795 Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai duong bo
(chi hoat dong khi c6 du dieu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat)
4101 n s 3% 2
(Chinh) Xay dung nha deé ¢
4102 Xay dung nha khong dé ¢
4211 Xay dung cong trinh dudng sat
4212 Xay dung cong trinh dudong bo
Xay dung cong trinh dién ) ) )
4221 Chi tiét: Xay dung, lap dat duong day , tram bién ap va tram phan phoi dién dén
500 KV.
4220 Xay dung cong trinh cp, thoat nudce
Chi tiet: Gia cong lap dat thiét bi cong nghé cho cac cong trinh xur 1y nudce thai
4291 Xay dung cong trinh thuy
4292 Xay dung cong trinh khai khodng
4293 X4y dung cong trinh ché bién, ché tao
4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
2.2 Dia ban kinh doanh:

e Xuit khiu sian pham:

Trong nhiing nim qua, Cong ty da xuét khau san pham phu tro nganh thép va két cau thép di
gr:fm 30 nudc trén thé gio1 nhu: Algeria, Arb Saudi, Bahrain, Bangladesh, Bolivia, Brazil,
Congo, Hungari, India, Iraq, Kuwait, Libia, Nigieria, Pakistan, Qatar, Russia, South Africa,
Taiwan, Thailand, Turkey, UEA, USA, Uzobeskistan, Nhat Ban, Ai cap, Australia, Puc,
Kenya, Canada,..

e Ché tao va lip dit trong nwéc:

Ba Ria - Viing tau, Binh Duong, Binh Pinh, Binh Phudc, Binh Thuan, Can Tho, Soc Trang,
Ca Mau, Pik Lik, Pong Nai, TP.HCM, Hung Yén, Hai Phong, Hau Giang, Kién Giang,
Long An, Ninh Thuan, Quang Binh, Quang Nam, Quang Ngai, Thanh Hoa, Yén Bai..

3. MGb hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va co ciAu by may quan ly:
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LAMA IDICO 4p dung theo mé hinh t chtrc ctia Cong ty ¢d phan, bao gdm:

Pai hoi dong cd6 dong MHPCP): La co quan co tham quyén quyét dinh cao nhat cua
cong ty. Dai hoi dong cb dong hop thuong nién mdi nam 1 1an theo quy dinh. Ngoai cudc
hop thuong nién, Pai hoi dong cd dong co thé hop bat thuong. Dé thong qua cac bao cao
cua HDQT, thong qua ké hoach SXKD, dau tu, dinh hudng phat trién cua cong ty. Bau,
bai, mién nhiém HPQT, Ban kiém soat, va cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép.

Hdi dong quan tri (HPQT): HDQT LAMA IDICO bao gém 05 nguoi (trong do, 01 chu
tich va 04 thanh vién) La co quan quan ly cong ty. C6 quyén nhén danh cong ty dé quyet
dinh, thyc hién quyén va nghia vy cua cong ty, trir cac quyen va nghia vu thude thdm quyén
ctia Pai hoi déng cd dong.

Ban Kiém soat (BKS): Bao gém 03 ngudi (trong d6 01 truong ban va 02 thanh vién)
duoc BPHDCD bau cé chuc nang nhiém vu 1a thay mat cac c6 dong, ki€ém soat cac hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Ban giam déc: c6 03 nguoi (01 Giam dbc va 02 Pho giam ddc) can cir cac Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri, trlen khai, diéu hanh moi hoat dong cta Cong ty. Chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri cong ty vé trach nhiém trong
diéu hanh cong ty.

Cac phong ban chirc niing: Bao gdm 05 phong ban chirc ning va cac don vi truc thudc.

Cic Cong ty con, Cong ty lién két, Cong ty khac:

Hoat ) .
A e dong Von dieu Y a
Stt Tén Cong ty Ten. £1a0 Dia chi kinh 1€ (tri¢u Ty lf; S0
dich A hiru
: doanh dong)
chinh
1 Cong ty Co LAMA Km23, Kinh 20.000 49%
phan Pau tur IDICO | QL51,Ap | doanh vat
Thuongmai | TRADING | 1, xa Long tu
Dich vu Thanh, xay ldp
LAMA Péng Nai
IDICO
2 CtyTNHH | POWERMI | biachi: Diu tu 12.848 11,44%
Pau tu, co Ap 2,Khu | du an dién
khi va nang Tai dinh nang
lugng cuLong | lugng mat
(POWERMI) An, xa tro1
Long
Thanh,
Dong Nai

4. Pinh huéng phit trién
4.1 Cac muc tiéu chii yéu:
- Tré thanh don vi ¢o6 thi phén 16n trong linh vyc ché tao, lép dat trong Khu vyc
Mién Pong va Mién Tay Nam B6 chuyén cung cip cac dich vu sira chita, bao tri cho cac
Nha may cong nghiép, Nha may thuy dién, Nha may xi mang,...;
- Tré thanh don vi chuyén nghiép trong linh vuc ché tao, lép dat thiét bj tron bo,
thiét bi cong nghé phi ti€u chuén va tiéu chuén, thiét bi cong nghgé;
- M6 rong thém cac nganh nghé kinh doanh nhu: Kinh doanh vt liéu xay dung,
May moéc thiét bi cong nghiép, Thiét bi dién;
- Tr& thanh mét trong nhimg don vi dau tu vao cac linh vuc cong nghé san phdm
sach, nang lugng, vat li¢u;
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Trd thanh don vi ¢6 vi thé trong viée cung cip dich vu sira chira va cung cap thiét
bi, stra chita tau tai khu vuc Mién Nam:;

- Tré thanh mét trong nhitng don vi c6 kha ning sinh 15i va t6i da wu hoa loi tirc,
dap tmg ky vong cua c6 dong.

4.2 Chién lwgc phit trién trung va dai han:

Duy tri sttc canh tranh mang cdt 161 1a nén mong, trd thanh mot trong nhimg don vi
manh, c6 thuong hi¢u vé ché tao va lép dat thiét bi cling nhu cung cép cac dich vu cho
cac nha may nhiét dién;

Mé rong thi phan dwa trén tang truong cua nén kinh té va mang xdy dung ha tang,
dic biét 1a cac loai du 4n vé ché tao va lap dit thiét bi cling nhu cung cap cac dich vu cho
cac nha may nhiét dién;

Ngoai san pham chinh 14 thiét bi va két cau thép, don vi s& dan di vao thi cong cac
cong trinh xay dung cong nghiép, xay dung co s¢ ha ting, giao thong;

4.3 CAc muc tiéu phat trién bén virng:

Bén canh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh; Muc tiéu tdng trudng san Xuét,
Quy mé; Dbi méi cong nghé tién tién hon thi cong ty ciing luén dinh hudng Phat trién:
Dong hanh va phat trién cting cung cac Dy an va ddi tac khach hang,

LAy con ngudi 1am nong cdt, va 1a tiéu chi wu tién hang hang dau. Pam bao cong an
viéc lam chét luong, thu nhép on dinh. Phéi hop voi cac Tb chirc khac trong Doanh
nghi¢p nhu Céng doan, Poan thanh nién, Ban HSE (Swc khoe-An Toan-Moi truwong)...
dé dam bao cac ché d6 chinh sach diy dii va an toan trong san xuit. Gop phan tao phuc
loi cho xi hoi, cong ddng va dia phuong. Huéng dén doanh nghiép co trach nhiém voi
cong dong.

5. Cacruiro ]
5.1 Rui ro kinh te:

La mot don vi chuyén Vé xay lap (trong nudc va qudc té), trong bdi canh hén nay
vOi su suy giam kinh té toan cau, bién phap bao ho thuong mai cling nhu viéc ap thué cua
cac quoc gia cing dang 1a mot bién dong rét 16n. Diéu nay di anh huong khong nho dén
linh vue xuit khiu cua cong ty.

Pé han ché tac dong x4u cia nén kinh té, LAMA IDICO da dinh hudng cho budc
di cia minh, chu dong theo ddi, cAp nhat thudng xuyén nham phén tich, danh gia va tr
d6 dua ra chinh sach phu hop, kip thoi. Cling nhu cép nhat va diéu chinh thuong xuyén
cho phu hop, tranh rui ro.

5.2 Riii ro dac thu nganh:

Dic thu trong linh vuc hoat dong cia LAMA IDICO 1a thi cong xay lip, dién hinh
trong vi¢c thuc hién cac du an 1a thoi gian thi cong ctia cadc cong trinh thuong phai kéo
dai, viéc nghiém thu, ban giao phai thyuc hién timg phan, thém vao do 1a viéc giai ngan
thuong cham, qua trinh hoan thién ho so thi cong ciing nhu thdng nhat phé duyét quyét
toan gitta chu dau tu va nha thau thudng mat nhidu thoi gian, anh huong dén hoat dong
cua LAMA IDICO.

Linh vyc lip dit cia LAMA IDICO rat phuc tap, mang tinh ti mi cao dudi diéu
kién lam viéc chiu nhiéu tac dong tir thoi tiét, khi hau va méi truong. Mot s6 du 4n lién
quan dén nha may thuy di€n, nha may nhiét di€n, nha may xi mang doi hdi d6 chinh xac
cao, mang tinh luu dong va su ddc hai cho nguodi tham gia lao dong truc tiép. Nham han
ché tac dong tir moi truong lam viée dén strc khoe cua nguoi lao dong, LAMA IDICO
chu dong tim kiém nguodn nguyén liéu dau vao c6 tinh chong chiu t6t v6i su bién doi khi
héu, moéi truong, dau tu cai tao hé thong xur 1y khi thai, dau tu thiét bi xtr 1y bui, nham
van dap tng tiéu chuan an toan lao dong, dong thoi cung cép dy du dung cu bao ho phu
hop vi tinh cht cong viée cho nguoi lao dong.

5.3 Riii ro vé bién dong gia nguyén vit liéu, thiét bi diu vao:
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Trong dic thi nganh cia LAMA IDICO, cuy thé 1a nganh co khi ché tao va xdy dung,
day la nhitng nganh dac thu c6 chi phi nguyén vt liéu chiém kha cao trong tong gia
thanh. Vi vay, LAMA IDICO chiju rii ro vé bién dong gia nguyén liéu dau vao do chiu
ap lyc tir sy bién dong gia the gi01 va cac chinh sach cua cac quoc gia san xut thép 16n;
didu nay anh hudng truc tlep dén két qua hoat dong cua LAMA IDICO hodc gy kho
khin trong viéc cac hop dong da ky két vai gia c¢b dinh.

bé giam thiéu anh huong cua bién dong gia nguyén vt lidu, ngoai viéc duy tri va
phat trién cac d6i tac cung tng da dang hod ngudn nguyén liu, tranh phy thudc qua
nhiéu vao mot thi truong, LAMA IDICO con chu dong kiém soét chi phi bang cach theo
ddi va du bao su bién dong gia ctia nguyén vat liéu dau vao ngay tir bude chuan bi hd so
du thau, dam phan va ky két hop dong. Téi wu hod quy trinh san xuat dé giam thiéu hao
hut nguyén vat li¢u.

5.4 Riii ro luat phap:

Hoat dong san xuét kinh doanh cia LAMA IDICO chiju sy diéu chinh cta hé théng
phap luat Viét Nam nhu Luat doanh nghiép, Luat d4u thau, Luat Xay dung; bén canh do,
la cong ty dai chung dang duoc giao dich trén san giao dich ching khoan, LAMA IDICO
con chiu tac dong boi he thong khung phap ly cua thi truong ching khoan Viét Nam.
Diéu do yéu cau LAMA IDICO can phai c6 su chuan bj k¥ ludng hon dé dap tmg nhitng
yéu cdu nay.

Linh vuc hoat dong chinh cia LAMA IDICO la co khi va xay dung nén con chiu anh
hudng cia cac van ban phap 1y nhu Luat Méi truong, Luat Xay dung va cac van ban lién
quan khéc.

Bén canh d6 ty trong xuit khau hang héa cia LAMA IDICO trong niam chiém
58,34% téng doanh thu 2025, cling bi anh hudéng do mat sb chinh sach thué dic thu vé
nhap khau nguyén vat liéu dau vao.

5.5 Rii ro canh tranh:

Tinh hinh canh tranh cua nganh co khi va xay dung ngay cang khdc liét. Vi nhidu
nhirmg doanh nghiép cuing nganh c6 thuong hiéu viing chic trén thi truong. Hiéu rd duoc
han ché nay, LAMA IDICO phai lubn tim cach nang cao ning lyc cong nghé va k¥ thuat
dé tang tinh canh tranh. Xuat khau san pham ra ngudc ngoai ciing 1a mot bude di chién
lugc va trong tam trong thoi dai kinh té mo hién nay, nham giam thiéu rai ro canh tranh
trong nudc, tao thuong hiéu cho LAMA IDICO trén ban d6 thé gi6i.

Dan diu tu vao cong nghé dé tiét kiém nang lugng, it phat thai; cac ching chi de dap
g tiéu chi “Xanh” ctia cac d6i tac qudc té. Pau tu 1dy ddu ASME, Xay dung hé théng
quén 1y chit lugng theo ISO, ISO 3834....

Ngoai ra Ban lanh dao chu trong dén chinh sach dao tao, nang cao kién thirc chuyén
mon nham dap tng kip thoi nhu cau thi truong.
5.6 Rui ro khac

Ngoai cac rui ro trén, rui ro thi trudng nhu ty gia, lai sudt; rui ro tin dung va céc tién
d6 thanh quyét toan d6i véi cac hop dong xay dung.

Vi thé, nhdm han ché tdi da cac anh huéng, LAMA IDICO chu dong tim hiéu, phan
tich @& dua ra cac dinh huong, va Phuong an tdi wu nhat han ché rui ro, theo doi va kiém
soat chit ché tién do thi cong, nghiém thu va thanh quyét toan hop dong, chi dong vé
ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam 2025 1a mét nam thyc sy rat kho khin dbi VOl cac cong ty xay lap, va Gia
cong san xuét hang xuat khau. Chiu anh huéng boi cac yéu té bién dong chinh tri trong
va ngoai nudc, yéu t6 ty gid va gia nguyen vat liéu dau vao dan t0’1 ngudn cong viéc gidm
sat nghiém trong. Chinh vi vy ma vé co ban cac chi tiéu san xudt kinh doanh trong nam
da khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra.
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~ Nhung v6i sy diéu hanh, chi dao sat sao cua Ban giam dbc, su quyét tim cua tap
thé CBCNV, nam 2025 Cong ty cting da dat dugc nhitng két Qua nhu sau:

Ting (+)/giam | _ 12N
. Ké hoach | Thye hién | Thye hién 8 LVBLAM | oiam ()
Stt Chi tiéu - N - () So véi TH L.
nam 2025 | nam 2024 nam 2025 2024(%) So véi KH
u 2025 (%)
1.00 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 206,000 266,524 90,637 (65.99) (56.00)
Trong d6: + Doanh thu thudn 206,000 261,508 85,617 (67.26)
+ Doanh thu hoat déng tai chinh 3215 3,693 14.87
+ Thu nhap khac 1,801 1,326 (26.36)
2.00 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 5,150 9,668 2,887 (70.14) (43.94)
+ Loi nhuéin gop vé ban hang va cung cép DV 42913 12,014 (72.00)
+ Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9,263 1,561 (83.15)
+ Loi nhudn khéc 405 1,326 227.45
3.00 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 7,946 2,635 (66.84)

*S6 lidu dugc trich tir Bdo cdo tdi chinh da kiém todn.
2. To chirc nhan su:

2.1 Danh sach Ban diéu hanh va So yéu 1y lich:

Ty 1é s& hiru c6 phin

Ghi chi
tai ngdy 30/3/2026 e

I  |Danhsach Ban diéu hanh Chirc vu

Thanh vién HDQT- - C4 nhan s¢ hitu: 1.253.400 CP

1 [Nguyén Cao Hi ; 4
guyen Lao Ha Giam doc Cong ty chiem 22,79% VDL

- C4 nhan s¢ hiru: 70.000 CP

2 |Nguy2n Pang H Pho dbc C .
St Ueng Hng 0 doc Cong ty chiém 1,27% VDL.
o . - C4a nhan s6 hitu: 70.000 CP
3 Nguyén Khanh Du Pho doc C6 A
guyen Y 0doctongly | hiém 1,27% VDL,
- Pai dién s¢ hiru: 550.000 CP;
4 Vil Thi Hidn Ké todn truémg - Canhan so hitu: 107.500 CP.

- Chiém téng cong: 11,95 %
VDL.

2.1.1*Ong Nguyén Cao Ha - Thanh vién HPQT - Giam doc diéu hanh Cong

ty
Gioi tinh : Nam Ngay sinh : 08/04/1957

Noi sinh : Ha Noi Trinh do hoc van - Ctr Nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

- 1981 - 2000: K thuat thi cong - Giam ddc Xi nghiép Cong ty LILAM 69 - 1 Thi xa Bac Ninh.
-2000 - 2003: Pho Giam dbc Cong ty LILAMA 69 - 2 TP. Hai Duong.

-2003 - 2007: Tong gidm dbc Cong ty LILAMA 45 - 4 TP. Bién Hoa.

- 2008 - 31/7/2020: Chu tich HDQT - Giam ddc Cong ty ¢b phan Pau tu xay
dung lap may IDICO (LAMA IDICO).

-01/8/2020 - Nay: Giam ddc Cong ty ¢b phan Pau tu xay dung lap may IDICO (LAMA
IDICO).

- Chtrc vu hién nay tai td chuc khac:
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+ Thanh vién HDQT - Giam ddc Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu LAMA
IDICO.

- S6 ¢ phan nidm giir tai ngay 30/3/2026:

+ Cé nhan s& hitu : 1.253.400 C6 phan, chiém 22.79% VDL

- Cac khoan ng voi cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

2.1.2 * Ong Nguyén Ping Hung - Phé Giam déc Cong ty.

Giéi tinh: Nam Ngay sinh: 22/02/1978

Noi sinh: Bic Ninh Trinh d9 hoc van: Dai hoc

Qua trinh cong tac:

- Trnam 1999- T12/2005 : Lam nhiét dién Phai lai 2, thudc Cong ty Lip may 69.1
- Tu T1/2006- T12/2008 : Cong tac tai Cong ty C6 phan LILAMA 45 .4

- Tur T1/2009 - T12/2016 : Poi truong Doi thi cong thude Cong ty CP Dau tu
xay dung lap may IDICO.

- Tur T01/2017/-T5/2022 : Giam dbc Xi nghiép Gia cong co khi thuoc Cong
ty CP Pau tu xay dung lap may IDICO.

- Tir thang 6/2022->Nay : Phé Giam ddc Cong ty CP Pau tu xay dung lap may IDICO

- Chire vu hién nay tai t6 chtrc khac : Thanh vién HDQT Cty LAMA IDICO Trading
- SO ¢6 phan nam giir tai ngay 30/3/2026  : 70.000 CP, chiém ty 1€ 1,27% VDL

- Céc khoan ng véi cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luét : khong

2.1.3. * Ong Nguyén Khanh Duy - Phé Giam déc Cong ty

Gi6i tinh : Nam Ngay sinh : 15/12/1983
Noi sinh : Hai Duong Trinh d6 hoc vdn  : Sau dai hoc
Qua trinh cong téc:

-2011-2012 : Ky thuat - Cong ty Zamil Steel - Tp. Ha Noi.
-2012 -2013 : K¥ thuat thi cong - Cong ty Taisei - Tp. Ha Noi.
-2013 -2023 : Giam dbc Cong ty Kent & Family - Ha Noi.

) - T12/2022 - T3/2023 : Chuyén vién Phong Du 4n - Cong ty CP Pau tu xay dung
lap may IDICO. , ‘ ’
- Thang 4/2023-Nay  : Pho gidm doc Cong ty CP Dau tu xay dung lap may IDICO.

- Chtrc vy hién nay tai td chure khac : Khong
- Sb ¢ phan ndm giir tai ngay 30/3/2026 :70.000 CP, chiém ty 1¢ 1,27% VDL.
- Céc khoan ng véi cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : khong

2.1.4 *Ba Vii Thi Hién - Thanh vién HPQT - K¢ toan truéng
Gi6i tinh: Nit Ngay sinh: 28/06/1982

Noi sinh: Hai Phong Trinh d9 hoc van: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

-Thang 03/2004 - 07/2005  : Céng ty c¢b phan Tu van dau tu IDICO

-Thang 08/2005 - 02/2007  : Tong cong ty Pau tu phat trién do thi va khu cong
nghi¢p Viét Nam (IDICO).

-Thang 03/2007 - 06/2009  : Ban quan 1y Cac Khu cong nghié¢p IDICO

-Thang 07/2009 - 02/2010  : Chuyén vién Coéng ty TNHH MTV Phat trién d6
thi va khu cong nghi¢p IDICO
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~Théng 03/2010-07/2010  : PP Tai chinh ké toan - Cong ty TNHH MTV Phat

trién d6 thi va KCN IDICO

-Théng 08/2010 - Nay : K& toan trong Cong ty cd phan Dau tu xay dung 1dp may IDICO.

- Chtrc vy hién nay tai td chuc khac:

+Trudng ban kiém soét - Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Dich vu LAMA IDICO

+ Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Pau tu, co khi va ning lugng.
- S6 ¢b phan nidm gii tai ngay 30/3/2026: 657.500 CP, Trong d6

+ Pai dién Téng cong ty IDICO: ndm giir: 550.000 cb phan, chiém 10% VDL

+ C4 nhan s6 hiru : 107.500 C6 phan, chiém 1,95% VDL
- Céac khoan ng vdi cong ty  : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
2.2 Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh trong nim 2025:
Khong
2.3 S6 lwrgng CBCNV:

Tdng s6 lao dong binh quan trong nam 2025 13: 46 ngudi, trong do:

Stt Tinh chét phan loai S6 lwong (nguoi) Ty 1¢

A Theo trinh d¢ lao dong 46 100%
1 Sau dai hoc 01 2,17%
2 | Paihoc 22 47,83%
3 Cao dang, trung cip 11 23,91%
4 | Khic (CN Ky thuat, LD pho thong) 12 26,09%
B Theo tinh chét hop dong lao dong 46 100%
1 | Hop dong khong xéac dinh thoi han 46 100%
2 | Hop ddng c6 xac dinh thoi han 0 0%
3 | Hop ddng theo thoi vu 0 0%

2.4 Chinh sach doi véi nguoi lao dong:
* Ché d¢ chinh sach doi véi nguwoi lao dong:

- LAMA IDICO lu6én dam bao vi¢c thuc hién tra lvong kip thoi va dﬁy du cho

nguoi lao dong (vao ngay ming 10 cia thang ké tiép).

- Thuc hién theo dung quy dinh ctiia Nha Nuéc vé quy dinh ddi v viée st dung
lao dong, ludn ch trong cong tdc cham lo doi song cho nguoi lao dong, t6 chirc tham hoi

khi 6m dau hodc lic gip hoan canh kho khan.
* Cong tac cham lo doi song doi v6i can by cong nhan vién:

Ngoai viéc dam bao cho ngudi lao dong vé luong thudng dung thoi gian quy

dinh. Nham néng cao doi song tinh than cho can by cong nhan vién thi Cong ty con thuc
hién tham héi va hd tro kip thoi nhitng truong hop kho khan, 6m dau, nghi thai san, ...
Cong ty con c6 chinh sach vu dii cho nhitng CBCNV gin bo lau dai voi Cong ty nham
dam bao viéc tan dung duoc nhitng nhan tai c6 mong mudn gin bd véi su phat trién
chung cua Cong ty.

Két hop cung to chirc cong doan sip xép thoi gian tao diéu kién t6 chirc cho
CBCNV di du lich, vui choi va giao luu hoc hoi kinh nghiém.

* V@ cong tac dao tao:
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Day manh cong tac dao tao va phat trién doi ngii nhan sy hién c6 nham chuan bi
san sang nguon luc thich nghi véi su chuyén minh cia LAMA IDICO trong giai doan
chuyén ddi s6. Tao diéu kién gitip nguoi lao dong dugce c6 co hoi hoc hoi, dugce nang cao
cling nhu c6 du kién thuc, kha ning dé 1am nén tang gitup hoat dong ctia Cong ty phat
trién hon nita.

Tich cuc khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning luc nghiép vu, chuyén mén
thong qua cac chuong trinh dao tao do chinh Cong ty t6 chirc, két “hop véi viée cir mot 5O
can b, nhan vién theo hoc mét sé 16p vé bodi dudng nghiép vu dé dap ung nhu cau cong
viéc cua don vi, gop phan dam bao hoan thanh t6t ké hoach san xudt kinh doanh da dé ra
va ddy cling c6 thé 1a co hoi giup tiép can véi nhimg k¥ thuat cong nghé tién tién, phu
hop véi xu thé méi.

* V@ thoi gian 1am viéc:

LAMA IDICO dam bao thuc hién theo quy dinh lam viéc la 08h/ngay; 40h/tudn
dbi vai khdi gian tiép cong ty va 48h/ tuan ddi v6i cong nhan truc tiép. Viée nghi 1& duoc
thuc hién diing véi quy dinh cua Nha nudec.

* Cong tac bao hiém xa hdi, bao hiém tai nan:

Ché do phuc lgi cho CBCNV duge LAMA IDICO nghiém tuc thuc hién theo
dung quy dinh cia Nha nuée, nguoi lao dong duoc dong day du cac khoan bao hiém bat
budc nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, Bao hiém that nghiép. Ddng thoi, tham gia cac
bao hiém khac cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia mot s6 cong trinh khi thi cong.

II1. Tinh hinh déu tw, thye hién cic dy 4n:
3.1 C4c khoén diu tw 16m:

Trong ndm vura qua, tinh hinh kinh té con nhiéu kho khan, cong viéc chua dugc
thuan loi, chua phu hop vé thoi diém dau tu.

Do d6, dé dap g dugc ké hoach san xuat kinh doanh trong nam 2025 cong ty chi
dau tur bd sung mot s6 may moc, cong cu nho phuc vu thi cong tai Nha may co khi va
mot s6 thiét bi dung cu quan ly phuc vu tai Van phong Cong ty voi téng gia tri d dau tu
trong nam la: 2.597 triéu ddng/trén Tong gia tri dau tu trong nam 2025 da trinh tai Dai
hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2025 1a 13.554 triéu dong.

3.2 Cac cong ty con, Cong ty lién két:
*Cong ty con: khong
*Cong ty lién két:

Cong ty ¢d phan Pau tu Thwong mai Dich vu LAMA IDICO (LAMA IDICO
TRADING):

3.2.1 Cong ty phan Péau tw Thwong mai Dich vu LAMA IDICO:
- Vén diéu 16 tai 31/12/2025: 20.000.000.000 dong.
- Trong d6, LAMA IDICO goép 49% VDL.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh vat tu xay lap.
- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 nhur sau:

\ e Ké hoach | Thuec hién Ty 18 %
Stt Chi tiéu VT nim 2025 | nim 2025 | TH2025/KH2025
1 | Doanh thu, thu Tr.d 168.105 77.212 45,93%
nhap khac
2 | Loi nhuan trude Tr.d 2.760 161 5,83%
thué
3 | Tunhdpbichquin | Tr.d/ngudi/thang 13 12,62 97,08%
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* DAu tw khac

3.2.2 Cong ty TNHH Pau tw, Co khi va Ning lwong:

- Vén diéu 18 tai 31/12/2025: 12.848.000.000 dong.

- LAMA IDICO gép 11,44% VDL.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuyén dau tu du 4n dién ning lugng mat troi.

- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 nhu

sau:
Keé hoach | Thuec hién Tyle
Stt Chi tiéu bVt nﬁem (2)(.)§5 nérl.:lc202§5 TH202yS/.K§2025
1 | Doanh thu, thu nhap Tr.d 12.800 14.814 115,73%
khéc
(Doanh thu’ ban dién va
Xay ldip khdc)
2 Lqi,nhuafm trudc Tr.d 905 1.909 210,00%
thué
IV.Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam
Téng gié trj tai san 198,666 158,818 (20.06)
Doanh thu thuin 261,508 85,617 (67.26)
Loinhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9,263 1,561 (83.15)
Lgi nhudn khac 405 1,326 227.45
Loi nhudn ké toan trude thué 9,668 2,887 (70.14)
Loi nhun sau thué TNDN 7,946 2,635 (66.84)
Ty 18 loi nhudn tra ¢ tirc 8%/VDL Dy kién 5%/VDL -

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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Stt Chi tiéu DVT | Nim 2024 | Niim 2025 |Ghi chu
1 [Chitiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han Lin 1.31 1.51
+ H¢ s6 thanh todn nhanh Lan 0.90 1.40
2 |Chitiéu vé co chuvén
+ Hé s6 No/Tong ti san Lan 0.54 0.45
+ He s6 No/von chu s6 hitu Lan 1.20 0.81
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
+ Vong quay hang ton kho Vong 2.92 2.89
+ Vong quay tong tai san: Vong 1.05 0.48
4 |Chitiéu vé kha ning sinh Ioi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 3.04 3.08
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/vdn chu s& hiru % 8.79 3.01
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Tong tai san % 4.00 1.66
+ Hé s6 Loi nhun tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 3.54 1.82
V. Co ciu cb dong, thay d6i von chii sé hiru
a) Co phan: o
+ S0 c0 phan dang ky phat hanh : 5.500.000 c6 phan
+ Loai c6 phin : C6 phan pho thong
+ Me¢énh gia : 10.000 d6ng/cd phan
+ S6 c6 phin dang lwu hanh : 5.500.000 cb phan
4 S6 luong c6 phin chuyén nhuong tirdo : 5.500.000 c6 phan
4+ S6lugng cb phan han ché chuyén nhugng : 0 c6 phan
b) Co cAu c6 dong chdt tai ngay 30/3/2026:
Stt Loai ¢ dong S6 b dong | S6 cd phan | TYIEso
hiru (%)
I Co dﬁng tl'Ollg nwoc 125 5.434.100 98,80
1 T6 chire 03| 1.656.980 30,13
2 Cd nhan 122|  3.777.120 68,67
I Co dong nude ngoai 01 65.900 1,20
1 To chuce - - i,
I Co C{ill C(Z) dﬁng 126 5.500.000 100,00
1 Co6 dong 16n 041 3.049.016 55,44
2 Co dong nho 1221 2.450.984 44,56
3 C6 dong nha nudc - - -
v Tong cong 126 5.500.000 100,00
¢) T¥ 1€ s6 hitu nwéc ngoai toi da : Hién tai 1a 0%
d) Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s¢ hitu  : Khong
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e) Giao dich cb phiéu quy : Khong
f) Cac chirng khoan khac : Khong
VL. Bio cio lién quan dén méi trwomg va xi hdi ciia Cong ty
6.1 Tac dong l1én moi truong:

LAMA IDICO luén gin lién su phat trién bén vimg ciia Cong ty véi viéc bao vé
moi truong va trach nhiém véi xa hoi.

Ludn hudng dén viéc giam thiéu tiéu hao ning lwong va lang phi ngudn tai nguyén
bang cac bién phap thi cong san suat khoa hoc nham tié¢t kiém nang lugng cling nhu suc
lao dong.

Han ché phat sinh rac thai cong nghiép va ting ti 16 tai sit dung bang viéc wu tién sir
dung céc nguyén vat liéu va phu liéu it gdy anh hudng dén moi truong

Kiém soat chit cac van dé 6 nhiém mdi truong trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh tir d6 gidm ganh nang 6 nhiém moi truong.

6.2 Quan Iy ngudn nguyén liéu . .
LAMA IDICO luén chu trong khau quéan 1y ngudn nguyén li¢u nham dam bao cho
hoat dong cua Cong ty.

V6i ddc thu Cong ty thude linh vyc gia cong ché tao, lap dat va xay dung nén can
mot lugng hang trong kho nhat dinh, trong do, thép 1a nguyén liéu chi phoi manh hoat
dong kinh doanh va dugc Cong ty chu trong du trit trong nam.

Bén canh d6, trong nim 2025 gia thép cac loai c6 nhiéu bién dong, do vdy, Cong ty
da chu dong kiém soat nguén nguyén li¢u chat ché dé dam bao tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dam bao di nguyén liéu san xuét va han ché anh huong tir chi phi dau vao ting.
Cung v6i do, Ban 1anh dao phéi hop v6i do1 ngi can bd chuyén trach thyuc hién theo doi
va cép nhat lién tuc dién bién gia nguyén vt liéu nham t6i vu loi nhuan, déng thoi, dinh
hudng phat trién ting trudng bén viing trong nim va tuong lai cho Cong ty.

Déi v6i cac ngudn nguyén lidu chat thai ra moi trudng: Cong ty cb thué cac don vi
churc nang thu gom phe liéu hay thu gom rac cua dia phuong.

6.3 Tiéu thu nang lwong
Ning luong sir dung chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia LAMA IDICO
1a dién ning. Pong thoi, chi phi st dung dién nang anh huong tryc tiép dén loi nhuan
hoat dong cua Cong ty. Do d6, Cong ty dé ra chinh sach nham tiét kiém nang luong trong
hoat dong san xuét kinh doanh. Nhu lap dit va st dung dong loat bong den tiét kiém dién
trong khu 1am viéc, quan 1y ngudn dién dugc tit hoan toan khi hét gio hoat dong & cac
nha xudng, phong ban, va phan ca kip lam vi¢c mot cach khoa hoc ...

LAMA IDICO d8 ra céc chinh sach nham tiét kiém nang lugng trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Ning luong dién duoc su dung tai hau hét cac hoat dong chinh cua
Cong ty nhu hoat dong ché tao, lap dat. Bén canh d6, chi phi sir dung dién nang anh
huong truc tiép dén loi nhuan hoat dong ctia Cong ty. Nham thire hién muc tiéu tiét kiém
sir dung nang lugng dién thi Cong ty da c6 mot sd hanh dong cu thé nhu: lap dat va sir
dung déng loat bong dén tiét kiém dién trong khu lam viéc, quan ly nguén dién duoc tit
hoan toan khi hét gio hoat dong & cac nha xudng, phong ban, ...

Tiéu thu nudc: Chu yéu phuc vu sinh hoat cua CBCNV, do dé cong ty luon cha
trong trong vi¢c ti€t kiém nguon nguyeén li¢u nay. La don vi c6 nha may nam trong khu
cong nghiép do do viéc cap va xu ly nudc, nudc thai déu ky két hop dong qua don vi
quan 1y khu cong nghiép.

Cong ty ludn tudn thu Phap luat vé bao vé méi truong nén trong nim Coéng ty
khong bi xtr phat vi pham phép luat vé bao v€ moi truong.

6.4 Bao c4o lién quan dén ngudi lao dong:

Hién nay, Cong ty c6 05 phong ban churc ndng va cac don vi truc thude:
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Tong s6 lao dong binh quan  : 46 nguoi

Thu nhap binh quan : 13 triéu dong/ngudi/thang

Ngoai ngudn thu nhap chinh 1a lwong, nguoi lao dong tai LAMA IDICO con
thuong xuyén c6 co hdi nhan khen thudng khi ¢6 thanh tich xuat sac hodc cé sang kién
cdi tién trong cong vi¢c;

LAMA IDICO dam bao viéc trang bi céc‘ phuong tién, mady moc thiét bi, cong cu
dung cu va bdo hd lao dong can thiét, diy du nham dam bdo an toan cho nguoi lao dong;

Pam bao day du cac quyén loi, ché do chinh sach yé lwong, thuong, lwong thang 13,
BHXH, BHYT, BHTN, ... Luén quan tdm cham lo doi song vat chat va tinh than cho nguoi
lao dong.

C6 td chire bép an phuc vu an giita ca cho nguoi lao dong tai noi lam viéc. C6 hd trg
nha nghi cho cac chuyén gia, ky su khi ¢ qua xa van phong lam vi¢c (khi nguoi lao dong co
nhu cau).

6.5 B4o c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Hang nam, cong ty c6 ung ho kinh phi tai dia phuong noi dat Tru s¢ Van Phong
Cong ty va Nha may Co khi LAMA IDICO. Gop phan thuc hién cong tac chiam lo doi
song cho cac gia dinh chinh sach, nguoi gia neo don va cong nhan nghéo trong céac dip
18, tét.

VIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2025:

Chiu su anh hudéng ciia khing hoang kinh té sau thién tai, dich bénh ca vé
chinh trj thé gi61 nhung voi sy quan tam, chi dao sat sao cua Ban lanh dao Cong ty
cung vé6i sy nd luc cua tip thé CB-CNV di kip thoi co nhiing quyét sach phu hop
nhu: tang cuong cong tac chi dao tai cac cong trinh trong diém, huy dong thém nguén
von, tich cuc tiép thi tim kiém viéc lam dac biét 1a tap trung vao ngudn hang co thé
manh, tiét kiém chi phi quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra giam sat...; Cong ty da
vuot qua khé khan dam bao vi¢c 1am, thu nhap cho nguoi lao dong dam béo duoc ty
lér loi nhuan/doanh thu mac du cac chi tiéu san xuit kinh doanh khéc khong dat dugc
ké hoach.

Mot s6 chi tiéu da dat duoc nhu sau:

a) Tinh hinh tai chinh ‘
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam
Tong gi tri tai san 198,666 158,818 (20.06)
Doanh thu thudn 261,508 85,617 (67.26)
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9,263 1,561 (83.15)
Loi nhuén khac 405 1,326 227.45
Loi nhuin ké toan trude thué 9,668 2,887 (70.14)
Loi nhuan sau thué TNDN 7,946 2,635 (66.84)
Ty 1 loi nhugn tra c6 tirc 8%/ VDL Du kién 5%/VDL -
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Co cu tai san
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Chi tiéu Niim 2024 Nim2025 | o /Tgiyﬁifl o) | TV trong (%)
Tai san ngén han 141.304 107.614 -23,84% 67,76%
Tai san dai han 57.362 51.204 -10,74% 32,24%
Tong tai san 198.666 158.818 -33,59% 100%

Trong nidm, tong tai san clia cong ty giam 20,06% so voi nam 2024. Cuy thé, tai
san ngan han giam 23,84% chil yéu giam & khoan Tién, Cac khoan twong dwong tién va
cac khoan phai thu ngan han khach hang; Hang ton kho giam, do vat tu mua cho cic
cong trinh thi cong da sir dung hét vao cac conh trinh theo ké hoach dy tro mua. Tai san
Dai han giam 10,74%, do trong nam Cong ty trd n¢ dai han ngan hang ma chua c6 dy éan
dau tu dai han méi.

2.2 Co ciu no phai tra

Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 ting /giyﬁifl @y | TV trong (%)
No ngan han 108.265 71.238 -34,20% 100%
No dai han - - - -
No phii tra 108.265 71.238 -34,20% 100%

Do dic thu kinh doanh, Céong ty chi yéu st dung ng ngan han ngin hang dé tai
trg cho hoat dong san xuat kinh doanh (no ngin han ngén hang chiém 61,71% trén tong
no phai tra, No ngén han giam 34,2%). Trong nim qua, Véi su 16 luc cia Ban giam dbc,
Cong ty khong phai gia han ng vay ngan hang. Khong c6 n¢ dai han.

3. Nhirng cai tién Vé co ciu to chire, chinh sach quan ly

- Tlep tuc tai co cu to chuc va diéu phédi ddi véi bd may quan ly; Tung budc
chuyén d6i cac vi tri khong can thiét, lao  dong khong dap tng yéu cau.

- T6 chic su phén cép, phan quyén trong quan 1y mot cach khoa hoc va hi€u qua;
sap Xep, bb tri, tuyén dung va dao tao nhan lyc phu hop vé sb lugng, chit luong dap tmg
nhu cau thyc té va dinh huong cia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1 Mt s6 chi tiéu chit yéu nim 2026:

PVT: Triéu dong

) Ty 1& %

Stt Chi tiéu Pon vi :::lc;:)‘;;‘ ﬁen?(z)?);lé KT2036

TH2025
1 | Doanh thu, Thu nhap khac tr.d 90.637 160.000 176,53%
2 | Loi nhuan trude thué tr.d 2.887 4.480 155,17%
3 | Thu nhap binh quan tr.d 13,0 13,0 100%
4 | CH tie du kién (Du kién) % Du kién 05% | Du kién 05% 100%

4.2 Cic giai phap va chién lugc ap dung dé thuc hién ké hoach SXKD niim 2026:

Pé hoan thanh nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD dé ra nhu trén, Cong ty xac
dinh trién khai ddng bo cac giai phap sau:
a) Vé cong tic qudn tri:

- Ra soat va kién nghi HPQT stra ddi, bd sung chirc nang nhi€ém vy ting bo phan;
hoan thién hé théng quy trinh quan 1y ndi bd, cac quy dinh, quy ché phu hop véi Phap
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luat nhdm nang cao kha nang ph01 hop hoat dong gitra cic don vi mot cach thong nhat
phu hop v6i su thay dbi co céu t6 chirc cuia Cong ty;

- Cai tién stra ddi, bd sung cac quy trinh san xudt, cac co ché, chinh sach quan ly
nhan sy, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngii quan ly, chuyén gia, ky su co chat
luong cao dap tmg vé ting linh vuc hoat dong san xut cia Cong ty.

- Pay manh hoat dong tuyén truyén, nang cao nhan thirc cho ngudi lao dong vé vin
hoa doanh nghiép, tang cuong trién khai thyc hién Quy tic Gmg xir trong Cong ty, nang
cao tinh phéi hop dbi vé6i cac don vi trong Cong ty, xay dung quan hé t6t va chuyén
nghiép v6i khach hang, ddi tac.

- Nghién ctru va thuc hién timg budc cong tac chuyén doi sd; Cha trong dau tu
trang thiét bi thong tin, phan mém cong ngh¢ va tang cuong ing dung khoa hoc cong
ngh¢ trong linh vuc quan ly va san xuat; Dau tu ha tang hé thong thong tin, xay dung cac
giai phap quan ly nham tang hiéu qua quan 1y, t6i wu quy trinh, tiét kiém nhan Iyc.

b) Ve cong tdc té chiic:

- Tlep tuc tai co cu to chic va diéu phdi ddi véi bo may quan ly; Tung budc
chuyén d6i cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap ung yéu cau.

- T6 chuc sy phan cap, phan quyén trong quan ly mot cach khoa hoc va hiéu qua;
sap Xep, bd tri, tuyén dung va dao tao nhan lyc phu hop vé sb lugng, chit luong dap tmg
nhu cau thyc té va dinh huong cua Cong ty.

¢). Vé sin xudt va phdt trién thi truong:

- Tang cudng cong tac quan 1y chi phi va tap trung day manh cong tac san xuét, thi
cong tat ca cac hop dong, PO da ky ket nhim dap Gng tién do, chit luong va hiéu qua;
Dong thoi hoan thién hd so thanh, quyét toan cic cong trinh da hoan thanh.

- M¢6 rong th1 truong stra chira, bdo tri cho cdc nha may thuy dién, nhiét dién, xi
mang, ton, thép...

- Tép trung theo dinh huoéng mo rong san Xuét hang hoa Xuat khau voi cac ddi tac
nudc ngoai; Dong thot duy tri moi quan hé t6t dep va tiép tuc nd luc ky két cac hop dong
vé6i cac dbi tac truyen thng trong nudc.

- Thyc hién ddy du hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001: 2015 va
chinh sach VSATLD trong hoat dong SXKD. B6 sung cac hé thong tiéu chuan khéc theo
yéu cdu ciia san pham phu hop nhu cau cua thi truong va khach hang.

- Pay manh phong trao thi dua cai tién k¥ thuat, sang tao nang cao nang suit va chua
dong trong cong viéc nham dap tng chét luong, tién do thi cong va chi phi thi cong;

- Thye hién cac bién phap bao dam can dbi cung cau doi vOi mot s6 mat hang thiét
yeu quan trong nhu sat thép, xing dau, son va mot s6 vat tu can thiét khac; Ky két mot
s6 hop dong nguyén tic véi cac Nha cung cap vat tu nhdm 6n dinh mit hang dau vao
cho Céng ty trong qua trinh san xuat.

- Ngoai ra, xay dung kénh truyén théng ndi bo va Marketing bén ngoai dé hudng
t6i twong tac voi ddi tac tiém nang, chu trong xdy dung va cap nhat tin bai thuong xuyén
trén Website nham quang ba kinh nghiém, nang luc ctia Cong ty.

d). Vé tai chinh:

- Tiép tuc viée quan ly va giam sat tinh hinh tai chinh, dong tién trén cac ké hoach
chi phi theo hop dong, ké hoach dong tién theo ting thang, phan dau cac chi tiéu vé thu
hdi vén; Panh gia rui ro tai chinh;

- Tlep tuc phan loai, thu hoi cong ng; Thyc hi¢n tiét kiém chi phi, giam gid thanh
nhu t8i wu chi phi nguyén vat li¢u, mua sdm trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi
khac;

e) Vé dao tao ning cao ning luc:

- Tham gia céc khoa dao tao boi dudng nghiép vu dAu thau, dinh gia...; T chire
thue hién chuong trinh dao tao vé& Quan tri doanh nghiép cho cac can bd quan 1y cip cao
va cip trung, cac 16p bdi dudng tiéng Anh; Xay dung chuong trinh dao tao nang cao
nang lyc k¥ su dé tham gia cac du an nang lugng méi, dién khi LNG, trong d6 van nén
chu trong cong tac dao tao ndi bd.

- T6 chutrc tham gia dao tao va dé nghi cdp ching chi hanh nghé hoat dong xay
dung va mot sé chuyén mén khéac cho cac ca nhan.
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- Ra soét va xin cép chimg chi nang lyc hoat dong, b6 sung nganh nghé con thiéu
ctia Cong ty theo ké hoach san xuét kinh doanh/chién lugc phat trién.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat ddng ciia cong ty:

Budce vao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2025 trong bdi canh
nén kinh t& gap rat nhiéu kho khan. Nang suat va hiéu qua SXKD ctia cic doanh nghiép giam
stit nghiém trong dic biét cac doanh nghiép xay lip, viéc 1am it dan dén canh tranh rat cao.

Ngoai anh huéng tir nén kinh té trong nude thi ching ta ciing di bi anh hudng boi
nén kinh té thé gidi do cang thang chinh tri (gia tri xuat khiu trong nim dat
58,33%/doanh thu thuan), do d6 cong ty da gip rat nhiéu khé khan trong viéc thuc hién
céc chi tidu ké hoach SXKD da dé ra.

Hoi dé)ng quan tri da xac dinh ding muc ti€u quan tri cong ty dé chi dao, diéu hanh
Cong ty mac du khong thé dat duoc cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng cd dong da déra
nhung ciing danh gid dwoc nhitng 16 luc ma Ban giam ddc va toan thé CBCNV trong nim
2025

Nhiing chi tiéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia LAMA IDICO nim 2025
nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam
Tong gi4 tri tai san 198,666 158,818 (20.06)
Doanh thu thudn 261,508 85,617 (67.26)
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9,263 1,561 (83.15)
Loi nhuén khac 405 1,326 227.45
Loi nhuin ké toan trude thué 9,668 2,887 (70.14)
Loi nhuén sau thué TNDN 7,946 2,635 (66.84)
Ty I loi nhugn tra cb tirc 8%/ VDL Dy kién 5%/VDL -

2. Danh gia trach nhiém lién quan dén maéi tredong va xa hji:

Pé cao vai trd bao vé méi truong nodi chung va moi trudong cu thé lai noi lam viéc noi
riéng. Ban HSE (Stec khée-An Toan-Méi trwong) cua Cong ty di dugc thanh 1ap Nham
Xay dung, quan ly, td chire thuc hién va giam sat qua trinh thyc hién hé théng chinh sach
vé Strc khoé - An toan - Mai truong (HSE) trong hoat dong SXKD cua Coéng ty, hoat
dong va lam tét chtrc ning, nhiém vu ctia minh. Giap ngudi lao dong c6 mot méi trudng
lam viéc an toan va lanh manh.

Tich cuc tuyén truyén, huong Gmg cac Phong trao “xanh - sach - dep””; Va cac Phong
trao ung ho giup do nguoi kho khan tai doanh nghiép va dia phuong.

3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc

Trong nam 2025 Ban diéu hanh da nhay bén ndm bat duogc thoi co thuan loi, xay
dung d6i méi quy trinh san xuat mot cach chuyén nghiép hon, hop 1y hon, ddy ning suét
chét lugng dugc nang cao mdt cach rod rét, déng thoi mo rong duogc dia ban san Xuét ra
mét sd tinh Mién Béc dic biét 1a phat trién ra khu vuc Pbong Nam A. Véi chuc nang chi
dao va giam sat hoat dong ctia Cong ty, qua két qua san xuat kinh doanh nim 2025 da
duoc kiém toan, HDQT ghi nhan va danh gia cao nd luc va hiéu qua diéu hanh cua Ban
giam dbc va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty.

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién cac hoat dong giam sat nhu:

Ngay tir nhiing ngay dau nam 2025 HDPQT da thyc hién day du nhiém vy va
quyén han duoc néu trong Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LAP MAY IDICO (LAMA IDICO) 19
Dia chi:KM?23, Qu(jc lo 51, Ap 1, xa Long Thanh, tinh B(ﬁng Nai
Dién thogi: (0251) 3569 439 ;Email: lama@lamaidico.com.vn; Web.: lamaidico.com.vn




nién nam 2025 vé dinh hudng phat trién va giam sat »ViéC thuc hién cua Ban diéu hanh
qua cac phién hop HPQT dinh ky va bat thuong, cu thé nhu sau:

- Pon dbc, giam sat cong tac diéu hanh cia Ban didu hanh vé trién khai thuc hién
tot cac Nghi quyét, Quyéet dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri mot cach
hi€u qua, dam bao tuan thu ding phép luat .

- Chi dao, giam sat va phan cong cac Thanh vién HPQT theo ddi, dong dbc viée
thuc hién cac chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu.

- Co ché phdi hop lam viéc giita Ban diéu hanh va céc chirc danh quan ly khac
v61 HPQT thyc sy hiéu qua, tao diéu kién thudn loi trong hoat dong san xuat kinh doanh;

- Giam sat, chi dao viéc cong bd théng tin dung quy dinh.
* Mot s6 cong viée cu thé:
+ Chi dao dau tu xay dung, ning cip cac day chuyén cong nghé mot cach dong bo

pht hop véi viée cai to quy trinh san xuat khoa hoc, ddm bao ning suét, chit luong ting
1én dang keé.

+ Chi dao tang cuong cong tac gia cong hang xuét khau cho Téap doan DANIELL
TENOVA...va duy tri hop tic bén viing voi cac khach hang truyén thong khac trong
nuée nhu Thép Hoa Phat; Vinakyoei; Thép Mién Nam, DEMAG, Thép Tung Ho, Xi
mang Chinfon...

+ Thong qua Bao c4o tai chinh nim trude khi trinh Pai hoi dong cb dong.

+ Mo rong nganh nghé kinh doanh, dwa trén loi thé canh tranh cua Cong ty trong
linh vue Co khi nhu: Chuyén nghi€p hoa trong viéc gia cong ché tao cdu truc; dam
duong tbt viec duy tu bao dudng cac nha may Nhiét di€n; Xi mang; nha may ton; luyén,
can thép; thuy dién...

+ Hoan thién co ciu té chirc va di vao san xuat on dinh, phat trién san pham moi,
quang ba thuong hi€u, hinh anh cua Cong ty; dong thoi chu dong trong viée gia cong, ché
tao cac san pham tinh d4p ung kip thot viée ché tao, lip dat may moc thiét bi ma don vi
dang dam nhén trong cac goi thau (han ché tinh trang chd doi trong viéc nhip khau), mit
khac cung cép cho thi trudng nhiing san pham gia cong co khi doi hoi su chinh x4c cao
v6i gia thanh phu hop, dap tmg nhu cau cta khach hang.

+ Xay dung dugc mdt doi ngli can b, k¥ su co chét lugng cao vé trinh d6 quan ly
va chuyén mon nghi¢p vu; luc lugng cong nhan k¥ thuat lanh nghé chuyén nghiép.
+ Pam béo viéc lam 6n dinh va thu nhap cho nguoi lao dong ngay cang tang cao,

cac to chuc doan thé trong doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua va phat trién khong
ngimg gdp phan vao viéc hoan thanh nhiém vu chung cia don vi.

4. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HPQT

4.1 Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Pon vi tinh: Triéu d&ng

- R Thue hién | Ké hoach Ty 18 %
nam 2025 | nam 2026 | KH2026/TH2025
1.00 Téng doanh thu va thu nhap khac 90,637 160,000 176.53
2.00 | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 2,887 4,480 155.17
4.2 K¢ hoach, nhiém vu trong tim trong nim 2026:
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+ Tong két danh gia két qua thuce hién nhiém vu dau tu nam 2025, xem xét cac
van dé con ton tai cua du 4n va dé ra bién phap khic phuc dé thuc hién ké hoach dau tu
va san xuit kinh doanh nam 2026 mot cach hiéu qua hon.

+ Té churc Pai hoi c6 dong thuong nién dé thong bao tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh, két qua thuc hién va tién do trién khai cac du an dau tu.

+ Chi dao Ban Giam ddc va cac Phong ban nghiép vu tip trung ting cudng cong
tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh di hoan thanh day nhanh tién d6 thu hoi
von.

+ Thuong xuyén to chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri dé thong nhat cac
phuong an tot nhat cho san xuit va kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi ddy manh cong tac
tim kiém viéc lam cho don vi, tang cuong hon nira mdi quan hé véi cac dbi tac dé tao
1ong tin, tir 46 mo rong thi truong hoat dong thong qua cac mdi quan hé da co.

+ Giam sat, chi dao chit ch& Giam ddc va nhitng ngudi quan 1y khac trong diéu
hanh cong viéc san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Chi dao tang cuong kiém tra thuong xuyén va nghiém ngat hon vé cong tac an
toan lao dong - v€ sinh lao dong, chét lugng san pham.

+ Tlep tuc phat huy nhing loi thé tir nam 2025, dya trén ket qua da dat dugc, lam
co s phat trién cho viéc hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026
d3 dé ra.

+ Tao diéu kién t6t nhat cho nguoi lao dong ké ca vé vat chét 1an tinh than dé ho
yén tam 1am viéc va cong hién vi sy phat trién ctia doanh nghiép.

+ Giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh.

+ Tap trung chi dao va ph01 hop cung Ban giam d6c hoan thanh ke hoach san
xuat kinh doanh 2026, tap trung trién khai thuc hién tot cac Hop dong kinh té vé viéc gia
cong, ché tao hang xuét khau cho tap doan DANIELI; Tenova, Globetech... va cac hgp
ddng véi cac ddi tac khac. Piac biét chi trong dén cong tac stra chira, bao dudng cho cac
nha may 16n nhu Xi mang, Nhiét dién, Thuy dién, Sat thép...

+ Phéi hop v6i Ban giam ddc quan tAm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho
cac c¢b dong ciing nhu thu nhap, quyén loi va diu kién 1am viéc ciia nguoi lao dong trong
Cong ty.

4.3 Dinh huwong trong nam 2026:

- Phat huy nhiing thé manh di c6 trong nhirng nim vira qua HDQT quyét
tam thuc hién t6t mot s6 nhiém vu nhu sau:

- Bdo toan va phat trién von mot cach manh mé nhét, dam bao tdi da cd tic
cho cac cb dong, duy tri viéc lam thuong xuyén véi thu nhap 6 dinh cho ngudi lao
dong

- Kién toan bd may quan 1y, diéu hanh 1am viéc mot cach chuyén nghiép,
hiéu qua va khoa hoc hon gdp phin ning cao ning luc canh tranh cta doanh
nghiép cling nhu xay dung thuong hi¢u LAMA IDICO ngay cang viing manh hon.

- Chi dao Ban diéu hanh sip xép cac day chuyén san xuit mot cac khoa hoc
hon, dam bao khai thac t6i da cong suat ciia may moc thiét bi ciing nhu cong ning
cua Nha xuong da dau tu, tang ty trong ché tao hang tiéu chuin va tao ra duoc su
gin két san xuat giita hang Tiéu chuin va hang Phi tiéu chuan.

- Chi dao Lap dy an cho viéc Pau tu mé rong Nha xuong, dau tu thém may
moéc chuyén dung tai Nha may co khi, Xi nghi€p mot cach khoa hoc va hop 1y
nhat dé ché tao ra nhiing san pham nham khang dinh thuong hi¢u cua doanh
nghi¢p trén thi truong Co khi chinh xac tai Viét Nam va tién dan ra thi truong
Quoc té.

- Binh hudng dau tu thém cac hang muc khac nhu Nang Luong; Kho bai
cho thué; Bat dong san, Xuit nhap khau... dé 1am da dang hoa nghanh nghé kinh
doanh ciia Cong ty tao thém ngudn thu nhap.

V. QUAN TRI CONG TY
1.Hoi dong quan tri:
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a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:

Chirc vu tai

A l h ,
Stt Ho va tén LAMA S0 lugng Chure vy
IDICO CP nam giir quan ly khac
1 | BaNguyén Thi Thay Chu tich - Canhan: 7,33% Khoéng
2 | Ong Nguyén Cao Ha Thanh vién - | -Canhan: 22,79 % Gidm doc LAMA
Giam dbc Cty IDICO TRADING
- TV HDQT Cong
Bai dién TC ty ¢ phan
A - Pai dién TC: IDERGY;
A . Thanh P
3| Ong Mai Quéc Chinh anvien 10,12% - TV BKS Céng ty
- Céanhan: 0.04% | c6 phan Dau tu xay
’ dung diu khi
IDICO
-Thanhvién -TV HPQT Cong
4 | Ong Nguyén Ding Hung HDQT -Canhan: 1,27% tTYr;ﬁ\gA IDICO
- PGD Cong ty
- Truong BKS
LAMA IDICO
Thanh vié - Pai dién TC: TRADING;
5 | Ba Vi Thi Hién e 10% - Thanh vién HBTV
- Canhan: 1,95% | Cty TNHHDau tu,
co khi va nang luong
(POWER MI)
b) Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: Khong
c¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
d) Céc budi hgp ctia Hoi dong quan tri
S6 cude hop -
Stt Thanh vién HDQT HDQT Ty 1§ tham Ghi chu
du hop
tham du
1 Ba Nguyén Thj Thuy 13/13 100%
2 Ong Nguyén Cao Ha 13/13 100%
3 | Ong Mai Quéc Chinh 13/13 100%
4 | Ba Vii Thi Hién 13/13 100%
5 | Ong Nguyén Pang Hung 13/13 100%

e) Hoat dong giam sat ciia Hi dong quan tri véi Ban Giam doc:

Giam sat cac cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban giam dbc va cac cac bd
quan 1y khac nhim dam bao hoat dong ciia Cong ty duoc an toan, tudn thi ding phap
luat va dam bao dung dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc Hoi déng quan
tri va Pai hoi ddng c6 dong thong qua;

Chi dao, giam sat, phan cong thanh vién HPQT theo doi tinh hinh thuc hién céac chi
tiéu san xuat kinh doanh, tinh hinh trién khai cic dy 4n dau tu va ngudn von cho hoat
dong san xuat kinh doanh... dé¢ ddm bao dat cac chi ti€u deé ra;

bon doc giam sat thuong xuyén viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh cta Pai
hoi dong co dong, HDQT. Giam sat hoat dong cua Ban giam dbc va nguoi dai dién quan
1y phan vén cua Cong ty tai cac cong ty c6 von gop;
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Giam sat, chi dao thyc hién cong b thong tin theo dung quy dinh.
f) Hoat dong cua thanh vién HPQT doc 1ap:

Theo chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia minh theo quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1é cong ty, thanh vién HDQT doc lap da thuc hién ding chirc trach, nhiém
vu clia minh, tham gia day du cac cudc hop cua HDPQT vacoy kién vé cac Van dé dua ra
thao luan; Va cung véi cac thanh vién HPQT khac trién khai tot Nghi quyét DPHDPCP va
cac NQ/QP cua Hoi dong quan tri cong ty. Cung tham gia giam sat chit ché cac hoat

ddng cua Ban diéu hanh giup Doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua, dung phap luét.
g) Danh sach céc thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé quén tri cong ty:

Cac thanh vién HDQT, giam doc va nguoi quan ly khac cua cong ty da tu chu dong
tham gia cac 16p dao tao, tp huan vé quan tri cong ty. Thanh vién chua tham gia s& b tri

vao thoi gian pht hop va sém nhat.

h) Ciac Nghi quyét, Quyét dinh trong nim 2025:

A . £ A Ty 1€
Stt S‘éﬁggf éli‘:l{ft/ g;‘%ay Noi dung thong
yét dinh. ang qua
Nghi quyet hop HPQT vé viéc t6 chtrc Pai hoi o
1| 03I/NQ-HPQT | 12/03/2025 ddng cb dong thuong nién nam 2025 100%
Nghi quyét hop HPQT vé viéc vay vbn tai ngan
2 | 05/NQ-HPQT | 18/03/2025 | hang tai Ngan hang thuong mai c6 phan Ngoai 100%
thuong Viét Nam - Chi nhanh Nhon Trach
Nghi quyét hop HPQT trude Pai hoi dong cb o
3 | 13/NQ-HPQT | 04/04/2025 déng thirong nién nam 2025, 100%
22/NQ- Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién o
4 DHPCD 28/04/2025 ndm 2025 100%
Nghi quyét hop Hoi dong quén tri bd nhiém chirc o
> | 24/NQ-HPQT | 15/05/2025 danh Thu ky Hoi déng quan tri Cong ty. 100%
Nghi quyét hop Hoi dong quan tri vé viéc chét 100%
6 | 27/NQ-HBQT | 22/09/2025 danh sach c6 dong chi tra c6 tirc nam 2024.
Quyét dinh Hoi dong quan trj vé viéc phé duyét | 100%
7 | 28/Qb-HDQT | 24/10/2025 | quy¢€t toan chi phi dau tu xay dung cong trinh
hang muc ISO 3834.
Quyét dinh Hoi dong quan tri v& viée phé duyét | 100%
8 | 29/Qb-HPQT | 24/10/2025 | quyét toan chi phi dau tu xay dung cong trinh
hang muc may phay di dong.
Quyét dinh Hoi dong quan tri v& viée phé duyét | 100%
9 1 30/Qb-HDQT | 24/10/2025 | quyét todn chi phi dau tu xay dung cong trinh
hang muc ASME U, S.
Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri vé viéc vay 100%
10 | 32/NQ-HPQT | 31/10/2025 | von va sur dung tai san lam bién phap dam bao tai
Ngan hang Vietcombank.
Quyét dinh Hoi dong quan tri v& viéc phé duyét | 100%
11 | 33/Qb-HDPQT | 24/11/2025 | T¢ trinh dau tu mo rong nang luc kinh doanh
sang thict ké.
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc ky két hop | 100%
12 1 35/NQ-HBQT | 17/12/2025 dong kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025.
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc Chép thuan | 100%
13 | 37/NQ-HPQT | 31/12/2025 | giao dich v6i nguoi co lién quan co gia tri nho
hon 35% tong tai san.
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1.  Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co cau ctiia Ban kiém soat:

Stt Thanh vién Chiic vy Ty 16 so hiru
’ c0 phan
1 Tran Thi Ngoc Loan Trudng ban - Canhan: 0,01%
2 Pham Minh Hai Thanh vién - Canhan: 1,23%
3 Han Thi Hang Thanh vién | - Ca nhan: 0,45%

b) Cac budi hop ciia Ban kiém soat:

Trong ndm, Ban kiém soat da tham gia tat ca cac cudc hop cia Hoi déng quan tri, do
Hoi dong quan tri triéu tap. Ngoai ra con to chirc hop thuong ky dé trao d6i va thong nhat
mot s6 ndi dung hoat dong ctua Ban Kiém soét, véi sé cudc hop nhu sau:

. o S6 buoi hop Ty 1€ Ly do khong

Stt Thanh vién BKS tham du tham du hop tham du hop
1 Ba Tran Thi Ngoc Loan 02/02 100%
2 | Ong Pham Minh Hai 02/02 100%
3 Ba Han Thi Hﬁng 02/02 100%

¢) Hoat dng cia Ban kiém soat i )

Nam 2025, Ban kiém soat da kiérq tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty vdi cac ndi dung cu thé nhu sau:

- Giam sét hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh vé viéc chip hanh Diéu 1& Cong ty,
thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién, cac Quy ché, Quy dinh quan 1y noi
bd Cong ty.

- Tham dinh béo cdo tai chinh trén co s& bao céo tai chinh do don vi cung cép va
két qua kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM va y kién phan héi
ctia Ban giam ddc Cong ty.

* Sl.r‘phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban
giam doc di€u hanh va cac by quan ly khac:

Tang cudng trao doi, thao ludn gitra BKS va HPQT, Ban giam ddc va cac bo
phéan quan ly khac; ) i

BKS tham dy va tham gia y kién trong mot s6 cudc hop quan trong cia HDQT
va cua Ban di€u hanh; i ) i )

Toan bo tai liéu hop HPQT déu dugc gui dén BKS dé nghién ctru va ¢6 y kién
gop y kip thoi; ) ,

Cac bién ban Hop HDQT, Nghi quyét HDQT, thong bao két luan giao ban cua
Cong ty déu dugc gui té1 BKS dé cap nhat va dua ra y kién dong gop kip thoi.

2. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat:
a) Thu lao cia HPQT, BGD va BKS:
Thu lao, lvong, thuong va cac lgi ich khac cua HPQT, BGD va BKS trong nam 2025

cu thé nhu sau:
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Stt Ho va tén Chirc danh Téng thu nhap Ghi chu
I |H$i ddng quan tri (Thu nhap tir thi lao) 204,000,000
1 |Nguyén Thi Thiy Chu tich HbQT 60,000,000
2 |Nguyén Cao Ha Thanh vién HPQT - Giam déc 36,000,000
3 |Mai Quéc Chinh Thanh vién HDQT doc lap 36,000,000
4 |Nguyén Pang Hung Thanh vién HDQT-Pho GP 36,000,000
5 | Vil Thi Hién Thanh vién HDQT-KTT 36,000,000
II |Ban Giam dbc, KTT (Thu nhép tir tién lwong, tién cong, phu cép... 1,413,742,000
1 |Nguyén Cao Ha Gidm dbc Cong ty 419,114,000
2 |Nguyén Ding Hung Phé giam ddc Cong ty 371,340,000
3 |Nguyén Khanh Duy Pho giam déc Cong ty 362,091,000
4 | Vii Thi Hién K& toan truong 261,197,000

Ban Kiém soat - Thu nhép tir thu lao 84,000,000
1 |Trdn Thi Ngoc Loan Truong BKS - Doc lap 36,000,000
2 |Pham Minh Hai Thanh vién BKS - CVPTH 24,000,000
3 |Han Thi Hang Thanh vién BKS 24,000,000
Ban Kiém soat - Thu nhap tir tién luong 165,727,000
1 |Han Thi Hang Thanh vién BKS 165,727,000
Thu ky HDQT 24,000,000
1 |Nguyén Dinh Tué 9,000,000
2 |Nguyén Thanh Liém 15,000,000

B nhiém tir 15/5/2025

b) Giao dich ¢ phiéu ndi bo:

S6 c6 phiéu sé hitu | S6 ¢b phiéu s6 hiru
Ars Au ks A7 k3 Ly do tiang, giam
h dau ky cuoi ky ’ ;
Stt Nguwoi thue hién giao dich Quél? eAv 0'1A (mua, ban, chuyén
nguoi ndi bo 2. -
S6 o S6 o —_— doi, thuéng...)
0 co Y a 0 co V1
£ Ty 1é (¢ £ ;
phidu | VOO Shica | (%)
1 Pham Minh Hai Thanh vién BKS 71,300 1.30 67,800 1.23 Béan
2 Nguyén Dang Cao Em trai PGD 15,000 0.27 14,000 0.25 Béan
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¢) Hop ddng hoic giao dich véi nguwdi ndi bo:

ddng.

STT Téntd | Mdiquan | S6 Gidy NSH*, | Dia chi | Thoidiém | S6 Nghi quyét/| Noidung, sb luong, tong gid trj giao dich | Ghi
chirc/ca nhén|  hé lién ngdy cip, noi | trusé | giao dich | Quyét dinh ctia chu
quan véi cap chinh/ |v&icongty| DHDCD/
cong ty Dia chi HDQT... thong
lién hé qua (néu co6, néu
1 ngay ban
hanh)
Tﬁng 32,
Toa nha
Pearl
2 ~ Plaza,
Tong cong A Y SV . 5
Co dong 561A Thanh toan c6 tirc nam 2024 cia LAMA Tra cod
! ty IDICO- 16n pign | 2¥/1012025) 2TNQ-HPQT 1151 ). 885 512.800 ddng. tire
CTCP Bién Pha,
P. Thanh
My Tay,
TP.HCM
2 | Congtycd |TV HPQT| 3603628657 Cap | Km23,
phin dAu tu | cong ty 1a | ngay 07/03/2019 QL5I,
thuong mai | Chu tich | tai S& ké hoach Ap 1, xa Giao dich trong nam 2025 (mua béan vét‘ tw, |Mua vat
dichvu | Céongty | vaDiu tutinh Lzzg Qﬂ hang hoa, st thép) - ST:404.994.717 dong) | tu
LAMA | LAMA Déng Nai 5 Oyr;g
IDICO IDICO Thanh, |31/12/2024 | 55/NQ-HPQT
(LAMA |TRADING tinh
IDICO Pbng Nai Giao dich trong nim 2025 (Thué Van thth,
TRADING) phong lim viéc va mit bing tai Nhi may co piz;;n
khi) : 155.776.859 déng. Jam viee
3 | Congty CP | Cb dong KCN
Déu tu phat 16n Nhon
trién nha va trach, Giao dich Mua dién thi cong tai Nha may Co| Mua
d6 thi IDICO Ti‘:;f Hang thang | 55/NQ-HPQT  |khi LAMA IDICO, sb tién: 657.709.192 dién thi
Df‘)n.g Nai dong. cong
Thanh toan ¢é tirc nim 2024 cia LAMA Tré cb
28/10/2025 |27/NQ-HPQT .
QHPQT \ 11c0:211.539.200 ddng. tire
4 Cong ty CfA) déflg EEOI; Thué lai dét va si dung dich vu cép nuéc, Th;é lai
TNHH MTV]séng lap s SSINQ-HPQT  [xit Iy nude thai tai Nha may co khi LAMA | (0
pha-t tr‘len do Nhan IDICO trong khu cdng nghiép: .... dichvu
thi va khu ichwy
cong nghiép Trach,
8 netic Dong Nai Thanh toan ¢ tirc nim 2024 ciia LAMA b
Traco
IDICO 28/10/2025 |27/NQ-HPQT : !
QHPQT \ 11c0: 228.532.000 ddng. tire
5 Congty | Nguoicod Ap2,
Au | e Khu Ti 99NQ-HPQT
TNHH Dau | lién quan d<nl;1 a1' R . Q . Q Mua dién str dung tai Van phong lam viéc Mua
tu, co khi va inhcu | Hang thang (ngay X s
> Long An LAMA IDICO: 103.936.890 ddng dién
niing lugng ong An, 01/10/2019
xa Long
(POWER Thanh P - -
MI) B3 N,ai Lgl trc nam 2024 nhan dugc trong nam do Nhan
Ong Ra95/12/2025 dAu tu vén tai POWER MI: 58.500.000 o e

Ghi chii: Cac gid tri giao dich chia bao gom VAT

d) Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

Trong nam, Cong ty da thuc hién dung va ddy du cac quy dinh cta phap ludt vé quan tri
cong ty.

Ngoai ra, viéc xay dung va ap dung cac Quy trinh quéan ly ndi b cling dugc cong ty
chu trong ap dung, van hanh. Phan cong nhiém vu va trdch nhiém rd rang cua tirng bo
phan, thanh vién di gitip Doanh nghiép hoat dong tot hon, khong giy tic nghén & bat ctr
cong doan nao. M&i lién hé chit ché gitta cac Phong ban, don vi cling dugc céi thién tdt

hon.
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V.BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN:

1. Y kién kiém todn:

- Pon vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2025:

Céng ty TNHH Kiém tofn CPA VIETNAM - Thanh vién Hiing Kiém tosin Quic té INPACT

" “Theo ¥ kién ctia chiing toi, Bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thue va

hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phin Pau tu Xay
dung Lip méy IDICO tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngdy, phit hop véi

Chuén muc ké todn, Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh”.

2. Bio cdo tai chinh duge kiém todn:

Toan vin Béo céo tai chinh duoc kiém ton nim 2025 clia Cong ty LAMA IDICO da
duoc cong bd théng tin diing quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién tir ctia cong ty
theo dia chi: www.lamaidico.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN
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	I. THÔNG TIN CHUNG
	1. Thông tin khái quát
	Quá trình hình thành và phát triển
	2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:
	2.1 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
	2.2 Địa bàn kinh doanh:

	3. Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và cơ cấu bộ máy quản lý:
	4. Định hướng phát triển
	4.1 Các mục tiêu chủ yếu:
	- Trở thành đơn vị có thị phần lớn trong lĩnh vực chế tạo, lắp đặt trong Khu vực Miền Đông và Miền Tây Nam Bộ chuyên cung cấp các dịch vụ sửa chữa, bảo trì cho các Nhà máy công nghiệp, Nhà máy thủy điện, Nhà máy xi măng,…;
	- Trở thành đơn vị chuyên nghiệp trong lĩnh vực chế tạo, lắp đặt thiết bị trọn bộ, thiết bị công nghệ phi tiêu chuẩn và tiêu chuẩn, thiết bị công nghệ;
	- Mở rộng thêm các ngành nghề kinh doanh như: Kinh doanh vật liệu xây dựng, Máy móc thiết bị công nghiệp, Thiết bị điện;
	- Trở thành một trong những đơn vị đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ sản phẩm sạch, năng lượng, vật liệu;
	Trở thành đơn vị có vị thế trong việc cung cấp dịch vụ sửa chữa và cung cấp thiết bị, sửa chữa tàu tại khu vực Miền Nam;
	- Trở thành một trong những đơn vị có khả năng sinh lời và tối đa ưu hóa lợi tức, đáp ứng kỳ vọng của cổ đông.

	4.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
	Duy trì sức cạnh tranh mảng cốt lõi là nền móng, trở thành một trong những đơn vị mạnh, có thương hiệu về chế tạo và lắp đặt thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho các nhà máy nhiệt điện;
	Mở rộng thị phần dựa trên tăng trưởng của nền kinh tế và mảng xây dựng hạ tầng, đặc biệt là các loại dự án về chế tạo và lắp đặt thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho các nhà máy nhiệt điện;
	Ngoài sản phẩm chính là thiết bị và kết cấu thép, đơn vị sẽ dần đi vào thi công các công trình xây dựng công nghiệp, xây dựng cơ sở hạ tầng, giao thông;
	4.3 Các mục tiêu phát triển bền vững:
	Bên cạnh các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh; Mục tiêu tăng trưởng sản xuất, Quy mô; Đổi mới công nghệ tiên tiến hơn thì công ty cũng luôn định hướng Phát triển: Đồng hành và phát triển cùng cùng các Dự án và đối tác khách hàng.
	Lấy con người làm nòng cốt, và là tiêu chí ưu tiên hàng hàng đầu. Đảm bảo công ăn việc làm chất lượng, thu nhập ổn định. Phối hợp với các Tổ chức khác trong Doanh nghiệp như Công đoàn, Đoàn thanh niên, Ban HSE (Sức khỏe-An Toàn-Môi trường)… để đảm bả...


	5. Các rủi ro
	5.1 Rủi ro kinh tế:
	5.2 Rủi ro đặc thù ngành:
	5.3 Rủi ro về biến động giá nguyên vật liệu, thiết bị đầu vào:
	5.4 Rủi ro luật pháp:
	5.5 Rủi ro cạnh tranh:
	5.6 Rủi ro khác


	II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM:
	1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:
	Năm 2025 là một năm thực sự rất khó khăn đối với các công ty xây lắp, và Gia công sản xuất hàng xuất khẩu. Chịu ảnh hưởng bởi các yếu tố biến động chính trị trong và ngoài nước, yếu tố tỷ giá và giá nguyên vật liệu đầu vào dẫn tới nguồn công việc giảm...
	Nhưng với sự điều hành, chỉ đạo sát sao của Ban giám đốc, sự quyết tâm của tập thể CBCNV, năm 2025 Công ty cũng đã đạt được những kết Quả như sau:
	2.1 Danh sách Ban điều hành và Sơ yếu lý lịch:
	2.2 Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2025:
	Không
	2.3 Số lượng CBCNV:
	Tổng số lao động bình quân trong năm 2025 là: 46 người, trong đó:
	2.4 Chính sách đối với người lao động:
	* Chế độ chính sách đối với người lao động:
	- LAMA IDICO luôn đảm bảo việc thực hiện trả lương kịp thời và đầy đủ cho người lao động (vào ngày mùng 10 của tháng kế tiếp).
	- Thực hiện theo đúng quy định của Nhà Nước về quy định đối với việc sử dụng lao động, luôn chú trọng công tác chăm lo đời sống cho người lao động, tổ chức thăm hỏi khi ốm đau hoặc lúc gặp hoàn cảnh khó khăn.
	* Công tác chăm lo đời sống đối với cán bộ công nhân viên:
	Ngoài việc đảm bảo cho người lao động về lương thưởng đúng thời gian quy định. Nhằm nâng cao đời sống tinh thần cho cán bộ công nhân viên thì Công ty còn thực hiện thăm hỏi và hỗ trợ kịp thời những trường hợp khó khăn, ốm đau, nghỉ thai sản, … Công ty...
	Kết hợp cùng tổ chức công đoàn sắp xếp thời gian tạo điều kiện tổ chức cho CBCNV đi du lịch, vui chơi và giao lưu học hỏi kinh nghiệm.
	* Về công tác đào tạo:
	Đẩy mạnh công tác đào tạo và phát triển đội ngũ nhân sự hiện có nhằm chuẩn bị sẵn sàng nguồn lực thích nghi với sự chuyển mình của LAMA IDICO trong giai đoạn chuyển đổi số. Tạo điều kiện giúp người lao động được có cơ hội học hỏi, được nâng cao cũng n...
	Tích cực khuyến khích người lao động nâng cao năng lực nghiệp vụ, chuyên môn thông qua các chương trình đào tạo do chính Công ty tổ chức, kết hợp với việc cử một số cán bộ, nhân viên theo học một số lớp về bồi dưỡng nghiệp vụ để đáp ứng nhu cầu công v...
	* Về thời gian làm việc:
	LAMA IDICO đảm bảo thực hiện theo quy định làm việc là 08h/ngày; 40h/tuần đối với khối gián tiếp công ty và 48h/ tuần đối với công nhân trực tiếp. Việc nghỉ lễ được thực hiện đúng với quy định của Nhà nước.
	* Công tác bảo hiểm xã hội, bảo hiểm tai nạn:
	Chế độ phúc lợi cho CBCNV được LAMA IDICO nghiêm túc thực hiện theo đúng quy định của Nhà nước, người lao động được đóng đầy đủ các khoản bảo hiểm bắt buộc như bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp. Đồng thời, tham gia các bảo hiểm khác...
	III. Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án:
	IV. Tình hình tài chính:
	V. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu
	c) Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa   : Hiện tại là 0%
	d) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu : Không
	e) Giao dịch cổ phiếu quỹ    : Không
	f) Các chứng khoán khác    : Không
	VI. Báo cáo liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty

	VII. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC
	1. Kết quả hoạt động SXKD năm 2025:
	2. Tình hình tài chính

	2.1 Cơ cấu tài sản
	2.2 Cơ cấu nợ phải trả
	3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách quản lý
	- Tiếp tục tái cơ cấu tổ chức và điều phối đối với bộ máy quản lý; Từng bước chuyển đổi các vị trí không cần thiết, lao động không đáp ứng yêu cầu.
	- Tổ chức sự phân cấp, phân quyền trong quản lý một cách khoa học và hiệu quả; sắp xếp, bố trí, tuyển dụng và đào tạo nhân lực phù hợp về số lượng, chất lượng đáp ứng nhu cầu thực tế và định hướng của Công ty.
	4. Kế hoạch phát triển trong tương lai:

	Để hoàn thành nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch SXKD đề ra như trên, Công ty xác định triển khai đồng bộ các giải pháp sau:
	a) Về công tác quản trị:
	- Rà soát và kiến nghị HĐQT sửa đổi, bổ sung chức năng nhiệm vụ từng bộ phận; hoàn thiện hệ thống quy trình quản lý nội bộ, các quy định, quy chế phù hợp với Pháp luật nhằm nâng cao khả năng phối hợp hoạt động giữa các đơn vị một cách thống nhất phù h...
	- Cải tiến sửa đổi, bổ sung các quy trình sản xuất, các cơ chế, chính sách quản lý nhân sự, đãi ngộ cạnh tranh để phát triển đội ngũ quản lý, chuyên gia, kỹ sư có chất lượng cao đáp ứng về từng lĩnh vực hoạt động sản xuất của Công ty.
	- Đẩy mạnh hoạt động tuyên truyền, nâng cao nhận thức cho người lao động về văn hóa doanh nghiệp, tăng cường triển khai thực hiện Quy tắc ứng xử trong Công ty, nâng cao tính phối hợp đối với các đơn vị trong Công ty, xây dựng quan hệ tốt và chuyên ngh...
	- Nghiên cứu và thực hiện từng bước công tác chuyển đổi số; Chú trọng đầu tư trang thiết bị thông tin, phần mềm công nghệ và tăng cường ứng dụng khoa học công nghệ trong lĩnh vực quản lý và sản xuất; Đầu tư hạ tầng hệ thống thông tin, xây dựng các giả...
	b) Về công tác tổ chức:
	- Tiếp tục tái cơ cấu tổ chức và điều phối đối với bộ máy quản lý; Từng bước chuyển đổi các vị trí không cần thiết, lao động không đáp ứng yêu cầu.
	- Tổ chức sự phân cấp, phân quyền trong quản lý một cách khoa học và hiệu quả; sắp xếp, bố trí, tuyển dụng và đào tạo nhân lực phù hợp về số lượng, chất lượng đáp ứng nhu cầu thực tế và định hướng của Công ty.
	c). Về sản xuất và phát triển thị trường:
	- Tăng cường công tác quản lý chi phí và tập trung đẩy mạnh công tác sản xuất, thi công tất cả các hợp đồng, PO đã ký kết nhằm đáp ứng tiến độ, chất lượng và hiệu quả; Đồng thời hoàn thiện hồ sơ thanh, quyết toán các công trình đã hoàn thành.
	- Mở rộng thị trường sửa chữa, bảo trì cho các nhà máy thủy điện, nhiệt điện, xi măng, tôn, thép…;
	- Tập trung theo định hướng mở rộng sản xuất hàng hóa xuất khẩu với các đối tác nước ngoài; Đồng thời duy trì mối quan hệ tốt đẹp và tiếp tục nỗ lực ký kết các hợp đồng với các đối tác truyền thống trong nước.
	- Thực hiện đầy đủ hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015 và chính sách VSATLĐ trong hoạt động SXKD. Bổ sung các hệ thống tiêu chuẩn khác theo yêu cầu của sản phẩm phù hợp nhu cầu của thị trường và khách hàng.
	- Đẩy mạnh phong trào thi đua cải tiến kỹ thuật, sáng tạo nâng cao năng suất và chủ động trong công việc nhằm đáp ứng chất lượng, tiến độ thi công và chi phí thi công;
	- Thực hiện các biện pháp bảo đảm cân đối cung cầu đối với một số mặt hàng thiết yếu, quan trọng như sắt thép, xăng dầu, sơn và một số vật tư cần thiết khác; Ký kết một số hợp đồng nguyên tắc với các Nhà cung cấp vật tư  nhằm ổn định mặt hàng đầu vào ...
	- Ngoài ra, xây dựng kênh truyền thông nội bộ và Marketing bên ngoài để hướng tới tương tác với đối tác tiềm năng, chú trọng xây dựng và cập nhật tin bài thường xuyên trên Website nhằm quảng bá kinh nghiệm, năng lực của Công ty.
	d). Về tài chính:
	- Tiếp tục việc quản lý và giám sát tình hình tài chính, dòng tiền trên các kế hoạch chi phí theo hợp đồng, kế hoạch dòng tiền theo từng tháng, phấn đấu các chỉ tiêu về thu hồi vốn; Đánh giá rủi ro tài chính;
	- Tiếp tục phân loại, thu hồi công nợ; Thực hiện tiết kiệm chi phí, giảm giá thành như tối ưu chi phí nguyên vật liệu, mua sắm trang thiết bị, dịch vụ mua ngoài và chi phí khác;
	e) Về đào tạo nâng cao năng lực:
	- Tham gia các khóa đào tạo bồi dưỡng nghiệp vụ đấu thầu, định giá…; Tổ chức thực hiện chương trình đào tạo về Quản trị doanh nghiệp cho các cán bộ quản lý cấp cao và cấp trung, các lớp bồi dưỡng tiếng Anh; Xây dựng chương trình đào tạo nâng cao năng ...
	- Tổ chức tham gia đào tạo và đề nghị cấp chứng chỉ hành nghề hoạt động xây dựng và một số chuyên môn khác cho các cá nhân.
	- Rà soát và xin cấp chứng chỉ năng lực hoạt động, bổ sung ngành nghề còn thiếu của Công ty theo kế hoạch sản xuất kinh doanh/chiến lược phát triển.
	IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	2. Đánh giá trách nhiệm liên quan đến môi trường và xã hội:
	Đề cao vai trò bảo vệ môi trường nói chung và môi trường cụ thể lại nơi làm việc nói riêng. Ban HSE (Sức khỏe-An Toàn-Môi trường) của Công ty đã được thành lập Nhằm Xây dựng, quản lý, tổ chức thực hiện và giám sát quá trình thực hiện hệ thống chính sá...
	Tích cực tuyên truyền, hưởng ứng các Phòng trào “xanh - sạch - đẹp”; Và các Phong trào ủng hộ giúp đỡ người khó khăn tại doanh nghiệp và địa phương.
	3. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Giám đốc
	4. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

	V. QUẢN TRỊ CÔNG TY
	1.Hội đồng quản trị:
	1. Ban kiểm soát:
	2. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát:

	c) Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ:
	d) Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:
	V. BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ KIỂM TOÁN:
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