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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG VINA2
- Tén giao dich qudc té: VINA2 Investment and Construction Joint Stock Company
- Tén viét tit: VINA2.,JSC
- Ma cb phiéu: VC2 (niém yét tai S GDCK Ha Noi)
. Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100105895; déng ky lan dau ngay 24/10/2003, thay
ddi lan thi 29 ngay 5/2/2026
- Ngay thanh lap: 01 - 04 - 1970
Vén diéu 18: 756.455.250.000 dong
Vén chu so hitu: 922 ty dong (Chin trim hai muoi hai ty dong)
Dia chi try so: Tang 2-4, Toa nha B, Khu PTM Kim Vian — Kim Lii, phuong Dinh Cong, thanh

phé Ha Noi.
Dién thoai: 0243.7530936 - Fax: 0243.8361012
Email: info@vina2.com.vn - Website: www.vina2.com.vn

Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty duge thanh 1ap tir nam 1970 véi tén goi ban dau la “Cong ty Xay dyng Xuan Hoa”,
san pham cua Cong ty khong chi tap trung & khu vire Xuan Hoa ma lan rong ra cac khu vye phy cén,
Thye hién phuong cham vira san xuét kinh doanh vira xdy dung co s& vat chét, ting cudng doi ngii
cén b quan ly k§ thudt va cong nhan, dén nay qua nhidu lan cai tién t6 chirc, Cong ty da c¢6 co s& vt
chét va doi ngii can bd quan 1y dap tmg t&t yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh.

Thang 12/1989 Bo Xay dung ra quyét dinh doi tén Xi nghiép Lién hop Xay dung nha & tAm
16n s6 2 thanh Xi nghiép Lién hop Xay dung s6 2 1a Doanh nghi¢p hang I tryc thude Bo Xay dyung
v6i gan 2000 can bd cong nhéan vién va 7 don vi thanh vién.

Thue hién Quyét dinh sé 90/TTg ctia Thu tuéng Chinh phu vé viée tiép tuc sip xép lai Doanh
nghiép Nha nude. Ngay 15/4/1995 Bo trudng Bo Xéy dung c¢6 Quyét dinh s6 275/BXD-TCLD vé
viéc chuyén Xi nghiép Lién hop Xay dung s6 2 tryc thude Tong Cong ty Xuat nhap khiu Xay dung
Viét Nam.

Ngay 9/6/1995 B truong Bo Xay dung c¢o Quyét dinh s6 618/BXD-TCLD vé viée dbi tén Xi
nghi¢p Lién hop Xay dung s6 2 thude Tdng Cong ty Xudt nhap khéu Xay dung Viét Nam thanh Céng
ty Xay dung s6 2 gdm 3 xi nghiép va 3 chi nhanh tai cac tinh Cao Bing, Son La, Lao Cai.

Ngay 29/9/2003 B Xay dung c6 quyét dinh sé 1284/QD-BXD chuyén dbi Cong ty hoat dong
theo md hinh Cong ty ¢b phén voi tén goi la Cong ty ¢d phan Xay dung sb 2.
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Ngay 27/10/2003 Cong ty chinh thire di vao hoat dong theo hinh thic Cong ty ¢b phén theo
gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103003086 do S& K& hoach va Péu tv Thanh phd Ha Noi
cp, von diéu 1é ding ky 1a 10.000.000.000 dong, trong dé ty 1& vén Nha nude 1a 51%.

Theo Béo cdo kiém toan vé bao céo phat hanh cb phiéu tang vén diéu 18 ctia Cong ty ¢ phan
Kiém toan va Tu vin A&C, dén ngay 17/10/2006, vén didu 1& ctia Cong ty ¢d phan Xay dung sb 2
di tang lén 20.000.000.000 ddng theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh Cong ty ¢b phan stra doi
1an thir 1 do s& K& hoach va dau tu thanh phd Ha Néi cip ngay 28 thang 11 nam 2005,

Ngdy 29/11/2006 Trung tam Giao dich chimg khodn Ha Noi ¢6 Quyét dinh s6 45/QD -
TTGDHN vé viée chdp thuan ding ky giao dich ¢d phidu Cong ty Cb phan Xéy dung sb 2. Ngay
11/12/2006 ¢é phiéu Cong ty C6 phan Xay dung sb 2 (VC2) chinh thirc giao dich trén Trung tdm
Giao dich Chimg khodn Ha Noi.

Ngay 26/06/2007 UBCKNN di cép gidy chimg nhan chio ban cd phiéu ra cong ching sb
1 18/UBCK-PKCB, chép thudn cho Cong ty Co6 phan Xay dung s6 2 phat hanh thém 1.205.000 ¢
phiéu (ménh gia 10.000 déng/1 ¢6 phiéu), ting von diéu 18 tir 20 ty dong 1én 32,05 ty ddng. Cho dén
ngay 05/10/2007, Céng ty C6 phin Xéy dung so 2 da hoan tit dot chao bén, bdo cdo UBCKNN va
niém yét bd sung c¢b phiéu trén TTGDCK Ha Nai.

Ngay 31/03/2020, Cong ty da dbi tén thanh Céng ty ¢6 phan Dau tw va Xay dung VINA2.

Céc danh hiéu thi dua, hinh thire khen thudng cta Cong ty da dat duogce:

- Nam 1973 : Huan chuong Chién cong hang 3.

- Nam 1978 : Huan chuong Lao dong hang 3.

. Nam 1998 : Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu.

- Nam 2000 : Tap thé lao dong xuat sic; Co thi dua nganh Xay dung; Nha nudce trao ting Hudn
chuong lao dong hang hai.

- Nam 2001-2002 : Tép thé lao dong xuit sic; Co thi dua nganh Xay dung.

- Nam 2004: Téap thé lao dong xuét sic; Bang khen bo Xay dung.

. Nam 2005 - 2006 : Tap thé lao dong xuét sdc; Co thi dua nganh Xay dyng.

Nam 2007 : Tép thé lao dong xuét sic; Co thi dua nganh Xay dyng; Nha nuée trao ting Hudn
chuwong lao dong hang nhit.

Nizm 2008: Cong ty 1a 1 trong 3 doanh nghiép da nhéan ky niém chuong ctiia TTGDCK Ha N¢i vé
thanh tich hoan thanh tét nghia vu céng bd théng tin trong nam 2007.

Nam 2008 : Tap thé lao dong xudt séc; Co thi dua nganh Xay dung; ‘Thuong hiéu manh Viét
Nam’ va ‘Doanh nghi¢p hoi nhdp va phat trién’ 2008.

Nam 2009 : Tép thé lao dong xudt siic ciia Bd xdy dung theo Quyét dinh sb 434/QD - BXD ngay
9/4/2010.

- Nam 2010 : Co thi dua xuat sic cia Bo xay dung theo Quyét dinh sé 04/QD- BXD ngay
05/01/2011; Bing khen ctia Téng cong ty cho Tép thé CBCNVC Céng ty CPXD s6 2 da co nhiéu
thanh tich xuat sic xay dung va phat trién don vi trong 40 nam (1970 - 2010).

- Nam 2011 : Béng khen cua Thu tudng chinh phu ; Bfmg khen tap thé lao dong Xuét séc, Cao thi
dua xudt séc, Co hoat dong Cong doan xuét sic cuia Bo Xay dung va Tdng cong ty.
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- Nam 2012 : Tép thé Lao dong xudt sic cua Bo xdy dung theo Quyét dinh s6 318/QD-BXD ngay
28/3/2013.

. Niam 2013 : Tép thé Lao dong xuét sdc caa B xdy dung theo Quyét dinh s6 669/QD-BXD ngay
18/6/2014, Téng lién doan lao dong Viét Nam ting c& Cong doan co s¢ vilng manh phong trao thi
dua xuét sic nam 2013.

. Nim 2014 : Bang khen ’Da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay
dung tb chire cong doan virng manh nim 2014 cta Téng lién doan lao dong Viét Nam.

. Nam 2016 : Chung nhan nhan hiéu nbi tiéng, nhan hiéu canh tranh Viét Nam 2016.

- Nim 2017 : Cor thi dua ©°Da c6 thanh tich xudt sdc trong phong trao thi dua lao dong giodi va xay
dung tH chirc cong doan virng manh nim 2017°° ctia Téng lién doan lao dong Viét Nam.

. Nim 2025: Bing khen “Di ¢6 thanh tich xudt séc trong phong trao thi dua lao dong giodi va xiy
dung to chitc cong doan vimg manh nam 2025°theo Quyét dinh sé 886/QD-CDXD ngiy
18/11/2025 cua Cong doan xay dung Viét Nam

Cang nhiéu Bing khen, Gidy chimg nhan Huy chuong vang cdc cong trinh thi cong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong duong bd cac cp, cau cong, thuy loi,
buu dién, nén mong, cic cong trinh k¥ thuat ha tz‘“mg do6 thi va khu cong nghiép, cdc cong trinh
dudmg day, tram bién thé dién dén 110 KV; Thi cong san dip nén moéng, xu Iy nén dat yéu; cac
cong trinh xdy dung cdp thoat nude; lap dit dudng dng cong nghé va ap luc, dién lye.

- Xay dung phat trién nha, kinh doanh bét déng san.

- Stra chia, thay thé, lap dat may moc thiét bi, cac loai két cdu beé tong, két céu thép, cac hé théng
k§ thudt cong trinh (thang may, diéu hoa, thong gi6, phong chay, cip thoat nudc).

- Dia ban kinh doanh: Ha N¢i, Quang Ninh, Béc Ninh, Bic Giang, Quy Nhon, TP Ho Chi Minh,
Quang Ninh...

3. Théong tin vé mo hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quin ly

Co ciu b may quan ly:

- . . — "
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PVT: Triéu dong

Thanh Hung

Nguyén, Tinh Nghé An

thie BOT, BT, BOO,
PPP

. . Vén thwe| % vén
. A o ) . Linh vye hoat dong L, .
STT | Tén cic cong ty gop von Dia chi chinh gop cic |gop cia
bén |[Cong ty
A |CONG TY CON
X R _[Tang 4B, toa nha D1, khu d6 thj
Cong ty TNHH Dau tu va . . . . ) o
| . o mai Kim Van - Kim Lii, Phuong Dich vu quan Iy toa nha|  5.000 100%
Dich vu do thi VINA2 . . P
Dinh Céng, Thanh pho Ha Noi
Bty CF Xy i va ¢ Tang 3 Toa B KDTM Kim Vin - s il s
on ay dung va Co| - Cho thué may m
g [OME R SNY S Kim Lii, Phuong Dinh Cong, | oo 60.000 | 75%
khi Thiét bi VINA2 . £ e e thi€t bi, gian gido copha
‘Thanh pho Ha Noi
B |CONG TY LIEN DOANH -LIEN KET
Cong ty CP Pién nude va  [Téng 4, Toa nha B, Khu db thi e B wen L
. ) N ) L L . Xiy lap dién nudc va
1 |Phong chay chira chiy mdéi Kim Van Kim L, Phuong ) ) ) 20.000 10%
. w s ¢ o on. [Phong chay chira chay
VINA2 Dinh Céng, Thanh pho Ha Noi.
Pau tu cac cong trinh
Congty CP ddutu Phic  |X6m Thuong Khe, Xa Hung B0, 1018 VA két cdu
on au tu Phue om Thugng Khé, Xa Hun " .
2 i - & lha thng khéc theo hinh | 229.500 | 15%

P ————— e —
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A
B | Vbn thwe| % véon
Linh vye hoat dong ., L.
gop cac |gop cua

bén | Cong ty

STT | Tén cac comg ty gop von Dia chi ,
chinh

o Kinh doanh bét dong
. I _|Thtra dat s6 16+17+18+19, Khu
Cong ty CP DT PT BDS Do

3 rpant QHDC duong Nguyén Tu,
1anh .
l Phuong Quy Nhon, Tinh Gia Lai

san, quyén sir dung dat
N o ) 125.000 | 14,71%
thudc chua sd hitu, chu

st dung hoiic di thué

X T SG 106, Ngo 509 phd Vii Tong,
Cong ty Co phan TM

4 . o Phan, Phuong Khuong Dinh,  |[Xay dung nha dé o 45.000 15%
Trudng Xuan Loc . P
I'hanh pho Ha Noi
i . |[Xéy dyng cong trinh
Tang 2, Toa nha La Bonita s ﬂ} ‘ Efﬂ gA .
Cong ty Co phan Xay dung [215 Nguyén Gia Tri, Phuon cong nghip; Xay lip
ong ty an Xay ) a Tri, x ; 5
5 55 ‘ ¥ FE B & cac cong trinh dan 39.000 |17,73%

Ha tAng Do thi Giao thong  [Thanh My Tay, Thanh ph6 H6

- dung, xay dung cac
Chi Minh ’

cong trinh thuy loi

6 |Cong ty TNHH Mgc Chau |Nha s6 910, duong Lé Thanh  [Xay dung nha & dé bany| 171.000 | 45%
Gateway Nghi, phuong Thiao Nguyén, Xay dung cong trinh k¥
tinh Son La, Viét Nam thudt dan dung khéc;
Kinh doanh bét dong
san; Khach san va dich

wvu luu tra...;

4. Pinh hwéng phat trién

- Tép trung phat trién thi trudong xay lip va dau tu kinh doanh bit dong san, coi day 1a hai linh vuc
kinh doanh chinh dé phat trién.

- Hoan thién md hinh nha thiu quan 1y du 4n xay 1ip chuyén nghiép, két hop phat trién néng lyc thi
cong truc tiép, ning cao nang luc canh tranh, dam bao an toan chét lwong, tién do va gia thanh.

- Tap trung tim kiém cdc du an trong linh vuc xdy dung dan dung, cong nghiép, ha tang, giao
thong... v6i quy md 16n, ngudn vn dam bao.

. Dau tu dong bd hé théng may moc thiét bi, ap dung cong nghé mai dé nang cao chét luong san
phdm va rat ngén thoi gian thi cong.

- Xay dung va phat trién lue luong nhén sy trinh dé cao (bao gdm ca nhan su quan 1y va nhan sy thi
cong truc tiép)

- Tap trung phat trién bit déng san nha &, khu do thi.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sén xuiit kinh doanh

2025 van 1a mot nam ddy kho khin dbi voi cae doanh nghiép xay dung va bét dong san, viéc thay

ddi sap nhap céc tinh thanh, cac co quan quan Iy nha nuée tir TW dén dia phuong dan dén cac dy an

dau tu cong bi diéu chinh tién do hodic thay dbi nhu cau dau tu. Céc t6 chire tin dung ngan hang ciing

quan ly chat ché viéc cho vay dau tu BDS do vay cac dur 4n tu nhén ciing giip kho khan vé ngudn

vén. VINA2 véi xdy dp 1a nganh nghé truyén thong ciing giip nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD.

el ... e o o o @ - 1
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Tuy nhién véi sy chi dao ho tro kip thoi, toan dién cia HPQT cing vai su doan két, 1nd lye cua Ban
didu hanh va tap thé CBCNV, thi hoat dong SXKD cua Cong ty van dugc van hanh 6n dinh, co ban
dap tmg muc tiéu ké hoach da dé ra. Chi tiét két qua hoat dong SXKD nim 2025 nhu sau:

DVT: Ty dong

) ' 3 =
Chi tidu B‘?i“ K¢ hoach | Thywe hién | Thuwe hién Lioals
tmh | 2025 2R 2024 "KH 2025 | TH 2024
1.Hop nhiit Cong ty
Téng gif tri SXKD dgﬁg 2311 1.420 1350 | 614%|  105%
Tong doanh thu, thu 2 2092 1178 1304 | 51.4% 90%
nhap dong
Tong lotniniln trgole: | 13 33,7 24,9 74,3 74% | 33,5%
thué dong
Téng loi nhuén sau thué d,{};f;g 17,3 57,5 149% 32%
2.Cong ty me
Téng gid tri SXKD dgg 2.120 1192 1.259 56% 95%
T ot U 3 2.112 1.104 1205  52% 92%
nhap dong
TOI}g loi nhuén trude Iy 30,9 17,7 415 579 43%
thué dong
_— | Ty | |
Lgi nhuan sau thué a8 - 30,1 11,6 31,5 48% 47%

Trong nim 2025, Cong ty da hoan tit viéc chi tra cd tie bing ¢d phiéu véi ty 18 10% theo
Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2025.
2. T chive va nhéin sy

2.1. Danh siach Ban diéu hanh:

S6 lugng CP i
Ty 1§
STT Ho va tén Chnire vu tai ngay , Ghi chu
’ nam giir
31/12/2025

1 Vii Trong Hing Téng giam dbc 319.000 | 0,422%

2 | Nguyén Pang Go Ganh Phé Téng giam dbc 310.433 0,41%
3 Trinh Van Hung Phé Téng giam dbc 286.000 0,378%

. . ——
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$6 lwgng CP

Ty 1§
STT Ho va tén Chie vy tai ngay - . Ghi chi
nim giir
31/12/2025
4 Nguyén Quang Nguyén Phé Téng giam dbc 286.000 0,378%
5 | Quach Ba Vuong Phé Téng giam déc 264.000 | 0,35%
Bo nhiém
6 | Nguyén Lo Giang Phé Téng giam dbc ngay

05/01/2026

So yéu Iy lich tém tit Ban diéu hanh
(1) Tong giim dbe: Vii Trong Hiung
Ngay sinh :19/12/1980
Trinh do chuyén mén : Ky su kinh &
Qua trinh cong tac:
Tir 7/2002 - 11/2005: Chuyén vién Phong Kinh té Ké hoach - Cong ty CP Song Pa 11
Tir 11/2005 - 8/2007: Phé Ban Kinh té K& hoach — Trung tdm thi nghiém Pién - Cong ty CP
Song Pa 11
_ Tir 9/2007 - 10/2014: Truéng Phong Kinh té - Pau tu - Céng ty CP Diu tu va Thuong mai Dau
khi Song Pa.
- Tu 10/2014 - 3/2016: Truéng Ban diéu hanh Dy 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2 - Cong ty CP
Péu tu va Thuong mai Dau khi Song Pa.
. Tur3/2016- 4/2017; Gidm déc Chi nhanh Cong ty CP Dau tu va Thuong mai Déu khi Song Pa tai
TP Hd Chi Minh kiém Trudng Ban diéu hanh Dy 4n Nha may nhié¢t dién Séng Hau 2.
. Tir4/2017- 8/2018 Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu va Thuwong mai Dau khi Séng Pa.
. Tir 8/2018- 3/2020: Téng giam dbc Cong ty CP Piu tu va Thuong mai Dau khi Séng Da.
- Tir 3/2020- 4/2021: Pho tdng gidm ddc Cong ty CP Xi ming Pai Duong.
- T 4/2021- 8/2022: Phé giam déc Cong ty CP Vimeco Co khi va Thuong mai.
. 09/2022 -03/2023: Pho Tdng Gidm dbc — Cong ty CP Dau tu va Xay dung VINA2
. Tir 04/2023 - 05/2024: Tong giam dbc - Cong ty CP Pau tu va Xy dung VINA2
. Tir 06/2024 - 09/2025: Thanh vién HPQT, Tdng giam déc - Cong ty CP Dau tu va Xay dung
VINA2
Tir 10/2025 - nay: Thanh vién HDQT, Tong giam déc - Cong ty CP Dau tu va Xay dung VINA2;
Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Xéy dung va Co khi Thiét bj VINA2
(2) Phé tong giam dbe: Ong Nguyén Ding Gé Ganh
Ngay sinh :10/9/1976
Trinh do chuyén mén : Kién trac su
Qua trinh cong tac:
T 10/1999 - 12/2000: Can bo k¥ thudt tai Phong Pau thiu & QLDA - Cong ty xiy dung s6 2 (nay
la Cong ty CH phan Dau tu va Xdy dung VINA2)

E—————— e e e e—
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Tir 4/2001 - 9/2003: Céan bo k¥ thuét tai Poi xdy dung 217 - Cong ty xdy dung s6 2 (nay la Cong
ty Co phan Dau tur va Xay dung VINA2)

Tir 10/2004 - 4/2005: Can bd k§ thudt tai Chi nhanh sb 1 - Céng ty CPXD s6 2 (nay 1 Cong ty
Cd phan Pau tu va Xay dung VINA2)

Tir 5/2005 - 8/2007: Phé Gidm dée Chi nhanh sb 1 - Cong ty CPXD s6 2 (nay la Cong ty C6 phan
Déu tu va Xay dung VINA2)

Tir 9/2007 - 4/2008: Truong nhém Tu véan gidm sat ndi that — Cong ty TNHH Tu vén quan 1y xdy
dung Delta

Tir 5/2008 - 10/2008: Pho Gidm déc Chi nhénh sb 1 - Cong ty CPXD sb 2 (nay 1a Céng ty CH
phan Dau tu va Xay dung VINA2)

_ Tir 11/2008 - 4/2010: Phé Giam déc Ban Dau tw - Cong ty CPXD s6 2 (nay la Céong ty Co phin
Pau tr va Xay dung VINA2)

- T 5/2010 - 5/2012: Giam déc Chi nhanh VC2 Golden slik Kim Vin - Kim Lii - Céng ty CPXD
s6 2 (nay 1a Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA?2)

- T 6/2012 —3/2016: Uy vién Ban chap hanh Pang bg, Giam dée Ban Dau tu - Cong ty CPXD sb
2 (nay 1a Cong ty CH phan Dau tu va Xdy dung VINA2)

- Tir3/2016 —9/2016: Pho Téng gidm dde, Thanh vién HDQT Cong ty CPXD s6 2 (nay la Cong ty
C6 phdn Pau tr va Xay dung VINA2)

- Tir 10/2016 — 11/2017: Thanh vién HPTV, Tdng giam dc Cong ty TNHH Thuy tinh pha 1&
Bohemia [1a Noi; Phé giam dbc Ban Dau tu Tong cong ty ¢d phan Vinaconex; Thanh vién HDQT
Cong ty CPXD sb 2 (nay la Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA2)

- Tir 12/2017 — 04/01/2019: Uy vién BCH Dang bd Téng cong ty Vinaconex; Thanh vién HDTV,
Téng gidam doc Cong ty TNHH mét thanh vién Vinaconex Péu tu; Thanh vién HDTV, Téng gidm
déc Cong ty TNHH thuy tinh pha 1& Bohemia Ha Noi; Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty c6
phdn Bét dong san Vinaconex; Thanh vién HDQT Cong ty CH phin Xay dung sb 2 (nay la Cong
ty C6 phan Péu tu va Xay dung VINA2)

. Tir 05/01/2019 — 17/01/2019: Uy vién BCH Déang bé Tdng cong ty ¢d phan Vinaconex; Thanh
vién HHDTV Céng ty TNHH mot thanh vién Vinaconex Pau tu; Thanh vién HDQT Céng ty CPXD
s6 2 (nay la Cong ty Co phan Piu tu va Xay dung VINA?2).

- T 18/01/2019 —01/02/2019: Uy vién BCH Péang bo Tong cong ty Vinaconex; Thanh vién HDQT
Cong ty CPXD sb 2 (nay 1a Cong ty CH phén Dau tu va Xay dung VINA2)

- Tir 02/02/2019 — 10/09/2021: Phé tdng giam dbe, Thanh vién HDQT Céng ty CPXD sb 2 (nay la
Cong ty CO phan Pau tu va Xay dung VINA2); Chi tich HDTV Céng ty TNHH Piu tu va Dich
vu do thi VINA2.

- T 10/09/2021 — Nay : Pho tong gidam dbe Cong ty Co phén Dau tu va Xay dung VINA2

(3) Pho téng gidam dbe: Ong Trinh Vin Hung

Ngay sinh : 20/10/1973

Trinh do chuyén mén :K¥ su dia chét, k§ su kinh t¢ QTDN

Qua trinh cong tac

- Tt 10/1992 - 08/1999: The han Cong ty Xéay Lap ning luong — Téng Cong ty thiy dién Song Da
EEee———— e . e . e e e ————————
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Tir 09/1999 — 09/2003: Quan ly t6 co khi chuyén han dudng dng ap luc nude va gia cong co khi
Cong ty C6 phan Song Pa 12 - Téng Cong ty thuy dién Song Da
T 10/2003 — 08/2008: Can bd k¥ thuat, pho trudng phong, Truéng phong Phong Kinh té Ky
Thudt tai Ban quan ly cac dy an Khu vuc Hoa Binh Cong ty Cb phan Séng Pa 12T éng Cong ty
thuy dién Song Da

_Tir 09/2008 - 05/2009: Pho Trudng phong Kinh té ké hoach - Ban quan ly du 4n Sudico Hoa Binh
Cong ty CP SUDICO Song da — Téng Cong ty thiy dién Séng Da.

- T 06/2009 —01/2013: Truong phong Kinh t& K& hoach tai Cong ty Bat dong San tai Chinh déu
khi - Téng cong ty PVFC, Téng cong ty PVC — Tap doan Dau Khi Qude Gia Viét Nam

- Tir 02/2013 — 07/2013: Trg ly Giam dbe, truong ban diéu hanh cac du an Céng ty Trach nhiém
hitu han Sotraco.
Tir 08/2013 — 05/2014: Truong Ban quan ly du an qubc 16 3, truong phong k§ thudt Cong ty CH
phén thuong mai va phat trién Thai Son.
Tir 06/2014 — 10/2016: Giam ddc diéu hanh Cong ty C6 phin thuong mai va phét trién Thai Son.
Tir 06/2016 — 07/2017: Giam déc Ban quéan Iy du an Hoa Binh Céng ty C6 phan SDP
Tir 11/2016 — 04/2018: Giam dde kiém Chu tich HDQT Cong ty C6 Phan Xay lap Thing Long.
Tir 05/2018 — 05/2020: Chu tich HDQT Cang ty CP Dau tw Xay lip Hoang Ha.
Tir 06/2021 — 08/2021: Pho Tong Giam dde Cong ty Péau tw MST
Tir 09/2021 — Nay: Phoé Téng Giam dbc Cong ty CP Pau tu va Xy dung VINA2. Thanh vién
HDPQT Cong ty CH phan Pau tu MST. Thanh vién HPQT Cong ty ¢d phan dau tu Phic Thanh

Hung
(4) Phé Téng giam d6e: Ong Nguyén Quang Nguyén
Ngay sinh : 07/04/1983

Trinh dd chuyén mén : Cir nhan kinh té CN ké toan

Qua trinh coéng tac:

- Tw07/2006 — 11/2009: Pho phong TCK'T Cong ty Tau Dich vy Dau khi PTSC

- Tu 11/2009 — 07/2011: Chuyén gia mua sém Chwong trinh HTKT Hau gia nhap WTO

- Tw07/2011 — 11/2017: Ké toan trudng Cong ty CP Van tai Dau khi Ha Noi

- T 11/2017 — 02/2018: Lao dong tu do

. Tir02/2018 — 03/2019: K& toan trudng Cong ty CP XNK Thiét bi Céng nghé HTC

- T 03/2019 — 09/2021 : K& todn truéng Cong ty CP Dau tu MST

. Tir09/2021 — 03/2023 : Ké todn trudng Céng ty CP Dau tu va Xay dung VINA2

. Tur05/2023 — Nay : Pho Téng giam dbc Cong ty CP Dau tu va Xay dung VINA2 ; Thanh vién
HPQT Cong ty MST, Thanh vién HPQT Céng ty Dtc Trung, Thanh vién HDQT Cong ty Cbh
phin Tép doan Séng [ong Capital

(5) Phé Tong giam dbe : Ong Quéch Bi Vuong

Ngay sinh : 27/08/1976
Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan Kinh té, Thac s§ QTKD

Qua trinh cong tac:

e e e e e e e = B e s =)
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Tir 09/1999 - 03/2003: Chuyén vién Phong Kinh té ké hoach - Céng ty Xay dung Séng Da 8 -
Tdng Cong ty Song Da:
T 04/2003 - 02/2006: Pho phong (Phu trach phong), Trudng phong Nhan sy Cong ty C6 phan
DAu tu va Phat trién Pién Mién Trung:
Tir 03/2006 - 10/2013: Pho phong KD, Truong phong TCHC, Thu ky HDQT, Pho Téng Giam doc
Cong ty CH phan Thuong mai va Vén tai Song Da (Sau d6i tén thanh Cong ty C6 phe“m Dau tu va
Thuwong mai Dau Khi Song Da)
Tir 11/2013 - 06/2015: Gidam ddc Cong ty C phan BOT Céu Viét Tri:
Tir 07/2015 - 10/2015: Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 1 -
CENCOI:
Tir 11/2015 - 07/2016: Téng Giam dée Tong Cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 -
CENCOL:
Tir 08/2016 - 16/11/2018: Chu tich HDQT Céng ty c¢d phan Cau 12:
Tu 17/11/2018 - 07/2020: Kinh doanh tu do.
Tir 08/2020 - 09/2022: Giam dée Cong ty Cb phan Vimeco Co khi va Thuong mai:
T 10/2022 - 06/2023 : Kinh doanh ty do.
Tir 07/2023 - dén nay : Phé Téng gidm déc Tong cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA2,
Chu tich HDTV Cong ty TNHIIT Pau tu va Dich vu do thi VINA2.
(6) Nguyén Phé tong giam dée:  Nguyén Lé Giang
Ngay sinh: ~ 02/8/1977
Trinh do chuyén mon: Cir nhan Kinh té
Qua trinh cong tac:
Twr 04/2001- 12/2010: Céan bo tin dung, Pho phong, Trudng phong tin dung, Phé Gidm dbc Chi
nhanh — Ngédn hang TMCP Nha Ha Noi, Habubank.
Tir 01/2011-05/2012: Pho phong Péu tu, Khéi ngudn von dau tu - Ngan hang Viét Nam Thinh
Vuong
Tir 2012 -2018: Séng lap, Pho Giam dbe, Giam déc Cong ty CH phan ky thuat BTN DMD
Tir 10/2018-12/2019: Tro Iy Chi tich HPQT Céng ty ¢6 phan Infinity Group
Tir 07/2021-11/2022: Giam déc Trung tim HJ trg Xte tién déu tu — Cong ty CP Phat trién do thi
va khu cong nghiép Cao su VN
Tir 2023 ~17/2025: Phé gidm dbe Chi nhanh HN- Cong ty TNHH Xéy dung va Dau tr Viét Cong
Tir T8/2025 dén 12/2025: Tro Iy CT HQQT Cong ty ¢é phin Dau tu va Xay dung VINA2
Tir 01/2026 - nay: Pho Tong gidam dée Cong ty ¢b phan Dau tu va Xay dung VINA2
2.2. S0 lwong cin b cong nhin vién va chinh sich dbi véi ngudi lao dong
Téng s6 lao dong tinh dén 31/12/2025 14 188 ngudi, lao dong tham gia déng bao hiém x4 hoi
14 152 nguoi. Trong do: 12 can bo ¢ trinh d§ trén dai hoc; 111 k¥ su, cir nhédn; 22 cao déng, trung
cfip; 43 ¢ong nhan. Ddi ngli nhin sy ¢6 trinh dd chuyén mon cao, duge bé trf hop ly theo ting linh
vuc hoat dong.

Thu nhap binh quan : 16.500.000 dong/ngudi/théng

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2025
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Cong ty ludn coi ngudi lao dong la tai san quy gia va la yéu t6 then chét trong sy phat trién bén
vitng. Do do, Cong ty xdy dung va thyc hién diy du cac chinh sach nhdm dam bao quyén loi va
khuyén khich tinh than lam viéc ctia cdn by cong nhén vién nhw sau:

Chinh sdch tién lwong va thwéng: Tién luong duge chi tra day du, ding han va phu hop véi
ning luce, hiéu qua cong viée. Hang nam, Cong ty thuc hi¢n didu chinh lwong theo hidu qua san xuét
kinh doanh va thi truong lao dong. Ngoai ra, nguoi lao dong con duge hudng cdc khoan thudng 18,
Tét, thudng theo két qua cong viée va hidu qua hoat dong ctia Cong ty.

Chinh sdch bio hiém va phie loi: Nguoi lao dong duge tham gia day du cac loai bao hiém
theo quy dinh cua phép ludt, bao gdm: bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Bén
canh d6, Cong ty con thure hién cdc ché do phiic loi nhur hd trg khé khin, hiéu hi, kham strc khoe dinh
ky, nghi mat hang nam, (& chire cdc hoat dong vin hoa - thé thao nhim néng cao doi séng tinh than.

Chinh sach dao tao va ph:it frién: Cong ty tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia cac
khoa dao tao nang cao trinh do chuyén mon, k¥ nang quan ly va ky niang nghé nghiép, nhiim déap ting
yéu cau phat trién ctia Cong ty va hoi nhap thi trudng lao dong.

Mobi truwong lam viée: Cong ty xdy dung moi truong lam viée chuyén nghiép, an toan, thin
thién, khuyén khich sy sang tao va phat trién ning lyc ca nhan. Moi ¥ kién dong gop cta ngudi lao
dong déu dugc ling nghe va giai quyét kip thoi.

3. Tinh hinh diu tw, thye hién cic dw dn

Cong tac dau tur cua Cong ty trong ndm 2025 tiép tuc duge Ban lanh dao cong ty tap trung chi
dao trién khai cac du dn dau tu do cong ty lam chu dau tu va tang cudng, mo rong quan hé véi céc
dia phuong, cac doi tac co cac dy an tiém néng, trong do

Cac du an dau tw

e Khu dd thi dich vu civa ngd, thi xa Mge Chéau (nay 14 phwong Vin Son, tinh Son La)

- Chu diu tu: Lién danh Céng ty Cé phan Pau tu va Xay dung VINA2 va Cong ty Cb phén Xay
dung s6 2 Biic Nam trong dé Cong ty VINA2 gbp vén 45%.

- Dia diém: phuong Van Son, tinh Son La.

- TMDT dy an: 2.356 ty dong

- Tién dd thyce hién: 46 thang.

- Muc tiéu: X4y dung, hinh thanh mdt khu dan cu mdéi tai Phuong Van Son, tinh Son La véi quy
md 38,7ha. Cung cﬁp dich vu thwong mai va nha & hi¢n dai, déng bo, tao mdi trudng séng chét
lugng cao; gdm 593 cin nha thip tang xdy dung méi, véi téng dién tich dit & mdi khoang
98.988m2; 01 cong trinh thwong mai, dich vu vai dién tich khoang 23.198m?2; 01 c¢ong trinh gido
duc v6i dién tich khoang 11.823,5m2; 03 céng trinh nha van héa véi dién tich dét khoang
2.460,3m?2 va céc cong trinh ha tang xa hoi khac hoan thanh ban giao lai chinh quyén dia phuong,

- Trong nam 2025, Lién danh da trang d4u thau nha dau tu thuc hién du an; ky hop ddng du an va
trién khai cong tac Giai phong miit bang va lap Quy hoach chi tiét 1/500 trinh phé duyét.

o Duw 4n Chéng sut ltn, sat 16 két hop chinh trang do thi va Khu PTM Pdi Che, tinh Quing
Ninh

R e e -, s e e —"—__G—G_G_G—G" Sh S ———————
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Chi ddu tu: Lién danh Tdng cong ty C6 phan Xudt nhdp khau va Xay dung Viét Nam - Cong ty
Ch ph?m Pau tu ha tang Thang Long TIC - Cong ty C6 phan Déu tu va Xay dung VINA?2 - Cong
ty Cé phin Xay dung s6 12 (Quyét dinh chip thuan Nha du tw s6 886/QD-UBND ngay 08/4/2022
ctia UBND tinh Quang Ninh) trong dé Cong ty VINA2 gop von 20%.

Dia diém: phuong Cao xanh, tinh Quang Ninh

TMDT duy an giai doan phéan ky: Khoang 2.537 ty dong

Muc tiéu: Ddu tu xay dung Khu do thi méi, tao quy dat, quy nha & dap tmg nhu cau vé nha ¢ cho
nhan dan khu vue du an va trén dia ban thanh phé Ha Long, gop phén chinh trang d6 thi cho thanh
phd Ha Long.

Trong nam 2025, Lién danh thuc hién cac thu tuc dé khao sat, thiét ké, lap bao cdo nghién ciru kha
thi va lén phuong 4an GPMB.

Dy 4n KKhu nha ¢ sinh thai Vinaconex2:

Pia diém: Xuan Hoa, tinh Phi Tho

Dién tich khu dat: 190.210 m?

TMBT du kién: 300 ty

Muc tiéu va Quy mo dau tu: Xay dung ha ting k¥ thuat (cé dién tich 95.811m?), nha & céc loai (co
dién tich 79.976m?), trung tam thuong mai, giai tri (c6 dién tich 14.423m?)..

Trong ndm 2025, Chu dau tu tiép tue lam viée voi Co quan Nha nude co thdm quyén dé didu chinh
quy hoach va trién khai céc thu tuc tiép theo ctia Dy 4n.

Du dn Xdy dung kkhu nha & dé ban tai Khu dé thi Quang Minh, xii Quang Minh, Ha Noi.
Cha dau tu: Cong ty CP Péu tu va Xay dung VINA2

Dia diém: x& Quang Minh, TP a Noi

Dién tich khu dat; 214.775,7 m?

TMDT du kién: 389 ty

Muc tiéu va Quy mo dau tu: Xay dung ha tang k¥ thuat, Nha & cao tang va biét thy theo Quy hoach
chi tiét ty 1& 1/500 da dwge UBND tinh Vinh Phuc phé duyét.

Trong nam 2025, du 4n tiép tuc trién khai xay tho cdc cin biét thy thip ting va trién khai céc thu
tuc déu tu du an khu nha & cao tAng.

Céc du 4n ddu tu khdc Cong ty dang trién khai giai doan chuén bi du tu : Du 4n tai Phu Dién
(Hué); Khu nha & co khi VINA2 (P, Pdng Xuan) va Khu Lo Voi (P. Trung Nhi)....

Cac dw dan xay dung

Dw an: Trung tim ‘thirong mai - Dich vu va ciin ho I Tower Quy Nhon.

Chu dau tu: Cong ty CP Dau tu Phat trién BPS P& Thanh

Pia diém: Dudng 1.& Duan, phuong Ly Thuong Kiét, TP Quy Nhon, tinh Gia Lai
Gia tri hop dong: 2.698,4 ty

Dy an: Pau tw xdy dung trung tim chi huy Cong an tinh Dong Nai.

Chu ddu tu: Cong an Tinh Dong Nai

Dia diém: S6 161 Pham Vin Thuan, TP Bién Hoa, Tinh Dong Nai

Gié tri hop dong: 284,1 ty

ﬂ
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o Dwan: Xdy dung Nhi may sin xuit bao bi cao ciip CBG.

Chu diu tu: Cong ty TNHH J PACKAGING VINA

Pia diém: L6 CN-15.4 KCN Chau Son, phudng Chéau Son, tinh Ninh Binh

Gia trj hop dong: 181,4 ty

e Duw dn: Thiét ké thi cong nha xwéng HUAN YU AUTOMATION.

Chu déu tu: Cong ty TNHH HUAN YU AUTOMATION VINA

- Piadiém: L6 CNC-G1,Puong 5 KCN Chau Son, phuong Chéau Son, tinh Ninh Binh

Gia tri hop dong: 185,2 ty

o Dw dn: Mo rjng, cii tao xay dung Truwong CD CSND 1.

Go6i thau sb 06: HIHO1-Thi cong xdy dung va lap dat thiét bi cac hang muc cong trinh
Chu dau tu: Truong Cao dang CSND [

- Dia diém: X& Xuén Mai, TP phd Ha Noi

Gia tri hop dong: 71,1 ty

o Dy an: IKKhu du lich nghi dwong Parahills Hoa Binh.,

Chu dau tu: Cong ty C6 phin BERU GROUP

Pia diém: X& Thung Nai, Tinh Pht Tho

- Gia tri hop dong: 488,0 ty.

¢ Dy an: Khu do thi méi Trung Minh A Hoa Binh.

Chu déu tu: Lién danh Cong ty C6 phan phat trién k§ thudt xay dyng va Céng ty C phéan kinh doanh
dia oc Phat Dat

- Dja diém: Phuong Hoa Binh, Tinh Pha Tho

- Gié tri hop dong (Ha tang + Thip ting): 364,4 1y.

e Dwdan: Try sé lam viée Cong an tinh Kon Tum,

- Chu dau tu: Cong an Tinh Kon Tum

- Diadiém: Thon Kon Ro Lang, Xa Dik Ro Wa, Tinh Quang Ngéi
- Gia tri hop dong: 180,1 ty.

*  Du dn: Khu du lich nghi dudng Greenhill Village Quy Nhon.
- Chu diu tu: Cong ty Cb phan Greenhill Village

- Dia diém: Song ciu, phuong Quy Nhon Nam, tinh Gia Lai

- Gia i hop déng: 7732 ty.

o Dw dn: Thap trung tdm thwong mai, tai chinh v cin h) da chirc ning quéang trwdng Himg
Vwong (VIC GRAND SQUARE).

- Chu du tw: Cong ty C6 phén dia dc Vic Phi Tho

- Piadiém: Khu 1, phuong Viét Tri, Tinh Phi Tho

- Gid tri hop dong: 1.115,25 ty.

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2025
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o Dwan: tam ban dan Silic cong suat 4GW.

- Chu déu tu: Cong ty TNHH Elite Solar Power Wafer Vigt Nam

- Piadiém: Khu Céng nghiép Thanh Liém giai doan II, xd T4n Thanh, tinh Ninh Binh

- Gia tri hop dong: 13,968 ty.

o Duwan: Khu nha ¢ Thach Ban Lakeside (GD2).
- Chu dau tu: Cong ty TNIHH Bét dong san Thach Ban Lakeside

- Pia diém: Phuong Long Bién, Thanh Phd Ha Noi.

- Gid tri hgp dong: 155,48 ty

Cac cong ty con , cong ty lién két

Thong tin chi tiét vé cac cong ty con/cong ty lién két ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024

nhu sau:

Tén cong ty con

A s A
Von dicu

1€ (tri¢u

Ty 1¢ lgi
ich (%)

Ty 1¢ quyén
bitu quyét

Hoat dong chinh

Gateway

dong) (%)
Cong ty con
Cong ty TNHH Dau tur va Dich
S8 - : 5.000 100 100 | Dich vy quéan Iy
vu Do tht VINA?2
" " ; Cho thué may moc
Cong ty CP Xay dung va Co 20.000 75 75 | (hiét bi ha. ois
: ! 1iét bi, copha, gian
khi Thiét bi VINA2 Seakiaii
gia
Céng ty lién két
Cong ty cd phan dién nude vi Xay lip, dién nud
Oflg yc? phan 1@1'1 nude va 20.000 10 {0 \ay ap, dién nudc
Phong chay chita chdy VINA2 va PCCC
Cong ty CP dau tw Phiic Thanh 1 530.000 s 5 Ez?ut tu.' xdy c}ung ha
Hung tang giao thong
ong ty CP DT PT BDS D& Xay lip va Kinh
Cong ty ¢ 850.000 14,71 14,71 | S AP TN
Thanh doanh Bat dong sin
Cong ty C6 phan TM Tru ;
RErpLEE e SR SR 300.000 15 15 | Xéy dung nha dé &
Xuéan Loc
Cong ty C6 phan Xay dyung He Xay dyng cd
ong z <|)p.1'm :1) dung Ha 2201000 1773 1773 :1y ung C(A)ng
tang Do thi Giao théng trinh k¥ thuét
Cong ty TNHH Mgc Cha Xay lap va Kinh
ong ty dc Chéau (71,000 45 45 | X8y 18p va Kir

doanh Bat dong san

4, Tinh hinh tai chinh

#
—_——— e
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a. Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2025 Niam 2024 % ting giam
Tong gia tri tai san 3.066.858 2.789.703 10%
Doanh thu thuin 1.138.368 1.232.705 -8%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 21.800 47.066 -54%
Loi nhuén trude thué 24.905 74.355 -67%
Loi nhuén sau thué 17.338 57.524 -70%
b. Cée chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Ponvi | Nim2025 | Nim 2024
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Té sb thanh toan ngén han: Lan 1,37 1,45
+ Hé s thanh todn nhanh: Lan 0,83 1,21

2. Chi tiéu vé co cu vén B

+ Heé sé No/Tong tai san % 69,22 66,62
+ 18 s6 No/Vén cht s hitu Lan 2,25 2,00
3. Chi tiéu vé nang liee hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan Lan 2,78 2,93
Doanh thu thuz‘”m/Téng tai san Lan 0,37 0,57
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 15i 7
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 1,52 4,67
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru % 1,64 6,18
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,57 2,67
+ Heé s6 Loi nhudn (r hoat dong kinh doanh/Doanh % 1,92 3,82
thu thuan

5. Co' chu b déong, thay d6i von diu tw ctia chii s¢ hiru

a. Co phin

- CH phiéu Cong ty cb phan Diu tw va Xay dung VINA2
:VC2

: 10.000 ddng/cd phan

: S6 Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

:Ong Nguyén Quang Nguyén - Phé Tong giam déc
75,645,525 c¢b phan

- Loai¢d phf‘m : Phé théng

ﬂ
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Ma giao dich

Ménh gia

Thi trudng niém yét

Nguoi chiu trach nhiém CBTT
- Tdng s6 ¢6 phan dang luu hanh
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S6 lwong o phiéu quy 0

b. Co cau co dong

STT Co dong S6 lwong ¢ phiin Ty 18
1 C6 dong 16n
+ Céng ty CP Pau tu MST 27.354.800 36,16%
+ Db Trong Quynh 3.985.412 5,26 %
CH dong khac 44.305.313 58,58%
2 | CH dong td chirc 27.414.524 36,24%
C déng ci nhan 48.231.001 63,76%
3 | CH dong trong nuée 75.568.511 99,9%
Co dong nudce ngoai 77.014 0,1%
4 | C6 dong nha nuéde 0 0%
CH dong khac 75.645.525 100%

¢. Thong tin chi tiét vé co dong lon

£ o So . S6 hrong Ty 1¢ sé
STT Co dong DPia chi 5 i
CMND/DKKD cO phﬁn hitu %
P807, Toa 25T1, 3.985.412 | 5,26 %
D6 Tr Hoang Pao Thuy,
T 001062003815 | o1& P40 LAY
Quynh phuong Yén Hoa
TP Ha Noi
SH 2 ngd 159 phd
Cong ty CP Tay Son, Xa Pan
g | =oed 0103983390 | >~ 27.354.800 | 36,16%
Dau tu MST Phuong, Thanh
phé Ta Noi

d. Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hiru

Ngay 26/06/2007 UBCKNN da cép gidy chimg nhdn chao béan ¢d phiéu ra cong ching s6
118/UBCK-DKCB, chép thuin cho Cong ty Cd phan Xay dung s6 2 phat hanh thém 1.205.000 c6
phiéu (ménh gia 10.000 dong/1 ¢b phiéu), ting von didu 1& r 20.000.000.000 dong lén
32.050.000.000 dong.

Thye hién Nghi quyét sé 278/2007/NQ/PHDCD-NQ ngay 16/11/2007 cua DPai hdi dong cb
dong, Cong ty dd phét hanh thém 1.795.000 ¢ phiéu dé tang vén diéu 1¢ tir 32.050.000.000 dong lén
50.000.000.000 ddng va tra ¢b tie nim 2007 bang ¢b phiéu véi ty 1¢ 17,5% ménh gia. Qua do, von
didu 1& ctia Cong ty ting tir 32.050.000.000 ddng 1én 58.739.650.000 dong.

Nim 2009 Céng ty da tién hanh ting vén didu 1¢ tir 58,7 ty 1én 78,3 ty ddng théng qua hinh

thire tra ¢ phiéu thuong va tra ¢6 tire nam 2009 18% ménh gia.
ﬂ
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Niim 2010 Cong ty da tién hanh ting vén diéu 18 tir 78,3 ty dong 1én 80 ty ddng théng qua hinh

thirc phat hanh riéng 1¢ cho can by cong nhan vién chi chot Cong ty.

Niim 2012 Cong ty dé tién hanh tang von diéu 1¢ tir 80 ty dong 1én 120 ty dong théng qua hinh

thirc phat hanh cho co dong hién hitu,

Niim 2016 Cong ty da tién hanh ting vén diéu 1¢ tir 120 ty dong lén 150 ty dong thong qua hinh

thirc phat hanh cho ¢6 dong hién hiru.

Niim 2021 Cong ty da tién hanh ting vén didu 18 tir 150 ty dong 1én 400 ty dong thong qua hinh
thirc phat hanh ¢ phiéu chao ban riéng 1é cho céc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép.

Nim 2022 Cong ty da tién hanh ting von diéu 18 tir 400 ty dong 1én 471,994 ty ddng thong qua
hinh thte phat hanh ¢ phiéu tra co tire cho ¢d dong hién hiru.
Nam 2023 Cong ty di tién hanh ting von diéu 1& ttr 471,994 ty déng 1én 671,994 ty dong thong
qua hinh thirc phat hanh cd phi¢u chao ban riéng 1é cho cc nha dau tu chirng khoén chuyén nghiép.

Nim 2024 Cong ty da tién hanh tang von diéu 18 tir 671.994 ty déng 1én 687.694 ty ddng thong
qua hinh thirc phat hanh ¢d phiéu thuong cho nguoi lao dong trong Cong ty.

Nim 2025 Cong ty dé tién hanh ting vén didu 1¢ tir 687.694 ty dong 1én 756.455 ty dong thong

qua hinh thire tra ¢ tirc bang c6 phiéu.

Vén diéu 18 hién tai: 756.455.250.000 dong

e. Giao dich ¢o phiéu quy:

SO lwgng co phicu quy hién tai: 0 c6 phicu

- - ~ , v s o N A
II1. Bdo cdo va danh gia cia Ban Gidm doc

1. Tinh hinh hoat déng sin xuiit kinh doanh niim 2025

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025

PVT: Ty dong

—— K& hoach | Thwe hién | Thye hién %o TH2025 so voi
2025 2025 2024 KH 2025 TH 2024
1. Hop nhét Cong ty
Téng gia trj SXKD 2311 1.420 1.350 61,4% 105%
Téng doanh thu, thu nhap 2.292 1.178 1.304 51,4% 90%
‘Téng lgi nhudn truée thué | 33,7 24,9 74,3 74% 33,5%
2, Cong ty me
“Téng gia tri SXKD 2.120 1.192 1.259 56% 95%
‘Téng doanh thu, thu nhap 2.112 1.104 1.205 52% 92%
“Téng loi nhudn trude thué 30,9 17,7 41,5 57% 43%

Hoat dpng xiy lip

EEee———e————wen e e e .. s s o Sesm—— - e S wes S ee e s ee e
e ————————SS—————...————.—.——————88¢4rilAtDA i iiviniinonmnmooi Ad=riiornnmnmomo—monnono,”’ >”ns?2s»?oen = ¥ h
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Hoat dong thi cong xay Iip nam 2025 bi cham hon so voi ké hoach do céc cong trinh déu tu cong va
cée du an bt dong san cham tién d do viée sap nhép, thay dbi bo maéy tai cac co quan quan ly Nha
cling nhu do cdc Chu dau tu thidu ngudn von thé thye hign cong viée.
Téng gia tri xdy lip nam 2025 la: 942 ty/KH 1.673 ty, dat 56,3%; Doanh thu la 763 ty/KH 1.543 ty,
dat 49,4%.
+ Du 4n I-Tower Quy Nhon: la cong trinh chinh trong ké hoach x4y ldp nam 2025 tuy nhién chi thuc
hién duge 139 ty/KH 920 ty biang 15% KH, nguyén nhan chi yéu Chu dau tur chua thu xép duoc
ngudn von thue hién.
+ Hop dong thap tang - Khu do thi méi Trung Minh A - Hoa Binh: Thyc hi¢n duge khoang 55% gia
tri hop dong, nguyén nhan chinh 1a do Chu déu tu thiéu ngudn von va cham thanh toan nén thién do
kéo dai. Hién VINA2 va CDT da théng nhéat khong tiép tuc thuc hién cac cong viée con lai ctia Hop
ddng nay.
+ Hop dong ha tang - Khu do thi méi Trung Minh A - Hoa Binh: Sau hon 2 ném trién khai thi cong
tuy nhién méi chi thue hién dugc khoang 21% gid tri Hop ddng, nguyén nhin chinh 1a do Chu dau tu
khong dén bu giai phong duge mit bing dé thi cong. Hién VINA2 va CDT da théng nhét khong tiép
tuc thye hién cdc cong viée con lai ciia Hop dong nay.
+ Dur 4n Parahill - Hoa Binh (Ha tang va thap tang): chi thyuc hién duoc 18,3 ty/KH 50 ty bing 37%
KH. Du 4n Green Hill - Quy Nhon: chi thue hién dugce 54,2 ty bing 17% K, nguyén nhén 1a do Chu
dAu tu chua thu xép duoc ngudn von thye hién.
+ Dy an xay dung Truong Cao ddng Canh sat Nhan dan 1: thyc hién 35,7 ty/KH 35 ty, hoan thanh
100% KH.
+ Céc du 4n Cong ty da thuce hién hoan thanh, ban giao ding tién do cho Chu ddu tu gom: Nha may
CBG; Nha may Huan Yu; Try s CA tinh Béng Nai; Try s& CA tinh Komtum (cii).
+ Ngoai ra nam 2025 Cong ty tiép thi d4u théu thanh céng 09 Hop ddng xay lap véi gia tila 1.114
ty ddng. Tong gia tri thuc hién ndm 2025 cua 09 HD nay 1a 399,6 ty. Cic cong vige nay bu duge 24%
ké hoach cua 2025.
Hoat djng diu thiu

Trong nam 2025 Cong ty da tham gia tiép thi ddu thau gan 16 dy dn/cong trinh. DA tring thiu
va ky thanh cong 09 Hop dong xay lp voi gia tri 1a 1.114 ty dong, cac du an bao gdm: T hop du
lich nghi duong Harbour Van Poén; Truong THPT Vinh Loc A, TP HCM; Dy an KDT cua T&T &
120 Cai; NM SX tdm ban dan Silic Hi Nam; Dy 4n NM thoi trang Giovanni, Phtt Tho; Dy an 02 Toa
cao tang Viét Tri, Pht Tho; Dy én nha ¢ MIK Thach Ban, Long Bién,
Hoat dpng dau tw, kinh doanh biit dpng sin

Niam 2025, Ban diéu hanh Cong ty chi dao cong tac déu thau thanh c¢ong va 1a mot trong hai
thanh vién lién danh duge UBND tinh Son La giao lam chua dau tu dy an Khu dd thi dich vu ctra ngd,
thi xd Moc Chau (nay la phuong Véan Son, tinh Son La) véi quy mé 38,7ha; téng mirc dau tur 2.354
ty ddng; Dong thoi diy manh viée thye hién cong tac kinh doanh ban hang dy 4n VINA2 Panorama
tai khu tai dinh cu Pé Pong, phudng Quy Nhon Pong, tinh Gia Lai dé thu hdi von dau tw. Trong nam

M
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2025, Cong ty tiép tuc day manh thu tuc giai doan chudn bj diu tu cac du an trong diém nhu Cac dy
an tai Hué, du an D81 Che (Quang Ninh), du 4n Sinh thai (Pha Tho)...
Hoat dpng diu tu tai chinh

Cong ty da linh hoat thu x¢ép di ngudn tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD nhét 14 tai cac
cong trinh trong diém. Pam bao tra diing han cic khoan ng Ngan hang khong dé anh huong dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Thanh toan ding yéu cau clia co quan quéan ly nha nude dbi véi cac khoan ng thué, no tién sir
dung dit, ng BHXH.

Duy tri va md rong quan hé véi cac t6 chirc tin dung, dbi tac truyén théng nhu BIDV,
Agribank, HDB, dong thoi hudng téi phat trién va mo rong quan hé véi cac ngan hang SHB,
Sacombank, VP Bank.

Quyét liét trong thu héi cong ng cong tac xdy lip va kinh doanh bit dong san.

Cong tac lap, kiém toan va cong bd Béo cdo tai chinh quy, 6 thang va nim duge thyc hién
day du, tuan tha cac quy dinh cua phép luat.

Céng tic to chiic — cin b

Thue hién sap xép lai td chirc, nhan su tai Cong ty va don vi thanh vién nhdm néng cao hiéu
qua hoat dong, dap ing yéu cAu nhiém vy da dé ra. Dong thoi ra soat, xdy dung va ban hanh cac quy
ché hoat dong cuia cac ban, stra doi, b6 sung lién quan dén cong tac quan ly tir dé trién khai ap dung
ddng bo.

Nhim bé sung ngudn hre nhan sy dap tmg nhu cdu SXKD, Céng ty da tuyén dung nhén sy
méi ¢6 chét luong cao, chiam dit hop dong lao dong dbi vai mot sé can bd, cong nhan vién dé phu
hop v6i ké hoach phat trién cong ty trong thai ky moi. Thuong xuyén cur can bd tham gia dao tao boi
dudng nghiép vu nhu: quan ly du an, chimg chi PCCC; chimg chi ATVSLD...

2. Cic ton tai, nguyén nhin dnh hwéng dén thye hién ké hoach SXKD niim 2025

Két qua SXKD nam 2025 khéng hoan thanh ké hoach. Céc chi tiéu chinh nhu Gid tri SXKD dat
56,2% KH, Doanh thu dat 52,3% KH, Lgi nhuan udc dat 49,4% KH, Tién v& dat 54,9% KH..

Nguyén nhdn chinh nhu sau:

- Mot s6 dy an du kién thue hién trong ndm 2025 nhung do cic Chu dau tu chua thu xép duoc nguén
von nén tién do thue hién bi dimg hodc chim so véi ké hoach anh huéng dén san lugng va doanh
thu so voi ké hoach SXKD da duge phé duyét.

. Do sy thay doi sap nhap cac tinh thanh, c4c by mdy hanh chinh TW va dia phuong nén nhiéu cac
dy 4n dau tu cong bi chiam hodc thay d6i nhu cau, quy mo dau tu.

- Viée trién khai cac du an Pau r ciia Cong ty cham do céc vudng méc kho khin trong viée thuc
hién céc thu tuc phap 1y dan dén tién do kéo dai.

3. K¢ hoach sin xuéit kinh doanh niim 2026

Nam 2026 vai nhitng ky vong vao sy ddi mai, phat trién manh mé cua nén kinh té vi mé trong
nuée, trong do co rat nhicu cac cong trinh dau tu cong 16n va cac du an von tu nhan dugce trién khai
ddng loat hira hen mot nam thuan loi véi ngudn cong viée ddi dao. Phat huy thé manh véi bé day

EE——————— 7 ey s re——ssesseees o Seseasee e s s e s S e e ]
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kinh nghiém, ning lyuc, uy tin, thuong hi¢u VINA2 da dugce khing dinh trén thi truong ca nude, Cong
ty ddy manh khai thdc toi da ning lyc ctia minh trong linh vye Xay dyng — Pau tu kinh doanh Bét

dong san.

Xace dinh 16 dinh hudng, chién luge phat trién va ké hoach cu thé ctia Cong ty 5 nam tir 2026
+ 2030, ting cudng su dong hanh hgp tac véi cac Cong ty thanh vién trong hé théng VINA2, phat
huy & tan dung ti da thé manh cua timg Cong ty thanh vién dé ctng phat trién.

Céc thanh vién trong HDQT va Ban Tdng giam dbe Cong ty 1a nhitng ngudi tdm huyét, co
kinh nghiém lau ndm trong linh vuc xay lép, dAu tu kinh doanh bt dong san, tai chinh, thi truong va

¢6 quan hé doi ngoai séu rong tir Trung wong dén dia phuong.

Phat huy toi da ning luc kinh nghiém va vai tro cua cdc thanh vién trong HDQT, Ban diéu

hanh va cédc can bd chu chot trong viée thye hién nhiém vy SXKD

Tl nhitng thuan loi va kho khan néu trén, Cong ty VINAZ2 da xdy dyng ké hoach SXKD nim

2026 v6i cac ndi dung nhur sau:

3.1. Cdc chi tiéu chinh Ié hoach SXKD niim 2026 :

Ciic chi ticu chit yéu B K& hoach Thye hién ndm | % KI\,{ S0 v
2026 2025 TH nam 2025
1.Hop nhiit Cong ty
Téng gid i SXKD | Ty ddng 2.126 1.420 150%
'_"“Féng doanh thu, thu nh_g“lp Ty dong 1.916 1.178 163%
Tong loi nhuan trude thué ﬂr _d(‘?)ng 24,9 150%
2.Cong ty me
Téng gia tri SXKD | Ty déng 1.936 1.192 162%
Tong doanh thu,'l-hu nhdp . Ty dong 1.702 1.105 154%
1‘6;1;(;1 nhuan trude thué Ty dong 17,7

3.2. Ciac nhiém vu trong tim va gidi phap dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2026:

Hoat dong xiy Lip:
Pay manh thi cong cc dy an/cong trinh xdy lip da ky hop dong dam béao tién do, chét lugng theo
yéu ciu cliia Chu diu (uw/Bén A. Song song do, tiép tuc tim kiém tham gia tiép thi déu thiu cac
cong trinh/dy an vaéi cac Chu déau tu 16m, uy tin, an toan vé nguén thanh toan.
Tuc tap trung khai thic céc dy an dau tu c¢dng, von FDI, cac cong trinh trong hé sinh thai VINA?2,

ﬂ
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- Tich cue lam viée vai cac Chu diu tu dé giai quyét cac vudng miic, ton tai trong cong tc quyét
toan hop dong va thu hdi cong ng. Tang cudng cén b ¢d kinh nghiém cho cong tdc nghiém thu
thanh quyét toan dic biét 1a cong tac quyét toan cac hgp ddng véi chu dau tu.

- Nghién ctru, sém dp dung cac cong nghé, giai phép tién tién trong thi cong nhét 1a nha cao ting dé
rat ngz“'m tién do, ning cao chét luong cong trinh.

. Tang cudng cong tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vat tu, giam hao hut vat tu trén cong truong
dé t6i wu chi phi xdy lap; giao khoan timg phan chi phi thi cong. Gén trach nhiém, quyén lgi cu
thé cua giam ddc ban diéu hanh va chi huy trudng cong truong trong cong tac quan ly, tiét kiém
vit tu, chi phi nhan cong.

- Néng cao trach nhi¢m, nghia vu, quyén han cua cac giam déc Ban diéu hanh cong truomg/Chi huy
truong cong truong. CO ché do dai ngd phu hgp véi cdc chire danh quan ly ¢6 néing lyc.

. Xay dung co ché, phuong 4n dé thu hat dugc lye luong nhén cong dbi dao gin bo 1au dai dé dap
g yéu cau cong viée thi cong xdy dung dai han

- Tang cudng cong tac hudng dan, kiém tra thuong xuyén viée thue hién cong tac an toan vé sinh
lao dong, PCCN trong toan Cong ty, déc biét 1a cac dy an trong diém.

Cong tac dau tw va kinh doanh BDS:

- Pdy nhanh tién d9 giai phong mit bang, phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, xdy dung ha tang k¥
thuat du an Khu d thi dich vu ctra ngd, thi xa Moc Chau dam bdo theo ding tién do hop dong du
4n da ky vai UBND tinh Son La.

- Déy nhanh tién do ban hang va thu hoi cong ng tai Dy an Dy an VINA2 Panorama (phudng Quy
Nhon Péong, Gia Lai), dy an Khu nha & dé ban Quang Minh (Ha Noi);

- foy manh thu tuc dau tu tai cac dy an di dugce giao chu dau tu nhu du 4n Ddi ché tai tinh Quang
Ninh; dy 4n Khu nha & sinh thai tinh Pha Tho ... dat muc tiéu hoan thanh cdc thi tuc phap ly dé
thue hién dau tu va kinh doanh; Phan loai danh gia nhiing vudng méc ton tai ctia timg du 4n, theo
d6 co6 cac bién phap chi dao gidi quyét dut diém thao g& kip thoi, du didu kién dé tién hanh trién
khai du an trong thoi gian sém nhét. Pbi voi nhitng du an trude day Cong ty da tim kiém co hoi
du tu, tiép tuc ban st thi trudng, bam sat cac cép tham quyén lién quan dé co giai phap xir ly
vudng méc phit hop.

Cong tac diu thau:

. Déy nhanh tién do ban hang va thu hdi von tai Dy an Pé Péng - Quy Nhon.

- Tap trung céc nguon lie dé thyc hién Dy én KDT ctra ngd Moc Chau ding tién do da cam két voi
UBND tinh Son La véi muyc tiéu hoan thanh viée dén bu giai phong miit bang trong nim 2026.

- Quyét liét bam sat cie co quan quan ly Nha nude va tinh Pht The dé théo g& cac thi tuc phap ly
ctia Dur an Vinaconex2 - Xuén Hoa, myc tiéu hoan thanh trong quy 111/20206.

. Thuyc hién ddu thau Chu dau tu dy 4n Khu dan cu Pha Dién 2 — TP [ué trong quy 11/2026.

% Tiép tuc nghién ctru tim co hoi dau tu cac du an tai TP Ha Noi, TP Hbd Chi Minh, TP Hué va céc
dia phuong khac.

Hoat djng tai chinh:

- Da dang héa cac kénh huy dong von dé thu xép von cho SXKD.

%
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. Cén dbi du ngudn vén cho nhu cau hoat dong SXKD, kiém soat (6t dong tién ngén han, dam béo
tinh hinh tai chinh luon 6n dinh va lanh manh.

- Tiép tuc nang han mirc tin dung & céc ngén hang, md rong quan h¢ tin dung voi cée td chire tin
dung, ngdn hang maoi nht 1a trong viée tai trg cho céc du an dau tu.

. Nang cao cong tac quan ly tai chinh, kiém sodt ngudn thu, chi phi gid thanh trong viéc thuce hién
céc hop dong.

- Lap ké hoach tai chinh, dong (ién ngén han va dai han nhim chu dong dua ra cic bién phép nang
cao kha ning thanh toan, dam bao an toan vé tai chinh.

. Quyét liét trong cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no cic cong trinh dang thi cdng, nhét 1a
céc cong cac cong trinh da thye hi¢n hoan thanh .

. Co clu dé (5i uu hoa cac khoan muc dau tu trung va dai han cia Céng ty, dam bao hi¢u qua va an
toan von.

Céng tac dicu hanh, t6 chive nhan sy

- Thuong xuyén danh gia, ra soat, kién toan siip xép bo may t6 chirc phit hop co ché thi truomg va
tinh hinh SXKD mdi cua Cong ty .

. Xay dung co ché dé thu hat nhitng can bo gioi, co trinh do quan ly, kinh nghiém va nang lyc trong
didu hanh hoat dong SXKD ddng thoi tiép tuc xdy dung, dao tao ddi ngii nhén sy tai chd dap ting
yéu cau chuyén mén, nghiép vy, dao dic nghé nghiép dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Xay dung, duy tri mdi quan h¢ gitta ngudi quan 1y voi nguoi lao dong va gilta nhitng ngudi lao
dong trong Cong ty biang moi quan hé gan giii, gén két, chia sé cing nhau, cting théu hiéu, dong
cam dé khoi ddy nhiét huyét cuia mdi ca nhan va cing nhau vugt kho khén hoan thanh nhi¢m vu
duogc giao.

- Téang cudng cong tac tiép thi, truyén théng, quang ba dé nang cao hinh anh ctia Cong ty VINA2
dén cac doi tac trong va ngoai nudc.

- DPéy manh ap dung cong nghé vao thi quan ly, thi cong xay Iap nhét 13 tri tué nhan tao Al, timg
bude tinh gon bd may, linh hoat, t61 wu hoa trong chi dao, diéu hanh .

. Cham lo doi sdng, 6n dinh, nang dan thu nhap va phic loi xa hdi cho ngudi lao dong trong, tao
diéu kién cho nguwi lao dong pdn bo va céng hién 1au dai véi Cong ty. Pit muc tiéu ndng thu nhap
binh quén trong nam 2026 tang thém t6i thiéu 10% so véi nam 2025.

IV. B#o edo ciia Hoi dong quin tri
Nim 2025, kinh t& thé gi¢i phai déi mat véi nhidu bt 6n do xung dot vil trang, canh tranh chién

luge gitta cde nude 1on va sy tde dong tir cude chién thué quan toan cau... Tuy nhién, nho sy chi dao
quyét liét ctia Chinh phu va sund lue cta toan hé théng chinh tri, Viét Nam da vuot qua kho khin da
dat duoc két qua kinh té toan dién vdi toe do tiang truong GDP dat 8,02%, khang dinh vi thé dan dau
vé toe do tang trudng trong khu viue Pong Nam A. Két qua tang trudng nam 2025 khong chi cé ¥
nghia quan trong tao dong luc manh mé dé ca nude bude vao ky nguyén mai.

Niam 2025 miic di con nhiéu khé khin, thach thirc anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
nhung Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 nhing chi dao kip thoi, linh hoat phtt hgp trong vige trién
khai thue hién nhiém vu co ban tuy chua dat duge ky vong déap tmg dugc yéu cau hoat dong SXKD
qua mot s6 chi tiéu kinh t¢ ma PHDCD nim 2025 da thong qua.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

22



‘ * HIEM TIN CONG PHAT TRIEN

1. Panh gia két qua san xuit kinh doanh cita Céng ty nim 2025

Nim 2025 van tiép tuc la nam day kho khén, théch thire dbi voi cac doanh nghiép xay dyung va
kinh doanh bit dong san. Sy thay déi sap nhap cdc Tinh thanh, cdc co quan quan ly nha nude tir trung
wong dén dia phuong va cée so ban nganh... di cé anh hudng rit Ién dén hoat dong cia céc Doanh
nghiép noi chung va Cong ty VINA2 noi riéng. Céc chi tiéu kinh t& niim 2025 thyc hién déu khong
dat so voi ké hoach di duge DHDCD théng qua véi tong gia tri SXKD hop nhét thue hién:
1.420/2.311 ty dat 61,4%KH nam;: Tdng doanh thu thuc hién 1.178/2.292 ty dat 51,4%KH nam; Loi
nhudn trude thué 24,9/33,7 ty dat 74%KIH nam.,

Nguyén nhén anh huong cac chi tiéu kinh té:

- Cong tac thi cong xiy lip:

Téng gia tri san lugng xay lip hop nhit thuc hién 942 ty/1.673 ty dat 56,3% ké hoach nim, hoat
dong xay lip van la hoat dong ¢t 161 ctia Cong ty trong niam 2025, viée khong hoan thanh chi tiéu ké
hoach ndm do nhiéu nguyén nhan khéch quan va chu quan. Viéc sap nhap cac Tinh, thanh va mot 56
bo nganh lién quan cling lam anh hudng dén tién do phé duyét thanh todn von cac cong trinh, du 4n
¢6 ngudn von tir ngan sach nha nude. Mot s6 ngan hang thét chit quan 1y cho vay déi voi cac doanh
nghiép xdy dung, kinh doanh BDS... Nhiéu cong trinh, dyr 4n khong con loi thé canh tranh, chu dau
tu khong thu xép duge von, khéng giai phong duge mat bang... nén da gifn tién do, cham thu xép
vén thanh toan cho cac tong thau thi cong nhu: du an Khu do thi mdi Trung Minh A - Hoa Binh, du
an Parahill - Hoa Binh; ...

Nam 2025, Cong ty da ky duge 09 hop dong xay lap voi tong gia tri khoang 1.114 ty dong, da
thye hién trién khai thi cong véi gia tri san lugng dat 399 ty dong chiém 24%/ké hoach nam. Nhiédu
cong trinh dy an Cong ty dd hoan thanh ban giao diing tién do cho cht déu tu nhu: Nha may CBG-
Ha Nam; nha may Huan Yu; Tru s¢ Cong An tinh Pdng Nai; Tru s Cong An tinh Kontum (cfi)...

- Hoat dong diu tw va kinh doanh bit dong sin:

Trong nam 2025, Cong ty VINAZ2 lién danh v6i Cong ty Cd phan Xay dung s6 2 Béc Nam da
dau thau thanh cong dy an Khu do thi dich vy Cira ngd thi xd Moc Chau véi téng mic dau tu 2.356
ty dong cho thdy su quyét tam chi dao siu sdt cua HDQT Cong ty va Ban diéu hanh Téng giam dbc
...khdng dinh duoc nang lyc, vi thé ctia VINA?2 trong hoat dong dau tu bt dong san. Day ciing 1a
du an trong diém Céng ty tap trung nhéan lyc va tai chinh thye hién trong nam 2026.

Gia tri doanh thu vé kinh doanh bt dong san nam 2025 thue hién: 121 ty/237 ty KH dat 51% KH
nam.

- Hoat ddng tai chinh: Nam 2025 mgc du con gip nhiéu kho khin, gia tri ¢6 phiéu VC2 trén thi
trwong ¢6 nhiéu bién dong tang giam theo xu thé chung thi truong. Vi sy phéi hop chat ché, su chi
dao linh hoat, quyét liét va tan luc ctia HDQT, Ban Téng giam dbe diéu hanh da rit kip thoi bang
nhiéu giai phap thu xép du ngudn von dé phuc vu cho hoat dong SXKD, thue hién ddy du céc nghia
vu déi voi Ngan sach nha nude, cac t6 chire tin dung, cac trdi chi va nguoi lao dong nhu di cam két.
- Cac mit hoat dong khae: Song song véi nhiém vy chinh la hoat dong SXKD, Ban lanh dao Cong
ty tir Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc ludn ludn nhiét tinh quan tim va ing hd cac mit hoat

dong, phong trao khac ctia Cong ty. Tang cuong su phdi hop gitra t6 chirc Pang, t6 chirc Cong Doan
M
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va doan Thanh nién tb chite thanh cong nhiéu sy kién 1én cua Cong ty trong nam 2025 nhu: L& ky

niém 55 nam ngay thanh lap Cong ty, Dai hdi Dang bd co s¢ nhiém ky 2025 - 2029, Dai hoi Cong

doan Cong ty nhiém ky 2025 - 2030 va tham gia cac hoat dong phong trao van hoa vin nghé, thé duc
thé thao do Tdéng cong ty Vinaconex phat dong.

2. Panh gia vé cong tic quan 1y cia HHi ddng quan tri nim 2025

2.1 Panh gii chung

Thuc hién Nghi quyét Dai hi dong ¢ dong thudng nién ngdy 28/4/2025, trong qua trinh chi dao
diéu hanh HPQT Céng ty da bam sat ndi dung Nghi quyét, t6 chire trién khai thue hién cdc nhiém vu trong
pham vi thdm quyén ciia HDQT tudn tha theo phap luat, Piéu 18 Cong ty va Quy ché td chirc hoat dong cuia

HDQT, thyuc hién (&t vai tro quan ly ¢ip trung, chi dao toan dién Ban didu hanh Téng giam dc vé cc mit

hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2.2 Cong tac t6 chive va hoat dong ciia Hdi ddng quan tri

Nim 2025, céc thanh vién Hoi dong quan trj luon thye hién t6t vai trod, nhiém vu ctia minh mét cach nghiém

tiic, ¢6 trach nhiém theo nhiém vu phan céng phtt hop véi linh vie chuyén mon quan ly. Cac thanh vién

HDQT da thye hién tét vai trd chi dao, gidm sat va chi dao kip thoi cc mit hoat dong SXKD. Nam 2025,

HDPQT da td chirc 22 cude hop dé thye hién chire ning quan tri, gidm sat va chi dao cac mét hoat dong ctia

Ban diéu hanh trong trién khai thuc hién nhigm vy SXKD da duge DPHDCD thong qua, cu thé:

. Chi dao t) chire thanh cong Dai hdi dong ¢d dong thuong nién nam 2025 (ngay 28/4/2025); Lua
chon don vi kiém toan doc lap la: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qubc Té dé kiém todn,
soat xét bao cdo tai chinh nam 2025;

- Lap bdo céo tai chinh riéng va bao cdo hop nhét toan cong ty Quy, nam theo quy dinh hién hanh;
cic bao cdo thuong nién va bao cdo quan tri Cong ty ndam 2025 déu duogc thue hién day di va cong
b thong tin theo ding quy dinh Ludt Chimg khoén.

- Thuc hién phé duyét han mure tin dung ndm 2025 dap tmg nhu cau von cho SXKD;

. Bdam sat va chi dao thuong xuyén moi mét hoat dong SXKD cta Ban diéu hanh Téng giam dbc,
tich cyc tim kiém céc ngudn cong viée trong linh vue thi cong xay lép, phdi hop chit ché cde don
vi lién danh lién két trién khai cdc thu tuc hd so phép 1y lién quan dén cac Dy an sém dem lai hiéu
qua kinh té cho Cong ty trong nim 2026 nhu: Dy 4n Khu dén cu dich vu cira ngd Moce Chau - Son
La, Dy an KDT Phu Dién 2 - Hué.

- Phé duyét va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé viéc diu tr gop von/ chuyén nhugng von
tai cdc cOng ty con, cong ty lién két va cac cong ty du an theo dang quy dinh.

. Trién khai thuc hién phuong an phat hanh cd phiéu tra ¢d tic cho cac ¢d dong hién hitu theo ding
ndi dung tai Nghi quyét DHDCD da thdng qua.

- Phé duyét kip thoi cac phuong an kinh té&/phuong dn kinh doanh/ dau tr mua sam TSCD... thude
pham vi thdm quyén cua HBQT.

- Kién toan sip xép dinh bién bd may td chire quan ly diéu hanh tir Céng ty Me dén cac Cong ty
thanh vién, céc chi nhanh, cac Ban diéu hanh, cac Ban quéan ly du an... dap tng kip thoi yéu ciu
nhiém vu hoat dong SXKD trong ting giai doan; thue hi¢n viée mién nhiém/bd nhiém va b6 nhiém
lai cdc chire vu chu chot trong Cong ty, didu dong luan chuyén can bd quéan ly thude thim quyén
cua HPQT.

M
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3. Két qua giam st dbi vai Ban Tong gism dbce
Nazim 2025 Ban Tong giam dc da diéu hanh hoat dong SXKD tuén thu cac quy ché quy dinh v& quan
tri ndi bd va phap luat hién hanh, ¢6 trach nhiém cao trong vige trién khai cac Nghi quyét Quyét dinh cta

HPQT. Cac thanh vién Ban Téng giam dbe déu tan tam, tan lue va ¢ trdch nhiém thyc hién {6t nhiém vu

duoe giao, kip thoi ¢6 ¥ kién dé xudt cée giai phap thio gd kho khan vudng méc trong qué trinh quén ly

diéu hanh.

- Duy tri ché do hop giao ban dinh ky/dot xuit v&i cac Pho Tong giam dbe, Ké toan truong, Gidm
dbe/Pho giam dde cic Ban nghiép vy, ngodi ra con t6 chirc cac cude hop theo chuyén dé riéng tuy
theo tirng vy viéc phat sinh cu thé nhdm théo g& nhiing khé khin, vudng méc trong chi dao diéu
hanh hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty.

- Chu dong bao cao truc tiép Chu tich HPQT hoic cac thanh vién HDQT thong qua cac cude hop
HPQT vé qua trinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT va nhimg kho
khin vuéng mic trong hoat dong diéu hanh, dé xuét cac giai phap, phuong an thao g& phu hop.

- Nam 2025, mac du Cong ty con gap nhiéu kho khiin trong trién khai nhiém vu, dudi sy chi dao sat
sao ciia HDQT Ban Téng giam ddc da tap trung, quyét liét bang moi giai phap huy dong cac ngudn
Iue hién 6 tap trung ddy manh thi cong hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh xay lap, dv an trong
diém nhu: Céng trinh Try sé Cong An Tinh Ddong Nai; Nha may san xuét bao bi cao cip (CBG)-
Tinh Ha Nam, Tryu s& Cong An Tinh Kon Tum (cii). ..Phéi hop chit ché cac don vi lién danh, lién
két du an ddu thau va tring thau dy an Khu dén cu dich vu ctra ngd Moc Chéu - Son La, hién nay
du 4n da va dang duge Cong ty du an trién khai thyc hién. Céc du an khac van dang duge Cong
ty bam sat, tap trung hoan thi¢n cac thu tuc ho so lién quan nhu: Dy 4n Pha Dién 2, huyén Pha
Vang - Thira Thién Hué; Dy 4n KDT Xuén Hoa - Pha Tho...

- Quan hé ¢6 dong, truyén thong, thuong hiéu van duge Cong ty duy tri t5t va trién khai c6 hiéu qua
ngdy cang khing dinh vi tri thuong hi¢u VINA2 trong céc quan h¢ giao dich va trén thi truong.
Thuong xuyén va kip thoi dua nhiing tin tire, hinh anh hoat dong cua Cong ty trén hé théng Website
dé ¢d dong va ngudi Lao dong ndm bét duge tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

. V& cong tac td chire, nhan sy kién toan by mdy: Ban Téng giam dbc thuong xuyén ra sodt, kién
toan sép xép bd may td chiic thue hién tiép nhan mai/diéu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém
lai. ...dap tng kip thoi yéu ciu quan ly va dinh huéng phat trién Cong ty.

- Phéi hop chit ch&, dong thugn cao mdi quan hé gitra HPQT, Ban Téng gidm ddc va céc t6 chire
Pang, Doan thé trong Cong ty. Ludn tao moi diéu kién hd tro céc chuong trinh hoat dong, huéng
g tham gia déng du céc phong trao thi dua véan hoa vin nghé, thé duc thé thao chao mimg cc
su kién 16n cua Cong ty trong nam 2025 nhu: Ky niém 55 nam ngay thanh 1ip Cong ty; Dai hoi
chi bo Dang co s&; Dai hdi cong doan Cong ty... kip thoi dong vién chidm soc t6t doi séng vat
chét, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién ché do phuc loi va dii ngd chinh séch ctia Cong ty
déi voi Nguoi lao dong ¢6 thanh tich, dong gop trong hoat dong SXKD nam 2025.

4. Pinh hudéng hoat dong ctia HDQT nim 2026

Nam 2026, véi nhiing ky vong vao su ddi mai, phét trién manh mé cia nén kinh t& vi m s& c6 nhiéu nhiing

cong trinh, dy 4n 16n ciia Nha nude va nhiing cong trinh dy 4n tu nhén dugce trién khai ddng loat hira hen

mdt nam thudn loi cho Cong ty véi ngudn cong viée doi dao. Phat huy thé manh va bé day kinh nghi¢m,
—#

BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

25



| l N A 2
‘ HIEM TIN CUNG PHAT TRIEN

niing luc, uy tin thuong hi¢u VINA2, Cong ty can tép trung diy manh khai thac tdi da cdc ngudn luc hién

¢6 trong linh vuc thi cong xay ldp, dau tu kinh doanh bét dong san day 1a nhimg linh vire hoat dong chinh

ctia Cong ty. IIDQT xéc dinh muyc tiéu trong tm va dinh huéng hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

- Tap trung chi dao sat sao Ban Téng giam dbe diéu hanh hoat dong SXKD, tang cudng su phdi hop
chit ché gitta HPQT, Ban TGD va cac & chirc chinh tri doan thé trong Cong ty dé tap trung sirc
manh, doan két, dong thuan kip thoi dua ra cdc giai phap hiéu qua nhim thye hién 6t nhiém vu
SXKD nim 2026 da duge DHDCD thong qua.

- Tiép tuc trién khai nhidu giai phap pht hop nhim thue hién 5t ¢dng téac quan tri diéu hanh, khéng
ngimg nang cao tinh than trach nhiém cta timg ca nhan, phong ban, b phén trong thyre hién chirc
niang nhiém vy duge giao. Ra soat b6 sung, chinh stra hoan thién cic quy ché quan tri noi b phu
hop véi thyuc tién hoat dong va quy dinh phép luat hién hanh.

- Muc tiéu hoat dong SXKD chinh, ¢dt 16i ciia Cong ty ndm 2026 la:

+ Hoat dong xay lap; Tap trung ddy manh thi cong cdc cong trinh/dy 4n da ky hop ddng dam bao tién
do, chit luong theo yéu cAu ctia chu dau tu, tong {hau. ’l'iép tuc (im kiém tham gia d4u thau céc cong
trinh, dy 4n véi cac cha dau tw 16n, uy tin ¢6 ngudn luc tai chinh manh. Céc cong trinh dyr 4n dau tu cong,
ngudn von FDI va cac cong trinh, dy an trong hé sinh thai ciia VINA2. Tép trung thye hién cong tac
nghiém thu thanh todn va thu hdi vén cée cong trinh, dy dn dang do dang, t6n dong dam bao ngudn thu
tién vé phuc vu hoat dong SXKD.

+ Hoat dong dau tu va kinh doanh bit dong san: Bang moi giai phap théo g& kip thoi day nhanh cong
e ban hang va thu hoi von tai Dy an VINA2 Panorama. Tap trung céc ngudn lue, phdi hgp chit che véi
thanh vién lién danh dé thyc hién du dn Khu dan cur dich vu cira ngd Moc Chéu - Son La ding tién do
da cam két véi UBND tinh Son La. Bam sat cac s& nganh lién quan dé kip thoi thdo g& vudng méc ddy
nhanh tién do thue hién cae thu tuc phdp 1y du dn Xuén Hoa - Phi Tho va du én khu dan cu Pha Dién 2
- Thira thién Hué.

+ Cong tac déu thiu: E)éy manh tim kiém céc cong trinh, dy an ¢ nguén von tdt, thanh toan nhanh tao
thém nhiéu ngudn viée lam méi cho Ngudi lao dong Cong ty va cac cong ty thanh vién, Tiép tuc nghién
ctru hoc hoi van dung cong nghé mai, tién {ién trong thi cong xay dung céc cong trinh xay l4p dam bao
rit ngan tién do, chét lugng, giam chi phi, ting hidu qua. Duy tii cdc mdi quan hg ban hang, ddi tac véi
cée chu dau tu truyén théng nhu: tap doan MIK, tap doan T&T...

. Cong tac thu hoi von: Str dung linh hoat cac giai phdp thdo g& vudng méc lién quan dén cac cong
trinh dam bao cong trinh thi cong dén dau, nghiém thu thanh toan thu hdi vén dén do, khong dé
ng dong von. Nhitng cong trinh, dv an cii ton dong dé dang, cong ng quéa han khé doi tir nhiéu
niam trude tiép tue tim céch thao g& dé thu hoi.

. V& hoat dong tai chinh: Bam sat tinh hinh chu chuyén vén dé kip thoi c6 céc giai phép chi dao
viée huy dong va st dung von linh hoat, phtt hgp dam bao déap ung day du nhu cdu vbn cho hoat
dong SXKD. Bam sdt tim hiéu thi trwong von theo nhiéu huéng khic nhau qua d6 tim kiém méo
rong kénh huy dong vén trén thi truong tai chinh phi hop va hiéu qua cho hoat dong SXKD trong
ting giai doan phat trién. Phén déu giam chi phi tai chinh & muc hop 1¥.

- Tiép tuc kién toan bd may t6 chire quan ly theo huéng tinh gon, hi¢u qua, chi dong, séng tao trong
qua trinh thye hién nhiém vy cua mdi ¢4 nhan /tap thé /bd phan. Uu tién phat {rién doi ngfi can bd

—#
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{ré, nhiét huyét, nang dong, c6 trinh do chuyén mon cao, thanh thao cac k§ nang vén dung cong
nghé tién tién trong cong vigc... ddp ung duge yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Thuong
xuyén quan tam dén doi séng vt chét, tinh than cho Nguoi lao dong dap tmg dﬁy du co so vit
chét phuong tién lam viée cho Ngudi lao ddng, c6 chinh sach ddi ngd phi hop nham khuyén khich
dong vién nguoi lao dong tao su gin két chit ché lau dai gitta nguoi lao dong va Cong ty.

- Khong ngling ning cao cic mdi quan hé hop tac véi dbi tac uy tin dé tim kiém co hoi diu tu theo
huéng lién danh, lién két /giao thau hoiic d4u thau cac cong trinh dy 4n c6 ngudn von 16n, 1o rang.
Ma rong thi truong thi phan hoat dong, linh hoat vé phuong thic va cach thic trién khai thue hién,
phuong phap quan ly pht hop tinh hinh Cong ty.

. Phdi hop chit ch& véi cac 16 chirc chinh tri, doan thé trong trién khai thue hién nhiém vy va nhiing
chuong trinh hanh dong chung cua xa hdi, phat huy vai tro nong ¢6t trong cac hoat dong phong
trao nhim thé hién trach nhiém cta Doanh nghiép véi cong téc xa hdi va bao vé moi truong.
Trén day 1a bao cdo danh gia tong két hoat dong ciia HDQT Céng ty trong nim 2025 véi nhitng
nhiém vu ma HDQT da bam sat thyc hién dé dam bao quyén loi cho cb dong. Cling véi su Ging hd
ddng hanh ctia quy vi ¢b dong, nha dau tu, sy quyét tam cia tap thé CBCNV, HPQT Cong ty tin
tuong rang VINA2 - Ma chimg khoan VC2 s& tiép tuc duoe gitr vimg 6n dinh va ngay cang phat
trién ph hop véi xu thé phat trién chung ctia Thi trudng ndm 2026.

V. Quién tri eong ty

1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cfiu ctia Hpi dong quén tri:

Danh sdach Hpi dong qudn tri

Ngay bit diu/khéng con
z lam thanh vién HDQT
So luwgng T 18 s —
STT Ho va tén Chire vu CP tai l}" ?;0 Ngay b Ngay
1ru o nhiém
31/12/2025 ) .b* mifn
(ngay bili nhi¢m
cir)
Ong Nguyén Thanh Chu tjcl
i BN 2 o 0 0% 10/6/2024
Tuyén HDQT
. _ Phé Chu tich
2 Ong Ngo Viét Hau 0 0% 10/6/2024
HDQT
~ Pho Chu tich
3 Nguyen H ang ' 0 0% 10/6/2024
guyeén Huy Quang HDOT () /
i | Guebit Quinl Thanh vién 3.985.412 | 5,26 % ———_—
ng Do Trong Quynh
2 ong Quy HPOT
4 Thanh vién i g
5 | Ong Vii Trong Himg 1“’91(2,1,' A0 | BAR2A | o
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A - S . n A gA > . . > - + 5 . n s
8o lirong chire danh thanh vién Hpi dong quan tri, cluve danh qudin Iy do tieng thanh vién Hji

dong qudn tri ciia cong ty ndam giiv tgi cdc cong ty khdac

. Chire vu bi ¢ lié
T Tén to chire/ca nhin ) ol qua.n hf HEn guan
tai cong ty voi Cong ty
I Ong Nguyén Thanh Tuyén — Chii tich HDQT Céng ty CP Diu tw va Xy dung
VINA2
| Cong ty CP Trainco Group Chu tich HBQT
Cong ty CP Pau tu Phét trién BDS Do ,
g || R S R LA I Chi tich HDQT
Thanh
Cong ty TNHIH Hop téc dau tu A
3 fang ¥ N B EEiis el Chu tich HDTV
Binh Long Xuyén
4 | Cong ty CP Hai Nhan Téng giam dbc
I Ong Nguyén Huy Quang — Pho chii tich HPQT Céng ty CP Dau tw va Xdy dung
VINA2
1 | Cong ty CP Péau tu MST Chu tich HDQT
” Cong ty CP Dau tu Phat trién BDS D6 | UV HPQT kiém Pho
Thanh Téng giam dbc
3 | Cong ty cd phian NBA Téng giam ddc
- Nguoi dai dié :
4 Cong ty co phan Xay dung va Co khi Thanh vién HDOT | ’g ha ai ‘ H'ﬂ:l qu::m
i anh vié an von gop cua
Thiét bi VINA2 v P okl
VINA2 §
&
5 | Cong ty CP Greenhill Village Tong gidm doc o
It Ong Vii Trong Hing — Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty CP Piu tw vi
XAy dung VINA2 N
~ 2 X n \ ; S
Cong ty c¢0 phan Xay dung va Co khi , .
1 ¢ ' Thanh vién HDQT P
Thiét bj VINA2 ranh vién HBQ =

b) Céc tiéu ban thuge Hoi dong quén tri: Tiéu ban thu ky tdng hop gitp viéc HDQT
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Nim 2025, Hoi ddng quan tri tién hanh hop 22 cudc hop
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Ngay biit ddu/khong | SO budi | Tylé
con Ia thanh vién hop tham dy
TT Thanh vién HDQT Chire vu HDQT/HDQT dje lip dy hop
Ngay b Ngay
nhiém mién
1 Ong Nguyén Thanh Tuyén Chu tich HDQT | 10/6/2024 22/22 100%
. Pho Chu ticl
2 | Ong Ngd Viat Hau 10 LA 0r6/2024 2222 | 100%
HDQT
. ) Ph6 Chu ticl
3 | Ong Nguyén Huy Quang 1HDE§T!C ' 10/6/2024 22/22 100%
A o hanh vié
4 | Ong D3 Trong Quynh Thanhvien - o 60024 18/22 | 82%
HPQ1
5 | Ong Vii Trong Hing Thggg;e“ 10/6/2024 2222 | 100%

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri ban hanh sau cdc cude hop

SO Ko oo NGAY :
, KIHIEU . NOID
TT =0 ’ THANG JIDUNG
| 03/2025/0D-HDQT | 17/02/2025 ;l;‘.l?‘lllh lap Ban té chire 1€ ky niém 55 nam thanh lp Cong
2 05/2025/NQ-HPQT | 26/02/2025 Phé duyét ké hoach t& chirc DHDCD thudng nién nim 2025
Théng qua danh sach dé gidi thigu bau tham gia Ban chéap
202 -HPQT | 26/02/202 i
2 WRMHNC-LDR DR hanh Pang b Cong ty khéa XVIII - nhiém ky 2025-2030
Phé duyét chuong trinh, ngi dung va tai li¢u hop DPHDCD
21/2025/NQ-HDQT | 04/4/20 ’ i T
4 ! Q-HBQ & thuong nién nam 2025
5 25/2025/QB-HPQT | 21/4/2025 Thanh l4p Ban t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2025
Thanh lap Ban chi dao va phdi hop thyc hién t6 chire LE ky
6 26/2025/QD-HPQT | 28/4/2025 niém 30 nam thanh lap CLB Nhirng ngudi xdy dyng Xuén
Hoa
o Thay dbi Nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty tai Cong ty
3 -F )5/5/202 ) '
7 1202300 HDOT. | 0552825 TNHH Dau tu va Dich vy do thi VINA2
" 33/2025/NQ-HPOT | 12/5/2025 Trién khai phuong n phat hanh ¢d phiéu tra ¢6 tirc cho ¢d

déng hién hiru
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SO P NGAY i
SO, K1 HIILU . NOI DUNG
TT - -' THANG '
é ¢ an thanh ly xe 6 to an phong C6
9 35/2025/NQ-HDQT | 30/5/2025 f}fle duyét phuong an thanh ly xe 6 t6 con vin phong Cong
Phé duyét phuong an vay vén va thé chip tai san tai Ngan
10 48/2025/NQ-HDQT | 21/7/2025 hang TMCP Sai Gon Ha Ni - Chi nhanh Hoan Kiém nam
2025 - 2026
Phé duyét phuong an vay von tai Ngan hang TMCP Vigt
i HAHNCHDIT | 2962005 Nam Thinh Vugng - VPbank ndm 2025 - 2026
Mién nhiém va bd nhiém nhan su giir chirc vu Ké todn
2/2025/NQ-HBQT | 09/9/2025 X ¢ -
2 S2/2025/NQ-HPQ truong kiém Giam doc Ban Tai chinh Cong ty
13 $3/2025/0D-HDQT | 09/9/2025 Mjé]] nhiém Ké& toan truong kiém Giam déc Ban Tai chinh
Cong ty
14 54/2025/0D-HDQT | 09/9/2025 Bcia nhiém Ké todn truong kiém Giam déc Ban Tai chinh
Cong ty
. Mién nhiém chic danh Giam ddc va kién toan nhén sy
15 58/2025/NQ-HDQT | 06/10/2025 VINA2.EQ
Mién nhiém va bo nhiém thanh vién HDTV, thay déi Nguoi
b -HPQT | 29/10/2025 . T Tl — .
16 W ARSRQ R dai dién quan Iy phan von gop cua Cong ty tai VINA2.2
17 65/2025/NQ-HDOT | 12/11/2025 Tiép tzuc Erién l-{ilﬂi }3hlr0'ng an phat hanh cé phiéu tra cé tirc
cho co dong hi¢n hiru
Thay déi nhan sy nguoi dimg dau tai Chi nhanh VINA2
18 67/2025/NQ-HDQT | 20/11/2025 Quang Minh va Chi nhanh VINA2 Golden Silk Kim Van -
Kim Lii
1o | 13m02smo-poT | 281172025 C!]ét fiﬁranh sach ¢6 dong thye hign quyén nhan ¢6 tirc bang
cd phiéu
Phé duyét phwong én vay von va thé chép tai san tai Ngan
12025/NQ-HDBQT
20 2 GHD OL/1BERa hang BIDV - Chi nhanh S& GD | nam 2025-2026
Phé duyét phuong 4n vay von mua xe oto tai Ngan hang
21 77/2025/NQ-HDQT | 03/12/2025
Tpbank
22 80/2025/NQ-HDQT | 29/12/2025 B nhiém nhén sy giir chire vu Phé Tong giam dbc Cong ty
23 | 81/2025/QD-HDQT | 29/12/2025 B6 nhiém Pho Téng gidm déc Cong ty

Hoat dpng ciia tirng thanh vién HDQOT
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TT Thanh vién HDQT

Hoat dong cia thanh vién HDQT trong niim 2025

Ong Nguyén Thanh
1 | Tuyén - Cha tich
HDbQT

- Piéu phdi chung cac hoat dong va cong viée ciia HDQT; Xay
dung dinh huéng va chién luge phét trién cua Cong ty; Phan
cong td chire cong viée (6 timg thanh vién HDQT;

- Chi dao viéc ldp chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT
(g thang, quy. Chi dao viéc chuin bi chuong trinh, ndi dung,
tai liéu phuc vu cudc hop BHDCD, HPQT; Chu toa hop
DHBCH, HPQT;

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cic vén dé duoc
HDPQT phan cong theo Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty;

- Chi dao va giam sat viéc thuce hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT.

- Thue hién cdc quyén va nhiém vy duoc HPQT ty quyén theo
Quy ché té chire va hoat déng ctia HPQT.

Ong Ngo Viét Hau —
Pho cha tich HBQT

- Thue hién cong tac chi dao didu hanh hoat dong HPQT, céc
quyén va nghia vu ctia Chu tich HDQT theo pham vi uiy quyén;

- Chi dao cong téc tai cdu tric doanh nghiép; cong tac kinh té ké
hoach va dau thau, cong tac x4y ldp va cong tac thu hoi vbn clia
Cong ty;

- Céc cong viée khac theo sy phan cong ctia Chua tich HDQT.

Ong Nguyén Huy
3 Quang - Pho chu tich
HDQT

- Thye hién cong tac chi dao diéu hanh hoat dong ctiia HDQT, cac
quyén va nghia vu ctia Chu tich khi Chu tich hodc vang mit hoiic
dwoe Chu tich Gy quyén;

- Chi dao true tiép cong tac tai chinh ké toan, kiém toan; cong tac
huy dong von va st dung von trén thi trudng tai chinh;

- Chi dao tryc tiép cong téc ddu tu tai chinh va hoat dong M&A;

- Thye hién cac céng viéc khac theo sy phén cong cia Chu tich
HDQT.

Ong DS Trong Quynh
— Thanh vién HPQT

- Thye hién céc quyén va nhiém vu cta thanh vién HDQT duge
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, quy ché hoat
dong cua HDQT Cong ty

- Trudng tiéu ban thi dua, khen thudng va ky luét,

- Trudng Ban chi dao D& an: “VINA2 — Hanh trinh 55 nim”;

- Céc cong viée khac theo sy phan céng ctua Chu tich HDQT.
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\

- True tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD hang
ngdy cia Cong ty trén co s ké hoach di duge DPHDCD phé

. duyét; cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
Ong Vi Trong Hung -

Thanh vién HBQT -
Tong giam déc Cong

Nguoi phu trach quan (ri Cong ty;

Trye tiép trién khai cong tac to chirc céc sy kign PHDCD; quéng

ty ba va phat trién thuwong hi¢u, hinh anh VC2;

Trudng ticu ban hé thong, cong nghé, thuong hi¢u;

Thye hién cac cong viée khac theo su phan cong cia Chu tich
HPQT.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Hoat dong ciia cic titu ban trong Hoi
ddng quan tri

Tiéu ban thu ky téng hop gitp viée cho Hoi ddng quan tri: Chudn bi cdc tai liéu lién quan dén
cac phién hop ctia HPQT, ghi chép cdc bién ban vé ndi dung hop cia HDQT.
¢) Danh siach cac thanh vién Hoi ddng quén tri c6 ching chi dao tao vé quén tri cong ty. Danh
sdch cAc thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia cic chwong trinh vé quén tri cong ty trong
nim: khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cilu ctia Ban Kiém soat

o

So
budi Ly do
2 ) Ty | Ty e |
e i Bo Mién | hop 2 | khong
o I'hanh vién BKS Chire vu . tham biéu
nhiém | nhiém | BKS < | tham
) dw hop | quyét
tham dy
dw
Nguyén Thi Thanh
1 stysit 2 Truéng ban | 10/06/2024 88 | 100% | 100%
Hang
. Kiém soat
2 Nguyen Viét Binh . 10/6/2024 8/8 100% 100%
vién
P \ Kiém sodt
3 Tran Thi Thu Huyén 10/6/2024 8/8 100% 100%

vién

b) Hoat dong ctia Ban Kiém soat

. Trong nam 2025 Ban kiém soat dé thyc hién kidm tra giam sat viéc trién khai thye hién Nghi quyét
ctia PIDCD va cac Nghi quyét cia HDQT trén co s quy dinh Phap luat va Pidu 1¢ Cong ty, cu
thé:

- Tham gia céc cude hop cua Cong ty theo chirc ning va thim quyén khi ¢6 yéu cau;

- Dénh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc; xem xét Béo cdo tai chinh nim
2024 ctia Cong ty, thong qua Bao cdo va Td trinh ctia Ban kiém sodt trinh PHPCD thudng nién
nam 2025;

—ﬂ
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Phén tich va danh gia cong tac quan tri rti ro ctia Cong ty theo quy dinh cua phap ludt, cia co
quan quan ly Nha nude va cic to chire khic ¢6 lién quan dén hoat dong phép 1y va hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nhu: Trach nhiém, nghia vu tai chinh cua Cong ty véi Nha nude, trach nhiém
Phap ly ctia cac Cong ty khac vai Cong ty,....

Kiém sodt viée tudn thu cac quy dinh vé cong bd théng tin ciia Cong ty niém yét theo cdc quy dinh
cua phap luat;

Ban kiém soat di t& chirc 08 cude hop dé thue hién, giai quyét cac ndi dung chuyén mén nghiép
vu cta Ban kiém soat theo quy dinh.

Thue hién cac cong viéc khae theo chire niang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

¢) Sw phoi hop giiva Ban Kiém soat véi HDQT, Ban diéu hanh

Trong nam 2025, Ban kiém soat, IPQT, Ban Piéu hanh ludn ¢o sur phéi hop chit ché nhim nang
cao chét luvong cua cong tac quan tri, didu hanh va vi su phét trién bén viing cua Cong ty. Ban
kiém sodt duge HDQT, Ban Piéu hanh tao diéu kién thudn loi dé thue hién dung chirc ndang, nhi¢m
vu, tuan thu theo ding quy dinh cta phap ludt va Picu 1& Cong ty.

Ban kiém soét duge moi tham dy mot s6 cude hop cuia HPQT véi tu cach 1a thanh vién tham dur
doc lap, khach quan, céc y kién, kién nghi cua Ban kiém soat dugec HPQT ghi nhén.

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh da thuce hién diy du trdch nhiém va quyén han
ctia minh theo ding quy dinh cta Phép luat, Pidu 1é Cong ty trén co s& tén trong, tao diéu kién
giita Ban kiém soat véi HDQT va Ban Piéu hanh cting vi muc tiéu chung dam bao loi ich ctia ¢d
dong, loi ich cta ngudi lao dong va lgi ich chung ctia Cong ty.

Déi voi Co dong: Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhan dwoce don thu yéu cdu hogic khiéu
nai nao ctia ¢d dong.

3. Cac giao dich, thit lao va cac khoan lgi ich ctia Hyi dong quén tri, Ban giam doc va Ban kiém

soat

a) Lwong, thwdng, thi lao, cic khoan lgi ich

Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va tién luvong, thuong cia Tong gidam doc

va ngudi quan 1y khac duogce trinh bay chi tiét tai Bao céo tai chinh niaim 2025 cta Cong ty duoc ding tai

trén trang thong tin dién tir cha Cong ty tai dia chi http:/vina2.com.vn.

b) Hop dong hoiic giao dich véi ¢6 dong ndi bo

Giao dich ctia Cong [y vai:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Thanh

Tuvér Tra tién dat coc mua ¢ ph?m 150.00.000.000
uyén

L4 tién dit coc 21.863.013.000

SO du vai cac thanh vién quan ly chu chot va céce ca nhan co lién quan véi céac thanh vién quan ly chu

chdt

i ddng Quan tri
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Ong Nguyén Huy Quang Phai tra khac
Ban Kiém so#t

Ong Nguyén Viét Binh
Ba Tran Thi Thu Huyén

Ban Diéu hanh

Tam ing

Phai tra khac
Ong Nguyén Pang Go Ganh Tam umg
Ong Quach B4 Vuong Tam tmg

Ong Nguyén Quang Nguyén Phai tra khac

47.233.219

10.000.000
15.912.329

708.812.964
390.193.200
4.021.000

¢) Giao dich giira nguwdi ngi by Cong ty niém yét, nguwoi co lién quan ciia nguwdi ndi bo véi Cong

ty con, Cong ty do cong ty niém yét nim quyen kiém soat: khong

r ~ .A r r.e ~ ;\ r A r A A ﬂ ? .
d) Céc bén lién quan khic véoi Cong ty bao gom: cice cong ty con, cac cong ty lién két, co sé kinh

A A . - - A - A K w . oK s A Ry 2 A
doanh dong kiém soit, cie ci nhiin ¢6 quyén trie tiep hode gian tiep bieu quyét & Cong ty

va ciac thanh vién mit thiét trong gia dinh ctia ho, ede doanh nghiép do cac nhan vién quan

Iy chit chot va cdc cd nhiin ¢d quyén trye tiép hoiic gidn tiép bicu quyét cia Cong ty va cic

thanh vién mit thiét trong gia dinh ciia ho.
Céng ty TNHH Diu tw va Dich vu dd thi VINA2
Doanh thu bén hang va cung cip dich vu:
Mua hang:
Chi phi tai chinh:
Vay von bd sung vin luu dong :
Cong ty Co phan Xay dung va Co khi Thiét bi VINA2
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu:
Mua hang:
Chi phi tai chinh:
Vay von b sung von luu dong :
Céng ty C6 phin DAu tw bit dong sin Pé Thanh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vy:
Doanh thu hoat dong tai chinh
Cong ty ¢b phin diu tw Phite Thanh Hung
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu:
Cong ty CP Di¢n nuwée va PCCC VINA2
Doanh thu bén hang va cung cip dich vu:

Mua hang:

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2025

5.173.857.777
2.753.543.975

171.561.645
3.900.000.000

6.150.765.650
84.153.605.423
985.767.474
10.900.000.000

849.262.564
3.649.561.101

3.090.763.119

116.782.434
5.159.693.223

Déng
Déng
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Cho vay: 500.000.000 Pong
Céng ty C6 phin TM va Xiy dyng Trwong Xuin Lic
Mua hang: 325.000.000 DPéng

e) Viée thue hién cdce quy dinh vé quan tri edng ty: Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh
phap luat vé quan tri cong ty.

VI. Bdo ciho tai chinh

Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc ldp theo cac Chuan muc Ké toan, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
Béo cdo tai chinh ctia Cong ty bao gom bdo céo tai chinh hop nhét va bdo céo tai chinh riéng duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Quéc té.
1. Y kién kiém todn
Y kién kiém todn vé& Bdo cdo tai chinh riéng

“Theo y kién chitng (6i, Bdo cdo tai chinh riéng da phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh (i chinh riéng ciia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing nhir két
qud hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh heu chuyén tién (@ riéng cho nam tai chinh két thiic cimg
ngay, phit hop véi cdc Chudn miee ké toan Viét Nam, Ché di ké todan doanh nghiép Viét Nam v edc
quy dinh phdp Iy ¢6 lien quan dén viée Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng.”
Y kién kiém todn v& Bdo cdo tai chinh hop nhit

Theo ¥ kién chiing 16i, Bdio cdo tai chinh hop nhat dé phan anh trung thire va hop ly, trén cdac

khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing
nhir két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh leu chuyén tién 1é hop nhdt cho ném 1ai
chinh két thiic cing ngay, phit hop véi cde Chudan mire ké todn Vigt Nam, Ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée Igp va trinh bay Bdo cdo (ai chinh
hop nhdt.

Bio cio tai chinh da dwoe kiém todn

Cong ty da lap va cong bd Bao céo tai chinh quy, nam 2025 phi hop véi quy dinh cua Uy ban
Chirng khoén Nha nuée, Phap lugt higén hanh va dugc ding trén trang Web cia Cong ty ) ph'c‘”ln Piu
tu va Xay dung VINA2? tai dia chi: http://vina2.com.vn. f/
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