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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Mo hinh quan tri, td chic kinh doanh va bd may quan ly
Dinh hudng phat trién

Cacruiro

TINH HINH HOAT 02

~ - Tinh hinh hoat ddng kinh doanh
DONG TRONG NAM

T6 chic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Ca cau cb dong, thay déi vén dau tu clia chi sa htu

Bdo cdo tac dong lién quan dén maoi trudng va xa hoi

< ~ <z BA}O CAO’VA 03 Danh gia két qua hoat déng kinh doanh
DANH MUC TU VIET TAT DANH GIA CUA Tinh hinh tai chinh

B‘°:,N TONG GIAM Nh{ng cai tién vé ca cau td chc, chinh sach, quan ly

POC
. 2 R R N K& hoach phat trién trong tusng lai
VRG Cong ty Co phan Bau tu Sai Gon VRG L i o S
Gidi trinh cda Ban Diéu hanh déi v8i y kién cua Kieém
DBHBCD Dai héi dong co dong toan
SN . . Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi
HDQT HOi dong quan tri trudng va xa hdi clia Cong ty
BKS Ban kiémsoat T T T T T T TS oo oo CCooooooooooooo-
11€;2, Tong Giam déc DANH GIA CUA HOI 04 Banh gia cta Ho6i dong quan trivé cac mat hoat dong cua
KCN Khu cong nghiép DONG QUAN TRI cong ty
VE HOAT bONG E)é‘nh gid cla Ho6i déong quan tri vé hoat dong cla Ban
CTCP Cong ty C6 phan CUA CONG TY diéu hanh Céng ty
Céc ké hoach, dinh hudng cua H6i déng quan tri
QUAN TRICONG TY ©O5 H&i déng quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich clia H6i dong
quan tri, Ban Tong Gidm déc va Ban Kiém soat

BAO CAO TAICHINH 06 o .
Y kién Kiém toan

Bao cdo tai chinh dugc kiém todn
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DAU AN 2025
1.467  aon

Lgi nhuan sau thug, tang 14,72%

so v3i nam 2024 va vugdt k& hoach 76,22%.

3.204,9x

Quy dat

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

8.598 y aeng

Doanh thu

200 triéu dé la My

Tong von dau tu dugc dung phat trién va
quan ly cac du an tai khu kinh té trong diém
phia nam Viét Nam

CUNG CAP TIEN iCH KHEP KiN

Sai Gon VRG phat trién va xady dung cac khu céng nghiép, khu dan cu va trung tdm thusng mai, cung
cap cac tién ich tiéu chuan cao, mdi trudng san xuat va sinh hoat hién dai véi chat lugng dich vu tét
nhat nham gilup cac nha dau tu téi da hdéa nang luc san xuat.

NGUON NHAN LUC CHAT LUGNG CAO

Chul déng cap nhat cdng nghé — ky thuat hién dai, san sang dén dau cac du an xay dung cung déi ngl
nhan su chat lugng, khéng ngiing nang cao nang luc chuyén moén.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Su phat trién clia Céng ty luén gan lién vaéi trach nhiém bdo vé mai trudng tu nhién, huédng dén hai hoa
gilia tdng trudng kinh té& va phat trién bén ving.

CONG TY cO PHAN PAU TU SAI GON VRG
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TEN CONG TY

VON PAU TU CUA
CHU sG HUU

triéu, bén tram ba muai nghin Viét Nam dong.

Céng ty CO PHAN DAU TU SAI GON VRG

SIP

0305268812 dang ky lan dau ngay 24 thang 10 ndm 2007 tai S3 K& hoach
va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh va thay déi 1an thi 22 ngay 25/08/2025

2.421129.430.000 dong
Bang ch{: Hai nghin bén tram hai mugi mét ty, mot tram hai mugi chin

L6 TT2-1, dusng D4, Khu cdng nghiép ®éng Nam, Xa Binh My, Thanh pho
H& Chi Minh, Viét Nam

| BAO CAO THUBNG NIEN 2025

NGANH NGHE KINH DOANH

Coéng ty hoat dong chinh trong linh vuc Dau
tu xady dung va kinh doanh két cau ha tang
khu céng nghiép. Sai Gon VRG cho thué dat
khu céng nghiép, nha xudng, kho bai cung
v3i cung cap céc dich vu tién ich khép kin
dién, nudc, xa thai, du an thucsng mai - dich
vu va khu dan cu nham hé trg KCN.

DIA BAN KINH DOANH

Hién tai Cong ty dang la chu dau tu tai KCN Phudc Bong Tai BT782, phudng Gia Lbc, tinh Tay Ninh vaéi dién
tich 2189 ha; KCN Béng Nam tai Tinh 16 8, xa Binh MY, Tp. HCM véi dién tich 342 ha; KCN Loc An — Binh Scn
tai BT769, Xa Long Thanh, tinh Béng Nai vaéi dién tich 497,77 ha; KCN L& Minh Xuan 3 tai Budng Tran Van
Giau, xa Binh Lgi, Tp. H6 Chi Minh véi dién tich 311 ha. Bia ban hoat déng kinh doanh cé doanh thu chiém
trén 10% téng doanh thu trong 02 ndm gan nhat:

%/ Téng doanh thu 2025

Dia ban kinh doanh

%/ Téng doanh thu 2024

73,71%

1 Tay Ninh 73,38%
2 Tp. HE Chi Minh

20,56%

Chiém trén 10% téng doanh thu
nam 2025

Chiém trén 10% téng doanh

Loai hinh san pham dich

vu thu nam 2024

Doanh thu cung cép
1 . ) 90,73% 88,6%
d|¢n, nudc

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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Sai Gon VRG thanh 1ap KCN
Poéng Nam tai huyén Cu Chi,

THONG TIN CHUNG

TP. H6 Chi Minh v8i quy md
342,53 ha

KCN B6ng Nam va KCN Phudc
Poéng thu hat tdng vén dau tu

dat han 02 ty USD.

Sai Gon VRG phat trién KCN Lé

Minh Xuan 3 tai Binh Chanh, TP.
H6 Chi Minh v&i quy méd 231,25
ha

10 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tap Boan Cong nghiép Cao Su Viét
Nam (VRG) thanh lap Céng ty C6
Phan Bau Tu Sai Gon VRG - hoat
doéong trong linh vuc dau tu, xay dung
va kinh doanh ha tang Khu céng
nghiép, Nha xudng, Khu dan cu.

Sai Gon VRG thanh 1ap Khu lién hgp
Coéng nghiép - Do thi - Dich vu Phudc
Poéng - Bai Lai tai huyén Go Dau - Thi
tran Trdng Bang, Tinh Tay Ninh véi
quy mdb 2.189 ha dat cdng nghiép.

Sai Gon VRG phat trién KCN Loc An —
Binh San (497,77 ha) tai huyén Long
Thanh, tinh Béng Nai théng qua
viéc gép von vao Céng ty CP DBau tu
& Phat Trién VRG Long Thanh

C& phiéu cuia Sai Gon VRG dugc
niém yét tai thi trudng giao
dich ching khoan cua Cong ty
dai chdng chua dugc niém yét
(“UPCOM") v8i ma “SIP”

Dén ngay 31/12/2024, Sai Gon
VRG da thanh lap va phat trién
quy dat khu coéng nghiép Vdi
téng dién tich 3.205 ha. Cu thé
gdm: KCN L& Minh Xuan 3 (231
ha), KCN Phudc Bbéng - Khu A va
Khu B (lan lugt 1.014 ha va 1175
ha), KCN Déng Nam (287 ha)
va KCN L&6c An - Binh Son (498
ha). Bay la nén tdng quan trong
dé thu hut dau tu va phat trién
cbng nghiép trong thdai gian tai.

Tinh dén nam 2020, Sai Gon VRG da
thu hdt hon 6 ty USD voén dau tu cua
cdc nha dau tu trong va ngoai nudc,
tao ra hang tram nghin viéc lam cho

Ngudi lao déng

Co phiéu clia Cong ty dudc chap thuan
niém yét tai S8 Giao dich Chung khoan
Thanh phé H& Chi Minh (“HOSE”) V8i
ma “SIP” theo Quyét dinh s6 306/Qb-
SGDHCM do HOSE cap ngay 29 thang
6 Nnam 2023. Theo Quyét dinh s& 1280/
TB-SGDHCM clia HOSE ngay 31thang 7
nam 2023, c6 phiéu cla Céng ty chinh
thic dudc giao dich trén san giao dich
Chung khodn Thanh phé H6 Chi Minh
Vao ngay 8 thang 8 nam 2023.

Céng ty phat hanh cbé phiéu tra cb
tdc Nndm 2024, ndng von diéu |é 1én
2.421129.430.000 dong.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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THONG TIN CHUNG

| NGANH NGHE KINH DOANH

Tén nganh, nghé kinh doanh

Tén nganh, nghé kinh doanh

12

3812
3821

3822
3830
0161
1104
3311
3314

3600

3700
4229
4312
4321

4329
4330

4390

4620

8121

7710

Thu gom rac thai déc hai (khdng hoat ddng tai tru sd).

(Tru dich vu thu gom rac thai truc ti€p tu hoé gia dinh)

XU ly va tiéu huy rac thai khéng doc hai (khéng hoat déng tai tru sa).
(Tru diCthU thu gom réc thai truc tié'rprtu hé gia dinh)

XU ly va tiéu huy rac thai déc hai (khéng hoat ddng tai tru sa).

(Tru diCthU thu gom réc thai truc tié'rprtu ho gia dinh)

Tai ché phé liéu (khéng hoat déng tai tru sa).

Hoat déng dich vu tréong trot (khdng hoat déng tai tru sa).

San xuat dé uéng khéng con, nudc khoang
Chi tiét: Sén XUat nudc khoang, nudc tinh khiét dong chai

SUa chita cdc sdn pham kim loai duc sdn (khéng hoat ddng tai tru sd).
SUa chlra thiét bij dién (khéng hoat ddng tai tru sd)

Khai thac, x ly va cung cap nudc

Chi tiét: San xuat va phan phdi nudc phuc vu sinh hoat va san xuat.
Thoat nudc va xU ly nudc thai

Chi tiét: Dich vu xU ly nudc thai ( khéng hoat dong tai tru sé)

Xay dung coéng trinh cong ich khac (khéng hoat ddng tai tru sd)

Chuan bi mat bang
Chi tiét: San lap mat bérnrg (khéng hoat dong tai tru sd)

Lap dat hé théng dién (khdng hoat déong tai tru sd)

Lap dat hé théng xay dung khac (khéng hoat déng tai tru sd)
Hoan thién céng trinh xay dung (khéng hoat déng tai tru sa3)

Hoat déng xay dung chuyén dung khac (khéng hoat déng tai tru sd)

Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (tri gé, tre, ndia) va déng vat séng

(khdng hoat ddng tai tru sd) (trt thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phoi déi
vGi cac hang hda thudéc danh muc hang hda nha dau tu nudc ngoai, td chiic kinh té cé vén dau tu nudc
ngoai khéng dudc quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi: thudc 14 va xi ga, sach, bdo va
tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc pham, thudc né, dau thé va dau da qua ché
bién, gao, dudng mia va dudng cu cai)

Vé sinh chung nha clia (khéng hoat déng tai tru sd)

Cho thué xe cé dong cd(khéng hoat déng tai tru sé)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

4632

4633

4669

4932

5224

5229

5590

5610
631

6810
(chinh)

7810

7830

Ban budn thuc pham(khéng hoat déng tai tru sd)

(tru thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi déi véi cadc hang hda thudc danh mucn
hang hda nha dau tu nudc ngoai, td chic kinh té cé von dau tu nudc ngoai khdng dugc quyén xuat khau,
quyén nhap khau, quyén phan phdi: thuéc 1a va xi ga, sach, béo va tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy
va da quy, dugc pham, Vtrhuc‘ic no, déiuphé va dau da qua ché biénr,rgao, dudng mia va dudng cu cai)

Ban budn d6 uéng (khéng hoat dong tai tru sd)

(tr thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi déi véi cac hang hda thudéc danh muc
hang hda nha dau tu nudc ngoai, td chic kinh té cé von dau tu nudc ngoai khdng dugec quyén xuat khau,
quyén nhap khau, quyén phan phéi: thudc 1 va xi ga,sach, bdo va tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy
va da quy, dugc pham, Vtrhuc‘ic no, déuphé va dau da qua ché biénr,rgao, dudng mia va dudng cu cai)

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Ban budn cao su; ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau. (khéng hoat dong tai tru
sd) (tru thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phoéi déi véi cac hang hoéa thudc danh muc
hang hda nha dau tu nudc ngoai, td chic kinh té cé vén dau tu nudc ngoai khéng duge quyén xuat khau,
quyén nhap khau, quyén phan phdi: thudc |14 va xi ga, sach, bao va tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy
va da quy, dugc pham, Vtrhuc”ic no, déu;hé va dau da qua ché bié’nr,rgao, dudng mia va dudng cu cai

Van tai hanh khach dudng bd khac

Chi tiét: Kinh doanh vénrchuyé’n hanh khach theo hop dong. ( khéng hoat dong tai tru s3)

B&c xép hang hoa

Chi tiét: Dich vu xép da& container, hang hda (khéng hoat ddong tai tru sad).

Hoat ddng dich vu hé trg khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Dich vu giao nhan hang héa xuat nhap khau. (khéng hoat déng tai tru sd).

(tri thuc hién quyén xuat khdu, quyén nhap khau, quyén phan phdi déi véi cac hang hda thuéc danh muc
hang hda nha dau tu nudc ngoai, td chuic kinh té cé von dau tu nudc ngoai khdng dugc quyén xuat khau,
quyén nhap khau, quyén phan phdi: thudc 14 va xi ga, sach, bdo va tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy
va da quy, dugc pham, Vtrhu()'c no, déu;hé va dau da qua ché biénr,rgao, dusng mia va dudng cu cai)

Ca sé luu tru khac

Chi tiét: Khach san (dat tiéu chuan sao va khong hoat dong tai trursc’i).

Nha héngﬂvé cacdich vrurén udéng phruc vu luu déngw(kh()ng hoatr ;j(f)ng taitru 3(3,),

XUt ly dit liéu, cho thué va cac hoat déng lién quan (khéng hoat déng tai tru so) -
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chui s hiiu, chl st dung hoac di thué

Chi tiét: Bau tu xay dung, kinh doanh k&t cdu ha tang khu céng nghiép; Dau tu xay dung, kinh doanh khu
dan cu, nha g, trung tam thucng mai; Kinh doanh kho bai; Dau tu xdy dung va khai thac cang; Kinh doanh
bat déng san; Cho thué kho béi, nha xudng, van phong. (khéng hoat déng tai tru sad) (Tri dau tu xady dung ha
tang nghfa trang, nghfa dija dé chuyén nhudng quyén s dung dat g3n véi ha tang)

Hoat déng cla céc trung tadm, dai ly tu van, gidi thiéu va méi gidi lao déng, viéc lam

Chi tiét: Hoat déng cua cac dai ly tu van, gidi thiéu va moi gidi lao déng, viéc lam (khéng hoat déng tai tru sd).
(Tru dich vy dua ngudi lao dong di lam viéc 8 nudc ngoai theo hgp dong)

Cung Ung va quan ly nguén lao déong

Chi tiét: Cung Ung va quan ly ngudn lao déng trong nudc (trt cho thué lai lao déng, khéng hoat déng tai tru
s3) (Tru dich vu dua ngudi lao dong di lam viéc 3 nudc ngoai theo hap doéng)

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG 13
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NGANH NGHE KINH DOANH (CU THE)

Tén nganh, nghé kinh doanh
Dich vu cham séc va duy tri canh quan (khéng hoat ddng tai tru sd)
Dich vu hanh chinh van phong téng hgp (khéng hoat déng tai tru sd)
X3y dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khac ( khéng hoat déng tai tru sa)
Chan nudi gia cam ( khéng hoat ddng tai tru sé)
San xuat khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: San xuat vat liéu xay dung.
Chan nudi khac ( khéng hoat ddng tai tru sd)
San xuat dién (khéng hoat déng tai tru sd)
(trt hoat déng truyén tai, diéu dé hé théng dién quéc gia; xay dung va van hanh thay dién da muc tiéu

va dién hat nhan coé y nghia dac biét quan trong vé‘r kinh té-xa hoi)

Tréng trot, chan nudi hén hop (khéng hoat déng tai tru sd)

Truyén té'i'\'/é phan phérircri'ién (khéng 'Héat dong tai tru sd) (tri hoat dong truyén tai, dieu dé
Hoat déng dich vu chan nubi (khéng hoat déng tai tru sd)

Van tai hang hoda bang dudng bé (tri hda ldng khi dé van chuyén)

San xudt khi dat, phan phdi nhién liéu khi bang dudng ng (khéng hoat déng tai tru sd)
Xu Iyénlrﬁrirém va hoat déng quan Iyéﬁa;a'tthéi khac

Chi tiét: Dich vu xt ly Ch,ét thai, vé sinh mai trudng ( khéng hoat déng tai tru sd)

Khai thac d3, cat, soi, dat sét

Chi tiét: Krhraitha'c a3, cat soi, dat sanﬂlraf'p

San xuat, phan phdi hai nudc, nudc Nnéng, diéu hoa khéng khi va san xuat nudc da (khéng hoat déng
tai tru sd)

Xay dung nha dé 3 (khéng hoat dong tai tru sd)

Thu gom rac thai khéng déc hai (khéng hoat dong tai tru sa).
(Tr dich vu thu gom rac thai truc tiép tU hd gia dinh)

Xay dung nha khéng dé & (khéng hoat déng tai tru sd)

Nudi trong thuy san ndi dia (khéng hoat déng tai tru sad)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

4610

1910
1623
0127
2012
0129

7730

8129
0131

Tén nganh, nghé kinh doanh

Chan nudi gia cam ( khéng hoat dong tai tru s3)

Trong cady hang ndm khac (khéng hoat dong tai tru sd)

Trong cé:y::é:\n qua (khéﬁé hoat déng tal tru sd)
Nhan va cham séc cay gié’ng lau nam (khéng hoat déng tai tru sd)
Chan nudi Ign va san xuat gidng Ion (khéng hoat déng tai tru sé)
Diéu hanh tua du lich

Chi tiét: ijh doanh duwlirch IO hanh n6| dia. (khc”mgrhroat déng tairtrru s3).

Trong cérywdiéu (khéng hoat dong tai tru so)

Trong cay ho tiéu (khéng hoat déng tai tru sa)

Dich vu luu trd ngan ngay

Chi tiét: Khach san, biét thu du lich, can hé du lich, nha nghi du lich, nha & cé phong cho khach du lich thué.
(khéng hoat déng tai tru so)

Cua, x&, bao gb va bao quan go

San xué’trgé dan, gé lang, van ép va van mong khac

Trong cay cao su(khdng hoat dong tai tru s3)
Trong rau, dau cac loai va tréng hoa (khéng hoat dong tai tru 56)”
San xuat do g6 xay dung

Trong cay ca phé (khong hoat dong tai tru so)

San xuat san pham khac tu gd; san Xugt san pham tU tre, nUa, rom, ra va vat lieu tét bén

Lap dat hé théng cap, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khdong khi

(tri 13p dat cac thiét bi dién lanh (thiét bi cap déng, kho lanh, may da, diéu hoa khéng khi, lam lanh nudc) su
dung ga lanh R22 trong linh vuc ché bién thdy hai san).

Dai ly, mbi gidi, dau gid hang héa

Chi tiét: Bai ly ban hang hda; Méi gidi mua ban hang hda (trid moéi gidi bat ddéng san) (tri thuc hién quyén xuat
khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi déi véi cac hang hda thudc danh muc hang hda nha dau tu nudc
ngoai, té chuc kinh té cé von dau tu nudc ngoai khong dugc quyén xuat khau, quyén nhap khau, guyén phan
phéi: thudc 14 va xi ga, sach, bdo va tap chi, vat pham da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc pham, thudc
nd, dau tho va dau da qua ché bién, gao, dudng mia va dudng Cﬁrcéi)

San xuat than céc (khéng hoat déng tai tru sa)

sSan xué‘;pao bi bang gé

Trong cay ché (khéng hoat dong tai tru sd)

San xuat phan bon va hdp chat ni to (khdng hoat déng tai tru sd)

Trong Cé,y,,l,éu nam khé;:ﬂ(khéng hoa'; d@ng tai tru sd)
Cho thué may maéc, thiét bi va dé6 dung hitu hinh khac khéng kém ngugdi diéu khién
(khéng hoat dong tai tru sB)
Vé sinh C,@F‘g nghiép vé Vcrzéc cdbng trinh Vchuyén biétr(rkhéng hoat QQng tai tru 56)

Nhan va cham séc cay giong hang nam (khéng hoat déng tai tru sd)

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG 15
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TAM NHIN VA VAN HOA SAI GON VRG

Tra thanh déi tac tin cay hang dau, kién tao moi trudng kinh
doanh hiéu qua va bén ving, mang lai gid tri t&i uu cho

khach hang théng qua hé sinh thai dich vu toan dién

TAM NHIN

SU MENH

@)

Lay nha dau tu lam trong tam
Coi trong phuc Igi xa hoi

VAN HOA

N&ng cao chat lugng san pham —dich vu va hiéu qua hoat dong
Phat trién bén viing gan véi ngudi lao ddng va nha dau tu
Thuc hién trach nhiém xa hoi va bao vé mai truéng

16 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CONG TY cO PHAN PAU TU SAI GON VRG
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MO HINH QUAN TRI CO CAU BO MAY QUAN LY
Coéng ty C6 phan Bau tu Sai Gon VRG dudgc td chic va hoat ddng theo luat Doanh nghiép hién hanh va
dugc Pai héi dong cé déng théng nhat théng qua nhu sau: PAI HOI PONG CcO PONG
(® Daihdi déng c6 dong (DHDCD) bao gom tat (® Hoi dong quan tri (HPQT) 1a cs quan quan
ca c6 dong cd quyén biéu quyét, la cg quan ly ctia Cong ty, cé quyén nhan danh Coéng

BAN KIEM SOAT

quyét dinh cao nhat cua Cong ty. ty quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu
clia Cong ty, tri cac nghia vu thudc tham

quyén cula Pai hdi dong cb dong.
HOI DONG QUAN TRI

@® Ban kiém soat phai chiju trach nhiém trudc @ Téng Gidm doéc la ngudi diéu hanh coéng
c6 dbéng vé hoat dong gidm sat, gidm sat tinh viéc kinh doanh hang ngay cla Céng ty;
hinh tai chinh, viéc tuan thud phap luat trong chiu su gidm sat cla Ho6i dong quan tri;
hoat dong cua thanh vién H6i dong quan trj, chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan triva TANG GIAM BSC
Tong Giam déc va ngusi quan ly khac. trudc phap luat vé thuc hién quyén, nghia
vu dugc giao.

GIAM POC LE MINH PHO TONG GD KCN DPONG NAM

XUAN 3

PHO TONG

PHO TONG PHO TONG

GIAM POC

KE TOAN TRUGNG

GIAM POC GIAM POC

GIAM POC

GIAM DOC TIEP THI-
KINH DOANH

KCN LOC AN - BINH BAN DIEU HANH

PHONG TAI CHIiNH - GIAM DOC KHOI HA BAN DIEU HANH & 5 YA
GIAM BOC XAY DUNG SON PONG NAM

KE TOAN TANG KY THUAT PHUGC DONG

BAN PIEU HANH LE NHAN SU - HANH
MINH XUAN 3 CHINH

QUAN LY VA VAN P T
HANH DIEN TAT CA CAC KHU QUAN LY XAY DUNG

TIEP THI - DICH VU

18 | BAO CAO THUSNG NIEN 2025 CONG TY cO PHAN PAU TU SAIGON VRG | 19
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CONG TY O PHAN XAY DUNG INCONTEC

Von diéu lé: 1310.000.000.000 déng

Tru s chinh: L6 TT2-1, dudng D4, KCN
boéng Nam, Xa Binh My, TP
H& Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai: 102838928888

Linh vuc kinh doanh: Xay dung cbng trinh dudng

sat, dusng bod

Gidy ching nhan BDKDN s6: 0313685048

CTCP DAU TU VA PHAT TRIEN VRG LONG THANH

Von diéu lé: 400.000.000.000 déng

Tru s3 chinh: L6 E, KCN Lo6c An-Binh San,
Xa Long Thanh, Tinh Bong
Nai, Viét Nam

S6 dién thoai: . 02513527544

Phat trién co sé ha tdng cla
cac KCN va Khu dan cu

Linh vuc kinh doanh:

Gidy chiing nhan BKDN s6: 3600967115

CTCP PAU TU VA TU VAN XAY DUNG PHU AN THANH

vondiéule: 138.000.000.000 déng
Tru s3 chinh: 89A Hoa Hung, Phudng
Hoa Hung, TP H6 Chi Minh,
7 7 Viét Nam
S6 dien thoai: 028 39102423

Phat trién cd sd ha tang
clla cac KCN, khu dan cu va

Linh vuc kinh doanh:

dich vu tu van thiét ké xay
, , .dudng ,
Gidy ching nhan BDKDN s&: 0303047367

CTCP PAU TU VA PHAT TRIEN DONG NAM

Von dieu 1é:

Tru s& chinh:

S6 dién thoai:
Linh vuc kinh doanh:

Gidy ching nhan BKDN so:

110.000.000.000 ddng

67 Nguyén Trong Tuyén,
Phudng Cau Kiéu, TP H&
Chi Minh, Viét Nam

02837350039

Ban budn, xuat khau mu

cao su thién nhién

0312228049

CTCP DPAU TU CANG VA DICH VU LOGISTICS VRG

THANH PHUGC
Von diéu lé:
Tru s3 chinh:

~ 495,000.000.000 déng

budng DC1, T6 17, Khu Pho
Tram Vang 2, Phudng Go
Dau, Tinh Tay Ninh, Viét

7 Nam

S6 dién thoai:

Linh vuc kinh doanh:

Gidy ching nhan BKDN soé:

CTCP BAO BI SAI GON
Von dieu 1é:
Tru s& chinh:

S6 dien thoai:
Linh vuc kinh doanh:

Gidy ching nhan BKDN soé:

02839991865

Quan ly hoat déng cua
Cang Thanh Phudc

3901168677

. 85.000.000.000 dong 7
621 Pham Van Chi, Phudng
Binh Tién, TP H6 Chi Minh,
Viét Nam

. 0650 33775267 7 7
San xuat cac san pham

nhua va cao su

0301714946

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CTCP PHAT TRIEN DICH VU SAI GON VRG

Von dieu lé:

Tru s& chinh:

~ 100.000.000.000 déng

L6 TT2-1, dusng D4, KCN
Poéng Nam, Xa Binh My, TP

- H& Chi Minh, Viét Nam

S6 dien thoai:

Linh vuc kinh doanh:

Gidy ching nhan BKDN soé:

~ (08) 38479375

San xuat dé udéng khoéng

cdn, nudc khoang

0313765487

CTCP PAU TU VRG LONG PUC

Vén dieu lé:
Tru s3 chinh:

S6 dién thoai: 7
Linh vuc kinh doanh:

Giay chiing nhan BKDN sé:

325.000.000.000 déng

L6 A, KCN L6c An - Binh
Son, Xa Long Thanh, Tinh
Poéng Nai, Viét Nam

0903 935 072

Xay dung cong trinh dan
dung va céng nghiép

3603289852

CONG TY TNHH MTV DAU TU AT

Vén diéu 1é:
Tru sd chinh:

S6 dién thoai:

Linh vuc kinh doanh:

Giay ching nhan BKDN sé:

130.000.000.000 déng

212 Nguyén Trong Tuyén,
Phudng Phd Nhuan, TP HO

. Chi Minh,Viét Nam
0903912977

Kinh doanh bat déng san

0316099651

CONG TY LIEN KET

CTCP KHOANG SAN FICO TAY NINH

Von dieu lé:
Tru s3 chinh:

S6 dién thoai:

Linh vuc kinh doanh:

Gidy chiing nhan BKDN sé:

 48.336.670.000 ddng

429/16 Dién Bién Phu,
Phudng Thanh My Tay, TP

,. H(j Chi Minh, Viét Nam
02862916579

Khai thac d3, cat, soi, dat

sét

0302234766

CTCP KHU CONG NGHIEP NAM TAN UYEN

busng BT 747B, Khu pho
Long Binh, Phudng Tan
Hiép, TP HO Chi Minh, Viét

Phat trién co sd ha tang

clla cac KCN va khu dan cu

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU

éng ty C6 phan Dau tu Sai Gon VRG tiép tuc phat trién véi dinh
hudng tang trudng bén viing, téi uu hda quy dat khu cong nghiép

hién cé, ndng cap va ma réng ca sé ha tang, khai thac quy dat mdi va

thuc day hiéu qua kinh doanh.

24

DAY MANH CAC HOAT BDONG TIEP THI THU HUT NHA PAU TU

Thu hut thém cac nha dau tu vao thué dat va thué cac dién tich xudng. Bac

biét, thu hut nguén vén FDI tU cac nudc Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc.

HOAN THIEN DICH VU, HA TANG VA TIEN iCH

Cong ty tap trung trién khai xay dung cac tram bién ap 110KV 3 KCN Phudc
Poéng - B3I L3i 5 dua vao van hanh trong nam 2026;

Hoan thién céc ca s3 ha tang clia khu B KCN Lé Minh Xuan 3 va ndng cap cac

dudng ndi khu, ddy manh xay dung cd s ha tang;

Xay dung va ndng cap cac ha tdng c6 san dap Ung nhu cau clia nha dau tu

HOAN THIEN CAC THU TUC PHAP LY

Cung cap gidy nén tai dinh cu cho cac hd dan cu tai khu lién hgp Phudc Bong
- B3i Lai;

Cong ty sé tap trung hoan tat cong tac boéi thudng, giadi phdng mat bang giai
doan 3 d&i véi phan dién tich con lai, déng thai khan truong trién khai cac thi
tuc can thiét dé dudc Nha nudc ban giao dién tich dat da hoan tat boi thusng
trudc do, qua doé tao quy dat sach san sang thu hat va trién khai cac du an
dau tu mai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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Dich vu cho thué kho bai dang dudgc
dinh hudng phat trién manh mé; vi tri
clia cadc KCN thuan Igi, nam & cac truc
giao thong trong diém va huyét mach

quéc gia;

Pau tu vao cac mat bang bat
déng san tiém nang, gdép phan

tao gid tri viing chac cho tuong lai;

Phat trién KCN Phudc Bong (giai doan 3)
v3i quy mod 568,5 ha tai phudng Gia Loc,
tinh Tay Ninh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

®

Tang cudng hgp tac qudc té, thu hat cac
dong vén FDI tU nudc ngoai vao cac khu
cdng nghiép dac biét la nganh nghé
trong diém nhu céng nghiép phu trg va

cac nganh céng nghé cao;

Ti€p tuc cdi thién hé théng quan ly chat
lugng va hiéu qua kinh doanh, dam bao
suU phat trién vé gia tri, su nghiép va thu

nhap cho nhan vién.

DAI HAN

®

Khang dinh vi thé doanh nghiép phat
trién khu céng nghiép hang dau Viét Nam

Hudng tdi muc tiéu trd thanh don vi phat
trién khu céng nghiép cé quy mé va mang
luSi dan dau ca nudc. Cong ty tap trung xay
dung hé sinh thai dich vu dong bé, téi uu va
khép kin trong khu cdng nghiép; déng thai
ti€p tuc M3 réng quy dat va dau tu tai cac
dia ban cé tiém nang tang trudng cao, tao

nén tang phat trién bén viing trong dai han.

Phat trién theo dinh hudng bén viing

va cong nghé xanh

Pay manh Ung dung céng nghé hién
dai trong quan ly va van hanh khu céng
nghiép;tich hgp cac gidi phap than thién
mMai trudng nham nang cao hiéu qua su
dung tai nguyén va giam phat thai. Song
song do, Sai Gon VRG tiép tuc trién khai
cac du an nang lugng tai tao nhu dién
mat trai, hé théng xu ly chat thai va céc
m& hinh khu céng nghiép xanh, dap
Ung cac tiéu chuadn mdi trudng trong
nudc va quoc té, phu hop vai xu thé phat

trién bén viing toan cau.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO VE MOI TRUGNG

28

@

Céng ty tuan tha cac quy dinh clia phap luat vé moi trusng, thuc hién cac bién phap kiém
soat 6 nhiém khoéng khi, nudc va dat tai cac KCN. Khang dinh vj tri tién phong trong xay
dung KCN xanh va théng minh. Sai Gon VRG dang dan tiép can ESG theo chuidn qudc té€,
phu hdp xu hudng clia cac nha dau tu FDI tU Nhat Ban, Han Qudc va Chau Au.

Khéng chi dau tu hé théng xU ly chat thai, Cong ty hudng dén xay dung mang ludi tuan
hoan trong KCN, xt ly nudc thai khép kin. Song va&i dé, Cong ty da dau tu hé théng dién
nang lugng mat trai, khéng chi nham bao vé mai trudng, tiét kiém nang lugng ma con vai

muc tiéu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG

@®

Céng ty xem trach nhiém x& hdi va cdng déng la mot trong nhing maéi quan tdm hang dau
trong chién lugc phat trién bén viing. Sai Gon VRG tap trung xay dung mé hinh KCN va dé
thivé tinh, nci ma ngugi lac déng cd thé lam viéc, sinh séng, tiéu dung va hoc tap. M hinh
dem dén moét hé sinh thai xa hdi bén ving, nai ma ca chat lugng san xuat va chat lugng

cudc séng cung dudc nang lén.

ConNg ty tap trung thu hat cac doanh nghiép FDI cdng nghé cao, gop phan thé thién trach
nhiém x& hoi va cong déng. Cac du an clia Sai Gon tao dudc nhiing gia tri lan tda, thé hién
van hda doanh nghiép hudng dén su phat trién chung cla toan nén kinh t&, gia tang thu
nhap va chat lugng cudc séng tai dia phudng cling nhu thé hién tiéu chuan vé mot KCN
xanh —sach —an toan v3i mai trudng va ngudi lao déng.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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NAM 2025

Nam 2025, thi trusng dat cong nghiép 3 TP. HO
Chi Minh ¢c6 xu hudng cham lai so v38i nhing
nam trudc do céc lo ngai vé chinh sach thué
quan. My da chinh thic ap thué 46% véi mot
s6 nganh hang tu Viét Nam nhu dét may, da
giay, g6, nhua, cao su, dic biét déi véi hang hda
trung chuyén tU Trung Qudc. Tuy nhién, day lai
la nhiing Mat hang trong yéu san xuat tai Viét
Nam dan dén dong vén dang ky dau tu mai co
dau hiéu ching lai, gidn tién dé trién khai. Tuy
nhién, thi trudng nha xudng va nha kho xay san
c6 nhiing chuyén bién tich cuc hon so véi cung

ky.

30 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ty 1&é 1ap day dat 74% va 96% vdi cac doanh
nghiép logistics va thudng mai dién td cho
kho va xudng xay san (theo bao cdo clia CBRE)
Nguon. Chinh phu Viét Nam d& tang cudng xuc
tién nhiing du dn mai vé coéng nghé cao, cac
trung tdm nghién clu va phat trién san pham
mai vé Al, du an & céac linh vuc ban dan, nang
lugng va san pham dién td. Nh3 doé, nhu cau vé
ha tang, nha xudng, tao da cho thi trudng bat
dong san KCN. Trong giai doan 2025 - 2030, du
ki€n ngudn cung dat KCN du kién tang manh
V@i s lugng thanh lap md&i va ma rong vugt 500
khu, tao thuan Igi cho cadc doanh nghiép s hliu
quy dat Ién.

TONG QUAN

Hoat déng kinh doanh cla Sai Gon VRG chiu
anh hudng truc tiép tU cac yéu té vi mo. Khinén
kinh té toan cau cé su suy giam, lai suat va lam
phat bién ddéng manh, cac doanh nghiép FDI
thudng han ché md rong quy moé va nguing cac
k& hoach md3 rong dau tu von trong tucng lai
do chi phi tdng cao gay bién dong dén nhu cau
thué dat khu cong nghiép. Biéu nay dan dén ty
|& |ap day tai cac khu céng nghiép suy giam va
lam mat ngudn thu clda cac doanh nghiép cho
thué. Ap luc lam phat cung du dia duy tri 1ai suat
thap dang dan dugc thu hep, doanh nghiép
phat trién cidc du an bat déng san KCN déi mat
V@i rdi ro chi phi tai chinh tang trong khi stc cau
suy giam. Cac doanh nghiép gap rui ro trong
can bang nguén vén dau tu, téc do trién khai va
kha nang hap thu cua thi trudng trong béi canh

cac chi phi dau vao ngay cang tang.

BIEN PHAP

Trudc nhing rui ro néu trén, Cong ty tang cusng
quan tri dong tién va kiém sodt cac chi phi dau
vao ké hoach chi phi dén bu phu hgp véi tung
giai doan kinh té vi moé khac nhau. Sai Gon VRG
da chd déng trién khai nhiéu gidi phap thich
Ung nhu da dang hda ca cadu khach hang, tiép
can nhing thi trudng déi tdc mai, ma rong thu
hat cdc nha dau tu dén tU nudc ngoai nhu Han
Qudc, Trung Quéc, Nhat Ban va Chau Au.

Céng ty trién khai cac dinh hudng phat trién
theo hudng chu trong phan khidc nha xudng,
kho bai tiéu chudn qudc té, téi uu chi phi van
hanh nham thu hut khach hang mdi dang co
xu hudng dich chuyé&n chudi cung Ung. Tang
cudng xuc tién vai cac doanh nghiép céng nghé
cao, it chiu anh hudng cuia thué quan va cé muc
do dau tu 6n dinh trong cac giai doan thi trusng
gap nhiéu bién dong. Song vaéi d6, Cong ty tién
hanh |ap cac k& hoach, dinh hudng kinh doanh
mMdai phu hgp véi tinh hinh kinh t& vi mé nham

giam thiéu cac tac doéng tiéu cuc lén du an.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

31



r 2
CAC RUIRO

I

CTCP Pau tu Sai Gon VRG dang hoat déng kinh
doanh tai Viét Nam, niém yét tai S& giao dich
ching khoadn Thanh phé HS Chi Minh (HOSE)
nén Coéng ty chiu anh hudng nhiéu vé hé théng
phap luat khac nhau tU Luat Chdng khoan, Luat
P&t dai, Luat kinh doanh bat déng san, Luat Nha
3, Luat dau tu va céc quy dinh vé chuyén nganh

Vvé xay dung, mai trudng va tai chinh.

Trong b&i canh cé nhiéu su thay doi vé dia gidi
hanh chinh va dat dai nam 2025, Céng ty phai
doi mat véi cac rui ro nhat dinh vé cac thu tuc
phap ly lién quan. Su thay déi vé dia gidi hanh
chinh tao ra su xdo trén vé cac thu tuc thd tuc
phap ly va ddu maéi quan ly tai cac dia phuang,
gay khoé khan cho Céng ty trong cac thu tuc giai
tda va cong tadc dén bu do su théng nhat gita
cac dia phuong van chua chat ché va thiéu su
dong bd. Bé kiém soat tét cac rui ro nay, Cong ty
chl déng lién hé véi céc cag quan ban hanh dé
lam ré cac diém chua théng sudt va thao luan
vé cach thuc thuc hién céc du an dung theo
quy dinh mgi. Cong ty tap trung nghién cuu
cac thay déi c6 anh hudng dén hoat dong kinh
doanh, kip thai dua ra cac phugng an chién lugc
phu hgp.

32 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Theo théng tu 68/2024/TT-BTC clia B Tai chinh
quy dinh vé viéc céng bdé théng tin song ngl
(tiéng Viét va tiéng Anh) trén thi truéng chidng
khoan sé chinh thic cé hiéu luc déi véi cac Cong
ty dai chung quy mé I18n. B&i véi nam 2026, Cong
ty phai cong bé théng tin bat thudng, théng tin
theo yéu cau va théng tin cac hoat dong khac
bang Tiéng Anh. Ngoai ra, Cong ty can thiét lap
guy ché va thuc thi gidm sat chat lugng cong bé
théng tin dadm bdo tuan thu theo quy dinh. Day
vUa 13 thd thach nhung clng 1a cg hdi dé cac
Cong ty ti€p can vai thi trudng vén quoc té vai
chi phi thdp hon nhd minh bach théng tin.

Nham dap Ung theo quy dinh cla phap luat,
Coéng ty da chd ddng tim hiéu va dua ra nhing
phudng an phu hgp dé diéu chinh cac quy trinh
ndi bd phu hdp. Song vai d6, dé6i ngl nhan su
dugc dao tao va nang cao trinh dé dé hoan
thién quy trinh lam viéc mdi, dap Ung yéu cau
xay dung bao cdo tai chinh va céng bé théng tin
doanh nghiép bang tiéng Anh.

Quy trinh hoat déng ctia Céng ty phai bao géom
nhiéu giai doan I8n va phc tap, cd su phu thudc
I6n vao yéu té phap ly, ha tang cing nhu su phdi
hop va&i cac nhiéu bén lién quan. TUng quy trinh
hoat déng déu cd thé tiém an cac rui ro co thé
anh hudng dén tién dé du an cling nhu két qua
hoat déng cuda Cong ty

Da&i v8i hoat déng dén bu va gidi phdng mat
bang, Cong ty cé thé gap nhing rdi ro tU Nngudi
dan va dia phudng. Cac khung gia dén bu, boi
thudng dat theo quy dinh thudng xuyén dugc
diéu chinh phu hgp véi gid thi trudng va tinh
hinh kinh té - xa hoi, gdy khé khan cho viéc dinh
gia va thuong lugng. Qua trinh cé thé bj kéo dai
do su khéng dong thuan tU cac bén lién quan,

dan dén viéc cham tién do thuc hién cla du an.

Do dé, can cd su phdi hgp va thau hiéu ti phia
quan ly, td6 chic, nha dau tu va doanh nghiép.
Pé t6i thiéu hoda rdi ro tU nhing van dé giai
phong mat bang, Sai Gon VRG theo ddi sat sao
quy trinh thuc hién, cdp nhat kip thai tién doé va
ti€p Nhan cic déng gdép va kién nghi tU Chinh
quyén va ngugi dan.

Trong diéu kién kinh té& cac dong vén FDI dang
ching lai, Cédng ty d&i mat vaéi cac rui ro tim kiém
khach hang va déi tdc mdi gay ra tdc dong kép:
khé ma réong thi trusng cling nhu khoé duy tri
téc db tang trudng muc tiéu. Cac doanh nghiép
nudc ngoai dang e ngai dau tu ma rong, anh
hudng dén ty & |ap day cla cac du an san co,
gia tang ap luc 1én chién lugc phat trién trung

va dai han.

Dung trudc rui ro nay, Sai Gon VRG da chu déng
ra soat cac chién lugc tiép thi, ban hang, day
manh thu hudt cdc doanh nghiép trong nudc,
phéat trién Mmai quan hé san cé v3i cac doi tac
hién h{u. Ngoai ra, Cong ty chd dong trién khai
dau tu cac hé théng nang lugng tai tao nham
dap Ung yéu cau cua dong vén FDI mdi, tao

chién lugc ti€p can tiém nang.
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V3i nhiing tin hiéu thuc day kha quan cula céc
du an FDI tU chinh phu, cac Céng ty hoat déng
cung linh vuc dau tu va xay dung khu céng
nghiép cling day manh md réng quy dat, tang
cudng thuc hién thém cac du an mdi va nang
cao cosd hatang dé khaithac téidanhiing dong
vén mai. Sai Gon VRG cé nhiing rui ro nhat dinh
khi phai canh tranh tU cac doéi thu khac trong
nganh. Trong nganh dau tu Bat déng san KCN,
Uu thé thudc vé cac doanh nghiép cé quy dat
ddi dao, nén tang tai chinh viing chac va khéng
ngung cai thién chat lugng san pham dich vu
trong tuang lai. Sai Gon VRG phai déi mat vai
cac rdi ro canh tranh tU dau tu, phat trién ha
tang cac du an bat déng san, chld dau tu dén

cung cap dich vu tién ich.
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Nham kiém soat cac rdi ro nay, Céng ty da lua
chon céc vi tri kinh doanh chién lugc phu hgp
v38i muc tiéu va nhém khach hang tiém nang,
dua ra nhing chinh sach t&t hon dé ho trg cac
nha dau tu dong thai duy tri méi quan hé hgp
tac déi véi nhiing khach hang hién tai, cé su hé
trg va quan tdm kip thai dén nhiing van dé cla
khach hang. Ngoai ra, Sai Gon VRG chu déng
khdo sat va thuc hién cac chinh sach gia linh
hoat phu hgp v8i cac nhém va phan khdc khach
hang khac nhau nhdam nang cao dé phu thi
trudng. Céng ty phat trién toan dién trong kha
nang canh tranh nham dap Ung céc nhu cau
dac thu ctia nha dau tu, lién tuc cdp nhat nhing
thay d6i va thi hiéu dé gil viing vi tri hang dau
trong linh vuc dau tu bat dong san KCN.

Hoat dong dau tu, xay dung ha tang va trién
khai van hanh tai cac KCN gay ra cac rui ro lién
guan dén mdbi trudng va an toan lao déng. Cac
hoat ddng san lap mat bang, xay dung nha
Xudng va lap dat hé théng cung cap tién ich cé
thé gay ra anh hudng tiéu cuc dén mai trudng
nhu & nhiém khoéng khi, 6 nhiém ngudn nudc,
6 nhiém tiéng 6n. Béng thai, khi dua vao van
hanh, viéc xU ly chat thai rAn va cac chat thai
tU san xuat cling tiém an cac rdi ro dén moi
trudng. Néu khéng dudc kiém sodt va quan ly
chat ché, Cong ty co thé bi xUf phat vé cac hanh
vi gdy anh hudng dén hé sinh thai tu nhién, lam
gidm uy tin va dinh vi thucng hiéu.

Clng chinh vi thé&, nhu cau va ky vong culia cac
doanh nghiép FDI va cdc nha dau tu cling dang
gdép phan tao ra su thay déi trong chién lugc quy
hoach va phat trién du én cla cédc Cong ty dau
tu bat déng san khu céng nghiép. Biéu nay tao
ra nhing thach thic mdi nham dap Ung yéu
cau cla nha dau tu cling nhu xu thé cua thé
gidi. Ngoai ra, Cong ty con phai chiu rdiro tu tiéu
chuan madi trudng va trach nhiém x& hoi, yéu
cau tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va tiéu
chuan qudc té vé cac tac dong dén mabi trudng
nhu 6 nhiém dat, nudc, khéng khi va hé sinh
thai khu vuc. Do d6, ap luc tu viéc lién tuc cai
thién chat lugng ha tang ky thuat cing nhu xd
ly mdi trudng trong qua trinh xay dung va van
hanh doi hdi Sai Gon VRG phai gia tang cac chi
phi dau tu, anh hudng dén bién Igi nhuan trong

ngan va trung han.

Van dé an toan cho ngugi lao déng cling dudc
chu trong trong qua trinh thi céng céng trinh
va van hanh cac hé théng tién ich. Do dé, Sai
Gon VRG da trién khai cac hé théng xd ly chat
thai trén cac KCN, Ung dung céc khoa hoc cong
nghé nham gidm thiéu ap luc xa thai ra moi
trudng tu nhién, lién tuc cai thién chat lugng
ha tang ky thuat clng nhu xU ly hé sinh thai
trong qua trinh xay dung va van hanh. Song vai
do, véi muc tiéu dam bao su an toan cho ngudi
lao déng, Cong ty dua ra bd quy tdc chuan ap
dung cho toan bd nhan vién lam viéc, cung cap
cac trang thiét bi bdo hd du tiéu chuan, thudng
xuyén dién tap cac tinh hudéng tai nan hudng

dan ngusi lao dong.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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Quy trinh thuc hién du an ctia Cong ty can cé su
phoéi hgp clia nhiéu bén lién quan, doi héi Céng
ty can quan tri cac rui ro vé quan ly, nhan su, moi
trudng. V38i dac thu thdi gian thuc hién du an dai
cd thé sé xay ra van dé thiéu hut nhan su chuyén
mon cao, bién déng ngudn lao déng cling nhu
nhing bat déng thong tin gitta Ban Téng Giam
déc va ban quan ly. Ngoai ra, sy tdc dong tu
moi trudng va thdi tiét nhu thién tai clng anh
hudng truc tiép dén qua trinh thi cong va chi
phi dau tu.
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Dé giai quyét cac rui ro trén, Cong ty da dua ra
nhing phudng an cu thé nham danh giad va
kiém soat cac muc do rui ro, dua ra cac phuasng
an phu hgp. Thid nhat, Cong ty chuan bj nhing
quy dinh riéng biét dé diéu chinh tung dJdoi
tugng lién quan. Ban Téng Gidam ddc, Ban quan
ly va nhan vién trao déi cong viéc va tién dé dinh
ky, dua ra cadc nhan xét va gop y, trién khai lam
viéc dudi su gidm sat clia cac bén dé giam thiéu
sU bat déng va sai léch. Thu hai, Sai Gon VRG
chu trong dao tao déi ngl nhan sy, Ung dung
khoa hoc cdng nghé& nham gidm su phu thudc
vao lao déng con ngugi, dady nhanh qua trinh
thuc hién, nang cao mé hinh lam viéc va phat
trién theo xu hudng bén viing. Ngoai ra, Céong
ty d& hoan thién céc ké hoach thi céng cu thég,
gidm su dinh tré do bao I, thién tai, dua ra cac
phucng éan du phong trong diéu kién thai tiét
khéng thuan Igi, nham cé cac kich ban ung pho
phu hgp.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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TINH HINH HOAT BDONG KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

DOANH THU THUAN

trigu déong

7.553.0!

TANG TRUGNG

110,33%

Nam 2025, CTCP Pau tu Sai Gon VRG ghi nhan téng doanh thu
thuan dat 7.553.091 triéu déng, tdng 110,33% so v3i mUc 6.845.884
triéu déng clia nam 2024. MUc tang trudng nay danh dau su tang
trudng 6n dinh ctia Cong ty trong nhiéu nam lién du bdi canh thi
trudng va nén kinh té con nhiéu bién déong. Cdc mang kinh doanh
clia Coéng ty déu hoat ddng 6n dinh cling nhu ghi nhan su tang
trudng an tugng. Trong ndm gua, doanh thu tdng trudng tich cuc
Nnha vao viéc ban giao Khu dan cu Thuan Lgi va ban giao nha phd
tai du an Phudc béng New City.
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Doanh thu thuan

BAO CAO HGP NHAT

1

DT cung cdp dich vu tién ich
. dién, nrudc KCN .
DT cho thué nha xudng va cung

cap dich vu tién ich khac trong

.KCN -
DT cho thué lai dat da phat trién
~casd hatang

DT bén bat déng san

DT cung cap dich vu van chuyén

DT ban hang hoéa va thanh pham

DT ban hang hoéa va thanh pham

DT khac

Téng céng

BAO CAO RIENG LE

DT cung cap dién, nudc KCN

DT cho thué dat d& phat trién cg
's@hatang

DT ban hang

DT ban bat dong san

DT cung cap dich vu tién ich KCN
khac

Téng céng

Nam 2024

6.547.507

530.715

389.257

730

141.637

14.458

46.482

30.371

7.801.157

6.161.378

263.586

300

730

419.889

6.993.511

625.549

427.626

220.254

182.675

110.080

29.262

7.269

8.596.226

6.543.113

297.605

21

220.254

492.098

6.845.884  7.553.091

Nam 2024

106,81%

1N7,87%

109,86%

30.171,78%
128,97%
96,18%
62,95%
23,93%

110,19%

106,20%

12,91%

7,05%

30.171,78%

117,20%

10,33%

2024

83,93%

6,80%

4,99%

0,01%
1,82%
1,47%
0,60%

0,39%

100%

90,00%

3,85%

0,00%

0,01%

6,13%

100%

Don vi tinh: Triéu déng

% Nam 2025/ Tytrong Tytrong

2025

81,36%
7,28%

4,97%
2,56%
2]13%
1,28%
0,34%
0,08%

100%

86,63%
3,94%
0,00%
2,92%
6,52%

100%

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

triéu déong
6.543.1
CHIEM TY TRONG
86,3%

trigu déong

492.90

TY LE LAP DAY NHA XUGNG

>95%

Ca cdudoanh thu ndm 2025 tiép tuc tdp trung chu yéu vao hoat dong
cung cap dién, nudc trong khu céng nghiép, dat 6.543.113 triéu dong,
tang 6,2% so v3i ndm trudc va chiém 86,63% tong doanh thu, chld yéu
Nha vao viéc hudng Igi tu gid dién tang, ghi nhan gia tri tuyét doéi tang.
Ngoai ra, hé théng dién mat tréi ap mdi cling da gdép phan tich cuc
vao doanh thu. Pay van 1a ngudn thu chu luc, mang tinh én dinh va

bén ving.

Doanh thu tU cung cadp dich vu tién ich khu céng nghiép tang tu
419.899 triéu dong Ién 492.098 triéu dong, phan anh xu hudng tang
trudng tich cuc trong hoat déng kinh doanh dich vu phu trg. Su gia
tang nay cho thay khi ty 1& lap day nha xudng dudgc cai thién trén 95%,
nhu cdu st dung céc dich vu nhu cung cap hai, x ly nudc thai va cac
tién ich ha tang ky thuat ghi nhan su tadng trudng. Qua dé, mang dich
vu tién ich khéng chi hd trg hoat déng cla cac doanh nghiép trong
khu céng nghiép ma con déng gép ngay cang ré nét vao doanh thu

va hiéu qua kinh doanh chung ctia Céng ty.

42 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

297.60:

TANG TRUGNG

112,91%

triéu dong

Doanh thu tU cho thué dat da phat trién ca sé ha tang ghi nhan muc
tang trudng 112,91%, dat 297.605 triéu déng trong ndm 2025. K&t qua
nay phan anh nhu cau thué dat céng nghiép van duy tri tich cuc,
doéng thai cho thay hiéu qua trong viéc khai thac quy dat da hoan
thién ha tang clia Cong ty. Ty |é |ap day cac nha xudng va dién tich
dat cho thué dugc khai thac téi da cong suat. Nam 2025, Sai Gon VRG
cho thué gan dudgc 29ha, hoan thanh 64% k& hoach va gid thué KCN
di ngang so véi muc cudi nam 2024. Sai Gon VRG da mda ban khoang
205 can nha phd tai du dn Phudc Bong New City giai doan 2 véi ty |1&é
hap thu cao ghi nhan doanh thu 220 ty déng.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

TiNH HINH CHO THUE PAT

DIEN TICH BA CHO THUE

1.504/2.4¢

Téng dién tich cac khu cdng nghiép do Sai Gon VRG quan ly hién dat
han 3.200 ha, trong dé dién tich thuong pham udc khoang 2.440 ha.
Dién tich da cho thué ghi nhan trén 1.500 ha, trong khi quy dat con lai
khoang han 930 ha. Phan dién tich con lai nay ¢ ban dap dng diéu
kién dé ti€p nhan cac du an dau tu mai, qua doé tao du dia cho hoat
dong thu hdt dau tu trong thai gian téi, phu hgp véi ké hoach va dinh
hudng phat trién clia Cong ty.

Vé ty 1é |ap day, mbt s6 khu cong nghiép ghi nhan két qua kha quan,
tiéu biéu nhu Khu céng nghiép Phudc Déng — Khu A dat trén 97%,
Khu céng nghiép B6ng Nam dat khoang 89% va Khu céng nghiép
Léc An—Binh Son dat gan 68%. D6i véi Khu cong nghiép Phudc Bong
- Khu B va Khu céng nghiép L& Minh Xuan 3, ty 1& 1dp day hién van &
muc thap han, cho thay cac khu cdng nghiép nay van con du dia dé
ti€p tuc thu hat dau tu va phat trién trong thdi gian téi, pht hgp vai

ké hoach kinh doanh cuia Céng ty.

. Diéntich o KHcho THcho
Tong Dién tich Dién tich o ~ _
~ o S thuong . . ~ Ty lé lap thué thué
STT Khu céng nghiép dién tich . con lai da cho . . .
pham ~ day (%) nam nam
(ha) (ha) thué (ha)
(ha) 2025 (ha) 2025 (ha)
1 Lé Minh Xuan 3 231,30 155,75 977 58,1 37% 5 8,4
Phudc Béng
2 1.014,10 814,03 2413 7899 97,04%
(Khu A)
B 30 16,7
Phudc Bbéng
3 1.175,00 903,74 678,2 225,58 24,96%
_(Khu B). R
Giai doan 2 509,41 283,8 225,58 44.28%
Giaidoan 3 394,33 3942 - 0%
4  Pbéng Nam 286,80 206,46 21,47 184,76 89% 5 15
5 Ldéc An-Binh Son 497,80 360,58 15,5 245712 67,98% 5 2
Téng cong 3.204,90 2.440,60 9371 1.503,50 61,60% 45 28,6
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TINH HINH CHO THUE
NHA XUGNG

’ KCN DONG NAM

» KCN LE MINH XUAN 3

’ KCN PHUGC PONG

Hién nay, tdng dién tich dat nha xudng tai ba khu céng nghiép gém
KCN Ddéng Nam, KCN Lé Minh Xuan 3 va KCN Phudc Béng dat khoang
349.849 m2, trong dé dién tich nha xudng san sang cho thué 13160.478
m?2. Trong nam 2025, k& hoach cho thué dudc dat ra |3 25.850 m2, tuy
nhién két qua thuc hién dat 14.270 m?, tudng Ung haon 55% k& hoach
nam. LOy ké dién tich nha xudng da cho thué tai cdc khu cdéng nghiép
dat 145.018 m?, tudng Ung ty |é 1ap day binh quan 90,37%, cho thay

nhu cau thué nha xudng van duy tri 8 muc tich cuc.

Tong dién tich dat xay dung nha xudng 79.989 mz2, trong dé 39.841
M2 nha xudng da xay dung va san sang cho thué. Trong nam 2025,
khu cong nghiép nay dat ké hoach cho thué 6.830 m2va da thuc hién
dugc 5.830 m?, nang téong dién tich d& cho thué 1én 38.841 m2, tudng
Ung ty 1& 1a8p day 97,49%, gan nhu khai thac téi da quy nha xudng hién
hu.

Téng dién tich dat xay dung nha xudng 165.219 m?2, véi 66.359 m2 san
sang cho thué. Trong ndm 2025, khu céng nghiép nay du kién xay
dung thém 14.000 m? nha xudng, dong thai dat ké hoach cho thué
9.720 m?2 va da thuc hién dugc 8.440 m?2. LUy ké dién tich da cho thué
dat 53.999 m?2, tuosng Ung ty 1é |ap day 81,37%. Day la khu céng nghiép
cdn nhiéu du dia dé tiép tuc khai thac va thu hit khach thué trong
thdi gian tai.

Téng dién tich nha xudng 104.641 M2, v3i 54.278 m2 san sang cho thué.
LGy k& dién tich da cho thué dat 52178 m?2, tudng Ung ty 1&é |ap day
96,13%, cho thay hiéu qua khai thac nha xudng 3 muc cao va 6n dinh.

- Luy ké
. DT san KH cho TH cho .
. DT dat ) . . dién tich
STT Nha xudng sangcho thué nam thué nam _
(m2) . da cho
thué (m2) 2025 2025 ~
thué (m2)
1 KCN Bbéng Nam 79.989 39.841 6.830 5.830 38.841 97,49%
KCN Lé Minh
2 R 165.219 66.359 9.720 8.440 53.999 81,37%
Xuans
3 KCN Phudc Bboéng 104.641 54.278 9.300 - 52178 96,13%
Téng cong 349.849 160.478 25.850 14.270 145.018 90,37%
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TONG DOANH THU

154,07¢

L3I NHUAN TRUGC THUE

179,61%

ké hoach

ké hoach

L3I NHUAN SAU THUE

1.092.327

N&m 2025, CTCP Dau tu Sai Gon VRG ghi nhan két qua kinh doanh
VUGt xa k& hoach dé ra va ti€p tuc duy tri da tang trudng so v8i nam
2024. Téng doanh thu dat 7.553.091 triéu doéng, tang 110,33% so Vdi
nam 2024 va hoan thanh 154,07% ké hoach nam. Lgi nhuan trudc
thué nam 2025 dat 1.346.225 triéu déng, tang 113,24% so v&i nam 2024

va hoan thanh 179,61% k& hoach nam.

Quy méd doanh thu dugc mad rong cung véi bién Igi nhuan dugc duy
tri 8 muc tich cuc, Sai Gon VRG da tung budc ndng cao kha nang
kiém soat chi phi va téi uu hda ca cdu doanh thu va cai thién hiéu
qud hoat déng. Ngoai ra, Igi nhuan sau thué dat 1.092.322 triéu déng,
tdng 110,53% so vaéi cung ky va hoan thanh 182,17% so va&i ké hoach
nam. K&t qua nay tiép tuc khang dinh nén tang tai chinh ving chac
va kha ndng hoan thanh vugt muc céc chi tiéu, tao tién dé thuan Igi

cho chién lugc phat trién trong giai doan tiép theo clia Céng ty.

Pan vi tinh: Triéu déng

%TH 2024/ %TH 2025/ %TH 2025/

Khoan muc KH 2025 TH 2025 TH 2024

BAO CAO HGP NHAT

KH 2024 TH 2024 KH 2025

1 Tong doanh thu 5657382 8598.287 7.804.642 152,10% 10,17% 151,98%

2 Lginhuan trudc thué 1.040.693 1.838.524 1.571.740 166,51% 116,97% 176,66%

3 Lginhuan sau thué

BAO CAO RIENG LE

832554  1.467.088 1.278.834 169,35% 14,72% 176,22%

1 Tong doanh thu 4.902.476 7.553.091 6.845.884 153,95% 10,33% 154,07%

2 Lgi nhuan trudc thué

3  Lginhuan sau thué

749.541 1.346.225 1.188.814 174,86% 13,24% 179,61%

599.633 1.092.322 988.240 181,70% 110,53% 182,71%
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‘T)ﬁ \ ﬁ A VUGt bac trong nam 2025 1a két qua cua
an Cong su 1dnh dao dung dan, dinh hudng chién

lugc Kkip thai clia Ban Ladnh dao cung véi
tinh than trach nhiém, su nd luc khdng ngling clia toan thé can bd, nhan vién Céng
ty. BDong thdi, su tin tudng, ddng hanh cla khach hang va déi tdc da gép phan quan
trong tao nén nén tang tang trudng viing chac cho doanh nghiép. Nam 2025 khdéng
chi ddnh dau viéc hoan thanh vugt xa cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu va Igi
nhuan, ma con khang dinh ndng luc quan tri, stic manh ndi tai va kha ndng thich Ung
linh hoat clia Sai Gon VRG trudc nhiing bién déng cua thi trudng. Két qua dat dugc
la minh ching ré nét cho tiém nang phat trién bén viing va trién vong tich cuc cla

Coéng ty trong cac giai doan ti€p theo.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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DANH SACH BAN PIEU HANH

Thanh vién Chuc vu
1 Ong Lu Thanh Nh3 Téng Giam Dac
TV HDQT/

3 Ong Tran Ngoc Van Pho Téng gidm déc
4 Ong Bang Anh Hao Pho Téng gidm déc
5 Ong Phan Quéc Thing Phé Téng gidm déc
6 Ong Nguyén Thanh bat K& toan trudng

48 | BAO CAO THUGSNG NIEN 2025

Pho Téng giam doc

Tinh tai ngay 31/12/2025

S& lugng CP

sé hitu (CP)

18.306.546

4.260.703

1.075.187

655.432

1.099.565

60.695

Ty lé s3 hiiu

7,56%

1,76%

0,44%

0,27%

0,45%

0,03%

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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ONG - TONG GIAM BOC

KINH NGHIEM LAM VIEC

Ong Lu Thanh Nha tét nghiép Dai hoc Kinh t& Tp. H6 Chi Minh chuyén

Ngi sinh : An Gian . .
, < nganh Tai chinh — Ngan hang va s3 hiu bang Thac si Kinh té. Trudc

Ngay sinh  :10/02/1981 khi lam viéc tai Sai Gon VRG, éng co6 kinh nghiém lam viéc tai ngan
hang Thuang mai cé phan (TMCP) va Céng ty cong nghiép. Théng

Quéc tich  :Viét Nam qua nhiing kinh nghiém dudgc tich 10y trong qua trinh lam viéc, 6ng

Trinh &6 ' ' dam nhiém vi tri Téng Giam doéc Sai Gon VRG trong nhiéu nam lién,
chuyén - Thac si Kinh t& trd thanh mot ngudi khéng thé thi€u trong qua trinh phat trién cla
o Coéng ty.

QUA TRINH CONG TAC

2007 - 2008 K& toan trudng Sai Gon VRG

2018 — 07/2020 Phoé Téng Gidam déc Tai chinh kiém Ké toan trudng Sai Gon VRG

08/2020 - Hién tai Téng Gidam ddéc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Téng giam déc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Chu tich HBQT - CTCP Bau tu VRG Long Buc

Chu tich HDQT - CTCP Cang va Dich vu Logistics Thanh Phudc

Chu tich HDQT - CTCP Phat trién Dich vu Sai Gon VRG

Chu tich HDPQT - CTCP Xay dung Incontec

Thanh vién HDQT - CTCP Bao Bi Sai Gon

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BIEM HIEN NAY

18.306.546 c& phan, tudsng duang 7,56% von diéu 1é

sO cO PHAN NAM GIU TAI THGI BIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGI €O LIEN QUAN
Tran DU Khanh - Cha vg - 3.494 c6 phan, tusgng ducsng 0,001% von diéu lé.

V& Thi Dung - Me vg - 3.494 c6 phan, tusng duong 0,001% von diéu |é.

Tran Thé Phung - V3 - Nam gill 3.494 cd phan, tusng duchg 0,001% vén diéu |&.
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ONG - TV HDQT - PHO TONG GIAM POC

KINH NGHIEM LAM VIEC

‘ Ong Nguyén Thanh Tung tét nghiép Pai hoc Kinh té Tp. H6 Chi Minh

NGgi sinh :Tp. H6 Chi Minh . N . R . - o . .
, , chuyén nganh Tai chinh — Ngan hang va sd h{tu bang Thac si Kinh té.

Ngay sinh  :18/03/1982 Ong c6 kinh nghiém lam viéc tai Cong ty Dau tu va Xay dung. Sau do,
: 6ng dugc bé nhiém lam Thanh vién HBPQT kiém Phoé Tong gidm doc

Quéc tich  :Viét Nam Sai Gon VRG déng thai gitt chiic Chu tich HDQT Céng ty CP Bao bi Sai

Tl &6 ' ' Gon. Ong la mét trong nhiing thanh vién quan trong trong ban 1&nh
chuyén - Thac si Kinh t& dao va su phat trién ctia Cong ty.
mon

QUA TRINH CONG TAC

2016 — Hién tai Thanh vién HDPQT ki€ém Pho Tong Giam déc Sai Gon VRG
CHUC VU HIEN NAY TAI CONG Y | |
Thanh vién Hoi déng Quan tri/ Phé Téng Giam déc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Téng Giam déc - CTCP Pau Tu VRG Long Buc

Tong Gidm déc - CTCP Pau tu va Phat trién VRG Long Thanh

Chu tich HDPQT - CTCP Bao Bi Sai Gon

Thanh vién HDPQT - CTCP Cang va Dich vu Logistics Thanh Phudc

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

4.260.703 c6 phan, tusng dudng 1,76% von diéu 1é

sO cO PHAN NAM GIU TAI THGI PIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN
Nguyén Tan Thanh — Cha - Nam gilt 3.494 c6 phan, tusng dudng 0,001% von diéu |é.
On Thi Kim Clc - Me - Ndm gill 3.494 c6 phan, tudng dusng 0,001% vén diéu |é.
Pinh Thi Kim Hiéu - Vg - Nam gili 14132 ¢6 phan, tusng ducng 0,006% von diéu lé.
Pinh Xuan An — Cha vg - Nam gill 3.494 cé phan, tuong ducsng 0,001% vén diéu |é.

Nguyén Thi Kim Anh — Me v3 - Nam gili 3.494 c6 phan, tuong ducsng 0,001% von diéu lé

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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TO CHUC VA NHAN SU

!

ONG - PHO TONG GIAM POC
KINH NGHIEM LAM VIEC

Trudc day, 6ng da tung lam viéc tai mét Cong ty hoat déng trong

,Ndlrsmh - +Ben Tfe linh vuc céng nghé thong tin. Ong tét nghiép Bai hoc Bach Khoa TP.
Ngay sinh  :08/03/1974 H6 Chi Minh va s& hitu bang Thac si Kinh t& Ong cling 1a mét trong
i nhing thanh vién chd chét, khéng thé thiéu trong ban [Anh dao cla
Quéc tich  :Viét Nam Sai Gon VRG.

Trinh dé

chuyén : Thac si Kinh té

mon

QUA TRINH CONG TAC
03/2018 - 06/2022 Thanh vién HDQT clia Sai Gon VRG
(579/2019”— Hiéa tai | Pho Téﬁg Giém”ac“ic cla Sal Gon VRC-

éHU’C”VL.J HlEN NAY TAI ¢6NG TY

Phoé Téng Giam déc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Téng Gidm ddéc kiém Thanh vién HDQT - CTCP Phat Trién Dich Vu Sai Gon VRG

s6 cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

1.075.187 c6 phan, tuong ducsng 0,44% von diéu |é

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN

D6 Thi Minh Hang - V3 - 3.494 c6 phan, tusng dusng 0,001% von diéu |é.
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ONG - PHO TONG GIAM BDOC

KINH NGHIEM LAM VIEC
- Ong Biang Anh Hao tét nghiép Dai hoc M3 Ban Céng TP. H& Chi Minh,

Ngi sinh :Nam Dinh N . N p
- , chuyén nganh Bé6ng Nam A hoc.

Ngay sinh  :26/10/1973 Ong ciling 1& mét trong nhiing thanh vién quan trong khéng thé
i thi€éu trong ban I&nh dao cua Sai Gon VRG.
Qubc tich  :Viét Nam

Trinh doé

R :CU nhan Béng A
chuyén
. Hoc
mon

QUA TRINH CONG TAC
092019 Higntai  Ph6 Tong Gidm ddc ctia Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Phé Téng Gidm déc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Tong Giam déc kiém Thanh vién HPQT - CTCP Cang va Dich vu Logistics VRG Thanh Phudc

s6 cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

655.432 cb phan, tuagng dusng 0,27%

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BPIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN

Pham Thi Thu Trang - V3 - Nam gili 3.494 c& phan, tusng duong 0,001% vén diéu lé

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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KINH NGHIEM LAM VIEC
Ngi sinh : Quang Ngai
Ngay sinh  : 06/11/1978
Quéc tich  :Viét Nam
Tinhde
chuyén : Thac si Kinh té
mon
QUA TRINH CONG TAC

09/2019 - Hién tai

TO CHUC VA NHAN Sy

- PHO TONG GIAM BDOC

Trudec day, 6ng da tung cong tac tai nhiéu Céng ty hoat dong trong
linh vuc xay dung. Ong t6t nghiép Dai hoc Bach Khoa TP. H6 Chi Minh
va sd hitu bang Thac si Kinh té.

Ong ciing l1a mét trong nhiing thanh vién chd chét, khéng thé thiéu
trong ban lanh dao cua Sai Gon VRC.

Phé Téng Gidam déc clia Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Pho Toéng Giam déc Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Chu tich HBQT - CTCP Dau tu va Tu van Xay dung Phu An Thanh

TV HDQT - CTCP Phat Trién Dich Vu Sai Gon VRG

TGDH kiém TV HDQT - CTCP Xay dung INCONTEC

Gidm doéc - Cong ty TNHH MTV Dau tu AT

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

1.099.565 c6 phan, tusng ducng 0,45% von diéu |é

SO cO PHAN NAM GIU TAI THGI BIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN

Pham Thi L& Minh — Vg - Nam gili 3.494 c& phan, tusng ducng 0,001% von diéu lé
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KINH NGHIEM LAM VIEC
Ngi sinh : Binh Phudc
Ngay sinh  :21/12/1992

Quobc tich  :Viét Nam

Trinh doé

~ : Master of
chuyén .
. Economics
mon

QUA TRINH CONG TAC

07/2022 - Hién tai

- KE TOAN TRUGNG

Ong 13 thanh vién tré nhat trong ban |anh dao Sai Gon VRG tung
dugc b6 nhiém vao vi tri K& toan trudng cho dén nay. Trudc do, 6ng
tUng lam viéc tai Cong ty Kiém toan AASC. Ong tét nghiép Dai hoc
Kinh t& TP. H6 Chi Minh chuyén nganh Kiém toan.

V3&i nhiing kinh nghiém tich |0y trong linh vuc tai chinh, ké toan va
kiém toan, 6ng cling la moét thanh vién khéng thé thiéu trong ban
[&nh dao cua Sai Gon VRG.

K& toan trudng Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

K& todn trudng Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TG CHUC KHAC

Trudng Ban kiém soat — CTCP Bao Bi Sai Gon

Trudng Ban kiém soat - CTCP Dau tu va Phat trién VRG Long Thanh
s6 cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

60.695 cd phan, tusng dusng 0,03% von diéu lé

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BPIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN

Khéng coé

NHUNG THAY BOI TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM

2025 Khéng cé

CONG TY cO PHAN PAU TU SAI GON VRG | 55
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TO CHUC VA NHAN SU

|

S6 lugng
(nguai)

Tinh chat phan loai

A Theo trinh d6

1 Trinh d6 Bai hoc va trén Dai hoc

2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép
3 Sa cap va Cong nhan ky thuat

4 Lao déng pho théng

B Theo tinh chat hgp déng lao ddng

1 Hdp déng ngadn han dudi 1 nam

2 Hop dong cé thoi han1dén 3 nam

3 Hop déng khoéng xac dinh thai han
C Theo gigi tinh
1 Nam

2 NG

Téng céng

Chi tiéu

Nam 2022 Nam 2023

Téng s6 lugng ngudi lao dong

. 457 496
(ngudi)
Thu nhap binh quan
. o 12.224.761 13.362.624
(@éng/ngugdi/thang)
56 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tai ngay 31/12/2025

109

100

303

438

73

437

75

512

Nam 2024

Ty 1€ (%)

21,29%

19,53%

59,18%

0,19%

85,55%

14,26%

85,35%

14,65%

100%

Nam 2025

512

VE PAO TAO

Coéng ty tap trung xay dung déi ngl nhan su
chuyén nghiép, trinh dd cao, nhiét huyét dé dap
Ung vai nhu cau phat trién manh mé va déi mdi
sang tao. V3i dac thu cong viéc trong linh vuc
bat ddng san KCN, Sai Gon VRG doi hoi nhan su
phai am hiéu vé thi trudng phap ly, cht ddéng
tim kiém va tham gia cac khda hoc dao tao
nham nang cao nang luc chuyén mon va quan
tri doanh nghiép. Khéng chi dao tao vé ky nang
lam viéc, Cong ty mong mudn nhan vién phat

trién ca vé dao dic nghé nghiép va cudc séng.
MOI TRUOGNG CONG VIEC

Moi trudng lam viéc clia Cong ty chuyén nghiép,
nang doéng, tao ca hoi phat trién toan dién cho
nhan vién. Céng ty dé cao su céng bang va binh
ddng, Nngudi lao ddng cb6 ca hodi thé hién nang
luc va déng gdép cla minh cho Céng ty. Ban
Téng Giam déc, ban quan ly quan tam, chia sé
v3i nhan vién nhiing khé khan, hd trg cong viéc.
bong thai, cling sé dua ra nhiing danh gia giup

NguJi lao déng phat trién toan dién.
AN TOAN, BAO HO LAO PONG

An toan lao déng la uu tién hang dau. Sai Gon
VRG dua ra quy trinh an toan lao ddng cho nhan
vién, yéu cau tuan thud chat ché va cé hoat déng
gidm sat thudng xuyén nham bao vé sic khoe
va tinh mang clia ngugi lao déng. Céong ty trang
bi day du quan do bao hd, ma, giay, gang tay
va do phan quang. Ngoai ra, Cong ty thuc hién
cbng tac dién tap phong chay chita chay theo

VE TUYEN DUNG

Cong ty Uu tién lua chon cac Ung vién da cé kinh
nghiém trong quan ly du an, dau tu ha tang va
phat trién quy dat. Ngoai ra, Céng ty cling cd
nhlng chuadng trinh danh cho sinh vién mai tét
nghiép tU cac trudng dai hoc uy tin, nham dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao va phat trién

lau dai cung Coéng ty

VE LUGNG, THUGNG,
PHUC L3I, BPAI NGO

Phuc Igi danh cho ngugi lao déng luén dudgc
Céng ty quan tdm va tao nhing diéu kién tot
nhat. Céong ty thuc hién khen thudng kip thai
déi v8i nhing nhan vién cé nhiing thanh tich
lao ddng xuat sic clng nhu cé nhing sang
ki€n déng gdép cho su phat trién cda hoat déng
san xuat kinh doanh. Khéong chi vay, Cong ty t6
chuc cac chudng trinh hoat déng van hda, nghé
thuat, thé thao va du lich dinh ky nham nang
cao dgi séng tinh than. Sai Gon VRG dua ra 16
trinh thang tién rdé rang cho nhan vién ti khi bat
dau, luén cdong nhan moi nd luc va dong gop

clia nhan vién.

quy dinh ctia Nha nudc, thudng xuyén kiém tra
va nadng cap cac thiét bi phong, bao chay; cé
ndi quy an toan trong cac khu vuc lam viéc; cé
Nnhan vién y té tlc truc 24/24 dé phong su ¢ bat
thudng xay ra. Cong ty cung cap bado hiém tai
nan lao déng va thuc hién cac ho trg tai chinh
khi tai nan xdy ra nham san sé khé khan vai

Nnhan vién.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC DIEN CAC DU AN

I

CAC KHOAN PAU TU LGN

KHU CONG NGHIEP BONG NAM

KHU CONG NGHIEP LE MINH XUAN 3

@ VITRI DU AN:Tinh 16 8, xa Binh My, Tp. HCM (® VITRI DU AN: Dudng Tran Van Giau, xa Binh Ldi,

R To. HCM
@® QUY MO: 342 ha P

s @® QUYMO: 311ha
@ TYLE LAP PAY:

@ TYLELAP DAY:

Téng s6 dién tich da chi tién bodi thusng dat
trén 98%; dién tich dat thusng pham da cho
thué dat 88,7%.

Dién tich nha xudng cho thué tai Khu céng
nghiép Bong Nam da dat 38.841 m2 trén tong
s6 39.841 m, tugng duang ty 1& |ap day 97%.
DEn nay, KCN Dong Nam da thu hat dugc 44
nha dau tu vaéi tdng sé vén dau tu la 1,75 ty
USD. S6 lugng lao ddng dang lam viéc trong
KCN khoang 18.600 lao déng. Téng kim ngach
xuat - nhap khau dat khoang 2,2 ty USD.

Ty & cho thué dat trén 37,3% trén téng dién
tich thugng pham. Cac coéng trinh dich vu
tién ich, dién, nudc, xd ly nudc thai, cap hdai
va thong tin lién lac da hoan chinh, dam bdo
dap Ung dugc day du nhu cau cla Nha dau
tu.

KCN LMX3 da thu hut dugc 44 nha dau tu véi
téng s6 von dau tu 1a 252 triéu USD, téng s6
lugng lao déng lam viéc trong KCN khoang
2.200 ngugdi.

@ TiINH HINH XAY DUNG:
@ TINH HINH XAY DUNG: Mot s6 tuyén dudng chinh dang dugc trién khai theo dung quy hoach. Cu thé, dusng DIB (chiéu
. . R . o, R o . L dai 708 m, 16 gidi 25 m), N4A (chiéu dai 1.015 m, 16 gidi 16,5 m) va N5A (chiéu dai 1.007 m, |16 gidi 16,5
Xay dung va hoan thién ha tang giao théng con lai cua khu céng nghiép dé thu hut dau tu cho > 9 ,) ( > 9 ) ] ( > 9d
o R . m) hién dang dudc trién khai thi cdng trong nam 2025, gép phan tung budc hoan thién mang Iudi
phan dién tich cho thué dat con lai; _ N ‘h
. . A C s A s N o iao théng ndi khu
Duy tu va nang cap cac dich vu tién ich nhu khu chg, nha hang, cay xang nham phuc vu dgi séng 9 \ g i X \
. . . o Nhiéu tuyén dusng da dugc dau tu xay dung hoan chinh bao gém dusng D3C, DeB, D7, N4B, N5B,
cbng nhan trong khu céng nghiép; ] R
. . .. . » . o i N6, N7B va dudng NK, v8i tdng chiéu dai da xay dung phu hgp v8i quy hoach dugc phé duyét.
budng 14 (chiéu dai quy hoach 783 m, 16 gidi 29 m) dang dudc ti€p tuc trién khai thi céng, gép ] )
A s . N a e . . .. Poéng dién tram dién 110KV Lé Minh Xuan 2 dé phuc vu nhu cau cho cac doanh nghiép trong khu.
phan tung budc hoan thién mang lugi giao thdng néi khu; ) ]
L B N . L . R N N Cong ty da dau tu xay dung thém 14.000 m?2 nha xudng KCN LMX3 hoan thanh vao cudi nam 2025,
Mot s6 tuyén dudng chua trién khai dau tu xay dung, bao gém dudng N7 (doan 2), N1, D2, D12, va - . . ]
R . a0 . R . e n . L. . qua dd san sang dap Ung nhu cau thué cua cac nha dau tu trong nam 2026 va cac giai doan tiép
dudng vao bén bai. Cac tuyén dudng nay sé dugc xem xét trién khai trong cac giai doan tiép theo, "
’ . theo
hU hgp véi tién d6 dau tu chung clia Khu cdng nghiép; L.
p oe) : g g ngniep @ TIEN iCH:
@ TINH HINH TIEP THE: Nudc thai sdn xuat dugc thu gom va xU ly tAp trung tai tram ndi khu v3i céng suat 6.000 m3/ngay-
Pay manh cdng tac tiép thi dé thu hdt cac nha dau tu vao thué dat va thué dat cac dién tich xudng dem
con lai da xay san. Nha xudng/kho xay san véi dién tich thué ti 680 m?
@ TINH HINH TIEP THI:
Pay manh céng tac tiép thi nham thu hut cac khach hang thué dat, thué nha xudng tai KCN Lé
Minh Xuan 3.
58 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CONG TY €O PHAN DAU TU SAIGON VRG | 59
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TINH HINH BPAU TU, TINH HINH THUC DIEN CAC DU AN
B

CAC KHOAN PAU TU LGN

KHU CONG NGHIEP - PO THI - DICH VU PHUGC BONG - BGI LOI

@® VITRIDU AN:DT782, khu phé Phudc Buc B,

Phudng Gia Loc, Tinh Tay Ninh,
Viét Nam

@® QuUY MO: 218911 ha

@ TYLELAP DPAY:

Tinh hinh dén bu gidi phdng mat bang KCN
Phudc Béng giai doan 3: Cong ty da té chuc
chi trd cho 694/759 ho (dat ty 1& 91,4%) Vai
dién tich bdi thudng 1a 507,4/568,5 ha (dat ty
|& 89,25%). Tong s tién Cong ty da chi tra cho
cac hd dan thédng qua Trung tdm phat trién
quy dat thi xa Trang Bang 1a: 2178 ty dong dat
ty 1& 93,1% téng kinh phi béi thusng.

KCN Phudc Ddng da thu hut dugc 60 nha dau
tu v3i téng s6 von dau tu 13 5,78 ty USD. Sé lao
dong trong KCN Phudc Bong khoang 64.000
ngudi, tdng kim ngach xuat - nhap khau dat
815ty USD

@® TINH HINH XAY DUNG:

Nhiéu tuyén dudng dang dudgc tiép tuc thi cong, bao gbm DBudng N4, D1, cdc doan con lai cla
Pudng D4, D6 (doan 2 va doan 3) va budng D7 (doan 1va doan 3), nham ting budc hoan thién
mang ludi giao théng ndi khu.

Coéng ty da khai cong xay dung Tram dién 110kV Phudc ©éng — B&i L3i 5 nham dap Ung kip thdai
nhu cau st dung dién cla cac khach hang hién hiiu, déng thai tdng cudng nang luc cung cap dién
phuc vu cac khach hang thué mdi trong thdi gian tai.

Xay dung, phat trién khu dé thi dé phuc vu céng nhan va nha dau tu

@ TINH HINH TIEP THI:

60

Khu dan cu Thuan Lgi: Téng s6 can nha da xay dung hoan thién 1a 382 can, téng s6 can 10y ké da
ban 1a 311 can, cac can nha con lai dang s dung dé cho cac chuyén gia va cdng nhan lam viéc
trong Khu céng nghiép thué.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

@ TIENICH:

Hé théng dién san xuat dugc dam bao cung cap 6n dinh théng qua mang ludi cac tram bién ap
noi khu.

Hé théng nudc sach dugc cung cap tU cdc nha may xU ly ndi khu, ddm bao dap Ung day du va kip
thdi nhu cau st dung clia cac doanh nghiép.

Ngudn nudc thd 6n dinh dudc dan ti hé théng Kénh Ddng, san sang phuc vu cac hoat déng san
xuat va xu ly.

Hé théng xU ly nudc thai duge dau tu xay dung trong ndi khu, ddm bdo nang luc tiép nhan va xu ly
toan bd lugng nudc thai phat sinh theo tiéu chuan.

Tai Khu A KCN, phan I8n cac tuyén dudng truc chinh da dugc hoan thanh va dua vao st dung, gép
phan dap Ung nhu cau luu théng va phuc vu hoat ddng san xuat trong khu céng nghiép bao gom
budng D10, P11, D14, Dl4a, D15, N14, N15 va N16;

Tai Khu B KCN, mét s6 tuyén dudng da dua vao st dung toan bd hoac mét phan, nhu Budng N6
(da dua vao s dung moét doan dai khodang 300 m), N8, N10, D2, cung vdi cidc doan da hoan thanh
clia budng b4, b6 va b7,

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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CAC KHOAN PAU TU LGN
KHU CONG NGHIEP LOC AN - BINH SON

(® VITRI DU AN: DT 769, xa Long Thanh, tinh ©éng Nai
@® QUY MO: 497,77 ha

@ TINH HINH XAY DUNG:

Hang muc xay dung mdi 02 tuyén day 22kV
trén khéng cap dién cho céc tuyén dusng D2
va N6

Tiép tuc trién khai Budng giao théong D2 va
hé thong thoat nudc lan phai; Hé thong thoat
Nnudc dudng D4; Budng giao théng N3 cung
hé théng thodt nudcva cap nudc

Xay dung 02 16 ra cap ngam 22kV s6 03 va 04
dau ndéi vao may cat tai Tram 110kV Binh San.
Coéng ty dau tu hé théng cdp nudc cho cac
tuyén dudng gom: D2, N1, N4, N5 va N6.

Trién khai xay dung tru thu sét va tru BTS
trong KCN, gdép phan hoan thién ha tang ky
thuat, ndng cao nang luc cung cap dich vu
va ddm bao diéu kién hoat ddng én dinh cho

céc nha dau tu trong khu céng nghiép.

@ TIENICH

Pam bdo cung cadp ngudn dién san xuat &n dinh 24/7 cho doanh nghiép vaéi téng céng suat 80

MVA

Nudc thai dudc san xudt thu gom va xU ly tap trung tai Tram ndi khu véi cong sudt 9.200 m3/ngay-

dém

@ TINHHINH PAU TU:

CTCP Pau tu VRG Long Buc — Cong ty con gian tiép cuia CTCP Dau tu Sai Gon VRG - chinh thuc
dugc chap thuan chud trusng dau tu Du an Xay dung va Kinh doanh két cau ha tang Khu céng
nghiép Long BUc (giai doan 2) tai tinh Bong Nai. Cong ty hoan thanh cac thu tuc phap ly can thiét
dé dudc cap gidy ching nhan dau tu, dugc ban giao dat, ky hdp déng thué dat véi s3 Tai nguyén

mMoi trudng va cap gidy ching nhan quyén st dung dat.
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC DIEN CAC DU AN

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CON

Tén ddn vi

1 CTCP Xay dung Incontec

BPan vi tinh: Triéu déng

CTCP Pau tu va Phat trién VRG

Long Thanh

3 CTCP Bao bi Sai Gon

CTCP Cang va Dich vu Logistics

.VRQ’ Thanh Phuc’icm

5 CTCP Pau tu va PT béng Nam

CTCP BPau tu va TVXD Phu An

Thanh

7 CTCP Phéat trién Dv Sai Gon VRG
8 CTCP D3au tu VRG Long Buc

9  Coéngty TNHH MTV AT

CONG TY LIEN KET

Tén don vi

Gia tri ghi
so

CTCP khoang san Fico Tay

. 14.825
Ninh .
CTCP Khu cbn nghié

g nahiep 713.759
Nam Tan Uyén
TONG CONG 848.891

31/12/2025 1/1/2025
Giagocdau Tylésd Giagécdau Ty lésd hiu

tu (%) tu (%)
309.380 99,80% 309.380 99,80%
168.000 69% 168.000 69%
129.604 93,58% 129.604 93,58%
530.692 99,82% 530.692 99,82%
9.995 99,95% 9.995 99,95%
32.478 85,47% 32.478 85,47%
99.800 99,80% 99.800 99,80%
243750 57,95% 176.250 57,95%
29.940 99,8% 29.940 99,8%

Ban vi tinh: Triéu déng

31/12/2025 1/1/2025
Ty lé biéu Gia tri ghi Ty lé biéu
quyét (%) o) : quyét (%)
- 20,68% 15.481 - 20,68%
- 21,75% 833.410 - 24.87%
1.013.404 -

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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TINH HINH TAI CHINH

I

TINH HINH TAI CHINH

Doanh thu thuan

BAO CAO HGP NHAT

1

Téng gia tri tai san
Doanh thu thuan

Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh
Lgi nhuan khac
Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

BAO CAO RIENG LE

64

1

TéNng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh
Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué
Ty |é tra ¢ tUc trén von diéu |é

Ty 1€ Igi nhuan tra co tlc

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Nam 2025

28.670.188
8.596.226

1.792.584

45939

1.838.524

1.467.088

21.911.066

7.553.091

1.333.124

13.100

1.346.225

1.092.322
50%

110,82%

Pan vi tinh: triéu déng

Nam 2024

25.052.881

7.801.157

1.555.775

15.965

1.571.740

1.278.834

18.795.964

6.845.884

1180.762

8.052

1.188.814

988.240
32%

68,17%

% Nam 2025/

Nam 2024

M4,44%
110,19%
115,22%

28'%;74%
116,97%

14,72%

16,57%
110,33%
112,90%

162,7%
113,24%
110,53%

156,25%

162,57%

Nam 2025, téng gid tri tai san cua Sai Gon VRG dat
21.911.066 triéu dong, tang 116,57% so v3i ndm 2024.
Quy Mo tai san tiép tuc dudgc M3 rong thé hién
Cong ty dang tiép tuc gia tdng nang luc hoat ddong,
ma réng kinh doanh va ciing ¢é nén tang tai chinh
nham dap Ung nhu cau phat trién trong trung va
dai han. Doanh thu thuan ndm 2025 dat 7.553.091
triéu déong, tang 110,33% so v&i cung ky. Téc d6 tang
trudng doanh thu 6n dinh thé hién hiéu qua trong
hoat dong khai thac ha tang khu céng nghiép va
cung cap cac dich vu tién ich di kem.

Cung V@i d6, Igi nhuan tu hoat ddng kinh
doanh dat 1.333.124 triéu dong, tang 112,9%, cho
thay hiéu qua hoat ddng c6t 16i nhu doanh thu
cung cap dién, nudc khu céng nghiép tiép tuc
tang trudng va bién Igi nhuan dudgc duy tri &
muUc tich cuc. Bén canh do, Igi nhuan khac dat
13.100 triéu doéng, tang 162,7% so v8i nam 2024.
Nha3 dé, Igi nhuan trudc thué dat 1.346.225 triéu
dong, tang 113,24%, va Igi nhuan sau thué dat
1.092.322 triéu dong, tang 110,53% so va3i cung
ky. K&t qua nay tiép tuc khang dinh hiéu qua
hoat déng va nén tang tai chinh 6n dinh cua
Sai Gon VRG trong bdi canh thi trudng con
nhiéu bién déng.

CONG TY cO PHAN PAU TU SAI GON VRG | 65
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CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng san xuat kinh doanh/

Doanh thu thuan
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TINH HINH TAI CHINH

bVT

%

%

Vong

Vong

%

%

%

%

Nam 2025

2,87

2,82

79,72

393,12

24,71

0,32

17,07

27,47

5,46

20,85

Nam 2024

2,88

2,80

80,57

414,66

18,32

0,34

16,39

28,75

5,55

19,94

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

2,87
2,86

Ca hai chi tiéu vé kha nang thanh toan trong

2,85

284

nam 2025 khéng cé bién déng dang ké so vdi 283
nam trudc, khihé sé thanh todn ngan han duy 2,82
tri 3 muc 2,87 1an va hé sé thanh todn nhanh 281
28

dat 2,82 1an. Mdc thay déi khéng I8n cho thay .
Sai Gon VRG tiép tuc duy tri nén tang thanh 278
277

khodn én dinh va an toan.
2024 2025
B Hé s6 thanh toan ngan han: B Hé s6 thanh toan nhanh:
Viéc cac chi sé nay gill viing 3 muc cao cho thay Céng ty dang cé chinh sach quan tri vén luu déng hiéu
qua, ddm bao kha nang dap Ung cac nghia vu ng ngan han ma khéng tao ap Iuc |én dong tién. Trong boi

canh Cong ty ti€p tuc M3 rong quy Mo hoat déng, su 6n dinh nay thé hién nang luc kiém soat rui ro tai

chinh tét va duy tri su can déi hgp ly gitia tdng trudng va an toan tai chinh.

CHi TIEU VE CO CAU VON

Vé cg cdu van, Cong ty van duy tri muc don

bay tai chinh khodng 79,72% va thap hon  “°000%
binh quan nganh. Biéu nay phan anh dac thu #00,00%
350,00%

clia nganh bat déng san khu céng nghiép, '

y g ? g sant g nghiep 200,00%
von doi hdi nhu cau vén dau tu I8n cho phat

. ) T o A 250,00%
trién ha tang va quy dat, déng thdai cé chu ky 200.00%
thu hoi von kéo dai. Do dé, viéc duy tri ca cau 150.00%
nguon von vdi ty trong NG cao 3 muc hgp ly 100,00%
13 dac diém phd bién trong nganh, nham tan 50,00% - -
dung don bay tai chinh dé trién khai du an va 0,00%

. A . . .. 2024 2025
téi Uu hiéu qua su dung voén trong dai han.
B Hé s6 Ng/Téng tai san mHé s6 Na/Vén chu sd hitu

Cu thé, hé s6 Ng/Tong tai san gidm nhe tU khodng 80,57% xudng 79,72%, cho thay xu hudng cai thién muc
dé tu chi tai chinh. Béng thai, hé s6 Ng/VEn chii sd hiiu gidm td 414,66% 1an xudng con 393,12%, phan anh
ap luc ng da phan nao dugc gidm bét.
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CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT BDONG

Trong ndm 2025, ndng luc hoat déng cla 30
Sai Gon VRG tiép tuc ghi nhan su cai thién 25
ré rét. Cu thé, vong quay hang tén kho -
tadng t 18,32 vong |én 24,71 vong, cho thay

téc do luan chuyén hang ton kho dudc

ddy manh dang ké. Dién bién nay phan 10
anh hiéu qua trong céng tac tiéu thu, ban 5

giao dat va nha xudng xay san, phan anh

Vong quay hang tén
kho

toc do khai thac va chuyén giao cho thué Véng quay téng tai sa

dugc day manh.
m2024 W2025

Coéng ty cho thay hiéu qua van hanh du dn dugc nang cao cung v3&i xu hudng tich cuc cua ty 1é [ap day tai
cac khu cong nghiép. Bén canh do, vong quay téng tai san dat 0,32 vong, gidm nhe so véi muc 0,34 vong
clia nam 2024, chl yéu do quy mo tai san ti€p tuc gia tang trong khi doanh thu tang trudng é muc 6n
dinh. Tuy nhién, mdc gidm nay khong dang ké va van phan anh hiéu qua khai thac tai san 8 muc hap ly
trong b6i canh Céng ty ti€p tuc M3 réng quy Mo dau tu.

68 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Céac chi tiéu vé khad nang sinh I8i cua 20.00%

Coéng ty trong ndm 2025 ti€p tuc duy tri

25,00%
g muctich cucva ghinhansucaithiens .
mot s6 khia canh quan trong. Ty sudt Igi . oo,
nhuan sau thué trén doanh thu thuan 10,00%
tang tu 16,39% 1én 17,07%, cho thay bién 500%
Igi nhuan rong dudc cai thién so véi nam 0.00% . .

Hé s6 Lgi nhuan Hé s6 Lgi nhuan Hé s6 Lgi nhuan Hé sé Lgi nhuan

trudc. K&t qua nay khéng chi phan anh i nhu nn ‘ r
sau thué/Doanh sauthu&/Vén sauthué&/Téng tlU hoat dong

hiéu qua kiém sodat chi phi ma con thé thuthuan chusdhubinh  taisanbinh  san xuat kinh

 a . . . quan quan doanh/ Doanh
hién su chuyén dich tich cuc trong cg thu thuan
cau doanh thu. w2024 m2025

Ty suat Igi nhuan tU hoat déng san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan cling tdng ti19,94% lIén 20,85%,
kh3ng dinh hiéu qua cla hoat déng kinh doanh cét 16i dugc nang cao. Trong nam 2025, Cong ty tap trung
gia tdng ty trong doanh thu tU hai mang cé bién Igi nhudn cao, bao gbm doanh thu cung cap dién, nudc
va doanh thu cung cép cac dich vu tién ich khac trong khu cong nghiép, vai ty trong chiém trén 90% téng
doanh thu. Pay la cac hoat déng cd tinh 6n dinh cao, it chiu tdc déng clia chu ky thij trudng va cé bién
IGi nhuan tét, qua dé gép phan nang cao chat lugng IGi nhuan va tinh bén viing trong cd cdu doanh thu.
Bén canh do, ty suat Igi nhuan sau thué trén téng tai san binh quan (ROA) gidm nhe tU 5,55% con 5,46%,
do quy mé tai san tdng nhanh han téc dd tang Igi nhuan. Ty suat Igi nhuén sau thué trén vén chu sé hiiu
binh quan (ROE) dat 27,47%, gidm nhe so v8i muc 28,75% cla ndm 2024, song van duy tri 8 muc cao, cho
thay Céng ty tiép tuc st dung hiéu qua ngudn vén chu sd h{iu.

Nhin chung, ndm 2025, Sai Gon VRG tiép tuc thé hién nang luc sinh 18i 6n dinh, v3i xu hudng cai thién rd
nét & hoat ddng cot 16, tao Nén tang tai chinh viing chac cho chién lugc phat trién bén viing trong céac

nam tiép theo.
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CG CAU cO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SG HUU

Von diéu lé TY LE s3 HUOU NUGC Can cl cong van s6 1055/UBCK-PTTT ngay 04/03/2022 clia Uy ban
NGOAI TOI PA: 49% Chuiing khodan Nha nudc vé Hoé so théong bao thay dai ty 1é s hliu nudc

déng ngoai tdi da cuia Cong ty Co phan Bau tu Sai Gon VRG (SIP), ty 1&é s& hiu
2.421 .129.430.000 nha dau tu nudc ngoai téi da clia SIP 13 49%..

S6 lugng cd phiéu da phat hanh

\ CO CAU cO PONG
242.112,943 °°"<

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 242,112,943 cé phan
S6 lugng cb phiéu quy: 0 cd phiéu

Tinh chat phan loai

~ ° ~” ~ ~ 1 Cong ty C6 Phan Bau tu va Phat trién Do Thi An Loc  47.915.385 479153.850.000  19,79%
Co phiéu pho thong AR S T
2  Congty C6 Phan KCN Nam Tan Uyén 21.780.840 217.808.400.000 9,00%
Ménh gia o -
3 Tran Manh Hung 20.910.280 209.102.800.000 8,64%
dong )
'IO OOO 4 Luu Thanh Nha 18.306.546 183.065.460.000 7,56%

Il Cédbéng trong nudc

1 Ca nhan 149.716.434 1.497.164.340.000  61,84%

2  Tochuc 86.089.549 860.895.490.000  35,56%

Il C6 déng nudc ngoai

1 Ca nhan 129.825 1.298.250.000 0,05%

2  Tochuc 6.177.135 61.771.350.000 2,55%

242.112.943 2.421.129.430.00 100%

Téng céng (11+111)

70 BAO CAO THUGNG NIEN 2025 CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG 71



B

CC CAU cO PONG, THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

|

TINH HINH THAY DOl VON PAU TU CUA CHU sG HUU
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Thgi gian
hoan thanh

Lan

10

n

12

dgt phat

hanh

24/10/2007

10/12/2008

Nam 2015

08/11/2017

22/05/2018

13/10/2020

28/09/2021

18/11/2021

28/09/2023

02/08/2024

24/09/2024

21/07/2025

Von diéu lé tang

thém (doéng)

250.000.000.000

350.000.000.000

10.481.950.000

50.000.000.000

30.000.000.000

103.571.620.000

119.106.820.000

15.881.070.000

909.037.770.000

272.710.170.000

14.544.630.000

2.105.334.030.000

| BAO CAO THUBNG NIEN 2025

Von diéu lé sau

phat hanh (déng)

250.000.000.000

600.000.000.000

610.481.950.000

660.481.950.000

690.481.950.000

794.053.570.000

913.160.390.000

929.041.460.000

1.818.079.230.000

2.090.789.400.000

2.105.334.030.000

2.421129.430.000

(ESOP)

(ESOP)

'ngudn vén chu sé hiu

(ESOP)

Hinh thuc phat hanh

Thanh lap Céng ty

Phat hanh c6 phiéu theo chuang

trinh Ilua chon cho ngudi lao déng

Phat hanh c6 phi€u tang voén cb
phan tU ngudn vén chu s hiiu

Phat hanh c6 phiéu theo chuang

trinh Ilua chon cho ngudi lao déng

Phat hanh cé phiéu dé tra co tlc
nam 2022 va tang von cb phan tu

Phat hanh c6 phiéu dé trd cb tuc
nam 2023

Phat hanh c6 phiéu theo chuang

trinh Ilua chon cho ngudi lao déng

Phat hanh cé phiéu dé tra co tlc
nam 2024

QUA TRINH GIAM VON CUA CONG TY

Can cu Nghi quyét BPHDCD s6 02/NQDBHDCD-SVI ngay 23/08/2022 clia Sai Gon VRG, Céng ty da tién hanh

mua lai c6 phi€éu dé giam von diéu |é. Chi tiét ddt mua lai c6 phiéu nhu sau:

Th&i gian mua Sé lugng co

Lan . - .
lai phiéu mua lai

1 24/09/2024 2.000.000

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Khéng cé

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng cé

Vén diéu lé
trudc khi mua
lai (d6ng)

929.041.460.000

Von diéu lé
sau khi mua lai
(déng)

Cd s phap ly

GCN BKKD s6
909.041.460.000

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

4103008227 cap lan thu
18 ngay 09/12/2022
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TAC DONG LEN MOI TRUONG

QUAN LY
NGUON
NGUYEN VAT
LIEU

Cong ty khoéng chi tap trung vao phat
trién hoat déng kinh doanh ma con
chu trong dén tadc dong mdi trudng
va xa héi. Hoat ddng xay dung va van
hanh ha tang trong KCN phat sinh
nguon khi thai nha kinh truc tiép va
gian tiép, bao gom tiéu thu dién nang,
nhién liéu cho may moc thi céng,
phudng tién van tai va hoat dong san

XUat clia doi tac thué dat, nha xudng.

Trong qua trinh xay dung cd sd ha
tang cho hoat déng kinh doanh, duy
tu hatang KCN, Céng ty cé nhing quy
dinh cu thé vé muc tiéu thu nguyén
vat liéu, tranh lang phi tai nguyén va
nang cao hiéu qua sU dung vat tu ky
thuat.
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Coéng ty da trién khai cac bién phap toi
uu hda st dung nang lugng trong van
hanh ha tang nhu chld déng st dung
nang lugng tai tao: lap ddt ndng lusng
mat trdi dp mai, xady dung hé théng
xU ly chat thai néi khu va cai thién ha
tdng cay xanh nham gdép phan hap
thu carbon va thich Ung véi bién doéi
khi hdu. Cong ty dang tung budc tiép
cadn chuan muc ESG, hudng t8i mé
hinh KCN bén viing va than thién vdi
moi trudng.

Viéc 13p k& hoach tiéu thu vat tu dugc
thuc hién chat ché, bdo dam dap dng
yéu cau k¥ thuat dong thdgi tranh lang
phi tai nguyén. Cac cbng tac kiém
tra xuat - nhap - tén dugc chuan hoa
bang hé théng, két hgp danh gia dinh
ky nhu cau st dung dé nang cao hiéu

qua quan ly va st dung.

TIEU THU
NANG LUGNG

TIEU THU
NUGC

Nang lugng tiéu thu truc tiép chu yéu
dén tu nhién liéu phuc vu van hanh
may moc KCN, nang lugng tiéu thu
gian ti€p tU ngudn dién nang dugc
cung cap tU mang lugi dién quéc gia.
Cong ty tdng cudng sl dung ngudn
dién tdi tao tU nang lugng mat trdi,
diéu chinh thgi gian van hanh chiéu
sang cbng céng, téi uu hda cdng suat
van hanh hé théng xu ly nudc thai.

Céng ty cung cadp ngudn nudc su
dung théng qua cac Nha may nudc,
HO6 Dau Tiéng. Viéc tiéu thu nudc
dudc kiém sodt chat ché, dam bao
tudn thd cac tiéu chuan méi trudng
ap dung cho linh vuc céng nghiép.
Sai Gon VRG dam bao khai thac hgp
ly va ding muc dich, phan phéi hgp
ly ngudn tai nguyén nudc cho cac

hoat déng clia khach hang va néi bo.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

Sai Gon VRG tung budc diéu chinh toi
uu chi phi, pht hgp véi cac tiéu chuan
mMa&i trudng dugc phép trong linh vuc
KCN. Banh gid dinh ky muc d6 tiéu
hao tU do6 diéu chinh va thay thé dan
bang céac thiét bi s dung nang lugng

tai tao.

Coéng ty trién khai lap dat cac thiét bi
tiéu thu nudc truyén théng bang thiét
bi tiét kiém nudc, ddm bao lugng nudc
sach khéng bi lang phiva ap dung cac
giai phap dé st dung tiét kiém va hiéu
qua. Nudc thai san xuat dugc thu gom
va xU ly tap trung tai cac Tram ndi khu
v38i cdng suét I8n, bdo vé hé sinh thai
tu nhién tai khu vuc.
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TAC DONG LEN MOI TRUGNG

TUAN THU Cong ty luén tuan thu cac quy dinh

PI-JAP LUAT phap luat vé bao vé moi trudng trong

VE BAO VE tung quy trinh hoat déng. Cong ty

MOITRUGNG 44, 1 cac he théng xii Iy chat thai
theo chuan ky thuat qudc gia, trong
cay xanh va tiéu thu nudc khéng vugct
muc tiéu chuan. Sai Gon VRG thanh
lap cac doan kiém tra, ra soat dinh ky
nham dam bao tuan thd phap luat va
bdo vé méi trusng.
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Cong ty kién dinh dinh hudng phat
trién bén viing, gan tang trudng vdi
trach nhiém bdo vé madi trudng. Céng
ty chd déng kiém soat cac chi tiéu moi
trudng nhu tiéu thu nudc, nang lugng
va quan ly chat thai, dong thai dau
tu hé théng nha may xu ly nudc thai
tap trung, phudng tién thu gom rac
chuyén dung va khu tap két rac dat
chuan, dam bao tuadn thu cac quy dinh
hién hanh. Céong tac duy tu ha tang ky
thuat va phat trién mang xanh dugc
thuc hién thudng xuyén nham xay
dung mdbi trudng khu cdng nghiép

xanh —sach - dep.

TONG SO
NGUGI LAO BONG

512 ngusi

MUC TIEN LUGNG BINH QUAN

15.880.5.

dong

Sai Gon VRG ludén dat phuc Igi cua
Ngudi lao déng I1én hang dau, hudng téi
xay dung mdi trudng lam viéc an toan,
chuyén nghiép, bén viing va trang bi
day du cac trang thiét bi nham dam bao
an toan cho ngugi lao déng. Hé& théng
phong chady chlia chdy dudc kiém tra
dinh ky, dién tap theo quy dinh cua
phap luat, thudng xuyén danh giad cac
nguy ca rui ro tai nci lam viéc va trién
khai cac bién phap phdong ngua tai nan
lao déng.

HOAT BONG DAO TAO NGUGI LAO BONG

Coéng ty thudng xuyén té chic cac budi
dao tao, chia sé nham nang cao nhan
thidc clng nhu trinh d& chuyén moén
va k¥ nang lam viéc. Cac chudng trinh
dao tao khéng chi gilp ngugi lao déng
b6 sung kién thic, ki nang phu hgp vaéi
cdng viéc ma con nadng cao kha nang

thich Ung, phat trién cda ting nhan su.

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUGI LAO PONG

CHINH SACH NHAM PAM BAO SUC KHOE, AN TOAN, PHUC LGOI

Bén canh do, cac chudng trinh van
hoa, thé thao, du lich, kham sic khoe
dugc té chiic dinh ky hang ndm, chinh
sach phuc Igi dudc thuc hién day du.
Céng ty quan tdm va chia sé dén dai
séng Ngudi lao déng, gdép phan nang
cao su gan két va duy tri luc lugng lao
déng 6n dinh.

Céng ty khuyén khich, thdc day sang
ki€n cai tién trong hoat déng kinh
doanh. Sai Gon VRG dat Igi ich cula
ngudi lao déng Ién hang dau, lang
nghe nhing chia sé va ti€p thu céac
dong gép dé kip thdi hd trg cac van dé

lién quan.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM POI V3l CONG PONG PIA PHUONG

Cac du an cua Céng ty da gép phan thuc day
phat trién kinh té tai cac dia phudng nai doanh
nghiép dau tu, tao thém nhiéu cc hoi viéc lam
cho ngugdi dan, cdi thién thu nhap va nang cao
chat lugng dgi séng. Bén canh hoat déng san
xuat — kinh doanh, Sai Gon VRG con tich cuc tai
trg xay dung, nang cap ca sé ha tang, cbng trinh
giao théng, hé théng chiéu sang, cai tao canh
guan va my quan doé thi tai cac khu vuc cé khu
cbng nghiép do Cong ty dau tu va trién khai.

Song song do, Sai Gon VRG dac biét chud trong
thuc hién trdch nhiém xa héi théng qua viéc
thanh 1ap Quy xa hdi Phudc Bong nham ho trg
cidc hd dan bi thu hoi dat trén dia ban huyén
Go Dau va thi xa Trang Bang, tinh Tay Ninh cé
hoan canh khé khan vay vén trong thai han 02
nam khong tinh 1ai suat, gép phan 6n dinh dai
séng va tao diéu kién phat trién kinh t& ho gia
dinh. Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén tich cuc
tham gia déng goép, ing hé cac chucng trinh tu
thién, nhan dao, khuyén hoc; xdy dung nha tinh
nghia, nha tinh thuang theo cac chudng trinh
do cd quan, ban nganh phat ddng tai nhing dia
phudng nai cac khu céong nghiép cda Coéng ty
dang hoat dong.
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Bén canh cac hoat dong tai trg ha tang va an
sinh xa hoi, Cong ty con phdi hgp chat ché vdi
chinh quyén dia phuong té chulc cac chuong
trinh cham lo cho gia dinh chinh sach, hé nghéo,
trao hoc béng cho hoc sinh ¢ hoan canh kho
khan, qua dé gép phan lan téa gia tri nhan van
trong cdng ddéng. Khéng chi dung lai 8 hd trg
vat chat, Sai Gon VRG con xay dung mdi quan
hé hai hoa, gan bé véi ngudi dan, chinh quyén
va cac ddi tac, hudng téi phat trién bén ving.

Trong thai gian téi, Cong ty sé ti€p tuc duy tri va ma rong cac hoat
dong trach nhiém xa hoi, khdng dinh vai trd clia doanh nghiép
trong viéc ddng hanh cung su phat trién kinh té — xa hoi cla dia
phuang va déng godp tich cuc vao su phat trién chung ctia dat nudc.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

I

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

80

Tiép can thi trudng vén xanh [a moét trong nhiing muc tiéu phat trién dai han,

gan lién v3i chién lugc tang trudng bén viing cla Sai Gon VRG. Céng ty dang

ting budc trién khai déng bd cac giadi phap nham hién thuc hda dinh hudng

nay trong toan bd hoat ddng san xuat — kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

DAU TU VAO CAC DU AN XANH

Trong ndam 2025, Céng ty da dau tu va van hanh
nhiéu hé théng xu ly nudc thai, chat thai tai cac khu
cdng nghiép, dadm bao viéc xa thai tuan thi nghiém
ngat cac quy dinh phap luat vé mébi trudng. Bong
thai, Cong ty xay dung nha chua rac dat chuan, to
chuc thu gom va xU ly chat thai theo quy trinh kiém
soat chat ché nham han ché téi da tac dong dén mai
trusng. Bén canh dé, Sai Gon VRG tiép tuc ma rong
[Ap dat hé théng dién mat trdi dp mai, gia tang ty
trong s dung nang lugng tai tao, day manh trong
cay xanh trong khudén vién cadc KCN va thuc hién cac
giadi phap gidm phat thai khi nha kinh.

TUAN THU CAC QUY DPINH CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Sai Gon VRG cam két tuan thu cac yéu cau bao céo
va cong bd théng tin lién quan dén hoat déng tai
chinh xanh theo huéng dan clia UBCKNN.

TAM NHIN DAI HAN VA CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG

Chién lugc phat trién bén viing, vi moi trudng xanh
la muc tiéu hang dau clia Céng ty, thé hién trach
nhiém déi véi khach hang va xa hoi. Trong tuang lai,
Cong ty sé tang cudng nang luc quan tri ESG, md3
rong hgp tac va8i cac doanh nghiép, tao 1ap mé hinh
hoat déng xanh. Tam nhin dai han cta Sai Gon VRG
la xay dung maot dé thi vé tinh, ndng cao chat lugng
lam viéc va sinh séng cho dan cu, than thién va két

noi vai thién nhién.
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Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cai tién vé ca cau toé chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tuong lai
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trudng va xa hoi cua Cong ty



PANH GIA CHUNG
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

I

rong nam 2025, hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty dugc

trién khai trong bdéi canh kinh té trong nudc va qudc té con nhiéu

bién dong. Tuy nhién, véi dinh hudng chién lugc phu hgp va su chu

dong trong quan tri diéu hanh, Céng ty da hoan thanh va vugt céc chi tiéu

quan trong so véi k& hoach dé ra, déng thai duy tri da tang trudng én dinh so

v8i cac nam trudc.

TLIIIAN 1 3}

XU HUGNG KINH TE TOAN CAU VA
DICH CHUYEN CHUOI CUNG UNG

Coéng ty ti€p tuc dugc hudng Igi tU xu hudng tai
cdu trdc chudi cung Ung toadn cdu va su dich
chuyén san xuat sang khu vuc Béng Nam A. Bat
dong san cong nghiép khéng con don thuan la
ha tdng san xuat ma da trd thanh nén tang cua
chudi gia tri toan cau mdi, két ndi gilta san xuat,
logistics, thugng mai dién tU va xuat khau.

TAP TRUNG VAO CAC MANG c6
BIEN L3I NHUAN CAO

Coéng ty day manh phat trién cdc mang cung cap
dién, nudc va cac dich vu tién ich trong khu céng
nghiép - nhing linh vuc cé bién Igi nhuan tot
va tinh 6n dinh cao, chiém ty trong I8n trong co
cdu doanh thu, qua dé nadng cao hiéu qua sinh
IGi va cung cb nén tang tai chinh cho k& hoach

ma3 réng trong tuong lai.

TRIEN VONG THU
HUT FDI TiCH cUC

Trién vong clia phan khic khu céng nghiép dang dudc cai thién ro rét

trong béi canh Chinh phu day nhanh tién d6 hoan thién va ban hanh cac

nghi quyét lién quan dén phat trién kinh t& cé vén dau tu nudc ngoai.

Poéng thai, hoat ddng xuc tién dau tu dudc tdng cudng nham thu hut céac

du an FDI quy mé I8n, dac biét trong cac linh vuc céng nghé cao nhu ban

dan, tri tué nhan tao va cong nghé sé. Xu hudng nay khong chi gép phan

nang cao chat lugng dong vén FDI ma con tao déng luc thic day nhu cau

thué dat va ha tang khu céng nghiép trong thdai gian tdi, md3 ra ca hoi tang

trudng tich cuc cho cadc doanh nghiép trong nganh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Vg B P

CANH TRANH THU HUT
NHA PAU TU

Su gia tdng ngudn cung khu cdng nghiép tai cac
tinh thanh va canh tranh trong thu hut cac du an
FDI chat lugng cao doi hoi Cong ty phai khdong
ngling ndng cao chat lugng ha tang, dich vu va
chinh sach hé trg khach hang.

vuKN

YEU CAU PHAT TRIEN BEN VUNG
VA TIEU CHUAN MOI TRUONG

Cac tiéu chuan vé madi trudng, phat trién bén
ving va yéu cau vé chuyén déi xanh ngay cang
cao tU phia nha dau tu va cg quan quan ly dat ra
yéu cau Cong ty phai ti€p tuc dau tu nang cap ha

tang va téi uu Mo hinh van hanh.

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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TINH HINH TAI SAN

Paon vi tinh: Triéu déng

% Nam 2025/

Ty trong
2025

Ty trong
2024

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

Nam 2024

BAO CAO HGP NHAT

1 Taisdn ngan han 11.917.346 15.725.315 131,95% 4757% 54,85%
2 Taisan daihan 13.135.534 12.944.873 98,55% 52,43% 45,15%
Téng cdng 25.052.881 28.670.188 N4,44% 100% 100%

ToNng tai san hgp nhat nam 2025 cla Sai Gon VRG dat 28.670.188 triéu dong, tang 114,44% so vai nam 2024,
cho thay quy md hoat déng clia Cong ty tiép tuc dugc md rong. Tuy nhién, co cau tai san co su chuyén
dich ddng chu y theo hudng gia tadng ty trong tai sdn ngan han.

TAI SAN NGAN HAN

Tai sdn ngan han ndm 2025 dat 15.725.315 triéu dong, tdng manh 31,95% so v3i ndm 2024, chU yéu dén tu
sU gia tang dang ké cla cac khoan phai thu ngan han. Cu thé, cac khoan phai thu ngan han dat 8.677.035
triéu dong, tdng manh so véi muc 4.853.339 triéu déng clia nam trudc. Trong dd, bién déng I8n nhat dén
tU khodn phai thu vé cho vay ngan han, tdng tU 1.610.724 triéu déong |én 4.927.860 triéu dong, phan anh
viéc Cong ty gia tdng hoat déng cho vay hoac hd trg vén ngan han cho cac dan vi lién quan nham téi uu

hiéu qua st dung dong tién.
TAI SAN DAI HAN

Tai san dai han cda Céng ty giam nhe tU 113.135.534 triéu dong xudng con 12.944.873 triéu dong, muc bién
déng khoéng dang ké so véi guy mé chung. Trong dé, bat dong san dau tu tang tu 5.877.932 triéu dong 1én
6.159.798 triéu dong, cho thay Sai Gon VRG dang tiép tuc dau tu bd sung va ma rong tai trong nam. Bén
canh dé, Cong ty ghi nhan du phong giam gid dau tu tai chinh dai han 11.078 triéu doéng, thé hién viéc
danh gia than trong cac khoan dau tu chua hiéu qua. Nhin chung, co cau tai san dai han duy trisu én dinh,
khoéng cd bién déng I8n vé quy mo, Cong ty van duy tri chién lugc dau tu dai han tusng déi 6n dinh, tap
trung khai thac hiéu qua tai san hién co va kiém soat rui ro dau tu tai chinh.
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TiNH HINH NG PHAI TRA

Paon vi tinh: Triéu déng

% Nam 2025/ Ty trong Ty trong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

Nam 2024 2024 2025

BAO CAO HGP NHAT

1 Nongan han 4143521 5.488.822 132,47% 20,53% 24.01%
2  Nodaihan 16.041.538 17.367.382 108,27% 79,47% 75,99%

Téng ng phai tra 20.185.059 22.856.204 13,23% 100% 100%

Nam 2025, tdng ng phai tra clia Cong ty tang tu 20.185.059 trieéu dong 1&n 22.856.204 triéu déng, tuang
Ung muc tang 113,23% so v8i nam 2024. Trong do, ng ngan han tang manh 132,47%, tU 4.143.521 triéu déng
|&én 5.488.822 triéu déng, lam ty trong ng ngadn han trong téng ng tdng tl 20,53% |&n 24,01%. Nguyé&n nhan
cht yéu do khoan muc vay ngan han tdng manh tl 2.465.713 triéu déng 1&n 3.748.418 triéu déng, phan anh
viéc CoNg ty gia tdng st dung ngudn von vay ngan han nham dap dUng nhu cau vén luu dong va tai trg
cho céc hoat ddéng hoat déng trién khai, thi céng, dén bu, va van hanh cac du an khu cong nghiép trong
ky. B&n canh d6, khoan ngudi mua tra tién trudc ngan han tang tu 9.189 trieu déng 1&én 25177 triéu dong.
Mac du quy mo khéng I8n so va@i tdng ng phai tra, nhung su gia tang nay thé hién Sai Gon VRG dang nhan
dugc nhiéu khodn thanh todn trudc ti khach hang hon, gép phan cai thién dong tién va hd trg kha nang

thanh toan.

Ngugc lai, ng dai han chi tdng nhe 108,27%, tU 16.041.538 triéu dong |én 17.367.382 triéu dong, khién ty
trong ng dai han gidm tu 79,47% xudéng 75,99%. Viéc ng dai han duy tri 8 muc cao phu hgp véi dac thu
nganh bat déng san khu céng nghiép, vén doi hdi quy moé dau tu ban dau I8n cho ha tang, giadi phéng
mMat bang va phat trién du an, trong khi thdi gian thu héi vén thudng kéo dai. Do d6, Céng ty can s dung
ngudn von dai han dé dam bao can déi dong tién va han ché rui ro thanh khoan.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

I

CONG TAC TAI CHINH

CONG TAC PHAP CHE

CONG TAC TO CHUC,
LAO PONG, TIEN
LUONG, CHE B0

CHINH SACH

Trong ndm 2025, Cong ty da Ung dung hé théng quan tri tai chinh theo
hudng minh bach, hiéu qua va kiém soat rui ro. Quy trinh k& todn —tai chinh
dudc chuan hoda, thuc hién lién tuc, chat ché va dugc ra soat, kiém tra dinh
ky nham han ché sai sét va ghi nhan chinh xac trong bao cdo. Bai vai quan
ly tai chinh ndi bd, Cong ty da Ung dung cac cdng nghé théng tin nham ghi
nhan chinh xac cac hoat déng tai chinh dién ra, cling nhu du phéng dong
tién, chi phi lién quan, phan bd ngudn vén hgp ly trong tuang lai. Ngoai ra,
Céng ty thuc hién cung cap thong tin day du va kip thai theo quy dinh nham

dam bdo quyén Igi cua nha dau tu.

Trong ndm vUa qua, hé théng phap luat Viét Nam da cé nhiing su thay doi
dang k&, doi hoi Cong ty phai kip thdi cap nhat cac van ban phap luat mdi
cd lién quan dén linh vuc dau tu, dat dai, moi trudng va ching khoan. B6
phan phap ché da tu van phap ly ndi bd, hd trg cac phdong ban trong qua
trinh hoat dong va tuan tha phap luat, gidm thiéu rdi ro phap ly cho Cong ty.

Sai Gon VRG da hoan thién bd may té chuc tinh gon, hoat déng hiéu qua,
phan rd trach nhiém gilta cac phong ban, don vi thanh vién. Cong ty t6
chuc cic chuang trinh nang cao dgi séng tinh than cho ngugi laoc déng
dinh ky, quan tdm va theo doi sat sao dai séng vat chat. Chinh sach luong,
thudng va cac ché doé phuc Igi x& hoi minh bach va cong khai, ddm bao
quyén Igi va Igi ich ngugi lao ddng. Cong ty dam bao xay dung mdi trusng
lam viéc tich cuc, lanh manh, gitp nhan vién thé hién dudc ndng luc cla

minh, tao diéu kién phat trién 1au dai cho ngudi lao dong.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGONG LAl
B

BOI CANH CHUNG Nam 2026 dugc du bdo ti€ép tuc déi mat nhiéu thach thic do tinh hinh kinh té KE HOACH CHO THUE PAT
thé gidi va trong nudc con nhiéu bién déng. Cac xung doét dia chinh tri, chién

tranh tai moét s6 khu vuc cung vaéi chinh sach thué quan va bao ho thudng

L . o o L ] o K& hoach cho Cho thué . K& hoach cho
mai cla cac nén kinh té I8n, dac biét la Hoa Ky, c6 thé anh hudng tiéu cuc ) % Thuc hién /
. L o .. . . o L L Khu céng nghiép thué 2025 trong nam ) thué nam
dén thudng mai toan cau va chudi cung Ung. Diéu nay lam gia tang chi phi Ké hoach
A s A R . , . . " (ha) 2025 2026 (ha)
nguyén vat liéu va gay ap luc Ién hoat ddng san xuat — kinh doanh cua doanh
nghiép. Trudc bdi canh dé, Hoi ddng quan tri va Ban Tong Gidm déc da than 1 KCN Lé Minh Xuan 3 5 8,4 168% 5
trong danh gia cac rui ro va cg hoi dé xay dung ké hoach hoat ddng nam 2026 S ) )
phU hgp, nham dam bao su én dinh va phat trién bén viing clia Céng ty. 2 KCN Phudc bong 30 16,7 55,7% 40

3 KCN Béng Nam 5 1,5 30,0% 5
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 S e , ,
Ban vi tinh: triéu déng 4 KCN Lo6c An - Binh San 5 2 40,0% 10

Ty Ié KH 2026 > .
Ké hoach Ké hoach A Téng céng 45 28,6 63,65 60
Chi tiéu : ) so Véi KH , .
2025 2026

2025

KE HOACH CHO THUE XUGNG

1 Téng doanh thu 5.657.382 5.940.251 105%
' o - o KH ch TH Cho Diéntich  Dién thich KH cho
. A ; ~ cho -~
2 Lgi nhuan trudc thué 1.040.693 1.092.728 105% A y ) thuétrong con laisin xudng xdy thué xudng
: i : : Khu cong nghiép thué 2025 . . _ . .
. R ) nam 2025 sangcho thémnam nam 2026
3 Lgi nhuan sau thué 832.554 874.182 105% (m2) ~
, S , . (m2) thué (m2) 2026 (M2) (m2)
BAO CAO RIENG LE 1 KCN Déng Nam 6.830 5.830 1.000 ; 1.000
1 Téng doanh thu 4.902.476 5.147.600 105% 2 KCN Lé Minh Xuan 3 9720 8.440 12.360 - 12.360
2 Ldinhuantrudc thué 749.541 787.018 105% 3 KCN Phudc Dong 9300 - 2100 14.400 16.500
3 Thuéthunhap 149.909 157.404 105% Téng cdng 25.850 14.270 15.460 14.400 29.860
4 Lgi nhuan sau thué 599.63 629.615 105%

MUec chia cd tuc (%/Vén diéu 1&) T6i thiéu10%  T6i thiéu 10%
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]
KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl
B

KHU CONG NGHIEP BONG NAM

®

92

KCN Béng Nam tiép tuc tap trung hoan
thién ha tang k¥ thuat, ndng cao hiéu qua
khai thidc quy dat va thu hat dau tu coé

chon loc

Cong ty sé tiép tuc trién khai hoan thién hé
théng giao théng ndi khu, day nhanh tién
dd thi cong céc tuyén dusng dang thuc
hién nhu dudng D14, déng thai tung budc
nghién clu dau tu cac tuyén con lai nhu
N7 (doan 2), N1, D2, D12 va dudng vao bén
bai, phu hdp vai tién dé phat trién chung

cla Khu céng nghiép.

Cong ty sé tdng cudng cébng tac quan ly,
hé trg doanh nghiép, gép phan duy tri moi
trudng dau tu on dinh, tao diéu kién thuan
Igi cho cac nha dau tu ma3 réng san xuat va

phat trién lau dai tai Khu cong nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Coéng ty tiép tuc duy tri van hanh én dinh hé
théng ha tang k¥ thuat hién hiu gom tram
bién ap T0kV, nha may cdp nudc va nha
may xU ly nudc thai tdp trung, nham dam
bdo dap Ung tot nhu cau san xuat cua cac
doanh nghiép dang hoat déng trong Khu
cbng nghiép.

Vé hoat déng thu hut dau tu, KCN Boéng
Nam sé ti€p tuc tdng cudng xUc tién dau tu,
Uu tién cac du an cé cong nghé hién dai, gia
tri gia tang cao va than thién vgi maéi trudng,
qua dé nang cao hiéu qua st dung quy dat

con lai va ti€ép tuc gia tang ty 1& |ap day.

KHU CONG NGHIEP LE MINH XUAN 3

®

Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly
con lai cla khu céng nghiép: phuagng an
thudng dé bdi thudng cho cac hd dan con
lai bi anh hudng du an, hoan thién cac thu
tuc phap ly vé méi trudng theo Luat bao vé
ma&i trudng hién hanh

Song song do, Cong ty sé tang cudng hoat
déng xdc tién dau tu, tdp trung thu hut
cdc du an cé cdbng nghé tién tién, gia tri
gia tang cao va than thién v8i mabi trudng,
qua dé nang cao chat lugng va hiéu qua su
dung dat. Bong thai, véi viéc hoan thanh
thém 14.000 m2 nha xudng xay san vao
cudi nam 2025, KCN Lé Minh Xuan 3 sé
day manh khai thac va cho thué quy nha
xudng hién hiu, san sang dap Ung nhu
cau cla cac nha dau tu trong nam 2026 va

cdc ndm tiép theo

®

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

Trién khai va hoan thién cac tuyén giao
théng ndi khu dang thi cong, dac biét la
cac tuyén dudng DIB, N4A va N5A, dong
thai nghién cdu 16 trinh dau tu cac tuyén
con lai nhu D2B va D3B theo ké hoach phat
trién ha tang giai doan ti€p theo. Viéc hoan
thién mang ludi giao théng ndi bd sé gép
phan nang cao kha nang két ndi, tao diéu
kién thuan Igi cho hoat déng san xuat va
logistics cla cac doanh nghiép trong khu

cbng nghiép.

Hoan thanh déng dién va dua Tram dién
NOkV Lé Minh Xuan 2 vao van hanh, gép
phan nang cao ndng luc ha tdng nang lugng
cla khu, d@m bao ngudn dién én dinh, lién
tuc va dap Ung nhu cau ma réng san xuat
cla cac doanh nghiép hién hdu cling nhu
thu hat cac nha dau tu maéi.
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KHU CONG NGHIEP LOC AN - BINH SON

®
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]
KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGONG LAl
B

Cong ty tiép tuc tap trung hoan thién va
dong bd hé théng ha tang trong khu coéng
nghiép nham nang cao nang luc khai thac,
dam bao dép Ung nhu cau thu hut dau
tu va hoat ddng én dinh cla céc doanh

nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

®

Tich cuc trién khai cac thu tuc giadi phéng
mat bang déng thai thuc hién diéu chinh
quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 cla Dy an
Xay dung va Kinh doanh k&t cdu ha tang
Khu céng nghiép Long DUc (giai doan 2) tai
tinh Bong Nai theo quy dinh nham dam bao
cq s8 phap ly va tao diéu kién thuan Igi cho
viéc trién khai cdc hang muc dau tu trong
thdai gian tai.

KHU LIEN HGP CONG NGHIEP - DO THI - DICH VU PHUGC BDONG - BOI LOI

®

KCN Phudc Bbéng sé& tiép tuc tap trung
hoan thién ha tang, day nhanh tién doé giai
phong mat bang song song vai viéc nhan
ban giao dién tich dat di bdi thudng va
nang cao hiéu qua thu hut dau tu;

Cong ty sé tap trung hoan tat céng tac bdi
thudng, gidi phéng mat bang giai doan
3 do6i véi phan dién tich con lai, déng thdai
khan truong trién khai cac thu tuc can thiét
dé dugc Nha nudc ban giao dién tich dat da
hoan tat boi thudng trudc dé, qua dé tao quy
dat sach san sang thu hut va trién khai cac
du an dau tu mai. Bén canh dé, Cong ty sé
day nhanh tién d6 xay dung va dua vao van
hanh Tram dién 110kV Phudc Béng — Bdi LJi
5, bdo dam nang luc cung cap dién 6n dinh,
dap Ung nhu cau ma réng san xuat cla cac
doanh nghiép hién hu clng nhu cac nha
dau tu mdi;

®

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

Ti€p tuc dau tu hoan thién hé théng giao
thdéng ndéi khu, uu tién hoan thanh cac
tuyén dudng dang trién khai nham ting
budc hoan chinh mang lugi ha tang ky
thuat clia Khu cong nghiép.

Song song va&i doé, hoat dong xUc tién dau
tu sé dugc tang cudng, tap trung thu hut
cdc du an cé cbng nghé tién tién, gia tri
gia tang cao va than thién véi mdi trudng,
qua dé nang cao hiéu qua sU dung dat va
gia tdng gid tri san xuat trong khu cong
nghiép;

DaEi v8i Khu dan cu Thuéan Lgi, Cong ty tiép
tuc day manh cdng tac kinh doanh, khai
thac hiéu qua quy nha & hién hiiu nham
dap Ung nhu cau luu trd clia chuyén gia
va ngugdi lao déng, déng thai tdn dung da
phuc héi tich cuc cla thi trudng dé nang
cao hiéu qua dau tu.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl
B

GIAlI PHAP THUC HIEN

O

Tap trung day nhanh céng tac bdi thusng, gidi phédng mat bang déi véi phan dién

tich con lai cia Khu cdng nghiép Phudc Bong giai doan 3, phan dau hoan thanh dat

diém trong ndm 2026 nham sdm tao quy dat sach phuc vu hoat déng thu hat dau

tu. Bong thai, Cong ty sé chd ddng trién khai song song céong tac xuc tién, tim kiém

va lam viéc va&i cadc nha dau tu tiém ning, qua do rdt ngan thai gian dua dién tich

dat da hoan thién ha tang vao khai thac, ndng cao hiéu qua st dung dat va gia tang

ngudn thu cho Céng ty trong nhiing nam ti€p theo;

Tap trung hoan thién cac thu tuc phap ly tai cac du dn khu dan cu ma Céng ty dang
trién khai, bao dam tuan thd day dd quy dinh ctia phap luat va tao diéu kién thuan
|gi dé sém dua céc du an vao khai thac, kinh doanh hiéu qua. Viéc hoan thién phap
ly kip thai khéng chi gidp nadng cao gia tri du an ma con gép phan gia tdng nguodn
thu va hiéu qua st dung ngudn luc ctiia Cong ty;

-®

Chu déng nghién cldu va tim kiém co hoi dau tu cac du dn mdi tai cac tinh, thanh

phd khu vuc phia Nam cé tiém nang phat trién cong nghiép va dé thi. Trén co sa dé,

Coéng ty sé lua chon cac du an phu hgp véi dinh hudng phat trién, nang luc tai chinh

va chién lugc dau tu dai han nham ma rong quy dat va tao dong luc tang trudng

trong thdai gian tadi;

Pay manh céng tdc quang ba va xdc tién dau tu thusng mai, tang cudng két ndi vai
cac to chuc, hiép hoi va déi tac trong va ngoai nudc, dac biét |a cac tap doan nudc
ngoai cé nhu cau dau tu tai Viét Nam. Bong thdi, chd dong té chic cac hoat déng
tiép xdc, lam viéc va gidi thiéu tiém nang clia cac khu céng nghiép do Céng ty quan
ly nham thu hat thém céc nha dau tu chién lugg;

96 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

-®

Xay dung va phat trién ddéi ngld nhan su chuyén nghiép, cé trinh dé chuyén mon,
tinh than trdch nhiém va nhiét huyét trong céng viéc. Cong ty khuyén khich can b,
nhan vién chi déng tham gia cac chuang trinh dao tao, bdi dudng nhdm nang cao
nang luc chuyén mén va ky nang quan tri. Bén canh dé, ti€p tuc hoan thién chinh
sach dai ng6, tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, an toan va than thién, qua doé
khuyén khich su sdng tao, gan bd va phat huy téi da nang luc clia ngudi lao dong,

gdép phan nang cao hiéu qua hoat ddng va nang luc canh tranh cda Cong ty.

GIAI TRINH CUA BAN
TONG GIAM BOC DOI
VG3I Y KIEN KIEM TOAN

Sai Gon VRG khéng coé giai trinh déi vaéi y kién clia kiém toan

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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I

MOI TRUGNG

Coéng ty phat trién hé théng dién ap mai, gép
phan phat trién nang lugng téi tao trong van
hanh va hoat déng, hudng cac KCN cua Céng ty
trd thanh KCN xanh. Hé théng xU ly nudc thai tai
cdc KCN x3a thai dat chuan loai A va B theo quy
dinh tai QCVN 40:2011/BTNMT trudc khi thai ra

ma&i trudng ty nhién.

NGUGI LAO BONG

Sai Gon VRG thuc hién gidm sat cac chi tiéu médi trusng véi muc tiéu dam bao
tudn thu phdp luat, téi uu hda chi phi hoat déng va dinh hudng phéat trién bén
viing. Cong ty dang trién khai da dang cach thic nham giam sat va kiém soat cac
chitiéu moi trudng tai cac KCN do Cong ty xady dung va quan ly.

Coéng ty thudng xuyén thuc hién cac hoat déng
gidm sat va kiém tra hoat dong s dung tai nguyén
nhu nudc sach, nguyén vat liéu dé dam bao su
dung hgp ly va tranh lang phi. Trong cac khudén
vién, Cong ty trong nhiéu cay xanh, cdi tao canh
quan dinh ky nham gidm thai phat thai khi nha
kinh (GHQ), git gin ma&i trudng xanh — sach — dep.

Cong ty tao ra mot moéi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép va dam bdo
day du phuc Igi cho ngugi lao déng. V3&i déi ngl nhan su déng dao va trinh dé
chuyén mén cao, Cong ty thuc hién khen thudng kip thai, khuyén khich tinh
than hoc tap va déng gép clia ngudi lao ddng cho su phat trién ctia Cong ty. Cac
chuang trinh kiém tra stic khoe va thé thao, giai tri dugc té chic dinh ky. DBai
séng nhan vién dugc quan tdm, cham séc véi cac chinh sach hé trg ngudi lao
déng cé hoan canh khé khan, ddm bao ngudi lao dong cé day du suc khoe va

tinh than lam viéc.
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CONG PONG
DIA PHUONG

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

Trong nam 2025, Céng ty da thuc hién nhiéu du an tai cac dia phucng ma Coéng
ty dau tu va xay dung KCN. Sai Gon VRG ludn xem viéc dong hanh clda doanh
nghiép vaéi cong déng dia phudng la mot trong nhiing muc tiéu phat trién bén

ving cla Coéng ty.

Bén canh céc chuang trinh vé nang cap ha tang
nhu dudng xa, cdnh quan, chiéu sang, Cong ty
cdn quan tdm, chia sé nhiing khé khan vé kinh
té, dai séng tinh than clda cu dan. Cac chuong
trinh thién nguyén, trao qua cho cac hd ngheo,
hoc sinh vugt khoé dudc té chiic thudng xuyén.

CdéNg ty ¢ cac chinh sach uu tién tuyén dung lao
doéng tai cong déong dia phudng, gép phan tang
trudng kinh té&, tao viéc ldam nham nang cao chat

lugng dai séng cho ngudi dan.
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I

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

TONG DOANH THU

8.508.287

LGI NHUAN SAU THUE

1.467.088

102 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thay mat HDQT, Chu tich HDQT truc tiép chi dao Ban Téng Giam
déce diéu hanh moi hoat déng cliia Céng ty, gidi quyét cac van dé
lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh trén cg s tuan thu
cac quy dinh phap luat, xem xét cac Igi ich kinh té va k& hoach

phat trién dai han clia Céong ty.

Trong Nndm vUa gqua, Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién
clia Sai Gon VRG d3 hoan thanh xudt sdc cac nhiém vu va dat
dudc két quad kinh doanh an tugng. Nam 2025 da cé nhiing thuéan
Igi vé thi trudng bat déng san hoéi phuc, dong vén FDI tiép tuc dé
manh vao Viét Nam, tao ra moi trudng vi md hap dan tng hd cho
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. HDQT ghi nhan nhiing né luc
va thanh qua cua Ban Tong gidm doéc, ban 1anh dao va cén bd

cbng nhan vién da hoan thanh nhiém vu kinh doanh nam 2025.

CONG TAC TAI CHiINH

VE QUAN TRI CONG TY

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Dudi su chi dao sat sao clia Ban Téng Gidam déc cung vdi viéc day
manh Ung dung céng nghé théng tin trong céng tac quan ly, bd
phan K& todn - Tai chinh da hoan thanh tét chidc nang, nhiém vu
dugc giao trong nam 2025. Cong tac quan ly dong tién dugc thuc
hién chat ché, tinh hinh céng Nng dugc theo ddi thudng xuyén va
kiém soat hiéu qua; hé théng quy trinh, dU liéu dudc chudn héa
nham dam bdo tinh chinh xac, minh bach va tuan thi quy dinh.

Bén canh do, hoat ddng quan tri rui ro va trich lap du phong tai
chinh dudc trién khai xuyén sudt, pht hgp v8i quy dinh phap luat
va thdong 1&é quan tri. Viéc can ddi cac dong tién dugc thuc hién
linh hoat, gdép phan chd déng xu ly cac rdi ro phat sinh va nang
cao hiéu qua st dung vén dau tu cua Cong ty.

HDQT va Ban Tong Gidm ddc da tuan thi cac quy dinh vé quan tri
Coéng ty déi véi Cong ty dai chung cé quy mé I8n nhu:
Té chic dai héi cé déng theo quy dinh;
Té chic cac phién hop HDQT, hop Ban kiém soét, hop giao
ban dinh ky, quan tri Cong ty theo cac quy ché va diéu I&, thuc
hién tét cic chinh sach ludng, thudng;
T6 chuc, giam sat thuc hién cac nghi quyét HBQT va bHDCH
da ban hanh;
Tuan thU cac quy dinh vé céng bé théng tin bang tiéng Viét
va tiéng Anh theo dung thai gian va quy dinh cla phap luat.
Trang website clia Cong ty dugc cdp nhat day du cac ndidung
phan anh hoat déng clia Cong ty;
Giam sat chat ché coéng tac quan tri Cong ty, quan ly rui ro tu
cédc hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly dong tién va ké
hoach tai chinh.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

I

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

POI VSl CONG PONG
- XA HOI

Cac hoat déng xa hdi tai dia phudng cé cac KCN dugc Cong ty quan
tdm va ho trg thudng xuyén. Cong ty thuc hién dén bu du an dung
theo quy trinh da cam két, ddm bao quyén Igi cao nhat cho ngugi
dan, hé trg tai dinh cu sau quy hoach. Sai Gon VRG chia sé nhiing khé
khan véi kinh té dia phugng, dau tu cac co s3 ha tang va xay dung
nha tinh nghia, trao tdng hoc bdéng cho céc hoc sinh khé khan. Béng
thai Cong ty cam két bao vé moi trudng, cdnh quan tai dia phuong,
XU ly chat thai va cai tao thién nhién.

104

POl VSl NHA NUGC

Cong ty tuan thd cac quy dinh phap luat trong dau tu, k& toan, dén
bu, xdy dung, thug, lao déng va mai trusng. Sai Gon VRG thuc hién
cadc quy trinh hoat ddng dung thu tuc, ddm bao an toan trong lao
dong va chat lugng cong trinh. Cong ty déng hanh cung Nha nudc
phat trién nén kinh t&€ quéc gia, thu hit dong vén FDI céng nghé cao,
tién phong dan dau thuc hién cac du an KCN xanh, tao ra cac gia tri
bén viing cho céng dong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DOI VGI KHACH HANG,
DOI TAC

Coéng ty ludn hudng dén Igi ich tét nhat cho khach hang va daéi tac.
Sai Gon VRG xay dung nha xudng dam bao cac tiéu chuan vé an
toan, moéi trudng, cung cép cac tién ich khép kin tu dién, nudc, kho
bai, logistics, va xU ly chat thai. V&i ngudn quy dat déi dao va moé hinh
kinh doanh da dang san pham, cac doanh nghiép va déi tdc cé nhiéu
su lua chon dau tu. Céng ty cam két minh bach trong hgp déng, dam
bao Igi ich va chudn muc dao dlc va duy tri su hop tac 1au dai gita
cac bén.

P41 V31 €6 DONG, NHA
DAU TU

Cac hoat ddng kinh doanh clia Cong ty déu nham tdi uu hoda Igi ich
cho ¢é déng va nha dau tu, tang trudng doanh thu va Igi nhuan, dam
bao gid co phi€u tang trudng trong dai han. Sai Gon VRG thuc hién
chinh sach c6 tldc déu dan va 6n dinh trong nhiing ndm qua, dam
bdo Igi ich cao nhat cho ¢ déng. Cong ty thuc hién céc quy dinh
vé cobng bd thong tin tai chinh, quan tri theo yéu cau cla phap luat,

minh bach trong cac hoat déng kinh doanh va dau tu.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
B

HDQT ghi nhan nhiing né luc va danh gia cao két qua kinh doanh ma Ban Téng Gidam déc Cong ty da diéu

hanh va trién khai trong ndm 2025.

®

CoNng tac chi tra tién bdi thudng giadi phdng mat bang giai doan 3 du an Khu lién hgp Céng nghiép
—P6 thi - Dich vu Phudc Béng - Bdi LJi;

Trién khai kip thai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cla HDQT, hoan thanh tét vai tro diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Céng ty theo dung dinh hudng, muc tiéu kinh doanh da dugc BHDCD thong

qua;

Duy tri lich hop giao ban thang, hop bat thudng khi cé van dé phat sinh dong thasi dua ra cac chi
dao, giadi phap dé giai quyét cac van dé clia Cong ty;

XU ly quyét liét cdng ng cda khach hang;

Phat trién céac ké hoach dao tao ngan han, dai han nham nang cao hiéu qua trong quan tri

Ti€p tuc hoan thién cac phap ly con lai ctia khu cdng nghiép, xdy dung céc co s3 ha tang va day

manh céng tac ti€p thi thu hut khach hang thué dat va thué nha xudng.

HDQT da cung Ban Toéng Giam ddéc lam viéc v8i cg quan nha nudc 3 cac tinh thanh thic day viéc

hoan thién thd tuc phap ly clia cac du édn dang trién khai.

Bén canh viéc hoan thanh cac muc tiéu dugc dé ra, Ban Tong Giam ddéc da linh hoat xU ly cac van dé phat

sinh ngoai k& hoach trong qua trinh thuc hién nhiém vu. HDQT danh giad cao su nd luc va tinh than cau

thi, d& nghi Ban Téng Giam déc tiép tuc phat huy trong hoat déng kinh doanh nam 2026, giai quyét cac

cbng tac chua hoan thanh nhu gidi phdng mat bang, xay dung co s3 ha tang ndi khu va trién khai thu

hat ngudn vén FDI, ma& rong du an hién cé. HDPQT yéu cau Ban Tong Gidm déc can déi dong tién, dau tu

ngudn von kha dung hap ly, tranh gay that thoat va tdng cuang quan tri rdi ro kinh doanh.
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KE HOACH CHO THUE PAT

K& hoach cho

Khu céng nghiép thué 2025
(ha)
1 KCN Lé Minh Xuan 3 5
2  KCN Phudc bbéng 30
3 KCN Béng Nam 5
4 KCN L6c An - Binh San 5

Téng cbéng 45

KE HOACH CHO THUE XUGNG

Cho thué o K& hoach cho
y % Thuc hién / o
trong nam ~ thué nam
Ké hoach
2025 2026 (ha)
8,4 168% 5
16,7 55,7% 40
1,5 30,0% 5
2 40,0% 10

28,6 63,65% 60

TH Cho Dién tich  Dién thich KH cho

KH cho -
_ o _ thué trong conlaisan xudngxay thué xudng
Khu céng nghiép thué 2025 . . ~ . .
(m2) nam 2025 sangcho thémnam nam 2026
m
(m?2) thué (m2) 2026 (m2) (m2)

1 KCN Béng Nam 6.830 5.830 1.000 1.000
2 KCN Lé Minh Xuan 3 9.720 8.440 12.360 - 12.360
3 KCN Phudc Béng 9.300 - 2.100 14.400 16.500
14.270 15.460 14.400 29.860

Téng cbéng 25.850
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CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI

BIEN PHAP THUC HIEN

Tang cudng hoat ddéng quang ba hinh anh, xdc tién
thucong mai va thu hdt dau tu trong va ngoai nudc; chu
dong ti€p can, dén tiép va lam viéc véi cdc nha dau tu

nudc ngoai cé nhu cau dau tu tai Viét Nam.

Tap trung thu hdt vao céac linh vuc céng nghé cao, than
thién maoi trudng va co gia tri gia tang I8n, phu hgp vai
dinh hudng phat trién bén viing cla khu cong nghiép.

Xay dung déi ngl nhan su phat trién toan dién ca vé
chuyén mon, k¥ nang va tu duy quan tri; hudng téi mo
hinh quan tri chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua.
Pay manh coéng tac dao tao, bdi dudng ky nang va nang
cao trinh dé chuy@én mon nham dam bao déi ngl cé kha
nang thich Ung linh hoat v3i yéu cau phat trién khéng
Nngung cua doanh nghiép va thi truséng.

‘ Hoan thién chinh sach dai ngd theo hudng canh tranh,
bao gém luang, thudng va phuc Igi phu hgp vaéi hiéu
qud cbng viéc; xdy dung mobi trudng lam viéc hién dai,

chuyén nghiép va nhan van.
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QUAN TRI CONG TY
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122

124

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cla Hb&i déng
quan tri, Ban Tong Gidm doéc va Ban Kiém soat
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HOI DPONG QUAN TRI
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THANH PHAN VA CO CAU HDPQT

12

Thanh vién

Ong Tran Manh Hung

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Chuc vu

Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT khéng diéu
Jhanh

Thanh vién HDQT - Phé Tong

~giam doc

Thanh vién HDQT khéng diéu

“hanh

Thanh vién HDQT dbc lap

Tinh tai ngay 31/12/2026

S6 lugng CP
sé hitu (CP)

20.910.280

5.284.966

4.260.703

755104

639.985

Ty lé s3 hiiu

8,64%

2,18%

1,76%

0,31%

0,26%

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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ONG TRAN MANH HUNG - CHU TICH HPQT

KINH NGHIEM LAM VIEC

- Nh3& vao tdm nhin dai han, am hiéu chinh sach vi mé, quy dinh phap
luat va kinh nghiém Ong da chéo 13i Sai Gon VRG vugt qua rat nhiéu
thu thach, khé khan trong giai doan mai thanh l1ap va dat dugc nhiéu

Ngi sinh :Quang Nam

Ngay sinh  :28/02/1958
s thanh tuu dén ngay hém nay.
Quoc tich  :Viét Nam

Trinh doé

chuyén : CU nhan Luat

mon

QUA TRINH CONG TAC

Trudc 2008 Phé Téng Gidm déc Cong ty LD Sepzone Linh Trung
2008 - 2013 Pho chu tich HDQT CTCP Dau tu Sai Gon VRG
2013 -2016 Chu tich HDQT CTCP Dau tu Sai Gon VRG

2016 - 31/07/2620 Chu tich HDQT kiém Tong giam doéc Sai G(‘)nr VRG
0/07/2020 - Hién tai  Chti tich HDQT CTCP DAU tu S3i GonVRG
CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Chu tich HBQT CTCP Dau tu Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Chu tich HBQT CTCP Pau tu va Phat trién VRG Long Thanh

Thanh vién HDQT CTCP Bao bi Sai Gon

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

20.910.280 cb phan, tusng dudng 8,64% von diéu |é.

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BPIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN
Tran L& An — Con Trai - Nam gill 2.303.174 c6 phan, tusng dusng 0,95% von diéu |&é.

Lé Hong Cam - V3 - Nam gif 1.725.000 c6 phan, tuosng duang 0,71% von diéu lé.

14 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ONG PHAM HONG HAI - THANH VIEN HPQT KHONG PIEU HANH

Nai sinh :Tp. H6 Chi Minh Quoc tich :Viét Nam

Ngay sinh : 28/04/1983

Trinh d6 chuyén mon : Thac si Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC
Thang 3/2018 - Hién tai Thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia Sai Gon VRG
CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cua Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TG CHUC KHAC

Téng giam déc Céng ty CP Dia Oc 8

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BIEM HIEN NAY
5.284.966 cb phan, tudng duang 2,18% von diéu |1é
SO cO PHAN NAM GIU TAI THGI BPIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGI €O LIEN QUAN

Pham Thi Hong Hanh - Chj gai - Nam gilf 5.247.016 cé phan, tusng dudng 2,17% von diéu &

ONG PHAM VAN BDONG - THANH VIEN HDQT BOC LAP

Ngi sinh : Binh Phudc :Viét Nam

Ngay sinh :10/12/1982 Trinh d& chuyén mén - KY su xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Thing S/2018 - Hign tai Thanh vién HBOT doc l4p cia Sai GoNVRG
CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Thanh vién HDQT ddc 1ap clia Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Khéng co6

sO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BIEM HIEN NAY

639.985 c6 phan, tuong duang 0,26% von diéu |é

SO cO PHAN NAM GIU TAI THGI BIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN

BuUi Thi Ty — Me rudt — Nam gill 3.494 c6 phan, tusng duong 0,001% vén diéu lé
Hoang Thi My Na - Vg - Nam gill 3.494 c6 phan, tusgng dudng 0,001% von diéu &
CONG TY €O PHAN DAU TU SAIGON VRG | 115
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ONG NGUYEN THANH TUNG - THANH VIEN HDQT - PHO TONG GIAM BOC

D& néu trong muc Ban diéu hanh

ONG BACH VAN NHAN - THANH VIEN HDQT KHONG PIEU HANH

Nai sinh :Vinh Phic Québc tich :Viét Nam

Ngay sinh : 25/10/1976

QUA TRINH CONG TAC
5/2018 — Hién tai Thanh vién HPQT cla Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Thanh vién HDQT cula Sai Gon VRG

CHUC VU HIEN NAY TAI TG CHUC KHAC

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc - CTCP Bao bi Sai Gon

Chu tich HBQT kiém Téng gidm déc - CTCP Dau tu va Phat trién Dong Nam
Thanh vién HPQT - CTCP Xay dung Incontec

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI DIEM HIEN NAY

755104 cb phan, tusng dusng 0,31% von diéu lé

SO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BPIEM HIEN NAY CUA NHUNG NGUGJI €O LIEN QUAN
Bach Dang Dung - Ba rudt — Nam gill 3.494 c6 phan, tusng dusng 0,001% vén diéu |é

Phan Thi Tinh — Me ruét — Nam gill 3.494 c6 phan, tusng ducng 0,001% von diéu |1é

Luu Nguyé&n Cam Duyén - Vg - Ndm gill 3.494 c6 phan, tusng dusng 0,001% vén diéu |é

RA SOAT DANH SACH THAY DOI THANH VIEN HDQT TRONG NAM
Khéng cé
CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Khéng cé
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

DANH GIA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM

®

!

HDQT thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu |é clia CTCP Dau tu Sai Gon VRG, quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty va phap luat hién hanh;

HDQT t6 chic cac cudc hop thudng xuyén va dinh ky theo dung quy dinh ctia phap luat va Biéu 1é
Coéng ty;

T6 chic, gidam sat thuc hién nghiém tuc ché dd bao cdo tai chinh va cong bd théng tin;

Chu tri, chi dao va té chic thanh céng cudc hop BDHDCD thudng nién ndm 2025 vao ngay 25/4/2025
HDQT lam viéc vdéi tinh than trach nhiém cao, hoat déng tich cuc va hiéu qua, phdi hgp chat ché
v3i Ban Téng Giam déc dé dua ra cac dinh hudng cling nhu giai quyét kip thdi cac van dé phat sinh

lién quan dén hoat déng kinh doanh cua Céng ty;

Gidm sat chat ché cong tadc quan tri Cong ty, quan ly rui ro cdc hoat déng dau tu, kinh doanh, quan

ly dong tién va ké hoach tai chinh phu hgp;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dudc ban hanh theo dung tham quyén, trinh tu va thd tuc
theo Luat Doanh Nghiép va Biéu 1& Cong ty, phu hgp vdi thuc tién kinh doanh, dap Ung dugc yéu
cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cling nhu chién lugc cta Cong ty.

SO LUGNG cUOC HOP HOI DPONG QUAN TRI

18

. o . S6 budi hop Ty lé tham du
Thanh vién HPQT Chuc vu
HDPQT tham du hop
Ong Tran Manh Hung Chu tich HBQT 14 100%
N . . Thanh vién HDQT khéng diéu
Ong Pham Héng Hai R 14 100%
,,,,,,,,,, JaAnn
. . . Thanh vién HDQT - Phé Tong
Ong Nguyén Thanh Tung . . 14 100%
,,,,,,,,,, giamdéc
N R Thanh vién HDQT khéng diéu
Ong Bach Van Nhan R 14 100%
7777777777 hanh
Ong Pham Van béng Thanh vién HDQT ddc lap 14 100%

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

STT

10

S6 nghi quyét

506/NQHDQT-SVI

669/NQHDQT-SVI

797/NQHDQT-SVI

913/NQHDQT-SVI

915/NQHDQT-SVI

1066/NQHDQT-SVI

1141/NQHDQT-SVI

1173/NQHDQT-SVI

175/NQHDQT-SVI

1540/NQHDQT- SVI

03/03/2025

20/03/2025

03/04/2025

16/04/2025

16/04/2025

06/05/2025

15/05/2025

16/05/2025

26/05/2025

26/06/2025

NOI DUNG VA KET QUA CAC cuOC HOP

No6i dung

Théng qua viéc td chic BPHDCH thudng nién
nam 2025

Théng qua viéc vay von tai ngan hang Thudng

Mai C6 Phan (TMCP) Quan déi Chi nhanh

.Déng Sai Gon

Théng qua tai liéu hop BHDCD thudng nién
nam 2025

Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP

Ky thudng Viét Nam — chi nhanh Sai Gon

Théng qua viéc vay voén tai Ngan hang TMCP
A Chau - Chi nhanh Chg Lén

Chét ngay dang ky cudi cuing dé chi tra cd tuc
dot 2 nam 2024 bang tién

Thoéng qua viéc trién khai phucong an phat
hanh cé phiéu dé tra cd tic nam 2024

Coéng Thudng Viét Nam — Chi nhanh Béng Sai

. Gon

Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP
Ngoai thudng Viét Nam — Chi nhanh Thu Buc

Théng qua viéc diéu chinh gidy ching nhan

dau tu du an Khu céng nghiép thudc Khu
lién hdp céng nghiép - doé thi - dich vu Phudc

.Déng - B3i Lai

Ty lé thong

qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Thoéng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP

100%

100%

100%

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

NOI DUNG VA KET QUA CAC cUOC HOP

STT

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

120 |

S6 nghi quyét

1566/NQHDQT- SVI  01/07/2025

1568/NQHDQT- SVI  01/07/2025

1569/NQHDBQT- SVI  01/07/2025

1585/NQHDQT- SVI  01/07/2025

1781/NQHDQT- SVI  21/07/2025

1783/NQHDBQT- SVI  21/07/2025

1791/NQHDQT- SVI 21/07/2025

2202/NQHDQT- SVI  15/08/2025

2924/NQHDQT- SVI  10/10/2025

3402/NQHDQT- SVI - 06/11/2025

4147/NQHDQT- SVI  12/12/2025

No6i dung

Théong qua chdt ngay BKCC dé tra cd tlc ndm 2024

bang cé phiéu

Quyét dinh bé nhiém Téng giam déc nam 2025-2030

Quyét dinh bé nhiém Ké toan trudng Céng ty CP Bau
tu Sai Gon VRG va Coéng ty CP Bau tu Sai Gon VRG Chi
nhanh Tay Ninh nam 2025 - 2030

Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TNHH MTV
Shinhan Viét Nam

Thoéng qua viéc chon dan vi kiém todn doc lap dé thuc

hién kiém todn BCTC soat xét ban nién va kiém toan
BCTC nam 2025

Théong qua két qua phat hanh ¢d phiéu tra cd tdc nam
2024, thay déi von diéu |é va slia doi diéu |é

Thoéng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Pau tu
va Phat trién Viét Nam Chi nhanh Ba Mugi thang Tu

Thoéng qua viéc diéu chinh gidy ching nhan dau tu du

an Khu dé thi thudéc Khu lién hgp cédng nghiép - dé thi
- dich vu Phudc Béng - B3i L3i

Théng qua viéc diéu chinh gidy ching nhan dau tu

du an Khu dé thi thudéc Khu lién hgp céng nghiép - dé
thi - dich vu Phudc Boéng - Bai L3i thay thé cho Nghi
quyét HDQT s6 2202/NQHDQT-SVI ngay 15/08/2025

Théng qua chét ngay dang ky cudi cung dé tam Ung

c6 tlc nam 2025 bang tién mat

Théng qua viéc thanh 1ap “Té du an Trién khai s6 hod”

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

HOAT BONG CUA THANH VIEN HDQT BOC LAP

Trong nam 2025, thanh vién HDQT déc lap da thuc hién day dud va hiéu qua quyén Igi, nghia vu theo
quy dinh cla phap luat, Biéu & Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd. Cac diém ndi bat trong hoat
dong cla thanh vién HDQT dbc lap nhu sau:

———— (@ THAM DU PAY PU VA TiCH cuc

Thanh vién HDQT dbéc 1ap da tham gia cac cudc hop HDQT vai ty 18 100% thé hién tinh than trach
nhiém cao trong céng viéc thao luan ra dua ra cac quyét dinh déi véi cac van dé cua Cong ty.

———@ THUC HIEN VAI TRO GIAM SAT MOT CACH BOC LAP VA KHACH QUAN

Theo dbi va gidm sat hoat ddng diéu hanh va quan ly clia H6i déng quan tri va Ban Téng Gidm
déc;

Kiém tra tinh hgp ly, hap phap, tinh trung thuc va mudc dd can trong trong quan ly, diéu hanh
hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hdp cla cong tac ké todn, théng ké va
lap bdo cao tai chinh;

Tham dinh day du cac bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ndm va quy, bao cao
quan tri va bdo cdo danh gia cta HBQT nham dam bdo tinh chinh xac, hdp phap va trung thuc.

@ DONG GOP CAI THIEN HE THONG QUAN TRI VA KIEM SOAT NOI BO

Tham gia kiém tra, ra soat va danh gia hiéu qua cla hoat déng diéu hanh va kiém soat ndi bd
dé nhan dién cac rui ro va dua ra giai phap;

Pua ra nhiing dép gép mang tinh xay dung cho hoat déng diéu hanh va quan ly nham nang cao
chat lugng quan ly cta HDQT va Ban Téng Gidm déc.

———@ THUC HIEN VAI TRO cO VAN VA HO TRG BAN PIEU HANH

Thanh vién HDQT doc 1ap clung céc thanh vién HDQT tham gia day du céc cudc hop va thudng
Xuyén trao déi nham cép nhat nhanh chéng cac van dé cla Céng ty va gidm sat cac hoat dong
diéu hanh.

——@® THUC HIEN VAI TRO €O VAN VA HO TRG BAN DIEU HANH

Giam sat va ddm bao céc cudc hop HDQT dién ra dung thai gian, quy trinh va céc tai liéu dugc
chuan bi day du, theo quy dinh, ndi dung dugc chuéan bi ky ludng;
Cac quyét dinh dugc dua ra clia thanh vién HDQT dbéc 1ap phai dam bao dua trén Igi ich clia co

dong va Cong ty, can trong va minh bach.
Hién tai Sai Gon VRG chua thanh 1ap cac tiéu ban thudc HDQT

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI €O CHUNG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

Khéng coé - - < < S s
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THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Tinh tai ngay 31/12/2026

S& lugng CP

Thanh vién Chuc vu o Ty lé s3 hiiu
s3 hiiu (CP)
1 Ba Huynh Nhu Ngoc Trudng Ban Kiém soat 659.262 0,27%
2 Ong Huynh H{u Tin Thanh vién Ban kiém soat 29.371 0,01%
3 Ong Tang Béng Lai Thanh vién Ban kiém soat 13.512 0,005%

Khéng coé

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

SO LUGNG CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

S6 budi hop Ty lé tham du

Thanh vién Chuc vu
BKS tham du hop
1 Ba Huynh Nhu Ngoc Trudng Ban Kiém soat 6/6 100%
2 Ong Huynh H{u Tin Thanh vién Ban kiém soat 6/6 100%
3 Ong Tang Boéng Lai Thanh vién Ban kiém soat 6/6 100%

122 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM

Trong ndm 2025, Ban kiém soat thudng xuyé&n kiém tra, gidm sat cac hoat déng ctia HDQT, Ban Téng
Gidm déc va quan hé cd dong thdng gqua viéc xem xét cac qua trinh thuc hién Nghi quyét DPHDBCD da dudc
théng qua; thuc hién [ap bdo cdo tai chinh nam 2025; cac nghi quyét HDQT; cong bd théng tin, tra I13i cac
cau hoi cla cbd ddng va dong thai xem xét cac tai liéu lién quan khac dén tinh hinh kinh doanh, dau tu, tai
chinh, giao dich véi cdc bén lién quan. Qua dé, Ban kiém soat da dua ra nhiing danh gié va kién nghi cho

HDQT va Ban Tong giam déc.

(® Cong tac tiép thi va phat trién khach
hang dudgc trién khai vdi nhiéu hinh thuc
da dang; tung budc déi mdi theo hudng
day manh cac phucng thuc tiép thi truc

@ Coéng tac dau tu xay dung cd ban va dau
thau dugc thuc hién ddng trinh tuy, thu
tuc theo quy dinh clia Nha nudc. Trong
quad trinh trién khai, cdc hang muc coéng
trinh dudc td chic gidm sat chat ché, dam tuyén, déng thai nadng cao chat lugng cac

bdo chat lugng thi céng; cong tadc nghiém dich vu tién ich nham duy tri va md rong

thu va quyét todn dugc thuc hién kip thdai, tép khach hang;

dung quy dinh;

® Coéng tac tai chinh — k& toan dudc thuc (® Cong tac quan ly va diéu hanh tiép tuc
dugc tang cudng theo hudng linh hoat,
chi déng trong té chuc thuc hién, nang

hién tudn thu day du ché dé ké toan
doanh nghiép hién hanh; viéc quan ly
nguon thu, chi dugc thuc hién chat ché,
minh bach; déng thai Cong ty thuc hién

cao hiéu qua s dung ngudn luc va han
ché t6i da cac khoan chi phi khéng can
day du nghia vu ndp thué va cac nghia vu thiét

tai chinh khac déi véi Nha nudc theo quy

dinh;

HDQT va Ban Téng Giam ddéc da phadi hgp va tao diéu kién thuan Igi cho BKS trong viéc cung cap day du
thoéng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va hoat dong tai chinh cdia Cong ty. Qua dd, Ban
kiém soat danh gia HBQT va Ban Tong Giam doc cé tinh than trach nhiém cao déi véi su phat trién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién tét cdng tac quan ly va diéu hanh moét cach hiéu qua nham dam

bao quyén Igi tuyét déi clia Co6 ddng va ngudi lao dong.
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LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH

STT Thanh vién

I  Hoi déng quan tri

5 Ong Pham Van béng

I Ban kiém soat

1 Ba Huynh Nhu Ngoc

2 Ong Huynh Hu Tin

3  Ong Tang Boéng Lai

Il Ban Téng Giam déc

1 Ong LuThanh Nha

3 Ong Phan Quéc Thang

4  Ong biang Anh Hao

5 Ong Tran Ngoc Van

Chuc danh
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Nam 2025

1.324.023.000

46.000.000

223.560.000

684.740.000

688.140.000

712.927.000

46.000.000

488.374.500

1127.733.000

869.214.000

930.243.000

920.703.000

699.246.000

Pon vi tinh: déng

Nam 2024

1.282.184.000

46.000.000

223.560.000

660.952.500

660.952.500

686.701.500

46.000.000

457.650.000

1.045.484.000

826.742.000

844.874.000

844.874.000

622.640.000

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT
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GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO

Ngugi thuc hién giao dich

Quan hé véi Cong ty

S6 c6 phiéu sd hiiu dau ky

Sé c6 phi€u sd hiiu
cudi ky

Ly do tang

Ly do giam

10

11

Tran Manh Hung

126 | BAO CAO THUGSNG NIEN 2025

Chu tich HBQT

Vg Ong Tran Manh Hung

Con Ong Tran Manh Hung

Thanh vién HDQT, kiém
Phé Téng Gidm déc

Thanh vién HBPQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT dbc lap

Téng Giam doc

K& todn trudng

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Sé co phiéu

21.682.853

2760

3.704.960

4.595.623

656.613

556.509

15.918.736

49.300

569.941

934.946

Ty lé

10,30%

2,19%

1,76%

2,18%

0,31%

0,26%

7,56%

0,02%

0,27%

0,44%

S6 cb phiéu

20.910.280 8,64%
1.725.000 0,71%
2.303.174 0,95%
4.260.703 1,76%
5.284.966 2,18%
755104 0,31%
639.985 0,26%
18.306.546 7,56%
60.695 0,03%
628.982 0,26%
1.075187 0,44%

Nhan cé tlc dgt 2 nam
2024 bang c6 phiéu

Mua va Nhan cé tlc dot 2
nam 2024 bang cé phiéu

Mua va Nhan cé tdc dot 2
nam 2024 bang cé phiéu

Nhan cé tlc dgt 2 nam
2024 bang cb phiéu

Ban

Ban

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO

Ngugi thuc hién giao dich

Quan hé véi Cong ty

S6 c6 phiéu sd hiiu dau ky

S6 c6 phiéu sd hiiu
cudi ky

Ly do tang

Ly do giam

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Phan Quéc Thang

128 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Phé Téng Giam déc

Sé co phiéu

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sodat

Thanh vién Ban kiém sodat

Vg Ong Nguyén Thanh Tung

Cha vg Ong Lu Thanh Nha

Me vg Ong Lu Thanh Nha

Vg Ong Lu Thanh Nh3

Cha Ong Nguyén Thanh Tung

Me Ong Nguyén Thanh Tung

Cha v Ong Nguyén Thanh Tung

956.144

573.272

11.750

25.540

12.289

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

Ty lé

0,45%

0,27%

0,01%

0,01%

0,01%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

S6 cd phiéu

1.099.565

659.262

13.512

29.371

14132

3.494

3.494

3.494

3.494

3.494

3.494

Ty lé

0,45%

0,27%

0,01%

0,01%

0,01%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

Nhan cb tdc dgt 2 nam
2024 bang c6 phiéu

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO

Ngugi thuc hién giao dich

Quan hé véi Cong ty

S6 c6 phiéu sd hiiu dau ky

Sé c6 phi€u sd hiiu
cudi ky

Ly do tang Ly do giam

23

24

25

26

27

28

29

30

3]

32

33

34

35

Nguyén Thi Kim Anh
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Me va Ong Nguyén Thanh Tung

Cha Ong Bach Van Nhan

Me Ong Bach Van Nhan

Vg Ong Bach Van Nhan

Vg Ong Phan Quéc Thang

Vo Ong Bang Anh Hao

Vg Ong Tran Ngoc Van

Me Ong Pham Van Béng

Vg Ong Pham Van béng

Chi Ong Pham Héng Hai

Cha Ba Huynh Nhu Ngoc

Em Ba Huynh Nhu Ngoc

Chéng Ba Huynh Nhu Ngoc

S6 co phiéu Ty lé

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

3.039

4.562.623

3.039

3.039

1150

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

0,001%

217%

0,001%

0,001%

0,001%

Sé co phiéu

3.494

Ty lé

0,001%

3.494

0,001%

3.494

0,001%

3.494

0,001%

3.494

0,001%
Nhan cé tic dgt 2 nam

3.494

2024 bang c6 phiéu
0,001%

3.494

0,001%

3.494

0,001%

3.494

0,001%

5.246.016

3.494

3.494

1.605

217%

0,001%

0,001%

0,001%

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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HGP DONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI NOI BO

GIAO DICH GIUA CONG TY VGBI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY
V31 c6 BDONG LEN, NGUGSI NOI BO, NGUGI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO.

Méi quan hé
lién quan vaéi

Tén t6 chic/ca nhan
Coéng ty

So6 giay NSH*, ngay cap, ndi
cap NSH

Pia chi tru s3 chinh/ Dia chi lién hé

Thai diém giao
dich véi Cong ty

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cua
DHDCDH/ HDQT... théng qua (néu
co, néu ré ngay ban hanh)

N&i dung, sé lugng, tdng gia tri giao dich

132

Céng ty C6 phan Xay

Cong t
dung Incontec ong by con

Céng ty C6 phan Pau tu
& Phat trién VRG Long
Thanh

Céng ty con

Céng ty CP Pau tu & Tu
van Xay dung Phd An
Thanh

Cbéng ty con

CTCP Cang & DV
Logistics VRG Thanh
Phudc

Cbéng ty con

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

0313685048 03/10/2016 S&
KH&DT TPHCM

3603289852 16/06/2015 S&
KH&DT Tinh Béng Nai

303047367 03/11/2009 S&
KH&DT TPHCM

LS TT2-1 dudng D4, KCN Béng Nam,
Xa Binh My, TP.HCM

Khu céng nghiép L6c An - Binh San,
Xa L6c An, Huyén Long Thanh, Béng
Nai

S6 89A, busng Hoa Hung, Phusdng
Hoa Hung, Thanh phé HCM

3901168677 12/08/2013 S&
KH&DT Tay Ninh

Pusng DC1, Go Dau, Tinh Tay Ninh

nam 2025

nam 2025

nam 2025

nam 2025

Nghi quyét BPHDCD thudng nién
nam 2025 s6 01/NQ BHDCD-SVI
ngay 25/04/2025

Nghi quyét BPHDCD thudng nién
nam 2025 sé 01/NQ BHDCPH-SVI
ngay 25/04/2025

Nghi quyét BPHDCD thudng nién
nam 2025 s6 01/NQ BHDCD-SVI
ngay 25/04/2025

- Mua dich vu: 71.561.582.234 dong
- Doanh thu cung cép dich vu: 285.796.238
déng

- Doanh thu cung cap dich vu: 364.913.602
déng

- Mua dich vu tu van thiét k&, gidm sat:
10.154.904.329 déng

- C6 tulc dudc chia: 3.247.800.000 ddng

- Mua dich vu: 563.838.000 dong
- Doanh thu cung cap dich vu: 721.275.006
doéng

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG
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Ma&i quan hé
lién quan vaéi
Coéng ty

Tén t6 chic/ca nhan

So6 giay NSH*, ngay cap, noi

cap NSH

Pia chi tru sd chinh/ Dia chi lién hé

Thai diém giao
dich véi Cong ty

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cua
PHDCBH/ HDQT... théng qua
(néu co, néu ré ngay ban hanh)

N&i dung, sé lugng, tdng gia tri giao dich

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

CTCP Phat trién Dich

VU Sai Gon VRG Cong ty con

CTCP Dau tu VRG Long
buc

CTCP Pau tu va Phat
trién D6 thi An Loc

CTCP Khu
Céng
nghiép
Nam Tan
Uyén

Cb déng In

0313765487 20/04/2016 S3
KH&DT TPHCM

LS TT2-1, dudng D4, KCN Béng Nam,
Xa Binh My, HCM

3603289852 ngay 16 thang
5ndm 2015 do SKHDT Tinh
Ddéng Nai cap

L6 A, KCN Léc An, Binh San, Xa Long
Thanh, Tinh Béng Nai

0305016371 do S8 KH&DT TP
HCM cap

43 Hoang Sa, Phudng Tan Binh,
Thanh phé HO6 Chi Minh

3700621209, 21/02/2005 S&
KH&BDTBInh Ducng

Pudng BT

747B, Khu
phoé Long
Binh,
Phudng Tan
Hiép, TP HO
Chi Minh,
Viét Nam

GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY, NGUGI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI B V4I
CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT:

Khéng cé.

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Coéng ty thuc hién day du va dung quy dinh cua phap luat vé quan tri Cong ty.

134 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

nam 2025

nam 2025

nam 2025

nam 2025

Nghi quyét DPHDCD thudng nién
nam 2025 s6 01/NQ BHDCD-SVI
ngay 25/04/2025

Nghi quyét BHDCD thudng nién
nam 2025 s6 01/NQ BDHBCDH-SVI
ngay 25/04/2025

Nghi quyét BPHBCD thusng

nién ndm 2025 s6 01/ bHPCH-
SVI ngay 25/04/2025; Nghi quyét
HDQT s6 1066/NQ PHDQT-SVI
ngay 06/05/2025; 3402/NQHDQT

_hgay 06/11/2025

Nghi quyét DHDCD thudng

nién nam 2025 sé 01/ PHPCH-
SVI ngay 25/04/2025; Nghi quyét
HDQT s6 1066/NQ PHPQT-SVI
ngay 06/05/2025: 3402/NQHDQT
ngay 06/11/2025

CONG TY cO PHAN DAU TU SAI GON VRG

- Mua dich vu: 6.970.052.256 déng
- Doanh thu cung cap dich vu:
13.054.701 dong

Go6p voNn: 18.000.000.000 déng

Chia c6 tlc: 77.081.272.100 doéng

- Co tuc dugc chia: 28.734.600.000 déng

- Chia c6 tUc: 35.038.742.700 déng
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Bao cdo tai chinh dugc kiém toan
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§Al GON VARG

| 1
L& TT2-1, dudng D4, Khu cang nghiép Béng Nam, Xa Binh My, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
T. (028) 38479375

F.(028) 33479272

W. http:ffsaigenvrg.com

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan Bau tu Sai Gon VRG da dude cong bé thang tin dang quy
dinh va dang tai trén trang théng tin dién ti clia Céng ty theo website: https:/saigonvrg.comyn/

BCTC HOP NHAT NAM BCTC CONG TY ME NAM
2025 DA KIEM TOAN 2025 PA KIEM TOAN
(TIENG VIET) (TIENG VIET)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY €O PHAN DAU TU SAI GOp VRG
7
(g4
Ngay 18 thang 04 nam 2026 + (-
N(_],l/i%t—_@_g_ég\iEN THEO PHAP LUAT
030526088, 53
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