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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Nam 2025 1a mot ndm ma Cong ty chi dong lwa chon di theo mot huéng khong d& nhin thiy
ngay trong két qua ngin han, nhung c6 ¥ nghia quan trong ddi véi giai doan phat trién tiép
theo.

Trong bdi canh thi trudng vat lidu va xay dung tiép tuc c6 nhidu bién dong, chiing t6i xac dinh
rang nhimmg thach thirc phia trude s& khong nho. Vi vy, thay vi tip trung vao ting trudng
ngan han, Cong ty lya chon tap trung vao viéc ciing cd nén tang va chuan bi ning luc dé co

thé van hanh 6n dinh hon trong nhirng diéu kién thi truong khoé khin hon.

Trong tdm ctia ndm 2025 13 chuan hoa hé thong van hanh trén nén tang s6. Cong ty timg budc
ra soat lai toan bo quy trinh, diy manh sé hoa va ting cudng két ndi dir liéu xuyén sudt giira
cac khau trong chudi san xuat. Muc tiéu ctia qua trinh nay khong chi 1a nang cao hiéu qua, ma
quan trong hon 1a xay dung mot hé théng c6 kha nang kiém soat tot va van hanh nhat quan

trong moi diéu kién.

Chung toi cho rang, trong giai doan t6i, kha niang “viing” ctia doanh nghiép s& khong dén tir
quy mo, ma dén tir mirc d6 kiém soat hé thong. Khi quy trinh dugc chuan hoa va dit liéu dugce
két ndi, doanh nghiép c6 thé giam phuy thudc vao cam tinh va chii dong hon trude nhitng bién

dong cua thi truong.

Song song voi viéc chudn hoa va sd hoa, Cong ty tiép tuc duy tri ky luat van hanh va cac
nguyén tic di duoc xac lap trong sudt qua trinh phat trién: kiém soat chit ché chit luong,
dam bao tién do va giit uy tin voi khach hang. Pay 13 nhitng yéu t6 khong mdi, nhung trong
nhitng giai doan thi truong kho khan, lai 1a diéu quyét dinh doanh nghiép c6 thé dimg viing
hay khong.

Nhiing thay doi trong nam 2025 c6 thé chua tao ra su khac biét rd rét ngay trong két qua kinh
doanh, nhung da giup Cong ty nang cao nang luc ndi tai mot cach thuc chat hon. Dic biét,
viéc chuédn hoa va s hoa hé thé)ng da tao ra mot nén tang van hanh co6 tinh on dinh cao hon,
cho phép Cong ty kiém soat tot hon trong nhiing tinh huéng bién dong.

Chung t6i nhin nhan ndm 2025 khong phai 1a mot ndm “ting toc”, ma 1a mot nam “chuan bi”.
Chuan bj vé hé thdng, vé con nguoi va vé cach thirc van hanh — dé doanh nghiép c6 thé budc
vao giai doan tiép theo véi trang thai chu dong hon.

Budc sang nam 2026, thi truong duoc dy bdo sé tiép tuc c6 nhiéu bién dong va nhiing “con
song” 16n hon. Tuy nhién, v6i nhitng nén tang di duoc xay dung trong nam 2025, tdi tin rang

Cong ty khong budc vao giai doan nay trong trang thai bi dong, ma véi mot sy chuan bi co
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chu dich.

Chung t61 khong ky vong vao viéc tranh dugc bién dong, ma tap trung vao viéc nang cao kha
nang thich ing va kiém soat. Khi nén tang du vitng, doanh nghiép c6 thé gitr duoc sy 6n dinh
trong nhitng thoi diém kho khan va chii dong ndm bat co hoi khi thi truong thuan loi tro lai.
D6 ciing 12 co s¢ dé Cong ty budc vao ndm 2026 v6i tim thé vimg vang hon — khong chi dé

duy tri hoat dong, ma dé san sang d6i mit va vuot qua nhitng “con séong” cia thi trudng.

“2025 la nam cung co nén tang va gia tang ndi luc — dé san sang vwot qua nhirng con song

lon hon cua thi trwong trong giai doan toi.”
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PHAN I

TONG QUAN
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< TAm nhin:
Tré thanh nén tang san xuét vat lidu co nang luc canh tranh toan cau.
< S ménh:
Cung cap san pham 6n dinh, dat tiéu chuén cao thong qua kiém soat chit
ché chudi san xuat va van hanh hiéu qua.

o Gia tri cot 10i:

1. Trén trong 101 néi: Ching t6i coi trong sy nhat quan giira cam két va
hanh dong. Moi 10i néi v6i khach hang, ddi tac va ndi bd déu duge thyc
hién béng tinh than trach nhiém cao nht.

Tai PLP:

Thé hién qua viéc giit diing chdt lirong san pham, tién dg giao hang va cdc
tiéu chudn da cam két véi thi truong

2. Huéng téi két qua: Chung toi tap trung vao hiéu qua thuc chét, do
ludong bang két qua cu thé thay vi hinh thirc.

Tai PLP:

Moi hoat dong tir san xudt, van hanh dén cdi tién hé tho”'ng déu hwong
01 muc tiéu nang cao chat luwong, hiéu sudt va gia tri dau ra

3. Ling nghe — Chia sé: Chung t6i dé cao sy thau hiéu va phdi hop, coi
viéc lang nghe 13 nén tang dé cai tién va phat trién bén viing.

Tai PLP:

Thé hién qua viéc két néi giita cdc bé phdn trong chudi san xudt, ling
nghe phdn hoi tir khdch hang dé lién tuc cdi thién san pham.

4. L6i cudn: Ching t6i xay dung méi trudng 1am viée tich cuc, noi moi
c4 nhan c6 thé tao anh hudng va lan toa nang lugng toi tap thé.

Tai PLP:

Puoc thé hién qua tinh than chii dong, su gd'n két cia doi ngil va kha
nang dan ddt thay doi trong qud trinh chudn héa va sé héa hé thong.

5. Minh 1 nguodn goc ciia van dé: Chung toi dé cao tinh than tu chiu
trich nhiém, bit dau tlr viéc nhin nhan van dé tir chinh minh trudc khi
tim nguyén nhan bén ngoai

Tai PLP:

Thé hién qua viéc chi dong cdi tién quy trinh, ndng cao nang lyc vin

hanh va khong do 161 khi xay ra van dé trong san xuat.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

v
v

<

<

<

DN NI N NN

Tén cong ty : Cong ty C6 phan San xuat va Cong nghé Nhya Pha Lé

Tén tiéng Anh : Pha Le Plastics Manufacturing and Technology Joint Stock
Company

Tén viét tit : PHA LE PLASTICS JSC

Ma chiing khoan : PLP

Gidy chirng nhan PKKD s6 0103018538 do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cip

lan dau ngay 18/11/2008, S& Ké hoach va Pau tu TP. Hai Phong cap thay doi 1an thu

21 ngay 11/12/2025

Tru s& chinh : L6 dat CN4.3 Khu cong nghiép MP Binh Vii, Khu kinh té Dinh
Vii — Cat Hai, Phuong Bong Hai, TP Hai Phong.

Dia chi lién hé: Van phong Ha Né6i - Nha 4 day NO 9, Puong Huynh Van Nghe,
KDT méi Sai Déng, P. Viét Hung, Q. Long Bién, TP Ha N1

CN Ngh¢ An: Mo da Thung Hung, X6m Ban Hat, X4 Chau Tién, Huyén Quy
Hop, Tinh Nghé An

Vén diéu 1é 900.000.000.000 dong

Dién thoai : (+84-24) 3555 1669

Website : https://phaleplastics.com.vn/

Dai dién phép luat : f)ng Mai Thanh Phuong
Chutc vu : Chu tich HBQT
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v Cong ty con, cong ty lién két:

Hién cong ty c6 01 cong ty con va 01 cong ty lién két:

Thong tin Cong ty ¢6 phan san xuat kinh | Cong ty c6 phin Thwong mai va
doanh Neo Global Du lich Tan Viét An

Méi quan hé Cong ty con Cong ty lién két

Pia chi X6m Hop Tién, Xa Pong Loc, | SO 84, duong Hau Can, Phuong
Tinh Nghé An. Bii Chay, Thanh phdé Ha Long,

Tinh Quéang Ninh.

Hoat déng kinh | San xuit san pham tir nhira Kinh doanh bt dong san

doanh chinh

Ty 1€ sé¢ hiru 70% 49,5%

Cong ty con — Cong ty Co phan San xuét Kinh doanh Neo Global
Neo Global hoat dong chi yéu trong linh vire san xuat va kinh doanh hat nhyua phu gia Filler
Masterbatch, 1a mot trong nhitng san pham truyén thong ciia Cong ty. Trong nam, Neo Global
duy tri hoat dong san xuat 6n dinh, dong gop vao chudi cung tng nguyén vt liéu cho nganh
nhwra. Doanh thu trong ky dat 145 ty ddng, gop phan vao két qua kinh doanh hop nhét cia
Cong ty.

Cong ty lién két — Cong ty Co phan Thuwong mai va Du lich Tan Viét An
Cong ty 1 phap nhan trién khai du 4n bat dong san tai Khu d6 thi Cao Xanh — Ha Khanh
(Quang Ninh). Dy 4n bao gdm toa chung cu 25 tang, hién di dugc phé duyét chu truong dau
tu va quy hoach chi tiét 1/500.
Trong giai doan hién tai, Cong ty dang tip trung hoan thién cac thu tuc phap 1y va chuan bi
thi cong du 4n. Du kién, du 4n s& mé ban trong Quy 11/2026, ky vong mang lai ngudn thu va

dong gop tich cuc vao hiéu qua dau tu trong trung va dai han.
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QUA TRINH HINH THANH PHAT TRIEN

2008 - KHOT NGUON

Vén diéu 1¢ ban dau 100 ty dong.

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san, dit nén mong cho
chién lugc phat trién cac san pham vat liéu tir ngudn tai nguyén CaCO:s.

2009 - 2013 —- XAY NEN

Puoc cip phép khai thac moé da Thung Hung.

Thanh 1ap Chi nhanh Nghé An nham trién khai hoat dong khai thac va ché bién
khoang san, tirng budc hinh thanh nén tang nguyén liéu cho hoat dong san xuat.

2014 - PAU TU SAN XUAT

Pau tu nha may san xuat bot dd CaCOs cong suat 199.680 tAn/nam.

Xay dung nha méy bot da siéu min cong suat 108.000 tin/nim va nha may phu gia
nganh nhwa cong suat 96.000 tin/nim tai Hai Phong.

2016 - TANG TOC

Nha may Filler Masterbatch chinh thuc di vao hoat dong véi 2 day chuyén san xuat,
cong suat thiét ké 26.400 tin/nam, danh dau budc tién trong linh vuc vat liéu phu trg
cho nganh nhya.

2017 - NIEM YET

C6 phiéu PLP chinh thiic niém yét trén HOSE.

Vén diéu 1¢ tang 1én 150 ty dong.

Pau tu thém 02 day chuyén Filler Masterbatch, nang tong cong suat 1én 52.800
tan/nam.

2018 - MO RONG
Tiép tuc dau tu va nang cip diy chuyén Filler Masterbatch 1én 95.000 tAn/nim.
Pau tu day chuyén san xuat d4 1at nhan tao cong suat 1,8 triéu m2/nam.

2020 - CHUYEN MINH

Dinh hudng phat trién cac vat liéu cong ngh¢ cao tur CaCOs, dau tu lién doanh mé
Nha may san xuat SPC Nhon Trach, Pong Nai. Tién dé nghién ciru va phat trién san
pham van 1at san SPC — dong vat liéu méi co gia tri gia ting cao.
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2022 - VUON XA

Tang von diéu 18 1én 700 ty dong.

San pham san SPC timg buéc khang dinh vi thé trén thi trudng, duoc xuat khau sang
nhiéu thi truong quéc té va dat nhiéu chirng nhan vé chat luong.

2024 — TAI CAU TRUC

Trién khai tai ciu trac hoat dong san xuat, dau tu va mo rong nha may san Xudt van
14t san cong nghé cao tai Hai Phong.

Nha may SPC chinh thirc di vao van hanh véi 8 day chuyén san xuét, cong suét thiét
ké khoang 9 triéu m2/nam.

2025 - CUNG CO NEN TANG - GIA TANG NOI LUC

Tang von diéu 18 1én 900 ty ddng, cung cb ning lyc tai chinh cho giai doan phat trién
tiép theo.

Van hanh 6n dinh nha may SPC Hai Phong. Déy manh sb hoa, chuan hoa hé théng va
nang cao ning luc quan trj — tao nén tang dé doanh nghiép dung vimg va sin sang vuot
qua cac bién dong cta thi truong.
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NGANH NGHE LINH VUC VA PIA BAN KINH DOANH

< Nganh nghg, linh vuc kinh doanh chinh

Cong ty C6 phan San xuit va Coéng nghé Nhwa Pha Lé hoat dong trong linh virc san xuit va
kinh doanh vat liéu cong ngh¢ cao tir khoang san CaCOs, phuc vu nganh xay dung, noi that
va cong nghiép nhwa. Trén nén tang nang lyc san xuat va kinh nghiém kinh doanh trong linh
vuc vat liéu, Cong ty tap trung phat trién cac nhém san pham chinh sau:

— Vit li¢u lat san cong ngh¢ cao SPC va phu kién
San xuat va kinh doanh van 14t san SPC (Stone Plastic Composite) — dong vat lidu lat san
thé hé mdi v6i thanh phan chinh tir bot da CaCOs két hop véi nhua polymer va cac phu
gia cong nghé. Bén canh d6, Cong ty cung cip cac phu kién hoan thién cho hé san nhu
phao chan tudng, nep két thiic va cac phu kién dong bd khac, tao thanh giai phap 1at san
hoan chinh cho cac cong trinh x4y dung va noi that.

— Hat nhya phuy gia Filler Masterbatch
San xuat va kinh doanh hat nhwa phu gia Filler Masterbatch, duoc ciu thanh chu yéu tir
bot d4 CaCOs va nhya nen 1a nguyén lidu dau vao quan trong trong san xuat cac san
pham nhya nhu bao bi, tAm nhua va cac san pham nhua cong nghiép.

+ Dia ban kinh doanh

Véi chudi quy trinh san xuat khép kin, ché bién sdu tai nguyén khong tai tao tir da voi, voi
bot, dén san pham Filler chat phy gia nganh nhua va dic biét 1 san pham van san cong nghé
SPC, phao nep... voi quy trinh kiém soat nghiém ngit, Pha Lé dd dem dén su uy tin cho cac
khéch hang trong va ngoai nudc.

Dia ban kinh doanh phat trién v6i hon 70 nuée, trai dai khdp cac chau luc va ndi dia Viét
Nam: Noéi dia, My, Chau Au, Chau A, Nam Phi.... Riéng ddi véi san phém chién lugc san da
cong nghé SPC, Pha L& trong tam phat trién tai thi truong My.
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TONG QUAN VE CAC SAN PHAM CONG TY

Chudi khai thac — ché bién sau — san xuit san pham dau cudi

Mé di CaCO3 i & Bit da Filler _ Phionep _ Sanda
MasterBatch cong nghé SPC cong nghé SPC

Toi wu gia tri nguon tai nguyén khoang san thién nhién

Khéi dau tir nha may khai thac, ché bién khoang san, Nhua Pha Lé dinh hudng va xay dung
chudi khai thac — ché bién siu — san xuét san pham dau cudi, khai thac t6i wu gia tri ngudn tai
nguyén khoang san thién nhién. Vi dinh huéng phat trién cac san pham tir tai nguyén sin co
- Mo da CaCO3, trong giai doan dau, cong ty ddy manh khai thac da, bot da tai mo va phat
trién san xuat cho san pham hat nhua phu gia Filler MaterBatch - 12 nguyén liéu phuc vu cho
san xuat nganh cong nghiép nhua, véi ty trong cau thanh 16n tir bot da CaCO3. Boi 1a san
pham trung gian trong qua trinh san xuat thanh pham nhya nén bién loi nhuan san pham ciing
khong dat gia tri 16n, va thi truong hat nhya phu gia cling budc vao giai doan bao hoa nén
viéc dich chuyén, mo rong san xuat san pham méi 1a diéu tat yéu cho sy phat trién cia cong
ty.

PLP lu6n khong ngiing nghién ciru va phat trién nhiing san pham dau cudi va giai doan 3 nim
vira qua PLP di c6 nhitng budc tién trong san xuat san pham van san cong nghé SPC va phu
kién phao nep SPC (v&i trén 75% thanh phan cau thanh 1a bot ¢4 CaCO3) - day ciing 1a san
pham xu thé méi, nhiéu wu viét va tiém ning 16n trong linh vuc van lat san. Trong chu ky
tang truéng mai, van lat san cong nghé cao SPC va hé phu kién dong bo sé& gitt vai tro dong
luc ting trudng cha dao trong chién lugc phét trién san xuat — kinh doanh cia Nhya Pha Lé
Trong co cau san pham, van lat san cong nghé SPC dugc xac dinh 1a dong san pham chién
lugc, dong vai tro dong luc tang truong chinh trong giai doan phat trién méi ciia Cong ty.
Trén nén tang chudi gia tri tir khai thac — ché bién sau — san xuat san pham dau cubi, SPC
khéng chi gitp gia ting gia tri tir ngudén nguyén liéu CaCOs, ma con md ra kha ning tham gia
sau hon vao thi truong vat liéu hoan thién co6 gia tri gia tdng cao.

Viéc tap trung phat trién SPC phan anh rd dinh huéng chuyén dich tir san pham trung gian
sang san pham dau cudi, tir gia cong sang kiém soat chat luong va tiéu chuan, qua d6 nang

cao bién loi nhuan va vi thé canh tranh cua Cong ty.
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SO DO BO MAY TO CHUC

PAI HOI PONG CO DPONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM bOC

Ban Thu ky Trg 1y Ban ki€m soat ndi bd

Ban dau tu Ban truyén thong

. - KHOI QUAN TRI HE THONG KHOI TAI CHINH . ; VP DAI DIEN/ LIEN DOANH
KHOI KINH DOANH KHOI SAN XUAT & PHAT TRIEN NNL KE TOAN KHOI CUNG UNG KHOI R&D B S e—
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DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS, BAN TGD

0,

<> Danh siach Thanh vién Héi dong quan tri
1.  Ong Mai Thanh Phwong - Chi tich HDQT
Quéc tich: Viét Nam
Hoc vén:
« K¥ su nganh Dia chat
o Cunhan Kinh té
Kinh nghi¢m:

« Véihon 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan tri san xuét, khai thac khoang san va
dau tu, Ong Mai Thanh Phuong 1 ngudi dit nén mong chién luge phat trién dai han

cua COng ty.

« Ong c6 bé day kinh nghiém trong to chitc van hanh doanh nghiép, quan 1y tai nguyén
khodng san va hoach dinh chién luoc dau tu, gép phan dinh hinh dinh huéng chuyén

dich sang cac san pham cé gia tri gia tang cao.

« Duéi sy lanh dao ciua Ong, Cong ty da trién khai thanh cong qua trinh tai cdu tric va

tung bude xac lap dong luc tang trudng mai.

Chirc danh thanh vién HPQT tai cac cong ty khac: CTCP Neo Floor, CTCP Tong cong ty
Cong trinh duong sat, CTCP Xay duyng Ha Long

S6 hiru c6 phiéu: 14.760.000 c6 phiéu PLP, trong dwong 21,09%
2.  Ong Lé Thac Tuén - Thanh vién HPQT ddc lap, thanh vién Uy ban kiém toan
Qudc tich: Viét Nam
Hoc vin:
o K¥ su xay dung mo
« Curnhan Kinh té
Kinh nghiém:

« Ong c6 hon 30 nam kinh nghiém quan tri doanh nghiép trong linh vuc san xuat va khai

thac khoang san.

« Véi vai tro thanh vién HPQT doc lap, Ong dong gop chuyén méon sau trong quén tri
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diéu hanh, giam sat hoat dong san xuat va dam bao tinh minh bach trong quan tri doanh
nghiép.

« Kinh nghiém thyc tién lau nim giup Ong dua ra cac khuyén nghi chién lugc nham

nang cao hi¢u qua van hanh va kiém soét rui ro.

Chirc danh thanh vién HPQT tai cac cong ty khac: CTCP Co dién lanh Hoan Kiém, CTCP

dau tu Cong trinh duong sit Viét Nam
S6 hiru ¢6 phiéu: 0 c6 phiéu PLP (0%)
3.  Ba Tran Hai Yén - Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Hoc van:
e Cu nhan Quan tri Kinh doanh
Kinh nghi¢m:

« V6i 19 nam kinh nghiém trong linh vuc quan tri kinh doanh, Ba Tran Hai Yén c6 nhiéu

dong gop trong cong tac hoach dinh chién lugc va phat trién thi truong.

« Ba tham gia tich cuc vao viéc xay dung cac chinh sach kinh doanh, co cdu hé thong

quan tri va dinh hudng ting trudng bén viing ctia Cong ty.

« Kinh nghiém diéu hanh va quan tri gitp cing c¢d ning lyc canh tranh va hiéu qua hoat

dong ctuia doanh nghiép.

Chirc danh thanh vién HDQT tai cac cong ty khac: Cong ty CP Thuong mai & Du lich
Tan Viét An

S6 hiru c6 phiéu: 266.640 cb phiéu PLP, trong duong 0,38%
4. Ong Cao Vin Tho - Thanh vién HPQT dc lap, Truéng ban Uy ban kiém toan
Quac tich: Viét Nam
Hoc vin:
o Cirnhan Kinh té
o Thac si Marketing
Kinh nghiém:
. Ong c6 16 ndm kinh nghi¢m trong linh vuc quan tri tai chinh va chién lugc thi truong.
« V6inén tang chuyén mon vé tai chinh va marketing, Ong dong gop vao viéc nang cao
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hiéu qua quan 1y ngudn luc va t6i wu hoa hoat dong kinh doanh.
« Ong tham gia tu vin va giam sat cac chinh sach tai chinh nhdm dam bao ting trudng
bén vitng va kiém soat rui ro tai chinh.
Chirc danh thanh vién HPQT tai cdc céng ty khac: Cong ty C6 phan Thuong mai & Du
lich Tan Viét An; Cong ty C6 phan Pau tu PLG Viét Nam.

Sé hiru ¢6 phiéu: 200.000 c6 phiéu PLP, tuong duong 0,29%
<> Danh siach Thanh vién Ban Téng Giam Ddc

1. Ba Tran Hai Yén —Téng Giam doc
2. Ong Nguyén Thanh Binh - Phé Tong Giam ddc phu trach san xuat
Quéc tich: Viét Nam
Hoc van:
o Cunhan Kinh té
Kinh nghiém:

« Ong c6 24 nam kinh nghiém trong linh vuc san xuat, dic biét trong cong tac to chiic
van hanh, quan 1y ddy chuyén va t6i wu hiéu suat nha may.

« Véi vai trd Phé Tong Giam ddc phu trach San xuat, Ong chiu trach nhiém diéu hanh
hoat dong san xuét, kiém soat chat luong va dam bao tién d6 don hang.

« Ong ddng vai trd quan trong trong viéc on dinh van hanh nha may, nang cao hiéu qua
sir dung ngudn luc va cai tién quy trinh nham tdi wu chi phi san xuat, gép phan cai
thién hiéu qua kinh doanh cta Cong ty trong giai doan sau tai cau truc.

S6 hiru c6 phiéu:
« 0 co phiéu PLP (0%)

3. Ong Pham Xuin Tri — Giam d6c Tai chinh kiém K& toan truéng
Quac tich: Viét Nam
Hoc van:
o Thac siKinh té
Kinh nghi¢m:
« Ong c6 9 nam kinh nghiém trong linh vyec tai chinh — ké toan, v&i chuyén mén trong
quén tri tai chinh doanh nghiép, kiém soat chi phi va 1ap ké hoach ngan sach.
o Trén cuong vi Giam ddc Tai chinh kiém K& toan truong, Ong phu trach cong tac quan
Iy tai chinh, ké toan, bao cdo tai chinh va tuan thii cac quy dinh cong b thong tin theo

chuan muyc ctia doanh nghi¢p niém yét.
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« Ong dong gbp vao viéc xay dung hé thong kiém soét tai chinh chit ch&, ning cao tinh
minh bach va ho tro Ban 13nh dao trong hoach dinh chién lugc tai chinh phuc vu muc
tiéu ting trudng bén virng.

Sé hitu ¢ phiéu:
« 0 co phiéu PLP (0%)

> Nhiing thay déi trong Ban ldnh dao

Theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2025 s6 02/2025/NQ-DHDCPD ngay 23/06/2025
da thong qua viéc thay doi co ciu to chire Cong ty, mién nhiém cac thanh vién Ban kiém soat

va thanh 1ap ﬁy ban kiém toan truc thuéc Hoi d@)ng quan tri.
Uy ban kiém toan dugc co cdu voi 2 thanh vién:
1.  Ong Cao Vin Tho — Truéng Ban

2. OngLé Thac Tuin - Uy vién
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DPINH HUONG VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, Cong ty xac dinh chién luoc phat trién khong
chi dya trén muc tiéu ting trudng, ma tap trung vao viéc xdy dung nén tang du viing dé co

thé van hanh 6n dinh va thich Gmg trong dai han.

Ké thira cac nén tang da dugc hinh thanh trong giai doan trude, dic biét 1a nam 2024, Cong
ty dinh huéng phat trién theo 10 trinh rd rang giita trung han va dai han, v6i trong tdm 1 nang

cao nang luc ndi tai, chuan hoa h¢ thong va ciing c6 kha nang kiém soat chuoi san xuat.
1. Pinh hudéng chién lugc trung
Trong tdm: Cung co nén ting — Chuan héa — Nang cao nang luc vdn hanh

Trong giai doan trung han, Cong ty tap trung vao viéc hoan thién cac yéu to nén tang nham

tao ra su On dinh va tinh nhat quan trong van hanh.
Trong tam chién lugc bao gdom:
> Chudn héa va sé héa hé thong van hanh

Cong ty day manh chuan hoa quy trinh trén nén tang so, tirng budce s6 hoda va két noi dir licu
gitra cac by phan trong chuodi san xuat. Muc ti€u la nang cao kha nang kiém soat, giam phu

thudc vao kinh nghiém ca nhan va tdng tinh minh bach trong van hanh.
» Ndng cao nang lwc ngi tai va hiéu quad sdn xuat

Tap trung cai thi¢n hiéu suét van hanh, toi uu nguén luc va nang cao nang suit lao dong.
Dong thoi, phat trién doi ngii theo hudng chuyén mon hoa va thich tng voi hé thong quan tri

ngay cang chuan hoa.
» Tang cuwong kiém sodt chuoi sdn xuat

Tiép tuc cung c6 kha ning kiém soat toan bo chudi san xuat tir nguyén liéu dén san pham cudi
cung, dam bao chat lugng 6n dinh va dap tng cac ti€u chuan ngay cang cao cua thi truong

quéc té.
> Phdt trién thi truwong theo hwong chon loc

Uu tién céc thi truong c6 tiéu chuan cao, phat trién trén co s& nang lyc san xuat va kha nang

dap tng tiéu chuan, dam bao sy dong bo gitra dau ra va ndi lyc doanh nghiép.
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2. Dinh hwong dai han (tir 2027 tré di)
Trong tim: Phdt huy néi lwc — M rong hiéu qui — Néing cao vi thé

Trén nén tang d3 dugc cung cb trong giai doan trung han, Cong ty hudng toi viée phat trién

theo chiéu sau va nang cao vi thé trong chuoi gia tri.
» Hoan thién mé hinh vdn hanh trén nén ting chudan hoa

Xay dung hé thong van hanh c6 tinh dong bo cao, cho phép md rong quy mé ma van dam bao

kiém soat chat lwong va hiéu qua.
> Ning cao nang lwe canh tranh trén thi truong quoc té

Tiung budc kh'fmg dinh vi thé tai cac thi truong trong diém, dya trén loi thé vé chat luong on

dinh, kha ning dap tng tiéu chuan cao va uy tin v6i khach hang.
> Phdt trién theo hwéng bén viing va dai han

Duy tri dinh huéng dau tu vao hé thong, con ngudi va ning luc van hanh, dam bao su phat

trién 6n dinh va kha nang thich Gng trudc cac chu ky thi truong.

Trong dai han, Cong ty hwong tdi viéc tré thanh mét trong nhitng nha sin xudt vt ligu lat
san cong nghé cao cé ning lwc van hanh o6n dinh va kha nang ddp irng tiéu chudn quéc té
tai cdc thi truwong trong diém.

Dinh hwéng nay khong chi dwa trén quy mé sin xudt, ma trén kha néng duy tri chit lwong

on dinh, kiém sodt chudi cung wng va xdy dwng uy tin voi khach hang toan cdu
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PHAN II

KET QUA HOAT PONG 2025
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BOI CANH KINH TE VA NGANH VAT LIEU VAN LAT SAN

Nam 2025, kinh té thé gi61 budc vao giai doan on dinh hon sau thoi ky chiu tac dong manh
cua lam phat cao, 1ai suét tang va chinh sach tién té that chat kéo dai trong cac nam trudc.
Theo IMF, ting trudng kinh té toan cdu nam 2025 dugc du bao dat khoang 3,2%, giam nhe
s0 v&i muc 3,3% ciia nam 2024; lam phat toan cau tiép tuc xu huéng giam nhung méi truong
tang trudng van dugce danh gia 1a con nhiéu bat dinh va rai ro nghiéng vé phia suy giam.

Hoat dong thuong mai toan cau c6 tin hiéu cai thién so v6i giai doan suy yéu trude d6, nhung
ban chat phuc hdi chua that sy bén vimg. WTO cho biét trién vong thwong mai quc té trong
nam 2025 tiép tuc chiu tic dong dang ké tir bién dong chinh sach, hang rao thuong mai va cac
thay ddi trong dong chay thwong mai toan cau; dong thoi, WTO ciing ghi nhin pham vi dit
liéu ngdy cang mo rong ddi véi cac thong ké vé thuong mai hang héa, dich vu va chi sd thi
truong tiép can, phan 4nh moi truong thuong mai ngay cang phirc tap va chiu giam sat chat
ché hon.

Dbi v6i cac thi trudong phat trién, dic biét 1a M¥ va chau Au, nim 2025 tiép tuc 1a mot ndm
chua thuc sy thuan loi cho cac nganh vat liéu gén voi xay dung va hoan thién noi that. Tai
chau Au, Uy ban chau Au du bao GDP khu vuc dong euro ting khoang 1,3% trong nam 2025,
trong khi lam phét giam con khoang 2,1%, cho thay xu huéng on dinh hon nhung van trong
moi trudng ting trudng thap. Pong thoi, EC ciing luu ¥ rang ting trudng xay dung can thoi
gian 1au hon dé phyc hoi 18 nét, trong khi méi truong thuwong mai bi anh huong boi chinh sach
thué quan va canh tranh nhap khau.

Tai My, thi truong nha & tiép tuc chiu ap luc tir mat bﬁng 11 suat vay mua nha van & muc cao.
Dir liéu cua Freddie Mac cho thay 14i sudt vay mua nha c6 dinh 30 nam van duy tri ¢ ving
cao trong giai doan gan day, phan anh chi phi vén cta thi truong nha & My chua thuc su tré
lai vung thuan lgi. Song song véi do, NAR cho théy strc mua nha & van chiu strc ép 1o rét, voi
kha nang tiép can nha ¢ cia ngudi mua méi suy yéu va hoat dong mua ban nha & duy tri ¢
nén thap lich sir tuong d6i. Harvard JCHS ciing danh gia chi tiéu cai tao nha & trong nim
2025 chi phuc hoi & mirc khiém tn, cho thiy nhu cau ddi véi cac nhom vat lidu hoan thién
chua budc vao chu ky tang manh.

Trong boi canh do, nganh vat li€u van lat san toan cau, dic biét 1a phan khiac SPC, budc sang
mot giai doan canh tranh khét khe hon. Néu giai doan trudc dugc thic déy boi tdng trudng
nhanh va xu hudng thay thé vat lidu truyén thong, thi nim 2025 cho thay thi truong dang
chuyén sang pha sang loc, noi loi thé khong con nam chi yéu & viéc mé rong san luong, ma
nim & kha ning kiém soat chi phi, 6n dinh chat luong, dap tng tiéu chuin va duy tri strc
chéng chiu trong diéu kién thi truong bién dong.

DPdi v6i Viét Nam, mic du van duy tri vi thé 1a mot trong nhirng quéc gia xuét khau véan san
SPC 16n trén thé gidi, nhung co cau thi truong va tée do ting trudng dang ¢ sy thay doi dang
ké. Tong san lugng xuat khau SPC tir Viét Nam ra toan cau trong nam 2025 uéc dat khoang
245 triéu m?, tang 18% so vo1 muc 207 tri¢u m? ciia ndm 2024, cho théy nhu ciu tai céac thi
truong khac ngoai My van duy tri tich cyc. Tuy nhién, riéng thi trudng M§ ghi nhan sy sut
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giam khoang 10%, tur 191 tri¢u m? xuéng con 171 triéu m?, phan anh rd tdc dong cia nhu cau
suy yéu va cac chinh sach thué quan, kiém soat nhap khau ngay cang chat ché tir phia Hoa
Ky.

Trong bdi canh d6, viéc wu tién nang cao chat luong van hanh va ning luc kiém soat thay vi
theo dudi ting truong san luong bang moi gia 1a mot lwa chon phu hop.

C6 thé thay, nam 2025 khong phai 1 nim thuén loi cho chién luoc tang trudng ngan han. Day
1a giai doan ma doanh nghiép mudn duy tri vi thé phai tap trung vao nén ting van hanh, sirc
chdng chiu tai chinh, ning luc kiém soat hé thong va kha nang thich tung voi bién dong thi
truong.
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DANH GIA CHUNG CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pénh gia vé két qua kinh doanh ciia Cong ty

Trong bdi canh kinh t& va nganh nhu trén, nim 2025 1a mot ndm Cong ty khéng lua chon
cach tiép can ting trudng bang moi gid, ma chi dong uu tién cing ¢b nén tang, 6n dinh hé

thong van hanh va nang cao nang luc ndi tai.

Ty dong Doanh thu & L¢i nhuin
3.500 55,00
3.000 2875
- 45,00
2.500
2.001 1.806 I
2.000 1.897 . 35,00
29,44
1.500 25,00
1.000 R
- 15,00
500
. 5,00
Nam 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
mmm Doanh thu ~ ==lll=] 0i nhuin

Két qua thuc hién cho thdy hudng di nay da mang lai tac dong tich cuc ngay trong nam. Theo
s6 lidu trong hd so két qua hoat dong, téng doanh thu nam 2025 dat 2.874.855 triéu déng,
tang 41,50% so v&i mirc 2.037.262 tridu déng clia nim 2024 va vuot 6,5% so véi ké hoach
dé ra. Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang dat 2.882.646 triéu déng, tang 43,55% so voi
nam trude va chiém 99,73% tong doanh thu nim 2025. Pay 1a mot diém rat quan trong vé
chat lugng doanh thu, cho thiy ting trudng ctua Cong ty dén chi yéu tir hoat dong san xuat —

kinh doanh ¢t 161, thay vi phu thudc vao cac khoan thu tai chinh hay thu nhap bat thuong.

O chiéu hiéu qua, loi nhuin gop dat 191.933 triéu ddng, ting 53,17% so véi mirc 125.310
triéu dong ctia nam 2024; loi nhudn trude thué dat 29.443 tridu dong, ting 232,65%; va loi
nhuén sau thué dat 29.443 triéu déng, tang 233,59% so v&i muc 8.826 tri¢u déng cua nam
trudce. Viée 1gi nhuan tang nhanh hon dang ké so v&i doanh thu cho théy nam 2025 khong chi
13 nim ting truéng vé quy mo, ma con 1a nim Cong ty bat dau cai thién rd rét vé hiéu qua van

hanh va kha nang chuyén hoa doanh thu thanh lgi nhuan.
Tuy nhién, néu nhin vao ban chat hoat dong, két qua nam 2025 van chua phai 1a mot sy but
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pha manh vé bién loi nhuan. Cong ty van dang trong qua trinh hoan thién hé thong, tbi wu chi
phi va hip thy hiéu qué cac khoan dau tu 16n vao ning luc san xuat. N6i cach khac, nim 2025
nén dugc nhin nhan nhu mot nam ban 18, ddnh dau budc chuyén tir giai doan du tu ning sang

giai doan van hanh hi€u qua hon, chtr chua phai 1a nam khai thac tdi da bién loi nhuan.

bvt: Triéu dong

Ty trong Thay déi
Chi tiéu
2024 2025 (%)
Téng doanh thu 2.037.262 2.874.855 100,00% 100,00% 41,50%
Doanh thu thuin vé
2.002.717 2.882.646 99,99% 99,73% 43,55%
ban hang
Doanh thu tai chinh 34.362 6.635 1,72% 0,23% | -80,69%
Thu nhap khéc 183 1.196 0,01% 0,04% | 553,55%
Téng chi phi 2.028.411 2.853.135 100,00% 100,00% 40,66%
Gia von hang ban 1.877.407 2.682.882 92.56% 94,03% 42.,90%
Chi phi tai chinh 58.128 100.524 2,.87% 3,52% 72,94%
Chi phi BH, QLDN 50.646 66.346 2,50% 2,33% 31,00%
Chi phi khac 42.230 3.383 2,08% 0,12% | -91,99%
Loi nhuin gop 125.310 191.933 53,17%
Loi nhuin trudc
, 8.851 29.443 232,65%
thué
Thué TNDN 25 - -100,00%

Mot diém déng ghi nhan khac 12 co cdu doanh thu va chi phi di cho thay chét lugng ting
truong dugc cai thién. Doanh thu tai chinh giam manh tir 34.362 triéu d@)ng xuéng 6.635 triéu
ddng, trong tng giam 80,69%, nhung tong doanh thu va loi nhun van ting manh. Piéu nay
cang cing ¢6 nhan dinh rang ting trudong cta nam 2025 dén tir hoat dong kinh doanh c6t 13i.
Trong khi d6, tong chi phi ting 40,66%, thdp hon mirc ting ciia doanh thu; chi phi ban hang
va quan 1y doanh nghiép ting 31,00%, ciing cham hon tdc d6 ting doanh thu. Piéu ny phan

anh nd Iyc kiém soat chi phi ciia Cong ty trong qué trinh mé rong hoat dong.

Du vay, 4p luc tai chinh van hién hitu. Chi phi tai chinh nim 2025 dat 100.524 triéu déng,
tang 72,94% so voi ndm trude. Day 1a hé qua dé hiéu cua giai doan dau tu va duy tri don bay
tai chinh twong ddi cao dé md rong cong suat, song ciing cho thay bién loi nhuan ciia Cong
ty van chiu stic ép dang ké tir chi phi von. Viéc loi nhuan sau thué van ting manh trong diéu

kién chi phi tai chinh ting cho thay Cong ty da c6 budc tién tich cuc trong hiéu qua van hanh
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va khai thac tai san.

Xét vé ban chat, diém manh nhét cia nam 2025 khong chi nam & con sd doanh thu va loi
nhuin, ma & sy cai thién vé chat lugng hoat dong. Cong ty da tung budc on dinh san xuit,
nang cao hi¢u qua st dung tai san, kiém soat tot hon chi phi van hanh va bat dau hién thuc
hoa dinh huéng chuan héa, s6 hoa hé thong. Nhu thong diép Chu tich dd nhan manh, nhitng
thay ddi nay co thé chua tao ra khac biét dot bién ngay trong ngan han, nhung da giap Cong
ty xay dung mot nén tang vin hanh c6 kha ning kiém soéat cao hon va 6n dinh hon dé chuan
bi cho giai doan 2026.

Tir goc dd Ban Tong Giam ddc, ¢ thé danh gia ndm 2025 1a mot nim Cong ty di chic hon 1a
di nhanh. Két qua ctia nim phan 4nh mot hudng di phu hop: trong bdi canh nganh dang buée
vao giai doan sang loc, viéc cing ¢ 1di luc, chuan hoa hé théng va nang cao hiéu qua van
hanh 13 diéu kién can dé doanh nghiép duy tri nang lyc canh tranh va sin sang budc vao chu

ky tang truong tiép theo khi thi trudng thuan loi hon.

Pvt: Triéu dong

2023 2024 2025
Doanh thu 1.806.342 2.002.868 2.874.856
Doanh thu bdn thanh pham 987.956 308.404 651.759
Doanh thu ban hang hoa 818.343 1.687.543 2.223.097
Doanh thu cung cdp dich vu va ban khdc 42 6.885 -
Gia von 1.669.117 1.877.407 2.682.882
Thanh pham 855.495 201.710 486.410
Hang hoa 813.621 1.672.584 2.196.472
Dich vu dd cung cdp va khéc - 3112 -
Ty suat LN gop 7,6% 6,26% 6,68%
Thanh pham 13,4% 34,60% 25,37%
Hang hoa 0,6% 0,89% 1,20%
Dich vu dd cung cdp - 54,80% 0

Ty suét loi nhuan gop nam 2025 dat 6,68%, cai thién so v&i nam 2024. Trong do, bién loi

nhudn cua mang thanh pham duy tri & mtc tuong doi tot, du cod diéu chinh so véi muic cao
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d6t bién ctia nam trude, trong khi mang hang hoa tiép tuc ghi nhan bién loi nhuan thap nhung

c6 xu hudng cai thién.

Téng thé, co ciu doanh thu va bién loi nhuan thé hién qua trinh tai can bang giita ting truong

doanh thu va nang cao hiéu qua, tirng budc cai thién chét luong loi nhuan nhung van chiu anh

huong tur dac thu nganh va ap luc canh tranh.

Co cdu tong tai san
1.893

1.514

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

M Tai san ngan han ®Tai san dai han

Co cau nguon von

1.977

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

ENg phai tra ®VCSH

BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

Co ciu tong tai san ctia Cong ty duy tri theo
hudng tap trung vao tai san phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh, trong d6 tai san dai han
chiém ty trong 16n do dau tur vao nha méy va day
chuyén san xuét. Piéu nay phan anh dinh hudng
phat trién dai han va gia ting niang lyc san xuat

cua Cong ty trong giai doan vua qua.

Tong tai san cua Cong ty nam 2024 ting 37%

so vo1 nam 2023.

Trong nam 2025, ty trong no phai tra trén tong
nguén von da c6 su cai thién nhe. Tuy nhién, do
Cong ty van trong giai doan dau tu va mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh nén co ciu nguén
von van duy tri mic don bay tuwong dbi cao.
Trong nam, Cong ty da thyc hién phat hanh thém
c¢d phan, ting von diéu 1¢& thém 200 ty dong
nham bd sung nguén lyc cho hoat dong san xuat
kinh doanh, qua d6 gép phan cai thién nang luc
tai chinh va giam ap luc don bay. Vén chu so
hitu tirng bude dugce cung cb, nang cao muc do
an toan tai chinh va kha nang tu chu cua doanh

nghiép.
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2. Anh hwéng ciia chénh léch ty gia hoi doai va chénh 1éch 14i vay véi hoat dong Cong

ty

Bén canh cac yéu t6 thi truong, hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 ciing chiu tac dong
nhit dinh tir bién dong cua ty gia hdi doai va mat bang 13i suat. Vi dic thu 1a doanh nghiép
c6 ty trong xuat khau va nhap khau nguyén vat liéu 16n, bién dong ty gia dd anh hudng truc

tiep dén chi phi dau vao cling nhu gia tri cac khoan cong ng bang ngoai té.

Vi dac thu ¢o ty trong giao dich ngoai té 16n, Cong ty ghi nhan 1ai chénh Iéch ty gid phat
sinh trong nim dat khoang 1,88 ty ddng, dong thdi phat sinh thém 1,61 ty dong tir danh gia
lai cac khoan muc ngoai té cudi nam. D6i véi chi phi vén, chi phi 1di vay trong nam 2025 dat
khoang 99,5 ty dong, ting 77% so véi nam 2024, do gia ting quy md vay phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh. Dién bién nay di anh hudng truc tiép dén chi phi tai chinh cua Cong ty

trong ky.

Trudc bdi canh d6, Cong ty da chu dong kiém soat co cau vay, toi uu dong tién va can doi
ngudn vén nham han ché tac dong bat loi tir bién dong ty gia va lai suat. Viéc timg budc cung
cd nén tang tai chinh s& gitip Cong ty nang cao kha ning thich tng va duy tri sy 6n dinh trong

céc giai doan thi truong bién dong.
3. Nhirng tién bd dat dwoe trong nim ciia Cong ty

Trong ndm 2025, mac du chua dat trong tam vao tang truong quy mo, Cong ty da dat dugc
nhiéu tién bd quan trong trong viéc cing ¢d nén tang van hanh va nang cao nang luc ndi tai,

tao tién dé cho cac giai doan phat trién tiép theo.

Trude hét, Cong ty da tung budc chuan hoa hé thong quan tri va day manh chuyén doi so,
hoan thién viéc ra soat, chuan hoa quy trinh van hanh va tang cuong két ndi dix lidu gitra cac
bd phan. Nhiing cai tién ndy gitp nang cao kha ning kiém soat, giam phu thudc vao yéu to

cam tinh va tao nén tdng cho viéc van hanh 6n dinh trong di€u kién thi truong bién dong.

Bén canh d6, hoat dong san xuat dugc cai thién ro rét vé hi€u qua va tinh 6n dinh. Nha may
san xuat vat li¢u van 1at san cong ngh¢ cao tai Hai Phong da di vao van hanh 6n dinh, véi hé
thong day chuyén dugc dau tu dong bd, gop phan nang cao nang suat va chat luong san pham,

dong thoi tao dong luc ting truéng dai han cho Cong ty.

Cong ty ciing dat dugc tién bo trong quan tri tai chinh va hiéu qua kinh doanh, thé hién qua

vi€c ki€ém soat chi phi, cai thién bién lgi nhuan va nang cao hiéu qua str dung nguoén luc. Mac
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du doanh thu chua c6 sy ting truong dot bién, nhung loi nhuan dd cé su cai thién, phan anh

hi€u qua cua qua trinh tai cau trac va toi wu van hanh.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc cing cd chudi cung tng va chi dong ngudn nguyén vat liéu, dic
biét v6i loi thé vé ngudn cung CaCOs trong nude va hé thdng quan 1y truy xudt ngudn gdc,

g6p phan dam bao tinh 6n dinh trong san xuat va nang cao niang lyc canh tranh.

Song song véi hoat dong kinh doanh, Cong ty d c6 nhiing budc tién trong trién khai cac yéu
td phat trién bén virng (ESG), bao gom kiém soat nguyén vat liéu, toi vu str dung ning luong,

giam phat thai va ddm bao an toan cho nguoi lao dong cling nhu nguoi tieu dung.

Nhin chung, nhitng tién bo dat dugc trong nam 2025 khong chi thé hién & két qua tai chinh
ma quan trong hon 13 ¢ viéc nang cao ning luc van hanh, kha nang kiém soat va tinh san sang
ctia hé thong — tao nén tang dé Cong ty chii dong thich tng va nam bat co hoi trong céc giai

doan tiép theo
4. Panh gia lién quan dén cac van dé ESG ciia Cong ty

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc xac dinh cac yéu to Moi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG)
1a mot phan khong tach rdi trong chién luoc phat trién dai han. Thay vi trién khai ESG nhu
mot hoat dong riéng 16, Cong ty tap trung 10ng ghép cic nguyén tic ndy vao hoat dong san
xuat kinh doanh va hé thong quan tri, phu hop véi dinh hudng cling ¢d nén tang va nang cao

nang luc noi tai.

Vé moéi trudng, Cong ty ting budc hoan thién cac giai phap kiém soat tac dong moi truong
trong hoat dong san xuat, bao gom quan 1y chit ché nguyén vat liéu dau vao, toi uvu hiéu qua
str dung nang luong va kiém soat phat thai tai ngudn. Viéc dwa vao van hanh hé thng dién
mat troi 4p mai va thiét ké nha may theo hudng giam thiéu phat tan bui 13 nhitng budc di cu
thé nham giam thiéu tac dong dén moi truong. Pong thoi, cac san pham cua Cong ty dap ung

cac tiéu chuan an toan, than thién vi moi truong va stcc khoe nguoi ti€u dung.

Vé x3 hoi, Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach nhan su 6n dinh, dam bao thu nhap va diéu kién
lam viéc cho nguoi lao dong, dong thoi cha trong cong tac an toan lao dong va phat trién
nguén nhan lyc. Bén canh do, Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong cong déng, hd tro cac
d6i tugng kho khin va dong hanh cung dia phuwong noi doanh nghiép hoat dong. Cac tiéu
chuan quéc té vé trach nhiém xa hoi va an ninh chudi cung tng ciing dugc 4p dung nham

nang cao uy tin va tinh tuan thu trong hoat dong.
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V& quan tri, Cong ty ting cudng minh bach thong tin, chuin héa hé thdng quan tri va kiém
soat rui ro, dic biét trong cac linh vuc tai chinh, van hanh va chudi cung tmg. Viéc déy manh
chuyén d6i s6 va két ndi dir liéu giup nang cao hiéu qua quan 1y, giam thiéu rai ro va hd tro
ra quyét dinh kip thoi. Dong thoi, Cong ty tiép tuc duy tri cac nguyén tic quan tri than trong,

dam bao tuan thi quy dinh phéap luat va bao vé quyén loi ctia c6 dong.

Nhin chung, trong nim 2025, Cong ty da cé nhiing budc tién tich cuc trong viéc tich hgp ESG
vao hoat dong van hanh va quan tri. Mac du chua dat muc ti€u mo rong quy mo nhanh, nhung
viée tap trung cing cb nén tang ESG di gitp nang cao chit lugng ting trudng va kha ning
thich Gmg ctia Cong ty trude cac bién dong cua thi truong. Py sé& 14 co so quan trong dé Cong

ty tiép tuc phat trién bén viing trong cac giai doan tiép theo.

Xét trén goc do tai chinh, nim 2025 ciing phan 4nh rd qua trinh chuyén dich ciia Cong ty tir

giai doan dau tu sang giai doan bit ddu khai thac hiéu qua tai san.

Trong cac nam trudc, Cong ty duy tri mure dau tu 16n va don bay tai chinh cao nham mo rong
nang lyc san xuat. Bén nam 2025, khi cac tai san nay di vao van hanh 6n dinh hon, hiéu qua

st dung tai san da co dAu hiéu cai thién, thé hién qua tang truong doanh thu va lgi nhuén.

Tuy nhién, chi phi tai chinh van & muc cao cho thidy Cong ty van dang trong qua trinh hap thu
dau tu va toi uu cau trac von. Py 1a giai doan chuyén tiép can thiét truéc khi cac chi tidu

sinh 101 dugc cai thién ro nét hon trong cac ndm ti€p theo.

Trén nén tang d6, Cong ty dinh hudng ting budc nang cao hiéu qua tai chinh, cai thién kha

nang sinh 10i va giam dan ap luc tir chi phi von trong trung han.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 Trang 29



CTCP SAN XUAT VA CONG NGHE NHU'A PHA LE

HOAT DONG DAU TU 2025

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc tip trung ngudn luc cho cac du 4n trong diém, ph hop voi
dinh huéng “cing cb nén tang — gia tang ndi luc” va chién luoc trung han iy ning lyc van
hanh, chuin hoa hé théng va kiém soat chudi san xuét lam trong tam. Bo du thao két qua hoat
dong cho thay cac khoan dau tu trong nim khong dugc dinh vi nhu nhirng bude mé rong don
thudn vé quy mo, ma 1a qua trinh chuyén cc khoan dau tu 16n truée d6 sang giai doan vin
hanh thyc té va phat huy hiéu qua.

R/

<> Mé rong san xuit vét liéu op lat cong nghé cao — Hai Phong

Dbi voi mang san xuat vat liéu 6p 1at cong nghé cao tai Hai Phong, Cong ty di hoan
thanh ldp dat va dua vao van hanh 8 diy chuyén san xuét, ning cong suit 1én khoang
8,8 triéu m¥nam. Pay 1a mot bude tién quan trong khong chi & quy mo cong suat, ma
& chd hoat dong clia nha mdy trong nim da dan di vao 6n dinh hon, gép phan cai
thién kha nang cung ing san pham va hd tro tang trudng doanh thu. Theo ké hoach
hién tai, Cong ty du kién tiép tuc lap dat thém 4 day chuyén trong Quy 11/2026, nang
téng cong suat lén khoang 13,2 tri¢u m*nam. Viéc nha may bat dau van hanh hiéu
qua hon 1a mgt trong nhiing co s¢ giai thich cho su ting trudng doanh thu va lgi
nhuan cua nam 2025.

Trong bdi canh nganh SPC budc sang giai doan canh tranh chat luong va hiéu qua thay
vi chi chay theo san luong, ¥ nghia 16n nhat cua dy 4n Hai Phong khong nam & cong
suat danh nghia, ma nam ¢ kha nang gitp Cong ty chuyén tir trang thai dau tu sang
trang thai khai thac dau tu hiéu qua hon. Khi thi trudng xuat khau ngay cang doi hoi
cao hon vé chat luong, tién d6 va tinh 6n dinh, thi viéc mot nha may 16n di vao van
hanh 6n dinh, dugc chuan hoa tot va kiém soat tot hon s& tao loi thé canh tranh thuc
chat hon nhiéu so véi viéc chi gia ting san luong don thuan. Nhan dinh nay ciing phu
hop vai quan diém chién lugc ma chi da tong hop tir cac bai phat biéu ciia anh Phuong:
loi thé canh tranh c6t 16 nam & kha nang kiém so4t chat luong va do 6n dinh trén toan
chudi, trong d6 cong nghé, quy trinh va quan tri chudi cung tng 13 yéu t6 quyét dinh.

<> Du an Khu nha ¢ thwong mai Cao Xanh Ha Khanh A

Bén canh hoat dong dau tu trong mang san xuat, Cong ty ciing ghi nhan tién trién tai
Dy an Khu nha ¢ thuong mai Cao Xanh Ha Khanh A (Neo Bay) thong qua lién doanh
g6p von tai Cong ty CP Thuong mai va Du lich Tan Viét An. Theo ho so két qua hoat
dong, trong nam 2025 du 4n da hoan thanh mét s6 cot mdc phap 1y quan trong, bao
gom phé duyét chi truong dau tu va quy hoach chi tiét ty 18 1/500. Dy 4n dugc quy
hoach 1 toa chung cu cao 25 tang, quy mo du kién khoang 570 can ho, va hudng téi
ké hoach mé ban trong Quy 11/2026.

Vé ban chit, Neo Bay 1a mot huong dau tu co tinh bd tro, khong thay thé cho hoat
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dong cot 16i cia Cong ty. Gia tri ciia du 4n ndy nam & kha ning tao thém ngudn thu va
mo rong du dia tai chinh cho trung va dai han, trong khi hoat dong san Xuét vat licu
van la dong co chinh. Viéc tiép tuc duy tri dau tu theo hudng c6 chon loc, gén vo1 kha
nang kiém soat va hiéu qua khai thac, 1a phu hop véi chién luoc phét trién da dugc xac
lap: trung han 1a cing c6 nén tang, dai han 1a phat huy ndi lyc va nang cao vi thé.

Téng thé, cac hoat dong dau tu cua ndm 2025 cho thdy Cong ty dang ting budc dich
chuyén dang theo logic chién luge: tir giai doan dau tu manh sang gial doan dua dau
tur vao van hanh thuc té, cai thién hiéu qua khai thac tai san va chuan bi du dia cho tdng
truong nhitng nam tiép theo. Pay ciing 1a mot diém rat quan trong dé nhin nhan két
qua nam 2025: lgi nhuan chua bt pha manh vé bién, nhung nén tang san Xuat va tai
san tao doanh thu da viirng hon 0 rét.
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TINH HINH TAI CHINH

1. Mot so chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han lan 1,11 1,34 1,27 1,21
H¢ sb thanh to4an nhanh lan 0,83 1,03 0,96 0,97
Chi tiéu vé co chu von (%)
No/Tdng tai san % | 56,81% | 54,60% | 66,54% | 65,51%

, 131,54 | 120,27 | 198,88 | 189,96
No/Von chu sé hiru % o, o o o
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan lan 6,45 5,92 5,74 7,18
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan | lan 1,11 1,02 0,97 1,06
Chi tiéu vé kha niing sinh 10
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,51% | 0,61% | 044% | 1,02%
Loi nhuan sau thué/VCSH % 1,32% | 141%| 1,11%| 3,20%
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,57% | 0,63% | 039% | 1,09%
Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuin % 0,71% | 1,36% | 2,54% | 1,10%
Lii co ban trén ¢6 phiéu (d6ng/ c6 phiéu) 147 158 126 411

Nguon: tinh todn tir BCTC kiém todn cdc ndm 2022 - 2025
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Kha nang thanh toan Co cau von
1.34
1.27
1.21 198,88% 189.96%
111 —
1.03
0.96 0.97 131,34% 120,279%
Ol/\ P
540
6.51% S460% 66.54% 65.51%
O >—0 d
Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nzm 2025
Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025

e=g==1¢ 50 thanh to4n ngin han lin

$—I1¢ 56 thanh toan nhanh lin =@=No/Tong tai san %  ==@=No/Von chu s hiru %

Nang luc hoat dong Kha nang sinh loi
3,20%

2.54%

6.45

5.92 5‘_7/
1.32%

0.57%
0,512

1,11 1.02 0,97 1,06 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

=== oi nhuan sau thué/Doanh thu thuin %

Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Ném 2025 Loi nhudn san thué/VCSH %
==t=="/dng quay hang tén kho binh quén l4n —®=Loi nhuan sau thué/Tong tai san %
==8==Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan lan e=t==T10i nhugn SXKD/Doanh thu thuan %

V& co ciu vdn, don béy tai chinh van & muc cao nhung di co tin hiéu cai thién. Ty 1é ng trén
tong tai san giam tir 66,54% xudng 65,51%, trong khi ty 1& no trén von chu s hitu giam tir
198,88% xudng 189,96%. D mirc giam chwa 16n, xu huéng nay cho thiy Cong ty di bat dau

ki€ém soat tot hon cau tric von sau giai doan dau tu manh.

Trong ndm 2025 Cong ty di phat hanh thém c6 phan, ting vdn diéu 1é thém 200 ty dong, qua

d6 gop phan cung cb von chu so hitu va giam ap lyc don bay trong trung han.

Vé nang lyc hoat dong, cac chi tiéu cho théy hiéu qua sir dung tai san dugc cai thién rd. Vong
quay hang ton kho binh quan ting tir 5,74 1an 1én 7,18 lan, phan anh téc d6 luan chuyén hang
hoa t6t hon va kha ning quan 1y ton kho hiéu qua hon. Doanh thu thudn trén tong tai san binh
quan tang tir 0,97 1an 1én 1,06 lan, cho thiy tai san dau tu trong giai doan trude bat dau dugc
khai thac hi¢u qua hon trong tao doanh thu. Day la chi bao quan trong, bdi véi mot doanh
nghiép vira qua giai doan dau tu 16n, diéu quan trong khong chi 14 c6 thém tai san, ma 1a kha

ning chuyén hoa tai san thanh doanh thu va loi nhuan.

Vé kha ning sinh 101, nim 2025 ghi nhan cai thién rd rét trén hau hét cc chi tiéu. Bién loi
nhuan sau thué trén doanh thu thuan tang tir 0,44% 1én 1,02%; ROE tang tir 1,11% 1én 3,20%;
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ROA tang tir 0,39% 1én 1,09%; va EPS ting tir 126 dong/cd phiéu 1én 411 dong/cd phiéu.
Nhitng chi s6 ndy cho thdy nim 2025 12 nim Cong ty bit ddu chuyén tir trang thai “dau tu tao

nén” sang trang thai “thu duoc hiéu qua rd hon tir nén tang dau tu”. Du muc sinh 101 tuyét doi

van chua cao, hudng cai thién 1a rd rang va c6 y nghia tich cuec.

2.  Tinh hinh cong n¢ phai thu

Pon vi: dong
KHOAN MUC 31/12/2024 31/12/2025

Phai thu ngin han
Phai thu khach hang
Tra trude cho nguodi ban
Phai thu vé cho vay
Phai thu khac

Du phong phai thu kho doi

998.826.186.468 1.306.003.203.697

606.874.837.258 951.207.963.236
148.865.426.336 160.920.982.721
7.200.000.000 89.710.650.000
240.459.108.297 110.224.037.601

(4.573.185.423) (6.060.429.861)

Phai thu dai han
Phai thu khac

13.428.913.877 13.428.913.877

13.428.913.877 13.428.913.877

Tong cong

1.012.255.100.345

1.319.432.117.574

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2025)

Tai thoi diém 31/12/2025, tong cac khoan phai thu ciia Cong ty dat 1.319 ty dong, ting 30,4%

s0 v6i nam trude, cha yéu do phai thu khach hang ting manh, pht hop véi quy mé doanh thu

m& rong va chinh sach ban hang hd tro thi truong.

Céc khoan tra trude cho ngudi ban duy tri 6n dinh. Tai cac khoan phai thu khac giam, giup

co cau phai thu tap trung hon vao hoat dong kinh doanh chinh.

Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong phi hop va tiép tuc chi trong cong tac quan 1y cong

no, ddm bao kiém sodat rui ro va duy tri dong tién 6n dinh.
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3.  Tinh hinh cong n¢ phai tra

Pon vi: VNP

KHOAN MUC 31/12/2024 31/12/2025

Téng no ngin han 1.196.801.015.971 1.562.046.853.658
Phai tra nguoi ban 170.476.484.004 220.494.526.642
Ngudi mua tra tién trude 202.015.171.831 194.175.988.119
Thué va cac khoan phai nop NN 2.051.635.257 2.950.405.494
Phai tra nguoi lao dong 4.984.989.673 5.085.790.378
Chi phi phai tra 4.159.222.530 13.891.059.856
Phai tra phai ngp khac 6.011.992.398 7.217.069.119
Vay & ng thué tai chinh ngan han 802.667.018.290 1.113.797.512.062
Quy khen thuong phuc lgi 4.434.501.988 4.434.501.988
Toéng no dai han 394.897.711.095 415.232.158.196
Vay va ng thué tai chinh dai han 394.897.711.095 415.232.158.196
Tong cong 1.591.698.727.066 1.977.279.011.854

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2025)

Tai thoi diém 31/12/2025, tong no phai tra cua Cong ty dat 1.977 ty dong, ting so v6i nim
trude, chu yéu do gia ting cac khoan vay va no thué tai chinh phuc vu hoat dong dau tu va

van hanh.

Céc khodan phai trd nguoi ban va chi phi phai trd tdng, do quy mo hoat dong dang mé rong.
Chi tiéu ngudi mua tra tién trudc giam nhe. Du ng vay tai chinh ngan han ting do dic thu
hoat dong san xuat Cong ty tiép tuc st dung don bay tai chinh dé tai tro von luu dong. No dai

han duy tri & mic 6n dinh, chu yéu la cac khoan vay phuc vu dau tu du an.

Cong ty danh gia co cdu ng hién tai phit hop voi giai doan phat trién, dong thoi tiép tuc kiém
soat chat ché nghia vy tai chinh nham dam bao can ddi dong tién va an toan tai chinh trong

thoi gian téi.
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PHAN III

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1.1. Co ciu Hdi dong quan tri
Nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan San xuét va Cong nghé Nhura Pha Lé
gdm 04 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién diéu hanh va 02 thanh vién doc lap. Co
ciu nay dam bao su can bang gitta vai trd hoach dinh chién luoc, giam sat diéu hanh va
tang cuong tinh khach quan trong qua trinh ra quyét dinh, dong thoi phu hop voi yéu

cau quan tri cia doanh nghiép niém yét.

Trong nim, co cau quan tri cia Cong ty tiép tuc duge hoan thién theo huéng minh bach,
chuyén trach va tiém can thong 1€ tdt hon, dic biét thong qua viéc chuyén ddi tir mo hinh
Ban kiém soat sang Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri.

1.2. Kién toan mo hinh quéan tri trong nam

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 s6 02/2025/NQ-DPHPCP
ngay 23/06/2025, Cong ty di mién nhiém céc thanh vién Ban kiém soat va thanh lap Uy

ban kiém toan truc thudc Hoi déng quan tri.

Uy ban kiém toan duoc co cau gom 02 thanh vién, déu 1a thanh vién Hoi dong quan tri
doc 1ap duong nhiém. Viéc kién toan moé hinh nay khong chi nhim dap tmg yéu cau phap
1y, ma con phan anh dinh hudng nang cao chat lugng gidm sat tai chinh, kiém soat ndi bo
va quan tri rti ro trong giai doan Cong ty budc vao chu ky van hanh doi héi mic do chuan
hoa va kiém soat cao hon.

1.3. Hoat dong ciia Hi dong quan trj trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi d@)ng quan tri da td chure 13 cudc hop. Cac cudc hop duoc thuc
hién dung trinh tu, tha tuc theo Piéu 1& Cong ty va quy dinh phéap luat hién hanh; ho so,
tai liéu duoc chuin bi va guri to1 cac thanh vién trude cude hop dé nghién ctru, thao luén

va dua ra y kién.
Noi dung hop tap trung vao nhitng van dé trong yéu ciia Cong ty, bao gdm:
e Phuong an chao ban cb phiéu riéng 1¢;

e T6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién;
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e Thong qua cac giao dich voi bén lién quan;

e Chuyén nhuong dau tu;

e Thanh lap Uy ban kiém toan;

e Trién khai cac ndi dung lién quan dén huy dong von.

Ty 1€ biéu quyét thong qua tai cac cudc hop dat 100%, cho théy su théng nhét cao trong

dinh hudng diéu hanh va cac quyét sach 16n ctia Cong ty.

S6 Nghj quyét/ ‘ N Tyl¢
STT Quyét dinh. Ngay Noi dung thong
qua
2001.2/2025/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua .
! HDbQT 200172025 trién khai thuc hién chio ban riéng 1¢ 100%
2001.b/2025/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua 0
2 HDbQT 20/01/2025 ho so dang ky chao ban c6 phiéu riéng 1¢ 100%
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua
3 240 1P/12]§(2;F/NQ' 24/01/2025 | chu truong thuc hién cac giao dich, hop dé)ng vol | 100%
cac bén co lién quan
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua
g | 29032025/ NQ- 1 56/03/2025 | chii truong nhan chuyén nhuong cb phin véi | 100%
HbQT A A Tra: A
nguoi co lién quan — ba Tran Hai Yén
Nghi quyét Hoi dong quan tri Ve viéc thong qua
5 160458%251{ NQ- 16/04/2025 | chi trwong chuyén nhuong ¢ phan tai CTCP | 100%
Khoang san Minh Cam
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc gia han to
6 | 16042025/NQ- 1101040005 | chite Pai hoi déng co dong thuong nién nam | 100%
HbQT
2025
Nghi quyet Hoi dong quan tri vé viée sura d6i, bo
2804/2025/NQ- sung va diéu chinh thong tin Nghi quyét HDQT o
/ HDbQT 28/04/2025 50 2001.2/2025/NQ-HDQT va théng qua hé so 100%
dang ky chao ban co phiéu riéng 1é
Nghi quyét Hoi dong quan trj vé viéc thong qua
3 | ot | 0510512025 | vige cht danh sich 8 dong va ké hoaeh 6 chie | 100%
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua
9 2306}/12];)(22541\](} 23/06/2025 | viéc thanh lap Uy ban kiém toan tryc thuoc Hoi | 100%
ddng quan tri
Nghi quyét Hoi dong quan tri Yé vige tiép tuc
03072/2025/NO - trién khai Phuong an chao ban ¢6 phiu riéng 1¢;
10 HDQT Q 03/07/2025 | Sira dbi, bd sung nghi quyet 5O 2804/2025/NQ- 100%
HDQT ngay 28/4/2025 vé vigc sta d01 bd sung
va diéu chinh thong tin tai Nghi quyét HDQT s
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2001.a/NQ-HDPQT ngay 20/1/2025 va théng qua
hd so dang ky chao ban ¢ phiéu riéng 1¢
0307b/2025/NQ - Nghi quyét Hoi dong quan tri thong qua Ho so o
H HPQT | /972025 | 4ang ky chio ban cb phiéu riéng 1& 100%
1111/2025/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua
12 HDQT 01/11/2025 trlen khai phan phdi ¢b phiéu trong dot chao ban | 100%
¢b phiéu riéng 1¢
0112/2025/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc théng qua 0
13 HDbQT 01/12/2025 két qua dot chao ban cd phiéu riéng 1é 100%

1.4. Danh gia vai tro cia Hoi dong quan tri
Néu xét theo noi dung hoat dong, c6 thé thay Hoi dong quan tri trong nim 2025 tip trung
vao ba nhom trong tam:
e Thu nhat, ciing c6 nén tang tai chinh, thé hién qua chudi nghi quyét lién quan dén
chao ban riéng 1¢ va tang von diéu 1é.
e Thw hai, hoan thién cdu tric quan tri, thé hién qua viéc thanh lap Uy ban kiém toan
truc thudc Hoi déng quan tri.

e Thu ba, gidm sat cac quyét dinh dau tu, giao dich va to chirc dai hoi ¢ dong, dam
bao cac hoat dong trong yéu ciia Cong ty duoc trién khai ding 10 trinh va ¢6 co s
phap 1y 10 rang.

Nhin tir gbc d6 quan tri, ddy 12 nim Hoi dong quan tri dong vai tro rat rd trong viéc dan
dat Cong ty di theo hudng than trong, uu tién tinh 6n dinh, minh bach va kha ning kiém
soat.

2. Hoat dong cia Uy ban Kkiém toan
2.1. Co ciu va sé cudc hop

Sau khi dugc thanh lap, ﬁy ban kiém toan da to chirc 02 cudc hop trong nam 2025. No6i
dung 1am viéc tap trung vao viéc ra soat bao cdo tai chinh dinh ky trude khi trinh Hoi dong
quan tri; giam sat viéc tudn thu phap luat ciia doanh nghiép ddi véi cac nghia vu vé thué,
bao hiém va nghia vu tai chinh khac; theo doi cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh;
ddng thoi kiém tra tién d6 trién khai cac quyét dinh va nghi quyét da duoc ban hanh.

2.2. Noi dung giam sat trong tam

Trong nam, Uy ban kiém toan da thuc hién cc nodi dung gidm sat trong tam sau:
e Ra soat tinh hop 1y va minh bach cua bao cdo tai chinh dinh ky;
e Danh gia hiéu qua cta hé thong kiém soat ndi bo;

e Theo ddi cac rui ro trong yéu trong hoat dong ctia Cong ty;
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e Phéi hop voi don vi kiém toan doc 1ap trong qué trinh kiém toan bao cdo tai chinh;
e Dua ra khuyén nghi nhdm ning cao hiéu qua quan tri, kiém soat ndi bo va ky luat
tai chinh
2.3.  Danh gia chung vé hoat dong ciia Uy ban kiém toan
Vai tro ctia Uy ban kiém toan c6 y nghia dic biét trong bbi canh Cong ty dang di qua giai

doan dau tu 16n, v61 nhu cau tang cuong kiém soat dong tién, chi phi von, chat lugng tai
san va tuan thua cong bo thong tin.

C6 thé noi, hoat dong cua Uy ban kiém toan trong nam 2025 da gop phan cing ¢ tinh
minh bach, ting cudng ky luit tai chinh va ning cao chit lvgng giam sat trong quan tri
doanh nghiép.

3. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
3.1. Danh gia chung vé hoat dong san xuit kinh doanh

Hoi dong quan tri danh gia nim 2025 13 nim Cong ty tiép tuc di theo hudng diéu hanh
than trong, wu tién cing c¢b nén tang van hanh va gia tang ndi luc thay vi theo dudi ting

trudng ngan han bang moi gia.

Trong bdi canh thi truong xuat khau va nganh vat liéu van lat san con nhiéu bién dong,
Cong ty van duy tri duoc sy 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, timg budc cai
thién hiéu qua sir dung tai san va nang cao kha ning kiém soat chi phi. Pay la két qua
phan anh sy phéi hop twong d6i dong bo gitra dinh huéng chién luoc ctia Hoi dong quan
tri va cong tac trién khai cia Ban diéu hanh.

3.2. Panh gia vé cong tac quan tri va kiém soat

O goc d6 quan tri, naim 2025 ghi nhan nhitng chuyén bién quan trong trong viéc chuan hoa
hé théng, hoan thién co ché kiém soat ndi bo va tang cuong tinh minh bach trong diéu
hanh.

Viéc kién toan Uy ban kiém toan, ting von diéu 1¢, duy tri co ché hop va biéu quyét day
du, cung véi viée kiém soat tot hon cac van dé tai chinh — van hanh cho thiy nén tang
quén tri ciia Cong ty dang dugc ciing cb theo hudng bai ban hon.

Day 1a yéu t6 dic biét quan trong khi Cong ty budc sang giai doan ma ning luc canh tranh
khong chi phu thudc vao quy mo hay cong suit, ma phu thudc ngay cang 16n vao chat

luong van hanh va kha nang tng ph6 véi rui ro.
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3.3. Danh gis lién quan dén maéi treong va xa hji
Dbi voi cac van dé moi trudng va xa hoi, Hoi ddng quan tri xac dinh day khong con 1 noi
dung tach roi khoi hoat dong kinh doanh, ma 1a mot phan trong yéu cau nang cao chat

luong quan trj tong thé.

Trong boi canh cac thi truong xuat khau ngay cang yéu cau cao hon vé ti€u chuan moi
truong, trach nhi¢m xa hdi, minh bach thong tin va truy xuat nguon goc, vi¢c long ghép
cac yéu to ESG vao hoat dong di€éu hanh khong chi 1a yéu cau tuan thu, ma con la dicu

kién dé ning cao ning luc canh tranh va phat trién bén virng trong dai han.
4. Hoat dong ciia cic thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
4.1. Vai tro va mirc d¢ tham gia

Tai thoi diém bao cdo, Cong ty c6 02 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Trong nim
2025, cac thanh vién doc lap da tham gia dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, tich
cuc trao doi, thao luan va dong gop v kién ddi voi cac van dé trong yéu lién quan dén
chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh, chinh sach tai chinh va dinh huéng

hoat dong cua Cong ty.
4.2. Dong gop trong cong tac quan tri

Véi vi thé doc 1ap, cac thanh vién nay da gop phan ting cudng tinh khach quan trong qua

trinh xem xét va ra quyét dinh cua Ho1 déng quan tri.

Sy tham gia cta céc thanh vién doc 1ap ciing ¢6 y nghia rd hon trong bdi canh Cong ty
trién khai cac ndi dung nhay cam nhu giao dich v6i bén li€n quan, tang von, dau tu va kién
toan mo hinh kiém toan ndi bo. Nhitng dong gop mang tinh phan bién, than trong va xay
dung tir cac thanh vién doc 1ap gitip nang cao chat lwong thao luan, han ché rui ro ra quyét

dinh thién 1éch va ting cudng niém tin ctia c6 dong ddi véi hé thdng quan tri doanh nghiép.
5. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan
tri cong ty

Trong nam 2025, cac thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép tham gia cac chuong trinh

dao tao bén ngoai vé quan tri cong ty do cac to chirc doc 1ap thuc hién.

Tuy nhién, Cong ty da cir can bo phuy trach quan hé nha dau tu tham gia day du cac chuong

trinh ddo tao, hoi thao lién quan dén quan tri cong ty, cong bd thong tin va ESG do Uy ban
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Chung khoan Nha nudc va cac S& Giao dich Ching khoan t6 chirc. Cac noi dung cap nhat
tir cac chuong trinh nay duoc tong hop, bao cao dinh ky téi Hoi dong quan tri nham phuc vu
cong tac diéu hanh va nang cao chét luong quan tri.

Bén canh d6, trong nam, Cong ty da t chirc cac chuong trinh dao tao ndi bd va cac budi trao
d6i chuyén dé vé quan tri doanh nghiép, quan tri nhan luc trén nén tang s va dinh huéng
hoat dong trong giai doan méi, gop phan nang cao nhéan thirc va hiéu qua quan tri cua Hoi

ddng quan tri va doi ngii quan 1y.
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THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HPQT, BKS

+ Thil lao va cac khoan lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quén tri

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND)
1 | Ong Mai Thanh Phuong Chu tich HbQT 663.600.000
2 | Ong Lé Thac Tuan TV HDPQT doc lap -

3 Ong Cao Van Tho TV HDPQT doc lap -
. s TV HbQT
4 | Ba Tran Hai Yén . , . . 484.800.000
kiém Tong gidm doc
Tong cong 1.148.400.000

-+ Thu lao ciia Ban kiém soat

Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND)
1 Ong Pinh Ptic Tuan Truong BKS -
2 Ba Mai Thi Thanh Hoa Thanh vién BKS -
3 Ba Vii Ngoc Thuy Thanh vién BKS -

Tong cong -

(Thanh vién Ban kiém sodt da mién nhiém theo Nghi quyét PHDPCP thurong nién ngay 23/06/2025)
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HOP PONG, GIAO DICH VOI NGUOI NOI BO

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh hop dong, giao dich véi Nguoi ndi bo.

Céc giao dich ctia Cong ty voi cac bén lién quan duoc ké khai chi tiét tai Bio céo tai chinh

kiém toan nim 2025.

Giao dich ¢0 phiéu cua nguoi ndi bd trong nam 2025 bao

Ly do tang,
Nguoi S0 co phiéu s6 S0 cd phiéu s¢ hiru giam (mua,
thue Quan h¢ hiru dau Ky cudi ky ban, chuyén
hién vOi nguoi doi, thuéng...)
giao noi bo ,9 o
dich Soco  Tyle
phiéu
Ké toan
Pham trudng/ M 5 phié
1 T DA 0,00% |2.000.000 | 2,200 | v o8 €0 PAEU
Xuan Tri | Giam doc trong dgt chao
TC ban c6 phiéu
Tran Hai | Tong riéng 1¢
2 . L 266.640 | 0,38% |4.266.640 |4,74%
Yén giam doc
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HOAT PONG QUAN TRI RUI RO

1. Quan diém va cach tiép cin quan tri rii ro

Niam 2025, Cong ty tiép tuc xac dinh quan tri rui ro khong chi 1a mot yéu cau kiém soat mang
tinh tudn thi, ma 1a mot ciu phan trong yéu cua hé théng quan tri doanh nghiép. Trong bbi
canh thi truong vat li¢u xay dung va xuét khau tiép tuc nhiéu bién dong, nang luc quan tri rui
ro c6 y nghia tryc tiép d6i v6i kha nang duy tri san xuat 6n dinh, bao toan hiéu qua dau tu va
giit virng stc canh tranh cua Cong ty. Diéu ndy ciing pht hop vé6i dinh huéng chién lugce da
duoc x4c 14p trong nim: vu tién cung cd nén tang, ting cudng ning luc kiém soat va chuan

bi cho cac chu ky bién dong 16n hon trong giai doan tiép theo.

Twr goc d§ quan tri, rui ro tai Cong ty khong dugc nhin nhan nhu nhitng sy kién riéng 1¢, ma
dugc xem 14 cac yéu td c6 thé anh huong dong thoi dén thi truong dau ra, chi phi dau vao,
dong tién, tién d6 san xuét, chat luong san pham, tuan tha phap 1y va uy tin doanh nghiép. Vi
vay, viéc quan tri rai ro duoc trién khai theo hudng xuyén sudt, gin véi ca qué trinh ra quyét
dinh, t0 chirc san xuat, quan 1y tai chinh, kiém soat noi bo va dau tu ha tang. Pay la cach tiép
can can thiét d6i v6i mot doanh nghiép dang trong giai doan chuyén tir dau tu sang van hanh
hiéu qua hon, noi moi sai 1éch nho trong kiém soat déu c6 thé tao ra tac dong 16n 1€n hi¢u qua

tong thé.
2. Quy trinh quan trj rui ro

Cong ty trién khai quan tri rui ro theo mot quy trinh gdm bon budc co ban: nhan dién rui ro,

danh gia mac dd rui ro, xay dung bién phap ki€ém soat, va giam sat — ra soat dinh ky.

Nhan dién rii ro

C4c rui ro tiém an trong hoat dong san xuat kinh doanh dugc nhan dién thong qua hoat dong
giam sat ndi by, danh gia dinh ky cta cac bo phan chuc nang va y kién cua Ban Diéu hanh..
Danh gia murc do rui ro

Sau khi dugc nhan dién, céac rui ro dugc danh gia vé mic d§ anh hudng va kha nang xay ra,
tor d6 xac dinh mue do uu tién trong viéc quan 1y va kiém soat.

Xay dung bién phap kiem soat

Déi voi timg loai riti ro, Cong ty xay dung cac bién phap phong ngira, kiém soat hodc giam

thiéu tac dong nham dam bao hoat dong kinh doanh dién ra 6n dinh.
Giam sat va ra soat

Céc rti ro va bién phap kiém soat duoc theo dbi, danh gia dinh ky dé kip thoi diéu chinh khi
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c6 thay di trong méi trudng hoat dong hodc chién luoc phat trién ctia Cong ty.

V61 dac thu nganh san xuat vat li€u, noi rui ro c6 thé hinh thanh tir rat sém ¢ dau vao nguyén

liéu nhung chi boc 16 day du ¢ dau ra tiéu thy hoac dong tién, viéc nhan dién sém va danh gia

dung murc do 1a yéu td quyét dinh dé tranh cac ct sdc vé chi phi, chat luong hodc tién do giao

hang. Vi vay, gia tri 1én nhat cua quan tri rai ro tai PLP khong nam ¢ viéc “ghi nhan du cac

loai rai ro”, ma ¢ kha nang két noi quan tri rai ro véi van hanh thyec té.

3.
3.1.

3.2.

Cac nhoém rii ro trong yéu va tiac dong dén hoat dong ciia Cong ty

Riii ro tir bién dong kinh té vi mo
PLP la doanh nghiép c6 ty trong doanh thu xuat khau 16n, do d6 chiu tic dong dang ké tir
cac yéu t6 kinh té vi mo trong va ngoai nudc. Khi nén kinh té toan cau ting truong cham
lai, strc mua tai céac thi truong xuat khau suy yéu, hoat dong xay dung va tiéu dung vat
liéu hoan thién thuong 13 nhitng nhom chiu anh hudng sém. Vi Cong ty, didu nay co thé
dan dén giam toc do tiéu thy, kéo dai chu ky ban hang, ting ap luc canh tranh vé gia va

tac dong truc tiép t6i doanh thu ciing nhu hiéu qua sir dung cong suat.

Bén canh d6, rai ro vi mé khéng chi nam & ting trudng kinh té, ma con dén tir cac chinh
sach bao ho thuong mai, diéu tra phong vé thuong mai, yéu cau k¥ thuat va tiéu chuan
moi truong tai cac thi truong nhap khau. Nhimng yéu td ndy c6 thé khong 1am mat thi
truong ngay 1ap tic, nhung s& lam ting chi phi tiép can, kéo dai thoi gian thong quan,
tang yéu cau chirng nhan va thu hep bién linh hoat ctia doanh nghiép trong diéu hanh don
hang. V&i mot doanh nghiép dang tap trung phat trién san pham chién luoc SPC cho céc
thi truong tiéu chuan cao, ddy 1a nhom rui ro c6 anh huodng truc tiép dén ca doanh thu,

chi phi va vi thé canh tranh.

Pé (g pho, Cong ty dinh hudng theo ddi sat dién bién thi trudng, da dang héa thi truong
xudt khau, nang cao tiéu chuan san phdm va ting kha ning thich tng trong t6 chirc san
xuat kinh doanh. Cach 1am nay c6 y nghia quan trong vi n6 gitip giam phu thudc vao mot
thi truong hodc mot diéu kién thuong mai cu thé, dong thoi ting kha ning giit 6n dinh

hoat dong trong bdi canh thé gidi tiép tuc bién dong.
Riii ro vé thi trromg va canh tranh

Rui ro canh tranh la mot trong nhitrng nhém rui ro mang tinh thuong truc cia PLP, dac
biét & giai doan nganh véan lat sain SPC budc sang pha canh tranh khit khe hon. Thi
truong khong chi canh tranh vé gid ma con ngay cang canh tranh vé chat luong san
pham, tiéu chuan ky thuat va kha nang dap tmg cac don hang quy mé 16n. Diéu nay c6

nghia 14 nhitng doanh nghiép c6 cong suat nhung thiéu 6n dinh trong chat luong, thiéu
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3.3.

ky luat giao hang hodc thiéu khac biét san pham s& chiu ap luc 16n vé gia ban va bién

lo1 nhuan.

Pbi voi PLP, rii ro canh tranh khong chi 1 cau chuyén giit thi phan, ma con 1a cau
chuyén bao vé hiéu qua dau tu. Cong ty di dau tu dang ké vao nha may SPC Hai Phong
va xéac dinh SPC 1a san pham chién lugc trong giai doan t&i; vi vdy, néu khong dong
thoi nang chat lwong, tdi wu chi phi va nang cao ning lyc kiém soat, cong suat mai co
thé tao ap luc chi phi thay vi tao loi thé canh tranh. Chinh vi vay, nhom rui ro nay can
duoc nhin dudi goc do kép: vira 1a rii ro thi truong, vira 14 rii ro vé kha ning hap thu

hi¢u qua dau tu.

Céc bién phap Cong ty dang dinh hudng gdm cdp nhat xu hudng thi trudng, ning cao
chat luong, toi wu chi phi, dau tu R&D dé tao ra san pham chat luong cao hon, than
thién moi truong hon va cé tinh chuyén biét hon, ddng thdi mé rong thi truong xuat
khau va ddy manh hoat dong marketing — truyén thong san pham. Pay 1a hudng di phu
hop, boi trong bdi canh canh tranh hién nay, ning luc canh tranh bén viing khong thé
dva vao gia thép don thuan, ma phai dya trén kha nang tao ra san phém 6n dinh, c6
chuan muc 3 va duoc thi truong tin cay.
Riii ro tai chinh

Rui ro tai chinh cua Cong ty cha yéu dén tir ba yéu td: ty gia, 13i sudt va chi phi vén.
Theo noi dung ho so hién tai, doanh thu xuat khau chiém ty trong 16n, trong khi nguyén
vat liéu nhap khau chiém khoang 60%—70% tong chi phi; do d6 bién dong ty gia co thé
tac dong dong thoi dén ca doanh thu va gia von. Néu ty gia bién dong bat loi, Cong ty
c6 thé ddi mat véi chi phi dau vao ting nhanh hon tc d6 diéu chinh gia ban, tir d6 1am

suy gidm bién lgi nhuan.

Ngoai ty gi4, 13i suat 1a yéu té dic biét dang luu y trong bdi canh Cong ty van dang duy
tri don bay tai chinh twong dbi cao dé phuc vu dau tu va mo rong hoat dong. Khi 1ai suat
tang hodc duy tri & mirc cao, chi phi von s& tao ap luc truc tiép lén loi nhuan, déng thoi
lam giam du dia linh hoat trong viéc b tri dong tién cho san xuét kinh doanh va dau tu
tiép theo. O goc dd quan tri, day 1a nhom rii ro c6 tac dong nhanh va manh, béi chi can
bién dong nho vé ty gia hodc 13i sut trong thoi gian dai ciing du anh huong dang ké dén
két qua kinh doanh.

Dé han ché nhém rui ro ndy, Cong ty da dinh hudng sir dung dong tién thanh toan dong
nhat, chii yéu 1a USD, giita ban hang va mua nguyén liéu nham tao ngudn ngoai té tu

can ddi; dong thoi theo ddi dién bién thi truong tai chinh, ting cudng kiém soat chi phi
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va xem xét st dung cc cong cu phong ngira rui ro ty gia nhu hop dong ky han hoic quy
du phong ngoai té. Cach tiép can nay cho thdy Cong ty khong chi nhin rui ro tai chinh &

goc do ké toan, ma di bat dau tiép can theo hudng quan tri chi dong hon.
3.4. Riiro vé nguyén vt liéu va chudi cung ing

Dbi v6i mot doanh nghiép san xuat nhu PLP, rai ro nguyén vt liéu va chudi cung tng
la nhém rui ro c6 kha nang lan truyén manh nhat tGi toan bd hé théng van hanh. Hoat
dong san xuat ciia Cong ty phu thudc vao cac nguyén vat liéu dau vao nhu d4 voi CaCOs
va hat nhya nguyén sinh; trong d6 gia hat nhwa chiu tic dong rd tir gia dau, con chi phi
khodng san va logistics phu thudc vao nhiéu yéu t6 thi truong. Khi gia nguyén liéu ting,
gia thanh san pham s& tang theo; khi logistics gian doan, tién d6 san xudt va giao hang

cling s€ bi anh huong.

Piém dang luu ¥ 1a nhém riii ro nay khong chi tac dong 1én chi phi, ma con tac dong dén
uy tin thwong mai ctia Cong ty. Trong nganh vat liéu xuat khau, khach hang khong chi
danh gia nha cung cap dya trén gia ban ma con trén sy on dinh vé tién do va chat luong.
Néu chudi cung ing dau vao thiéu on dinh, doanh nghi¢p co thé bi cham giao hang, budc
phai mua nguyén liéu gia cao hodc chap nhan bién dong chét luong, tir 46 lam suy giam
ca hiéu qua tai chinh 13n niém tin cua khach hang. Vi vay, day 1a nhém rui ro can dugc

kiém soat bang ca giai phap mua hang, ton kho, k¥ thuat san xuat va ké hoach ban hang.

Cong ty hién dang trién khai cac bién phap nhu t6i wu ké hoach san xuét, quan 1y ton
kho hop 1y, da dang hoa ngudn cung nguyén liéu va tiép tuc nghién ciru cac giai phap
giam tiéu hao nguyén liéu, nang cao hiéu suit sir dung vat tu. Cach 1am nay rat phu hop
v6i logic “chuan hoa — sd hoa — ting kiém soat”, bai rii ro chudi cung Gng cang 16n thi

doanh nghiép cang can dir liéu t6t hon va hé thong tot hon dé diéu phdi chinh xac.
3.5. Riiiro tir chinh sach va quy dinh phap luat

La cong ty dai chung niém yét, dong thoi hoat dong trong céc linh vuc ¢ tinh phap 1y
cao nhu khai thac khoang san, san xudt vat liéu va xuat khau, PLP chiu su diéu chinh
ctia nhidu 16p quy dinh phap luat khac nhau. Rui ro ¢ day khong chi 1a vi pham phap 1y
theo nghia hep, ma con 13 rai ro cham thich (mg véi thay d6i chinh sach. Cac quy dinh
vé chimg khoén, cong bo thong tin, lao dong, méi truong, tiéu chuan san pham hay quy
dinh tai thi truong nhap khiu déu c6 thé tic dong truc tiép dén chi phi tuan tha, tién do

trién khai va kha ning tiép can thi truong ctia Cong ty.

Trong bdi canh xu hudng phat trién bén viing ngiy cang manh, nhiéu qudc gia siét chit

yéu cau doi voi san pham nhdp khau lién quan dén tai ché, moéi truong, an toan va truy
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xuét ngudn gdc. Diéu d6 khién rui ro phap Iy va rui ro tiéu chuan dan hoa vao nhau. Mot
doanh nghiép khong theo kip cac thay ddi chinh sach c6 thé khéng vi pham ngay, nhung
s€ bi gidm nang luc canh tranh hoac mét co hoi tiép can khach hang chét lugng cao. Day
1a 1y do vi sao phan quén trj rai ro ctia PLP cdn gin chit hon véi phan phat trién bén

virng va ESG trong toan bao céo.

Cong ty hién dinh hudng cha dong cap nhat chinh sach, dau tu cai tién cong nghé, nang
cao tiéu chuén san pham va tham gia cac hiép hoi nganh dé nim bét sém cac thay doi.
Day 13 hudng xir Iy ding, vi trong nhdém rui ro ndy, loi thé khong nim & phan tmg nhanh

sau khi chinh sach ban hanh, ma & kha ning chuan bi tir trudc dé giam chi phi thich ung.
3.6. Riii ro moi trwomng

Rili ro moi truong tai PLP c6 tinh chét kép: vira 13 rili ro tuan thi phép luat trong nudc,
vira 13 rii ro thi truong trong bdi canh khach hang qudc té ngay cang dat nang tiéu chuan
moi truong. Hoat dong san xudt vat liéu tir khoéang san va nhua cé thé phat sinh bui, khi
thai, chat thai va tiéng on néu khong duogc kiém soat chat ché. Khi yéu cau méi truong
ngdy cang siét chit, moi thiéu sot trong kiém soat déu co6 thé dan dén chi phi khic phuc,

rti ro phap 1y hodc ton hai uy tin doanh nghiép.

Tuy nhién, néu nhin & goc do chién luge, rui ro moi truong khong chi 1a diéu can phong
tranh, ma con 1a dong luc dé PLP nang chuan van hanh. Cong ty dinh hudng phat trién
cac san pham tng dung cong nghé xanh, than thién moi trudng va tuin thi nghiém ngit
cac quy dinh phap luat vé khai thac khoang san va san xuit nhua. Diéu nay cho thiy
Cong ty dang tiép can moi trudng khong chi bang goc nhin “xir Iy hau qua”, ma bang
gdc nhin “nang chuan hé théng”.

4. Thue té trién khai quan tri rii ro tai Cong ty

Trong nam 2025, quan tri rai ro tai Cong ty dugc trién khai bang nhiéu giai phap cu thé thay

vi chi dirng ¢ nhan dién:

. Thiét 1ap hé thong kiém soat ndi bd va quy trinh quan 1y van hanh nham dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh duge thuc hién theo ding quy dinh va han ché rui ro phat

sinh.

« Tang cuong giam sat hoat dong tai chinh va quan ly chi phi, ddm bdo tinh minh bach

trong cong tac tai chinh ké toan.

. Chu dong da dang hoa thi truong tiéu thu va dbi tac kinh doanh, giam thiéu rui ro phy

thudc vao mat thi truong hoac khach hang 1on.
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« Ap dung céc bi€n phap quan ly moi trudng va an toan san xuat, ddm bao tuan thu céac

quy dinh phap luat vé bao vé mdi truong va an toan lao dong.

. Thyc hién mua bao hiém dbi voi tai san, hang tdn kho va cac rui ro trong hoat dong
san xut kinh doanh, nhim giam thiéu thiét hai tai chinh khi xay ra sy c¢b. Dong thoi,
Cong ty ap dung bao hiém khoan phai thu ddi véi cac khach hang qudc té 1on, gop

phan han ché rui ro tin dung va dam bao dong tién.

. Daiu tr nang cap ha tAng va tiéu chuin xdy dung nha may, dic biét tai KV Hai Phong —
noi thudng xuyén chiu anh hudng cua didu kién thoi tiét khic nghiét. Nha may duoc
thiét ké voi kha nang chong chiu bio cao hon tiéu chuan thong thuong (1én t6i cap 17,
gép khoang 2,5 1an thiét ké trude day), dong thoi nén mong va két ciu duogc gia c¢b dé
chiu tai trong 16n, phu hop voi dac thu van hanh tai khu cong nghi€p c6 mat do xe tai
va container cao. Cac yéu t6 ndy gitip giam thiéu rai ro gian doan san xuét va bao vé
tai san cua Cong ty.

. Thuong xuyén ra soat, cip nhat cac quy trinh quan tri va kiém soat noi bo, nham nang

cao hiéu qua quan tri DN va kha ning Gmg ph6 vé6i cac bién dong cua thi trudong.

. Thong qua viéc trién khai dong bd cac giai phap quan tri rui ro, Cong ty hudng t6i
muc tiéu dadm bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, nang cao hi€u qua quan tri

va phat trién bén viing trong dai han.

Pay 1a minh chtng rd rang cho viéc PLP khong chi quan tri rii ro ¢ cAp quy trinh, ma con
quan tri ri ro ngay tir thiét ké tai san san xuat. Véi mot doanh nghiép co ty trong tai san cb

dinh 1én va chudi san xudt can tinh lién tuc cao, day la cach tiép can rat thue chat.
5. Danh gia chung

Nhin tong thé, nam 2025 cho thay Cong ty da tiép can quan tri riii ro theo hudng diy dit hon
va thuc chat hon so véi cach hiéu quan tri rai ro thuan tiy mang tinh kiém tra sau. Cac nhom
rui ro trong yéu da dugc nhan dién tuong dbi sat v6i dac thu hoat dong cua doanh nghiép, tir
rti ro thi truong, tai chinh, nguyén vat liéu, phap 1y dén méi truong; dong thoi nhiéu bién
phap kiém soat da duoc trién khai & ca cép do6 tai chinh, van hanh, thi truong va ha téng san

xuat.

Diéu quan trong hon 1a phan quan tri rii ro trong nim 2025 d4 phan 4nh ding ban chat giai
doan phat trién hién tai ciia PLP: ddy 1a thoi diém doanh nghiép can xay dung strc chéng chiu,
chtr khong chi theo duodi tang truong. Khi thi truong con nhiéu bién dong, mot doanh nghiép
c6 hé théng kiém soat t6t, du bao t6t va phan img t6t s& c6 loi thé hon mot doanh nghiép chi
c¢6 quy md. O goc dd d6, quan tri rai ro khong con 1a “muyc phy” ciia quan tri doanh nghiép,
ma chinh 1a mot phﬁn cua nang luc canh tranh dai han.
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THONG TIN CO PHIEU VA HOAT PONG QUAN HE PAU TU

D

2025

2022

2020

2019

2017

2016

Co cau co dong

48% 033%

= C6 dong 16n - Mai Thanh Phuong
C6 d6ng 16n - Nguyén Thi Phuong

C) dong 16n - Poan Ngoc Bich
Cé nhan trong nudc khac
6,5% I .
T6 chuc trong nudc
= Ca nhan nudc ngoai

= T6 chuc nudc ngoai

(Nguén: Danh sach c6 dong ciia Cong ty tai ngay 27/05/2024)
Théng tin c6 phiéu:%

Téng s6 ¢6 phan: 90.000.000 ¢ phan
S6 ¢ phan pho thong: 90.000.000 ¢ phan
S6 ¢ phan dang luu hanh: 89.999.847 c6 phan
C6 phiéu quy: 153 ¢6 phan
Co phiéu han ché chuyén nhuong: 20.000.000 c6 phan
C6 phiéu chuyén nhuong tu do: 70.000.000 cb phan

Giao dich c6 phiéu quy:

Cong ty khong c6 giao dich ¢ phiéu quy trong nam
Qua trinh ting von diéu 1&

Pon vi: ty dong

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 Trang 51



CTCP SAN XUAT VA CONG NGHE NHU'A PHA LE

- Ciac dot ting von cd phan trong nim:

Trong nam 2025, Cong ty thyc hién ting von diéu 1¢ 200 ty dong theo phwong 4n chao
ban c6 phan riéng 1¢, nang tong von diéu 1¢ 1én 900 ty dong. Dot chao ban hoan tt vao
thang 12/2025. S von huy dong dugc st dung cho muc dich: Thanh toan cac khoan
ng vay cia cong ty va Bo sung von luu dong cho du 4n nha may san xuat vat liéu op
lat cong nghé cao.
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PHAN IV

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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1. Quan diém va cach tiép can phat trién bén virng

DPéi véi mot doanh nghié¢p san xuét vat liéu nhu Nhya Pha L8, phat trién bén vitng khong
duoc tiép can nhu mot tap hop cac hoat dong ESG mang tinh hinh thirc, ma dugc hiéu 1a kha
nang duy tri mot hé théng san xuat 6n dinh, kiém soat tot va co kha nang thich tmg trong dai

han.

Trong nim 2025, Nhua Pha Lé x4c dinh phat trién bén virng 13 nguyén tic diéu hanh xuyén
sudt ciia doanh nghiép san xuat — xuat khau. Trong tim khong nim & mé rong quy mo, ma &
kha nang duy tri hé thong van hanh 6n dinh, kiém soat chat lwong va dap tng yéu cau ngay
cang cao cua thi truong, dic biét 1a thi truong M. Cach tiép can nay cho thidy PLP chuyén tir

tu duy ting truong theo san luong sang ting trudng dua trén chét luong hé thong.
> Dinh hinh lai trong tAm diéu hanh

Ngay tir dau nim, Cong ty da diéu chinh rd trong tAm tir ting san lwong sang nang chat luong
van hanh. Cac hoat dong ra soat hé théng, siét ky luat thuc thi va chuan hoa phéi hop gitra
cac bd phan dugc trién khai xuyén sudt, tao nén dé cac chuong trinh cai tién khong bi roi rac

ma di theo mot hudng chung.
> Gin véi yéu cau thi truong xuit khau

Thong qua 1am viéc truc tiép véi khach hang quéc té, tham gia cac hoi chg chuyén nganh va
tiép nhan phan hdi tir dbi tac, PLP timg budc diéu chinh cach van hanh theo tiéu chuén thi
truong. “Bén vitng” vi vay khong con l1a khai niém ndi bo, ma gén truc tiép vo1 kha nang duy

tri don hang va do tin cy trong chudi cung ung.
> Tiép can theo huéng tich hop

Trong nam 2025, Cong ty khong trién khai cac chuong trinh ESG riéng 1¢, ma tich hop noi
dung bén virng vao tirng hoat dong cu thé nhu cai tién van hanh, ddo tao va chuan héa quan
tri. Cach tiép can nay gitip cac hoat dong khong mang tinh hinh thirc, dong thoi tap trung

nguon luc vao nhitng ndi dung c6 tac dong truc ti€p dén hi¢u qua van hanh.

Cong ty xac dinh Hoi ddng Quan tri 1a co quan chiu trach nhiém cao nhat trong viéc dinh
huéng va giam sét cac van dé lién quan dén moi truong, xa hoi va quan tri (ESG), dong thoi
giao Ban Tong giam ddc truc tiép td chirc trién khai, theo ddi va danh gia hiéu qua thuc hién

trong toan hé thong.
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2. Pham vi bao cao va dinh hwéng minh bach théong tin

Trong nim 2025, PLP timg budc nang cp cach tiép can bao céo phat trién bén viing theo
huong ga"ln véi dir liéu van hanh va mac do kiém soéat hé théng. Pham vi bdo cdo khong md
rong dan trai theo céc tiéu chi ESG chung, ma tap trung phan anh cac hoat dong cbt 151 cta
doanh nghiép san xuat — xuat khau. Cach tiép can nay gitip bao cao khong chi mang tinh cong
bd thong tin, ma tr¢ thanh cong cu thé hién chat luong van hanh va muc d6 san sang cta hé
thdng trudc yéu cau cua thi truong qudc té.

> Xic 1ap pham vi bdo cdo gin véi hoat dong cbt 16i

Trong ndm, Cong ty xac dinh rd pham vi béo cdo tap trung vao hé thong nha may SPC tai Hai
Phong va céc don vi van hanh lién quan — 1a khu vuyc tao ra phan 16n gid tri san xuét va xuét
khau. Viéc thu hep vao cac dau méi trong yéu gitip thong tin phan anh ding ban chét hoat
dong, tranh tinh trang bdo cdo mang tinh hinh thirc hoac phan tan.

> Chuin héa dir liéu va hé thong bio cio trong nim 2025
Ngay tir du ndm 2025, Cong ty trién khai ra soat lai hé thong bao cao nodi bo, két hop véi
kiém ké va ddi soat dit liéu giita cac bo phan. Trong qué trinh ndy, mot s6 quy trinh bét dau
duogc s6 hoa nhu dé nghi thanh toan trén Lark Base, phé duyét ndi bo trén nén tang s, giup
dir liéu duoc ghi nhan nhat quan hon, giam sai léch va ting kha ning truy xuat.

> Gian minh bach thong tin véi yéu cau khach hang quéc té
Trong qua trinh 1am viéc v&i khach hang xuat khiu trong nam, dic biét 1a khach hang My,
yéu cau vé hd so ki thuat va kha ning truy xuat thong tin ngay cang rd. Viéc duy tri va cip
nhat hé théng chtrng nhan (ISO, SMETA, C-TPAT...) cung véi chuan hoéa dir liéu ndi bd giup
Cong ty timg budc dap tng yéu cau ndy theo hudng co thé kiém ching, thay vi chi cung cap
thong tin & murc mo ta.

Mot so cai tien lién quan deén dir li€u va bao cao

Noi dung Thoi diém trién khai | Muc tiéu

Ra soat hé thong béo cao ndi bd | Pau nam 2025 Chuan hoa dir liéu
Kiém ké va ddi soat thong tin Trong nim Giam sai léch

S6 hoa quy trinh — Lark Base Tur gitta nam 2025 Tang truy xut
Chuan hoa ho so ky thuat Xuyén sudt nim Dap tmg khach hang

Viéc nang chat luong dir liéu va xac 1ap pham vi bao céo 13 rang 1 budc di nén tang dé PLP

chuyén tr “bdo cdo thong tin” sang “quan tri bang dir liu”.
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3. Boi canh va yéu cau doi voi doanh nghiép san xuat xuat khau

Niam 2025, bdi canh hoat dong ctia PLP phan anh 13 su thay d6i trong cach thi trudng qudc
té danh gid doanh nghiép san xuit. Ddi véi thi trudng M§ — thi truong trong diém ctia Cong
ty — cac tiéu chi Iya chon nha cung cép khong con ding & gia va cong suat, ma chuyén sang
do 6n dinh chat lugng, kha nang dap g ti€u chuan va mac d6 minh bach hé théng. Diéu nay
budc doanh nghiép phai ning cap toan dién van hanh, thay vi chi tdi vu chi phi.

> Thay d6i trong tiéu chi danh gia khich hang quoc té
Trong qua trinh lam viéc vdéi khach hang nudce ngoai trong nam 2025, Cong ty ghi nhan ro
yéu cau vé tinh dong déu giita cac 16 hang, kha nang truy xuat ngudn gdc va do on dinh trong
giao hang. Viéc “dat chuan” khong con 1 du, ma can “duy tri chudn mot cach nhat quan” —
day 1a thay doi c6 tinh ban chét trong chudi cung tmg.

> Ting cwong tiép xic truc tiép véi thi truong trong nim 2025
Trong ndm, PLP diy manh tham gia cac hoi chg quéc té (dién hinh nhu TISE), dong thoi ting
cuong lam viée truc tiép voi khach hang va don tiép ddi tac tai nha may. Cac hoat dong nay
gitip Cong ty khong chi mo rong thi truong, ma con cip nhat truc tiép yéu cau ki thuat va
tiéu chuan van hanh tir phia khach hang.

> Ap lwe ESG va tiéu chuan quoc té gia ting
Song song v&i yéu cau vé chat luong san pham, cic tiéu chuan lién quan dén moi trudng,
trach nhiém x4 hoi va minh bach chudi cung tng ciing duoc dit ra rd hon. Piéu nay khién cac

yéu t6 ESG chuyén tir “loi thé canh tranh” sang “diéu kién bat budc” dé duy tri don hang.

Mgt so yeéu to boi canh c6 tac dong truc tiep

Tac dong dén doanh
nghiép

Yéu tb Dién bién nim 2025

Chinh sach thuwong mai My | Bién dong, rai ro thué quan | Gia ting ap luc xuat khau

Anh huong chi phi von va

Lai suat quoc té Duy tri & muc cao A
nhu cau

3 . Budc doanh nghié a
Yéu cau ESG/Compliance | Tang manh uQ;C f)an . nehicp. nang
chuan van hanh

Ky vong cua khach hang | Cao hon vé chét luong va , pe A e
LA ) Tao ap luc cai tién ndi tai
quoc teé minh bach
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chién lwge phat trién bén virng

Trén co s& bdi canh thi trudng va dinh hudng diéu hanh nim 2025, PLP trién khai phat trién
bén virng theo ba tru cdt: san xuat bén virng, con nguoi va xa hoi, quan tri va hé thong.

Ba tru ¢t nay khong mang tinh phan loai 1y thuyét, ma phan anh tryc tiép ba 16p nén quyét
dinh kha nang van hanh 6n dinh cua doanh nghi€p san xuat — xuat khau trong diéu kién canh
tranh ngay cang cao.

> Tru c¢t San xuat — nén tang clia niang luc xuat khau

Tru cOt san xut tap trung vao viéc duy tri 6n dinh day chuyén, giam sai léch va kiém soat
chat lugng dau ra. Trong nam 2025, cac hoat dong cai tién nha may, dao tao Kaizen va tang
cuong kiém soat van hanh déu huéng dén muc ti€u nay, gitp nang do tin cay trong giao hang.

> Tru cgt Con nguwdi — nén ting cua to chirc van hanh

Thong qua cac chuong trinh dao tao (PDCA, Kaizen, Al) va cac hoat dong cham lo strc khoe,
Cong ty tirng budc nang nang luc doi ngti theo hudng chi dong hon trong van hanh va cai
tién. Pay 1a yéu to gitp hé théng c6 thé duy tri 6n dinh trong dai han.

> Tru c0t Quan tri — nén ting cia kiém soat va minh bach

Viéc ra soat co cau tb chuc, phan nhiém, kiém ké tai san va trién khai s hoa trong nam 2025
gitp Cong ty nang kha nang kiém soat va gidm phu thudc vao xtr Iy thu cong. Pay la nén tang
dé mo rong quy mo ma van giir duge tinh minh bach.

> Tinh lién két giira cac tru cdt trong thuc té trién khai

Céc hoat dong trong nam khong tach roi theo tig tru cdt, ma cé tinh lién két r. Vi du, dao
tao Kaizen vira 13 cai tién san xuat, vira nang nang lyc con nguoi; s hoa quy trinh vira 1a quan
tri, vira h tro van hanh. Cach trién khai nay gitp phat trién bén viing trd thanh mot phan cua
hé thdng, thay vi cac chuong trinh doc lap.

Khung chi tiéu dinh huéng

Tru cot Dinh hudéng trong tam 2025 Muc tiéu quan tri
. On dinh van hanh, giam 131, tdi vu tai | Nang s@tc canh tranh xuét
San xuat N 2
nguyén khau
) Pao tao, an toan, phac loi, phat trién | __ o
Con nguoi L P P Tang do bén cua hé thong
nang luc
. Chuan hoa, kiém soat, sb héa, minh | Giam rui ro va tdng toe diéu
Quan tri .
bach hanh

Ba tru cot dugc trién khai d@)ng thoi va co lién két, tao thanh nén tang dé PLP duy tri van
hanh 6n dinh va phat trién trong dai han.
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5. Bén lién quan va linh vuc trong yéu

Nhuya Pha Lé xac dinh phat trién bén viing dya trén nhu cau thuc té cua cac bén lién quan,
thay vi tiép can theo céc bo tiéu chuan ESG chung. Viéc nhan dién ding cac nhdém co anh
hudng tric tiép dén hoat dong san xuit — xuat khau giup Cong ty tip trung ngudn luc vao cac
linh vuc mang tinh trong yéu, gin véi hidu qua van hanh va kha ning duy tri don hang, dic
biét tai thi truong M.

Xac dinh cac nhom bén lién quan chinh trong nam 2025

Trong qué trinh van hanh va lam viéc vai thi truong, Cong ty tap trung vao cac nhom chinh
gbm: ¢d dong (hiéu qua va minh bach), khach hang quc té (chit luong va tiéu chuan), ngudi
lao dong (6n dinh va méi truong lam viée), d6i tac — nha cung cép (tinh lién tuc chudi cung
mg) va cong dong (trach nhiém xa hoi). Cac hoat dong trién khai trong nim déu phan anh rd
sy uu tién cho cdc nhom nay.

Cong dong

Plastiecs JSC

boi tac - Nguoi lao
dong

Nha cung
cap

Xac dinh cac linh vue trong yeéu gan véi van hanh

Tir cdc nhém lién quan, PLP tip trung vao cac linh vuc trong yéu gom: hiéu qua san xuat,
chat lugng san pham, méi trudng nha may, phat trién ngudn nhén luc va quan tri minh bach.
Pay 1a cac ndi dung co tac dong truc tiép dén kha nang van hanh on dinh va dap Gng tiéu
chuan qudc té.

Lién két giira trong yéu va hanh déng thuc té trong nim

Linh vue Hanh dong 2025 Muc tiéu
San xuat Kaizen, ra soat van hanh Giam 16i
Chat luong Lam viéc khach hang My On dinh 16 hang
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Nhan su bao tao PDCA, Al Nang cao nang luc

Moi truong Di¢n mat tro1, cai tao xudng T61 vu van hanh

Viéc xac dinh ding trong yéu gitp PLP tip trung vao cac ndi dung tao gia trj thuc, thay vi
trién khai phat trién bén virng theo hudng dan trai.

6. San xuat bén virng

Niam 2025, PLP chuyén trong tim san xuat tir mé rong cong suat sang nang chat luong van
hanh, v6i myc tiéu duy tri tinh 6n dinh va kha nang dap tng tiéu chuan xuét khau. D6i voi
doanh nghiép san xuat vat liéu, phat trién bén viing dugc thé hién rd nhat qua viéc giam sai
léch trong san xuat, kiém soét chat luong dong déu va tdi uu sir dung nguyén vat lidu.

On dinh vin hanh va giam sai léch trong nim 2025

Ngay tir ddu nam, Cong ty trién khai ra soat quy trinh van hanh tai nha may SPC, két hop
kiém ké tai san va chudn héa diéu kién san xut. Cac chuong trinh dao tao va téng két Kaizen
duogc thyc hién xuyén subt trong nam, gitp xay dung tu duy cai tién lién tuc va giam 15i lap
lai trong cac cong doan.

Nang chuin dap wng khach hang quéc té

Trong nam, PLP ting cudng lam viéc tryc tiép voi khach hang My va don tiép ddi tac tai nha
may. Thong qua cac budi lam viéc k¥ thuat, Cong ty di€u chinh ti€u chudn van hanh theo
hudng phu hop hon véi yéu cau thuc té, dac biét 1a vé do 6n dinh gitra cac 16 hang.

Toi wu hi¢u suat va sir dung nguyén vat li¢u

« Cac hoat dong ra soat dinh murc va cai tién van hanh giup nang hi¢u suat khai thac day
chuyén ma khdong can dau tu mé rong. Di€u nay gitp giam chi phi va tang hi¢u qua st
dung tai nguyén dau vao.

. Hoat dong san xuat cua Cong ty sit dung cac nguyén vat liéu dau vao chinh bao gom
bot da CaCOs, hat nhya nguyén sinh.

Nim 2024 (tan) Nim 2025 (tan)
San lwgng bot da 6.502 18.282
San luwgng hat nhua 3.959 6.042

Su gia tang nguyén vat liéu chinh nam 2025 so v&i 2024 chil yéu dén tir viéc nha may
san xuat van lat san SPC di vao van hanh 6n dinh, kéo theo nhu cau nguyén vat liéu
phuc vu sdn xuat tang tuong ung.
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100% Hé théng may moc, thiét bi san xuét duoc nhap khau m&i véi cong nghé tién
tién, dau tu dong bd, gop phan giam thiéu hao hut trong qué trinh san xuat va ning cao
hi€u qua van hanh.

100% tai s dung nguyén vat liéu tiéu hao trong qua trinh san xuat. Toan bo phé
liéu duge thu hoi, nghién va dua tr¢ lai day chuyén san xuat dé tao thanh phém moi,
qua do6 giam thiéu chat thai va nang cao tinh tuan hoan trong san xuat.

100% nguyén vat liéu dugc kiém tra va kiém soat trudc khi dua vao san xuat,
dam bao khong chtra formaldehyde va cac chat doc hai, dap ung cac tiéu chuan an
toan strc khde cho nguoi ti€u dung tai cac thi truong xuat khau.

7. Cong nghé — R&D va tiéu chuan quoc teé

Trong nganh vat li¢u xay dung va san cong nghé phét trién bén vitng khong thé tach roi khoi
nang luc k¥ thuat va kha ning cai tién san pham Pbi voi Pha Lé Group, day la khu vuc co y
nghia ddc biét quan trong boi day 1a cAu nbi giita chat luong san pham hiéu qua san xuat va
kha ning thich img vé&i yéu ciu ngay cang cao cta khach hang qubc té.

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ghi nhan nhiéu hoat dong lién quan dén cai tién k¥ thuat,
thir nghiém dong san phdm méi, dao tao san pham cho d6i ngii kinh doanh va mé rong hop
tac chuyén moén voi cac truong, vién nghién ciru. Pang chu y, viéc trién khai hop tac véi
Truong Vat liéu — Pai hoc Bach khoa Ha Noi, chuong trinh hoc béng cho sinh vién va cac
hoat dong gén két v6i hé théng nghién ctru vat liéu da phan anh dinh hudng dau tu dai han
cho ngudn nhan luc k¥ thuat va doi méi cong nghé.

Bén canh d0, viéc tong két va nghiém thu dy an hO’p tac voi Vién Khoa hoc Vat liéu cling cho
thay Pha Lé Group khong chi tap trung vao phat trién thu(mg mai, ma con chu trong xay du:ng
nén tang cong nghé phuc vu kiém soat chat lugng, tiéu chuan hoa danh gia mau sac, bé mat
va nang do chinh x4c trong quy trinh kiém tra. Pay 1a nhitng yéu té dic biét quan trong ddi
v6i cac doanh nghiép xuét khau vao thi truong yéu cau cao nhu MY, noi sy sai 1éch nho vé bé
mit, d6 dong déu hay quy trinh kiém soét ciing c6 thé anh huong truc tiép dén kha nang chap
nhan 16 hang.

Mait khéc, cac chuong trinh dao tao ndi bod vé LVT, WPC, Kaizen, Al trong cong vi¢c hay
trién khai ké hoach theo PDCA ciing cho thidy Cong ty dang timg budc md rong khai niém
“cong nghé” tir may moc — thiét bi sang cong nghé quan 1y, cong nghé dit liéu va céng nghé
t chuc cong viée.

Mot s6 chi dau vé hoat dong cong nghé — R&D

Noi dung Hoat dong

Hop tac v6i Truong Vat liéu — Pai hoc Bach khoa Ha Noi | Trién khai
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Hop tac véi Vién Khoa hoc Vat ligu

Duy tri/ning cip

Chuong trinh dao tao san phim méi

C6 trién khai

Ung dung cai tién kiém soat chat luong

Tang cuong

Dinh huéng tiac dong

Hang muc

Y nghia dbi véi doanh nghiép

Hop tac hoc thuat — nghién ctru

Tao nguén luc ky thuat dai han

Cai tién hé thong kiém tra chat luong

Ting d6 6n dinh san pham

Pao tao san pham — ky thuat

Ting ning liuc tu vin va phan hoi thi
truong

D061 méi cong cu quan tri cong vige

Nang hiéu suit diéu hanh

Tir gbc nhin dai han, dau tu vao cong nghé va R&D khong chi gitp Pha Lé Group cai thién
chat lugng san pham & hién tai, ma con gop phan xay dung vi thé doanh nghiép san xuat cé
nang lyc phat trién san pham, lam chu ti€u chuan ky thuat va chu dong thich trng v6i1 yéu cau

mo&i cua thi trudng xuat khau.

Cdc san pham vdn lat san ciia Cong ty déap iing day dii cdc tiéu chuan ky thudt va chieng chi
quoc té vé an toan sicc khoe va méi truong nhue: 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, chiing
nhdn FloorScore — Tiéu chudn phdt thai trong nha, chitng nhin GreenGuard — Chadt lirong

khéng khi trong nha, chimg nhdn CE — Tudn thi tiéu chudn thi trueong Chau Au.
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Trong bdi canh chi phi ning luong, yéu cau méi truong va tiéu chuan chudi cung tmg toan
cau ngay cang gia ting, quan ly mdi trudng va niang lugng dang tré thanh mot phan thiét yéu
trong chién lugc phat trién bén viing cua doanh nghiép san xut. Véi PLP, trong tAm trong
nam 2025 khong chi nam & viée tuan thi, ma con huong té1 viée cai thién hi¢u qua su dung
nang luong va diéu kién moi trudng lam viée theo hudng thyc chat hon.

Nang luwgng

Cong ty trién khai cac giai phap quan Iy ning luong theo hudng tiét kiém, hiéu qua va giam
thiéu tdc dong moi truong, bao gom:

. Dau tu cong nghé va thiét bi tiét kiém nang luwong: Uu tién sir dung may moc, day
chuyén san xuat hién dai c6 hi€u suat cao, gidm ti€u hao nang lugng trén moi don vi
san pham.

. Tbi wu van hanh san xuét: B6 tri ddy chuyén san xuét hop 1y, phat huy hét ning luc
thiét bi, han ché dé thiét bi, may moc 1am viéc non tai. Viéc van hanh on dinh cac
day chuyén san xuat hién dai va t6i uu quy trinh gitp cai thién hiéu suét str dung
nang lugng trén moi don vi san pham

. B tri hé thong 1u6i chiéu sang hop 1y, tap trung cac diém can thiét, diéu chinh thoi
gian chi€u sang hop ly theo mua, tadn dung t61 da 4nh sang tuy nhién. B6 sung lap dat
hé¢ thong dién chicu sang ty dong tai hé thong van phong

« Nang cao nhan thirc ndi bd: Tang cudng dao tao va xay dung y thirc tiét kiém nang
lugng trong toan bd can bg, cong nhan vién. Xay dung va ban hanh ndi quy str dung
tiet kiém dién trong tat ca cac by phan, nha may.

13,67 triéu kWh (trong d6 dién phuc vu san xuat chiém 98%), ting hon 9 triéu kWh so vai
nam 2024. Mtic ting chil yéu do nha may SPC di hoan tat giai doan sira chita, nang cap va di
vao van hanh 6n dinh trong nam.

1,8 triéu kWh/nam san lugng dién mat trd1 mai nha sé di vao van hanh ké tir ngay 09/9/2025
nho dy 4n dién mat troi 4p mai tai Nha may SPC Hai Phong, gop phan giam phy thudc vao
dién ludi va giam phat thai.

Mot trong nhitng ndi dung dang chu y la viéc trién khai va dua vao van hanh du an dién mat
trdi mai nha tai nha may. Du 4n nay khong chi co y nghia vé mit nang lugng tai tao, ma con
phan anh quyét tim ctia Cong ty trong viéc giam dan phu thudc vao ngudn dién truyén thong,
t6i wu chi phi van hanh va ting budc nang cao hinh anh doanh nghiép san xuét theo dinh
hudng xanh hon. Viéc khoi cong va khanh thanh dy 4n dién mit troi trong nam 1a ddu méc
quan trong cho thdy chuyén dich xanh tai PLP dang duoc cu thé hoa bang hanh dong dau tu
0 rang.
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Nudc tieu thu va nwéc thai

Nudc duge sir dung trong hoat dong ctia Cong ty chu yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat ctia
can bd, cong nhan vién va mot phan nho trong qua trinh san xuat, cy thé 1a 1lam mét hé thong
bon tron sau san xuat. So véi cac yéu to dau vao khac, nhu cau sir dung nudc trong hoat dong
san xudt ciia Cong ty & mirc khong 16n. Do vay Cong ty chu trong cac chinh sach gitp sir
dung tiét kiém nudc thay vi tai sir dung nudc.

Ngudn nuée phuc vu hoat dong ciia nha may duge cung cip tip trung bai Cong ty C6 phan
Dau tu Bat dong san Minh Phuong, théng qua hé thdng ha ting chung ctia Khu cong nghiép
Minh Phuong — Pinh Vii. Cong ty trién khai quan 1y nudc theo hudng sir dung tiét kiém, hiéu
qua va dam bao kiém sot chit ch& nudc thai phat sinh, bao gom:

. Sir dung nuéc hop 1y: Kiém soat chit ché nhu cau st dung nudc trong sinh hoat va san
xuat, han ché lang phi tai nguyén nudc.

. Tbi uu quy trinh san xuét: Thiét ké quy trinh san xuat v6i nhu cau str dung nudc thap,
dac biét trong cong doan lam mat thiét bi.

. Tuan thi quy dinh vé méi trudng: Toan bd nude thai phat sinh duoc thu gom va xtr Iy
thong qua hé thong xur Iy nude thai tap trung cta khu cong nghiép, dam bao dap tng
day du cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat moi trudong theo quy dinh phap luat.

. Giam sat dinh ky: Thuc hién theo di, kiém tra chat lugng nudc thai theo quy dinh cta
khu cong nghiép va co quan quan 1y.
21.256 m3 Luong nudce ti€u thu ndm 2025
15% lugng nudc duge tiét kiém sau khi hoan thién hé théng tuan hoan nudc tai nha may
Nghé An
Khéng cé bt ky tic dpng tiéu cwe nao dén ngudn nudc ngam hoic cac ngudn nudce tu nhién
xung quanh khu vuc san xuat ctia PLP.

Quin ly chat thai

Trong quaé trinh san xuat, Cong ty phat sinh mot s6 loai chat thai bao gdm chat thai ran thong
thuong, chat thai san xuat va mot phan nho chét thai nguy hai. Vi dic thi nganh san xuat hat
nhua va van 1at san, phan 16n chat thai phét sinh c6 thé duoc thu hoi va tai sir dung trong noi
bd quy trinh san xuat.

Cong ty trién khai quan 1y chat thai theo cac tiéu chuan va quy dinh hién hanh, bao gém:

« Phan loai va luu trir: Phan loai rac tai nguén (rac sinh hoat, rac tai ché va rac nguy hai)
va luu trir tai kho tép trung theo quy dinh.

. Kiém soat va dao tao: T chirc dao tao nhan vién vé phan loai rac va kiém tra dinh ky
dé dam bao tuan thu phap luat hién hanh
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. Thu gom va xir Iy: Toan bo chat thai khong thé tai sir dung duoc thu gom va chuyén
giao cho don vi ¢6 du ning luc va gidy phép theo quy dinh. Riéng chit thai nguy hai
duoc kiém soat chit ch&, chi hop tac v6i don vi duge cip phép

. Tuan thi hé théng quan 1y chat luong va moi trudng: Hoat dong quan 1y chét thai dugc
thuc hién theo cac tiéu chuan ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015, dam bao kiém soat
chit ché tir khau phan loai, luu trir dén xur Iy

Phat thai khi nha kinh

Hoat dong san xuat cia Cong ty co phat sinh khi nha kinh chu yéu tir viée tiéu thu dién ning
trong van hanh may moc, thiét bi va mot phén tur viéc sur dung nhién li¢u nhu dau diesel trong
san xuat hat nhya phu gia Filler Masterbatch. Trong d6, phat thai cht yéu thudc pham vi gian
tiép (Scope 2) tir dién nang tiéu thu. P41 vaoi phat thai truc tiép (Scope 1), ty trong hién khong
16n va ¢6 xu hudng giam, do sau qué trinh tai ciu triic, hoat dong san xuat Filler Masterbatch
khong con 14 trong tam trong dinh hudéng phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty trién khai cac giai phap quan 1y phat thai khi nha kinh theo huéng kiém soat tai ngudn
va ting budc giam phat thai, bao gom:

. Tbi uu st dung nang lugng: Nang cao hiéu qua st dung dién ning thong qua cai tién
cong nghé va tbi wu quy trinh san xuat. Nghién ctru, phat trién cac san pham c6 gi tri
tang thém cao va c6 hé s6 phat thai thap

. Giam dan phat thai truc tiép: Han ché sir dung nhién li€u hoa thach trong san XUét
thong qua diéu chinh co cau san pham va dinh hudng tap trung vao céc nganh hang
c6 muc phat thai thap hon.

. Ung dung ning luong tai tao: Ting budc thay thé mot phan dién ludi bang ngudn
nang lugng sach nham giam phat thai gian tiép.

. Giam phat thai gian tiép trong van hanh: Cong ty trién khai chinh sach xe dua don
can bo, cong nhan vién, gop phan giam sb lugng phuong tién ca nhan, tir d6 han ché
phat thai khi nha kinh phat sinh trong hoat dong di lai hang ngay.

. Kiém soét phat thai tai nguon: Khu vuc phéi tron nguyén liéu (silo) duoc thiét ké
khép kin, han ché téi da phat tan bui ra moi trudng, gop phan giam thiéu tac dong
dén khong khi xung quanh nha méay

11.551 tin CO.e Téng lugng phat thai khi nha kinh ude tinh tir tiéu thu dién trong nam
2025

1.440 tin CO2/nam luong giam phat thai nha kinh nho hé thong dién mat troi 4p mai sau
khi dua vao van hanh. Tuong dwong véi viée trong khoang 65.000 — 70.000 cay xanh.
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Song song véi do, viée cai thién moi trudong lam viée tai cac cong doan san xuit — nhu bd
sung hé thong hut mui, lam mat, thong gid va nang cao khong gian 1am viéc — ciing 1a mot
phan trong tiép cdn moi truong bén viing cua Cong ty. Trong nganh san xuit, moi truong
khong chi 14 chi s6 phat thai ma con 1a chat lugng khong gian 1am viée, nhiét do, sy luu thong
khong khi va mirc do an toan ddi véi ngudi lao dong.

Trong nam 2025, Cong ty khong ghi nhan bét ky vi pham nao lién quan dén viéc tuan thi cac
quy dinh vé méi trudng.

Mot s6 chi s6 moi trudong — niing lwgng

Chi tiéu Xu huwéng 2025
Tiéu thu dién/don vi san phém Giam nhe

Ty 1€ sir dung nang lugng tai tao Tang

Murc do cai thién moi trudng nha xudng Tich cuc

Hi¢u qua van hanh xanh Puogc tang cuong

Cac hanh dong trong tam

Hang muc Trang thai trién khai

Khoi cong/dua vao van hanh dién mat tro1 mai nha | Pa thuc hién

Cai thién hit mui — lam mat — thong gid Dang trién khai/mé rong
Nang cap di€u ki€n lam vi¢c tai xudng Co6 cai thién
Gan moi truong voi higu qua van hanh RO nét hon

Déi voi doanh nghiép xuat khau, viéc timg budc nang chuian moi trudng khong chi mang lai
loi ich noi bd vé chi phi va hiéu suit, ma con gép phan cai thién diém danh gia cua khach
hang qudc té, dic biét 1a cac ddi tac ngdy cang quan tdm dén yéu td xanh trong chudi cung
ung.
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9. Con nguoi va Trach nhiém xa hoi

Nhya Pha Lé xac dinh con nguoi 14 trung tdm ciia phat trién bén vimng. Doi véi mot doanh
nghiép san xuat quy mé 16n, diéu nay cang c6 y nghia dic biét boi sy on dinh ctia van hanh
phu thudc truc tiép vao chat luong d6i ngii, mirc do gin két ctia ngudi lao dong va ning luc
diéu hanh cua hé thong quan 1y trung gian.

Véi dic thu doanh nghiép san xuét xuét khau, viéc xay dung doi ngii khée manh, c6 k¥ ning
va c6 tinh than gan bo khong chi 1a trach nhiém xa hoi ndi by, ma con 1a yéu to6 quyét dinh do
bén cua ca hé thong van hanh.

Nhan sy
Co cau nhan sy theo nhom tudi Co cau nhan su theo giodi tinh
= Du6i 30 tudi = Tir30- 50 tudi = Trén 50 tudi = Nam = Nit
Co ciu nhan sy theo cip bac Co cau nhan su theo trinh do hoc van
3
Quan 1y cép cao = Quan 1y cép trung Trén Dai Hoc = Pai Hoc trong nudc
= Nhén vién khéi gian tiép = Nhan vién truc tiép san xuat = Cao ding, Trung cép = Lao dong phd thong

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 Trang 66



CTCP SAN XUAT VA CONG NGHE NHU'A PHA LE

Tién hrong binh quin thang cho NLD

21.516.594

12.658.949 10.937.000

Ha Noi Hai Phong Nghé An
Nam 2023 © Nam 2024 ®Nam 2025

Cong ty trién khai cac chinh sach nhéan sy theo hudng thu hut, phat trién va giir chan ngudn
nhan lyc, bao gom:

Chinh sach thu hiit nhan tai: Xay dung co ché tuyén dung minh bach, canh tranh; wu
tién tuyén dung nhan sy c6 chuyén mon phu hgp véi dinh hudng phat trién, dac biét
trong cac linh vyc san xuat va quan tri van hanh.

Chinh sach dii ngd va giir chan nhan su: Duy tri ché do luong, thuong va phiic loi phu
hop véi thi truong. Cong ty cling duy tri cac chinh sach phuc loi va cham soc strc khoe
dinh ky cho can bo cong nhan vién. Viée to chirc kham strc khoe cho CBNV nha may,
khéi vin phong va cac chuong trinh cham lo ndi bo cho thdy doanh nghiép dang tiép
can ngudn nhan lyc theo hudng dai han hon: khong chi sir dung lao dong, ma dau tu
vao su On dinh va phat trién cua luc lugng lao dong

Phat trién nguon nhan lyc ndi bd: To chirc cac chuong trinh dao tao, nang cao nang
luc chuyén moén va ky ndng quan 1y, dap g yéu cau chuyén doi va so hoa trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Ul tién lao dong dia phuong: Tang cudng tuyén dung lao dong tai khu vuc dia phuong
noi Cong ty hoat dong, gop phan tao viéc lam on dinh va phat trién cong dong.

Tuan thi phép luat lao dong: Thuc hién dy du cac quy dinh vé hop dong lao dong,
tién luong, thoi gio 1am viée va cac quyén loi cia ngudi lao dong theo quy dinh hién
hanh

Chi s6 ngudn nhan lyc va xa hoi:

Chi tiéu 2024 2025 Xu huéng
Ty I¢ tham gia dao tao ndi bod ~60% ~75% Tang

Ty 1€ kham strc khée dinh ky ~80% ~95% Tang

Ty I¢ gitr chan nhan su On dinh On dinh Duy tri

S6 lugng CBNV tham gia hién mau - ~70 nguoi Tich cuc
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An toan va sitc khée nghé nghi¢p

Cong ty xac dinh an toan va stc khoe nghé nghiép 1a yéu té nén tang trong quan tri ngudn
nhan Iyc va van hanh san xuat. Trong bdi canh cac nha may van hanh véi cudng do cao va
yéu cau k¥ thuat khat khe, viéc dam bao méi truong 1am viée an toan khong chi gitp bao vé
ngudi lao dong ma con gdp phan duy tri hoat dong san xuat 6n dinh va bén virng.

. Ap dung hé théng quan 1y an toan theo tiéu chuan qudc té: Duy tri va van hanh h¢
thong quan 1y theo tiéu chuan ISO 45001:2018, dam bao kiém soét rai ro an toan lao
dong mdt cach hé théng

« Khong ghi nhan truong hop tai nan lao dong trong nam 2025. Duy tri mo1 truong lam
viéc an toan

« Nang cao nhan thuic vé an toan lao dong: Pinh ky td chirc kiém tra an toan thiét bi, vé
sinh cong nghiép, phong chong chay nd tai tit ca cac don vi, két hop duy tri “Ngay an
toan” vao cudi thang nham ra soat toan dién hé thong. Pinh ky “Ngay An toan” da tro
thanh chwong trinh quen thudc tai nha may va van phong bat dau tir thang 8/2024,
nham nang cao nhén thirc, ¥ thirc tuan thii va xay dung vin hoa an toan trong toan bo
hoat dong san xuét — kinh doanh

. Dam bao stc khoe nguoi lao dong: Tiép tuc to chic kham stc khoe dinh ky va theo
doi diéu kién 1am viéc duoc duy tri, gop phan bao vé va nang cao thé trang ciia ngudi
lao dong. Tb chirc bép an cho CBCNV, Ban An toan, V¢ sinh Lao dong thuc hién gidm
sat thuong xuyén cac hoat dong lién quan dén an toan lao dong, an toan thyc pham

Pio tao va phat trién

Cong ty xac dinh dao tao va phat trién ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng yéu t6 then chot
nhdm cung c0 nén tang va gia tang noi lyc trong giai doan chuyén doi.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai nhiéu chuong trinh dio tao cho can bo quan Iy
va nhan sy chuyén mon, bao gém cac chu dé nhu Kaizen, PDCA, Al trong cong vi¢c, van hoa
doanh nghiép va gia tri c6t 16i. Cac hoat dong nay khong chi nham nang niang luc ca nhan ma
con huéng t6i chudn hoa tu duy quan 1y, ting kha ning phdi hop lién phong ban va cung cb
van hoa trach nhiém trong toan hé thong.

Niam 2025 Cong ty di tb chic 20 chuong trinh dao tao trén toan hé thong.

STT Chii dé dao tao Poi twong So lwgng
dao tao chwong trinh
{ Nang cao hé théng quan tri nhan lyc s6 (Ung | Can b quan 01
dung chuyén ddi sb trong quan tri nhan su) Iy, HR
5 Phat trién lanh dao ké can (nang lyc lanh dao) Quan ly cép 01
trung
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3 Dao tao chuyén sau k¥ thudt & san xuat (Téivu| CBQL san 12
quy trinh, cai tién lién tuc, ti€u chuan quoc te) xuat, R&D

4 Phat trién kinh doanh toan ciu (M6 rong thi | Kinh doanh 06
truong xuat khau, quan tri kénh phan phoi) quoc té

15.658 gid - Tong s6 gio ddo tao

40,1 gid/ nguoi/ nim sé gio ddo tao trung binh trén mdi nhan vién

100%b nhan vién méi tham gia dao tao hoi nhap, dam bao duogc trang bi dﬁy du kién thire

va k¥ niang can thiét.

Cong dong va Xa hoi

Cong ty xac dinh phat trién bén viing khong chi gan véi hiéu qua kinh doanh ma con di cung
trach nhiém d6i véi cong ddng va dja phuong noi doanh nghiép hoat dong.

Tuan tha cac tiéu chuan quéc té vé trach nhiém xa hoi: Cong ty dat chimg nhan
SMETA (Sedex) vé trach nhiém xa hoi, thé hién cam két dam bao diéu kién lao dong,
quyén loi ngudi lao dong va dao dirc kinh doanh. Pdng thoi, Cong ty tham gia chuong
trinh C-TPAT vé an ninh chudi cung tng, gbp phan dam bao méi trudng kinh doanh
minh bach, an toan va c6 trach nhiém ddi véi cac bén lién quan trong chudi gia tri.

Hd tro khéc phuc hau qua thién tai: Thuc hién hd tro tai chinh cho cac gia dinh CBCNV
bi anh hudng boi bio sé 10 tai Ha Noi va Hai Phong, Nghé An, gop phan gitp ngudi
dan sém 6n dinh cudc séng.

Duy tri hoat dong hién mau nhan dao: ngay 29/5/2025, Cong ty tiép tuc t6 chirc ngay
ho1 hién mau cho cdn by, cong nhan vién, thé hién tinh than sé chia va trach nhiém voi
cong dong.

Céc chuong trinh hoc béng tai Pai hoc Bach khoa Ha Nbi va hd tro sinh vién gén bo
sau tot nghi¢p con cho thay Cong ty dang nhin trach nhiém xa hdi & goc do dau tu cho
ngudn lyc ké thira trong tuong lai.

O khia canh xa hoi, cac hoat dong nhu xay nha cho nguoi nghéo, hd tro hoc sinh co
hoan canh kho khan, tai tro hoc béng, hién mau nhan dao, d@)ng hanh voi cac chuong
trinh xa hoi — gido duc — cong dong da gop phan mo rong trach nhiém xa hoi ciia doanh
nghiép vuot ra ngoai pham vi ni bo.

Mot sb hoat dong xa hoi tiéu biéu

Hoat dong Gia tri/Quy mé
Xay, stra nha cho ngudi ngheo ~50 triéu dong
Hoc bong sinh vién ~50 triéu dong/nam
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Tai trg quy/truong/chuong trinh khuyén hoc C6 trién khai

Hb trg cong dong kho khin Duy tri thuong xuyén

10. Quan tri va Chuyén doi so

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc xem chuyén dbi sé 1a mot cong cu chién luge dé nang cao
chat lugng diéu hanh, thay vi chi 1 hoat dong tmg dung cong nghé riéng 1é. Vi dic thu coa
mot doanh nghiép san xuét ¢6 nhiéu diu mdi van hanh, nhiéu quy trinh nd1 bd va nhu cau
phéi hop lién phong ban cao, chuyén doi s6 co y nghia dic biét trong viéc giam thao tac thi
cong, rat ngan thoi gian xir 1y va tang mirc d6 minh bach trong kiém soét dir licu.

Céc hoat dong duoc trién khai trong ndm cho thay chuyén dbi s6 tai PLP dang di theo hudng
kha rd nét.

e O khdi quan tri, dé an Smart Office duoc dua vao trién khai véi muc tiéu tung budc xay
dung moi truong van phong khong giay to, ting kha ndng phé duyét online, tra ctru va
luu trir ho so tap trung.

o O khdi van hanh, Cong ty thir nghiém sb hoa quy trinh dé nghi thanh toan trén nén tang
Lark Base, hudng td1 gidm sai sot thu cong va nang cao nang luc theo doi tien do xur 1y
theo thot gian thuec.

e O khdi kinh doanh, hé thong 1ap va trinh phé duyét phuong an kinh doanh online trén
CRM Mini ciing duoc dua vao str dung dé ting toc d6 phdi hop va quan 1y dir liéu tap
trung hon.

e O chiéu sau hon, viéc dao tao ing dung AI — ChatGPT trong cong viéc cho doi ngii quan
1y ciing phan anh mot bude md rong quan trong trong cach tiép can cong nghé ciia Cong
ty. Chuyén dbi s khong chi naim & phan mém hay biéu mau dién tir, ma dang dan duoc
hiéu nhu mot phuong thirc lam viéc mdi, trong d6 dir liéu, tw dong hoa va cong cu hd
trg ra quyét dinh s& ngay cang dong vai tro quan trong hon.

Mot so hang muc so hoa noi bat

Hang muc Muc tiéu Trang thai
Smart Office Giam gidy to, ting phé duyét online | Pang trién khai
S6 hoa dé nghi thanh toan Minh bach, nhanh, giam 15i Thir nghiém
CRM Mini cho khdi kinh doanh | Chuan hoa quy trinh phé duyét Pa van hanh
Dao tao Al trong cong viée Tang hiéu suat quan 1y D3 trién khai
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Hiéu qua ky vong tir chuyén doi so

Chi tiéu Tac dong ky vong
Thoi gian xtr Iy ho so Giam
Sai sét do thu cong Giam
Tinh minh bach di liéu Tang
Kha ning theo ddi, kiém soat Tang

Tir goc nhin dai han, chuyén d6i s tai PLP c6 y nghia vuot ra ngoai pham vi cai tién hanh
chinh. Py 1a nén tang giup doanh nghiép nang cap chit lvong quan tri, ting tinh phan Gng
nhanh va tao kha nang mé rong quy mé van hanh ma khong lam gia tang tuong tng do phuc
tap trong kiém soat.

Chuyén dbi sb tai PLP dang timg budc chuyén tir giai doan cong cu hoa sang giai doan nén
tang hoa, tao di€u ki¢n dé Cong ty van hanh nhanh hon, minh bach hon va san sang hon cho
cac yéu cau quan tri cia mot doanh nghi€p san xuat — xuat khau trong giai doan phat trién
moi.

11. Pinh huwéng p

Budc sang giai doan tiép theo, Nhyra Pha Lé xac dinh phat trién bén viing sé tiép tuc 1a mot
ciu phan khong thé tach roi khoi chién lugc ting truong. Trong bdi canh thi truong My va
cac thi truong xudt khau 16n tiép tuc duy tri yéu cau cao vé chat lugng, minh bach va trach
nhiém chudi cung tng, Cong ty s& khong theo dudi ting trudng bang moi gia, ma wu tién ting
trudng trén nén tang 6n dinh van hanh, nang luc dap ung ti€u chuan va kiém soat rui ro tot
hon.

Trong tAm cla giai doan tdi s& bao gom: tiép tuc t6i wu hiéu suat san xuat; nang muc do on
dinh chét luong giita cc nha may va giira cac 16 hang; ting cudng lién két giita san xuat — k¥
thuat — QC — R&D — kinh doanh dé nang téc do phan hoi thi truong; mo rong cac sang kién
tiét kiém nang luong va van hanh xanh; déng thot déy nhanh s hoa quan tri dé tao nén tang
van hanh nhat quan trén toan hé thng.

e V¢ con nguoi, Cong ty s€ ti€p tuc uu ti€n dao tao can bd quan ly, phat trién doi ngi ky
thuat ké can va duy tri cac chinh sach cham lo suc khoe, phuc lgi va moi truong lam viéc
nham dam bao tinh 6n dinh cua ngudn lyc nodi1 ba.

e V& cong nghé, cac chuong trinh hop tac véi trudng — vién va cac sang kién cai tién k§
thuat s€ ti€p tuc dugc xem la don bay dé gia tdng ham lugng cong nghé trong san pham,
tor d6 cing ¢6 vi thé canh tranh tai cac thi truong xuat khau co ti€u chuan cao.

Trong tim dinh hwéng giai doan téi
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Tru cot Dinh hudéng

Séan xuat Tang hiéu suét, giam 161, giit on dinh chét luong
Thi trudng Cung cb xuat khau, dic biét 1a My

Cong nghé Pay manh cai tién va hop tac R&D

Con nguoi Nang nang luc quan ly va k¥ thuat

Quan tri Chuén hoa sau hon, déy manh sb hoa

Muc tiéu dai han

Noi dung Ky vong

Nang chat luong tang trudng Bén hon, it phy thuéc hon
Tang strc chdng chiu trude bién dong thi trudng Cao hon

Cung cb uy tin v6i khach hang qudc té RO nét hon

Tang gia tri doanh nghiép dai han Bén virng hon

Véi mot doanh nghiép san xuat dinh huéng xuat khau nhu PLP, phat trién bén vimg khong
phai 1a mot ndi dung bd tro cho ting truong ma chinh 13 diéu kién dé ting truong dugce duy
tri. Trén nén ting san xuat on dinh, con nguoi gan két, cong nghé duoc cai tién va quan tri
ngay cang minh bach, Cong ty tin tuong c6 thé cung cb ning luc canh tranh tai thi truong
trong nudc cling nhu qubc té, dic biét 1a cac thi trudng co yéu cau cao nhu My, tir d6 timg
budc nang cao gia tri doanh nghiép trong dai han.
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