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Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

~ QUYCHETOCHUC
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, ¢6 hiéu luc thi
hanh tit ngay 01/01/2021 va cac vin ban hudng dan thi hanh;

Can cir Piéu 18 to chirc va hoat dong cia Cong ty c¢d phén Bao bi Bia - Rugu -
Nudc giai khat (BALPAC) va céc quy ché quan ly ngi bg lién quan,

Dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc t6 chire va tién hanh Pai hoi dong co dong
(DHDCD) thuong nién ndm 2026 cua BALPAC, dong thoi huéng din cho ¢b dong
tham gia Pai hoi va thue hién quyén biéu quyét tryc tiép hodc théng qua dai dién dwge
uy quyén, Ban T4 chirc Dai héi xin béo cdo DH]:)CB thong qua Quy ché td chirc Pai
h§i nhur sau:

1. Trat tw ciia Pai hoi:

- C6 dong hodc nguoi dai dién khi vao phong dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc
khu vye do Ban t6 chirc quy dinh;

- Khéng hiit thude 14 trong phong Dai héi;

- Gilr trt tu trong phong hop. lat dién thoai di dong hodc dé ché do rung.

2. Biéu quyet thong qua cic van dé tai Pai hoi:

2.1 Nguyén tﬁc

- Tat ca cac vin dé trong chuorng trinh hop cia Pai hoi duge thao luan va lay
biéu quyét cong khai ctia PHPDCD bang céch gio thé biéu quyét coa tit ca cb dong
hoac dai dién c6 dong.

- Thé biéu quyet do Ban tb chirc dai hdi phét truc tiép cho cd dong tai dai hoi.
Mbi ¢b dong duge cap mot the bidu quyét. Trén thé biéu quyét ghi r6 s6 phiéu bicu
quyét ciia c6 dong do.

2.2 Phwong thire biéu quyét.

-Cé dong hodc dai di¢n c6 dong bleu quyel (dong ¥, khong dong ¥, khong cd y
kién) doi véi mot van dé bang cach truc tiép gio the biéu quyel tai Dai hoi;

- Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac cb dong biéu quyét ddng ¥ thong qua
s& gio theé bleu quyét lén cao. Thanh vién Ban kiém ph1eu hoac Thu ky hdi nghi s€
danh déu co déng va sb phiéu biéu quyel tuong mg cla cd déng dong . Tuong tu,
theo su diéu hanh cia Chu toa, céc ¢b dong Khong dong y hodc khong c6 v kién s& lan
luot gio thé biéu quyét;

- Ngay sau khi hoan thanh phén biéu quyét thong qua cdc ndi dung duge trinh
bay tai Pai hdi, Ban Kiém phiéu hogic Thur ky dai hoi s& tién hanh kiém phiéu va cong
b két qua kiém phleu trude toan Dai hoi.

2.3 Thé 1§ bleu quyet

- 01 (mét) ¢d phu,u phd thong twong mg voi 01 (mét) phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chot danh sach c6 dong, tbng s6 ¢d phin ciia BALPAC 1a 2. 000.000
(Hai triéu) ¢b phan pho thong, tuong duofng 2.000.000 (Hai triéu) phiéu biéu quyét.

3. Nguyén tac thao luan tai Pai hoi:



- Vi¢c thao ludn chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi
cac van dé trinh bay trong chuong trinh DPHDPCD;

- CH dbng ¢o y kién phﬁl dang ky voi Chu toa

- Thu ky Pai hoi s& sép x¢p va b6 tri cho ¢b déng phat biéu y kién trong dai hoi.

- Trén co sé cau hodi cua c6 dong, Chu toa hodc thanh vién do Chi toa chi dinh
s& giai dap cac ¥ kién thiac mic ctia ¢ dong.

4. Trach nhiém ciia Chii toa:

- Biéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chwrong trinh nghij su, cac thé 1¢, quy
ché dugce Dai hdi thoéng qua. Chu toa lam vige theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da s6.

- Huéng din Pai hoi thao ludn, 14y : 4 klen biéu quyét cac vin de ndm trong noi
dung chuong trinh hop ctia Dai hoi va cac van dé ¢6 lién quan trong sudt qua trinh Dai
hoi.

- Giai quyét cde van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai héi, quyét dinh cua
Ban chu toa v€ van dé trinh tu, tha tuc hodc céc sy kién phat sinh ngoai chuong trinh
ctia cude hop Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

5. Trach nhi¢m cia Thw ky Dai hoi:

- Ghi chep ddy du, trung thuc toan by ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg vin
dé da duoce cac ¢b dong théng qua hoiic con luu y tai Pai hoi vao Bién ban hop Pai
hoi;

- Soan thao céc Nghi quyét ve cac vén dé da ducrc théng qua tai Pai hoi.

6. Trach nhiém ctia Ban kiém tra tu cich c6 déng:

- Kiém tra tr cach ¢ dcmg hodc nguoi dai dién duge uy quycn dén du hop:
CCCD hoic ho chleu Gidy tiy quyeén (ddi voi dai dién duqc iy quyén);

- Phat cho ¢6 dong hojc dai dién duge iy quyén dén du hop: Thé bicu quyét,
phiéu bau cr va cac tai liéu khac lién quan;

- Bdo cdo trudce Pai hoi vé kel qua klcm tra tw cach cd dong du hop Pai hoi,

7. Trach nhiém cia Ban kiém phleu*

- Xéc dinh chinh xéc két qua kiém phiéu va két qua biu quyét coa cb dong vé
céc van dé thong qua tai Pai hoi;

- Thong béo cho Dai hoi ket qué biéu quyét;

- Xem xét va bao cdo Dai hdi nhitng trudong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8. Bién ban va Nghi quyét Dai hji ddng cb dong:

- Bién ban hop Dai hl’,‘!l dong c6 dong phai duge ghi chép va luvu trir theo luét
dinh. Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sé dugc doc va thong qua trwede khi bé mac Pai
hoi.

Trén day 1a Quy ché tb chuc Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cia
BALPAC. Ban T4 chire Pai hoi kinh trinh PHPCD xem xét théng qua.

Tréan trong./.
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‘ . QUYCHE UNG CU,BAUCU '
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic van ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Piéu 1¢ td chic va hoat dong ciia Cong ty ¢ phén Bao bi Bia - Ruou -
Nude giai khat,

Dai hoi déng ¢b dong thudmg nién nim 2026 ctia Cong ty ¢b phin Bao bi Bia -
Rugu - Nude giai khat (sau day goi tit la Céng ty hoac BALPAC) tién hanh biu cur
thanh vién Hoi dong quan trj (nhiém ky 2026-203 1) theo c4c ndi dung dudi ddy:

1. POI TUQNG, PHAM VI AP DUNG

1. Quy dinh nay huéng dan trinh tir va thi tuc g ctr va bau cir thanh vién Hoi
dong quan tri (HPQT)/Ban Kiém sodt (BKS) ctia Cong ty.

2. Céc tmg vién tham gia ng cir bdu vao thanh vién HDQT/BKS c¢6 trach
nhiém thyc hién cac ndi dung ctia Quy ché nay.

3.-Céc ¢6 dong so hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét va dai dién theo Gy quyén
cia c¢6 dong s¢ hitu 6 phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cé déng chét béi
Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam) c6 quyén bo phiéu bau thanh
vién HDQT/BKS ciia Cong ty.

II. QUY CHE PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT/BKS

1. Thanh phén va nhiém ky HDQT/BKS

- 86 lugng thanh vién HPQT dé cir: 01 ngudi.

- Nhiém ky thanh vién HDQT: 05 nam.

- 86 lugng Gng ctir thanh vién HPQT/BKS: Theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

2. Tiéu chuin thanh vién HDQT/BKS

Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céong ty.

3. Thii tyc dé cir, irng cir thanh vién HPQT/BKS

a) Cic ¢ dong du tiéu chudn (mg cir, d& cir Gng vién dé biu thanh vién
HDPQT/BKS theo Piéu 1é Cong ty duogc quyén tng ctr, d& cir trude 03 ngay lam viée
trude khi tién hanh Pai hoi déng c¢b dong.

b) Céc ¢ dong nim gitt ¢6 phiéu c6 quyén bidu quyét trong thoi han lién tuc 06
thing ¢ quyén gdp biéu quyét cla timg ngudi véi nhau dé dé cir cac tng vién vao
HPQT/BKS véi quy dinh chi tiét nhur sau:



+ Tir 5% dén dudi 10% tong sé cd phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) timg vién;

+ Tir 10% dén dudi 30% tong s6 cb phén c6 quyén bidu quyét dugce dé cu tdi da
hai (02) trng vién;

+ T 30% tong s6 ¢b phin tré 16n ¢6 quyén biu quyét duge dé cir du (03) tng
vién;

¢) Truomg hop sb lugng céc tmg vién HDQT/BKS théng qua dé cir va img cir
van khong di sd lugng cén thiét, HDQT/BKS diwrong nhiém c6 thé dé cir thém sbé ung
vién con lai va phai dugc Pai hi dong cd dong théng qua (tmg vién duge HDQT/BKS
duong nhiém dé cir thém phai du tiéu chuan tai khoan 2 muc 1T Quy ché nay).

4. Ho so dé cir, img cir thanh vién HPQT/thanh vién BKS

- Ho so dé i, ing ctr thanh vién HDQT/BKS bao gbm:

+ Phiéu dé ctr, ing ctt thanh vién HDQT/BKS.

+ Ly lich trich ngang ing vién HDQT/BKS.

Hb so dé cir, tmg cir thanh vién HDQT/BKS phai duge giri vé tru sé Cong ty
trude 17"30° ngay 10/4/2026 theo dia chi sau: )

Phong Téng hop - Cong ty ¢ phin Bao bi Bia - Rugu - Nude giai khat,

Dia chi: 86 38 Ngo Quyén, Phuong Ngoé Quyén, Thanh phé Hai Phong, Viét
Nam.

86 dién thoai: (+84)2253837257; Hotline: (+84)909916185

Website: www.balpac.com.vn

Email: balpac@habeco.com.vn

III. HUONG DAN CACH THUC BAU THANH VIEN HDQT/BKS

1. Nguyén tic biu thanh vién HDQT/BKS

a) Viéc bau thanh vién HDQT/BKS duoc thuc hién tai Dai hoi theo phuong
thirc bau phd thong déu phiéu véi hinh thire bo phiéu kin.

b) Phuong thirc bau phd théng ddu phiéu: mdi c¢b déng/dai dién ty quyén co
tong so phiéu biéu quyét twong g véi sb ¢b phin so hivu/dai dién s& hitu.

¢) C6 dong ¢6 quyén bau hét hosic mot phén trong tdng sb phiéu bidu quyét cua
minh cho cdc timg ctr vién.

2. Phiéu bau va cach thire ghi phiéu biu

a) Mdi ¢6 dong/dai dién tiy quyén dén dy Pai hoi s& dugc Ban té chic Dai hoi
phit mot Phiéu bau thanh vién HDQT/BKS theo ma s6 ¢b dong dang ky tham dy.

b) Phiéu bau dugc déng déu treo clia Cong ty, trén mdi phiéu bau c6 téng s6 cb
phén sé hiru/duge ty quyén, tdng sé quyén bidu quyét 6i da duogc tinh theo nguyén tic
bau phod thong dau phiéu. Khi ¢b dong/dai dign ty quyén duoc phat phidu bau phai
kiém tra céc théng tin trén phiéu, néu c6 sai sét phal thong bao ngay cho Ban kiém
phiéu tai thoi diém nhén phiéu.

¢) Co6 dong/dai dién ty quyén phai viét ddy du cic thong tin duge yéu ciu trén
phiéu bau.



3. Phiéu bau khéng hop 18

a) Phicu biu khong do Ban té chirc Dai hoi phat hanh.

b) Phicu bau khong duge cb dong/dai dién tiy quyén viét ddy di cdc thong tin
dugc yéu cau.

¢) Phiéu biu rach nét, ¢6 tiy xo4, sira chita ndi dung, c6 tén nhitng ngudi khong
thude danh séch Gmg clr vién di duge Dai hoi thdng nhit dé ctr va tmg cir trude khi
tién hanh bé phiéu.

d) Phiéu biu tich chon ¢4 6 Pbng ¥ 14n 6 Khéng déng y hodc khéng tich chon
ca hai o.

d) Phiéu bau co tong sb quvcn biéu quyét cho nhimg tmg cir vién cua ¢b dong
vuot qua tong s quyén bicu quyét clia co dong dé s& hiru/duge Gy quyén.

¢) Nhitng phiéu bdu khéng hop 1¢ s& khong ¢6 gia tri va s& duge Ban td chuc
loai trir khi kiém phiéu.

4. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

4.1 Ban Kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu do Cht toa dé cir va duge Dai hoi ddng cb dong théng qua
nhung khéng vuot qué sé ngudi theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.

b) Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va img
cr vao HDQT/BKS.

¢) Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

+ Hudng din phuong thire bo phiéu.

+ Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau.

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu.

+ Té chirc kidm phiéu.

+ Lap Bién ban va cong bd két qua bau ot trude Dai hoi.

d) Ban Kiém phiéu phai dam bao tinh trung thue va tinh bao mat trong qué trinh
kiém phiéu. Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém truée Dai hdi vé tinh chinh xéc cia
két qua kiém phiéu. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 14p Bién ban két qua
kiém phiéu, cong b6 truée Dai hdi, sau do niém phong phiéu bau cir, ban giao dit lidu
lién quan dén biu cir cho Chu toa Pai hoi.

4.2 Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién ciia cac
¢b dong,

b) Viéc bd phicu duge bt diu sau khi Ban kiém phiéu hoan tat thi tuc hudng
dan phurrong thire bo phiéu.

¢) Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc.

d) Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va duge Truéng Ban kiém phiéu
cong bd trude Dai hdi.

4.3 Nguyén tic trang cir



a) Nguoi tring cir thinh vién HDQT/BKS dugc xac dinh theo sé phiéu bau tinh
tr cao xudng thap, bit diu tir tmg cir vién ¢6 sb phiéu biu cao nhét cho dén khi di sb
thanh vién quy dinh.

b) Trudng hep ¢6 tir 02 (mg cit vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing cia HDQT/BKS thi sé tién hanh bau lai trong sé cic ting cit vién
c6 s6 phi¢u bau ngang nhau hodc Iya chon theo tiéu chi quy dinh tai Quy ché biu cir
hodc Piéu 1¢ Cong ty.

4.4 Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

a) Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. N¢i dung
bién ban kiém phiéu bao gbm: Téng sb c¢b déng tham gia du hop, téng sé cd dong
tham gia bo phiéu, sb phiéu hop 18, s phiéu khéng hop 18, sé va ti 1& quyén biéu quyét
cho timg rng cir vién vao HDQT/BKS.

b) Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc c¢ong b trude Dai hoi.

¢) Nhitng khiéu nai vé két qua biu ctr chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi, )
dong khong dwgc phan doi tinh hep 1€ ndy bat ky lic nao khéc. Truong hop co bit
dong v& thi tue bau ot hodc két qua biu cr, Ban Kiém phiéu sé kiém tra lai va xin y
kién Pai hdi quyét dinh.

IV. PIEU KHOAN THI HANH

Quy dinh ndy c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh va 1a co s& phép ly cho trinh
tu, thit tuc d€ cir, img ct¥, biu ctr thanh vién HDQT/BK'S Céong ty cb phin Bao bi Bia -
Rugu - Nude giai khat tai Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2026.
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TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK HA NOI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK Hdi Phong, ngay 15 thdng 4 nim 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu;
- Hoi dong quan trj;
- Quy vi ¢6 dong.

ThI,I’L hi¢n chirc nang, nhiém vu ctia Giam dbe, 161 xin bao cao PHDCP cac ndi
dung vé tinh hinh hoat déng san xuat, kinh doanh niam 2025 va phuong huréng, nhiém
vu, gidi phap nim 2026.

L Tinh hinh hoat déng nim 2025:

1. Khé khin:

Linh vue san xudt chinh cta Cong ty 1a san xuat ndp chai kim loai, phu trg cho
nganh bia va nudc giai khat, do d6 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gin lién
véi1 tinh hinh ti€u thu bia cia cac khach hang, dic biét 1a bia chai. Trong bdi canh thi
truong bia trong nude c6 I‘lthll bién dong, san lugng ti€u thy bia chai cua cac doanh
nghi¢p san xuat bia c6 su bién dong nht dinh, qua d6 dnh huéng truc tiép dén nhu ciu
st dung nip chai - sin phim chii luc ciia Cong_ ty.

Trong nam 2025, thi trucmg bia n6i chung va phén khuc bia chai néi riéng tiép
tuc @61 mit véi nhiéu kho khén va théch thire, cy thé:

+ Tac dfng tir cic chinh sach kiém soat dd ubng ¢6 cdn va dinh hwéng diéu
chinh thué tléu thu dic biét.

Viée tlep tuc thuc hién nghiém cac quy dinh vé kiém soét nong d con khi tham
gia giao thong da tdc dong déng ké dén hanh vi tidu ding cua ngudi dén, déc biét doi
vai phén khic tiéu thu bia tai nha hang, quan in va cac hoat dong giao huu, tlep khéch.
Bén canh d6, dinh hudng diéu chinh tang thué tiéu thy dic biét doi vai db udng c6 con
trong nhitng néim téi cling dugce du bdo sé& tao thém ap luc d6i véi thi trudng bia. Theo
16 trinh da duge théng qua, thué tiéu thu dédc biét dbi véi bia c6 thé duqc diéu chinh
tang dén tir mirc 65% hién nay Ién khoéng 70% vao nidm 2027 va tiép tuc ting trong
céc nim tiép theo nham han ché tiéu thu do uong cH con.

Nhitng yéu té nay da va dang tac déng dén tim Iy tiéu dung, khién tbc d6 ting
trudng cua thi truong bia ¢ xu hudng chim lai so véi glal doan trudec.

+ Tée d) tang trwdng ciia thi trudng bia cé dau hi¢u chirng lai

Theo céc béo cdo thi truong, tong san luong tiéu thu bia tai Viét Nam trong
nhitng niim gén ddy c6 xu huéng ting truong cham hon so véi giai doan truée. Du bdo
trong ndm 2026, tong san lugng bia c6 thé chi dat khoéng 4,15 ty lit, giam so véi mirc
khoéng 4,6 ty lit cua cac nam trude, phan anh sy thay doi trong xu hudng tiéu dung va
tac dong cua céc yéu td chinh sich.

Mic du Viét Nam van nim trong nhom cac quoc gia tiéu thy bia lén trén thé
gidi véi khoang 4,15 ty lit tiéu thu mdi nam, nhung téc do ting truong cua thi trudong
dang ¢6 déu hiéu cham lai khi nguoi tiéu dang ¢o xu hudng tiéu ding ¢6 chon loc hon.



Dieu ndy dan dén viéc céc doanh nghiép sin xuit bia phai diéu chinh ké hoach
sin xuét va tiéu thy, qua d6 anh huéng dén nhu ciu str dung bao bi va vt tu phuc vu
sén xuit bia.

+ Bién ddng gia nguyén vat ligu va ty gia ngoai t¢

Nguyén vét li¢u chinh phuc vy san xuét ndp chai kim loai cia Cong ty 1a thép
ma nhép khéu, do dé chju anh huwéng tryc tiép tir bién déng gid nguyén vét ligu trén thi
trudmg quoc té cling nhu bién dong ty gid ngoai té. Trong boi canh gia nguyén vat liéu
va chi phi van chuyén quc té con nhiéu bién dong, chi phi dau vao cua Céng ty ¢6 xu
huéng tang trong khi gi4 ban san pham chiu ép Iye canh tranh tir thi trudng. Didu nay
anh hudng trye tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

+ Canh tranh ngay cang gay git trong nganh bia va nganh bao bi kim loai

Thi truong bia Viét Nam hién ¢6 su tham gia ciia nhiéu doanh nghi¢p 16n trong
va ngodi nuéc nhu SABECO, HABECO, Heineken va Carlsberg, cing véi sir xuit
hién ngay cing nhiéu cua cac thuong hi¢u bia méi va cac dong bia cao cdp, bia thi
cong. Trong boi canh nhu cau thi trudng ting trudng cham, cic doanh nghi¢p bia budc
phai ting cudng canh tranh vé gid bén, thi phan va hé théng phan phéi.

Péng tho, trong linh vye san xuat nip chai kim loai, Cong ty khong chi pha
canh tranh véi cdc don vi sin xuét trong nwéc ma cdn phai canh tranh v6i ngudn san
phdm nhép khdu tir nuée ngodi v&i gia thanh canh tranh, dic biét trong bdi canh hoi
nhap kinh t€ quéc té ngay cang sau rong.

+ S thay doi trong xu hwéng tiéu ding dé udng

Sau giai doan dich bénh va cing véi sur thay déi trong 16i séng cua nguoi tiéu
dung, xu hudng tiéu dung dé udng dang c6 sy dich chuyén theo huéng wu tién cac san
pham tién lgi va phu hop véi 16i sfmg hién dai. Trong do, mot bd phan ngudi tiéu ding
cd xu huéng st dung céc san pham bia lon hodc cic loai dd udng khac thay cho cac
san phim bia chai truyén théng.

Xu hudéng nay phan nao lam giam ty trong tiéu thu bia chai trong co cdu san
phim cia cde hang bia, tr d6 téc dong truc tidp dén nhu ciu sir dung nip chai san
phédm chii lyc cia Cong ty.

Trong bdi canh trén, hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty tiép tuc déi
mét voi nhiéu khé khin va thach thie. Tuy nhién, véi kinh nghiém hoat déng nhiéu
nim trong linh virc san xuit bao bi phuc vu nganh bia - rugu - nude giai khat, cung vai
viée duy tri mdi quan hé hop téc 6n dinh véi cac khach hang truyén théng trong nganh
bia, Ban Diéu hanh Céng ty s& tiép tuc chii dong trién khai cic gidi phap quan trj chi
phi, ndng cao hiéu qua san xuét, dng thori tim kiém co héi m rong th trudng tiéu thu
nhdm dam bao duy tri hoat dong sin xuét kinh doanh én dinh va bén vitng trong thoi
gian toi.

2. Thuin lgi:

Bén canh nhirng kho khan néu trén, trong nim 2025, Cong ty van c6 mdt sb yéu
tb thudn lgi quan trong lam nén tang dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh,
cu thé:

+ Tiép tuc duy tri thj trudmg tiéu thu 6n dinh véi khich hang truyén théng

Cong ty tiép tuc la don vi cung cdp nép chai kim loai cho HABECO véi sin
luong tiéu thy co ban duge duy tri 6n dinh. Piéy 1a yéu té dic biét quan trong gitp
Cong ty dam bao duy tri quy m6 san xudt, 6n dinh doanh thu va tao nén tang cho hoat
dong san xuit kinh doanh trong bdi canh thi truong bia c6 nhiéu bién dong.

+ Giir viing va timg bwéc mé rng thi phin tai cic doanh nghiép bia dja
phwong



Bén canh khach hang truyén théng, Céng ty tiép tuc duy tri cung cép san phim
nip chai cho mot s6 doanh nghiép san xudt bia dia phrong, déng thoi ting bude mé
rong thi truomg ddi véi cdc doanh nghiép trude ddy sir dung san phém nip chai nhdp
khéu. Viéc timg budc thay thé sin phim nhdp khdu bing sin phim san xudt trong
nudc gop phan gidp Cong ty duy tri v mé rong thi phin, ddng thoi bl ddp mot phin
san hrgng tiéu thy bj bién dong tai m¢t s khach hing hién hiru. '

+ Uy tin va kinh nghig¢m hoat d¢ng ldu nim trong nganh sin xuit nip chai
kim loai )

Trai qua nhiéu ndm hoat dong trong linh vire san xuat nip chai phuc vl nganh
bia - rugu - nuée giai khat, Cong ty da xay dung dugc uy tin va thuong hi¢u nhat dinh
trén thj trudng. Kinh nghi¢m trong t6 chirc san xudt, quan 1y chat lugng san phim va
kha nang dap (g yéu ciu theo xu thé ciia cic doanh nghiép san xuit bia 1a nhing lgi
thé quan trong giflp Cong ty duy tri vi thé va kha ndng canh tranh trén thi truong.

+ H¢ thong khich hang 6n dinh trong chudi cung img nganh bia

Cong ty da thiét 14p va duy tri mdi quan h¢ hop tac lau dai v6i cée doanh nghiép
sdn xuat bia trong nuée. Viée duy tri duge hé théng khich hang én dinh trong chudi
cung (mg nganh bia gitip Cong ty ¢6 diéu kién cha dong hon trong viée xdy dung ké
hoach san xuit, df‘mg thoi giam thiéu rii ro vé thi truong tiéu thu trong bdi canh canh
tranh ngay cang gia ting. '

+ Cong tdc quan tri, didu hanh dugc duy tri 6n dinh

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty luén nhén dugce sy quan tam chi daq sat sao
va kip thoi cia Hoi dong quan tri trong viée dinh huéng chién luge phat trién, diéu
hanh sin xuét kinh doanh va thdo g& cde khé khan phit sinh. Ban Diéu hanh Cong ty
tiép tuc phat huy tinh than chu dong, linh hoat trong cdng tic quan 1y va diéu hanh,
g6p phan dam bao hoat d9ng sin xut kinh doanh ctia Cong ty duge duy tri én dinh va
hi¢u qua.

+ D§i ngii ngudi lao dong 6n dinh, gin bé v6i doanh nghiép

Tap thé ngudi lao dong cita Cong ty c6 tinh thin doan két, gin b6 lau dai véi
doanh nghi¢p, ¢é kinh nghiém va tay nghé k¥ thujt phit hgp véi dic thu san xuit cia
Cong ty. Ngudi lao dong ludn néu cao tinh than trach nhiém trong cong viée, gop phin
dam béo chit luong san phim va néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

+ Nén ting sdn xuit va kinh nghiém quin trj chi phi

Trong boi cénh thj truémg c6 nhiéu bién dong, Cong ty da tich liy dwoc kinh
nghiém trong cong tac to chirc san xuét, quan Iy chi phi va str dung hi¢éu quéa nguon lye
hi¢n c6. Déy 1a yCu t6 quan trong gitip Cong ty ¢6 kha niing thich ung vai nhitng bién
dong cua thi trudng va duy tri hoat dong san xuit kinh doanh én dinh.

Vé co ban, véi nhiing khé khin va thuén lgi néu trén, Ban Diéu hanh Cong ty
xdc dinh mye tiéu trong ndm 2026 tiép tyc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh én
dinh, dm bio hiéu qua, ¢4 loi nhudn va bao toan, phét trién vén ciia Cong ty, déng
thoi timg bude nang cao ning lyc canh tranh va vj thé ctia Cong ty trén thi truong.

3. Két qua san xudt, kinh doanh niim 2025:

Két thiic nim 2025, két qua san xuit, kinh doanh ciia Cong ty so vdi ké hoach
nam va cting ky nam 2024 dat dugc nhu sau:

TH | Ku | TH | %S0 | %so

Chi tiéu bVT vai vai
2024 2025 2025 CK KH
Tf}ng doanh thu Ty dong | 48,306 | 42,032 | 38.411 79,52 | 91,39

Doanh thu SXCN Ty dong | 41,885 | 35,969 | 32,117 76,68 | 89,29




Li] 0
TH | KH | T | 780 | Yeso

vai voi
2024 2025 2025 CK KH

Doanh thu dich vy, khac Ty dong | 6,421 6,063| 6,294 98,02 103,81

Chi tiéu DVT

San lugng tiéu thu ndp chai | Tr. ndp 353 300 265| 75,07 8833

Nop ngan sach Ty dong | 5,519| 3,900 | 3,765| 6822] 96,54

Loi nhufn trudc thué Tydong | 1,871 0,801 [ 1,969 | 105,24 | 245,82

Thu nhap BQ NLD/thing | Tr. ddng | 13,678 | 11,324 | 14,160 | 103,52 | 125,04

Lao dong binh quan Neudi | 2542| 2550| 25.00] 9835| 98,04
) A " " A

%‘g)"“ Wo (dw kitn ndm | o, 50| 20| 35| 70,00 175,00

Theo d6, tong doanh thu nam 2025 dat 38,411 ty dong, bang 91,39% ke hoach
ndm va bang 79,52% so véi thuc hién nim 2024. Trong do, doanh thu sdn Xuit cong
nghiép dat 32,117 ty dong, bing 89,29% ké hoach va bing 76,68% so vdi cung ky,
twong dwong véi mire giam ctia sén lugng tiéu thy nap chai trong nam.

San lugng tiéu thy nﬁp chai dat 265 triéu nip, bﬁng 88.33% ké hoach nam va
bing 75,07% so v&i thyuc hién nim 2024, Nguyén nhén chu yéu do nhu céu tiéu thy bia
chai cua céc khach hang giam trong bdi canh thi trurong bia gip nhiéu kho khian.

Bén canh d6, doanh thu d1ch vu va cdc hoat dong khac dat 6,294 ty ddng, vuot
3.83% ké hoach nim, g6p phén hd tro két qua chung ctia Cong ty,

Nop ngin sach Nha nuée nam 2025 dat 3,765 ty dong, bing 96,54% ké hoach
nam.

‘Mac du doanh thu va san lugng tiéu thy gidm so voi cung ky, song nho thyue
hién t6t cong tac quan tri chi phi va ning cao hi¢u qué sén xuat kinh doanh, l¢i nhuén
trude thué nam 2025 dat 1,969 ty ddng, vuot 145,82% ké hoach nam va ting 5,24% so
voi thye hién nim 2024.

Thu nhap binh quén ngudi lao déng tang 3,52% so véi cling ky, gop phin dam
bao doi séng va tao dong lyc lam vige cho nguoi lao dong.

Trén co so két qua dat duoc, Cong ty du kién trinh Dai hoi c6 dong mire chi tra
¢b tire ndm 2025 1a 3 .5%, cao hon so véi ké hoach 2,0% da dé ra, qua do tiép tuc dam
bao hai hoa loi ich giira cb dong, doanh nghlep va ngudi lao dong.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026 va giai phap thuc hién:

1. Tinh hinh chung:

Budc sang ndm 2026, hoat dong cia nganh bia n6i chung vi phan khuc bia chai
n6i riéng tiép tuc chiu tic dong boi nhiéu yéu t6 bat loi tir mbi truong kinh te chinh
sach quan ly va su thay doi trong xu huéng tiéu dung Day la nhimng yéu t6 ¢6 anh
huéng true tiép dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac doanh nghiép trong chudi
cung (ng nginh bia, trong d6 ¢6 cic doanh nghiép san xuat bao bi phuc vu nganh bia -
rugu - nude giai khat nhu BALPAC.

Trude hét, nganh bia dang chiu édp luc tir cac dinh huéng chmh sach quén ly d6i
vGi d6 ubng cO cOn ngay cang chit chg, bao gdm viéc uep tuc men khai cac quy dinh
vé phong, chdng tac hai cia ruou bia va cac bién phap kiém soat ndng do con khi tham
gia giao thong. Péng thoi, 16 trinh didu chinh thué tteu thu dic biét dbi véi cac sén
pham bia, rrou trong nhimg nim t6i duge du bao sé tiép tuc tao ap lre 1én gid ban san
pham va sire tiéu thy cua thi truong. Nhing yéu t6 ndy d3 va dang tc dong dang ké
dén hanh vi tiéu dung, khién tc do ting frudng cua thi truong bia trong nude ¢6 xu
hudéng cham lai so véi giai doan trude.



Bén canh dé, bdi canh kinh té vi mﬁ vin con tiém 4n nhiéu yeu td kho ludng,
trong khi sitc mua cua thi truomg phuc hdi chua thue sy manh me. Ngudi tiéu ding ¢6
xu hudéng than trong hon trong chi tiéu, ddc biét déi véi céc san pham khong thiét yéu.

Chién tranh Trung Dong nd ra va vin dang tiép dién ciing thang lam cho gia déu
tang, cudc vén chuyén tang, chi phi logistics tdng anh hudng truc tiép dén gia thanh
san pham nap chai cua Cong ty.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vue san xuét bao bi phuc vu nganh bia -
rugu - nude giai khat, trong d6 san phim ndp chai la -mot trong nhirng sén pham chu
luc, hoat dong san xuat va tiéu thu ciia Cong ty c6 méi lién hé truc tiép v6i san lwong
san xudt va tiéu thy bia chai cia céc héing bia trong nuée. Do d6, nhirng bién dong va
kho khan cta nganh bia, déc bi€t trong phén khiic bia cha1 s€ co téc dong tryc tiép dén
nhu cdu tiéu thu san pham nip chai, qua d6 anh huéng dén ké hoach san xudt, tiéu thu
ciing nhir két _qua hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2026.

V6i béi canh trén, Ban di¢u hanh Céng ty da xdy dyng va trinh Dai hdi xem xét,
thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 phii hop véi thue té nhur sau:

0
Chi tiéu Pon vi tinh | TH 2025 | KH 2026 KH?,’TH
Tong doanh thu Tri¢u dong 38.411 40.820 | 106,27%
San lugng tiéu thu nap chai Triéu ndp 265 270 | 101,89%
Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.969,79 805,45 | 40,91%
Mite ¢ tirc % 3.5 2,0| 57,14%

2. Gidi phap thyce hién:

Trén co s¢ dénh gia nhitng thuan lgi, kho khin cta thi trudng va két qua hoat
dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2025, dé thire hién ké hoach san xuﬁt
kinh doanh nim 2026 Ban diéu hanh Céng ty xéc dinh tap trung trién khai mét s
nhém giai phép chii yéu sau:

2.1. Nhém gidi phap vé cong tac quén tri, diéu hanh

* Vi tinh hinh chien tranh Trung Déng van dang tiép dién can chu dfng trong
vige dy trirt NVL ton kho dé dam bao khdng bi thiéu hodc nh& nguén cung NVL. T ang
nhanh vong quay vén luu dong dé s dung vén c6 hiéu qua va dat dugce doanh thu tai
chinh t6t nhat

*Kiém soat chit ch& dinh mtre tiéu hao nguyén vt ligu, vit tu dé tiét kiém chi
phi & cac b phén tir quén 1y, hanh chinh dén san xuét.

* T6 chirc huin luyén tay nghé, chuyén mén nghiép vu déi véi ngudi lao dong
cing nhur cdn bd quan ly.

* Chu trong dao tao nguon nhéan lue tai chd dé phuc vu cho nhan Iyc ké can
trong giai doan tiép theo cua Cong ty.

* Chu dong xay dung va diéu hanh ké hoach san xuit kinh doanh linh hoat, phil
hop véi tinh hinh thi truong va nhu ciu ciia khach hang; dam bao stir dung hi¢u qua cac
ngudn Iire ciia Cong ty.

2.2. Nhém gidi phép vé thi trm:mg va tiéu thy sin phim

* Tiép tuc duy tri va cing ¢6 quan h¢ hop tac véi céc khach hang truyén thong,
ddc biét 1a cdc don vi sdn xuat bia trong h¢ thong, nhim dam bao san lwrong tiéu thu én
dinh cho san pham nép chai ctia Cong ty.

* Chu dong tim kiém, mg rong thi truong, tiép can céc khach hang méi trong

linh vye san xuat bia va do udng dong chai nhim bl ddp phén san luong tiéu thu bi
giAm do bién ddng ctia thi trrdmg bia chai.



* Khai théc i da loi thé sfn ¢6 v& co s& ha thng d& khai thic va kinh doanh
dich vu.

2.3. Nh6m gidi phap vé sin xudt va ky thujt ,

* T6 chirc diéu hanh san xuét hop 1y, dim bio khai thac hiéu qua nang lyc thiét
bi hi¢n c6: duy tri hoat dong sin xuat 6n dinh, dap g kip thoi nhu ciu cua khéch
hang.

* Tang cudmg quan ly ky thudt, kim soét chiit ché chét lwong nguyén vit ligu
dau vao va quy trinh san xudt nhim dam bao chét lrong san pham &n dinh, dap g
yéu ciu k¥ thut cia khéch hang,

* Thye hién ra soét, diéu chinh dinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu, néng hrgng
phit hop voi thye t€ san xuét nhim tiét giam chi phi va ning cao hiéu qué san xuét
kinh doanh,

* Tiép tuc duy tri va thue hién hi¢u qua hé thng quén ly chét lugng theo tiéu
chuan ISO 9001:2015; dong thdi nghién ciru cai tién k§ thudit nhim ning cao ning sudt
lao dong va kéo dai tudi tho thiét bi.

2.4. Nhém gidi phap vé thi chinh va hi¢u qua hoat déng

* Ting cudng cong téc quan ly tai chinh, kiém soat chit ché cic khoan chi phi,
thyre hanh tiét kiém trong toan Céng ty nhim néng cao hiéu qua sir dung von.

* Chu déng theo ddi, phan tich céc yéu t6 chi phi déu vao. dac biét 1a gia
nguyén vat li¢u va bicn dong ty gid, dé co cic giai phap didu hanh phi hop nhdm han
ché tac dong bat lgi dén hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

* Thyce hign ddy di nghia vy déi v6i ngan sich Nha nuéc: déng thii ¢4m béo
hai hoa 1¢i ich giita doanh nghiép, cb dong va ngudi lao dong,

2.5. Pinh hwéng diéu hanh

Voi cac nhém gidi phap néu trén, Ban diéu hanh Céong ty xic dinh muc tiéu
xuyén sudt trong nam 2026 1a duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh, sir dung
hi¢u qua céc nguon lyuc hién c6, dam bao viéc 1am va thu nhdp cho ngudi lao dong,
dong thoi phin du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi
ddng c6 dong giao.

Trén ddy 1a bao cdo ciia Gidm dbc Cong ty vé két qua hoat déng san xuét kinh
doanh nidm 2025, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 va giai phap thuc hi¢n kinh
trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Cong ty, xin chén thanh cdm on sy tin tuéng va
déng hanh cta quy vi ¢ dong, sy doan két va trach nhi¢m trong cdng viéc cla tép thé
ngudi lao dong da cing Ban diéu hanh di qua nam 2025 véi rat nhiéu khé khin. Sur
ing h$ va cam két gén b6 lau dai ciia Quy vi cb dong sé 12 dong Iyc dé chiing t6i hoan
thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2026 s& dugc Quy vi thong qua trong Pai
hdi nay.

Xin trdn trong cam on quy vi da léng nghe va han hanh d6n nhén y kién tham
gia gbp y xdy dung cia Dai hoi dong cb dong. ;

Kinh chiic quy vi ¢6 dong sirc khoé, may mén va thanh cong.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: TH.

"\ BIA-RUGU-

\T 7
N

\ (.?'I = .;:;:-.-'l'-_:{,'/'" 3

Poin-Thi Thu Huyén



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP BAO BI
BIA - RUQU - NGK

_— Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua: - Quy vi ¢b dong;
- Quy vi dai biéu.

Can ct Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
huéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Bao bi Bia - Ruou -
Nudc giai khat,

Hoi dong quan tri CONg ty tran trong bao cio toi Pai hoi dong cd déng nhu sau:

I. Thi lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia H§i dong quan tri va
tirng thanh vién Hoi dong quan tri, tién lwong ciia Giam doc va nguwoi quan ly
khac theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 163 Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

1. Thu lao kiém nhiém:

Quy thu lao kiém nhiém cuia cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat
dugc thyc hi¢n ding theo quy dinh tai Nghi dinh sb6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025
vé quan 1y lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nudc va
Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu quy dinh ché do tién
luong, thu lao, tién thuong cua nguoi dai dién chu so hitu truce tiép, nguoi dai dién
phan vdn nha nuéc va Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc.

2. Tién lrong cuia Giam ddc va nguoi quan Iy khac:

Can ca Quyet dinh sb 19/Qb-HDQT ngay 18/4/2025 vé viéc phé duyét phuong
an xay dung ké hoach quy tién luong, thu lao, tién thudng nim 2025 va Nghi quyét 50
02/NQ-HPQT ngay 09/01/2026 ctia Hoi dong quan tri thong qua quyét toan quy tién
lwong thuc hién nam 2025, Cong ty di thyc hién chi tra tién lwong ctia Giam doc va
ngudi quan 1y khac dam bao ding, du va tuan thu quy dinh tai Quy ché tra thu nhap
cling nhu cac quy dinh quan Iy ndi bg, quy dinh cia phap luat. Muc chi cu thé da duoc
ghi nhan trong Béo céo tai chinh nam 2025.

II. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri va cic quyét dinh cia Hoi dong
quan tri trong nam 2025.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty t6 chuc 7 phién hop (dinh ky hang
Quy va dot xuat), ban hanh 7 Nghi quyét, trong d6 c6 cac quyét dinh quan trong dbi
v6i hoat dong san Xuat kinh doanh.

III Bdo c4o vé cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ voi thanh vién Hoi ddng quén
tri va nhitng nguwoi c6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich gitra Cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 1a
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém
giao dich.



Tinh dén ngay béo céo, Cong ty chua co cac giao dich trén.

IV. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap va két qua danh
gia ciia thanh vién ddc lap vé hoat déng ciia Hi dong quan tri (néu co).

Cin cir Didu 137 Luat doanh nghi¢p 2020, BALPAC t6 chirc ‘quan ly va hoat
dong theo m6 hinh: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Glam
dbc. Doi véi doanh nghiép hoat dong theo mé hinh nay khong cé quy dinh bit bude vé
thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap. BALPAC khong c6 thanh vién Hoi dong quén tri
doc lap.

V. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri (néu cé).

Can ctr tinh hinh thyc té san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép, Hoi déng quan
tri Cong ty khong thanh lap cac tiéu ban tryc thudc.

VI. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc va ngwoi diéu hanh, quan 1y khac.

1. Po6i véi Ban diéu hanh: Hoi dong quan tri ludn quan tdm sau sat dén cac mat
hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra cac chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong
cong tac diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh. Viéc cung cap thong tin, bao cao
cho Hoi dong quan tri duge Ban diéu hanh thyc hién thudng Xuyeén va day du, phuc vu
kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri doi voi Ban diéu hanh.
Céac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri dugc Ban diéu hanh trién
khai dong bd, nhat quan va c6 hiéu qua, kip thoi thong tin bio cao va diéu chinh tién
trinh thyc hién phu hop véi thuc té va yéu cau ciia Hoi dong quan tri.

2. P6i véi Giam ddc: thyuc hién dung nhiém vy, quyén han ctia Giam dbc duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Dleu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Giam
dbc da to chire thyc hién cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan
tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Thuong xuyén bao
cdo, Xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, ddm bao cong tac lanh dao, chi dao moi
linh vuc hoat dong ctua Cong ty theo quy dinh cta phap luat, ché do chinh sach cua
Nha nuée va Diéu 1é Cong ty.

3. Poi véi ngudi didu hanh, quan 1y khac: Cac bo phan, thanh vién Ban diéu
hanh khac thyc hién dung nhi€ém vy, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duoc
phan cong. Cac can bo quan 1y déu lam viéc c6 tinh than trach nhiém, guong mau
trong cong tac lanh dao va quan 1y diéu hanh.

VIIL. Mt s6 hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong Quy 1/2026.

Trong Quy I/2026 Hoi ddng quan tri da c6 03 phlen hop dé kip thoi giai quyet
nhiing nhiém vu san xuat kinh doanh. Viéc giam sat doi véi Giam ddc va nguoi diéu
hanh, quan ly khac tiép tuc dugc Hoi dong quan tri quan trit den cac thanh vién, dam
bao phdi hop c6 nhitng quyét sach kip thoi, sat v6i thyuc té san xudt va moi trudng kinh
doanh.

Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién xay dung ké hoach san
xuét, kinh doanh nim 2026 phu hop voi thyc té trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

VIIIL. Céc ké hoach trong twong lai.

1. Phuong hudng

Trong bdi canh thi truong bia va nganh bao bi kim loai tiép tuc d6i mat voi
nhiéu kho khin, thach thire tir yéu t6 chinh sach, bién dong chi phi dau vao va su thay
d6i trong xu huéng tiéu dung, Hoi dong quan tri xac dinh dinh huéng xuyén sudt trong
thoi gian t6i la:

* Duy tri hoat dong san xut kinh doanh 6n dinh, an toan va hiéu qué, phu hop
v6i quy md va ning lyc thue té cua Cong ty;
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* Tang cuong nang lyc thich Gmg trudce cac bién dong cua thi truong, dic biét 1a
bién dong vé nguyén vat liéu, ty gia va nhu cau tiéu thy bia chai;

* Ting budce ning cao ning luc canh tranh, cing cd vi thé cua Cong ty trong
chudi cung tng nganh bia - rugu - nudc gidi khat;

* Bao toan va phat trién v6n, dam bao hai hoa loi ich gitra Nha nudc, co dong
va nguoi lao dong.

2. Giai phap thwe hién

Pé thuc hién cac dinh huéng néu trén, Hoi dong quan tri tap trung chi dao va
giam sat Ban diéu hanh trién khai d6ng bd cic nhom giai phap trong tim sau:

a) Nhom giai phap vé quan tri, diéu hanh

* Chi dao xdy dung co ché diéu hanh linh hoat, bam sat dién bién thi truong,
dac biét trong cong tac can ddi nguyén vat li¢u, du trit hop 1y nham han ché rui ro dat
gy chudi cung tng;

* Tang cuong kiém soat ndi bo, quan tri chi phi toan dié¢n, siét chit dinh muc
tiéu hao vat tu, nguyén liéu trong toan Cong ty;

* Pay manh cong tac dio tao, ning cao chat lugng ngudn nhéan lyc, xay dung
d6i ngii ké can dap Gmg yéu cau phat trién lau dai;

* Nang cao hiéu qua st dung vén luu dong, rat ngin vong quay von, cai thién
hiéu qua tai chinh.

b) Nhém gii phap vé thi trudong va tiéu thu

* Tiép tuc cung cd, duy tri mdi quan hé hop tic véi cac khach hang truyén
thong, ddc biét 1a cac don vi trong hé thdng nganh bia, nham dam bao san luong tiéu
thu on dinh;

* Chi dao mo rong thi trudng, tim kiém khach hang méi trong linh vuc d6 uéng
dong chai va cac phan khuc c6 tiém ning, timg budc giam phy thudc vao mot sé khach
hang 16n;

* Khai thac hiéu qua cac tai san, ha tng hién c6 dé gia ting ngudn thu tir hoat
dong dich vy, hd tro cho hoat dong san xuét chinh.

¢) Nhom giai phap vé san xuit va k¥ thuét

* T6 chirc san xuat hop 1y, khai thac toi da cong suat thiét bi hién c6, dam bao
dap tmg kip thoi yéu cau cta khach hang;

* Tang cuong kiém soat chat lwong san pham tir dau vao dén dau ra, duy tri hé
thdng quéan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO;

* Chi dao ra soat, t6i uu hoéa dinh mirc tiéu hao nguyén vat li¢u, nang luong
nham tiét giam chi phi va nang cao hi¢u qua san XUuAt;

* Khuyén khich nghién ctru cai tién k¥ thuat, ndng cao ning suét lao dong va
kéo dai tudi tho thiét bi.

d) Nhom giai phap vé tai chinh va hiéu qua hoat dong

* Tang cuong giam sat cong tac tai chinh, ddm bao quan 1y chat ché chi phi, st
dung hi¢u qua cac ngué)n luc;

* Chui dong theo ddi, phan tich bién dong gia nguyén vat lidu, ty gia va cac yéu
t6 dau vao dé c6 giai phap diéu hanh phu hop;

* Pam bao thuc hién d'ﬁy da nghia vu vo1 Nha nudec, dé)ng thot duy tri chinh
sach cb tirc hop 1y va 6n dinh;

* Nang cao hi€u qua hoat dong, cai thién cac chi tiéu tai chinh theo hudng bén
ving.

d) Cong tac giam sat va quan tri rii ro



* Tang cudng vai tro gidm sat cua Hoi dong quan tri ddi véi Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh;

* Chu dong nhan di¢n va kiém soat cac rui ro lién quan dén thi truong, tai
chinh, nguyén vat li¢u va phap 1y;

* Pam bao hoat dong ctia Cong ty tuan thi diy du quy dinh cia phap luat, Diéu
16 va cac quy ché noi bo.

Trén day 1a bao cao cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri trong nam 2025.

Kinh chuc quy vi dai biéu, quy Vi ¢6 dong sure khoe, rat mong nhan dugc cac y
kién tham gia déng gop vi su phat trién cua doanh nghiép va loi ich cta cic nha dau
tu.

Tran trong cam on.

Not nisgn: TM. HOFPONG QUAN TR]
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TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

BIA - RUGQU - NGK HA NOI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi

BIA - RUQU - NGK
—_ Hai Phong, ngay 15 thdng 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hdi ddng cb dong thwomg nién nim 2026)

Kinh thua: - Quy vi dai biéu;
- Hoi dong quan tri;
- Quy vi ¢ dong.

Can cir ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dige Qube hdi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; .

Cin ot Didu 18 t6 chirc hoat ddng ctia Cong ty CH phin Bao bi Bia -Ruou -
Nudce giai khat;

Cén ctir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thiromg nién nam 2025 cia Céng ty cb
phin Bao bi Bia - Ruqu - Nuéce gml khat,

Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Bao bi Bia -Rugu - Nude gidi khat (sau ddy goi
tit 1a Cong ty) xin bao céo Dai hdi dong cd dong thudng nién nim 2026 ("DHPCD")
két qua kiém tra, giam sdt cac mat hoat dong cua Cong ty trong nim 2025 vdi céc ndi
dung nhir sau:

I. Bio cio két qua hoat djng ciia Ban ki¢m soit Cong ty trong nim 2025:

1. Thanh phin Ban Kiém soat Cong ty:

* Ba Ha Thj Giang: Truéng Ban Kiém sodt.

- Ong Nguy&n Nhur Khué: Thanh vién Ban Kidm soét.

- Ba Luu Thi My Hanh: Thanh vién Ban Kiém so4t.

2. Hoat déng ciia Ban kiém so4t trong nim 2025:

Trong nam 2025, Ban kiém so4t d tién hanh hop 02 phién véi sy tham gia day
da cha cic thanh vién Ban Kiém soat. Cac ndi dung trong tim tai cac cudc hop Ban
kiém so4t bao gbm:

- Tinh hinh hoat déng cia HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty.

- Thyc hién gidm sét, kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mic do
can trong trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Giam sat viéc chap hanh cac nghia vu ctua doanh nghiép theo quy dinh cua
phap luét;

- Gidm sét viéc thyc thi, cong bd théng tin cua Cong ty theo cic quy dinh cua
Luat chimg khoan va cac viin ban phéap luft c6 lién quan dé dam bao quyeén lgi cho cac
cb dong va nguoi lao dong;

- Thuc hién thim dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc ciia bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, bio cdo nim ctia Cong ty;

- Tham gia cdc cudc hop thudng ky va bit thuong cia HDQT va mét s6 cube
hop cAn thiét cﬁa Ban Giam dbe.

3. Két qua gidm sat HDQT va Ban diéu hanh trong nim 2025:

- Trong nam 2025, Hoi deng quan tri Cong ty t6 chirc 07 phién hop (dinh ky
hang Quy), ban hanh 07 Nghi quyet, dé xem xét, quyet dinh cac van dé quan trong lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va cOng tac quan tri cia Cong ty. Noi dung



cdc nghi quyét chu yeu tdp trung vao viéc danh gia két qua san xuét kinh doanh theo
ting quy: thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va dinh huéng giai doan
2025 - 2030; xay dyng ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026; phé duyét phuong 4n
quy tién Iuorng, thu lao, tién thuong; quyét dinh chi tra ¢b tirc ndm 2024; ban hanh mot
s6 quy ché quan 1y ndi bd va xem xét cic ndi dung lién quan dén cong tic quén tri,
diéu hanh cua Cong ty.

- HPQT va Ban Giam ddc da thyc hién ding cac chirc ning, nhiém vu va quyén
han clia minh theo Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va céc quy dinh khic ciia phéap
luat.

. - HDQT da trién khai thyc hién Nghi quyét ciia DPHDCD tai pham vi duoc ug
quyeén.

- Ban gidm ddc da t6 chirc trién khai thue hién Nghi quyét cia PHDCD va
HDQT, thye hién bdo cdo két qua thuc hu;n véi HDQT.

4. Bao cao dénh ia sw phol hop hoat ding giira Ban kiém soat véi

HPQT, Ban Gidm déc va Co dong ciia Cong ty:

Trong nam 2025, Ban kiém soat duge HPQT va Ban Giam déc tao diéu kign
thuan loi dé thue hién nhi¢m vy, tham gla day du cac cudc hop thudng ky va dét xXuit
cua HPQT, lham gia mot so cudc hop ciia Ban Giam déc.

Ban kiém soét gilr vimg moi quan hé chit ché vdi cace ¢d dong, kiém sodt viée
tudn thi cac quy dinh vé cong bd theng tin cua Cong ty theo cic quy dinh cia phap
luat nhim dam béo lgi ich ciia céc cb  dong.

Ban kiém soat dugc cung cap day du cic théng tin vé cic quyét dinh cua
HDQT. Sy lién lac, trao ddi, phoi hop giita Ban kidm soat va céc thanh vién HDQT,
Ban diéu hanh dugc m.n hanh thuong xuyén va thuén loi.

IL. Bdo cdo thim dinh Bdo cdo tai chinh va két qué hoat djng san xuit
kinh dganh, tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Céng ty:

1. Béo cdo thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2025:

Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cia Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan NVA va cong bd theo dimg quy dinh
hién hanh.

Ban kiém soat thdng nhét véi ¥ kién ciia Kiém toén vién tai Bdo cdo kiém to4n
doc 1ap 86: 26.06.1.1/25/BCTC/NVA ngay 27/02/2026 cua Coéng ty TNHH Kiém toan
NVA véi ndi dung nhu sau:

" Theo y kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh d& phan dnh trung thuc va hop
y, trén cdc khia canh !rong Yéu tinh hinh tai chinh clia Co.'zg ty Cé phan Bao bi Bia
Rugu Nute giai khdt tai ngay 31/12/2025, ciing nhw két qua hoat djng kinh doanh va
tinh hinh heu chz{yen tien té cho ndm i chinh két thic cung ngay, phit hgp véi chuan
mutc ké todn, ché dé ké todn doanh ngh:ep Viet Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién
quan dén viée Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh”,

2. Vé tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Cong ty:

Tai thoi diém Tai thai diém
Ln el ika 31/12/2024 31/12/2025
1 | Vén hru dong rong 25.914.540.876 26.638.768.845

2 | Nhém chi s6 vé kha nang sinh 1&:

Kha ning sinh 161 trén vén chi s& hiru ; S
(ROE) 4,74% 5,08%




e | U
Kha nang sinh 1 trén tai san (ROA): 4,13% 4,49%
3 | Nhém chi s6 kha ning thanh todn:
Hé s6 kha ning thanh toan tng quét: 7,80 8.68
Hé s6 kha nang thanh to4n ng dén han: 6,78 7,75
Hé s6 kha ning thanh todn nhanh: 3,90 4,58
4 | Hé sb ng phai tra trén vin cha s¢ hitu 0,15 0,13

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tung bude 6n dinh, von luu dong rong ludn
duong trong ky (tai thoi diém 3 1/12/2025 von lwu dong rong 26,6 dong).
3. Két qua thye hién sén xufit kinh doanh ciia Coéng ty trong nim 2025:

CK KH TH So sdanh (%)
T Noi dung PVI | 2024 | 2025 | 2025 [ TH/CK | THUKH

1 | San lwong tiéu thy niip chai | Triéu ndp 353 300 265| 75,07 | 8833

2 | Téng doanh thu Ty dbng | 48,306 | 42,032 | 38411 | 79,52| 91,39
3 | Loi nhun trude thué Ty déng | 1.871| 0801| 1969 | 10524 | 24582
4 | Nop ngén sach Tyddng | 5,519| 3900| 3,765| 6822 96,54
5 | Thunhdp BQNLD/thang | Tr.déng | 13,678 | 11,324 | 14,160 | 103,52 | 125,04

Két qua nam 2025, téng doanh thu dat 38,411 ty dong, bﬁng 91,39% so v&i ké
hoach va bing 79,52% so véi cung ky nam trudec.

Loi nhudn trude thué dat 1,969 ty dong, vuot 145,82% ké hoach nam va ting
5,24% so vai thuc hién nam 2024.

Y kién ciia Ban kiém soat:

- Cong ty tiép tuc tang cudng hop tac vdi cac don vi thuong mai, mé rong thi
truong va tlep can céc khach hang méi dé ting doanh thu va loi nhuan. Khai thac t6i
da hi¢u qua Iinh virc kho bai va kinh doanh dich vu.

- Kiém sodt chat ché dinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu dong thoi thue hién tidt
kiém 6t céc chi phi.

- Hai dong quan trj tiép tuc phat huy vai tro quan ly doanh nghiép, dinh hudéng
hoat dong san xuat kinh doanh pht hop véi ning lye cua Cong ty va tinh hinh thi
truong,

- Ban Gidm dée tiép tuc bam st cc Nghi quyét ciia BHBCB va HDQT trong
cong tac didu hanh hoat dong SXKD ciia Céng ty, bao cdo két qua, tién do cling nhu
cée vuéng mic kho khan va dé xut xin y kién chi dao kip thoi voi HDQT

ITL. Béo cdo tw danh gia két qua hoat dong cia Ban kiém sodt va ciia cac
thanh vién Ban kiém soAt.

1. Bio cdo danh gid két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén, nghia vu va trach nhi¢m da quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Dleu I¢ cua Cong ty, véi két qua hoat dong nhu d néu trén, Ban kiém soat tw danh gia
két qué hoat dong nhu sau:

- Ban kiém sodt da phat huy tét chirc ning trong vi¢c giam sat HPQT, Ban
gidgm ddc trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty.




- Hoan thanh vi¢c tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh
nim cta cong ty. )

- Ban kiém soét da t0 chirc céc phién hop dinh ky theo ding quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Céng ty. Dé giai quyét kip thdi cée cong viéc phit sinh,
ngodi céc cufe hop true tiép, Ban kiém sodt thudng xuyén trao dbi, liy ¥ kién cic
Kiém soat vién qua thu dién ti.

2. Danh gia ket qui hoat djng ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt:

Thanh vién Ban kiém so4t da thye hién ding quyén, nghia vu va trach nhiém
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty.

Thanh vién Ban kiém sodt da hoan thanh t6t chire trach nhiém vu theo su phan
cong d4 dugc Ban kiém soat théng nhét.

IV. Ké hoach hoat d¢ng ciia Ban kiém soat nim 2026:

D¢ thyc hién quyén, nghia vu va tréch nhiém theo ding quy dinh Luat doanh
nghiép va Piéu I¢ Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat ddng ndm 2026 voi
nhftng ndi dung chinh nhwr sau:

- Ticp tyc ting cwdng viée thyc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap,
tinh trung thwe va mitc do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cia Cong ty. b s )

- Gidm sat Hoi dong quan trj, Ban Giam doc trong vig¢c quan ly va diéu hanh
Cong ty, viéc thue hién cdc Nghj quyét cia Dai hoi ddng ¢b dong.

- Xem x¢t tinh hop 1y cdc quy ché, quy dinh, vin ban quan Iy ndi by do Cong ty
ban hanh.

- Gidm st viéc thue thi, cong bd théng tin ciia Cong ty theo céc quy dinh cia
Luét chung khodn va cdc vin ban phéap lut ¢6 lién quan.

- Ra soat hop déng, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc thim quyén phé
duyét ciig HDQT hoe_'lcv PHDCP dé kip thoi dua ra cac khuyén nghi.

- Thyre hién tham dinh tinh day du, hop phip va trung thye ciia bao céo tinh
hinh Kinh doanh, bo c4o tai chinh nim ciia Céng ty.

Trén day 13 béo cdo clia Ban kiém soét, Ban kiém sodt.

Xin chén thanh cam on Hi déng quan tri, Ban Giam déc, cdc phong chirc ning
va céc quy vi c6 dong da phdi hop, tao diéu kién thuén loi dé Ban ki®m soat thue hién
nhi¢m vu duoc giao.

Xin kinh chic siic khée dén cde quy vi dai bidu va quy cb déng tham du Pai

hoi.
Chiic Dai hdi thinh c6ng t6t dep!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Dai héi ddng cb dong; TRUONG BAN

- Luu: BKS.
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TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

S6: 24T Te-1IDQT Hai Phong, ngay 15 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH ‘,
V/v thong qua Bdo cao tai chinh da dwec kiém toan,

phuong én phin phoi lgi nhuin niam 2025,
chi tra co tire, trich lap va sir dung cic quy

Kinh trinh: PHDCD thudmg nién nam 2026
Cong ty ¢d phan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
hudng dan thi hanh;

Cin clr Diu I¢ td chtrc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Bao bi Bia - Ruou -
Nudre gidi khat (BALPAC),

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi céc cong vigc nhu sau:

L Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da duoc Cong
ty TNHH Kiém toan NVA kiém toan diing quy dinh.

(Bao cdo tai chinh da dugc déng tai trén website cia Cong ty)

IL Két qua san xudt, kinh doanh niim 2025 ciia BALPAC dat lgi nhudn sau thué
thu nhap doanh nghi¢p la 1.551.629.858 dong.

Do viy, Hoi dong quan tri BALPAC kinh dé nghi Pai hoi thong qua:

I. Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duge kiém todn.

I1. Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap va sit dung cac qu¥,
mic ¢b tire ndm 2025 nhu sau:

Don vi tinh: déng

1. Lg1 nhuén sau lhuc chura phan phoi dLI’l 31/12/2025: 1.658.930.400
2. Du kién chia ¢d tirc nam 2025 (mirc LO tre 3,5%): 700.000.000
3. Dy kién trich 1ap Quy déu tu phat trién: 0
4. Du l\lun trich 1ap Qu§ khen thudng, phuc loi: 680.000.000
5. Dy kién trich lap Quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 182.000.000
6. Loi nhudn sau thué d¢é lai: 96.930.400

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: ']M I:i{)[" 3¢
- DHDCB;
- Luu: TH. "

Nguycn Quang Thanh



TON(_} CONGTYCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Doc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

s&: 22 /TT-HPQT Hdai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

TOTRINH
Vé viée thong qua ké hoach sin xuat, kinh doanh
va ké hoach chi trd c6 tirc nim 2026

Kinh trinh: DHPCD thuong nién ndm 2026
Cong ty ¢6 phan Bao bi Bia - Rugu - Nude giai khat.

Cian ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban
hudng dan thi hanh;

Can cir Didu 1¢ t chirc va hoat déng cia Cong ty ¢b phin Bao bi Bia - Ruou -
Nuoe gidi khat,

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua ké hoach san xudt
kinh doanh vé chi tra ¢6 titc nim 2026 nhw sau:

o : 4% TH KH %
Chi tiéu Pon vi tinh 2025 2026 KH/TH
Tong doanh thu Triéu dong 38.411 40.820 | 106,27%
San lurgng tiéu thu nip chai Tridu nap 265 270 | 101,89%
Lgi nhudn trude thué Triéu dong | 1.968,79 805,45 |  40,91%
Mire ¢ tire % 1.5 2,0 57.14%
Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét, théng qua./.
Trén trong./.
Noi nhin: o
L TH // :
[5( CO PHAN BAQ B =
o

\ am-nuqtﬁz ]
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TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUGU - NGK HA NOI Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

Sb: 2Z /T Tr-1IPOT Hai Phong, ngay 15 thang 4 ndm 2026

TO TRINH

V/v thong qua phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2026,
chi tra cd tire, trich lap va sir dung cic quy

Kinh trinh: DHDCD thuong nién nam 2025
Cong ty ¢6 phan Bao bi Bia - Ruou - Nudc giai khat.

Cian ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
huéng dan thi hanh;

Cén cir Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phdn Bao bi Bia - Ruou -
Nude giai khat (BALPAC),

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hi phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2026,
chi tréd ¢4 tirc. trich 1ap va sir dung cac quy nhu sau:

TT ) Dién gidi S tién (ddng) | Ghi chi
[ | Phin phéi Loi nhuin sau thué (LNST) nam 2026 741.287.925
- LNST chura phan phéi lity ké dén cubi ky trude 96.930.400
- LNST chura phéan phdi ky nay _ 644.357.525
| ' ;:;;I; dl',(a;p Quy khen thwéng phic lgi Cong ty 280.000.000
1.1 | Quy khen thudng phic loi NLD, BDH | 200000000
1.2 | Quy thuéng HDQT va BKS 80.000.000
2 | Tré cé tirc nim 2026 400.000.000 il
| Ty 18 chi tra (%) ' O 2,0%
3 | Lgi nhuén chwra phin phéi 61.287.925
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
Nai nhin:
- BHDBCH;
- Luu: TH.

Nguyen Quang Thanh



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK HA NOI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

$é: 72 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay 15 thdng 4 nam 2026

TO TRINH
V/v théng qua phwong an phin phdi loi nhuin nam 2026,
chi tra c6 tire, trich 1ap va sir dung cac quy

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Bao bi Bia - Rugu - Nude giai khat.

Cén ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van béan
hudng dan thi hanh;
Can cir Didu 1& t6 chirc va hoat déng ctua Céng ty ¢b phin Bao bi Bia - Ruou -

Nuée gidi khit (BALPAC),
Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi phuong 4n phén phdi loi nhudn nam 2026,

chi tra ¢6 tire, trich 14p va sir dung cic quy nhw sau:
Dom vi linh: dong

1. Loi nhuan sau lhue chura phéan phbi den ngay 31/12/2026: 741.287.925
2. Dy kién chia ¢ tire nam 2026 (muc co tre 2%): 400.000.000
3.Du qun trich lap Qu¥ dau tu phat trién:
4. Dy kién trich 1dp Quy khen thudng, phuc lgi: 200.000.000
5. Du kién trich 14p Quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh: 80.000.000
6. Loi nhudn sau thué dé lai: 61.287.925
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua.

Noi nhgn: /IM. HOI'DONG QUAN TRI

- DHDCD; ;}-' Y/ CONC EHUYICH

- Lua: TH. ' CO PHAN BAD BI ‘.l‘: Al

(BrA -RUQU- ﬂU..nuL '}J .
\’\f ‘\G.m KHAT/é e
%

Nguyen Quang Thanh



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Doc lap - Tuw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

) ' Ph ; ; < 20
S&: 2% /TTr-HDQT Hai Phong, ngay 15 thdang 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v quyét toan Quy thi lao kiém nhiém thue hién nim 2025
va thong qua Quy thu lao klem nhiém ké hoach nam 2026
ciia cac thanh vién Hgi ddng quan tri va Ban Kiém so4t

Kinh trinh: DHDCD thwong nién nam 2026
Cdng ty co phin Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Can ctr Luét Doanh nghiép sé 59;’2020/(}[—[14 ngay 17/6/2020 va cac van ban
huéng dan thi hanh;

Can ctr Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pht quy dinh ché
do tién luong, thi lao, tién thuong cua ngudi dai di¢n chii so hiru truc uep, nguoi dai
dién phan vén nha nude va Kiém soat vién trong doanh nghi¢p nha nudc,

Hoi dung quan trj cong ty co phan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat kinh trinh
Pai hoi dong o dong thong qua quyet toan Quy thu lao kiém nhi¢m thyc hi¢n nam 2025
va Quy thu lao kiém nhiém ké hoach nam 2026 ciia cic thanh vién Hbi dong quan tri va
Ban Kiém soat nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién nim 2025

Quy thu lao kiém nhiém duge thue hién Nghi quyét Dai hoi dong b dong thuong
nién ndm 2025 va dam bao tudn thu quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 va Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh ph.

Quy thi lao thye hién ndm 2025: 223.200.000 dong.

IL Thu lao kiém nhiém ké hoach nim 2025:

Can cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh ph, céc vén bén
huéng dan thi hanh, cac quy dinh hién hanh va tinh hinh sén xudt kinh doanh thyre té,
Hoi dong Quan trj Cong ty kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua Quy thu lao
kiém nhiém ké hoach 2026 cia cac thanh vién 1o dong quan trj, Ban Kiém sodt nhu
sau:

I. Quy thu lao kiém nhi¢m ké hoach nam 2026: 219.600.000 dong.

2. Quy thi lao trén c6 thé thay ddi tiry thude vao két qua hoat dong san xuét, kinh
doanh, dam béao tuén thi theo cac quy dinh hi¢n hanh.

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong xem xét, blf:ll quy et thong qua.

o
"“'\

e TM’ flziﬁ&lmﬁc QUAN TR]
- Nhur trén; | QHH\TICH
- Li: TH. ; Ca s
|.1 \ﬁ RUGU- neel -
GIAI KHJW{ F EES——
\\\k *_'\_ ,,J < J

Ngu}tew uang Thanh



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA :RUQU - NGK HA NOI Poc lip - Tw do - Hanh phie
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

—

S&: 25 /TTr-BKS Hai Phong, ngay 15 thdang 4 nam 2026

TO TRINH
Veé viée iy guyén cho Hji ddng quén tri
Ira chon don vi kiem toan Bdo cao tai chinh nam 2026

Kinh trinh: PHPCD thuong nién nam 2026
Cong ty ¢6 phan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
huéng din thi hanh;

Can ctir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng din quan tri
cong ty ap dung d6i véi cong ty dai ching;

Can ctt Diéu 1¢ t& chirc va hoat déng clia Cong ty ¢b phén Bao bi Bia - Rugu -
Nudec gidi khat,

~ Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuéng nién nam 2026 Céng ty
¢d phén Bao bi Bia - Ruou - Nudc giai khat phé duyét:

1. Danh sach don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2026 la cic cong ty kiém
todn duge Uy ban Chirng khoan Nha mréc chap thuin dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2026.

2. Giao cho Hgi déng quan tri lua chon mét trong sé cac don vi trén va Giam
déc Cong ty ky két hgp ddng cung cp dich vu kiém todn véi cong ty kiém toan duoc
lua chon.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Tran trong,

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
:m{?ﬁg: TRUONG BAN

AT i
Ha Thi Giang



TONG CONGTY CP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

Sé: 24 ITTr-HDQT Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v chép thuin Hop dong giita Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan

Kinh trinh: DHDCD thuong nién nam 2026
Cong ty c¢0 phan Bao bi Bia - Rugu - Nudce giai khat.

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van ban
huéng dan thi hanh;

Ciin cfr Ludt Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vén ban
hudng dan thi hanh;

Czn cir Diéu 18 to chirc va hoat déng cia Cong tv ¢6 phin Bao bi Bia - Rugu -
Nudce giai khat;

Can ¢t viéc Tong Cong ty cd phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi
(HABECO) la ¢b dong chiém 68,95% vén Céng ty,

Dé viéc ky két cac hop ddng, giao dich véi HABECO dugoe thye hién theo dung
quy dinh tai Dleu 167 Ludt Doanh nghi¢p ngay 17/6/2020 va dap ing duge nhu cau
kinh doanh thuc t&, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi n6i dung sau:

1. Hop dé‘mg mua ban nam 2026 di dugc Dai hoi théng qua tai cude hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2025.

2. Chéap thuén Hop déng mua ban nam 2027 véi HABECO.

(C6 ban du thao Hop dong kém theo)

3. Giao Giam ddc Coéng ty tién hanh ky két Hop déng mua ban nim 2027 vdi
HABECO tuéan tha ding cac quy dinh ctia phéap luit va pha hgp vdi quy dinh ndi bod
cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Norl nhgn: 3 H@lﬂém QUAN TRI
- Nhu irén; N codgHiIN
- Lwa: TH. f >/ 7 con \

m co Pstq o4 ".‘-'5:'1"\




DU THAO HOP BONG MUA BAN NAM 2027

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

HQP PONG MUA BAN
1 R VT/Habeco-Balpac

Can ctr B luat Dan sy s6 91/2015/QHI3 duge Qudc héi nuée Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam ban hanh ngay 24/11/2015, ¢6 hi¢u luc thi hanh ngay 01/01/2017;

Cin clr Ludt Thuong mai s6 36/2005/QH11 dugc Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Cha nghia Vi¢t Nam ban hanh ngay 14/6/2005, ¢6 hi¢u luc thi hanh ngay 01/01/2006;
Can ¢ vao kha ning va nhu ciu cua hai bén,

Hoém nay, ngay ...... tHEANE, vvoo s MBI s oees , chiang toi gom

Bén A: (Bén Mua) TONG CONG TY CP BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA
NOI

Dia chi : 183 Hoang Hoa Tham, P. Ngoc Ha, TP. Ha N§i, Viét Nam.
Pién thoai 1 (024) 3845 3843 Fax: (024) 3846 4549

Tai khoan : 1500201055412

Tai Ngan hang : NN va PTNT Ha Noi

M s6 thué : 0101376672

Ngudi dai dién : Ong Pham Trung Kién Chirc vu: Pho Téng giam dbc

(Theo gldy iy quyén s0 158/GUQ - HABECO ngay 29/4/2020)
Bén B: (Bén Ban) CONG TY CP BAO Bi BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT

Pia chi : 38 Ngo6 Quyén, P. Ngo Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam.

Pién thoai : 0225 3837257

Tai khoan : 70491379

Tai Ngin hang : Thuong mai CP A Chéu, CN Duyén Hai, PGD Ngb Quyén, Haj
Phong.

Ma s6 thué 10200159453

Ngui dai dién : B4 Poan Thi Thu Huyén Chue vu: Giam ddc

Hai bén ciing nhau thoa thudn théng nhét ky hgp dong mua ban vai nhiing diéu khoan

va diéu kién sau: _

Dicu 1: LOAI HANG HOA - SO LUQNG - bDON GIA - TRI GIA HQP DONG

1.1 Bén A dong ¥ mua va Bén B déng ¥ cung cap hang héa véi sé lugng va quy cich
cu thé nhu sau:

- . S6 lwgng Bomogd Thanh tidn
LR Hang (cdi, £5%) \f,il}m\f’,;%%g‘;‘) (VND; +5%)
Nép bia chai (cac loai) -
Nip bia chai khuyén mai
' (in ndi dung giai thuéng, cac loai)
Cong

Thué VAT 10%

| Tong cong B

(Bang chit: ...).
Gid trj trén dd bao gom thué VAT 10%, chi phi van-chuyen va cdc chi phi khac.
Diéu 2: CHAT LUQNG - QUY CACH - PONG GOL
2.1 Ban tiéu chudn chit luong Bao bi cia Bén A (CL.02¢/KT) con hiéu lye va mau
dugce ky duyét ciia Bén A kém theo 12 mot phin khong tach roi ctia hop dong nay.



DU THAO HOP PONG MUA BAN NAM 2027

2.2 Sit 14 san xuét ndp chai ¢6 ngudn gdc Nhat Ban.

2.3 Muc in: Nhép tir Chiu Au hoac Nhit Ban.

2.4 Mo1 thay déi lién quan dén quy cach, chét lugng mau ma duge hai Bén lhong nhit
thay doi bang van ban méi thye hién.

2.5 Dong goi theo quy dinh clia Bén B:

2.5.1 S6 lugng 10.000 + 10 c4i/01 thung carton, ¢6 tai nylon

2.5.2 Trén thung co ghi tén san phﬁm (ky hiéu, mau sic dé nhén biét), sé lugng, tén
don vi san xuét, ngay san XUAt.

2.6 Moi thay dbi lién quan dén quy cach, chat lvong, mau ma phai dugce hai Bén théng
nhét bang vin ban trude khi thue hién.

Piéu 3: THOT GIAN - PIA PIEM GIAO HANG

3.1 Thoi gian giao hang: Tir ... dén hét 31/12/2027.

Chi tiét yéu cdu sb luong hang héa va thoi gian giao hang mbi dot dwoc Phong Vit tu
Nguyén ligu ciia Bén A giri thong bao bang vin ban, email hodc fax cho Bén B it nhat
05 ngay lam vi€c trude ngay giao hang.

3.2 Dia dwm giao hang:

TEN CONG TY PIA PIEM GIAO HANG
‘Nha ma}f Bia Ha N¢i-Mé Linh Thon Yén Nhéin, xa Mé Linh, Ha Noi

Cong ty CP Habeco-Hai Phong X4 An Lao, TP Hai Phong

Cong ty CP Bia Ha Noi-Hai Duong ;ﬁgngua“ Thanh, Phuong Thanh Dong, TP Hai

. | Pudng 206, Khu CN Phé Noi A, xa Nhur Quynh,
Cong ty CP Habeco-ID Tinh Hung Yén

Cong ty CP Bia Ha N$i-Kim Bai Phé Kim Bai, X& Thanh Oai, TP. Ha Ni

Cong ty CP Bia Ha N§i-Hong Hd | Khu 1B, Phuong Van Phu, Tinh Pha The

Cong ty CP Bia Ha Noi-Thai Binh KCN TBS Séng Tra, Phudng Thai Binh, Tinh

Hung Yén
Cong ty CP Bia Hi NGi Thanh Hoa ,lrf]zam?g‘f Trung, Phuong Hac Thanh, Tinh
Cong ty Bia Ha Ni Nghé An IIEEE@BAFU CN Nam Cam, xa3 Trung Loc, Tinh
Cong ty Bia Ha Noi-Quang Binh aiaggﬂﬁfhé 13, Phudng Dong Thugn, Tinh

3.3 Vén chuvcn Do Bén B chiu chi phi van chuyén.

34 Béc xép: Mdi Bén chiju chi phi bdc xcp tai dau kho ctia Bén minh.

Piéu 4: PHUONG THUC THANH TOAN

4.1 Hinh thitc thanh toén: Chuyen khoan bang tién Viét Nam ddng vao tai khoan Bén
B theo thong tin ghi nhan tai phan déau Hop dong nay.

4.2 Ho so thanh toan mdi dot giao hang:

4.2.1 Két qua kiém tra chét lrong hang héa ban giao tai dia diém giao hang dat ticu
chufn Bén A.

4.2.2 Hoéa don GTGT cua Bén B.

4.2.3 Bién ban giao nhén hang héa/Phiéu giao hang.

4.3 Thoi gian thanh toan:

4.3.1 Bén A thanh todn cho Bén B theo timg dgt giad hang.

4.3.2 Vi€c thanh toan duge Bén A thyc hién trong vong 30 ngay lam viée ké tir ngay
Bén A nhén duoc du hd so thanh toan theo khoan 4.2.
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4.3.3 Neu Bén A cham thanh toan cho Bén B theo thoi han trén thi Bén B co quyén
yéu cau Bén A phdi chiu lai sudt thanh toén chém 13 0 ,02%/ngay theo gid trj thanh toan
chdm nhung khong vuet qua 08% (tam phan trim) gia trj Hop déng bi vi pham.
Diéu 5: TRACH NHIEM CUA MOI BEN
5.1 Trach nhiém cua Bén A:
Nghia vu vé& bao dam hop dbng
Bén B phai bao lanh thyc hién Hop déng bing 01% gia tri ciia hop ddng cho Bén A.
S6 tién twong dwong ... ddng.

(Béng chi¥: ...) i
S tién nay s& duoc dam bao bing bio lanh ngin hang hoéic sé dugec dam bao bang
cong ng cua Bén Ban.
Trong truomg hgp Bén Bén phét sinh vi pham hop dong Bén Mua ¢6 quyén gilr lai gia
tri cOng ng tai thoi dlem vi pham twong tng gia tri bio dam thwe hién hop déng trong
thoi gian cho giai quyét.
5.1.1 Tao diéu kién mat bang cho Bén B cho qud trinh giao nhén hang,
5.1.2 Thanh todn da\ du va ding han cho Bén B.
513 Kiém tra chét lwong va s6 lugng hang hod theo timg dot giao hang. Bén A ¢6
quyén tir chm nhan hang hoa va thanh toan neu Bén B thuc hi¢n cong vi¢e khong dam
bao yéu ciu, chit lvgng theo quy dinh tai Biéu 1, Didu 2 ciia Hop dong na}
5.1.4 Tuén thi céc trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap luit va Hop dong nay.
5.2 Trach nhiém ctia Bén B:
5.2.1 Giao hang ding chiing loai, sb lugng, chét lvong va thoi gian theo yéu ciu ctia Bén
A.
5.2.2 Cung cap cho Bén A chimg tir, hoa don gid tri gia tang hop phap.
5.2.3 Khéng duoc tiét 16 bit ky thong tin nao lién quan dén nhan hiéu, hop dong hodc
théng tin Bén B biét duge lién quan dén Bén A trong qua trinh thuc hién Hop déng khi
chua dl.rqc Bén A chap thuan bing van ban.
5.2.4 Tudn thu cdc trach nhiém Khac theo quy dinh ctia phép ludt va Hop dong nay.
Didu 6: TRACH NHIEM DO VI PHAM HQP PONG
Khi mét trong hai Bén ¢6 cac hanh vi vi pham Hop dong (khéng thyc hién hodc thuc
hién khong ding hoic khéng day du cac cam két theo Hop dong - trir truong hop do
bat kha khang theo quy dinh ctia phép luit hay do 16i true tlcp cua mot Bén con lai),
Bén bi vi pham ¢6 quy¢n tir chbi nhén hang héa va/hoic yéu cau Bén kia sé phai thyc
hién céc ché tai sau:
6.1 Bugc thuc hi¢én ding cam két trong Hop dong (néu Bén bi vi pham ¢6 yéu cdu)
hozic don phuong chdm dirt Hop dong.
6.2 Bén B khong thuc hién ding cac dlcu khoan vé s6 lwong, chit lugng, thoi gian
giao hang nhu da qui dinh trong hop déng thi Bén B phai chju bdi thuong toan bo céc
thiét hai do céac 16i trén gav ra cho Bén A va chiu phat. Téng mirc phat toi da khéng
qua 8% tri gia 16 hang bi vi pham. Bén B khéng giao hang hoac giao chdm tién do lam
anh hudng dén san xudt ciia Bén A thi Bén B phai chiu phat bang 0,05%/ngay cta gid
tri phdn don dit hang bi giao chdm. Tuy nhién, khong quéa 08% tong gia tri phin nghia
vu hop dong bi vi pham. Trudng hop thoi gian cham giao hang qua 15 ngay, Bén B
chiu mirc phat 13 08% tong gid tri phan nghia vu hop ddng bi vi pham.
6.3 Truong hop Bén B vi pham, ngay khi hai bén ky bién ban xéac dinh gié trj phat vi
pham, Bén A s& bu trir vao cong ng ctia, Bén B.
6.4 Trudmg hop Bén A thanh todn chdm sé giai quyét theo quy dinh tai Khoan 4.3,
Diéu 4.
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6.5 Boi thutmg thiét hai bao gdm nhung khéng han ché & cac chi phi ma Bén bj vi
pham da chi ra dé thyc hién Hop dong, nhirng loi ich kinh té ma déng 18 mot Bén sé
dat dugce néu khong co sy vi pham cta Bén kia, chi phi béi thuomg cho Bén thir ba do
vi pham Hop dong, chi phi thué tr van, lujt sur (néu co).

6.6 Ngoai cdc trach nhiém do vi pham hop déng néu trén, Bén B con phéi hoan tra cho
Bén A sb tién Bén A da thanh toan/tam u:ng cho Bén B (néu cé). Sé tién phat vi pham
va bdi thudng thiét hai phal duge Bén vi pham thanh toan cho Bén bi vi pham trong
vong 15 ngay lam vige ké tir ngay hai Bén ky Bién ban xac dinh gid tri phat vi pham
va bdi thuong thiét hai hodc sé duoc Bén bi vi pham bu trir vdo céng ng Bén vi pham
(neu ch).

Piéu 7: TRUONG HQP BAT KHA KHANG

7.1 Khéi ni¢m bat kha khang dugc hai Bén théng nhat hiéu 14 cac sy kién khéch quan
xdy ra vugt qua tdm kiém sodt clia mot hodc ca hai Bén ma cé kha nang anh hudng
dén viée thuc hién hop dong, cac Bén khong luong trude duge (nhu chién tranh, bao
dong, 10 lut, bai cbng...) hodc bét ¢t sur kién nao ngoai nd luc kiém soat hop ly clia mot
trong hai Bén, din dén nhirng thiét hai hodc cham tré thye hién hodc khéng thé thuc
hién Hop dong nay.

7.2 Khi xdy ra tinh trang bat kha khang, Bén bj anh hudng phai ngay 1dp tire va khong
cham hon 48 (bon muoi tdm) gi¢ phai thong bdo cho Bén kia bang vin ban vé sur kién
bat kha khang va nguyén nhan xdy ra sy kién bit kha khéng dong thai cam két thuc
hién tat ca cac nd luc hop 1y dé phong tranh hodic han ché dén mire toi da anh huong
cia truong hop bat kha khing. Sau khi nhén dugc thong bao bang van ban cia Bén bi
anh huéng, cac Bén sé€ cung ban bac va théng nhit phuong én thuc hién hop dong tiép
theo.

7.3 Néu chimg minh duge tru(mg hgp bat kha khang la nguyén nhén tryc hep déin dén
viéc vi pham hop déng, bén vi pham khong phéi chiu ché tai phat vi pham va bdi
thudng thiét hai nhung bén vi pham phai khic phuc céc vi pham theo ding ndi dung
da thoa thuén trong hop dong Raeng doi vai truong hop hang hoéa bi hu hong thi trach
nhiém khic phyc vi pham la viéc Bén B phai cung cap diang hang hoa cho Bén A theo
cc tiéu chi nhu da thoa thuén tai Diéu 1 hop dong nay. Chi phi cho viéc khic phuc vi
pham do bén vi pham chiu.

Diéu 8: GIAI QUYET TRANH CHAP

Néu cac Bén khong tu giai quyét duge tranh chip thi mot trong cac Bén hodc hai Bén
co quy én khai kién tai Tod dn co thim quyén & Viét Nam. Phén quyét ciia Tod 4n la
quy ét dinh LL!(‘.'I cung bugc hai Bén phai thyc hién.

Diéu 9: PIEU KHOAN CHUNG

9.1 Hop dong nay ¢ hiéu luc tir ngay ky dén hét ngay 31/12/2027.

9.2 Hop dong nay chdm dit hiéu luc trong trudmg hop:

9.2.1 Cac Bén hoan thanh moi nghia vu cam két tai Hop dbng va khong co khleu
nai/khiéu kién lién quan thi Hop dong s& tu dong thanh 1y sau 30 ngay lam viée ké tir
ngay Bén A hoan thanh nghia vu thanh toan cho Bén B: hoic

9.2.2 Céc bén cling ky théa thuan chim dut bang vin ban; hodc

9.2.3 Mot bén vi pham Hop dong la diéu kién din dén viéc Bén bi vi pham don
phuong dinh chi thuc hién hop déng.

9 .2.4 Cic trudng hgp khac theo quy dinh cia phap ludt,

9.3 Khi Hop dong nay chiam dit hiéu luc thi céc quyen va nghia vu cta cic Bén sé&
chim dit trir cac diéu khoan quy dinh trach nhi¢m clia cdc Bén B tai Diéu 5; ché tai
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phat vi pham, boi thuong thiét hai quy dinh tai Diéu 6 va gidi quyét tranh chip tai Didu
8 van tiép tuc c6 hiéu lye.

9.4 Hai Bén cam két thuc hién nghiém chinh va dy du cac didu khoén cia hop dong
nay. Trong truémg hgp hét thoi han giao hang theo khoan 3.1 Piéu 3 ma khéi luong
giao hang khong nhu thoa thudn tai Pidu 1 thi hai Bén s& tién hanh théa thuan diéu
chinh lai thoi gian giao hang va khdi lugng hang giao hodc tién hanh thanh ly Hop
dong Moi sira d6i va diéu chinh cac diéu khoan trong Hop ddng phai duge su nhat tri
biing viin ban ciia ¢i hai Bén va do ngudi ¢6 thAm quyén ciia cdc Bén ky va déng diu.
9.5 Trong qué trinh thyc hién néu gip khé khan, Bén gip kho khan phai bao cho bén
kia bang véan ban trong vong 02 (hai) ngay lam viée ké tr thot diém giip kho khan dé
hai Bén cung nhau ban bac giai quyét. Bién phép giai quyét phai duoc ghi thanh vin
ban va duge coi la can cir dé thye hién hop dung

9.6 Khong Bén nao duoc phép hiy bo hop déng hogc don phwong chdm dirt hop déng
hodc chuyen nhuong Hop dong nay cling nhu bét cir quyén va nghia vu nao theo Hop
dong cho bat ky bén thir ba nao néu khoéng duge Bén kia dong y trudc bang véan ban.
Moi sy hily bo/don phuong chim dat hop déng/chuyén nhuong hop déng ma khéng
¢6 xac nhan bing vin ban ciia cac Bén dugc coi 1a khong cé gid tri phap ly, trir khi sy
hiy bo hodc don phuong chidm duat hop dong la do su vi pham ctia Bén kia va dd duoc
quy dinh tai Hop déng.

9.7 Trong trudng hop bit ky mot hodc nhiéu didu khoan trong hop ddng nay bi coi la
trai phép ludt va khong c6 hiéu luc thi hiu luc cla cac diéu khoan con lai trong hop
dbng ndy s& khéng bi anh hwong va van ¢é gid trj rang budc hai Bén. Tuy nhién, trong
truong hop nay, cac Bén ¢ thé dam phan trén co s& thién chi nhdm thoéa thufn nhirng
diéu khoan mai chap nhén duge d6i voi ca hai Bén va thay thé diéu khodn bi loai bo.
9.8 Cac thong bao, chép thuén va cdc théng tin trao d6i khac ciia hai Bén phai duge
dua ra bang vin ban va duge chuyén dén Bén nhén bing dudng buu dién, bang fax
hodc email.

9.9 Hop ddng nay duoc lap thanh 04 (bbn) ban, mbi Bén gitr 02 (hai) ban c6 gia tri
phap ly nhu nhau.

PAI DIEN BEN BAN PAI DIEN BEN MUA
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Sé: 2F/TTr-HPOT Hai Phong, ngay 13 thdang 4 nam 2026

] TO TRINH
Vé viée biu Thanh vién Héi dong quéin tri nhiém ky 2026 - 2031

Kinh trinh: DHDCD thudng nién ndm 2026
Cong ty ¢0 phéan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QIT14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phin Bao bi Bia - Ruou -
Nuoc giai khat,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dt)ng ¢d dong thudng nién nim 2026 vé
viéc bau nhén sy Hoi déng quan tri (HPQT) nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

1. S6 lwgng va nhiém ky hién tai ciia Thanh vién HDQT

S6 luong thanh vién HDQT hién tai gébm 03 nguoi: 01 Chu tich HDQT, 02
thanh vién HDQT (trong d6 01 thanh vién nhiém ky 2021 - 2026).

Nhi¢m ky hi¢n tai (2021 - 2026) ctia 01 thanh vién HDQT s& két thiic vao ngay
hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2026, do d6 tai PHPCD nam 2026 sé thuc
hién bau thanh vién HDQT nhiém k¥ 2026 - 2031 theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é
cua Cong ty

2. S6 lirgng va nhan sy thanh vién HDQT nhiém ky 2026 2031

Cén ctr khoan 2 Diéu 31 va khoan 1 Diéu 42 Piéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quén tri
kinh trinh Dai hdi s6 lugng va danh séch ting cir vién biu thanh vién HDQT nhiém ky
2026 - 2031 nhu sau:

a. $6 luong biu thanh vién HDQT: 01 nguoi.

b. Danh sach tng ct: Ba Doan Thi Thu Huyén tiép tuc tmg cir.

(C6 danh sach tom tat 1y lich trich ngang kém theo)

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Trén trong.
Noi nhdn: TM HQIBGN(. QUAN TRI
- Nhu trén; fa7 coNe Hzij\T H
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DANH SACH TOM TAT LY LICH TRICH NGANG
NHAN SU'BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI]
(Kém theo To trink s6 27/TTr-HPQT ngay 15/4/2026 cua Hpi dong quan tri)

=——— Nim sinh Trinh db : f
3 = & Din 4 Ngay Y QLKT , A A Tl " lri’df:" Yol vied
Stt Ho va tén K| in t s P Qué qudin Vim ai Wiel & Ngo}n Qui trinh céng tdc :.)Pg ac_ b
hoa OLNN ngir en nay
Tir 5/1989-5/2005: Nhan vién Lao dong-Tién luong tai PX
Nguyén liéu Nha mdy (sau 1a Cong ty Thuy tinh Hai Phong).
Tir 6/2005-9/2006: Phé Chanh vin phong Cong ty cd phan * |_ ... |Thanh
ST iy Bi thu Chi bé; 2
Cu nhan Bao bi Bia - Rugu - Nlrgc giai khél';. o Thanh vién vién
s 5 , Tan An, Tai Trung Tir 10/2006-3/2015: Phé phong Ké hoach tong hap. £ T
H|[FodnTh Tho Hine i L L T L P AR | 03/2011-03/2017: Trudng Ban kiém soét Cg.ﬁng ty. Z@QTZ“;'@'T‘ ky Ehl?e?n
Ké toan Tir 4/2015-6/2015: Phy trach phong K'é hoach 'Eéng hop. Gfa:n i} 5 éczgéng f I 2026 -
Tir 7/2015-12/2019: Truéng phong Ké hoach tong hop. 2031
Tir 01/2020-03/2021: Phé Gidm déc Cong ty,
Tir 04/2021-nay: Giam doc Céng ty.
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R Hai Phong, ngay 15 thdang 4 nam 2026
S6:2§ /BB-DHPCD

BIENBAN )
PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Hoém nay, vao hdi _.i,,g’i.}q.(;lgéy 15/4/2026, tai try s& Cong ty ¢b phan Bao bi
Bia - Rugu - Nude giai khat (Viét tit: BALPAC; M s6 doanh nghiép: 0200159453),
sO 38 dudong Ngd Quyén, Phuomg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam da
dién ra Dai hoi déng ¢b dong (DHDCD) thrdng nién ndm 2026.

A. Thanh phﬁn tham dy va tinh hop ph:ip, hop 1€ ciia Dai hoi

1. Thanh phan tham d.

1. Dai dién ¢b dong ndm cb phén chi phdi (cé mit da 02/02 ngudi):

1.1 Ong Nguyén Quang Thanh - Chénh vin phong Tong Cong ty ¢b phan Bia -
Rugu - Nude giai khat Ha Noi (HABECO), dai di¢n phan vén ciia HABECO tai
BALPAC (63,95% von didu 16 BALPAC).

1.2 Ong Nguyén Pirc Khéi - Phé phong K§ thust HABECO, dai dién phin vén
ctia HABECO tai BALPAC (5,0% vén diéu 16 BALPAC).

2. Hoi dong quén tri (HDQT) BALPAC (c6 mit di 03/03 ngudi):

2.1 Ong Nguyen Quang Thanh - Chu tich.

2.2 Ong Nguyén Pirc Khéi - Thanh vién.

2.3 Ba Boan Thi Thu Huyén - Thanh vién, Gidm d6c BALPAC.,

3. Ban kiém soat (BKS) BALPAC (c6 mit du 03/03 ngudi):

3.1 Ba Ha Thi Giang - Truéng ban.

3.2 Ong Nguyén Nhur Khué - Thanh vién.

3.3 Ba Luu Thi My Hanh - Thanh vién.

4. Cac cb dbng sd hiru c6 phén ciia BALPAC.

II. Tinh hgp phap, hop 1€ ciia Pai héi.

Bal hdi da nghe Ba Ha Thi G1ang Truéng BKS - bao cao két qua kiém tra tu
cach ¢6 dong du hop: Tinh dén thoi diém 13]130 ngdy 15/4/2026, tong 50 c0 dong tham
dy Dai hoi la: 65 ngudi, nim giir 1.664.840 cd phén, chiém 83,24% cd phin phé thong
¢6 quyén biéu quyét.

Cén cir cac quy dinh hién hanh, PHDCD thudng nién nam 2026 cia BALPAC
du diéu kién tién hanh.

B. N§i dung va tién trinh Pai hoi.

L. Pé cir Chii toa va Thir ky dai hdi.

1. Chi toa.

Chi toa tai DHPCP 12 HDQT duong nhiém (theo Iudt dinh) gom cac Ong/Ba
¢0 tén sau:

+ Ong Nguyen Quang Thanh - Chu toa.

+ Ong Nguyén Dirc Khai.

+ Ba Doan Thi Thu Huyén.



2. Thw ky.

Chi toa dé cir Ba DS Thanh Huong - Chuyén vién Phong Tai chinh - K¢ toan
vaBa Vi Th; Ngoc Bich - Chuyén vién Phong Tong hop - lam thu ky dai héi. Pai hoi
da biéu quyét thong qua 100%.

II. Chwong trinh va ndi dung cudce hop.

Chu toa néu chwong trinh nghi sy DHDCD thudng nién theo ding chuong trinh
da dugc théng bao t6i ¢6 ddng ding ky du th theo ludt dinh.

Dai hoi dd dugc nghe trinh bay cac ndi dung béao cao sau day:

1. Bao cdo két qua hoat dong san xudt, kinh doanh nim 2025 va K& hoach san
xudt, kinh doanh nam 2026 ctia Giam ddc Cong ty.

2. Béo cdo cua HPQT vé hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026.

3. Bio cdo ciia BKS vé két qua gidm sat hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026.

4. Doan chi tich va Ban kiém soat trinh bay ndi dung céc Té trinh v& nhimg vin
d2 cén xin y kién Pai hoi.

I1L. Théo lufn va y kién tai Dai hol, to chire bleu quyet.

Cb dong thao lufin, phat biéu y kién vé cac vén dé duoc néu trong cac béo céo
va céc To trinh xin y kién Pai héi. Chu toa tra Im cdc kién nghi, phic dap va ldy biéu
quyét timg ndi dung cu thé.

IV. Biéu quyet tai dai hoi.

Dai hi dong cb dong da bidu quyét (phuong thirc biéu quyét: biéu quyét bang
Thé biéu quyét tai Dai hji) thong qua cac Nghi quyét sau:

Nghi quyét 1, Thong qua cdc bao cdo (co cac bao cio kém theo):

1. Bao cdo cua Gidm déc vé két qua hoat dong san xuét, kinh doanh niim 2025
va ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2026.

2. Béo céo cua HDQT vc hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026.

3. Béo cdo clia BKS vé két qua gidm sat hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

T6 ong $0 ph.reu biéu quyét ctia cé dong du hop: 1.664.840

Torrg ) phxeu tham gia biéu quyét: 1.664.840

Tong sé phiéu tin thanh: 1.664.840

Ty le: 100%

Nghi quyét 2. Théng qua cdc ndi dung:

1. Bao cdo tai chinh dd dugc kiém todn nim 2025.

2. Phuong 4n phan phéi lgi nhudn, trich 1ap va sir dung cac qu§, mirc ¢b tirc
ndm 2025, cu theé nhu sau:

Don vi tinh: dong

* Loi nhuén sau thue chwa phén phéi den 31/12/2025: 1.658.930.400
* Dy kién chia cb tirc nim 2025 (mirc co tire 3,5%): 700.000.000
* Dy kién trich 13p Qu§ dAu tir phat trién: . 0
* Dur kién trich 1ip Quy khen thudng, phic loi: 680.000.000
* Dy kién trich 14p Qu thuéng Ban quan 1y diéu hanh: 182.000.000
* Lq1 nhuén sau thué dé lai: 96.930.400
3.Ké hoach san xuiit kinh doanh va chi tra cb titc nim 2026 nhur sau:
Chi tigu Donvitinh | TH2025 | KH2026 | ./
Tdng doanh thu Triéu dong 38.411 40.820 | 106,27%
San lugng tidu thu nip chai Triéu nap 265 270 | 101,89%




- A L] L4 %
Chi tiéu Ponvitinh | TH 2025 | KII 2026 KH/TH
Lgi nhuén truéc thué Triéu dong 1.968,79 805.45 | 40,91%
Miic ¢o tire % 3,5 2,0 57.14%

4. Phucmg an phan phoi lgi nhudn, trich lap va sir dung céc qu¥, mirc ¢b tirc
nim 2026, cu thé nhur sau:

Pon vi tinh: dong

* Loi nhudn sau thue chura phén phéi den ngay 31/12/2026: 741.287.925
* Dy kién chia ¢d tirc ndm 2026 (miic ca tre 2%): 400.000.000
* Dy kién trich ldp Quy déu tu phat trién: 0
* Dar klcn trich 1ap Quy khen thudéng, phuc lgi: 200.000.000
* Dy kién trich 1ap Quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 80.000.000
* Loi nhugn sau thué dé lai: 61.287.925

5. Quyét todn Quy tht lao ki€ém nhi¢m thyc hién nam 2025 va théng qua Quy
thu lao kiém nhiém ké hoach nim 2026 ciia céc thanh vién HDQT, BKS nhu sau:

* Quy thu lao kiém nhiém thuc hi¢n ndm 2025: 223.200.000 dong

* Quy thu lao kiém nhigm ké hoach nam 2026: 219.600.000 déng.

* Quy thi lao trén c6 thé thay ddi tity thudc vao két qua hoat dong san xut,
kinh doanh, dam bao tudn thil theo cac quy dinh hién hanh.

6. Danh séch don vi kiém todn bo cdo tai chinh nim 2026 1a cac cong ty kiém
todn duge Uy ban Chimg khoan Nha nude chép thuéin dé kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2026. Giao cho HPQT lya chon mét trong s6 cdc don vi trén va Gidm doc Cong
ty ky két hop dong cung cép dich vy kiém todn v&i cong ty kiém todn duoc lua chon.

7. Thong qua viéc chip thuan Hop dong giira Cong ty v6i ngudi ¢o lién quan
nhur sau:

* Chép thuan Hop ddng mua ban nm 2027 véi HABECO.

* Giao Giam dbc Céng ty tién hanh ky két Hop ddng mua ban nam 2027 véi
HABECO tuén thu ding céc quy dinh ciia phép ludt va phi hop véi quy dinh ndi b
cua Cong ty.

8. Thong qua céc ndi dung vé biu thanh vién HDQT nhiém ky 2026 - 2031:

8.1 S6 lwgng biu thanh vién HBQT 01 nguoi.

8.2 Danh sdch img vién @& cir biu nhu sau:

Thanh vién HDQT BALPAC nhiém ky 2026 - 2031: Ba Poan Thi Thu Huyén.

8.3 Danh sach dé cir Ban kiém phiéu gom c6 céic Ong/Ba c6 tén sau:

+ Ong Nguyen Toan Thing - T ruong ban.

+Ba D& Thanh Huong - Thanh vién.

+ Ba Bui Di¢u Hang Thanh vién.

Tong 80 phzeu biéu quyét eua co dong dy hop: 1.664.840

Tong 56 phseu tham gia biéu quyét: 1.664.840

Tong s6 phiéu tan thanh: 1.664.840

Ty lé: 100%

Nghi quyét 3. Thong qua két qua bau cir va danh sach tring ci thanh vién
HDQT nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau (C6 bién ban kiém phiéu kém theo):

Ba Doan Thj Thu Huyén dat 1.644.424 phlcu bau, dat ty 1& 99.15% s6 ¢b phin
co quyen biéu quyet tham dv hop.

Tong 50 ph:eu biéu quyét cua cé dong dw hop: 1.658.524

Tong so phseu tham gia biéu quyét: 1.658.524

Tong s6 phiéu tan thanh: 1.644.424




Ty lé: 9915%

Bién ban nay da dugc ldp xong vao hbi A a cung ngay, ngay sau khi
PHDCD két thic chucmg trinh nghj sy. Bién ban dugc doc trude toan thé Pai hoi va
duge PHDCD biéu quyét théng qua./.
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Hai Phong, nga ang 4 ndm 2026
sé: 29 /NQ-DHDCD ai Phong, ngay 15 thdang 4 nam

NGHI QUYET o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
hwéng din thi hanh;

Can cir Bién ban Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026 )

Pai hdi ddng c6 ddng thudng nién nam 2026 da thao ludn va thdng nht,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua céc bao céo:

1. Béo céo cua Giam doc vé két qua hoat déng san xudt, kinh doanh nam 2025
va ké hoach san xuit, kinh doanh ndm 2026.

2. Béo cdo cia HDQT ve hoat dong nim 2025, ké hoach hoat don g nam 2026.

3. Bdo cdo ciia BKS vé két qua giam sat hoat déng nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

‘Piéu 2. Thong qua cac ndi dung:

1. Bdo cdo tai chinh di dirge kiém todn niam 2025.

2. Phuong én phan phoi lgi nhuén, trich 1ép va sit dung céc quy, micc ¢b tic
nam 2025, cy thé nhu sau:

Don vi tinh: déng

* Loi nhuén sau lhuu chua phan phéi den 31/12/2025: 1.658.930.400

* Dy klen chia ¢b tire ndm 20235 (mirc co tirc 3,5%): 700.000.000

* Dy klen trich lap Quy déu tur phat trién: 0

* Dur kién trich 1ap Quy khen thuéng, phic lgi: 680.000.000

* D kién trich lap Quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh: 182.000.000

* Loi nhudn sau thue dé lai: ] 96.930.400

3. Ké hoach san xuft kinh doanh va chi tra cé tirc nim 2026 nhu sau:

0
Chi tiu Donvitinh | TH2025 | KH 2026 1(1{?1‘1{

Téng doanh thu Tri¢u dbng 38.411 40.820 | 106,27%
San lrong tiéu thy nip chai Triéu nap 265 270 | 101,89%
Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.968,79 805,45 | 40,91%
Mitc ¢6 tite % 3,5 20| 57,14%

4. Phuong én phén phm loi nhuén, trich 14p va sir dung cac quy, muc co tire
nam 2026, cu thé nhw sau:




Don vi tinh: dcf-ng

* Loi nhuén sau thué chua phin phéi dén ngay 31/12/2026: 741.287.925
* Dy kién chia cb tirc nam 2026 (mirc ¢b tirc 2%): 400.000.000
* Du kién trich 1ap Quy dau tur phat trién: 0
* Du kién trich 1ap Quy khen thuéng, phiic loi: 200.000.000
* Du kién trich lap Quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 80.000.000
* Loi nhuan sau thué dé lai: 61.287.925

5. Quyét toan Quy thu lao ki€ém nhiém thye hién ndm 2025 va thong qua Quy
thir lao kiém nhiém ké hoach nam 2026 cua cac thanh vién HDQT, BKS nhu sau:

* Qu¥ thu lao kiém nhiém thuc hién ndm 2025: 223.200.000 d{)ng

* Quy thu lao kiém nhu:m ké hoach nam 2026: 219.600.000 déng.

* Quf thu lao trén ¢6 thé thay dbi thy thudc vao két qua hoat déng san xuit,
kinh doanh, ddm bao tuan thi theo cac quy dinh hién hanh.

6. Danh sach don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2026 1a cic cong ty kiém
toan duge Uy ban Chirng khoan Nha nuée chip thuén dé kiém to4n Béo c4o tai chinh
nam 2026. Giao cho HDQT lya chon mdt trong sb cac don vi trén va Gidm dbe Cong
ty ky két hop dong cung cap d;ch vu kiém todn véi cong ty kiém toan duoc lia chon.

7. Thong qua viéc chap thuan Hop déng glﬁa Cong ty v6i ngudi cb lién quan
nhur sau:

* Chép thuan Hop ddng mua bén nam 2027 véi HABECO.

* Giao Giam doc Cong ty tién hanh ky két Hop dong mua ban nam 2027 voéi
HABECO tuén thu ding céc quy dinh cua phap ludt va pht hop véi quy dinh néi bd
cua Cong ty.

8. Thong qua cdc ni dung va két qué bau cir, danh séch tring cir thanh vién
HDQT nhiém ky 2026 - 2031 nhur sau (C6 bién ban k1em phiéu kém theo):

Ba Doan Thj Thu Huyén dat 1.644.424 phiéu bau, dat ty 1& 99,15% sb ¢ phin
¢6 quyén biéu quyet tham du hop.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hidu Lre ké tir khi Dai hoi dong cd dong thuo*ng nién
BALPAC hop ngay 15.’4f2026 biéu quyel thong qua. Cac Ong/Ba thanh vién HDQT
BKS, Ban diéu hanh va cac ¢b dong BALPAC chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét
nay.

Ng}wl n.'{t)g_r“:::3 TM ﬂﬁf)tsp BALPAC
- Nhu Biéu 3; 2

- UBCKy car, [esmivmog i

- S& GDCK Ha Nji; i 3| - o '

- HPQT Habeco (dé bao c4o); BIA- HUU“ -NUf 4/

- Céc bg phén trong Céng ty (dé thyc hign); \\ *\\GJA KH;\

- Pang tai trén website: www.balpac.com.vn; -

- Lyu: TH. & ‘?r

WQuang Thanh
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