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56:4% 12026/BB-PHPCD-HKBECO
BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

(Gidy CNDKDN s6 0500293795 do S& Ké hoach Péu tir thanh phé Ha Néi
cdp ldan déau ngay 02/12/2004 thay déi lan thir 10 ngay 14/08/2025.)

A. THONG TIN CHUNG:

I. Thoi gian, dia diém va muc dich Pai Hji
1. Thoi gian va dia diem

- Thoi gian: Pai hoi bat dau tir 09 gioy 10 phit ngay 15 thang 04 nam 2026
- Bia diém: S6 40, 5 1, phd Kim Bai, xa Thanh Oai, thanh phd Ha Nai.

2. Muc dich Dai hoi

Dai hoi déng Cd déng thuong nién ndm 2026 (sau day viét tit 1a “Dai hdi” hodic
“PHPCDH”)

II. Thanh phan tham dy Pai hoi

1. Khach moi:

- Ong: Trén Pinh Thanh Chu tich HDQT Habeco
-Ba:  Chu Thi Thu Trang Trudng Ban kiém soat Habeco
2. Thanh vién HPQT:
-Ong: Pham Trung Kién Chu tich HPQT
-Ong: Truong Van Hai . Thanh vién HDQT
-Ba: Vi Thi Thuong Huyén Thanh vién HBQT
-Ong: D0 Vin Linh Thanh vién HDQT
-Ong: Nguyén Xuan Thanh Thanh vién HBQT
3. Thanh vién Ban kiém soat:
-Ba:  Nguyén Thi Thom Trudng Ban kiém soat
- Ong: Pham Thanh Dat Kiém sodt vién
-Ba:  Trinh Thi Thu Hoai Kiém soat vién

4. Thanh vién Ban Diéu hanh:

- Ong: Truong Vin Hai Giam doc
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B. DIEN BIEN DAI HOI:

I. Khai mac Dai hdi:

Dai hdi nghe 6ng P& Vin Linh — phé Giam dbc Cong ty, thay mit Ban tb chic
phat biéu khai mac Dai hdi.

IL. Bio cio kiém tra tw cach C§ dong tham du Dai hji:

Dai hdi dd nghe ba Nguyén Thi Thom — Trudng ban Kiém tra tu cach C dong
bao céo két qua kiém tra tu cach Co dong. Két qua nhu sau:

- Téng s6 CH déng cuia Cong ty cb phan Bia Ha Néi — Kim Bai 1a 312 Cé dong,
s& hitu 3.986.000 ¢b phin, twong ing 3.986.000 phiéu biéu quyét.
- Tai thoi diém 09 gio 20 phut ngay 15/04/2026:

e Tong s6 C6 déng c¢6 mit tham du truc tiép Pai hoi: 52 C6 déng, s& hitu
407.938 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

o Tdng s6 Co dong Gy quyén hop 1&: 100 Cb déng, sé hitu 2.841.647 cb phén ¢6
quyén biéu quyét.

Nhu vdy, tbng s6 C dong va nguoi dai dién theo lty quyén ctia C3 dong tham
du Dai hdi 1a 152 c¢b déng, s& hitu tdng sé c¢d phan co quyén biéu quyét tham dy
Dai hoi: 3.249.585 ¢b phan, tuong duong 81.52% tdng s& ¢b phéan ¢6 quyén bidu
quyét ciia Cong ty.

Cian cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi thong qua ngay
17/06/2020 va Diéu 18 t& chirc hoat dong ctia Cong ty cb phin Bia Ha Nai — Kim
Bai, cudc hop Pai hdi ddng cb déng thudng nién cua Coéng ty c6 phan Bia Ha Noi
— Kim Bai ngay 15/04/2026 du diéu kién tién hanh.

III. Théng qua Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu:

Chu toa Pai hoi — éllg Pham Trung Kién dé xudt va xin y kién Dai hoi thong
qua Danh sach Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Poan chu tich

C)ng: Pham Trung Kién Chu toa Pai hoi
Ong: Truong Vin Hai Thanh vién
Ba: Vi Thi Thuong Huyén Thanh vién

2. Ban thu ky

Ong: Nguyén Québc Dai Trudng ban

Ba: L& Thi Thinh Thanh vién
3. Ban kiém phiéu

Ong: Nguyén Ngoc Kidu Trudng ban

Ong: Hoang Vin Pan Thanh vién

Ba:  Vii Thi Hong Thanh vién

Y kién ciia Cb dong: Khéng cé.
Phuong thire biéu quyét: Gio thé bidu quyét.
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Két qué biéu quyét:
Téng s6 phiéu bidu quyét: 3.249.585 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 lwgng phiéu
bidu quyét

Ty 18 twong tng trén tong so phiéu biéu
quyét ciia C6 dong du hop va biéu quyét

Hop 1€ 3.249.585 100%
Khéng hgp 1€ 0 0
Tan thanh 3.249.585 100%
Khong tdn thanh 0 0
Khéng c6 v kién 0 0

K&t luan: Dai hdi théng nhét théng qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky,

Ban kiém phiéu.

IV. Théng qua Chwong trinh va Quy ché t6 chire Pai ho dong C5 dong thuwong

nién nam 2026:

Dai hdi nghe 6ng Pham Trung Kién — Thay mit Poan Chu tich trinh bay ndi
dung Chuong trinh va Quy ché t§ chirc Pai hoi déng Cd déng thudng nién nam
2025 trinh Pai hoi thong qua.

Y kién ciia CH dong: Khong co.

Phuong thive bidu quyét: Gio thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét: 3.249.585 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

Sb Iwgng phiéu
biéu quyét

Ty 18 twong {ng trén tong s phiéu bidu
quyét ciia Cé dong dw hop va biéu quyét

Hop 1€ 3.249.585 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 3.249.585 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

K&t luin: Dai hoi théng nhit thong qua Chwong trinh hop va Quy ché td churc
DHDCD thudng nién 2026 cia Cong ty c¢b phan Bia Ha Noi — Kim Bai.

V. Cic Bao céo, To trinh dwge trinh bay tai Dai hoi va tién hanh bidu quyét:

1. Cac Bdo ciao dwge trinh bay tai Pai hoi:

1.1. Ong Trwong Van Hai

- Trinh bay béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong
huéng nhiém vy nim 2026 cta Ban diéu hanh.
N@i dung bdo cdo: theo tai ligu dii phdt cho Co dong tai Dai hoi.



1.2. Ong Pham Trung Kién

- Trinh bay bao cdo vé quan trj va téng két hoat dong cia HPQT niam 2025, ké

hoach ndm 2026.

Néi dung bdo cdo: theo tai liéu di phit cho Cé déong tai Pai hii.

1.3. Bia Nguyén Thi Thom

- Trinh bay b4o céo hoat dong ctia BKS nam 2025 va ké hoach nim 2026.
Npi dung bdo cdo: theo tai ligu di phdt cho Cé dong tai Pai hji.

2. Cac To trinh dwge trinh bay tai Dai hoi:

2.1. Ba Vii Thi Thwong Huyén

- T& trinh théng qua bao céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan.

- T& trinh théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhudn nam 2025,

- To trinh thong qua bao céo luong, thi lao nam 2025; ké hoach mirc tién lwong,
thi lao ndm 2026 ciaa Hoi di“)ng quan tri, Ban kiém soat.

- T& trinh théng qua cac chi tidu ké hoach nam 2026.
- T& trinh théng qua ké hoach phén phéi loi nhuén nam 2026.

2.2. Ba Nguyén Thi Thom

- T& trinh théng qua la chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026.
Npi dung to trinh: theo tai lidu di phdt cho Co déng tai Pai hii.

VI. Théng qua Quy ché biéu quyét:

Ong Nguyén Ngoc Kiéu thay mit ban kiém phiéu trinh bay quy ché biéu quyét,

ddng thoi hudng dan bidu quyét.

Y kién ciia C dong: Khong cé.
Phuong thive biéu quyét: Gio thé bidu quyét.

K&t qua bidu quyét:
Tong s6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong rng trén t(:)ng ) phiéu biéu
quyét cia C déng duw hop va biéu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khong hop 1¢ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 v kién 0 0

Két ludn: Pai hoi théng nhét théng qua Quy ché bidu quyét.
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VII. Thao ludn tai Pai hoi.
1. Co dong tham luén cac bao cio va dong gop y kién.

Ong Tran Pinh Thanh — Cha tich HPQT Habeco, 1a Cé dong cia Cong ty:

Nim 2025 di qua c6 rit nhidu kho khiin: thoi tiét khong ting ho, mua nhiéu, ning
it, canh tranh gay git. Thi trudng ngay cang khoé khin do céc nghi dinh ngay cang
siét chit dan dén thoi quen tiéu dung thay dbi. Kim bai ludn 1a don vi hoat dong
hiéu qua.

Chiic mimg Ban diéu hanh, Céng ty da hoan thanh tét nhiém vu 2025, ning cao
thu nhép cho nguoi lao dong.

Nim 2026 1a 1 nam dy kién ¢6 nhiéu khé khin hon: Céc nghi dinh siét chit, luc
lwgng chirc niing ting cudng ra quén kiém soét ndng do cdn; Théi quen ti€u dung
clia ngudi dan thay doi, mit hang do udng c6 cdn noi chung, cdc sin phim bia néi
riéng khong con dugc wu tién, wa chudng; tinh hinh thé gigi nhidu khing hoéng,
chién tranh ving vinh cang thing anh hudng dén kinh té thé gidi ndi chung va Viét
Nam néi riéng ( gia ddu ting, cudc van tai ting kéo theo gia nguyén vat liéu diu
vao ting manh ...)

Tuy nhién 2026 ciing ¢6 sy thuén loi vé thoi tiét, nfmg nong sém, du béo ty 1¢
ning néng trong nim cao gitp thic diy tiéu thu cac san pham bia.

Hi vong véi su chudn bj tt, khong ngimg nd luc cia BLD, CBCNV Cong ty sé&
gitip Cong ty hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD 2026 di duoc PHPCD thong
qua.

2. Chii toa tra 101 y kién phat biéu tai Dai hji

- Tiép thu nhing ¥ kién chi dao, nhitng 1oi quan tdm va déng vién ctia ong Tran
Dinh Thanh — Chu tich HPQT — Habeco. Cam on cic Co dong da ung ho va dong
hanh cung Cong ty.

- Mong BLD Téng céng ty tiép tuc tao diéu kién giup do Cong ty dé phat trién thi
trudng tét hon nira.

- Thay mit HDQT, cam két dam bao loi ich cua céc Co dong, déng gop day du
cho Ngén sach Nha nu¢e, ddm bao viée lam va nang cao doi séng cho can bd cong
nhan vién.

VIILKét qua biéu quyét:

Dai hoi di bidu quyét bing hinh thic bo phiéu bidu quyét dé thong qua cac Bao
cdo, To trinh da trinh Dai hdi. Noi dung di duogc théng qua va két qua nhu sau:

Tai thoi diém phat phiéu bidu quyét, tbng s6 Cd dong va ngudi dai dién theo vy
quyén cta Cb dong tham du Pai hoi: 160 Cb dong twong tng 3.293.255 ¢b phén
c¢6 quyén bidu quyét du Dai hoi :

Tbng s6 phiéu phat ra: 160 phiéu

S6 phiéu thu vé: 160 phiéu, twong tng 3.293.255 ¢b phin ¢6 quyén
bidu quyét tham dy Pai hoi
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+ S phiéu hop 1é:

160 phiéu, twong tmg 3.293.255 c¢d phan c6 quyén

bidu quyét tham dy Pai hoi

+ S6 phiéu khong hop 1é:

quyét tham du Pai hoi

0 phiéu, tuong tng 0 co phan c6 quyén bicu

1. Nbi dung 1. Théng qua bao cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va phuong huéng nam.2026 ctia Ban didu hanh.

Tdng sb phiéu bidu quyét: 160 phiu. Trong d6:

Phin loai phiéu

S6 Iwong phiéu
biéu quyét

Ty 1§ twong tng trén tong s6 phiu biéu
quyét ciia C6 dong duw hop va bidu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khoéng hop 1¢ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng cé ¥ kién 0 0

2. Nbi dung 2. Thong qua béo cdo vé quan tri va tdng két hoat dong nam 2025,
phuong huéng ndm 2026 cua HDQT.

Tong s6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

a2 pA - A A 4 A » A
Ty I¢ twong rng trén tong so phiéu biéu
quyet ctia Co dong dy hop va biéu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khong hop 1€ 0 0
Téan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0

3. Ni dung 3. Thong qua bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cia

BKS.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 160 phiu. Trong do:

Phin loai phiéu

So lwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1¢ twong wng trén tong so phiéu bicu
quyét ciia Co dong dy hop va bieu quyet

Hop 1€ 160 100%
Khong hgp 1€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

4. N§i dung 4. Thong qua To trinh bao cdo tai chinh ndm 2025 dd dugce kiém

toan.
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Téng sb phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

Phn logi phiéu So l.lgg’ng plAliéu Ty l;é tu"O‘ng;’rnAg trén tong sf'f pl.liéll bié}:
biéu quyét quyét ctia Co dong du hop va biéu quyéet
Hop 1€ 160 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 y kién 0 0

5. Nbi dung 5. Thong qua To trinh phan phdi loi nhuén ndm 2025.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 160 phiéu. Trong dé:

Phén loai phicu

S6 lwgng phiéu
bitu quyét

Ty 1é twong @ng trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia C6 dong duy hop va biéu quyét

Hop 1€ 160 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 160 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0

6. Noi dung 6. Thong qua T& trinh mét s6 chi tiéu KH niam 2026.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 160 phiéu. Trong do:

" . o S6 lugng plliéu Ty 1é twong wng trén t(z)ng s6 phiéu biéu
Phén loai phiéu % £ Kooz ok s v wk £
biéu quyét quyéet cua Co dong du hop va biéu quyet
Hop 1€ 160 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0

7. N§i dung 7. Théng qua Td trinh ké hoach phén phéi lgi nhuan nam 2026.

Tdng s6 phiéu biéu quyét: 160 phiu. Trong dé:

Phén loai phidu So l'lzc_)'ng pl:iéu Ty l,\é tlfU’ng;ﬁ’ng trén tong Sé pl}}i\éu bié‘l:
) biéu quyét quyét cia Co dong du hop va biéu quyeét
Hop 1€ 160 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0
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8. Noi dung 8. Thong qua To trinh quyét toan thu lao HPQT, BKS 2025 va ké
hoach chi tra nam 2026.

Tong s6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu Sb l‘lzqng pI:iéu Ty ié tlt'O']lgzl’l‘ﬂ:g trén tong 56: pl.liéll biél:
biéu quyet quyét ciia Co dong dw hop va biéu quyét
Hop 1€ 160 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng c6 y kién 0 0

9. NOi dung 9. Thong qua T trinh lua chon don vi kiém toan 2026.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 160 phiéu. Trong do6:

. — S6 Iwgng phiéu Ty 1¢ twong ting trén tong sé phiéu bidu
Phén loai phiéu .2 P i . 2 an . L.z X
biéu quyét quyét ciia Co dong du hop va biéu quyét
Hop 1€ 160 100%
Khéng hgp 1€ 0 0
Tan thanh 160 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng c6 y kién 0 0

IX.Thong qua Bién bin, Nghi quyét hop DPHPCPD thwong nién nim 2026

- Ong Nguyén Quédc Pai —

DHDCD thuong nién nam 2026.

- DHDCDP d3 tién hanh biéu quyét thong qua du thdo Nghi quyét PHDCD thlr(mg
nién ndm 2026 bcmg hinh thtre gio Thé biéu quyét voi ty 1& biéu quyét thong qua dat
100% téng s6 ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Truéng ban thu ky dd trinh bay du thao Nghi quyét

Nghi quyét duge 1ap, doc toan vin tai Dai hoi va dd duge cédc Co dong bidu quyét
thong qua vao hdi 10 gidr 20 phuat ngay 15/04/2026.

THU KY PAI HOI

(e
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Nguyén Quéc Dai

Lé Thi Thinh

"HU TICH HDQT




TONG CONG TY CP BIA - RUGU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC GIAT KHAT HA NOI Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - KIM BAI Ha ndi, ngay 15 thang 04 ncm 2026

sé: LINQ-PHPCP-HKBECO
NGHI QUYET

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAT

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quoc Héi nube
Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020.

- Céin cir Piéu 1¢ 16 chiic va hoat dgng ciia Céng ty ¢é phéan Bia Ha Noi
- Kim Bai.

- Can cur Bién ban hop Dai héi tai phién hop Dai hoi c‘z’o”‘ng Cé dong
thuong nién nam 2026 cia Coéng ty ¢d phan Bia Ha Noi - Kim Bai ngay 15
thang 04 nam 2026.

Dai hoi dong Cd déng thuong nién nam 2026 ctia Cong ty ¢b phan Bia
Ha Ngi - Kim Bai d4 thao luan va nhat tri:

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua béo cdo két qua san xut kinh doanh nim 2025 va
phuong huéng nhiém vy nim 2026 ctia Ban didu hanh.
(Chi tiét theo Bdo cdo két qud san xudt kinh doanh ndm 2025 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2026 ciia Ban diéu hanh dinh kems).

Diéu 2. Thong qua Béo cdo tdng két hoat dong ctia Hoi dong quan tri
nim 2025 va ké hoach niam 2026.
(Chi tiét theo Bdo céo tdng két hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va ké
hoach nam 2026 dink kem).

Piéu 3: Théng qua Béo céo hoat dong ctia Ban Kidm soat tai Pai hoi
dong ¢ dong nam 2026.
(Chi tiét theo Bdo cho hoat dong ciua Ban Kiém soat tai Dai hoi d(‘“)ng cd dong ndm
2026 dinh kém).

Diéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh di duge kiém todn nim 2025 cia
Cong ty c6 phan Bia Ha Noi — Kim Bai do Céng ty TNHH kidm todn va thim
dinh gi4 Viét Nam thuc hién kiém toan.
(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dd dwoe kiém todn nim 2025 dink kém).

Didu 5: Thong qua t& trinh phuong 4n phéan phéi lgi nhuan nim 2025.

STT Chi tiéu PVT Thanh Tién

Loi nhudn sau thué chua phén phoi tai 2
1 31/12/2024 Dong 719.556.445J




2 | Loi nhufn trwée thué nim 2025 Pong 6.128.705.951
3 Thué thu nhip doanh nghiép nim 2025 Dong 1.278.540.032
4 | L¢i nhufn sau thué nim 2025 Pong 4.850.165.919
Lt;n nhuén sau thué chwa phan phoi liy A
> | k& dy kién dén 31/12/2025 Dong R
6 Phén phéi lgi nhuén sau thué niim 2025
6.1 | Chia cb tirc 9% vén didu 1& Bong 3.587.400.000
6.2 | Trich qu§ khen thuéng, phuc loi Dong 955.500.000
6.3 | Trich qu§ khen thudng ban diéu hanh Dong 108.000.000
0.4 | Loi nhuéin chua phan phoi nim 2025 Dong 918.822.364 |
Pidu 6: Thong qua to trinh céc chi tiéu ké hoach nim 2026
STT Khoan muc bVT Thanh tidn
| Doanh thu thuin tiéu thu san pham chinh Dong 159.222.311.000
II Tczmg lgi nhuén truée thué Pong 6.602.000.000
I | Tong lgi nhuin sau thué Dong 5.281.600.000
IV | Mikc chia cb tive % 9
Didu 7: Thong qua t& trinh k& hoach, chia ¢ tic nim 2026 va trich lap
cac Quy.
STT Chi tiéu bVT Thanh tién
. A A - A A .
{ Loi nhudn sau thué¢ chwa phén phoi tai D(Amg 918.822.364
31/12/2025
2 Lgi nhudn truée thué nim 2026 Dong 6.602.000.000
3 Thué thu nhip doanh nghiép Dong 1.320.400.000
4 | Loi nhufn sau thué nim 2026 Dong 5.281.600.000
5 Loi nhuin sau thué chwa phan phoi liy Déng 6.200.422.364
ké dén 31/12/2026
6 Phén phéi loi nhuén sau thué
6.1 | Chia cb tirc 9% vén didu Ié Ddng 3.587.400.000
6.2 | Trich qu§ khen thuéng, phic loi Déng 1.029.000.000
6.3 | Trich qu§ khen thuéng ban didu hanh Dong 114.000.000
6.4 | Loinhudn chua phén phéi nim 2026 Béng 1.470.022.364
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Ditu 8: Théng qua to trinh bdo céo thu lao ndm 2025 va Ké hoach thu
lao ndm 2026 ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

[ STT Chi tiéu DVT | THnim 2025 KH nim 2026
1 Chu tich hdi ddng quan trj Dong 90.000.000 90.000.000
2 Thanh vién Hbi dong quantri | Pong 264.000.000 264.000.000
3 | Truong ban kiém soat Ddng 54.000.000 54.000.000 |




Thanh vién Ban kiém so4t Pong 84.000.000 84.000.000

5 | Thuky HDQT Pong 30.000.000 30.000.000

Didu 9: Thong qua to trinh Uy quyén cho Hoi ddng quan trj lua chon don
vi kiém toan dé thuc hién soét xét va kidém toan B4o cdo tai chinh nim 2026.

Didu 10: Nghi quyet nay da dugc Dai hoi dong Cd dong thong qua. Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém soét va cac bd phan lién quan chiu
trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Didu 11: Nghj quyét ndy ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noinhin: i
- Nhir diéu 1 0;
- UBCK;
- Lieu VTh, Thie kj HDOT.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Dic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

| i’- TT/CT-HKBECO Ha Ngi, ngay '[@héng ‘}'ndm 2026

TO TRINH
(V/v: Ké hoach Phén phéi loi nhuin nim 2026)
Kinh trinh : Pai hoi ddng ¢6 déng thwong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.
- Cén c1r Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duwoc Quéc hdi mede Cong Hod
Xa hi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cik Piéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty C6 phan bia Ha Noi — Kim Bai.

H6i ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua ké hoach phan
phéi loi nhudn nam 2026 nhw sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién Ghi chii
1 |Loi nhuin sau thué chwa phin| Péng 018.822.364
phéi tai 31/12/2025 _
2 | Loi nhuén truée thué nim 2026 Pong | 6.602.000.000
3 | Thué thu nhip doanh nghiép Pong | 1.320.400.000
4 | Loinhuin sau thué nim 2026 Pong | 5.281.600.000
5 |Loi nhuin sau thué chuwa phin| Pdng | 6.200.422.364

phéi liiy ké dén 31/12/2026

6 | Phén phéiloi nhudn sau thué

6.1 | Chia cd tirc 9% vén diéu 18 Péng | 3.587.400.000

6.2 | Trich quy khen thuéng, phic loi Pong | 1.029.000.000

6.3 | Trich quy khen thuéng ban diéu hanh | Pdng 114.000.000

6.4 | Loi nhuan chua phan phdi nim 2026 | Pdng | 1.470.022.364

Kinh trinh Dai hpi dong c6 dong thong qua!
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Dic lip - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAX

Q¢ 46 TT/CT-HKBECO Haé Noi, ngflyfﬁrhdng ‘r nam 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach nam 2026
ciia Céng ty ¢é phan Bia Ha Néi - Kim Bai)

Kinh trinh: Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Ni - Kim Bai.

- Cén ci Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi mebe Cong hoa
Xa héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 06 nam 2020
- Céin cik Diéu I8 t6 chike va hoat dong Céng ty C6 phan Bia Ha Noi — Kim Bai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua cac chi tiéu ké
hoach ndm 2026 ctia Céng ty CP bia Ha N§i — Kim Bai nhu sau:

STT . KHOAN MUC pPVT THANH TIEN

1 2 3 4

I |Doanh thu thuin tiéu thu sin phim chinh Pong 159.222.311.000
II | Téng loi nhuin truée thué Pong 6.602.000.000
I | Téng loi nhudn sau thué D("ing 5.281.600.000
IV | Mitc chia c6 tirc % 9

Kinh trinh dai hoi déng co dong thong qua!




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU — NUGOC GIAI KHAT HA NOI Doc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

gé: 0 5 TT/CT-EKBECO Ha Néi, ngégg%thdng 0lnam 2026
TO TRINH
(V/v: Phin phoi loi nhuidn nim 2025)
Kinh trinh : Dai hdi ddng cb dong thuwdng nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.
- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc Hpi nuée Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ciin cir Diéu I¢ 6 chize va hoat dong Céng ty C6 phan bia Ha Ngi — Kim Béi.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai h¢i déng cb dong thong qua t& trinh phan phéi
lg1 nhudn ndm 2025 nhu sau:

Ghi
chu

TT Chi tiéu PVT S6 tién

1 |Loi nhuin sau thué chwa phén phdi tai | Pong 719.556.445
31/12/2024

Loi nhuin trwéc thué nim 2025 Pong | 6.128.705.951

Thué thu nhip doanh nghiép nim 2025 | Péng | 1.278.540.032

Loi nhufn sau thué nim 2025 Pong | 4.850.165.919

n A W |9

Loi nhuin sau thué chwa phén phdi liy | Pdng | 5.569.722.364
ké duw kién dén 31/12/2025

6 | Phan phdi loi nhuin sau thué nim 2025

6.1 | Chia cb tirc 9% vdn diéu 16 Poéng | 3.587.400.000
6.2 | Trich quy khen thudng, phic loi DE‘mg 955.500.000
6.3 | Trich qu¥ khen thudéng ban diéu hanh Poéng 108.000.000
6.4 | Loi nhuan chua phan phéi nim 2025 Pdng 918.822.364

Kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua!

Pham Trung Kién



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA —RUCU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Doclap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

sé: 04 TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngay24hangQlndm 2026

TO TRINH
( V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026)

Kinh trinh : Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai

- Cdn cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi meée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdang 06 nam 2020;

- Can cik Piéu I t6 chite va hoat déng Cong ty C6 phan Bia Ha Néi - Kim Bai.

Hbi ddng quéan tri Cong ty cb phan bia Ha Nboi — Kim Bai kinh trinh Pai hdi
ddng cb déng v& viée ty quyén cho Hoi ddng quén tri lya chon don vi kiém toén Bao
cao tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh nim 2026.

Kinh trinh Pai hji dong co dong thong qua!
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUCU — NUGC GIAI KHAT HA NOI Dgclap - Twdo - Hanh phic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

sé: AO TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngdy&fthdng 02ndim 2026

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo cdo thit lao ndm 2025 va ké hoach thix lao nim 2026
ctia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt)

Kinh trinh : Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai.

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 duge Quic hoi nude Céng hoa
Xa héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

- Cén it Piéu 18 16 chitc va hoat déng Céng ty Cé phan Bia Ha Néi — Kim Bai;

- Cdn cit vao két qué hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach san
xudt kinh doanh ndam 2026.

Hé1 dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong cd d6ng théng qua phuong 4n chi tra
thit lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t nim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026 nhu

sau:
Murc chi tra Ké hoach chi
_—— VT :
Lh) Gl tign. P nim 2025 tra nim 2026
1 | Ch tich hdi ddng quén tri Péng 90 000 000 90 000 000
2 | Thanh vién hdi ddng quén tri Pdng 264 000 000 264 000 000
3 | Truéng ban kiém soat Péng 54 000 000 54 000 000
4 | Thanh vién ban kiém so4t Pdng 84 000 000 84 000 000
5 | Thu ky HPQT Pdng 30 000 000 30 000 000

Kinh trinh Dai hi dong co dong thong qua!
TM. HOI DONG QUAN TRI

Pham Trung Kién



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY CO PHAN
BIA — RUCU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

sé: 08 TI/CT-HKBECO Ha Noi, ngeyZ4thdng (2ncim 2026

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toén nam 2025
ciia Cong ty c6 phan bia Ha Noi — Kim Bai)

Kinh trinh : Dai hgi dong cb dong thwrdong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai.

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi muée Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

- Can cir Piéu 1 16 chike va hoat dong Céng ty C6 phan Bia Ha Ngi - Kim Bai.

Hbi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua toan vin ndi dung
B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cua cong ty CP bia Ha N§i — Kim Bai do Coéng
ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét Nam thuce hién.

Bao c4o tai chinh nim 2025 ciia Cong ty ¢ phin bia Ha N6i — Kim Bai da duoc
Céng ty TNHH kiém to4n va thdm dinh gid Viét Nam tién hanh kiém toén theo ding
c4c chuin muec ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam, c4c quy dinh cita nha nudc.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua Béo cdo tai chinh
nim 2025 ciia cong ty da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn va thAm dinh
gia Viét Nam v6i mot sé chi tiéu sau:

STT CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2025
A | Thng tai san 101 444 195565 | 87264 222 377
I | Tai san ngén han 26184240258 | 24021 135 031
II | Taisan dai han 75259955307 | 63243 087 346
B | Téng ngudn vén 101 444 195565 | 87 264 222 377
I | No phai tra 51444411292 | 36778 672 185
II | Vén cha sé hitu 49999 784 273 | 50 485 550 192
1 | Vén dau tw ctia chi s& hitu 39 860 000 000 | 39 860 000 000
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 5083 956 445 5569 722 364




CHI TIEU

NAM 2024

NAM 2025

Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu

154 588 021 348

140 236 801 020

Gia von hang béan

115218 108 612

100 751 016 445

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu

39369 912 736

39 485 784 575

Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh

3388994 476

4 091 981 282

Téng loi nhuin ké todn trude thué

5768 708 337

6 128 705 951

Chi phi thué TNDN hién hanh

1 180 222 748

1278 540 032

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

4 588 485 589

4 850 165 919

Kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua!

Pham Trung Kién




CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 24 thang 02 nim 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAL

- Can cik chikc ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Ludt
doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc Hoi; Diéu Ié 3 chire
va hoat déng ciia Céng ty C3 phén Bia Ha Néi - Kim Béi va cde quy dinh khdc
cua phdp ludt c6 lién quan.

-Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cé déng thuong nién ndm 2025 ciia Céng
ty C6 phan bia Ha Néi — Kim Bai;

- Can cik vao Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém
todn vé tham dinh gid Viét Nam;

Can cit két qua theo dbi, kiém tra, gidm sdt hoat dong quan Iy diéu hanh va
hoat déng sdn xudt kinh doanh ném 2025,

Ban kiém soat Céng ty C6 phan Bia Ha N&i - Kim Bai béo cdo trude DPai hoi dong
cb dbng tinh hinh thuc hién céng tic klern soat tai Coéng ty ndm 2025 nhu sau:

I. Hoat ddng clta Ban Kiém soat nim 2025.

1. Hoat dong clia Ban kiém so4t theo ding quy dinh ciia Piéu 18 cong ty
va luiat Doanh nghiép.
| - Nam 2025 Ban kiém soét da duy tri hoat d6ng thudng xuyén va tham du
ddy i cac cude hop ctia Hoi dbng quan tri, Ban didu hanh tai cac cude hop giao
ban hang thang, hang quy va céc cudc h0p dot xudt lién quan dén cac hoat d6ng

cua Cong ty & ndm bét tinh hinh san xut kinh doanh thuc té, tham gia déng gop
¥ kién trong viéc thuc hién muc tiéu ké hoach dwoc Dai hoi ddng phé duyét.

- Giam sat viéc chap hanh Diéu 18, Luit Doanh nghlep tinh hinh thue hién
nghi quyét Pai hoi ddng cb d6ng ndm 2025 va Nghi quyét Hai ddng quan tri.

- Gidm sét viéc chip hanh c4c nghia vu ctia doanh nghlep theo quy dinh cta
Phép luit nhu nghia vu thué, bao hiém x4 hdi, bao hiém y t& véi nguoi lao doéng
va cac nghia vu khéc.



- Kiém soét viéc tudn thu céo quy dinh va céng bd théng tin ctia Cong ty theo
cdc quy dinh ctia Phap lut.

- Thuc hién thim dinh bdo céo tai chinh nhim danh gia tinh trung thuc hop
Iy clia céc s lidu tai chinh, pht hop véi céc chuin muc, ché d6 ké toan va luat ké
toan hién hanh.

- Céc hoat déng khdc theo quy dinh caa Phép luat va Piéu 18 cta Cong ty.
2. Thu lao chi phi hoat ddng va loi ich khic ciia Ban kidm soit.

Thu lao ctia Ban kiém soat dugc thuc hién theo Nghi quyét dai héi déng
c6 déng thudmg nién sé 16 NQ — PHPCD - HKBECO ngay 08 thang 04 nim
2025 ctia Cong ty c6 phin Bia Ha N&i — Kim Bai. |

II. Két qua gidm sat ciia Ban Kiém so4t
1. Két qua gidm sat ddi v6i hoat dong ciia BDQT, Ban didu hinh vi o dong
1.1. D6i v6i Hoi dong quan tri

- Nam 2025 tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty gip nhidu khé khin
do viéc kidm soat néng d6 cdn dbi véi nguoi tham gia giao théng rat chit chs.
HBQT thong qua céc cudc hop dinh ky, cudc hop @6t xuét dé ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh dé quéan Iy va diéu hanh moi hoat déng cia Céng ty.

- Dai dién Ban Kiem soét duoc moi tham du thit ca céc cude hop HPQT. Sau
khi ¢6 Nghi quyét ctia HDQT, Ban kidm soat d4 tién hanh hop va trién khai céng
viéc theo yéu cau. '

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDPQT ban hanh lién quan dén hoat dong
cua Céng ty da dugc ban hanh dang trinh tu va thim quyén cla HDQT; tap trung
vao trién khai, xem xét d4nh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
va bam st vao Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb d6ng thuong nién hang nam.

- HPQT thyc hién giam sét hoat dong ctia Ban didu hanh Céng ty trong viéc
trién khai thuc hién Nghi Quyét ctia Pai hoi ddng b déng va céc hoat dong san
xuat kinh doanh clia Céng ty. Nam 2025, mic di Céng ty gip nhiu khé khin
nhung véi su chi dao sat sao cia HDQT, su nd luc ciia Ban didu hanh va toan thé
CBCNV, Céng ty ¢4 dat duoc két qua dang khich 18, mot sd chi tiéu nhu lo1 nhuén,
co tic di dat va vuot ké hoach Dai hoi dé ra.

- Cong ty da thuc hién tét trong viéc céng bd thong tin trén thi trudng ching
khoan theo ludt Doanh nghiép va luét Ching khoén.

1.2. P6i v6i Ban Diéu hanh Céng ty

Ban diéu hanh d4 trién khai thuc hién ddy di va kip thoi cc quyét dinh, nghi
quyét clia HDQT, dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD ciia Cong ty da
dé ra, tuan tha quy dinh cta Phap luét, cac quy dinh ndi bd cua Cong ty. Déng



thoi, Ban diéu hanh ludn chu dong, linh hoat thuc hién cac bién phap dé giam bét
nhiing khé khin anh hudng dén hoat déng SXKD cua Céng ty trong nim 2025.

1.3. P6i véi Co dong

Trong nam 2025 Ban kiém soét khéng nhén dwoc kién ngh1 hoidc yéu ciu

kiém tra nao cia cd dong dbi véi hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh va can bd
quan ly trong Cong ty. .

2. Giam sat tinh hinh thuwc hién nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2025
2.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 so véi ké hoach 2025.

Chi tiéu PVT NGHI QUYET | THUC HIEN NAM | TY LE % SS
! ' 2025 TH/NQ
Doanh thu Pong 163.060.000.000 140.236.801.020 86,00
Thu nhip BQ Pong 10.120.000 9.580.000 94,67
LN truéc thué Dong 6.100.000.000 6.128.705.951 100,47
LN sau thué Dong 4.880.000.000 4.850.165.919 99,38
Cb tire % 8 9 112,5
2.2 Phén phéi loi nhuin niim 2025 so véi ké hoach nim 2025
STT CHI TIEU PVT | NGHI QUYET THUC HIEN TX LY % 58
| ‘ TH/NQ
1 | Chiacé tic 9% Dong | 3 188.800.000 3.587.400.000 112,5
2 |Trich quy khen _
thudng va phic loi | Déng 950.000.000 955.500.000 100,57
3 | Trich thuéng Ban| Dong
&idu hanh 105.000.000 108.000.000 102,86
4 | Loi nhuan chua PP | Pong
1.355.756.445 918.822.364 67,77

nam 2025

2.3. Vé cong tac nhén su trong nam 2025.

Néam 2025 cong tdc nhan su 6n dinh khéng c6 su thay déi. Quy trinh bd

nhiém, mién nhiém d& duoc thue hién theo dung quy dinh cta luit Doanh nghiép
va ludt chimg khoan.

Cac Quyét dinh ctia Ban Gidm déc ddu ban hanh hop 1&, ding véi thim
quyén va kip thoi, cac quyét dinh vuot thim quyén ctia Ban Gidm déc déu dugce
ban hanh sau khi trinh HDQT va duoc HDQT phé duyét.




2 4.Veé thuc hién ché dé chinh sach v6i nglrm lao dong Thuc hién ding,
day da chinh séch déi véi nguoi lao déng nhu tién luong, ém dau, thai san, phuc
lo1 cia nguoi lao dong duoc Cong ty quan tam.

IIL. Thim dinh bo c4o tai chinh nim 2025.
1. Cong tac 14p va kiém toan Bdo c4o tai chinh:

- Béo cdo tdi chinh ctia Céng ty C6 phin Bia Ha Néi - Kim Bai cho ky ké
todn ndm 2025 dugc 14p bdi phong tai chinh ké toan va da dugc cong ty TNHH
kiém todn va thim dinh gia Viét Nam thuc hién kiém toan.

- Theo v kién cta kiém toan vién, Béo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty
dé phan 4nh trung thuc va hop Iy cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Céng ty C6 phin Bia Ha N6i - Kim Bai tai thoi diém 31/12/2025, cling nhu két
qua hoat déng san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai
chinh két thiic cling ngay, phit hop véi chun mue k& toan, ché a6 ké ton doanh
nghiép va céc quy dinh phép ly lién quan dén lap va trinh bay bao cdo tai chinh .

2. Cac chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Donvi | Nim 2024 | Nim 2025
1.Co cdu tai sén
-Tai san ngén han/ Téng tai san % 25,81 27.52
-Tai san dai han/ Tdng tai sin % 74,19 72,48
2.Co cdu vén
- No phai trd/ Téng ngudn vén, % 50,71 42,14
-Vén chi s& hiny/ Téng ngudn vén % 49,29 57,86
3. Kha ndng thanh todn
- Khi néing thanh to4n phanh (TS| Lin 0,061 0,10
ngan han - Hang ton kho)/ No ngan
han
- Kha ning 'th’anh toan hién hanh: | [z 0,63 0,67
TSLB/ Ng ngan han.

4. Ty sudt sinh 16
- Loi nhuén TT/ Doanh thu thudn % 3,73 437
- Loi nhudn TT/ Vén chu s& hitu % 11,54 12,14




3. C4c chi tiéu san xuit kinh doanh ciia Cong ty nam 2025 so véi cung ky.

Chi tiéu PVT TH nim 2025 TH nim 2024 Ty 18 SS
2025/2024
Doanh thu thuin Pdng 140.236.801.020 154.648.559.530 90,68
LN truée thué Pong 6.128.705.951 5.768.708.337 106,24
LN sau thué Dong 4.850.165.919 4.588.485.589 105,70
Thu nhip BQ Trd/ng/thing 9,58 8,6 111,39
Cb tire %/nim 9 9 100

Qua sb lidu trén thay dwoec:

- Doanh thu: Thi trudng tiéu thu trong ndm 2025 bi suy giam dan dén sin luong
ban ra gidm nén Doanh thu giam 9,32% so véi cling kY.

- Lo nhuéin: Nam 2025 dudi sw chi dao st sao ctia Hoi ddng quén tri, swnd luc
ctia Ban Giam déc diéu hanh, su doan két cia CBCNVLD trong cong ty, da thuc hién
céc bién phép tiét kiém chi phi, gidm thiéu cAc chi phi dAu vao din dén lo1 nhuén sau
thué ting 5,7% so vé6i cung k.

- Trude nhing khé khan vé kinh doanh nhung Ban gidm d6c didu hanh vén quan
tAm dén thu nhép ctia ngudi lao ddng, do d6 thu nhép binh quan nam 2025 ting 11 ,39%
so véi cling ky.

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan di thé hién rét r& cac chi
tiu doanh thu ban hang, loi nhuan, 14 co ban/cd phiéu ciia cong ty.

IV. Panh gia két qua hoat dong cita Ban Kiém soat trong nam 2025

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét luén nhan duoc s quan
tam, tao didu kién thuén loi tir HPQT, Ban Gidm dbc, su phéi hop va hd tro tir
céc phong ban va toan thé can b c6ng nhén vién trong Céng ty C6 phan Bia Ha
Noi - Kim Bai. ,

- Trong quad trinh gidm sét viéc thuc hién chi tiéu ké hoach Pai hoi d& ra, Ban
kiém so4t ludn chia sé va lang nghe v kién clia céc ¢ déng, nguoi lao dong va

gi4i dap nhing y kién cb dong dong gép va dé xuét véi Ban gidm déc didu hanh
dé kip thoi g1a1 quyét nhitng kién nghi.

- Trong nim 2025 khong c6 don thu khiéu kién gl, nhiing v kién cta nguoi
lao d6ng gui 1én Ban Giam déc didu hanh di duge Gidm déc giai dép kip thoi
thod ding, ngudi lao dong d4 hiu va nhit tri, doan két théng nhét néi bd thuc



hién theo nghi quyét Pai hoi cb déng d& ra v&i muc tidu dira Céng ty ngay cang
phét trién.

V Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luén, kién nghi
ctia Ban kiém soat.

- Trong ndm 2025, ngoai céc cude hop thuong ky (2 lén/ném), Ban kiém so4t cling
tb chirc céc cude hop khéc dé thao ludn, théng nhét mét sé néi dung hoat dong
ctia Ban kiém soét, cic van dé phat sinh cling nhu trao déi_cc“)ng tac chuyén mon,...
vl su tham gia ddy du ctia cac thanh vién, cu thé nhu sau:

S6budibop | Ty1¢ tham | T91ébibu | Ly do khong

STT Thanh vién BKS tham du dw hop (%) | quyét (%) tham du hop
1 Ba: Nguyén Thi Thom 2 100 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100 - 100
3 Ong: Pham Thanh Dat 2 100 100

VL Bido cdo danh gia vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do
HKB nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von didu 1€ v6i thanh vién Hi
dong quén tri, Giam d6c, ngwdi didu hanh khac cia doanh nghiép va nhirng
nguoi cé lién quan cia d6i twgng do; giao dich gitta cong ty véi cOng ty trong
do6 thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc, ngudi didu hanh khéc ciia doanh
nghiép la thanh vién sing 13p hodc 1a ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhit truée thoi didm giao dich.

Cong ty da thue hién ddy di quy trinh v& giao dich clia cdng ty véi ngudi cb
lién quan theo dung quy dinh tai Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17
thang 6 nam 2020.

VIL Kién nghi

Nam 2026, du kién tiép tuc 12 mét ndm c6 nhidu khé khin d&; véi Cong ty:
su thiét chit ctia Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP quy dinh vé xir phat hanh chinh
trong linh vuc giao théng v& viéc thdi néng do cdn déi véi ngudi udng Rugu - Bia
khi 14i xe, din dn stc tidu thu cda thi trudng bi suy giam. Thi trudng tiéu thu
canh tranh khdc liét, hing gia, hing nhai xudt hién nhiéu nén anh huéng 16n dén
tiéu thu san phdm. Gi4 ca nguyén vat liéu cling bién dong anh hudng dén san xuit
kinh doanh. Vi vy Hoéi ddng quan tri, Ban Gidm déc didu hanh Cong ty can tiét
gidm t6i da chi phi chua cin thiét, d dam bao loi nhuén cho ¢6 déng gép vén
theo ké hoach va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong, tang cudng cong tac dao
tao nhan su, tiép tuc mé rdng phat trién thi trudng Bia License, Bia dia phuong,




Bia Lon, tang san luong tiéu thu, dam bio chit lugng bia, hoan thanh ké hoach
SXKD ma Pai hoi dong cb déng de ra.

VIII. K& hoach hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2026.

- Ban kiém sodt thuc hién chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong Pidu 18
t6 chic hoat ddng ctia Coéng ty CP Bia Ha Ni- Kim Bai.

- Thuc hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mitc
d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng SXKD cta Cong ty.

- Gidm sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quéan 1y va didu hianh Cong ty,
viéc thuc hién nghi quyet cua Pai hoi dong cd dong.

Trén déy 1a bdo céo ctia Ban Kiém so4t vé tinh hinh hoat déng cia Céng ty
C6 phan Bia Ha N&i - Kim Bai nim 2025 & ké hoach nam 2026.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
~BHDCH TRUONG BAN KIEM SOAT
- HDQT, BKS, BGD
- Luu VT, TKCT

A/
/zéV

Nguyén Thi Thom



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc liap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAY

I b -~ . “ ra A 7
Sé 3], BC/HKBECO Ha Noi, ngayflthing <P nim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Ban Gidm dbc Céng ty ¢4 phan bia Ha Ni - Kim Bai béo cdo dai hoi ddng c¢b
déng thudng nién nam 2026 vé két qua dat duoc va nhiing thuén loi khé khéan trong
nam 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh chung

- Trong ndm 2025 tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty chiu
thc déng ctia nhiéu yéu t6 nhu: Viée siét chit Nghi dinh 168 v& luat phong chéng téc

hai cua ruou bia, anh hudng tir cude chién tranh gitra Nga — Ukraina, xung d6t kinh
t& chinh tri trén thé giéi. Nam 2025 viéc sat nhap dia giéi hinh chinh, bé thud
khoan; Djc biét thoi tiét mua nhidu, it 16n xy ra trén cac ving mién lam dut gay
chudi cung tmg, tinh trang lam phat ¢6 ddu hiéu tang, thu nhép ciia nguoi tiéu ding
gidm 4nh huéng lén dn nhu cu tiéu thu céc san pham, trong d6 mit hang vé bia
rugu giam manh.

- S4n pham cta cdng ty bi canh tranh gay git béi céac héng bia tu nhin gia ré,
nan hang nhdi, hing gia, hang kém chét lugng 1am 4nh hudng rét 16n dén hoat déng
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Truéc nhing khé khan trén, Cong ty d4 nhan dugc sy hd tro va mét sé giai
phép gitip d& cia Tong céng ty cb phin Bia - Rugu - NGK Ha Néi v su didu hanh
cua Héi déng quan tri, su ¢ géng cta Ban Gidm dbc didu hanh, s doan két cua
todn thé can bd cdng nhan vién trong Céng ty. Nha nudc ¢6 nhiéu chinh sach thic
day tao diéu kién hd tro doanh nghiép. Cong ty da dang héa cic dong sén phim, thi
truong tiéu thu tiép tuc duoc mé rong. Pac biét thi trudng mién nam, mién trung
chép nhan c¢é nhidu tiém néng. Nam 2025 céng ty dugc Tong cong ty giao cho gia
cong bia lon Ha Noi xanh giup néng cao thuong hiéu, tao cdng 4n viéc lam ting thu
nhép cho CBCNV. Két qua thuc hién san xut kinh doanh nim 2025 nhu sau:



CHI TIEU DON VI Ncgéggg T tHUCHIEN | TILE % THYC
TT CHU YEU TINH NAM 2025 NAM 2025 HIEN SO VOI
NGHI QUYET
A B ¢ 1 2 3=2/1
{ | Doanh thu thuin tiéu .
4T 5 1k cHifoh dong 163.060.000.000 | 140.236.801.020 86
I | Thunhgpbink dong/ngudi 10.120.000 9.580.000 94,7
quan /théng = B ’
Loi nhuin trwéce s
ITX ; dong 6.100.000.000 6.128.705.951 100,4
thué
ol e L dong 4.880.000.000 |  4.850.165.919 99,38
V | Cb tie % 8 9 112,5

Két qua dat dugc ndm 2025 dugec HPQT ghi nhan su nd luc cia Ban giam dbe diéu
hanh va toan thé cic déng chi lanh dao chi chét, cung toan thé cén bd cdng nhén
vién doan két phin déu vuot qua khé khan duy tri én dinh san xuét, dwoc Tong cong
ty vinh danh 12 mét trong nhiing don vi ¢6 thanh tich xuét sac tiéu bidu vé mat chét
luong bia nam 2025.
2. Cong tac dau tu, cii tao, ning cip trang thiét bi phuc vu san xuét

Nim 2025 Céng ty da dau tu:

- Hé théng may rira keg Inox 2 lit

- Tank nuéc 100m?

- Cai tao may chiét chai thily tinh sang méy chiét keg 2 lit, 1 lit.

- B4 trao déi nhiét

- Gian ngung NH3

- M4y phat dién

- Thuc hién bao dudng, bao tri may méc thiét bi theo dinh ky, ddm bao may
méc thiét bi én dinh cho san xuét, thuc hién thay thé mdt sd thiét bi cii hoéng.
3. Cong tac thi trudong

- Cling cb va phat trién thi truong, cé chinh sach phu hop véi ting khéch
hang, tlmg ving mién, phat trién viéc tiéu thu san phim ciia Cong ty.

- Céng ty khai thac phét trién thi truong mién nam thanh cong bude diu véi
nhiéu tiém ning ting san luong hon nita.

- Lanh dao phong Thi truomg phéi hop véi lanh dao phong K§ thudt chét
lugng tich cuc khio sét thi truong, l&ng nghe v kién clia khach hang vé chét luong
san pham, hinh anh bao bi dé thay dbi cho phit hop véi thi hidu ngudi tiéu ding.



- C6 ké hoach cham séc san phfim t&1 tn tay nguoi tiéu ding, huéng dan tung
diém ban quy trinh bao quén sén pham, chiét rét, vé& sinh may méc thiét bi, kidm tra
chét lwong san phdm sau ban hang.

- Céng ty nhan dugc su quan tim, gitip d3, tao didu kién thuén loi nhat tr chinh
quyén thi trdn Kim Bai, va cic co quan ban ngénh trén dia ban Thanh Oai vé cong tac
san xuét kinh doanh dc biét 13 cong tic ban hang,

4. Cong tac tai chinh ké toan

- Nim 2025 12 mét nam cé nhidu bién déng do anh hudng khach quan tir bén
ngoai, nhung Céng ty vin dung linh hoat diéu hanh tai chinh dé phuc vu san xuét kinh
doanh 6n dinh hidu qua.

- Dam bao chi tra kip thoi cac nghia vu véi ngin sach nha nude, ngudi lao dong,
t6 chirc tin dung, ¢b déng, nha cung cAp ding han va day du...

5. Cong tac tb chitc — nhan su

- Trong nim cdng ty tao didu kién cho mdt sb lao dong du didu kién mong mudn
chim dut hop ddng trude tudi.

- Xay dung quy hoach chtic danh l&nh dao quéan 1y cic phong ban dé chi dong
trong ngudn can b ké can

- Cén dbi difu dong linh hoat lao déng gitta cac bo phan, dém bao dap tmg day
da yéu cau san xuét kinh doanh.

- T6 chirc céc khéa dao tao cho ngudi lao dong nham nAng cao tay nghé.

- Pam bio moi ché d6 quyén loi cho ngudi lao ddng, 6 chirc nghi dudng cho
nguol lao dong.

- Niim 2025: C6 16 cira hang cia c6ng ty, chuyén ddi mé hinh kinh doanh
6. Cong tic ky thuit - chit lwong sin pham

- Cht trong 6n dinh, néng cao chét lwong sin phim diic biét san pham bia lon Ha
Nbi nhén xanh duoc Téng cong ty giao cho gia c6ng. G6p phan néing cao thuong hiéu,
uy tin Habeco

- Hoan thién quy trinh san xuét bia lon chét luvong &n dinh dua ra thi truong dugc
khéch hang d4nh gi4 tét.

- Khéng nglmg néng cao, cai tién may méc thiét bi tu dong dé nang cao chét
luong san pham va giam stic lao déng cho cong nhén, tit giam chi phi sin xuét.

- Nghién ctu phat trién sén phim bia cao cip dé da dang héa phuc vu khich
hang cling nhu nang cao thuong hiéu cong ty.



- Co dién c6 nhiéu sang kién cai tién may méc thiét bi : may ria keg 21 so bd,
cén keg 2 lit tur dong, tiét gidam hoa chat chéng cdu cin thap giai nhiét. ..
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. M6t s6 chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026

Né&m 2026 nén kinh té con nhidu bién ddng phirc tap, chién tranh, anh huéng
ctia dich bénh, thoi tiét cuc doan, tinh hinh lam phat... Bén canh d6 1a su canh tranh
gay gét cla cac hing bia trong va ngoai hé théng. Trudc nhiing khé khin d6, Ban
gidm dbc Coéng ty s& chu dong khic phuc kho khén, dua ra céc chu truong, bién
phép linh hoat, kip thoi dé quan 1y, chi dao va giam sat ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2026. Céng ty dau tu may méc thiét bi, xay dung ha tdng va mot sb giai
phép gidm chi phi san xut, tiét kiém chi phi trong toan Céng ty. Céng ty du kién
mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN
1 2 3 4
; Doanh thu thuin tiéu thu san B3
- n

phim chinh g 159.222.311.000
II | Nop ngin siach nha nuée d6ng 120.500.000.000
II | Tong loi nhuén truéce thué déng 6.602.000.000
IV | Thu nhip binh quin dong/thang 10.500.000
V | Cb tie % 9

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Cong tac diu tw phuc vu sin xuét

- Nam 2026 Céng ty tip trung ngudn luc dau tu vé& chidu siu cho sin xuit nhim
néng cao chét lugng san pham, tiét kidm giam thiéu chi phi vé dién nang va cac chi
phi phat sinh khac, dam béo canh tranh trén thi trudng, cu thé nhu sau:

+ Stra chita cai tao khu vuc chiét bia hoi ; xdy kho lanh bia hoi

+ Di chuyén may chiét bia hoi

+May loc cong sudt 15m3

+ Phong chay chita chdy theo quy dinh nha nudc

+ M4y pha bia va bao hoa co2, hé théng didu khién Braumat, tank dém pha bia

2.2 Cong tac thi truong.

- Thudng xuyén nghién ciu khao sat tim hiéu xu thé thi hiéu thi truong dua ra thi
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truong mot s6 san phim méi dé da dang héa san phim, phuc vu nhu cau thi hiéu ctia
ngudi tidu ding timg ving mién khac nhau

- Tang cudng cdng tic cham séc khach hang, két hop véi khach hang m¢& va phat
trién thi trudng, phét trién céc diém ban cho dai ly. Xay dung chmh sdch linh hoat
trong bén hang, hop 1y v6i timg khach hang va timg ving mién thi truong cu thé,
song song véi viéc phat trién san phidm Bia hoi Ha Nbi va phét trién thi truong tiéu
thu céc san pham riéng cia Cong ty tai céc thi trudng truyén thdng va céc tinh mién
nii phia Bic nhu: Hoa Binh, Son La, Dién Bién, Ha Giang, Bic Can, Lio Cai.

- Tich cuc tim hidu va khai thac thi truong méi xdy dung mébi quan hé khach hang
tiém ning ddng thoi duy trl va ctng ¢b hop tic véi khach hang truyén théng nham
dam bao ting trudng bén viing.

- Chu déng x4y dung ké hoach ban hang va didu chinh chinh sach, gia ban phu hop
V61 dac thu timg thi trwdng va timg nhém khéch hang, dam bao tinh canh tranh va
t61 da héa loi nhuén.

- Tich cyc gi6i thiéu san phdm, mé réng mang lu6i phan phdi va nang cao hinh 4nh
thuong hiéu trén thi truong.

- Phét trién thi trudng, dua san pham bia dia phuong ctia Cong ty tiéu thu tai cac _
tinh phia Nam nhu : Binh Duong, Long An, Péng Nai, Tp Hb Ch{ Minh.... Khao I /
sat thi trudmg c4c tinh mién tdy Nam B va Tay Nguyén. d

- Pua ra thi trudng dong bia tuoi cao cép King’s Craff phuc vu nhu cau da dang héa
thi trudng.

- C6 ké hoach chim sé¢ san phim t6i tan tay nguoi tiéu ding, huéng dn timg didm
bén quy trinh b4o quan sin phim, chiét rét, vé sinh méy méc thiét bi, kidm tra chét
lwong san pham sau bén hang. Thudng xuyén kiém tra, gidm sat, theo dai chit lugng
san pham, quan triét khach hang tuéin thi quy trinh béo quéan san pham

- Duy trl, thue hién c6 hiéu qua chuong trinh tiép thi, diy manh viéc dua san phim
cua Tong cdng ty va cdng ty vao kénh ON — OFF.

- Tang cuong quang cao su hién dién hinh anh thuong hiéu HABECO va HKBECO
trén thi truong. Phéi hop véi cong ty MTV dé day manh cong tac ban hang cic sian
pham mang thuong hiéu HABECO.

- Cht trong dau tu céc ngudn luc cho cdng téc thi truong @ giit vimg va phat trién
thi phan nham gia ting sén luong tiéu thu san pham thuong hiéu HKBECO.

2.3. Cong tac ky thuét chit lwong
- Dao tao trinh d6 d6i ngfi k¥ thuit chuyén mén, nghiép vu tét

- Tiép tuc nghién ctru ra san phim méi, da dang héa céc dong sin pham phuc vu thi
trudng.

- Tuén thu quy trinh c6ng nghé san xuit cia HABECO d4 ban hanh, d4m bao chét



luong san pham ti wu, kiém tra kidm soat chit ché chét lugng san phim trude khi
xuat ra thi truong.

- Sédp xép nhan luc lao ddng cac bd phan hop ly

- Kiém tra lai toan bg mdy méc thiét bi, stra chita bao dudng dinh k¥ theo quy dinh
phuc vu sin xuit kinh doanh.

2.4. Cong tac dao tao

- Khuyén khich hoat déng nghién cu, sdng tao clia can bd cdng nhan lao ddng. Cé
chuong trinh dao tao tip huén ning cao trinh d6 chuyén mén cta do1 ngli can bd k¥
thudt cong nghé, can bd k¥ thuat thiét bi, can bd lam cdng tac thi truong, khen
thudng kip thoi séng kién lam loi trong sén xuét, trong k¥ thuét ning cao chét luong san
phém hudng t6i viée kién toan chuyén nghiép ngudn nhan luc cé tu cach dao dic tt, c6
chit luong cao dap tmg duoc yéu cau san xuit kinh doanh ctia cong ty, hidu biét phap
luét trong thoi ky hoi nhip méi.

- Phat huy truyén théng doan két thdng nhét trong cén bd cdng nhén lao dong, gilt viing
su 6n dinh va dam bao su phét trién bén viing cta cong ty.

Noi nhén : CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
- Céc ¢6 dong
- Luu vth

GIAM BOC

Gudong Vim Hdi



TONG CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lgp — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

Sé 415, /BC-HDOT-HKBECO Hé Ngi, ngay 10 thang 04 néim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

Kinh thwa céc quy vi dai biéu va quy vi ¢d dong!
Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Didu 1& Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi — Kim Bai:
Thay mat HDQT t6i xin trinh bay Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2025 va phuong huéng ké hoach nam 2026 ciia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Hbi ddng quan tri Céng ty CP bia Ha Noi — Kim Bai b4o c4o Pai hdi ¢b déng
thudng nién nim 2026 vé thuc hién nhiém vy cliia minh theo quy dinh ctia phép luét
va Diéu & cua Cong ty. HDQT da thwc hién quéan ly xdy dung chién lugc san xuit
kinh doanh va gidm sat cdc cong tac didu hanh clia Ban Gism déc. Tinh hinh nim
2025 Cong ty c6 nhitng thudn loi, khé khan nhit dinh.

Ném 2025 duoc sy quan tam, gitip dd, hd trg, chi dao ctia lanh dao Téng cong
ty va céc phong ban chirc ning. Téng cong ty da ky hop dong gia cong san phim bia
lon Ha Noi véi Cong ty. Viée ky két hop dong san xuit gia cong san phdm nhan hiéu
“Bia lon Ha N§i” 1a buéc tién quan trong ddi véi Cong ty, day khong chi 13 co hoi dé
Coéng ty dugc sin xuit sén phdm mang thuong hiéu qubc gia ma con 1a vinh du va
trach nhiém 16n lao, cling 14 niém tu hao Coéng ty di khing dinh dwoc chét lugng trén
thi truong. Nho d6, Cong ty da dat duge nhitng thanh tuu nhét dinh, cdng tac thi
trudng va hoat déng san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Nha nuée c6 chinh sich thuc ddy, tao didu kién h trg doanh nghiép san xuét
kinh doanh nhu: h trg doanh nghiép dugc cham tra thué gié tri gia ting, giam tién
thué dét, 1ai suat ngan hang twong ddi dn dinh; gid ci nguyén vat liéu diu vio én dinh,
mot sé mit hang ¢6 xu huéng gidm nhe; Cong ty san xuét da dang c4c dong san pham,
thi trirdng tiéu thy tiép tuc duge mé rong

Bén canh nhitng thuén 1oi trén, nim 2025 1a mdt nim ¢6 nhidu khé khin, thoi
tiét dién bién phirc tap, khong thuan loi cho viée tiéu thu san phim, mwa nhiéu vao cc
thdng cao diém; viéc sfp xép, st nhap cac don vi hanh chinh din dén nhitng thay ddi
lam &nh hudng déng ké dén cong tdc tiéu thy san phim; Nha nuéc thay ddi va ban
hanh nhiu théng tu, nghi dinh méi ¢6 lién quan truc tiép dén cac hoat dong cia Cong




ty. Céc cira hang, dai Iy chuyén ddi sang ho kinh doanh, thay déi v& déng bao hiém,
héa don dién tir,... viéc nay khién cac cira hang, ho kinh doanh phai thuc hién nhiéu
thi tuc hanh chinh méi mat nhiéu thoi gian, gay khoé khin cho céc ho kinh doanh va
&nh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh chung ciia Céng ty; Chién tranh thuong
mai giita cdc cudng qudc M§ - Trung, tinh hinh chinh tri thé gi6i bét dn; Thi truong
tiéu thu canh tranh khéc liét, hang gia, hang nhéi thuong hiéu xut hién nhiéu; ngoai ra
viéc Chinh phu thit chit trién khai thue hién nghi dinh 168 cling anh hudng Ién dén
tiéu thy san pham.

Mic di chiu tic dong ctia nhicu yéu t§ khong thuan lgi trén nhung nh¢ sy quan
~ tAm ctia Ban lanh dao Téng cong ty va céc phong ban chirc ning, st chi dao quyét liét
cia HPQT, Ban giam déc Cong ty da thuc hién nhiéu gidi phap, sing tao dé thio g&
kho khan, 6n dinh san xuét kinh doanh.

Céng ty da tiép tuc diu tu, nang cép, cal tao va thay thé may méc thiét bi tu
dong va ban tur dong nhim dam bao hoat dong san xut kinh doanh dién ra lién tuc, dn
dinh va hiéu qua.

Khuyén khich, déy_ manh nghién ctru cii tién may méc thiét bi, chét lugng dé
t&i wru héa ning suit, gidm thiéu hao phi lao dong va tiét kiém chi phi san xuét.

Téng cudng cong tac quan ly chét lugng san phim, tuyét déi tudn thi cac tidu
chudn an toan thuc phim theo quy dinh ctia Nha nuéc va Téng cong ty di ban hanh;
Iya chon nhitng nguyén liéu chat lugng cao tir cac nha cung cip uy tin nhim nang cao
niém tin ctia khich hang.

Pay manh hoat ddng nghién ciu va da dang héa cic dong san pham, linh hoat
dap tng thi hiéu va nhu cdu ngay cang cao cta nguoi tiéu dung trén thi truong.

Tich cue tim kiém va khai thac thi truong méi, xay dung méi quan hé khach
hang tiém ning, dbng thoi duy tri cling ¢b hop tac véi khach hang truyén théng nhdm
dam béo ting trudng bén ving, hiu qua.

Cha dong xay dung ké hoach ban hang va diéu chinh gi4 ban ph hep véi dic
thi tirng ving thi trudng va ting nhém khach hang dam bao tinh canh tranh va t&i uu
héa lgi nhuén, ning cao hinh anh thuong hiéu trén thi trurdng.

2. Két qua sian xuit kinh doanh nam 2025

Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 nhur sau:

- Doanh thu thuin tiéu thu san phim chinh dat 140,2 ty, dat 86% so véi ké

hoach

- Loi nhuan trude thué dat: 6,12 ty dat 100,1% so véi ké hoach

- Mk cb tire du kién: 9%

Qua c4c chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025, HPQT dénh gid va ghi nhén
nhitng khé khin ctia Cong ty, mic du chi tiéu san lwong khéng hoan thanh ké hoach,
chi tiéu lgi nhuén hoan thanh ké hoach, di song ngudi lao dong 4n dinh. Ban gidm
déc va céc can bd chi chét 1a mdt tap thé doan két cling nhau thue hién tét nhiém vu
diéu hanh va quéan ly Cong ty.



II. HOAT PONG CHINH CUA HPQT CONG TY CP BIA HA NOI -
KIM BAI NAM 2025

1. Tinh hinh nhéan sy HDQT

Né@m 2025 la ndm thir ba ctia nhiém ky 2023 — 2028, tinh hinh nhan sy HPQT
6n dinh. Danh s4ch nhan s HDQT hién nay nhr sau:

- Ong Pham Trung Kién — Chi tich HDQT

- Ong Truong Vin Hai — Uy vién

- Ba Vii Thi Thuong Huyén — Uy vién

- Ong B3 Vin Linh — Uy vién

- Ong Nguyén Xuén Thanh - Uy vién

HDQT da xay dung dinh huéng, chién luge phét trién Cong ty, cy thé héa biing
cdc chi dao, nghi quyét va phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién HPQT trén tinh
than dan chu, phét huy sitc manh, tri tué tap thé. Céc thanh vién HPQT da giam sat,
chi dao, don déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai va 1§ chire thuc hién c4c nghi quyét
ctia Pai hdi déng ¢ déng, HDQT trong ndm mot cach hiéu qua.

2. Két qui hoat dong ciia HPQT nim 2025

- HDQT Cong ty hoat ddng theo diing quy dinh ctia phap luat, didu 1§, quy ché
lam viée cia HPQT va quy ché quan tri Cong ty, HPQT da thuc hién dﬁy dd nhiém
vu, quyén han ctia minh, gidm st céc hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty,
thudng xuyén theo déi kiém tra, chi dao Ban gidm déc bam sat dinh huéng cua nghi
quyét dai hoi dong ¢b dong va tinh hinh thue té cta Coéng ty nhim thuc hién tét ké
hoach san xuét kinh doanh.

- HDQT luén quan tdm sdu sat dén cdc mit hoat dong ciia Cong ty, dé hoan
thanh mgt sb chi tiéu Nghi quyét PHPCP théng qua nim 2025, HDBQT da duy tri cac
cudc hop ctia HPQT déu diin, ding quy dinh phdp luat hién hanh va ding Diéu 18
Cong ty chi dao cic vén dé lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh diu
tu, chién luge phat trién ciia Céng ty. Trong timg cudc hop HDQT va Ban kiém soit
déu chudn bi ddy di tai lidu dé cac thanh vién tham gia déng gbp ¥ kién, quyét dinh
cac van dé quan trong ctia Cong ty. Nam 2025 HPQT di td chirc téng cong 11 cude
hop vé nhiéu ndi dung khic nhau lién quan t6i hoat déng quan tri, san xuit kinh doanh
ctia Cong ty v6i ty 1é thong qua 100% & tat cd cac cudc hop. Mot s bién ban, nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT trong nim 2025 cu thé nhu sau:

I

STT | Ngiyhop | S6Bién ban/ Nghi Ngi dung
quyét

S6 02-BB-HPQT- | Thong qua ké hoach t5 chitc PHDCP thudng nién

1 10/2/2025 HKBECO niam 2025

Théng qua bd ké hoach san xudt kinh doanh 2025,
thong qua cic bao cdo, t& trinh trinh trong DPHDCD
thudng nién nam 2025

04-BB-HPQT-

2 04/3/2025 HKBECO

3 | 09/05/2025 18/BB-HPQT- | Bién ban hop HPQT vé viéc Danh gia tinh hinh
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HKBECO SXKD quy 1 va 4 théng dau nam 2025, Céc vé dé
vé lugng, Céng tac nhan sy, quy ché tai chinh,
mua sam hang héa dich vu.

4 | 29/07/2025 22/BB-HDQT- Bvlen b:m .Imp HPQT \fe VI?C dénh gia tinh hinh

HKBECO san xuat kinh doanh quy 3 nam 2025.

Nghi quyét chap thuan ky két hop dong san xuit
5 | 29/07/2025 2NQ- BB gia cong san phim nhan hiu “Bia lon Ha Nbi”

HKBECO A
ndm 2025 véi Tong cong ty.

Quyét dinh vé viéc ky hop dong lao déng va bd
6 | 01/08n2025 | 2¥QP-HEQT nhiém chirc vu Gidm déc Cong ty déi véi Ong

HKBECO o

Truong Van Hai
27/NQ- HPQT- I\Tgh; quy:t HD?T cﬂhap‘ thu:glji k‘y }iet hcgp dong
7 | 21/10/2025 dich vu ho trg k¥ thuét san xuét va k¥ thuat men —
HKBECO S e
vi sinh ndm 2025
28/BB- HDPQT- | Bién ban hop HPQT quy 4 nim 2025
8 | 11/11/2025 HKBECO
; Nghi quyét HDQT vé viée chdp thuan ky két hop
9 | 16/12/2025 31;?&;2? dong san xudt gia cong san phdm bia nhan hidu
bia lon Ha N¢i 2026
32/QD-HPQT- Chapz thu?m g1f10 GJamk dczc corx% ty Fy hop ‘Adonqg
10 | 16/12/2025 HKBECO chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén six
dung nhan hiéu “Bia hoi Ha N$i” nim 2026
33/BB-HPQT- | Bién ban hop HPQT vé cong tic nhan su tai
1 .
b | A0S HKBECO phong K¢ todn tai chinh

- Bén canh viéc trién khai hoat dong SXKD, HPQT da tap trung ra soat dé hoan
thién céc quy dinh, quy ché quan ly ndi bg cho phit hop véi tinh hinh hién tai ciia Céng
ty. Tich cue nghién ctru, ddu tu cdi tao, ddi méi kip thoi cac trang thiét bi ¢ hiéu qua.
- Trude nhimg khé khidn khach quan, HDQT Céng ty ¢4 nhiéu lan diéu chinh ké
hoach phit hop véi tinh hinh thuc té dé Ban didu hanh thuc hién t&t nhiém vu ctia minh.

- Théng nhét ké hoach san xuét kinh doanh va céc ké hoach khac giao cho Ban
giam débc didu hanh thyc hién.
- Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty hang quy, tir d6 kip

thdi dua ra céc dinh hudng va thdng nhét cdc bién phép hd trg thue hién nhiém vu ké
hoach da dé ra.
- Théng qua céc Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 va két qua SXKD cua
Cong ty ndm 2025.
- Kiém diém va danh gia hiéu qua déu tu cai tao thiét bi trong nam 2025.
- Chudn bi ndi dung va chi dao Céng ty t§ chie thanh cong DPHPCP thudng
nién ndam 2025.
- Céc thanh vién HPQT dd hoan thanh vai tro, nhiém vy duge phan cong véi
tinh than trach nhiém cao nhim quan Iy viéc sir dung vén va tai san ctia Cong ty
mdt cach hidu qua, bao dam phat trién vén va quyén loi ctia ¢b dong.



III. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
PIEU HANH NAM 2025

Trong béi canh ndm 2025 ¢6 rit nhiéu kh6 khin nhit 1a Nghi dinh 168 dugc
xiét chit va thoi tiét khéng tng hd; viéc sat nhap céc don vi hanh chinh; c4c thong tw
nghi dinh vé thué dugce ban hanh va da duoc kiém soét thue hién. HDQT Iudn quan
tam sdu sat dén cac mit hoat ddng ciia Céng ty dé dwa ra céc chi dao kip thoi va hd trg
Ban giam ddc trong cong tac chi dao hoat don g san xuét kinh doanh.

HDQT d4 thio luin va quyét dinh mdt sb noi dung quan trong lam co s& gitp
ban diéu hanh quén tri t6t cac hoat dong tir khau san xuét dén tidu thu san phidm va
mdt s6 hang muc dau tu d4p ting nhu ciu san xuét.

HDQT dé thyc hién gidm st thudng xuyén, lién tuc cac hoat dong ciia Ban diéu
hanh ddm bao tuén thi Piéu 1& Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb déng va nghi
quyét HPQT.

Céc chi trwong ciia HDQT dua ra da dugc Ban [anh dao trién khai diy di va
bao cdo két qua da thuc hién duoc theo yéu ciu clia HDQT.

Trén co s& Nghi quyét cia PHPCD nam 2025 Ban giém déc da thyc hién tt
nhiém vu quan ly clia minh, thudng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao nhitng van dé
thude thdm quyén ciia HDQT. Thyc hién diy dii cic quy dinh vé cong bd théng tin
dinh ky va bét thudng dbi véi cong ty dai ching.

Ban giam déc da thuc hién cdc cugc hop giao ban dinh ky va dét xuit dé tridn
khai cdc nhiém vy san xut kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban giam déc da hoan
thanh chirc trach, nhiém vy dugc phén céng, ¢6 su phéi hop, déng thuan trong thyc
hién cdng viéc.

Ban lanh dao chii trong cdi thién ning suit lao déng, ning cao moi trudng lam
viéc, ddm bdo thu nhip va céc chinh sach cho ngudi lao dong gbp phén ting cuong sy
gan két ndi b.

Céng ty thuc hién day du va nghiém tic cdc nghia vu thué déi véi Nha nuée

HDQT Céng ty ghi nhéan két qua diéu hanh ctia Ban gidm ddc mic du nim 2025
Céng ty giip rt nhidu khé khin nhung Ban didu hanh d4 luén nhiét huyét, nd Iyc lam
viée va c6 nhiing quyét dinh ding dén vé moi mit; chi dao tai chinh linh hoat d4m bao
kip thoi phuc vu san xudt va tiéu thu san phém; phat dong thuc hanh tiét kiém, gitr
vitng chét luong 6n dinh, phat huy séng kién cai tién, thiic diy san xuét kinh doanh
ndm 2025 ¢6 hiéu qua.

IV. CAC KX HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

Ndm 2026 du bdo la m(pt nam c6 nhiéu khé khan: nghi dinh 168 tiép tuc dugc
siét chit hon (viéc kiém tra ndng 6 cdn cia ngudi tham gia giao thong duge giao vé
cong an cip x4, phudng dam nhan) lam anh hudng dén tiéu thu bia, chién tranh xung
dot trén thé giéi chua chidm dt nén giao thlrcmg con nhiéu han ché; sw canh tranh gay
gt gilta c4c hang bia trén thi trudng; viée xiét chit thue hién cac théng tir nghi dinh vé



thué ddi véi céc hg kinh doanh nhé 1é lam anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh
doanh chung cua Cong ty.

Tung thanh vién HPQT chi dong xay dung ké hoach cu thé cho nhitng cong
viée dugc phin cong; tich curc trong cong téc tham gia xdy dung cic nghi quyét nhim
muc tiéu cao nhét 1a ddy manh san xudt va tidu thy.sén phdm, ning cao chét lugng va
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Khéng ngirng ning cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co sd tudn thi chit
ch€ c4c quy dinh cia phap luit va Piéu 1 Cong ty dam bao tao didu kién va phat huy
nang luc cla ddi ngii can bo quan 1y va didu hanh, hoan thién céc quy ché dé dam béo
hoat déng ctia Cong ty bén vitng dn dinh, théng sudt va hiéu qua.

HPQT dua trén nhitng nhan dijnh va danh gia két qua san xuét kinh doanh nim
2025, dy béo tinh hinh ndm 2026. HPQT dua ra ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026 cu thé nhur sau:

- Doanh thu thuén tiéu thu san phim chinh: 159.222.311.000 dong

- Loi nhun truée thué: 6.602.000.000 déng

- Mitte ¢b tire du kién: 9%

Nim 2026, HBDQT tiép tuc thye hién cac giai phép néng cao chét lugng quan tri
Cong ty, huéng t6i viéc minh bach héa théng tin, rat ngin thoi gian xu ly cdng viéc,
luya chon, ing dung hé théng quan tri thong tin méi mét cach tiét kiém, hiéu qua, phu
hop véi yéu cdu quan trj doanh nghiép trong giai doan méi nhdm dem lai lgi ich cao
nhét cho Céng ty. Chu trong cii thién nang cao ning suét lao ddéng, mdi trudong lam
viéc, dam bao thu nhap va chinh sach cho ngudi lao ddng.

Cin cir vao tinh hinh thuc té ciia cong ty, HDQT ra Nghi quyét thong qua muc
tiéu k& hoach 13 duy tri duoc su 6n dinh va phat trién bén vitng, nang cao hiéu qua
kinh doanh va xdy dung cdc qu¥ ding ché do quy dinh.

Tiép tuc bam sat ddu tu chidu siu, ning cao chit lugng va tiét kiém nguyén
liéu, nhién lidu, ndng lugng; diéu chinh tiét giam cac khoan chi phi.

Xay dung ké hoach diu tur phuc vu san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

+ Stra chita céi tao khu vire chiét bia hoi; di chuyén may chiét bia hoi ; xdy kho lanh
bia hoi

+ Mdy loc cong sudt 15m?, Tank dém, hé théng pha bia va bdo hoa CO2, hé théng didu
khién Braumat

+ Phong chdy chira chay theo quy dinh nha nudc

Tiép tuc phat trién, mé rong thi trudong ti€u thi san phém HABECO va
HKBECO. Nghién ciru, phét trién da dang hoéa san phadm nhét 14 san phdm truyén
théng mang thuong hiéu ciia cdng ty. Tang cudong quang bd, mdé rong thi trudng sin
phém bia lon HKBECO nhim dép ting cac phan khic thi trudng tiéu thu khac nhau,
dic biét thic ddy md rdng thi trudng vao khu vuce phia nam.



Ting cudng gidm st hoat dong ctia ban diéu hanh dam bao tiét kiém chi phi, ha
gia thanh san phz“'lm, nang cao chét Iwong dé tdng strc canh tranh trén thi trudng.

Phéi hop v6i t chirc Dang va cic doan thé trong cong tic quy hoach va dao
tao, bd tri sit dung can bd, chim lo ddi sng vt chét va tinh thin cho ngudi lao dong,
thue hién chinh séch tién lwong, tién cong phi hop véi ning suit lao dong.

Duy tri n dinh va ning cao chit lwgng san phdm, phin diu dat tdp dau trong
danh sach x&p loai vé& tiéu chudn chit lugng ctia Téng cong ty. Dam béo, duy tri chit
lugng gia céng san phdm bia lon Habeco, ning cao hinh 4nh thuong hiéu, ning tam
Cong ty, tao thém viéc lam cho cdn bd cdng nhén vién lao dong.

Néng cao hiéu qua sir dung vén

Xay dyng céc bién phdp hiru hi¢u vé quan tri hé thdng, kién toan cdng tac cén
b6 quén Iy dé quéan Iy chit ché va tiét giam chi phi quan ly kinh doanh trong toan Cong
ty, dim bdo viéc 1am, thu nhép, doi séng cho ngudi lao dong.

Thye hién nghiém tiic céc nghia vy thué ding quy dinh ctia Nha nuée.

Kinh thua cdc Quy C6 déng va cac Quy vi dai bidu

Truée nhitng khé khén ctia nim 2025 anh hudng dén tidu thy san phém va hiéu
quéa san xudt kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri Céng ty tin tudng ring, véi
chién Iuge phat trién cua Cong ty da kién tri theo dudi trong nhiéu nim qua, nam 2026

tiép tuc dat dugc muc tiéu, ké hoach dé ra, ddm bao hiéu qua sin xuit kinh doanh, dam
bao loi ich lau dai cho Quy ¢b dong.

Pham Trung Kién
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