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CONG BO THONG TIN

Kinh giti: Uy ban chitng khodn Nha nuéc
S& Giao dich Chiing khozin Ha Noi

1. Tén td chitc: Cong ty Cb phan Pau tu Sao Thai Duong
- Ma ching khoan: SJF
- Dia chi: Tang 8, Toa nha SIMCO Séng P4, tiéu khu PTM Van Phuc, Phuong Ha Péng,
TP Ha Noi
- Dién thoai lién hé: (84-24) 6253 6626
- E-mail: hr.stdgroup@gmail.com
- Loai cong b thong tin: [124h O72h O Bét thuong Eéinh ky
2. Nbi dung théng tin céng bb:
- Béo céo thuong nién nam 2025.

3. Théng tin nay da duoc cdng bd trén trang thong tin dién tir cua cOng ty vao ngay 17/04/2026 tai
dudng dan http:/stdgroup.vn

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day la ding sur that va hoan toan chiu trach nhiém
trude phap ludt vé& ndi dung céc thong tin da cong bd.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAO THAI DUCNG Péc lap - Tw do - Hanh phic

(S: 1604/BCTN-SJF 2026) Ha N¢i, ngay 16 thang 04 nim 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty cb6 phin Piu tw Sao Thai Dwong
Nam bdo cio 2025

Kinh giri:  S& giao dich Chitng khoan Ha Noi
Uy Ban Chirng Khoén Nha Nudée
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1. Théng tin khi quat \*
o B « b\
- Tén giao dich: Cong ty ¢o6 phian Pau tw Sao Thai Duwong %

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s: 0105806767 do S& Ké hoach va Piu tu TP Ha Noi
cép 1an dAu ngay 01 thang 03 nam 2012
- Vén diéu 1&: 792.000.000.000 VND
- Vén dau tu cta chii s¢ hitu: 792.000.000.000 VND
- Dia chi: Tang 8, Toa nha SIMCO Song P4, tiéu khu DPTM Van Phtic, phudng Ha Déng, thanh phd
Ha Nbi.
- 86 dién thoai: (84-24) 6253 6626
- Website: stdgroup.vn
- Email: hr.stdgroup@gmail.com
- M ¢6 phiéu: SJF
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
¢ Thanh lip
Cong ty C6 phin déu tu Sao Thai Duong duoc thanh 14p nim 2012 v6i muc dich ban dau 1a
dura céc san phim cham séc séc dep (m§ phdm) c6 ngudn gde tir thién nhién (thdo dugc hay hiru co
nhu Sakura, ecoparadise...) tir cac thi truong phat trién‘ (Nhat Ban, Han Quéc..) &n vé6i nguoi tiéu

dung Viét Nam.

Trude mbi lo ngai ngdy cang ting vé van dé vé sinh an toan thuc pham ciing nhu vén dé 6
nhiém moi trudng & Viét Nam trong nhimg ndm gin déy va voi nén tang 1a cac méi quan hé véi cac
cong ty hang du vé cong nghé ctia Chau Au va Nhat Ban, nam 2014 SIF tang vén 1én 250 ty dong
dé mo rong dau tu vao linh vuc ndng nghiép va tre ép cong nghiép nhim tao ra thuc phim sach va
g6p phan bao v& méi trudng sinh thai dong thoi giai quyét van dé an sinh xa hdi cho ving mién ni
Tay Bic.

Piu nam 2015 Céng ty cing céc ddi tac Nhat Ban thir nghiép 4p dung mét sb cong nghé vi
sinh tién tién vao trong linh vuc tréng trot va chan nuéi nham tim ra cdng nghé thich hop nht, hiéu
qué nhét cho nén san xuit néng nghiép sach ciia Viét Nam.

Trong nim 2015, SJF ting von lén 660 ty dong dé tiép tuc dau tu vao hai Nha may tre ép cong

nghiép (tai hai tinh Hoa Binh va Dién Bién) va trién khai dAu tu chudi san xuit ndng nghiép sach

theo cong nghé sinh hoc ctia 03 cong ty SunStar Lacto Japan, Cong ty Skylife (Nhat Ban) va Cong
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ty Ecoparadise (Nhat Ban) nhdm tao ra cac thuc phim sach, chit lugng cao cho thi trudmg trong
nude va xuit khau.

PAu nim 2016 Cong ty da chinh thire tiép nhan chuyén giao doc quyén cic cong nghé ciia Nhat
Ban 4p dung trong linh vuc san xudt néng nghiép hitu co, san xudt thuc phim hitu co va xur Iy 6
nhiém méi trudng (nudce thai trong sinh hoat va cong nghiép ché bién thuc phim). Cac cong nghé
nay da bude dau cho két qua tdt va dugce cac doanh nghiép cling nhu ngudi dén dénh gia cao vé tinh
hiéu qua, nang suét va dic biét 1a tinh don gian trong 4p dung, gitp ngudi st dung ¢ thé d& dang
tao ra cac san phdm ndng nghiép chét luong cao va sach véi chi phi hop ly.

Théng 4/2017, Sao Théi Duong (SJF) bét dau trién khai hop tac toan dién véi CTCP Mia Puong
Lam Son (LASUCO) @ san xuét nong nghiép cong nghé cao img dung cong nghé Nhét Ban va
thanh 14p xay dung Nha méy san xuét tre cong nghiép cong suat 100.000 m3/nim tai Thanh Hoa
noi tap trung ngudn nguyén lidu tre 16n nhét ciia ca nudc, nhim dap tng nhu cdu 16n clia céc san
phim tre sinh thai ma hién tai Nha may BWG khong dép tmg duoc hét nhu céu cua thi trudng trong
nude va thé giéi.

Thang 07/2017: Céng ty chinh thirc niém yét tai S& giao dich chtmg khoan TP Hb Chi Minh,
ma chimg khoan SJF.

Thang 09/2018: Céng ty niém yét bd sung 13.200.000 c6 phiéu SJF hoan thanh ting vén 1én
792 ty dong.
Théng 04/2020: Cong ty hop tac voi Tép doan BARD AG dén tir Thuy Sy dé x4y dung nha
mady sin xuit van OSB va van dam tre.
Théng 06/2022: Cong ty ky két théa thuan hop tac véi Tap doan Bamboo Ecologic Corporation
(goi tit 1a Rizome) — ¢6 tru s& tai bang Nevada, Hoa Ky vé viée hop téc trong 500.000 ha tre (twong
duong véi 2 ty cdy tre) tai Viét Nam trong vong 10 nam t6i tai cc tinh ving mién nui tir phia Bic
toi tinh Quang Ngai.
Nim 2025 Cong ty chua thic hién thém céc khoan dau tu méi. Du 4n x4y dung nha méy san
xuit van OSB va van dam tre d4 hoan thanh chap thuan chu truong dau tu va sip t6i sé tién hanh di
vao hoat dong tir diu nam 2027. Dy 4an OSB s& dugc Sao Thai Duong diu tu mot cach gian tiép
nhu cung cip nguyén liéu tre va chét ddt déc quyén cho Nha may, day 14 ngudn doanh thu 1én va
n dinh cho Sao Théi Duong sau khi du an di vao hoat dong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
- San xudt tre ép cong nghiép (dd gia dung, ndi that, van san, tim 16t dudng va céc san phim tim
ép cong nghiép khac bang tre);
- San xuét ndng nghiép cong nghé sinh hoc Nhét Ban; Chuyén giao cong nghé bao tiéu san phim;
- Thuong mai ndng san va vat tu ndng nghiép.
- Kinh doanh céc san phdm cong nghé va san phAm MMTB lién quan dn linh vuc hoat dong ctia
Cong ty.
2.2 Dia ban kinh doanh:
- Dia ban kinh doanh cta cong ty & Ha Noi va chi yéu tép trung tai ving T4y bic: tinh Hoa Binh,
Thanh Ho4, Pién Bién...



3.Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ m4y quan ly Cic cong ty con, Cong
ty lién két:

96,54%

93%

84,75%

49%

3.1 Cic cong ty con
Cong ty Cé phin BWG Mai Chiu

+

+ 4+ + + +

Gidy ching nhian PKDN sb 5400454416 do S& KH&DT tinh Hoa Binh cdp ngay
26/09/2014

Dia chi: Cum cdng nghiép xd Mai Ha, tinh Pht Tho

Dién thoai: 0916 169307

Vén diéu 1&: 280.000.000.000 (Hai trim tdm muoi ty dong)

Ty 1& nim giir ctia Sao Thai Duong: 96,54%

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh tre €p cong nghiép

Cong ty Co phin Sunstar Ecotech Vigt Nam

+ 4+ 4+ + o+

Gidy chimg nhéan DPKDN sb 0109026415 do S& KH&DT TP Ha Néi cip ngay 13/12/2019
Dia chi: Tang 8 tda nha Simco Song Pa, tiéu KDTM Van Phiic, Phuong Ha Dong, Ha Noi
Vén didu 1&: 160.000.000.000 (Mot tram sau muoi ty ddng)

Ty 18 ném giit ctia Sao Thai Duong: 93%

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng trot, chin nudi hén hop

Céng ty Cé phin Sunstar BamBoo Invest

+

+ + 4+ +

Gidy chimg nhan DKDN s6 0110099513 do S& KH&DT TP Ha Ni cAp ldn dau ngay
24/8/2022. Piang ki thay ddi 1an 2 ngay 03/10/2025.

Dia chi: TAng 8 tda nha Simco Séng Pa, tiéu KDTM Van Phuc, Phuong Ha Pong, Ha Noi
Vén diéu 18: 236.000.000.000 (Hai trdim ba muoi sdu ty ddng)

Ty 1& ndm giit ciia Sao Thai Duong: 84,75%

Nganh nghé kinh doanh chinh: Dau tu san xut 14m nong nghiép, xay dung, kinh doanh bét
dong san.



3.2 Cdc cong ty lién két
Cong ty Cé phin Péu tw va Xdy dung TONA
Gidy chiing nhan PKDN s6 0104770701 do S& KH&PT TP Ha Noi cAp ngay 01/07/2010
Dia chi: S4 1, t5 8 phuong Mo Lao, Phuong Ha Déng, thanh phd Ha Néi
Pién thoai: 0912102246
Vén diéu 1&: 300.000.000.000 (Ba trim ty ddng)
Ty 1& ndm giit ciia Sao Thai Duong: 49%
Ngéanh nghé kinh doanh chinh: X4y dung nha va ha tang k§ thudt
4. M6 hinh quén tri: Dai h¢i ddng cb dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam déc.

+ o+ 4+ 4+ + o+

4.1 Co ciiu by mdy qudn lj:
% Co ciu t6 chirc ciia Cong ty nhw sau:

< Dai hoi dong cb dong

Dai h¢i ddng ¢ dong 1a co quan quyén luc ¢6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi déng cb
dong thudng nién duge t6 chirc it nhit mét nim mét 1an. Pai hoi ddng ¢d dong hop thuong nién
trong thoi han 4 thang ké tir ngay két thic ndm tai chinh.

Pai hoi ddng cb dong quyét dinh nhitng van d& duge Luat phap va DPiéu 1& Cong ty quy dinh. Cac
cb déng s& thong qua B4o cdo tai chinh hang ndm ciia Cong ty va ngan sach tai chinh cho ndm tiép
theo, biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat ciia Cong
ty.



< Hbi ddng quan tri

Hoi ddng quén tri 13 co quan quan ly Cong ty, c6 quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh moi vin
dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty, trir nhitng vin @ thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb
dong. Hién tai Hoi ddng quan tri cia Cong ty C6 phan Pau tu Sao Thai Dwong ¢6 05 thanh vién.
HDQT c6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vu, giam sat Ban Tong Giam déc va nhimg can bd
quan ly khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do luét phéap va Diéu 1 Cong ty, céc quy ché ndi bd
ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh. Hoi ddng quan tri do Pai Hoi déng cd dong bau ra.
< Ban kiém so4t

La co quan truc thudc Pai hdi ¢b déng do Pai hoi ¢d déng bau ra. Ban Kiém soat hoat dong doc lap
v6i Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop
phép trong hoat ddng quan ly ctia HPQT, hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia Téng Giam dbc,
trong ghi chép sd sdch ké toan va Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty. Hién tai, Ban Kiém soat cua Cong
ty gom 03 thanh vién do PHPCP biu ra va bai mién.

< Ban Tdng Giam déc

Ban Téng Gidm dbc cia Céng ty gbm c6 01 Téng Gidm dbc va 02 Pho Téng Giam déc, do Hoi
dong quan tri bd nhiém. Téng Giam ddc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty va
chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thue hién céc quyén va nhiém vu duogc giao.

Phé Toéng Giam ddc 1a nguoi gitip viée cho Téng Giam dbc va chiu trach nhiém trude Tong Gidm
ddc vé phén viée duge phén cong, chi dong giai quyét nhitng cong viéc da duge Téng Gidm dbe
uy quyén va phéan cong theo ding Didu 18 va Quy ché quan tri ctia Cong ty.

% Cédc phong ban chirc ning .

Céc phong ban chirc nang c6 chirc nang thuc hién cac nhiém vu chuyén moén duge giao va chiu
trach nhiém truéc Ban Tong Gidm dbc vé phin viéc duoc phan cong.

e Phong Hanh chinh va Nhan sw

- Thuc hién cong tac tuyén dung nhén su dam bao chét lugng yéu cau ctia cong ty.

- T4 chure, phéi hop véi cac don vi khac thuc higén quan ly nhan sy, dao tao va tai dao tao.

- Xay dung quy ché luong thudng, cic bién phéap khuyén khich ngudi lao dong lam viée, thuc hién
céc ché d6 cho nguoi lao dong.

- Chip hanh va t chirc thyue hién céc chi truong, quy dinh, chi thi ctia Ban Téng giam dbc.

- Nghién ciru, soan thao va trinh duyét cac quy dinh 4p dung cho Céng ty, xay dung co cdu td chic
clia cong ty, cac bd phéan va td chirc thue hién.

- Phuc vu céc cdng tac hanh chinh kip thoi dé Ban Téng Giam déc thuén tién chi dao va diéu hanh.
- Quan ly viéc stir dung va bao vé cac loai tai san ctia Cong ty, ddm bao an ninh trét tu, an toan lao
dong.

- Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé co céu td chirc, bd may hoat dong.

- Quan ly cong tac 1& tan, tiép khach, van thu, luu trit, con dau.

- Pinh huéng cho té chire, quan 1y quy trinh ldm viéc va phan chia ké hoach cho 6 chirc.

¢ Phong Cong nghé thong tin

- Quan ly hé théng mang, méy vi tinh ctia toan bd Cong ty, dam bao hoat ddng lién tuc, thong tin
xuyén subt, an toan.

- Xay dung hé théng thong tin va an toan mang cho toan by Céng ty.

- Quan Iy dit liéu, t& chirc viéc phan quyén truy cap sir dung, sao luu ddm bao an toan va bao mat
56 lidu, dir lidu trén hé thong.
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- Pé xuét ning cAp, mua mdi, thanh 1y céc thiét bi vi tinh, phuc vu cong tac tai cdc phong ban thudc
cong ty.

- Trién khai va giam sét viéc khai théc, sir dung théng tin trén mang Internet.

- Tham muu, d& xuét Ban Téng Giam dc céc chinh sach phét trién ing dung céng nghé thdng tin
phuc vu yéu cau quéan ly va phat trién kinh doanh ctia Céng ty.

e Phong Kinh doanh va Phat trién thi trueong

- Nghién ciru va hoach dinh céac chién luoc phat trién hoat dong kinh doanh.

- Danh gid tinh hinh va ké hoach kinh doanh, tham muu xay dung cac muc tiéu ngén han, trung han,
va dai han, dé ra cdc phuong 4n mé rong thi truong, chi dong phat trién khach hang phu hop véi
timg giai doan phat trién ciia Cong ty.

- Nghién ctru va dé xuét céc giai phap ning cao hiéu qua kinh doanh, hoan thién quy trinh phat trién
hé théng khach hang .

- Tiép nhén va xir Iy thong tin phan hdi tir khach hang dam bao chinh x4c va theo ding quy trinh
cua Cong ty.

- Théng ké luu trit hd so va théng tin khach hang.

e Phong Nghién citu va Piu tu _

- Tham muu cho Ban Téng Giam dbc vé cong tac ké hoach va chién luge phat trién ctia Cong ty

- X4y dung ké hoach diu tur dai han, trung han, ngén han.

- Giam sat cac hoat djng san xuét kinh doanh va tién d9 thuc hién ké hoach.

- Trién khai céc phuong 4n déu tu da duoc phé duyét.

- Nghién ctru, d4nh gid, tim kiém céc co hoi déu tu, d& xudt dau tu méi, thoai von tai cic cong ty
khac.

- Quan tri danh muc dau tu, thue hién bdo céo phén tich déau tu, bao céo phéan tich du an, bao céo
quan tri Cong ty con/lién doanh lién két.

- Phéi hop véi phong ban khéc giai quyét céc vén @& lién quan dén hoat dong dAu tu tai chinh, quan
1y ngudn von dau tu ctia Cong ty.

- Theo d&i, kiém tra thuc hién quy ché diu tu va quan Iy phan vén ctia cong ty tai cac cong ty thanh
vién.

- D& xuét va c6 bién phap giai quyét cac ké hoach ddy du, kip thai ¢b tirc, loi nhuan dugce phén phbi
cac ngudn von dau tr ciia Cong ty.

e Phong Tai chinh va Ké todn

- Pam béo viéc hach toan sd sach theo céc chudn muc ké toan hién hanh, phéi hop thue hién quyét
toan va thanh 1y cac hop ddng kinh té, hop ddng thi cong clia Cong ty v6i khach hang.

- Tham muu cho ldnh dao Céng ty trong linh vuc quan ly cac hoat dong tai chinh ké toan, trong
danh gia str dung tai san, ngudn von theo diing ché d¢ quan 1y tai chinh cia Nha nudc.

- Té chirc xay dung k& hoach tai chinh duya trén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty va td
chttc theo ddi, don dbc viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh da xdy dung.

- Pé xuit t chic bd may ké toan va hudng dan 4p dung viéc hach todn ké toan. TH chic kiém tra
hach toan ké toan.

-Tham muu dé xuét viéc khai thac, huy déng va sir dung céc nguén von phuc vu kip thoi cho san
xuit kinh doanh theo céc quy dinh ctia phéap luat.

- Phéi hop véi cac phong ban chire ning trong Cong ty nhidm phuc vu t6t céng tac san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.



- Tinh toan, hach toan, dinh khoan va phan anh mot cach kip thoi, trung thue, déy du cac yéu t6 chi
phi cAu thanh nén gia thanh phim, bén thanh phédm, doanh thu, diu véo, va xé4c dinh két qua san
xuét kinh doanh. _

- L4p va guri ding han béo céo tai chinh, béo céo quan tri, bédo céo thdng ké dinh ky theo quy dinh
hién hanh va cia Cong ty.

- Phéi hop v6i cac don vi dich vu dé quén 1y viée chuyén nhugng ¢ phdn, ¢ phiéu cua Cong ty.
4.2 Dinh hwong phit trién:

- Duy tri vi thé s6 mot nganh tre cong nghiép & Viét Nam.

- T4p trung san xuét tim dang phdi va phat trién chudi lién két nganh dé phat trién cac nha san xuét
tir nguyén liéu d&n san phim cudi ciing tir vat liéu tre ép.

- Hop tac quéc té dé phat trién ving nguyén liéu két hop du lich sinh thai va bao tdn vin hod tai céc
tinh Mién nui phia Béc.

4.3 Cdc riii ro:

- Riii ro vé kinh té:

Nim 2025 Viét Nam dat chi tiéu ting truéng 8% thong qua cudc dai cai cach toan dién vé
thé ché (tinh gon bd may hanh chinh, sap nhip cic co quan ban nganh va tinh, cit bd huyén va cac
cp trung gian), thic ddy phat trién kinh t& tu nhan dva kinh té tu nhén va pht trién khoa hoc céng
nghé 12 déng luc quan trong ciia tang trudng... DAy 1a tién d& mo ra thoi ki tang trudng bén vimg
méi cho Viét Nam trong trung va dai han. Tuy nhién, thach thirc tir bdi canh qudc té dang trd thanh
rao can cho muc tiéu phat trién kinh t& - x4 hoi ctia Viét Nam nam 2025 khi Viét Nam bi M§ coi 12
“ctra sau” cua hang hoa Trung Qubc.

Nim 2026 duoc dy béo van 13 mot ndm khoé khan cia nén kinh té thé gidi trong d6 co Viét
Nam. Dic biét ddu nam 2026 chién tranh M§-Isarel véi Iran nd ra gy tic ngh&n ngudn cung dau
ddy gia diu 1én cao hon 100 USD/thung, din dén nguy co lam phat thé gi6i ting cao.

* Giai phap: Trudc bdi canh d6, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo
huéng than trong, chién luge va ké hoach cu thé, linh hoat, kip thoi tng phé véi rii ro.
- Riii ro phdp ly

La mdt Doanh nghiép hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢d phén, trd thanh Cong ty dai chung,
tién hanh niém yét tai S& giao dich Chimg khoan Ha ndi nén CTCP Pau tu Sao Thai Duong chiu
sir diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoén va céc vin ban huéng dan c6 lién quan.
Luiét va cac vin ban dudi luit trong cac linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, do dé su thay
dbi v& mit chinh sach lubn c6 thé xay ra va it nhiéu anh huéng t6i hoat ddng quan tri, kinh doanh
cua Cong ty.
* Giai phap: D& han ché rui ro nay, Cong ty xdy dung bd phan phép ché nghién ctru, nim bét cac
quy dinh méi ctia Phap luat, theo sat dudng 16i, chii truong ctia Pang va Nha nuéde... tir d6 xay
dung chién luoc ké hoach san xuét kinh doanh dting phap luét va phi hop véi timg thoi ky.
- Riii ro nganh
% Thi truwomg

Thi trudng san phdm tre ép phu thudc kha 16n vao cac yéu té vi md ddc biét la lam phat. Nam
2025 lam phat cta céc nude trén thé gidi dang c6 xu hudng giam dan tuy nhién vin & mirc cao. Céc
yéu t6 chinh tri thé gi6i dang ¢6 nhitng dién bién khé doan do anh hudéng cuia cac cudc trién tranh.

Nén kinh té thé gi6i trong d6 c6 Viét Nam theo d6 s& gap khé khan hon. Chinh sach “Thué déi
ung” cua My dang dugc danh gia lai, hién My dang cho diéu tra mét sb linh vuc san Xuét cia Viét
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Nam dé dua ra mirc thué cudi cting s& anh hudng 16n dén xudt khau ctia Viét Nam ciing nhu cia
Cbng ty néu thué & muc cao. Do vay nén kinh té thé gii nim 2026 s& v6 cuing khé doan va diy bat
6n, thi truong dau ra do d6 ciing s& rat bap bénh.
% Cic yéu t6 ddu vao
Trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép, dic biét 14 cac doanh nghiép trong

nganh san xuét tre ép cong nghiép, nguyén liéu ludn chiém ty trong 16n trong gia thanh san phim.
Nguyén liéu chinh dau vao cho san xut tre cdng nghiép bao gbm tre, keo, dién, chit dbt va lao
dong. Nguyén liéu keo anh hudng 1én béi gia dau do vay rai ro ting 1én néu xay ra chién tranh &
Trung Dong.
* Giai phap: D& han ché rui ro v& thi trudng va rii ro cac yéu td diu vao Cong ty s& cip nhat
thuong xuyén tinh hinh bién dong chinh tri va kinh té vi mo6 dé chii dong hon dé co giai phap giam
thiét hai.
- Rili ro cdc khodn diu tw vao céng ty con, cong ty lién két

Do d4u tu vao nhidu cong ty con, cong ty lién két, CTCP Pau tr Sao Thai Duong chiu riii ro
trong viéc quan ly hi€u qua cac khoan dAu tu nay. Cu thé, khi hoat dong kinh doanh ciia cic cong
ty con gip kho khan s& anh hudng dén két qua kinh doanh chung cta toan hé théng. Pbi vé6i cac
khoan dAu tu tai chinh, ri ro déi voi SJF 1a bién dong gia ¢b phiéu va tinh thanh khoan clia céc
khoan ddu tu. Véi viéc ndm s& hitu tai rat nhidu cong ty thanh vién véi quy md va ty 1é nim giir
khac nhau, CTCP Pau tu Sao Thai Duong s& phai dbi mit voi nhidu thach thirc trong quan ly cac
khoan dAu tu ciia minh, vi du nhu viéc chi dao va gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cong ty
thanh vién, kha ning dwa dong tién tai cdc cong ty thanh vién vé Cong ty me, d6i mit véi cdc xung
dot loi ich véi cée ¢b dong khéc tai cac cdng ty con, cong ty lién két.
* Giai phap: D& han ché rui ro dau tu vao cac cong ty lién doanh lién két, Céng ty s& chu dong
theo sat cac khoan diu tu hon dé c6 bién phap hanh dong sém.
- Riii ro khic

Bén canh d6, mdt sb rui ro mang tinh bat kha khéng, it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra s&
gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu rui ro
do thién tai, su anh hudng nhimng bién ddng chinh tri, x4 hoi trén thé gidi, chién tranh... Nhitng rti
ro nay dil it hay nhiéu ciing c6 nhiing tic dong tryc tiép hodc gian tiép dén két qua kinh doanh ctia
coOng ty. Cong ty thuong xuyén tham gia mua bao hiém cho céc tai san, hang hoéa cia Céng ty va
ctia khach hang @ han ché bét cac rii ro nay.
* Giai phap: Dé han ché nhing thiét hai khi ¢6 vAn dé bt kha khang xay ra, Cong ty da chu dong
tham gia vao cac hop dong bao hiém cho cac du 4n, cong trinh dang trién khai.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 c¢6 su bién dong manh, ké hoach khong
dat do nén kinh té thé gidi va Viét Nam xAu di nhiéu bai lam phat, 1ai suét tdng cao khién nhu cau
tiéu thu san phdm giam manh.

- Thém vao @6 mdt s khoan ddu tu ciia Cong ty phai trich 14p du phong bd sung do Cong ty kiém
toan dénh gia 14 rti ro din dén két qua nam 2025 cta Céng ty bi thua 15. Cu thé tinh hinh doanh
thu, lgi nhuén cia Cong ty nam 2025 nhu sau:



DPon vi: ty dong

2,

Stt Chi tiéu Kéhoach | Nam2025 | ~°hoan thanh ke
hoach nim
1 |[Doanh thu thudn hop nhét 150 32 21%
2 |Loi nhuén hop nhét sau thué 10 (33) (330)%
T chirc nhén su:
% Ban Téng Gidm ddc
Stt Ho va tén Chirc danh
1 Ong Nguyén Anh Tuén Téng giam dbc
2 |Ong Masayuki Takeuchi Ph6 Téng gidm dbc
Ong Nguyén Xuin Nam Phé Téng Gidm dbc

> f)ng Nguyén Xuin Nam — Thanh vién Hji ddng quan tri kiém Phé Téng giam dbc

Ong Nguyén Xuén Nam la chuyén gia trong linh vuc co khi ché tao may va tu dong héa. Ong
timg tham gia quan ly va diéu hanh nhidu doanh nghiép san xuét trong nudc va quéc té trong céc
linh vuc khac nhau. Ong tham gia CTCP Péu tu Sao Thai Duong tir ndm 2013 phu tréach hé théng
méy moéc thiét bi va cong nghé ctia cic nha may tre va nha méy san xuét ché phim vi sinh cua
Nhat Ban.

Ong Nguyén Xuan Nam c6 bing K§ su Cong nghé va Co khi ché tao may tir Tiép Khéc. Ong
timg lam viéc tai nhiéu cong ty 1én trong nude va qubc té: KOVOSVIT MAS, Cong ty May ndng
nghiép Ha tdy, Cong ty li€én doanh SUNWAY Ha tay, CTCP CP XDXD & VLXD THK, CTCP
TC-BT & DV FISC.

> Ong Masayuki Takeuchi — Phé Téng Gidm Pdc Phu trich Cong nghé Sinh hoc va Nong

nghiép

Ong Masayuke Takeuchi 1a chuyén gia gidu kinh nghiém trong linh vuc céng nghé sinh hoc va
san xudt nong nghiép hitu co tai Nhat Ban va qudc té. Ong 1a ngudi sang tao ra hé thng cong
nghé thuy canh da dugc tmg dung rdng rii tai Nhat Ban va nhiéu nudc trén thé giéi. Mong mubn
ctia 6ng 1a gitp Sao Thai Duong va Viét Nam xdy dung dugc nén néng nghiép bén vimg véi
nhitng san phdm chét lugng Nhat Ban cho ngudi d4n Viét Nam va xudt khiu v& Nhat Ban.

Ong Masayuke Takeuchi 13 ddng sang lap Cong ty Hokuyo Engineering va Sunstar Lacto Japan,
chuyén cung cdp céc san phdm sinh hoc va cong nghé cao trong néng nghiép.

Ong 14 chia kho4 thanh céng ctia Sao Théai Duong trong linh vuc san xuét ndng nghiép va thuc
pham.

> f)ng Nguyén Anh Tuén - Thanh vién Hji dong quan tri kiém Tong gidm dbc

Trinh d8i chuyén mén: Kién tric su.

Tirndm 2009 - 2011: Chuyén Vién Trung tdm quy hoach d6 thi va nong thon Ha Noi.
Tirndm 2011 - 2013: Chuyén vién Cong ty CP Vinaconex 21

Tir ndm 2013 - 2020: Phé Giam d6c Cong ty CP HAWINCO Phiic Minh

Tir ndm 2020- 2022: Thanh vién HDQT- Téng gidm déc Cong ty CP Péu tu Sao Thai Duong
Tir néim 2022 — 2023: Chuyén vién Quan ly du 4n Cong ty Pai Nam Son group.

% S0 lwgng cin bd, nhin vién va chinh sich di véi ngudi lao dong:
e Tinh dén ngay 31/12/2025 tdng s6 CBCNV ciia Cong ty 1a 157 ngudi. Trong do:
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+ Lao ddng c6 trinh dg tir Pai hoc trd 1én: 21

+ Lao ddng c6 trinh d6 cao ding: 3

+ Lao d6ng c6 trinh d6 trung cép: 5

+ Cong nhan k¥ thuat: 13

+ Lao ddng phd théng: 115

e Thu nhip binh quan CBCNV nim 2025: 6,5 triéu ddng/ngudi/thang.

e Cong ty thuc hién ddy dii ché d6 chinh sach cho ngudi lao déng theo quy dinh ciia Nha nude.

e Chinh sich dio tao: Cong ty cir CBCNV di hoc céc 16p bdi dudng nghiép vu theo timg linh vurc
chuyén mén nhim muc tiéu xay dung va phat trién doi ngii nhén vién c6 tinh chuyén nghiép cao.

e Ché do khen thuong:

+ Thudng cho CBCNV hoan thanh xuét sic nhiém vu duge giao.

+ Thuéng cho CBCNV trong cac dip 18, tét.

e Ché b khac: Té chirc chinh quyén thudng xuyén phéi hop voi Cong doan thuc hién cac ché dd
phc loi khéc nhu trg cz“ip kho khian, ché d6 cho lao dong nit, tao diéu kién cho Poan thanh nién
hoat ddng, xét ting tién thudng cho con CBCNV c¢6 thanh tich cao trong hoc tap...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dy 4n

Trong nim 2025 Céng ty khong thuc hién thém cac khoan dau tw du 4n méi. Céc dy 4n Cong
ty trién khai dang trong giai doan hoan thién. D6i véi Du én san xudt van OSB, Cong ty Sao Thai
Duong 1a don vi cung cép nguyén liéu tre, chit ¢t doc quyén cho Nha mdy, déy 1a ngudn doanh
thu 16n va 6n dinh cho Cong ty sau khi Nha may di vao hoat dong.

Du 4n phat trién rimg nguyén liéu tre dang trong giai doan chuyén nhuong dt tir c4 nhan sang
cho Cong ty, tuy nhién viéc chuyén ddi nay dang giip kho khan khi nhidu khu d4t bj mét hd so gbe
tai Huyén khong x4c minh dugc, thém vao d6 14 su thay ddi bé cAp huyén va sap nhép céc xa lam
cho qué trinh thuc hién chuyén nhuong dit kéo dai. Du an khu du lich sinh thai tai Huyén Tan Lac
dang thuc hién diéu chinh thoi gian thue hién do tinh hinh thi truong du lich cia Viét Nam chua
kha quan va thyc hién dy 4n ngay s& khong c6 hiéu qua.
4.Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025 | Ting gidm
Téng gié tri tai san 846 812 4%
Doanh thu thuin 32 114 (72)%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (3D 4,6 (773)%
Loi nhuan khéc (0.04) (279) (100)%
Loi nhuan trude thué (30) 4.4 (780)%
Loi nhuén sau thué (33) (13) 153%
Ty 18 lgi nhuén tra cb tic
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b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu:

Cic chi tidu Nim 2025 Nim 2024 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 3,1 4
TSLP/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho 2,9 2
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,56 0,36
+ Heé s6 No/Vén chu s& hiru 0,75 0,57
3. Chitiéuvé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 0,58 4,93
Gi4 vén hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 0,03 0,14
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (1,03) (0,11)
+ Hé sb loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hitu (0,06) (0,02)
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san (0,03) (0,02)
+ Hé s loi nhuin tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin (0,9) (0,01)

¢) Co cdu cb dong, thay d6i von dau tu ctia cha sé hitu. (Co cdu c6 dong clia Cong ty tinh dén

ngay 03/4/2025) 7

- Co phan: Téng sb cb phan dang luu hanh 12 79.200.000 1a ¢é phiéu phd théng, khong bi han ché
chuyén nhuong./.

- Co cdu ¢6 dong:

Co ciu von S0 lwong c6 déng | SO lwong c6 phin |Gis tri (ddng) [Ty 1

1. Co dong trong nudc 6.642 78.046.527 | 789.797.050.000 | 99,67%
a. Phdp nhdn 12 44.964 449.640.000 | 0.06%
b. Ca nhdn 6.630 78.891.663 | 788.916.630.000 | 99.61%
2. Co déng nwéc ngodi 36 263.373 2.633.730.000 | 0,33%
a. Phdp nhdn 7 96.604 966.040.000 | 0,12%
b. Ca nhan 29 166.769 1.667.690.000 | 0,21%
Téng cong 7.154 79.200.000 | 792.000.000.000 | 100%

d) Tinh hinh thay d6i vén du tu ctia chu s& hiru: Khong
e) Giao dich cb phiéu quy: Khong
g) Cac chirg khoan khac: Khong.
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5. Béo cdo tic dong lién quan dén mdi truomg va xa hji cia Cong ty

5.1. Tac dong 1én mdi truomg: Khong

5.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu: Khéng

a) Téng lwong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong géi cac san phim va dich vu

chinh cua tb chirc trong nam: 15.700.000 kg

b) Béo céo ti 1€ phén tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuét san pham va dich

vu chinh cta t chirc: 601.806 kg

5.3. Tiéu thu nang lugng

a) Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 1.627.269 kwh

b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Cé

c¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém ning luong: Khéng.

5.4. Tiéu thu nude: mic tiéu thu nude cia cac hoat dong kinh doanh trong nam

a) Ngudn cung cip nude va luong nude st dung.

- Ngudn nude sach cia lugng nude str dung: 1.420m3/nam.

- Ngudn nuée giéng khoan cta lwong nude sir dung 940m3/nam

b) Ty 1é phén trim va téng luong nude tai ché va tai sir dung: 0

5.5. Tuan thu phap luat vé bao vé mdi trudng

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tun thi luit phép va cac quy dinh v& mdi trudng: Khong

b) Téng s tién do bi xur phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy dinh vé mdi trudmg;

0 VND.

5.6. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lwvong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

-S4 luong lao dong binh quéin nim: 150 ngudi

- Thu nhép binh quin nguoi/thang: 6,5 triéu dong

b) Chinh sach lao ddng nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi lao dong:

- Thuc hién cai thién doi sbng vt chét, tinh than, d&m béao thu nhép én dinh cho CBCNV, t5 chirc
thudmg xuyén céc budi sinh hoat tap thé, ky niém céc ngay 1&, t6 chirc sinh nhat dinh ky hang
quy cho CBCNV;

- Khen thuéng, khuyén khich dong vién kip thoi céc ca nhén, tap thé ¢ thanh tich xuét sic trong
hoat ddng SXKD;

- Duy tri tét viéc t6 chirc bita #n ca tai Cong ty cho CBCNV;

- Thudng xuyén duy tri cong tac an toan lao dong, phong chbng chéy nd.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S6 gi®r dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Pao tao an toan
lao ddng, phong chdng chay nd 48 gid/nam.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ni@ng va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao cd viéc

1am va phat trién su nghiép: Khong

5.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Cong ty thuc hién cac hoat dong hd tro phat trién cong dbng tai huyén Mai Chau; phat qua du
nam cho cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khén.

5.8. Bao céo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo huéng din cia UBCKNN: Khéng.
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II1. Bo cdo va ddnh gi4 ciia Ban Gidm ddc (Ban Giam ddc bdo cdo va danh gia vé tinh hinh
moi miit ctia Cong ty)
1. Panh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nzm 2025 nén kinh té thé gidi tiép tuc gip nhiéu khé khin do 4nh hudng cta céc cude xung
dot bung phat. Xung dot Nga — Ukraina tiép dién, xung d6t méi bung phat & Trung Pong, Bién Do
trong céc thang cudi nim. Tinh trang thoi tiét cyc doan dién ra ¢ nhiéu noi, han hén kéo dai trén
pham vi réng, béo 14, thién tai & cac qubc gia lam cho san xuét va tiéu dung luong thuc mat can ddi.
Thi trudng hang héa thé gidi cé nhidu bién dong.

Lam phat tiép tuc leo thang & miic cao, ting trudng thuong mai yéu va niém tin ngudi tiéu ding
cham phuc hdi. Trong bdi canh 4y, nhiéu quéc gia duy tri chinh sach tién té thét chit dé wu tién
kiém ché lam phat. Téng cau suy yéu, kinh té ting truong cham & nhiéu nude, ké ca cac nén kinh
té 16n trong khi thi truong tai chinh tién t&, bét dong san tai mot sd nude tiém 4n nhidu ri ro. Bén
canh viéc gia ting céc quy dinh v& phat trién bén vimg anh hudng dén nhap khau, nhidu nuée cling
gia tdng bao hg thuong mai.

Péi dién véi nhitng khé khin va thach thic rét 16n d6, Doanh thu hoat dong san xuét kinh
doanh va lgi nhuén ctia Cong ty trong nim 2025 di khong hoan thanh chi tiéu so véi ké hoach cu
thé nhur sau: |

Pon vi: 1y dong

Nam 2024 Nam 2025
Stt Chi tiéu -
Hop nhit |Céng ty me| Hop nhit | Cong ty me
{ Tong: E)oaflh thu thudn vé Ban hang va 114 38 1 3.8
cung cép dich vu
2 |Loi nhuin trude thué 4.4 4,4 (30) (30)
Don vi: ty dong
% hoan thanh ké
Stt Chi tiéu Kéhoach | Niam2025 |07 0Anthamike
hoach nim
Tong: Doanh thu thudn vé Ban hang va
1 |cung cép dich vu, Doanh thu hoat dong 150 32 21%
tai chinh, Thu nhap khac.
2 [Loi nhuén hop nhét sau thué 10 (33) (330)%
2.Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai sdan:
Don vi: Ty dong
Tiéu chi Nim 2025 Niam 2024 Tang/gidm (%)
Tai san ngén han 689 638 8%
Tai san dai han 157 174 (9,7)%
Tong gi4 tri tai sin 846 812 4%

Tai ngay 31/12/2025, téng tai san duge ghi nhan 1a 846 ty dong, ting 4% so véi nam 2024, nguyén
nhan do phai trich 1ap khoan du phong phai thu khé doi va cac khoan dau tu tai chinh.
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2.2 Tinh hinh ng phdi tra:

Don vi: Ty dong

Tiéu chi Nim 2024 Nim 2025 Tang/giam (%)
No ngén han 165 216 31%
No dai han 129 147 14%
Téng no phai tra 295 363 23%

Tai ngay 31/12/2025, Téng n¢ phai tra cia Cong ty la 363 ty ddng ting 23% so véi nim 2024,
nguyén nhan do kinh té dang trong giai doan khé khin, doanh thu ciia céng ty giam sut, din dén
nhu cau vay vén ting 1én dé duy tri hoat dong kinh doanh.
2. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh séch, quan ly.
- Tiép tuc tién hanh sép xép lai cac phong ban phu hop theo huéng gon nhe, mot ngudi kiém nhiém
nhiéu viéc.
- D3 thuc hién thanh céng viée ting giao khoan san xuét dé ting cudng chi dong va hiéu qua trong
quan 1y san xuét kinh doanh.
- Tiép tuc ting cudng bd may kiém soat chit luong, ddy manh viéc kiém tra tinh tuén thu tai co
quan va d4nh gia chét luong tai nha may.
3. Ké hoach phit trién trong giai doan 2026-2027:
Muc tiéu cia Cong ty trong giai doan 2026 — 2027 14 hoan thién cac thu tuc phap ly, tai san va
cac khoan dau tu cia Cong ty, tao tién d& cho nhing nam tiép theo. Muc tiéu cu thé nhu sau:
- Thiic ddy hoan thién phép 1y chuyén nhuong du 4n trong rimg va du lich sinh thai;
- Trién khai céc du 4n va hoan thién cdc tai san dau tu khi c6 diy du phép ly du an;
- Tan dung chién tranh thuong mai My - Trung dé hop téc vé6i cac khach hang My bi bugc phai
chuyén mua nuée khac do thué nhap khiu vao My tir Trung Qudc qua cao (hon Viét Nam);
- Bt dAu thuc hién cong tac marketing ban hang cho san phdm vén san container d4 hoan thanh san
xuét thir nghiém theo phuong phap méi;
- Pdy manh hoat ddng lién doanh lién két phat trién ving nguyén liéu tre ludng, ting dién tich ving
tre ludng c6 chimg chi FSC 1én 5000-8000 ha chuén bi cung cdp cho dw 4n m&i OSB trong nim
2026.
- Thi diém trong rimg tre ludng ning suét cao, giéng méi hiéu qua hon tai Mai Chau va Thanh Hoa.
4. Giai trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi y kién kiém toan:
Theo ¥ kién tir chdi trong Béo cdo tai chinh nam 2025 ctia Pon vi kiém toén, Cong ty d4 phai trich
du phong 1ap bd sung cac khoan :
- Du phong phai thu kho doi cua cac khach hang
- Du phong céc khoan ddu tu tai chinh dai han
- Céc khoan tam tg chua thu héi dugc hét
- Khoan ldi vay Ngan hang.
Trong thoi gian t6i Cong ty s& tap trung khic phuc nhimg vuéng méc trén, tip trung thu hoi cac
cdng no cdn tdn tai nhim 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh.
5. Bio cdo d4nh gid lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xi hoi ciia cong ty:
a) Panh gid lién quan dén céc chi tiéu vé mdi truong: Tiép tuc dwa cic sang kién cai tién vao hoat
dong san xudt dé tiét kiém ngudn niang lugng tiéu hao, ddng thoi thuong xuyén truyén thong dé
tiét kiém nudc sach tai cac vin phong va nha may san Xuét.
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b) Danh gia lién quan dén van d& ngudi lao dong:

c) Céng ty ludn thuc hién cai thién doi séng vat chat, tinh than, dam bao thu nhép én dinh cho
CBCNV, t6 chirc thuong xuyén cac bubi sinh hoat tap thé, ky niém cac ngay 1&, t chitc sinh
nhét dinh ky hang quy cho CBCNV;

- Khen thudng, khuyén khich dong vién kip thoi céc ca nhan, tap thé c6 thanh tich xudt séc trong
hoat dong SXKD; Duy tri tét viéc t chirc bira in ca tai Cong ty cho CBCNV; Thuong xuyén duy
tri cong tic an toan lao dong, phong chéng chay nd.

d) Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia Doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong:

Ném 2025, Cong ty tiép tuc t6 chirc duge mot sé hoat dong xa hdi nhu: Hb tro bao tdn van hoa
Ban Vin thong qua tai trg hoan thién Nha van hoa Ban Van va Bao tang nguoi Thai; Ciru tro cho
ba con vung 1{i lut; Tham hoi va tdng qua, quyén gop ung ho cac gia dinh khé khén tai dia ban
Mai Chéau va B4 Thude.

IV. Déinh gia cia Hi ddng quin tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Danh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban giam d6c Cong ty.

HDQT thue hién giam sat Ban Téng giam dbe thong qua cac ndi dung chinh sau:

- Cong tac lap va thuc hién cac chi tiéu ké hoach da dugec HPQT va DPHDPCD phé duyét;
- Cong tac quan tri tai chinh, chi phi va ngudn nhan lyc;
- Trién khai thuc hién céc Nghi quyét cia HDQT;

HPQT di giam sat tinh ddy du cia céc ndi dung trén qua chuong trinh lam viéc tai cac cude
hop HPQT. V& tinh hiéu luc, hiéu qua va phut hop, HPQT d trao d6i, thao ludn, chit van Téng
giam dbc va Ban Diéu hanh tai cac cudc hop HPQT hang quy, béo céo thang, qua trao ddi thu dién
tir, dién thoai va gap g& truc tiép. Cac van d& kho khin vudng méc déu duoe xéc dinh, giai quyét
triét dé va kip thoi. HPQT phdi hop chit ché véi BKS thuc hién giam sat va hd trg Ban Didu hanh
néng cao hiéu qua ctia hé thong kiém soat, tinh phit hop va tin cdy cta Béo cdo tai chinh cfing nhu
quén tri doanh nghiép. Nhimg y kién déng gop ciia BKS déu dugc xem xét va can nhéc ky trong
céc quyét dinh cia HDQT. HPQT di thao ludn va thong qua céc quyét dinh bang Nghi quyét/Bién
ban sau mdi ky hop vé& céc ké hoach ciia quy tiép theo va cic vin dé co lién quan dé Téng Gidm
dbc trién khai.

2. Panh gi4 cia Hpi ddng quin tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Trong ndm 2025 HPQT thuc hién hoat dong gidm sét viéc quan ly diéu hanh cta Tdng giam
d6c dam bao tudn thu Piéu 16 cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién, Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong bét thudong va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao va gidm sat cac mét hoat dong SXKD va déc biét chi dao
viée thic ddy hoan thién phap Iy céc du 4n ctia Cong ty.

Trén co s& Nghi quyét da duge Dai hoi dong ¢d dong thong qua nim 2025, Hoi ddng quén tri
danh gia: Téng giam dbc Cong ty va bd may quéan ly di co ban thue hién dwoc cac nghi quyét cia
Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri. Nam 2025 1a mot nim rat khé khin va cé nhiéu yéu td
khach quan téc dong din dén Ban Téng giam dbc Cong ty chwa hoan thanh dugc ké hoach kinh
doanh dé ra. Tuy nhién mdt s mit Cong ty da dat duoc nhu sau:

- Thue hién diy di Didu 16 va cac quy ché, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan trj Cong ty.
- Dam bdo viéc 1am, thu nhdp cho CBCNV.
- Cong ty duy tri duge hoat dong SXKD trong giai doan nén kinh té giip nhiéu khoé khin.
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3. Ké hoach, dinh huéng cia Hgi dfing quén tri
Trén co s& du bao tinh hinh kinh té vi mé, xu huéng phat trién nganh, dinh huéng chién luoc

va tinh hinh thuc té ctia Cong ty, HPQT duara ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026,

cu thé nhu sau:

- Thue ddy céc du 4n quan trong 1am nén tang dot phd trong san xuét kinh doanh.

- Hoan thién cac khoan diu tu va tai san lién quan, thoai vén cac du an tdn dong khong con hiéu
qua trong giai doan ma&i... nhdm timg bude tién téi dua Bo cio kiém toan cta SIF duoc kiém
toan chép thusn.

- Trién khai xtic tién thuong mai cho san phim méi da nghién ciru hoan thién.

- Piy manh hop tac qudc té két ndi ngudn tai chinh xanh cho phat trién viing nguyén liéu trén toan
qudc.

- Tiép tuc thic déy hoan thién phap 1y cac du an trdng rimg va du lich sinh thai.

- Trién khai céc du 4n va hoan thién céc tai san du tu khi cé ddy du phap 1y du an.

- Thodi vén & céc du 4n cham trién khai hozic khong con phu hop véi chién lugc kinh doanh méi

cua cdng ty.

- Tan dung chién tranh thuong mai M§ - Trung dé hop téc v&i cac khach hang My bi budc phai

chuyén mua nu6c khac do thué d6i ing cia Trung Qudc cao hon Viét Nam.

- Thuc ddy ky hop ddng san xuit san phdm TLD mdi di hoan thanh phat trién va thir nghiém cho

thi trrong My.

- Piy manh hoat dong lién doanh lién két phat trién ving nguyén liéu tre ludng, ting dién tich ving

tre ludng c6 chimg chi FSC 1én 8.000 ha, chuén bi cung cip cho du 4n méi OSB trong nam 2026 -

2027.

- Tiép tuc thi diém trdng rimg tre ludng ning suét cao, gidng mdi hidu qua hon tai céc tinh Mién

nui phia Béc.

V. Quaén trj cong ty

1. Thanh vién HDQT

a) Thanh vién va co cdu HPOT:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 Ong Nguyén Tri Thién Chu tich Hbi ddng quan tri
2 Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc
3 (Ong Nguy&n Xuin Nam Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam déc
4  (Ong Nguy&n Cong Khai Thanh vién HDQT
5  |Ong Ping Vian Hoa Thanh vién HDQT

b) Cic tiéu ban thude Hpi dong qudan tri: Khong thanh 14p céc tiéu ban
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c¢) Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri:

Ty 18
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung thong
qua
V/v: Gia han thoi gian t6 chic Pai
1 | S6:2803/2025/NQHDQT-SJF | 28/03/2025 | hi ddng cb déng thudng nién | 100%
nam 2025.
V/v: Thong qua viéc triéu tap hop
2 | $6:0605/2025/NQHPQT-SIF | 06/05/2025 | Pai hoi déng cb dong thudng nién | 100%
nam 2025.
V/v: Thay d6i ngay dang ky cudi
3 | $6:2705/2025/NQHDQT-SIF | 27/05/2025 | C2n¢ V4 neay 1o chie Dai hot) 0
dong co6 dong thudong nién niam
2025.
4 | $6:12002025/NQHDQT-SIF | 12/09/2025 | 1100 qua vice lua chon don vi | -, o,
kiém toan
Thong qua viéc hop cédp nhat tinh
. hinh SXKD 9 thang nim 2025 va
5 | 86:3012/2025/NQHDQT-SIF | 30/12/2025 8 ra dinh hudng k& hogeh SXKD 100%
‘nam 2026

d) Hoat dpng ciia thanh vién HPQT djc ldp: Nam 2025 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

thuc hién cac quyén va nghia vu ding theo Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

e)Danh sdch cdc thanh vién HPQT cé chitng chi dio tao vé quan tri Cong ty: Khoéng

2. Ban Kiém soat:

a.Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt: C6 03 thanh vién gém Truong Ban kiém soat va 02

thanh vién
Ngay bit
dau/khéong . .
N - . . s Trinh d¢ chuyén
Thanh vién BKS Chirc vu con la i
Stt - mon
thanh vién
BKS
1 | BaNguyén Thi Minh Truéng BKS 26/04/2016 | Ctr nhan kinh té
2 | Ba Nguyén Thi Mai Huong | Thanh vién BKS 15/06/2020 | Cir nhan TC ké toén
3 | Ba Pd Nhu Ngoc Thanh vién BKS 15/06/2020 | Ctr nhéan ké toan
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b.Hoat djng ciia Ban Kiém sodt:
Ban kiém soat da td chirc ba (3) cudc hop chinh thirc trong ndm 2025 nhu sau:

Stt Thoi gian Noi dung chinh
Téng két cac hoat dong ctia BKS trong nidm 2024;
1 15/02/2025  [Thao ludn vé tha tuc trinh PHPCP phé duyét Kiém toan doc lap cho nim
tai chinh 2025.

10/03/2025  |Phan c6ng nhiém vy cong viéc trong nam 2025

3 12/08/2025  [Téng két hoat dong BKS va kiém toan trong 6 thang dau nam 2025

Trong nim 2025, BKS da thuc hién gidm sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
trong pham vi quyén va nghia vu theo ludt dinh va Diéu 1& Cong ty, cu thé nhu sau:
- Tham du céc cude hop ctia Cong ty, nim bét kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh va kiém tra
viéc tudn thi cac quy dinh ctia Phép ludt, Diéu 1& Céng ty:
- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua DPHDPCD nam 2025;
- Dénh gia cong tac quan ly diéu hanh, trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam
d6c dua trén Nghi quyét va dinh huéng cia HDQT;
- Thém tra Béo c4o tai chinh dinh ky ctia Cong ty, thao ludn véi Cong ty Kiém toan vé Két qua
kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2025;
- Thuc hién céc cong viéc khac theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. HDQT va Ban Giam dbc ludn
tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong qua trinh thuc hién chirc ndng, nhiém vu va quyén han ctia
minh. BKS d4 c6 su phdi hop tét véi HDQT, Ban Giam dbc nham ndm bét kip thoi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh dé tham gia déng gdp ¥ kién trén nguyén téc vi loi ich cua cd dong.
3. Cic giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban gidm déc va Ban
Kiém so4t
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Hi dong quan tri:

1. Ong Nguyén Tri Thién: 132.000.000 dc‘;ng.

2. Ong Nguyén Xudn Nam: 48.500.000 dong.

Ban Tong giam doc:

1. Ong Nguyén Anh Tudn: 94.200.000 dong.
Ban kiém soat:
a) Tong thu lao BKS theo NQ Dai hdi ddng c¢b dong thudng nién trong nam 2025: 72.000.000 ddng.
Dén thoi diém hién tai, do tinh hinh san xuit kinh doanh trong nim khéng hiéu qua nén Céng ty
chua chi tra thu lao ndm 2025 cho BKS.
b) Giao dich ¢ phiéu ctia ngudi ndi bd:
¢) Hop ddng hoic giao dich véi nguoi ndi bo:
d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quan trj cong ty:
Céc quy dinh v& quan tri céng ty dugc thuc hién nghiém tic, cdc quy dinh méi ban hanh vé quéan
tri cdng ty dugce nghiém tic trién khai 4p dung vao cong téc quan tri ndi bd Cong ty.
Bén canh d6, Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién dé céc thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Tdéng Giam dbc, thanh vién BKS, céc can bd quan Iy tham gia céc khoa dio tao vé quan tri cong ty.
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VI. Béo cdo tai chinh

1.Y kién ciia Pon vi kiém to4n:

Tai thoi diém kiém toan, don vi kiém toan chua thu thap duoc hét déy du céc hd so, bang ching
thich hop dé 1am co s dua ra két ludn tinh hop 1y cua céc s liéu theo bdo cdo. Do d6, don vi kidm
toan tir chdi dua ra y kién v& Béo c4o tai chinh nim 2025 ciia Cong ty.

2. Phwong 4n khic phuc:

Cong ty CPDT Sao Thai Duong d va dang nd luc, cé ging thuc hién céc bién phép khic phuc
nhitng v4n @& con tdn tai d& din dn dinh tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty, sém dua cb
phiéu SJF duoc giao dich trd lai.

- Béi vé6i cac khoan diu tu dai han, Cong ty s& giam sat chat ché hon va d3 cé ké hoach thoai
toan bd von dau tu, sém thu hdi vén truong hop khoan dau tw khéng hidu qua.

- Pbi véi céc khoan dau tu vao cic dy 4n phét trién viing nguyén liéu va khu du lich sinh thai,
Cdng ty s& gidm sat va thic day hoan thién cac thi tuc phap 1y cho céc du 4n nay dé c6 thé som di
vao hoat dong va hién thuc hoé duoc tai san cho Cong ty. Truong hop thdi gian hoan thién qué lau
s& xem xét thu hdi khoan dau tu va du tu sang du an khac hiéu qua hon.

- P6i véi cac khoan phai thu & cac cong ty con Cong ty s€ thuc hién ra sodt va thuc hién cac thu
tuc hoan ting dé thu hdi cong no.

- Pbi v6i céc khoan dau tu dai han khac: Du 4n x4y dung nha mdy san xuit van OSB va van
dém tre da hoan thanh chép thuan cha truong d4u tr va dang dén di vao hoat dong tir diu nim 2027.
Du 4n OSB s& duoc Sao Thai Duong dau tu médt cach gidn tiép nhu cung cAp nguyén liéu tre va
chat d6t doc quyén cho Nha may, ddy 1a ngudn doanh thu 16n va én dinh tinh hinh kinh doanh cho
Sao Thai Duong.

3. Chi tiét Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém tosn:
( Bdo cdo tai chinh Céng ty Me, Hop nhdt ndm 2025 duoc ddng tdi trén website ciia Cong ty)

Trdn trong cam on!

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Noi nhén:
- S¢& giao dich CK,UBCK;
- Luu: VT Céng ty.

NGUYEN TRi THIEN
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