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Bio cdo thwong nién nam 2025

THONG PIEP PAU NAM 2026
Kinh giri Quy ¢ dong, khach hang va dbi tac cua FECON!

Nam 2025 di qua. khép lai mot chu ky day bién dong va danh dau bude chuyén minh mang tinh
ban 1¢ cua nén kinh té Viét Nam. Trong bdi canh kinh t& vi mo phuc hdi tich cuc va cac nit that
phap ly vé dat dai, ba.l dong san bude dau duge théo Eo thi trudng xay dung dd ching kién
nhimg tin hiéu khoi sdc rd nét. Tuy nhién. di chimg tir giai doan [ram ]ang trude do cung ap lue
canh tranh khoe liét va bai toan chi phi nguyén vat liéu leo thang van ticp tuc thu thach ban linh
cua cac doanh nghi¢p trong nganh. D4 mat voi nhun;: ngon so6ng do. FECON khong chon cach
phong ngu dé ton tai. ma quyét liét tai cau tric va chu dong tién cong vao nhimg mang thi truong
doi hoi ham luong cdng nghé cao nhat.

Nam 2025 la mot nam dé lai nkiéu déu an cua mang thi cong xay lap khi FECON khang dinh vi
thé ddc ton cua nha thau ndi dia trong linh vure ha tang ngam va duong sét do thi. Khoanh khﬁc
2 ¢6 may TBM “Thin toc, Téo bao™ khoan thong trén 4km ham ngam tuyén duong sit do thi )
3 [\fhon Ga Ha No1) va su ki¢n tring cic goi thau lién tlep tai tuyén dudng sit do thi s6 2 va
s6 5 (Ha Noi) khong chi mang lai khoi lugng cong viée rat 1om, ma con la minh chung cho nang
lwe lam chu cong ng:ht; 161 cua ngudi FECON., Cung véi do. cace du an trong diém nhu Cang My
Thuy, Nhiét dién O mén 4 hay viée khot cong Cum cong nghi¢p FECON IP Hiép Hoa da tao
nén mot bire tranh san xuét kinh doanh séi dong. giup Tép doan gilr virng nhip d§ tang truong.

Péi vai linh vuc ddu tu, nam 2025 ddnh déu su chuyén dich manh mé tir khau chuén bj phap Iy
sang giai doan thuc thi quyét liét. Ching ta vui mimg chimg kién Du 4n Khu dé thj Nam Théi
(Square City) tai Thai Nguyén chinh thire mo ban, mang lai nhirng dong tién dau tién dong gop
vao lgi nhuan chung. Du an ha tang cong nghi¢p nhu Cum cong nghiép Danh Thing - Doan Bai
cling da hoan thanh cac thu tye can lhiél de di vao kinh doanh. Dac biét hon, su kién khai cong
Khu cong nghi¢p Hoa Yén 256ha tai Bac Ninh vao dau ndm 2026 chinh 1a nhimg "qua ngot" tir
tdm nhin dai han, hira hen tao ra du dia tang truéng dot pha cho FECON trong chu ky tdi.

Mic du vy, Hoi dong Quan tri cting thang than nhin nhén nhimg diém ngh&n van con ton tai.
Tién do thodi vén tai mot s6 du an chua dat ky vong do sy tram lang cua thi truong M&A, cling
voi do la ap luce thu hoi cong no cham tir cac nam trudce da gdy ra nhimg kho khan nhat dinh cho
dong von luu dong cua Tap doan. Bit lep nhimg thach thirc d6. bang sur linh hoat trong diéu
hanh, |\t.t thuc nam 2025, FECON da ghi nhén doanh thu hop nhat dat 4.900 ty dong va lgi nhugn
sau thué dat 96 ty dong, tiép tuc duy tri sw 6n dinh dé sin sang cho cdc muc tiéu 16n hon.

Budce sang nam 2026 — nim duoc dinh vi la thoi diém bat dau “ky nguyén vuon minh cua dén
tdc”. FECON ciing dang dimg trude ngudng cira cua mot chu ky phat trién nang tam. Nam bat
co hdi tir cha truvong cua Chinh phu vé ddu tir phat trién hé thong duong sat toe do cao, mang
ludn Metro do thi va céae siéu dur an ha l.mg a nang luong. Tap doan da hoan thién Chién luge
giai doan 2026 - 2030. tam nhin 2040. Ching ta s& tap trung cao dé vao viée xdy dung mé hinh
quan trj tai chinh tdp trung. phat trién chudi cung tmg bén ving. day manh cac mii nhon kinh
doanh chién luge va kién toan doi ngi nhan sy tinh nhug dé san sang dam nhén vai tro Tong
thiw/Nha thiu chinh tai cac céng trinh Cip dic biét.

Hanh trinh 22 ndm xdy dung van hoa FECON da 161 luyé ¢n nén mot dp thé chuyén nghiép, cau
thi va luon huéng thuong. Neuwdai FECON trong tdm thé sin sang cho nhirng vi¢e lom, tinh than
tu giac ky ludt cao. phung sy to chire phung siur xa hoi t6i tin twong manh mé ring toan hé théng
FECON s& bién moi thach thire thanh bé phong. tan dung 15i da loi thé canh tranh dé but pha
manh mé trong nam 2026.
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Bdo cdo thuong nién nim 2025

Thay mét Hoi dong Quan tri. t0i xin gui 10 tri dn sdu sac 161 Quy C6 dong. Déi tac va Khach
hang da ludn vimg tin. dong hanh ciing FECON. Dong thoi. i xin gui 161 cam on dén toan thé
cdn b cong nhan vién vi sy cong hién khéng ngimg nghi dé cung FECON phét trién manh mé
va bén vimg ciing dt nuéc.

Chuic tét ca ching ta mot nam 2026 sirc khoe. ban linh va hién thuc héa thanh cong khat vong
vuon tam!

Xin tran trong cim on !

-
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T/M HPQT CONG TY

CHU TICH HQI PONG QUAN TR]
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»

Kinh gui: - Uy ban Chirng khodan Nha nudec

- $¢ Giao dich Chémg khoan Thanh phd Ho Chi Minh

P ~ - \ A
- Quy ¢0 dong va nha dau tw

I. THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat

Tén giao dich ; Céng ty Co phan FECON (sau ddy vier (it ld
“Cong ty" hogc "FECON")

Gidy chimg nhan dang 0101502599 do S¢ Ké hoach va Dau tu
ky doanh nghiép so Thanh phd Ha Noi cap lan diu ngay

18/06/2004, thay doi lan thir 34 ngay 21
thang 07 nam 2025

Vén diéu I¢ 5 1.574.390.050.000 dong (Mot nghin nam
trém bay muoi bon ty, ba tram chin muoi

(riéu, khing tram ndam muwoi nghin dong)

Vén dau tr cia chu so : 1.574.390.050.000 dong (Mot nghin nam
hiru iram bay muoi bon 1y, ba wram chin muoi

Iriéu, khong tram nam muoi nghin dong)

Dia chi : Tang 15 Thap CEO. Lo HH2-1, Khu do thi
M@é Tri Ha. duong Pham Hang, Phuong Mé
Tri. Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.

Viét Nam
S0 dién thoai : (+84) 24 6269 0481
S6 fax : (+84) 24 6269 0484
Website : https://fecon.com.vn
Ma ¢6 phiéu 3 FCN

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty Co phan FECON 4



Bao cdo thuong nién nam 2025

- Thang 18/6/2004: Thanh 1ap Céng ty C6 phan K¥ thuét nén mong va Cdng trinh ngdm
FECON.

Nam 2007: Tang von diéu I¢ 1én 39.63 tv dong.

Nam 2009: Tang von dicu I¢ lén 87.997 ty dong.

Nam 2010: Tang vén diéu 18 1én 107 ty dong.

Nam 2011: Tang vén diéu 1é 1én 128.4 ty dong.

Thang 03/2012: Tang von diéu 1 1én 138,051 ty déng.

- Thang 07/2012: FECON chinh thire niém yét trén san chimg khoan Viét Nam véi ma
cd phiéu FCN.,

Thang 10/2013: Tang von diéu 1§ 1én 397.59] ty dong.

Nam 2014: Tang vén diéu Ié lén 457 ty dong.

Nam 2016: D tén thanh Cang ty Cé phin FECON.

Ngay 10/03/2017: Tang von diéu 1¢ 1én 543.5 ty ddng.

Ngay 12/02/2018: Tang vén diéu I¢ 1én 943.4 déng.

Ngay 10/06/2019: Tang vén diéu 1é lén 1.138.5 tv dong.

Ngay 17/10/2019: Tang von diéu ¢ lén 1.195.4 1y dong.

Ngay 25/01/2021: Tang von didu 1¢ 1én 1.254.4 ty ddng,

Ngay 14/01/2022: Tang von diéu 1¢ 1én 1.574.4 ty ddng.

"
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty hoat dong kinh doanh trong hai Ilinh vye chu yéu Ia linh vue thi cdng va dau tu

du an, cu thé nhu sau:
a. Linh viee thi cong:
- Xay dung cong nghiép:

+ Xay dung cong trinh Céng nghiép nang: Thi cng két cau thép. mong. M&E...cho cac
nha may nhiét di¢n. 16 hop san xuat thép. nha may loc diu. t6 hop héa déu,
+ Xay dung cong trinh Nang lugng: Thi cong cac cong trinh nha may nhiét di¢n. nha may

dién mat trdi, nha may dién gio..

+ Xéy dung cong trinh Cong nghiép nhe: ( Cung cdp cic giai phap tong thé. tir thiét ké,
mua sam thiét bj dén thi cong cac cong trinh xdy dung dan dung va xay dung cong nghiép nhe.

- Xdy dung Ha tang - Ngdm:
+ Xday dung Co so ha t'mg Thi cong cau. duong cao tde. duodng sat, san bay. thi cong
cang, duong thuy, thi cong ha tang cong nghiép va dé thi.

+ Thi cong Nén va Mong: Khao sat dia chét va thi nghiém nén mong. thi nghiém nén tinh
coc khoan nhoéi chiu tai trong lon, thi nghiém O-cell. xur Iy nén. thi cong coc PHC. thi cong coc
khoan nhéi va tuong vay. thi cong hdm va két ciu ngdm.

+ Thi cong Ngam: Thi cong dao him bdng khién dao. kich day: Xir Iy nén, chéng thim
cong trinh ngdm biang c¢ong nghé cao: H6 dao sau: Quan tric tr ong qua trinh xay dung va van
hanh.

Cong ty C6 phan FECON 5



Bdo cdo thwong nién nam 2025

b, Pau tu dir an:

- Bau tr ha tang giao thong: Puong bo, dudng cao toe. cang, duong sat, cau.

- Péu tu ha té‘ing nang luong tai tao: Pién mat troi, dién gid, thuy dién, phat trién du an
dién khi LNG.

- Phat trién d6 thi va khu cong nghiép: Khu cong nghiép xanh, khu dé thi sinh thai.

2.2. Dija ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh chinh ctia Cong ty la tai Viét Nam, ngoai ra Cong ty da thuc hi¢n mot

$0 dyur an O nude ngoai nhu Myanmar va Campuchia.
3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chire kinh doanh va b§ may quan ly
3.1, M6 hinh quan tri:

Cong ty Co phin FECON 16 chire va hoat dong theo mé hinh ¢ong ty ¢é phan va tudn thu
theo Diéu 1& t6 chire hoat déng cua Céng ty va Ludt Doanh nghiép. Mo hinh quan tri cua
Cong ty bao gom: Dai hoi dong co dong: Hoi dong quan tri; Ban Kiém soat va Ban Téng
Giam dbe.

3.2. Co ciu bé miy quin Iy:

Céng ty Co phan FECON 6
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Bdo cdo thuong nién ndm 2025

3.3. Cidc cong ty con, cong ty lién két:

Tén Céng ty

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

Pia chi

Von

nim giir

Quyén
biéu
A
quyet

Ty 1§
loi ich

Céng ty con truc tiép

Cong ty C6 phan Dau tr FECON

Cong ty {0 pl hin (oc. va Xm dun;r:
FECON

| Ha No1

Ha Noi

| Hoat dong
trong linh
vue phat trién
du an va thi
cong xay
dung

Xay dl,mg
nén mong.
bao goém ca
€p coc

' 90.52%

90,52%

90.52%

193.50%

93.50%

93.50%

| Cong: ty C6 phan Cong trinh nbam
| FECON RAITO

Cong ty Co6 phan i“}:(, ON SOUTH

Cong ty Co phﬁn Xay dung I_La lz'"mg-
FECON

e e ______._._,

Ha Noi

Ha Noi Thi cong xu
Iy nén moéng
cﬁng
trinh ngam

cac

Ho | Xay
Chi Minh | nén

dung
mong
‘cua toa nha |
gom thi cong .

51.00%

51,00%

51,00%

99 99%

99.99%

99,99%

Thi céng xir |
ly nén dat yéu

99.56%

99.56%

99.56%

Céng ty C6 phan Thiét bi FECON

| FECON Trung Chinh Myanmar

RAINBOW

FECON
| FOUNDATION
CONSTRUCTION CO LLTD

Myanmar

Hoa Binh | Sua chira va
Cho thué
may moc.,

thiét bi

86.14%

99.93%

93,17%

Myanmar | Hoat  dong

| trong Iinh

| vire xay dung
cau duong

I&hdo sat dia

chat. xu 1y
nén mong. thi
' cong coc va
‘ dich vu thiét

51,00%

51.00%

93,56%

6{]%

60%

60%

Truemg THPT Y Yén

Dinh

| - r .
Nam Giao duc. dao

\ tao cap Trung

72.90%

72.90%

72.90%

Céng ty Co phan FECON




Bao cdo thwong nién nam 2025

= —— A —— -

hoec co  so.
cap  Trung

. |
hoc Pho
théng | |
Céng ty con gidn tiép
. : ] Thi cong xay | T ]
Cong ty Co phan thi cong coc d B A .'
FECON 6 1 (Sohiru gidn tiépthong | | . |18 M0 (N —
qua Céng ty Co phan Coc va Xay R nim g ‘\E ‘ 85 Aufilae
dung FECON) cm:lg trin
B ngam ’
o o Xay  dung i
Cong ty Co phan coc khoan va két cau nén - mong.
ngam FECON (S hitu gian tiép thong e cong  trinh | : ’ Pere
qua Cong ty C6 phan Coc va Xay dung Gt ngam.,  bao AN | A0
FECON) gdm ca ép
coc
'I"rc%ng rau,
Cong ty Co6 phan Nong nghiép hitu | dau céc loai
co Dong Khé (s¢ hitu gian tiép qua | Ha Noi va  trong 97.22% | 88.01%
Cong ty C6 phan Pau tr FECON) hoa.  cay .
canh

> 3 shin FEC va e | B
C,C:ngfy CO ph,in I:ALON HleP o Bac Kinh doanh
(S6 htru gidn tiép thong qua Cong ty Gl hat dong san 55.00% | 49.79%
CH phan Piu tr FECON) e L
Cong ty Cb phan FECON Pho Yén | . . :

D. g‘y i p.fm . 1? M Thai Kinh doanh :
(So hitu gian tiép thong qua Cong ty n— bt ddne <3 60.09% | 54.40%
Cd phin Diu tr FECON) SR [RREEESR
Congty C6 phan GF Homes (S¢ hitu Péng Kink doanh
gian ti€p qua Cong ty C6 phan Dau | Thap bat dong san. | 50.90% | 46.08%
tr FECON) quyén St |

dung dat
Cong ty C6 phdn Nang Luong
FI,ECON (bao gom ty 1€ s& hitu gian Ha N ok g | 99.99% 5
tiép qua Cong ty Cé phin Piu tu a Noi Ilman dau tu | 99% | 90.52%
FECON) xdy dymg

. B ) | Thanh Khai thac va 99,9900 .
Cong ty Co phan Khoang san | g4 ché bidn 999% | 90.52%
FECON Hai Dang (bao gom ty 1¢ s&r khodng san

—_ - T —— i -~ I i B s e S -
9
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Bido cdo thwong nién nam 2025

hiru gian tiép qua Cong ty Cd phé‘m
Dau tu FECON)

Cong ty Co phan dia k¥ thuat Tién

Tién RAITO - FECON (S& hiru gidin | ., .., | 1] €Ong Xu 99.98% | 50.99%
iy . D Ha Noi Iy nén mong
tiep qua Cong ty Co phan Cong trinh ’ N
ngém FECON RAITO) e B
trinh ngam
Cong ty lién két true tiép
| Cong ty C;};héngau_tu nang luong | .. ... L |
Ha N ['wvan dau tu | 48,997% | 48.997% | 48,997%
ECOTECH Viét Nam el beininses ) : 0
Cong ty lién két gian tiép
CAT YR | = :
Cong ty C6 phan FECON Hoa Yén | Bic Ninh [{;inli dc,-alnh 36.00% | 32.59%
bat dong san
ff'(‘_g ty e phn. B HEBE ey | s diing 2420% | 21.91%
Ca Co phin Ha ting O i|I dg
| Cong ty Co phan Ha tang Omega | ... | Hoat dong tu . .
Fortune (OFICO) | van quan ly L
Cinyy 6 g GF Lo B Nich | B Winh | =0 g 36,00% | 32,59%
bat dong san
| San xuat dién
, 2io tai du dn |
(u.lmg T.\ ‘:[.u_ phan Dién gio Quoc | Cin Tho M.lqa ma}}’-' 2%6.01% | 35.79%
Vinh Soc Trang ' Dién g16
| Quée  Vinh

Soc Trang

4. Pinh hudng phat trién

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn ndam 2023

4.1. Cic myc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Duy tri vi thé trén thi truong cua mang kinh doanh ¢bt 13i 1a nén mong, ha tang va cong

trinh ngdm, phat trién Tap doan theo cdc mii nhon kinh doanh x4y dung ha ting, xdy dung
cong nghiép va dau tr du an BDS theo dinh hudng giao théng theo Chién luoc 2026-2030;

- Chuyén dich tro thanh Nha thau va Nha dau tu uy tin theo tiéu chuan quoc té s& hitu ning

lue xuat sac ve nén mong, ha tang va cong trinh ngam:

10
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Bdo cdo thuong nién nam 2025

- Tam nhin tro thanh Tap doan xay dung va phat trién ha tf“mg hang dau tai Viét Nam vao
nam 2030, tam nhin 2040,

4.2. Chién luwoc phit trién trung va dai han

FECON dinh hudéng phat trién bén vimg véi muc tiéu vuon tAm tro thinh Téng thiu, Nha thiu
chinh tai cac du an quy mé lén. Cong ty tdp trung milii nhon vao cac cong trinh trong diém quédc
gia nhu duong sit toe do cao, dudmg sat do thi. ha tang ngim. cang bién, ciing nhu cac du 4n
cong nghiép nang va nang luong quy mé lém. Dé hién thue hoa muc tiéu nay. FECON uu tién
chién luge dau tr chidu sau vao thiét bl va cong nghé thi cong hién dai lién danh. lién két voi
céc tong thau quédc &, dong thoi khong ngimg nang cao nang luc thiét ké thi cong. quan ly diéu
hanh dy an chuyén nghiép gan vai chuyén déi sé toan dién. Trong linh vuce du tr, FECON tiep
tuc ddy manh phét trién ha ting khu cong nghiép va khu dé thi vé tinh tai cac khu vuc chién
luge, bit dong san gan véi ha tang giao thong (TOD). tich cyc thu hut edc déi téc tai chinh manh
dé dong hanh trién khai cac du an quy md Ién, dam bao hiéu qua hoat dong. Vé nén tang tai
chinh, Céng ty quyét liét thuc thi chién luge quan tri tai chinh tap trung. cai thién nén tang i
chinh Tap doan, chu ddng kiém soat chat ché chi phi. da dang hoa cac kénh huy dong vén. tim
kiém ngudn vén vu dai va giam dén sy phu thude vao tin dung ngan hang nham xay dung mot
bé phong tai chinh vimg manh. linh hoat cho toan Tép doan.

4.3. Triét Iy kinh doanh ciia cong ty
- Moi hogt dong cua Cong ty déu hudng t6i muc tiéu dai han 1a: ich nude - loi nha:
- Moi san pha‘im va dich vu du 1a 1om hay nho luon lam thoa man khach hang:
- Dat yéu 16 cht lugng - hiéu qua - tién dd 1én hang dau dé khac ghi an tugng “Chuyén
nghiép™ trong tdm thire cua khich hang;:
- Xdy dung va phat trién ngudn nhan lyc chét luong véi kim chi nam “Con nguoi la tai san
quy gia nhat cua doanh nghiép™;
- Hoc tap. rén luyén khong ngimg dé dbi méi va thich nghi 1 trich nhiém cua Cong ty va
ctia mdi thanh vién FECON.
- Phat trién van hod doanh nghi¢p dé tres thanh niém tu hao cua nhan vién va niém tin cua
cong drfmg.
4.4. Cic muc tiéu phit trién bén vitng (moi truwong, xa hii va céng dong) va chuwong trinh
. v A & - 2 " -
chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong %
1) Thiic diy doi mdi sing tao va lam chii cong nghé
Nam 2025 danh dau bude phat trién néi bat cua FECON trong linh vyc cong nghé nén
mong va cong trinh ngam. Bén canh viéc duy tri chuong trinh F-Ideas va t chic dinh ky FECON
Innovation Day (18/6). Cong ty da dang cai 16 chirc Hpi nghi Viét — Trung vé Giéng siu, Coc
duong kinh lén va Cing nghé nén méng siu 2025, quy tu cic chuyén gia. nha khoa hoc va
doanh nghiép hang dau trong nganh. Hoi nghi la dién dan chuyén méon quan trong, gop phan cap
nhdt xu hudng cong ngh¢ mdi. thic diy hop téc quic 1é va khang dinh vi thé cua FECON trong
linh vire nén mong — cong trinh ngam tai Viét Nam.
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Hoat dong déi méi sang tao ctiia FECON tiép tuc duoc ghi nhan o cép Thanh phd va Trung uong.
Tai Lé tuyén duong “Sang kién. sang tao trong CNVCLD Thu d8” va trao giai “Héi thi The gioi
Thanh phé Ha Néi lan thi IV - nam 20257 do Lién doan Lao dong Thanh phé Ha Noi phéi hop
ciing UBND Thanh phé td chire, FECON vinh du duoc xuéng tén & nhiéu hang myc quan trong:

» 04 sang kién tiéu biéu trong tong so 100 sing kién duoc vinh danh toan Thanh pho,
tap trung vao chuyén doéi s6 va cai tién ky thudt thi cong;

e 03 gidi thwong The gioi Thanh phd Ha N§i ndm 2025 & cac ndi dung Han dién, Han
CO: & TIG;

Pic biét, sang kién “Bién phap trrgt TBM qua ga ngim bing hé banh xe (trolley) va h¢ kep
(clamp)” da xudt séc dat Giai Nhat 1161 thi Sang tao K§ thuat Thanh phd Ha Ngi nam 2025. Giai
phap nay dugce tmg dung thuce té tai dy an Metro Line 3 Ha Noi, gép phén 15i uu tién d9, an toan
va hiéu qua thi cong céng trinh ngﬁm do thi. Thanh tich nay thé hién rd niang luc lam chu cong
nghé thi cong him va tinh thin doi mai sang tao cua doi ngl k¥ su FECON.
Thong qua cac hoat dong nghién ctru, hdi nghi chuyén nganh va hé thdng séng kién cai tién noi
bo. FECON tiép tuc cung ¢6 nang luc cong nghé 16i. hudng t¢i mue tiéu tre thanh doanh nghiép
hang déu trong linh vue nén mong va ¢dng trinh ngam tai khu vue,

2) Con nguwoi va van hod doanh nghiép la trung tdm cua sw phdt trién

V@i 22 nam hinh thanh va phat trién. FECON ludn kién dinh quan diém: con nguoi la tai
san quy gia nhét cua doanh nghiép. Trong nam 2025, nam ban 1é ctia Chién lwge 2025-2030 tam
nhin 2040, Céng ty ddc biét tép trung nang cao chat luong doi ngil, hoan thién hé thong chinh sich
nhan su va cung ¢6 van hoa doanh nghiép.

Cac chuong trinh ddo tao chuyén mdn. dao tao lanh dao. phat trién nang luc quan ly dy an dugce
trién khai dn;'m}__j bo. gf'm val dinh hudmg xay dung doi ngti “Ky ludt — Chuyén nghiép — Phung su™.
Van hoa phung su khong chi dugc truyén thong ndi bd ma duoce cu thé hoa bang cac chuong trinh
hanh déng, chuan hoa quy trinh lam viée va ning cao trach nhiém ca nhan.

FECON da va dang xay dung méi truong lam viée minh bach, cong bang va khuyén khich sang
tao. noi mdi can b, nhan vién duge tao diéu kién phat huy t6i da nang lve,phét trién ban thén cing
su phat trién dai han cua doanh nghiép.
3) Bio vé moi truong — Trach nhi¢m va cam két dai han

FECON xac dinh bao vé méi truong khong chi 1a yéu cau tuan thu ma la trach nhi¢m cdt
15i trong chién luoc phat trién bén vimg. Trong hoat dong thi cong, Cong ty vu tién lya chon cac
giai phap k¥ thuat tién tién. t6i uu vat liéu. kiém sodt phat thai. dam bao an toan lao dong va giam
thi¢u tac dong dén moi truomg xung quanh.
Trong linh vue bat dong san va ha lﬁng. tiéu chi “xanh - bén vimg — dang song™ duge xac dinh la
dinh huéng xuyén sudt. Cac dy an do FECON dédu tu duge quy hoach theo huéng gia tang mét do
cdy xanh, mat nude, tdi wvu khong gian sinh thai va img dung céng nghé quén ly théng minh.
Déi vai cac dy an bat dong san cong nghiép. doanh nghiép hudémg téi moé hinh khu cong nghiép
hién dai, than thién méi truomg. tich hop ha tang k¥ thuat dong bd va giai phép van hanh thong
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minh, trong do 90% nang lugng st dung € la dién tai tao. ddp (ng yéu ciu phat trién bén virng
clia nha déu tu trong va ngoai nudc.

4) Néng cao nang liee quan tri va chuyén doi so

Quan trj bén vimg la nén tang bao dam sy phat trién truomg ton coa FECON, Trong nam 2025,
Céng ty tiép tuc hoan thién h¢ thong quén tri theo huéng dong b, minh bach va chuan hoa, tang
cudng phan quyén gan voi trach nhiém giai trinh.

Chuyén déi sé duge day manh trong ca quan tri doanh nghi¢p va quan 1y dur én. Cdc hé théng ERP.
HRM, PMS va nén tang Office 365 duge van hanh dong bo. g6p phan ning cao hiéu qua kiém
soat chi phi, tién do va ngudn lyuc. Viée chuan hoa dir licu va tich hop hé thdng duge xdc dinh 1a
trong tam trong giai doan trung han. nham gia tang nang suat lao dong va kha nang kiém soat rui
ro.

Thong qua cac chuong trinh hanh dong cu thé vé cong nghé, con nguoi, méi trudng va quan tri,
FECON timg buéc hién thyc héa cam két dong hanh cing sur phat trién ha ting bén ving ctia Quéc
gia, hudng t6i muc tiéu tang truomg dai han gan véi trach nhiém xa hoi va gid tri bén virng. chuyén
doi s6 manh mé hon.

5. Nhin nhin edc rii ro

Tinh hinh thi truomg xay dyng nam 2025 van chua ¢6 nhiéu khoi sdc da dat FECON trude
nhiéu thach thire kho khin, diic biét vé tai chinh. Trong béi canh dé, FECON tiép tue duy tri, trién
khai cac hoat dong Quan tri rii ro xuyén sudt tir Hoi dong Quan tri dén cac cdp quan Iy va timg
nhan vién nhim t5i wu hi¢u qua hoat dong cua Tap doan.

Chinh sach Quan tri rui ro (QTRR) cua FECON duge xdy dung trén co so nhan dién va
danh gia rui ro, tir d6 dua ra bi¢n phap quan 1y rui ro tong thé phit hop véi ngudn luc hé thdng.
Céc chu thé quan ly rii ro ¢6 trach nhiém trong viée QTRR hang ngay, theo ddi sat sao tinh hinh.
danh gia va phén tich céc rui ro moi géc do tir vdn hanh hoat dong san xudt kinh doanh, quan tri
doanh nghiép dén quan ly dy én.

Theo do. FECON da nhin di¢n. phan tich. theo doi \a quan ly cac rui ro anh huong lon
dén chién luoc va hoat dong kinh doanh cua Tap doan bao gom:

5.1. Rui ro moi tricong vi mé

Hoat ddng chiu anh ercm;_, boi cc yéu t6 kinh té vi md. bao gom toc do tang truong kinh
té, chinh sach tai khoa va tién té. bién déng 13i suat, cing nhu chinh sich du tur cong cua Chinh
phu. Ngoai ra. bién dong cua thi trudmg bat dong san. chi phi nguyén vt li¢u xay dung, gra nang
lugng va nhimg thay doi trong chudi cung (g toan cau co thé tac dong dén chi phi. tién do va
hiéu qua cua cac dy an xady dung.

Pé giam I|'llCU tdc dong tir cac véu td nay, FECON thuomg xuyén theo ddi dién bién kinh
té trong nude va québe té, dong thoi cép nhat cac chinh sach lién quan dén nganh xdy dung va dau
tw ha tang. Cac phan tich vé thj trwdmg va dy béo kinh té duoe s dung lam co so dé xdy dung ké
hoach. ciing nhur diéu chinh chién luge trong tung giai doan phu hop.

5.2. Ruiire hoat dpng
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Rui ro hoat dong chu yéu phat sinh trong qua trinh trién khai cac du an xdy dung, bao goém
rui ro vé an toan lao dong, rii ro k¥ thudt va rii ro trong cong tac déu thau va quan 1y du an.

An toan lao dong

Céc cong trinh thuomg c6 diéu kién thi cong phiic tap, yéu cdu sir dung nhiéu thiét bj chuyén
dung va lam viéc trong méi truomg tiém an nguy co cao. Do do. viée dam bao an toan lao dong
luon durge xdac dinh la vu tién hang dau.

FECON ap dung h¢ théng quy trinh va tiéu chun an toan trong toan bd hoat dong thi cong,
to chire dao tao dinh k¥ vé an toan lao dong cho can bd k¥ thuat va cong nhan tai cong trucmg

dong thoi thuc hién cong téc giam sat va kiém tra thuong xuyén nham han ché toi da cac su cd cé
thé phat sinh.

Rui ro ky thudt va cong nghé

Viéc tham gia cac du an quy mo lon. dic biét 1a cac dy an co yéu cau cong nghé cao nhu
thi cong ham bang may TBM hodc xtr ly nén dat bing cae giai phap cong nghé tién tién, dat ra yéu
cau cao doi voi nang luc ky thuat, quan ly thiét bi va td chirc thi cong.

Dé kiém soat rui ro nay, FECON tang cuéng hop tée vai cée doi tac quoc té, chit trong
cong tac dao tao. chuyén giao cong nghé va ap dung cac tiéu chuan ky thudt tién tién nham dam
bao chat luong va hié¢u qua trong qua trinh trién khai du an.

Riii ro diu thau va quan Iy du dn:

Trong moi truong canh tranh cua nganh xay dung, qua trinh du thau va quan ly du an co
thé phm sinh céc rui ro lién quan dén viée ude tinh chi phi. x4c dinh tién do thi cdng va phan bd
ngudn lyc.

FECON da thict 1ap co che phdi hop gitra cac don vi chire nang nhu Phét trién kinh doanh,
Dau thau. Quan Iy chi phi - hop dong va Mua sam nham nang cao chat luong cong téc 1ap hé so
du thau, dong thoi tang cuong kiém sodt chi phi va tién do trong qua trinh thuc hién du an.
5.3. Riii ro diu tw due dn
Viée hoach dinh chién luge kinh doanh, dau tr vao du an méi duoc Tép doan thyc hién
dinh ky vio ddu nam. Bén canh viéc xem xét vé hiéu qua diu tu, trude khi trién khai mai du én
mai. nhimg rui ro cua dy dn nhur tinh hinh thi truémg. hanh lang phap ly. gidy phép. thué hay vin
hanh déu duge tham dinh mot cach k¥ ludmg va céc giai phap xur ly rui ro duge dé xuat néu céan
thiét. FECON ludn tham van cdc chuyén gia tai chinh. chuyén gia phap 1y. tur vén thué va c6 quy
trinh tham dinh chi tiét d6i véi mdi dy én dau tr tiém nang.
35.4. Rdiro tai chinh
Céac rui ro tai chinh ¢6 anh huong trong yéu dén hoat dong dugc nhan dién bao gom: Rui
ro thanh khoan: Rui ro tin dung va huy dong von

a. Rui ro thanh khoan:

Tién dé nghiém thu vé thanh toan cta cdc du an cd thé kéo dai. nhidu chu diu tur ¢6 chu
truong chiém dung vén cua nha thdu tir cac khau nghiém thu quyét toan cong trinh, dan dén ap luc
ddi voi dong tién va nguy co ting cao chi phi tai chinh. Céc phong ban chirc ndng va céc dyu an
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ciia FECON thue hién cong tac quan ly dong tién chat ché thong qua viée lap k¢ hoach tai chinh
dinh ky, du bao dong tien vaquyét liét thu hdi cong no cla timg du an nham dam bao kha ning
thanh khoan va giam thiéu chi phi tai chinh.

b. Rui ro tin dung va huy ding von:

Nam 2025, bién dong cua thi trudng tai chinh va chinh sach tin dung da anh hueng dén
kha nang tiép can ngudn vén, dé tmg phé véi rii ro vé ngudn von. FECON da phat hanh trai phiéu
(120 ty dong) nham dam bao dong tién cho hoat dong. dong thoi cdc bién phap tinh toan. phan bo
va st dung cdc nguon von da duge dat ra nham ti uu hoa ngudn tién huy dong duoe.

5.5. Ruiro vé nguon luc

Con nguoi ludn la yéu to cot 1di trong qua trinh xay dung va phat trién cua Cong ty. Trong
boi canh canh tranh vé ngudn nhén lue ngay cang gia tang din dén tinh trang chay mau chat xam.
FECON chu trong xay dung moi truomg lam viée chuyén nghiép. ap dung chinh sach dai ngd phu
hop va trién khai cac chuong trinh dao tao nham nang cao nang lue chuyén mén cho ddi ngid nhan
su. Ngoai ra, FECON ciing tang cuong hop tac vai cic co so dao tao va doi tac qudc té nhdm bod
sung nguon nhan lye chat lugng cao va thic day qua trinh chuyén giao cong nghé

M4t trong cac véu to quan trong dé phat trién va gitr chan nhan sur la Van hoa doanh nghiép.
Cong ty luén dé cao nhiém vu xdy dung va phdt trién van hoa doanh nghiép theo phuong cham
céu thi, huong thuong. co trach nhiém voi cong dong. Moi hoat dong déu duoc 16 chie chuyén
nghiép déng gop vao qua trinh phat trién bén virng nén kinh té nude nha va dam bao cuge song
hanh phuc cho can bd nhén vién cong ty va gia dinh.

5.6. Ruii ro phap Iy, tuan thu

Hoat dong ciia Cong ty chiu su kiém sodt. di¢u phoi cua nhi¢u quy dinh phap ludt nhu Luat
doanh nghiép. Ludt xdy dung, Ludt kinh doanh BDS, Ludt dau tu. chimg khoan... Viéc thay doi
chinh sach hodc quy dinh phép luat ¢6 thé anh huong dén hoat dong cua doanh nghigp.

Pé kiém soat rui ro phap ly. FECON duy tri bd phén Phap ché chuyén nghiép. tich cue trao
ddi, tuong tac voi cac doi tac ludt. thudng xuyén cap nhat cac quy dinh Phap ludt 6 toan b
CBCNV: dé cao viéc tudn thu phap luat va hoat dong co trach nhiém véi cong dong - xa hoi. han
ché tdi da céc tac dong dén mdi truomg.

Bén canh d6, voi su tham gia cua cac ¢o dong va doi tac qudc té, Cong ty chu trong ap
dung cdc mé hinh quan tri tién tién nham néng cao tinh minh bach va hi¢u qua trong hoat dong:
luén cép nhét, theo dai lién tuc cac chinh sach, phap ludt. thuomg xuyén nhan dién. danh gia va
dwa ra cac bién phap tmg pho dé c6 thé kiém soat dugce cdc rui ro vé mit phap ly trong cac hop
dong.

II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, thi truong von dau tu tai Viét Nam tiép tuc duy tri xu huéng tich cue, tao nén
tang quan trong cho tang truong kinh té va hoat dong cia nganh xay dung. Vdn dau tu thuc hién
toan xa hoi ude dat 4.150.5 nghin ty dong. tang 12.1% so véi nam trude: trong do khu vie Nha
nudc dat 1.233.6 nghin ty dong. tang 19.7%. cho thay dau tu cong tiép tue gitr vai tro dan dat
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trong phat trién ha tdng va cic cong trinh trong diém. Dong von FDI trong nam 2025 tiép tuc la
diém sang cua nén kinh . Tong von FDI dang ky dat trén 38.4 ty USD. tang 0.5%: von FDI
thue hién dat khoang 27.62 ty USD, tang 9% va la mic cao nhét trong § ndm gan day. Déng chu
y. dong vén nay tp trung chu yéu vao cong nghiép ché bién, ché tao va kinh doanh bét dong
san. qua do thac day nhu cau diu tr nha xudng. khu cdng nghiép, ha tang k¥ thuat va logistics.

DGi voi nganh xdy dung. nam 2025 1a nam thi truomg ¢o nhiéu co hdi hon nho sy cong
huong tir FDI va dau tu cong. Dong luc ting truong tip trung chi yéu o cac phan khuc ha ting,
cong nghiép. khu cong nghiép. nha xuong va logistics, thay vi phu thudc nhiéu vao bét dong san
dan dung. Cung vai do, hoat dong xay dung nhin chung ¢ sur cai thién, véi gia tri ting thém cua
nganh xdy dung nam 2025 tang 9.73%. Tuy nhién. thi trudng van con nhiéu ap lyc. Bién dong
chi phi vat lidu, chi phi nhan cong. tién do giai ngan khong dong déu va nhimg vuéng méc trong
thu tuc ddu tu. giai phong mat bing tiép tuc anh huong dén hidu qua trién khai du 4n va bién loi

nhuan cua doanh nghiép xdy dung.

Trong bdi canh thi trudomg xdy dung ¢ nhiéu tin hiéu tich cuc, Hoi dong quan tri va Ban
Tong Giam dde FECON da nd lye trién khai dong bo nhiéu giai phap diéu hanh. Mac du két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 chua hoan thanh ké hoach dé ra, Céng ty da timng bude
tao dung nén tang quan trong. lam co so cho viée cai thién két qua kinh doanh trong cac ndm
tiép theo. Tong doanh thu nam 2025 dat 4.861 ty dong t6i tir cae du an quy mé lon da ky két tir
nam 2024 nhu Dy an Cang M§ Thuy, Du an tru so cong an tinh Quang Ninh, Du an Metroline
3 Ha Noi FECON da thyec thi véi tur cach 1a Nha thau chinh, tong thau thi cong.

Vi cong tac phat trién ngudn luc, Cong ty da kién toan bd may nhan sur va co cdu 6 chire,
sordd van hanh mai va trién khai ti wu phan cong nhiém vu theo cac mii nhon kinh doanh. Phan
cap tham quyén dugc cap nhat kip thoi phi hop véi co cdu t6 chire. Hé théng quy trinh 13i dugc
tinh chinh va 16i uu trong qua trinh trién khai, dap tmg nhu cdu phat trién trong giai doan méi.
Cac bién phap cat giam chi phi quan Iy. chi phi nhan s da duge ap dung va siét chit nhim tdi
U va ndng cao nang sudt lao dong.

Cac chi tiéu tai chinh dat duge ghi nhan trén Béo cao tai chinh nam 2025 cua FECON nhu

sau.

Ké hoach Thue hién Tang trudng

2025 2025 & 2025/2024

Doanh thu hop nhat | ty déng 3.375 5.000 4.863 97% 44%

Doanh thu Céng ty ; _

wt RN wdéng | 2367 3.000 2.874 96% 21%

Vg

LNST hop nhit ty dong 30 200 95 48% 216%
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Chi tiéu

Don vi

Thure hién

2024

Ké hoach  Thue hién
2025

2025

Ty 1§
hoan
thanh
ké
hoach
2025

Tang truong
2025/2024

LNST Céng ty Me | tv ddng 7 60 11 18% 65%
LNST cua cb dong o

e | wding 9 179 32 18% 247%
Cong ty me :
EPS hop nhét Dong/ecp | 44 1.139 201 18% 357%

2. To chire va nhin sy

2.1. Danh sdich Ban diéu hanh

a. Danh sach Ban Tong Giam doc

yen Thanh Tang

Ngu Tong giam doc
£ Nguyen Quoc Bao Pho Tong giam doc
3 D6 Manh Cuong Pho Tong giam doc

A

4 Pham Durc Huyén Pho Tong giam doc

Tom tat ly lich va ty 1¢ so hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
Cong ty phat hanh cua Ban Tong Giam doc:

[il Ong NGUYEN THANH TUNG - Téng Giam ddc
- Nam sinh: 1981
- Quéc tich: Viét Nam
- Hoc van: Thac sy Quan trj kinh doanh tai Schidler College of Business
- Qua trinh cong tac:
e 2004 - 2005: Ky su Xdy dung Cong tv TNHH Tu van thiét ké CIMAS/CTCI
e 2005 -2014: K¥ su Xay dung Vamed Engineering GMBH & Co
e 2015: Quan ly du an Céng ty Co phan Xay dung Kién tric AA
e 2016-2018: Giam dbc diéu hanh Cong ty Ha tang Econs Viét Nam
e 1072018 - 11/2019: Pho Giam doc Cong ty C6 phan Hawee Xay dung cong nghiép
e 12/2019 - 06/2024: Pho Téng giam dbc Cong ty Co phin FECON
e 07/2024 — nay: Tong Giam ddc Cong ty C6 phan FECON
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- 8¢ hitu ca nhén: 0 ¢ phiéu - Ty 1&: 0 %

- S hivu dai dién: 0 ¢o phiéu - Tv 1&: 0%

[ii] Ong NGUYEN QUOC BAO - Pho Tong Gidam dée
- Nam sinh: 1985

- Quéc tich: Viét Nam

- Hoc vén: Thac sy k¥ thuat va cong nghé chuyén nganh Xay dung tai Lién bang Nga
(Truong Dai Hoc Quf"u: Gia Tam Bfmp]

- Qua trinh cong tac:
e  2011-2012: Ky su thiét ké - Cong ty VSL Viét Nam
e  2012-2013: Phé Giam ddc ké hoach - Cong ty Forio JSC

e 2013-2018: Chi huy truang. Dai trvdmg dér QLDA. Truong Ban Dur dn 2 Cong ty
Co phfin FECON

e 2018 - nay: Phé Tong Giam doc Cong ty Co phan FECON.
- So hitu ca nhan: 59 ¢d phiéu - Ty 18: 0 %
- S¢ hitu dai dién: 0 ¢ phiéu - TV 1&: 0%
liii] Ong PO MANH CUONG - Phé Tong Gism dbe
- Nam sinh: 1977
- Quéc tich: Viét Nam
- Hoc van: Tét nghiép nghanh X4y dung cdu hdm - Dai hoc Giao théng van tai
- Qua trinh cOng tac:
e 2000 - 2003: K¥ su thiét ké Cang ty C6 phan TVTK Céu 16n him - TEDI
e 2003 - 2005: K¥ sur cdu Lién doanh tr vén Nippon Koei - TEDI
»  2005-2007: Truong nhom ky su Viét Nam mang két cdu cdu, cdng, cong trinh trén
bién.
e 08/2007 - 09/2008: K§ su thiét ké Cong ty C6 phan TVTK cau lén Ham - TEDI

e 10/2008 - 09/2010: Pho k¥ su thudng tri (trudng nhom ky su Viét nam) Lién danh
tr van OC - TEDI - APECO

o 09/2010 - 10/2014: Phé trudng phong Cau 4 Cong ty C6 phan TVTK Cau lén Ham
TEDI

e 10/2014 - 07/2016: Truomg phong Kinh té - k¥ thudt Cong ty Co phan Pau tu ha
tang FCC

e 07/2016 - 07/2019: Pho giam doe Cong ty Cé phan Ha ting FECON
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o  07/2019-05/2020: Giam dbc Céng ty C6 phin Ha ting va phat trién dé thi FECON
e 06/2020 - nay: Ph¢ Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON.,

- S& hitu cd nhan: 10.159 ¢6 phiéu - Ty 1&: 0.006%

- S0 hitru dai dién: 0 cd phiéu - Ty 1é: 0%

[iv] Ong PHAM PUC HUYEN - Phé Téng Gidm déc

- Nam sinh: 1980

- Quéc tich: Viét Nam

g Hoc van: Tét nghiép Dai hoc Mo - Dia chat. chuyén nganh Dia chat cong trinh.
- Qua trinh cong tac:

e 2004: Giam sat hién truong. Khoa xdy dung din dung va k¥ thuat

e 2004 —2005: Giam sat Ky thuat, Kajima Kumagai Song Da
e 2005 -2007: K¥ su hién truong. Cong tv Bachy Soletanche Viet Nam
. 2007 - 2010: K§ su quan 1y chét luong QA/QC. Cong ty tu van dau tu va xdy dung

quée té (ICIC)

e 2010 -2013: Phé Tong gidm dbec Cong ty CP Ha ting Thién An

e 2013 - 2015: Ky su truong. Cong ty Samsung C&T. Samsung Engineering
Coporation

o 2015-2017: Quan Iy k¥ thudt kiém giam déc du 4n - Cong ty TNHH Raffles Piling
Viet Nam

e 2017 -2018: Giam dée du an. Tong tv TNHH nén mong Keller Viet Nam.

e 2020 - 2022: Phé Ban dy an. Truong Ban du an (Ban Ha tang 1. Ban Nén mong 1.,
Ban Xay dung cong nghiép 3)

*  12/2024 — 07/2025: Tong Dicu hanh dy an (Ban dy an Ha ting 2 va Vén phong
PMO)

e 07/2025: Truong ban — Ban du an Ha ting 3
e 10/2025 - nay: Pho Tong giam doc Cong ty Co phan FECON kiém phu trach Ban
du an Ha tang 3
- S hiru ca nhan: 0 cb phiéu - Ty 1&: 0 %
- S& hiru dai dién: 0 ¢6 phiéu - Ty 18: 0%

b. Gidam doc Tai chinh va Ké todan tricong

TT J Ho va tén Chire vu §‘

1 | Nguyén Thi Nghién Giam déc tai chinh
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{ 2 ‘ Pham Vin Tung Ké toan truong

Tom tit ly lich va ty 1é so hiru ¢d phan co quyén biéu quyét va cée chimng khoan khac do
Cong ty phat hanh cua Giam déc Tai chinh va K¢ todn truong:

[i| Ba NGUYEN THI NGHIEN - Gigm dbc Tai chinh
- Nam sinh: 1976

- Qufic tich: Viét Nam.

- Hoe vén: Thac s7 Tai chinh tai Dai hoc Kinh té qudc dan
- Qua trinh cong tac:

e 07/2011 - 04/2015: Pho Phong ké toan Thong ké Tai chinh Cong ty vién thong lién
tinh

e 05/2015-12/2016: Trg 1y TGD vé Tai chinh Cong ty Co phi‘m FECON
e 05/2015 - 09/2018: Phé Giam dde Cong ty C6 phén Ha ting FECON
o 092018 - 08/2019: K¢é toan truomg Cong ty Cd phin FECON

e 092019 - 4/2022: Giam doe Tai chinh kiém Ké toan truémg Cong ty Co6 phan
FECON

e  04/2022 - nay: Giam déc Tai chinh Cong ty Cé phin FECON
- So hiru ca nhén: 0 ¢d phiéu - Ty 1&: 0 %
- Sor hiru dai dién: 0 ¢6 phiéu - Ty 1é: 0%
lii] Ong PHAM VAN TUNG - Ké to#n trudng
- Nam sinh: 1987
- Quéc tich: Viét Nam
- Hoc van: Thac si Kinh té tai chinh - Ngan hang tai Pai hoc Kinh té quf)c dan
- Qua trinh cong tac:

e 062011 - 06/2017: Ké toan vién Cong ty C6 phdn ACC-244 thude Tong Cong ty
Xay dung cong trinh hang khong ACC. Bg Quéc phong

e 07/2017 - 03/2019: Ké todn ngan hang Cong ty Cé phdn FECON
e 05/2019-11/2021: Ké toan trwomg Cong ty C6 phan Thi céng coc FECON s 1
o 11/2021 - 03/2022: Phé ban Tai chinh ké toan Céng ty Cé phin FECON
o 04/2022 - nay: Ké toan truomg Céng ty Co phan FECON
- S& hitu ca nhan: 63 ¢d phiéu - Ty 1&: 0 %

- S¢ hitu dai dién: 0 c6 phiéu - Ty 1&: 0%
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2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh
a. Nhitng thay déi trong Ban Tong Giam doc

| N : o R Ngay bo nhi¢
STT | Hova tén siz:ll: I'rinh d§ chuyén man ff:gré:(:_l:i}g;m;

Mién nhiém Pho

K¥ su xdy dung tai Dai hoc

19" TN 083 | Bach Khoa Thanh pht e | 10ne Gidm dée ke
g Chi Minh tur ngay
01/10/2025
Ong  Pham Ky su dia Ch'?“ 'léliil')i.li hoc | Bo nhiém Pho Tong
& DIIIE Huvén. 1980 Mo D!"" chat Giam doc ké wr
) Thanh phé Ha Noi ngéy 01/10/2025

b. Nhitng thay déi lién quan dén Gidm déc Tai chinh va Ké todn ruong
Trong nam 2025. khong cé thay déi nao lién quan dén Giam déc tai chinh va Ké todn
truong.
2.3. Sé lwgng cdn bj, nhéin vién, tém tit chinh sdch vi thay doi chinh sdch déi vei nguwoi lao
djng
Tong sb lugng lao dong Cong ty dén thoi diém 31/12/2025

Tong so LD

2000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Téng s6 nhén su tai FECON nam 2025 la 1.614 nguol, tang 21.4% so véi nam 2024.

Tém tat chinh sach nhin sy va cic diéu chinh trong chinh sich déi vai nguai lao dong
trong chinh sich nhén su:

_Song song v&i viée phat trién kinh doanh FECON luén chi trong 6n dinh va phat trién cac
ngudn luc ndi bo trong dé ¢6 nguon luc vé nhan su. FECON tap trung xdy dung cac chinh sach vé
lwong, thudng, phiic lgi phi hop va canh tranh véi thi truomg nham thu hat. khich I¢ va dong vién
ngudi lao dong, ghi nhan sy dong ;:op cuia ca nhan déi véi to chire dom: thoi thiét 1ap hé théng danh
gié nhdm dam bao viée chi tra ché do mot cach chinh xic. cong bang.
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Trong nam 2025. FECON tiép tue ¢o nhimg diéu chinh kip thoi trong chinh sach nhan su nham
thiic ddy nang sudt va ghi nhén su dong goép cua nger lao dong. trong do dbi vai khdi quan ly dur
an sau khi nghlen clru Ch'l}r thir co ché lwong khoan déi véi mot vai dur 4n thi diém da dugc ra soat
lai va dé xudt sira d6i cau triic thu nhdp cho khdi quan Iy dyr dn ¢6 hiéu lue tir ngay 01/02/2026. sau
gdn hai nam ban hanh chinh sach nhan si 2024. Téng thé Chinh sach nhén su ciing duoc ra soat va
stra dOi bo sung cac ndi dung lién quan dén h¢ thong chire danh. cdu tric thu nhép cta nguoi lao
dong. dé trinh Cap tham quyén phé du\'él ap dung tir quy 11.2026 trong dé khong ap dung hé sfi
KPI/OGSM vao unh thuong hi¢u suét trong cong thire tinh thu nhap thang va didu chinh hé sb
thuong hiéu qua cudi nam (KCT) nham ghi nhan su dong gép va gan bé cua nguoi lao dong doi
voi FECON,

Cuing v6i do. Ban Lanh dao luén coi trong va dau tu cho cac cong tac dao tao, coi dao tao phat trién
la mot trong nhimg chién lwge nhan sir ¢t 16i nham phat trién doanh nghiép bén vi'mg. FECON
day manh hoat dong dio tao ndi bo trong nam 2025 do dac thi kho khan trong san xuat kinh doanh.
Cac chuong trinh dao tao phat trién trong tam nhu Dao tao TBM. Hdi thao k¥ thuat... gitip ndng
cao chat lugng déi ngil thé hién rd trong nang suat va hié¢u qua cong viée, kha nang thich img voi
nhitng thay ddi cua td chire dac biét trong giai doan dang mo rdng thém pham vi va cac loai hinh
kinh doanh. déng thoi dao tao nhém nhan sy tiém nang tré thanh nhom ngudn luc ké can nham
dam bao tinh 6n dinh cua t6 chirc. Nam 2026 dugc kv vong sé phét trién hon nita cdc hoat dong
dao tao khong chi trong ndi b ma con huong (o bo sung cac chuong trinh dao tao chuyén mén,
nghiép vu tr bén ngoai.

Cac hoat dong gan két ca nhan vai 16 chire, lan toa van hoa FECON tiép tuc duge ddy manh trong
nam 2025 gitp nguoi lao dong thdm nhudn cdc gid tri cot 16i cua Cong ty: Chuong trinh “Phdp
thoai va Thién tap” dinh ky. Cudc thi viét “Nét dep FECON™ va Chuong trinh “Nét dep FECON -
Hiéu & Lam™. F-THANKS, F-BOX, F-IDEAS, F-DNA dugec trién khai, to chitc trén dién rong voi
su tham gia cua dong dao cac ca nhan, phong ban. du an cua FECON. Chuong trinh F-Radio, F-
News, khao sat mice do thong hiéu vé Chinh sach nhén su. noi quy lao dong va Vin hoa doanh
nghiép cling duge duy tri trién khai trong nam 2025 nham nang cao nhén thitc cia can b nhan vién
vé van héa FECON,

FECON Kién dinh thuc thi triét Iy tro thanh doanh nghiép phat trién bén virng. kién tao tuong lai
kha quan hon trong nam 2026 va cic nam tiép theo thong qua cac hoat dong phét trién van hoa
doanh nghi¢p, dao tao nang cao nang luc quan trj va nghién cuu phat trién cai tién ky thuét, hoi
nhédp quoc té. Cac chuong trinh dao tao khong chi hudng téi muc tiéu phat trién nang lue can bd
ma con hinh thanh nén gid tri van hoa cbt 16i cho Cong ty thong qua viée img dung tinh hoa Phit
phap trong quan tri doanh nghiép, dac biét voi chwong trinh hdi nghi Lanh dao quan ly thang
11/2025 véi chu dé “Tinh than Kinh Vi Thé - Phung su va Cam két trong doi sdng doanh nghiép”.
Su gin két trong ndi bd cling duge quan tam siu sic thong qua cac hoat dong thé thao van hoéa trong
chudi chuong trinh ky niém 21 nam thanh lap FECON. hoat dong vé ngudn ngay 27/7 mang day y
nghia.

Ngoai ra, Cong ty vin duy tri Qu¥ tinh dong doi, cac hoat dong an sinh, trach nhiém x3d hi cua
Cong ty doi voi tirng cd nhan va gia dinh ngudi lao dong (ngay Thuong binh ligét sy 27/7, gia dinh
kho khan), cac hoat dong doan thé (nhan dip 08/03. 20/10. Tét thieu nhi. Trung thu...), cac chuong
trinh ton vinh c¢a nhan. tap thé (thuong danh hi¢u. thuong sang kién...).
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Cong ty ludn thue hién 16t ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong vé tién luomg. bao hiém y ¢,
bao hiém xa hoi, ché dg huu tri, cac cong tac xa hoi. tir thién... va thue hién da\. du nghia vu doi
vGi ngédn sach Nha nuéc lién quan dén ngudi lao dong.

3. Tinh hinh thuc hién cic dy én thi cong va cdc du dn diu tur
3.1 Tinh hinh thye hign cdc duw dn thi cong lon

Nam 2025, FEC 0\4 tiép tuc ghi dau trén ban do xdy dung Viét Nam bang mot “dai” du an
trai dai tir cong trinh ngam dé thi. cong trinh hang hai — logistics, dén bat dong san dé thi. bat dong
san cong nQuep vanang luong — méi truomg. Tai mdi dy an. FECON da tu tin lam chu ky lhuat -
cong nghé, t6 chire thi cong khoa hoc va dat an toan 1én hang diu dé hoan thanh nhitmg c6t méc
quan trong, khang dinh nang luc thi cong — quan tri du an — phéi hop lién danh trong cac cong
trinh quy mé Qudc gia.

METRO LINE 3 HA NOQI
Thang 12/2025, FECON ghi nhan thém mét ddu méc dang nhé khi TBM sé 1 — “Thén Tée” -
chmh thire cham dmh tai ga cudi S12 — Ga Ha Noi. Su kién danh dau viée hoan thanh 4 km ham
ngdm & do sdu gan 20 m. gop phan tao bude ngodt cho qud trinh thi cong doan ngam Metro diu
tién tai Ha Noi bang cong nghé TBM.
Péng sau thanh cdng 14 hanh trinh lam viéc bén bi cua doi ngdi k§ su. cong nhan va chuyén gia
FECON, duy tri nhip do vin hanh - kiém soat kv thi,.l[ 24/7 trong diéu I\ILH dia chit phue tap. Tir
vice diéu khlen TBM, lap vo ham. kiém sot sai sb. xur ly cic lop dat véu. dén cac {:0:1;_. tac nhu
thay dau cét. bao tri ma\ IBM va xur ly céc tinh huung k¥ thuat phat sinh... timg mét ham duoc
hoan thién véi yéu cau cao vé an toan. chinh xéc va tién do.
Cac dau méc quan trong cua du an Metro Line 3 — hang muc thi cong ham:

e 30/7/2024: TBM “Thén Téc™ van hanh tai ga S9 — Kim Ma.

» 03/02/2025: TBM 2 — “Téao Bao™ chinh thirc khoi dong.

» 07/03/2025: “Théan Toc™ tién vao ga S10 — Cat Linh.

e 28/07/2025: “Thén Tdc” vuot dia tAng phirc tap dé dén ga S11 — Vin Miéu.
o 15/09/2025: “Tso Bao™ tién vio ga S10 - Cat Linh.

o 12/2025: “Than Téc™ cham dich tai S12 - Ga Ha Noi.

« 13/04/2026: “T4o Bao™ cham dich tai S12 — Ga Ha Ngi.

TRU SO CONG AN TINH QUANG NINH

Tru so Cong an tinh Quan;r Ninh la cong trinh ¢6 quy md 16n cua nganh Céng an tai dja phlr(mg
Trongz lién danh tong thau FECON - HIC — An Ha HANAGASHI. FECON dam nhén gan 400 ty
ddng khéi luong thi cong.

Céc phéan viéc do FECON phy trach g gom nén mong (coc khoan nhéi), thi cong khdi nha da nang
trung tam 13 tang ndi — 1 mng ham, ha tang k¥ thuét va hé thng co dién (MEP).. . Cong trinh dat
ra yéu cau ky thudt cao, kién tric hién dai, cting dp lyc tién do 16n.

Thach thire dén tir nhiéu phia: dia chat phuc tap (xudt hién céc dang hang hdc karst), thoi tiét bat
loi va tde dgng cua cdc dot bio lon trong qué trinh thi cong. Trong bdi canh dé. Ban D|eu hanh du
dn da duy tri ky ludt cong truomg. (6 chuc thi cong khoa hoc. t6i uu bi¢n phap - day chuyén — nhan
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lue, kiém sodt chat chét luong va an toan. Két qua. céng trinh vé dich som hon yéu ciu 4 théng,
tao dau an rd nét vé nang luc tong thau, nang luc thi cong dan dung — k¥ thuét cao cua FECON,
Tru s Cong an tinh Quéang Ninh hoan thanh 14 minh ching cho nang luc t& chirc va tinh than trach
nhié¢m cua Nguoi FECON trong cac eong trinh dan dung ¢é yéu cau khét khe vé k¥ thudt — tién do
— chit luong.
CANG QUOC TE MY THUY
Du an Khu bén Cang My Thuy la diém nhan quan trong trong mang ha tang logistics — hang hai
nam 2025, Nim ¢ cira ngd Hanh lang Kinh té Dong — Téy, du an gt vai trd két ndi hang hoa mién
Trung ra bién, déng thoi md rong lién két véi cac thi truémg khu vire nhur Lao, Thai Lan...
FECON dam nhiém nhiéu hang muc thi cong then chot: két cdu bén. ke sau bén. dé chan song, nao
vét va xur ly nén mong trong dicu kién dia chét phire tap. Dac thi cong trinh ngoai bién khién du
an chiu tac dong truc liép cua thién nhién. Thue té trién khai cho thay khi hau mién Trung la thach
thire 16m: mua kéo dai, bao/ap thap lién tiép. tridu cuwong va song 1on anh huong dén cde mii thi
cong ngoai bién; nhiéu thoi diém khu vue dyu an ngap kéo dai, gay kho khin cho !iép can hién
truong. tp két vat tu va to chire thi cong lién tuc.
Trong boi canh do, Ban Diéu hanh va doi ngil ky su FECON da chia nho mili viée, linh hoat “chay
tién do theo thoi i1, kiém sodt an toan nghiém ngat, diéu phdi thiét bi — nhan luc hop Iy dé duy
tri nhip do thi ¢6ng on dinh.
SAN BAY LONG THANH
Trong bdi canh dyu an Cang hang khong Qudc té Long Thanh dugce déy nhanh tién d¢ hudng toi
méce khai thac giai doan 1, FECON tiép tuc duy tri nhip d¢ thi cong on dinh tai cac goi thau duge
giao. bit chp diéu kién thi cong phirc tap va thoi tiét bit loi trong nhing thang cudi nam.,
Trong nam 2025. FECON trién khai hai goi thau quan trong thudc du an thanh phén 3 1a Goi 6 —
EPC Hangar | va Goi 11.5 — Nha dé xe.
Trude do, FECON ciing da tham gia thi ¢dng cac hang myc quan trong tai Long Thanh nhu nén
mong Nha ga hanh khach T1 va goi thiu Kho xang dau phdi hgp cting Téng thau PTSC — qua do
tiép e khing dinh nang luc thi cdng nén mong — két cdu va kha ning phéi hgp EPC & dy an ha
tang hang khong trong diém.
NHA MAY POT RAC PHAT DIEN VIETSTAR
Dur an Nha may dot rac phat dién VietStar (huyén Cu Chi, TP. Ho Chi Minh) duge khai cong thang
3/2025. trién khai theo md hinh lién danh gitta FECON South — Viettel Construction — Liing L.
Trong do, FECON South dam nhan phan 16n khdi lugng véi cac hang muc quan trong: két ciu
Nha chinh va vin phéng diéu hanh trung tam, Nha tuabin, Tram xir ly khéi, Méng thap hit bui,
Tram tang ap... — nhitng hang muc doi hoi nang luc k§ thuat va té chire thi cong chuyén séu.

Khi van hanh. du an gop phan tang ty 1& xu ly rac bang cong nghé dot cua TP.HCM, giam phat
thai khi nha kinh va thae day phat trién nang luong téi tao — phit hop dinh huéng phat trién bén
virng va muyc tiéu giam phat thai rong cua Vi¢t Nam.

3.2. Tinh hinh thwe hién cde dw dn diu tu:
a. Du an Khu do6 thi Nam Thai (Square City):

Nam 2025 dénh déu buée chuyén quan trong cua Céong ty C6 phian FECON Phd Yén (thanh vién
FECON Invest) khi Khu dé thi Quang Truong — FECON Square City tung bude hoan thién dién
mao. khiang dinh vi thé la du an do thi kiéu miu tai trung tdm hinh chinh md&i Van Xuén, Pho Yén
(Thai Nguyén).
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Két thiic nam 2025. du 4n hoan tit GPMB giai doan 2 dtr:;n. tinh giao bo sung Ecll‘l I ha. nang quy
mo 1én 24,68 ha. Chu dau tu da nép hon 400 ty dong tién su dung dat. hoan tit cdp GCNQSDD
cho 306 16, dong thon duge co quan quan ly xac nhan 109 can nha va 161 16 dat du diéu kién kinh
doanh — tao nén tang phép Iy va tién do ving chac.

Diém nhén trong ndm la ban g giao nhun;, can shophouse dau tién, chinh thirc kich hoat nhip song
thuong mai tai khu do thi. Tinh dén cudi nam. hon 70% san pham giai doan 2 (shophouse. lién Lc)
da giao dich, doanh thu udce dat trén 650 ty dong vuot ké hoach. tao nén tang tai chinh cho trién
khai cdc hang muc trong tdm trong giai doan tiép theo.

b. Duw an Cum cdng nghiép Danh 'l'hz‘ing - Poan Bai:

Trong mang bat dong san cong nghiép. ndm 2025 ghi ddu bude tién ndi bat cua Cum cong nghiép
FECON IP Hiép Hoa (tén thwong mai: Danh Thing — Doan Bai), du 4n do FECON [P — thuong
hidu bat dong san cong nghwp thuoc FECON Invest - phat l|1u1 Binh huéng theo mé hinh cong
nghiép xanh - hién dai — bén ving. dy an nhanh 1 chdng tao déu an tir giai doan déu.

Du 4n da duge UBND tinh Bic Ninh giao dat 02 dot voi tong dién tich 73.28ha (dot 1 vai dién
tich 37,5 ha va d(;rt Vol d1en tich 35,78ha) va khoi mn;__ xay dung ha ting ky thudt ngay
09/08/2025. Ha tang trong véu nhur giao théng ndi khu. cap — thoat nudc, cép dién, tram xu ly nude
thai dang dugc thi cong dong bo, bao dam tién do theo cam két.

Loi thé cua IEC(J\ [P le.,p Hoa dén tir vi trf két ndi thuan lm cach Noi Bal khoang 30 km, lién
két cac tuyén cao tbc va tiép can nhanh cac trung tdm san xuét lén. Trén nén tang “xanh va thong
minh”, du an chi trong gidi phap tiét kiém ning lwong, xur ly nude thai dat chuan. huéng toi dong
hanh ciing doanh nghiép trén hanh trinh sir dung nang lugng sach va phat trién bén vimg.

Budce sang 2026, FECON Invest dat muc tiéu hoan thién 60 ha dét san sang cho thué, dong thoi
mo rong h¢ sinh thai dich vu nhu Design & Build. tu van phap 1. tuyén dung nhén sy. nha o
chuyén gia... dé gia ting nang lyuc canh tranh va gid tri phuc vu nha dau tu.

¢. Du an Khu cong nghiép Hoa Yén:

Ngay 25/11/2024. Thu tuong Chinh phu da ky quyét dinh s6 1462/QD-TTg vé viée quyét
dinh chu trwong déu tu dyu an dau tr xay dung va kinh doanh két ciu ha tdng khu cong nghiép
Hoa Yén, tinh Bac Giang. Chu dau tu du én 1a Céng ty ¢b phin FECON Hoa Yén. Dy 4n c6 dién
tich quy hoach 256,68 ha véi tong mirc déu tu du kién 1a 3700 ty déng.

Duge quy hoach theo dinh hlrcmg_ hién dai, dong bd vé ha tang ky thuat. du én hudng 61 xay
dung mot khu ¢dng nghiép chat lwong cao, clap tmg nhu cau ngay cang khét khe cua céc nha déu
tu lrong va ngoai nude. Cac hang muc ha tang duoc thiét ké theo tiéu chuin cao. chu trong tinh
két ndi, hiéu qua van hanh va phat trién bén viig. Du an duoc ky vong s& gop phan b sung
ngudn cung khu cong nghiép chit lugng cao cho thi truomg, dong thoi tao didu kién thuan loi dé
thu hit céc doanh nghiép trong Iinh vye san xuit. cong nghé cao va cong nghiép hd tro.

Thang 04/2026, FECON da chinh thirc 16 chire L& khoi cong Dy an Khu cong nghiép FECON
IP Hoa Yén tai Bic Ninh. Khong chi dong vai tro 12 mot dy dn dau wr, FECON IP Hoa Yén con
la mot mat xich quan trong trong chién luge phat trién hé sinh thai ha tang cong nghi¢p ma
FECON dang tirng budc xdy dung.

3.3. Tinh hinh tai chinh cic cong ty con, céng ty lién két
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Don vi tinh: ty dong

Tong tai | Von chii so

Tén Cong ty e hifu
I | Cong ty con true uep
i— I Cong ty Co phan Dau tu FECON 1.853,39 634,23
[ 2 Cong ty Co phan Coc va Xay d_t_,r_ng_FFC'O,\' | 1.036,10 92,97
| 3 (‘rﬁ;;g l\ Co ph_fm (nng tr;nh ngam FECON RAITO 826.38 365,17
| 4 Cong ty Co phan FECON SOUTH 712.74 109,94
It 5 Cong ty C6 phan Xay dung Ha tang FECON 509.99 102,72
6 | (onw ty (_0 phan Thiét bl FECON 66,99 15,76
—’ FECON Tr Lm;: Chinh Myanmar 19,82 15,79
| FECON RAINBOW I'O‘l-]\[).-’\ll{J_N_(_:O’\ISlRU( TION 3 13.4 13.4
| COLT D
l‘ 9 [ Truomg THPT Y Ye;" - _ 9,27 8.57
| 1 Céng ty con gin tiép -
. 3 Cong ty Co phan thi cong coc FECON 56 | 69,57 34.80
| 2 Cong ty C ) plnn coc khoan va két cau nrrdm P ]-Ll{-)_N__ o 1691 -24.57
i 3 i Cong r}_ﬁ; ph.;1io_r:g -r:ghlep hitu co Bong Khé o 98.43 98.00
| 4 | Cong ty Co phﬁ:l B C()\I ]hep Hoa . 9_:3_502 _;?8.95 _I
5 _ Cong ty Co phan FEC O\ Pho 'Y_Ln - ] 1.610.79 730,39
l_:h__{ ong t ( o p]nn (nF Ilomm_ 5.59 5:27
]" ';‘ _____ I C on:t\ Co ph'm ‘Nan;_, Lugng FECON 849.00 | 158.56
!L -“8 | Cong ty Co ph'll‘l Khodng san FECON I‘}m_Dfmﬂ 161.22 110.82
,. - l)- __._(- ong ty Co phdn dia k¥ thudt Tién l|u1 RAITO - FECON 21.04 -13.41
| Long ty lién két truec tiép . -
—|__ | Cong ty (,0 phfm Bau tu nang luong ECOTE ( H Vm—l_;\l;n 303.74 302.21
I\: Cing ty lién kfcl gian h{:p
I l Cong ty €6 phan FECON Hoa Yén - ';b;;‘_(yg__ I 623.0_1
2 | Céng ty C6 phan Dau tu I_I_a tang FCC 1.272,95 (118,05)
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Tén Cong ty

Tong tai | Vén chi siv

-

3 Cong ty Co phan Ha tang Omega Fortune (OFICO) ‘_ 24.28 (12,15) |
4 Céng ty C6 phan GF Land Béc Ninh 39,52 | 39.50
5 Céng ty Cé phan Dién gi6 Quoc Vinh Soc Trang | 1.151,58 217.16

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

(- T(;ngg gia trj tai san - J 9.706
| 2 Doanhlhulhuﬁn ] 3.375
. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh | 61
| Jdoamh -
| 4 |Loinhuankhac =~ | (2)

5 | Loi nhuén trude thué 589

6 | Loi nhudn sauthue * 30
|7 | TV 18 cb tirc (%) ]

4.2. Cide chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu

H¢ s6 thanh toan ngan han |

: (Tai san ngdan han/No ngén han)
Hé ;("Ta thanh toan nhanh )
2 ((Tai san ngcn han - Heang ton | lan
. k.fm).'.'\'(_rngﬁ;n han) ‘
3 |HesdNo/Tongtaisan | lan
4 Heé sb N@’\*’él;chu so hitu o T lan

Vong quay hang tén kho

Chi tiéu Nim 2024

Don vi: tv dong

% ting

Nam 2025

giam

iy 10176 | 49
4863 | 44]

167 172.1

| @2 | w075
1444 | 1445
95.2 2167

(Nguon: Bdo cao tai chinh hop nhet kiém todn nam 2024 va 2025)

i §2 1.49
0.97 0.85
065 067 |

hitu

5 | (Gid von hang ban/Heang t6n kho binh Vong | 1.74 , 1.61

qudn) L I

| Vong quay tong tai san |

6 | (Doanh thu thuan/Tong tai san binh Vong 0.37 0.49

qudn) |

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu | - ]
7 "y ' ’ ; I % (0.9% 2.0%

thuan j ‘

Hé so Loi nhudn sau thué/Vén chu s¢ _ _ ,
8 % 0.9% 2.9%
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Chi tiéu

| Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh
10 | : :
J doanh/Doanh thu thuan

Niam 2024 Niam 2025
0.3% 1.0%
1.8% 3.4%

| ENE———————

(Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhat kiém toan nam 2024 va 2025)

5. Co cau ¢ dong, thay déi von dau tu cua chu so hiru

5,1 Co phin

Néi dung

S0 lugng

1| Sé lugng ¢6 phéan dang luu hanh 157.439.005

| 2 |sé lwong ¢6 phén tir do chuyén nhurgng 157.439.005
3 d_.‘;(z\ luong ¢ [_UFnh_a;'._a;gchu} én ni'l_m;mg 0
"Bnest T 157.439.005

5.4

Co cau co dong cong ty

Co citu co dong

Cocauco SO hrong | 2 Gia trj Ty 1¢/VDL
T | CP twong irng (VND) there £0n
1 | trong 15.320 105.895.144 105,895,144,000 67,74%
nude
o i ¥ W
|11 f!;“t,jf:;f:-‘ e 26 3.234.(}(;2! 3.234.062.000 20.54%
" codengia)| | o
0l i S 15.294 102.661.082 102.661.082.000 65.20%
(canhan | T | i | O s omtii
13 |0 eong] 0 0 0 0.00%
. nha nirae - - o
Co diong
2 nube 116 51.543.861 51,543,861.000 32,26%
~ ngoai

L v
Co dong la

|
|

3 22 50.787.566 50,787,566.000 32,25%
| 16 chire ) ] 0
| | o7 s : |
| g | S0 doig e 94 756.295 | 756.295.000 0,49%
cd nhan o !
Tong Cong 17.004 157.439.005 1.574.390.050.000 100%

(Theo danh sach 6 dong tai thoi diém ngay 18/12/2025)

Danh sich ¢6 dong nam giir trén 5% Von dicu 1§ tai ngay 18/12/2025
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CONG
RAIT ro KO(JY

S ——

TY CO PHAN |

S6 ding ky

s0" hitu

0O

CB9736

L 06/03

———

Ty 1€ s& hitu nude ngoai t6i da tai 31/12/2024: 75%.

Thoi diém
thay doi

Von diéu 18
(VND)

Tinh hinh thay doi von dau tie cua chu so hivu

Tong so co
A
‘phan

Ngay cip

2019

S phan
ir

K A
0 co
nim gi

40.167.682

Loai o phin

(CP)

Ty 1€ so
hiru

1 18/06/2004 5.000.000.000 5.000 Co phﬁn pho thong Ménh gia:
2 | 300672006 | 10.000.000.000 10.000 Cb phén phé théng "[L%?;EOG
3| 10082007 | 50.000.000.000 | 5000000 | Céphanpho thong | |
4 | 16092009 | 88.000.000.000 | 8.800.000 | C&phan pho thong | |
5 | 17112010 | 107.000000.000 | 10.700.000 | Cé phin pho thong |
6 | 04112011 | 128400.000.000 | 12.840.000 | Cb phin pho thong
7 | 17/052012 | 138.051.620.000 | 13.805.162 C6 phén pho thong
8 | 18042013 | 165663280000 | 16566328 | Cb phin phb thong
9 | 18/102013 | 397.591.180.000 | 39.759.118 | C& phan pho thong |
_—I.Um .Jl-g.-'*Ub.-‘2014 457.228.540.000 45.722.854 | C6 phan pho thong |
11| 18/112016 | 477228540000 | 47.722.854 | Cophinphdthong | g gia
12 10/3/2017 | 494.994.220.000 | 49.499.422 | C4 phén phd thong | !0:000 dong
13 | 2872017 | 543.529.160.000 | 54.352.916 | Cb phin pht thong |
14 | 10142018 | 873.529.160.000 | 87.352916 | C phin phd thong |
15 12/6/2018 i 3_‘.)8.52‘J.Iﬁ_ﬂ-._(lﬂfl 89.852.916 Co PJMH pho thong |
16 | 12122018 | 943445620000 | 94344562 | C6 phn pho thong |
17 | 10 oman_'_' 38.477.420.000 | 113.847.742 | Cb phan phé thong
18 | 17/10/2019 | 1.195.388.930.000 | 119.538.893 Cémﬁmﬁmmg
19 | 25012021 | 1.254390.050.000 | 125.439.005 | Co phin phd thong | |
20 | 14012022 | 1.574390.050.000 | 157439.005 | Cophdnphothong | |
5.4. Giao dich co phiéu quy
Khéng co
5.5 Cdc chirng khodn khic

Trong nam 2025, Céng ty trién khai 01 dot phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng 1¢ véi

thong tin cu thé nhu sau:

- Tong s6 lugng trai phiéu thue té phat hanh: 1.200 Trai phiéu
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- Tong gié tri trai phiéu thye té phat hanh: 120.000.000.000 dong

- Loai hinh trai phiéu: Trai phiéu khong chuyén doi, khong kém chimg quyén, o tai san
bao dam béng tai san, khong phai la no thir cap.

- Ky han: T6i da 18 thang ké tir ngay phat hanh
- Ngay phdt hanh: 10/06/2025
- Ngay dao han: 10/12/2026

- Muc dich phat hanh: Co ¢au lai ng ciia Cong ty.
6. B#o cdo tic dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia Cong ty
6.1. Tdc dong lén moi truong

[.a doanh nghiép hoat ddng trong nganh xay dung, FECON hiéu réing bén canh nhirng déng
gop dé phat trién kinh té dat nude. cac doanh nghiép trong nganh ciing c6 nhimg tac dong dén
moi truomg tur nhién thong qua hoat dong kinh doanh. Cuy thé, cac doanh nghiép trong nganh da
tiéu thu khdi lugng khong nho nguyén vt licu, thai ra méi trudng lugng 16n khi CO2 - tac nhéan
cua vén dé hiéu umg nha kinh. Dé dam bao hoat déng vén hanh, san xuat kinh doanh dat chuan,
khong tac dong xéu dén moi trudmg, Cong ty di tién hanh quan tric moi truong lao déng trong
nam 2025, két qua ghi nhan nhur sau:

Vi khi hau

- T511g sd mau nhiét do: 26 mau

- Tong s6 mau nhiét do khong dat gidi han cho phép: 00 mau

- Tong s6 mau do am: 26 mau

- Tong s6 mau do am khong dat gidi han cho phép: 00 miu

- Tong s6 mau toc do gid: 26 miu

- Téng s6 mau toc do gio khang dat giéi han cho phép: 00 mau

= Tai thei diém do. cde mau vi khi hau do duge tai cc vi tri déu ndm & mire gidi han
cho phép theo QCVN 26:2016/BYT.

Anh sing

- Tong s6 miu anh séang: 26 mau

- Tong s6 mau anh sang khong dat gigi han cho phép: 00 mau

= Tai thai diém do. cde mau anh sang ndm dudi mire gioi han cho phép theo QCVN
22:2016/BYT.

Tiéng on

- Téng s6 mau 6n chung: 26 mau

- Tong s& mau 6n chung khong dat gioi han cho phép: 00 mau
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= Tai thoi diém do, cic mau tiéng én do duge ndm dudi mie gi6i han cho phép theo
QCVN 24:2016/BYT.
Bui

- Téng sé mau byi toan phan: 26 miu
- Téng s6 mau bui toan phéan khong dat gioi han cho phép: 00 mau

= Tai thoi diém do. nong dd bui toan phin & duéi mire gisi han cho phép theo QCVN
02:2019/BYT.

Hoti khi déc
- Tong s6 mau CO2: 26 mau.
- Tong sé mau CO2 vuot gioi han cho phép: 00 miu.

= Néng dé cac hoi khi didm chi tai thoi diém do déu ndm & mie gidi han cho phép
theo QCVN 03:2019/BYT.

6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu

FECON ludn quan tam. chi trong dén viéc lwa chon vat ligu va cong nghé thi cong phu
hop véi timg dy dn dam bao yéu té giam thiéu tic dong tiéu cuc 16i méi truomg, Dic biét, FECON
la doanh nghigp ti¢n phong trong nghién ctru cong nghé xdy dung tién tién, cong nghe xanh than
thi¢n voi moi truomg. Tirnam 2011 dén nay. FECON da 6 chire 5 1an Hoi nghi quoc t& GEOTEC
Ha Noi - Dia ky thudt cho phat trién bén vimg ha tang Viét Nam. Day la san choi dé cac nha
khoa hgc, cac nha lam chuyén mon giao luu, hoe hoi va lua chon cac giai phap t4i wu cho bai
toan {mg dung cong ngh¢ phu hgp dé méi cong trinh dam bao 3 tiéu chi an toan bén virng, than
thién moi truong vai gla thanh thap nhat. Nhiéu cong nghé mai lién quan dén thiét ké thi cong
nén mong, cdng trinh ngam, chong sat 1o va ha tang da duge FECON trién khai dua vao thi cong
thuc té.

6.3. Tiéu thu ning luong

Xay dung 1a mgt trong nhimg nganh tiéu thy nang luong rédt lon. o hiu hét cac gzu doan
trong chu trinh s.ong: cua cong trinh. Do dé tai cde dyr an. Cong ty luén dé cao tinh than tiét kig¢m.
tan dung t6i da nguon nang lugng tu nhién, tat dién khi khong sur dung.

Tai khéi van phong. cong tac tiét kiém nang luong cling duge trién khai hiéu qua. Cong ty
vén dOng, can b nhan vién chu donL tiét kiém ning lugng bang viée tat may tinh lam viée khi
ra vé, tét cac bong dén !\hon& can thiét tai khu vuc hanh lang, nha vé sinh.. Bang nhitng hanh

dgng nho, Cong ty mong mudn sé hinh thanh y ¥ thirc bao v¢ méi trudng va 16i sdng tich cue trong
Cadng ty noi riéng va xa hdi néi chung.

6.4. Tiéu thu nuwoe

FECON thiu hiéu nudc 5ach la ngudn tai nguyén cé han. vai tré ctia nude 1a nén tang cho
tat ca cac khia canh ciia cude séng va la cét 16 cua sur phét trién bén virng. Do do, trong hoat
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dong van hanh, san xudt kinh doanh. Cong ty luén néu cau khau hi¢u tranh lang phi nuéc sach,
tict kiém va tai str dung nude khi ¢o thé. Tinh than nay nhan duge sy huéng ung cia so ddng
can bo nhan vién trong h¢ thong.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong

a. Sa lan bi xwr phat vi pham do khdng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khing.

b, Téng so tién do bi xur phat vi pham do khong tudn thu lugt phap va cac quy dinh vé moi

trwong: Khong.
6.6. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
a) So6 lwong lao déng va mire lwong trung binh doi véi nguei lao dong
S& luong lao déng cua Cang ty tinh dén 31/12/2025 14 1.614 ngudi

Mire lwong trung hinh doi véi ngudi lao dong: 30.10 triéu dong/thang (theo mirc lwong
trung binh toan Tap doan ddi v&i nhan su dinh bién).

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phiic loi cua ngudi lao dong
bao gom:

Chinh sach nhan sy madi duge sua doi bo sung so véi Chinh sach nhan sy 2024, duogc trinh
duyét ban hanh (ap dung tir nam 2026). trong do bd sung cac khoan phu cap thu hut, giir chan
nhén 1ai va diéu chinh cau tric thu nhap, wu tién diéu chinh co ché thu nhap cua Khéi Quan ly
dur an.

Thoéa wéce lao dong tap thé tiép tuc duoc duy tri véi cac chinh sach hd trg cho ngudi lao
dong: Chuong trinh qua tang thuomg nién cho Khbi cong truong voi hién vat nhu vanh mi va
khan trim che nang. 4o mua. binh gitr nhi¢t. ma bao hiém va Chuong trinh tich liiy ngay cong
cho Khoi cong truémg duge trién khai trong nam 2025,

Quy tinh dong doi, cde hoat dong an sinh, trach nhiém xa héi cua Cong ty déi vai timg ca
nhédn va gia dinh nguoi lao dong (ngay Thuong binh liét s§ 27/7. gia dinh kho khan), cac hoat
dong doan thé (nhan dip 08/03, 20/10, Tét thiéu nhi. Trung thu...), cac chuong trinh ton vinh ca
nhin, tap thé (thuong danh hi¢u, thudng sang kién...) vin duge Cong ty duy tri hang nam.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
S6 gio dao tao nam 2025: 17.597 gio. tuwong duong 26 gid/ngudi/nam.,

Nam 2025 la nam ma toan bd hoat dong kinh té xa hoi van kho khan nhung véi muc tiéu
phit trién bén vimg doanh nghiép, cac hoat dong dio tao ning cao nang luc quan tri, ddo tao va
phdt trién van hoa doanh nghiép. cac hoat dong nghién ciru phat trién va cai tién k¥ thudt, hoat
dong hoi nhap qude 1é van duoe Cong ty chi trong duy tri dé hudmg tdi két qua kha quan hon
trong nam 2025 va cac nam tiép theo, dac biét thé hién quyél tam xdy dung mot doanh nghiép
manh & bén vimg trong dai han.

Céc chuong trinh dao tao phat trién trong tam nhu Dao tac TBM, Hoi thao ky thudt, hoi
nghi quan Iy thi cdng. hdi nghi quan 1y thiét bi... gitp ning cao chét lugng doi ngt thé hién o
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trong ning sudt va hiéu qua cong viéc. kha nang thich tmg vdi nhimg thay doi cua 6 chire dac
biét trong giai doan dang ma rong thém pham vi va céc loai hinh kinh doanh. dong thoi dao tao
nhom nhén su tiém nang tr¢ thanh nhom nguon lue ké can nham dam bao tinh én dinh cua 6
chue.

Chudi cac Chuong trinh “Phap thoai va Thién tap” dinh ky. Cude thi viét “Nét dep
FECON™ va Chuong trinh “Nét dep FECON - Hiéu & Lam”. F-THANKS. F-BOX. F-IDEAS.
F-Talks, Manager Summit (iép tuc dugce duy tri trién khai, t6 chire trén dién rong voi su tham
gia cua déng dao cac ca nhan. phong ban. dy an cua FECON. gitip ngudi lao dong tham nhuén
cac gia trj ¢dt 13i cua Cong ty. Chuong trinh F-Radio. F-News. khao sat Chinh sach nhan sy va
Van héa doanh nghiép ciing dugc trién khai trong ndm 2025 nham nang cao nhén thirc cua can
bo nhan vién vé van hoa FECON.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Kién dinh véi phuong cham  khong ngimg hoc hoi va séng tao nham kién tao nhimg gia tri
bén vimg cho xa hdi, FECON tiép tue khang dinh uy tin lhucmg: hi¢u trén thi truong. Doanh
nghié¢p hai lan lién tiép dugc vinh danh Thuong hiéu Qudbe gia Viét Nam (2022, 2024) va ghi
dau an trong Top 10 Nha thau xdy dung uy tin nam 2025 (theo Vietnam Report). Nhimg danh
hiéu nay khéng chi phan anh nang luc chuyén mon va vi thé thi truomg. ma con thé hién su ghi
nhan ctia cong dong va doi tac doi voi chién luoc phat trién bén vimg ciia Cong ty.

Vi vai tro la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ha tang va xay dung trén pham vi ca nudec,
FECON nhan thic 16 trach nhi¢m cia minh ddi voi moi truomg va xa hoi. Cong ty chu dong
trién khai cac giai phap t6i uu hoa tiéu hao nhién lidu. kiém sodt phat thai trong qué trinh thi
cong va san xuat kinh doanh. Chudi cung tmg duoce ra sodt theo hudng wu tién vét liéu than thién
moi trudng, tang cuong su dung cac giai phap k¥ thudt gitp tiét kiém tai nguyén va a nang cao
hiéu qua sur dung nang luong.

Song song voi muc tiéu tang truong va hiéu qua kinh doanh, FECON xac dinh trach nhiém xa
héi 1a mot tru cbt quan trong trong chién luoc phat trién dai han. Trong nam 2025. Cong ty tiép
tuc duy tri va mo rong céc chuong trinh vi cdng dong. tdp trung vao gido duc, an sinh xa hoi va
cham lo doi séng gia dmh chinh sach tai cac dia phuong noi doanh nghiép trién khai du an.

Bén canh cac hoat dong cdng déng, FECON dac bigt chu trong cham lo doi song can bo nhan
vién. Truée anh huong cua cac con bao s0 10 va 11 trong nam 2025 géy thiét hai tai nhiéu tinh
phia Bac va mién Trung, Ban C hap hanh Céng doan Cong ty da phéi hop véi cac don vi ra soat,
tham hoi va hd tro kip thoi cac L_la dinh CBNV bi anh hudng. Cac doan cong tae da truc tiép dén
tham hoi, dong vién va trao qua hd tro, thé hién tinh than “twong than tuong di — nghia tinh dong
déi”, dong thoi gop phan lan toa van héa ¢ oan két va sé chia trong dai gia dinh FECON.

FECON con tich cuc tham gia va dong gép vao cac hoat dong cong tac xa hoi khac nhu: tri 4n
cac gia dinh c6 cong voi Céch mang. dang huong tudng niém cac anh hung liét sv. hién mau
nhén dao....

Thong qua cdc chuong trinh hanh dgng cu thé va lién tuc. FECON huong toi muc tiéu tang
truomg gén lién vai trach nhiém xa hoi. dong gop thict thye cho sur phat trién bén viing cua cdng
dong va dat nudc
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6.8. Bdio cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo huéng din ciia UBCKNN

Hién FECON chua tricn khai dot huy dong von xanh. Cong ty dang nghién clru tiém ndng
cua thi truomg nay dé som trién khai trong thoi gian o1,

[1l. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Bio cdo két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Nam 2025. trong boi canh thi truong xay dung ting budc phuc hoi. FECON ghi nhén su
ting truong tich cuc vé quy mé doanh thu va lgi nhuan so véi ndm 2024, tuy nhién két qua thuc
hién cac chi tiéu loi nhuin van chua hoan thanh duoc cdac muc tiéu ké hoach dé ra.

Cu thé. doanh thu hop nhét ndm 2025 dat 4.861 ty dong. hoan thanh 97% ké hoach va bing
144% so vai thue hién nam 2024, Doanh thu Cong ty Me dat 2.874 ty d?)ng. hoan thanh 96% ké
hoach va bi‘mg 121% so vai nam trude. Vé hiéu qua kinh doanh, lgi nhudn sau thué hop nhét dat
96 ty dong. hoan thanh 48% ké hoach va béng 320% so v&i nam 2024. Loi nhuén sau thué cua
o dong Cong ty me dat 32 ty dong. hoan thanh 18% ké hoach va bang 356% so cung ky nam
2024. EPS hop nhit dat 205 dong/cd phiéu, hoan thanh 18% ké hoach va bing 342% thyc hién
nam 2024,

Nhin chung. nam 2025 1a nam FECON ghi nhan su phuc hoi ro nét vé quy mo hoat dong va
cai thién dang ké vé két qua lgi nhuan so voi nam trude. Tuy nhién, mire dd hoan thanh ké hoach,
dac biét déi vai cac chi tiéu loi nhudn, viin dudi ky vong kha xa. D vay trong nam 2025, FECON
ciing da ¢6 diém sang vé doanh s6 khi dat 132% KH tao dién dé cho su ting truong doanh thu
cho FECON trong céc nam tiép theo.

Két qua kinh doanh ctia Cong ty me va cac don vi hop nhét tiép tuc duy tri hoat dong ¢6 loi
nhudn nhd nd lue khong ngimg cua Ban Tong Giam doc cung toan thé can bd, cong nhan vién
Tap doan. Déng thoi, Cong ty cling da chu dong trién khai cdc phuong 4n téi co cau cac khoan
vay, cling nhu t&i uu hoa van hanh cde dy dn chua thé chuyén nhugng nhim giam thiéu chi phi
tai chinh. Céc du 4n ddu tu trong linh vuc khu dé thi va khu cong nghiép dang duoc tich cuc
trién khai, buéc ddu mang lai nhitng két qua dang khich 18, tao tién d& vimg chéc cho sur bt pha
trong nam 2026.

Nam 2025 cling danh dau nhitng thanh tru quan trong ciia FECON khi tiép tuc khang dinh
vi thé vimg chéc trong nganh xdy dung. Cong ty vinh du dugc ghi danh thude TOP 10 Nha thau
xay dung uy tin nam 20235 theo Vietnam Report.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1, Tinh hinh tai san

. - e - A
Bien dong tai san cua Cong ty

Don vi: 1y dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Ting/giam

Tai san ngin han 6. f 28.54
Tai san dai han 3.336 1.088 (40.,40)
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Téng tai san 9.706 _ 10.176 , 4,84

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nim 2023)

Tai san ngdn han tang 1.818 ty dong (+28.5%) chu véu do hang tén kho tang 1.806 ty dong
(+107.33%), nguyén nhan chu yéu la do tang hang ton kho tir du an BDS Nam Thaido.
Tai san dai han trong ky giam 1.347.86 ty dong (-40.40%). chu yéu do phan loai tir tai san
dai han sang tai san ngan han theo tiéu chi phan loai quy dinh cua chuan muc ké toan.
2.2. Tinh hinh ne phai tra
3. Ponvi:ty J(J:J?g

31/12/2024 31/12/2025 % Tang/giam
;' No ng,dn ]mn _ 4.809 | 5.495 . 4.3
~ Nodaihan T_' 1529 | 312 | (103)
No phai trdi | 6338 | 6.868 B 3

(Nguon: Bdo cdo tai u’nnir hop nhdt kiém todan nam 2023)
No phai tra trong ky tang 529.70 ty (+8.36%) do n¢ ngéin han tang 686.70 ty (+14.28%)
chu yéu la do cdc khoan ticn tam mg cua chu dau tu tang.

3. Nhirng cai tién veé co cau to chire, chinh sich, quin Iy

Trong nam. Com ty tiép tuc hoan thién co cdu Lo chuc va co ché diéu hanh lhon;, qua viéc
ban hanh So d6 té chire, So dé diéu hanh va phén cép thim quyén cua Tap doan, dong thoi ra
soat, cdp nhat Hoi donﬂ Qudn Iy du an nham ndng cao hiéu qua quan tri va didu hanh. FECON
cling da\ manh chuyén di sb trong van hanh. tdp trung tang curong tuan thu nhap lidu. quan Iy
du &n trén cdc hé thong PMS va xdy dung céc dashboard/Bio cdo Bl phuc vu cong tac quan tri.
Bén canh d6, FECON da t6 chire lap va bao vé ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 cho toan
Téap doan, dong thoi day manh tuyén dung, bo sung ngudn nhan lue chat lugng cao cho cac Ban
Dur dn theo dinh hudng chién luoe cta cac miii Chién luge kinh doanh.

£ s -
4 Keé hoach kinh doanh nim 2026
Vai cae dy an ban I¢ ¢6 quy mo lon da duge ky két trong nira cudi nam 2025 o cac linh

vue cong nghié¢p nang lugng. cang bién. xu ly nuoe thai. cong trinh ngam va dan dung. Ban diéu
hanh céng ty xay dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 véi céc chi tidu chinh nhu sau:

: : £ Ting
. el Ke hoach il L
Cic chi tiéu | Don vij tinh | Tl}"m h|§1_1 nim 2026 dé trmmig_ _th(;u =
nam 2025 St de xuat
: (7o)
Doanh thu hgp nhat ty dong 4.863 5.600 15%
Doanh thu Céng ty me ty dong 2.874 3,900 36%
e AN s thut hon ok 05 250 163%
nhat
Loi nhudn sau thué Céng v ddng ¥ 60 4459
ty me 3 =
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LNST ctia ¢o dong Cong ty
me

EPS hop nhit Dong/CP 201 1.115 444%

ty dong 32 200 525%

Ké hoach kinh doanh nay duoc du béo trén co s cae dy an dd ky hop dong dén thoi diém
bao cdo va khoi luong chuyén tiép tir ndm 2023, dong théi can cir vao xédc xuat tring thau cua
khoang 80 du an thi cong trong danh muc céc du dn dang phat trién méi hodc chd két qua déu
thau. Bén canh do 1a hop nhit két qua kinh doanh cua mang dau tr du én véi ké hoach thuc hién
quyét liét cae dy dn BDS dé thi Square City - Thai Nguyén, BDS cum cong nghiép Danh Thing
Doan Bdi - Bac Ninh va BDS Khu cong nghiép Hoa Yén — Bac Ninh, dong thoi thoai von/
chuyén nhuong céc du an nang luong dang phat trién va trién khai trong danh muc du én déu tu.

Ké hoach s& duoc HDQT xem xét dé trinh chinh thire tai ky hop DHDCD thudng nién nam
2026 cua Cong ty.

Danh myc du an dau tie

T™DT

. o % FECON . ’
DU AN DU KIEN DU'KIIE'N GHI CHU
(ty dong)
3.1 DU 4N HOAN THANH PHAP LY PAU TU'
| Khu do thi Square 3064 IOO.U% Danﬂ tién hanh thl cong xay dung va kinh
City (Thanh pho doanh ban hang
Pho Yén)
2 Cum CN Danh 954 51.0% Hoan thanh xay du’ng, 50% ha tang (bao
Théang - Doan Bai goém ha tang thiét yéu va tram xur ly nude
thai). du diéu kién ban hang vao dau nam
2026
3 Khu (onE I'IL.]'lIl..p 3700 36.0% Trién khai cac thu tuc phép ly va GPMB,
Hoa Yén Khoi cong xay dyung vao thang 04/2026. Dy
kién bat dau kinh doanh ban hang vao cudi
nam 2026
4 Dy an dién gio 1.500 51.0% Pang van hanh khai thac
QVST 30MW s
5 Du an BOT tuvén 2.050 24.2% Pang van hanh khai théac
__wanhPhuly _
6 Du an khu du lich 97.2% Quy md dét 82ha
sinh thai tai Cao Pang trong giai doan tim kiém NPT dé
Bang chuyén nhuong.
2. DU AN PANG PHAT TRIEN MOT
| Du én khu dé thi  16.000 Dién tich dét 218 ha
tai Hung Yén Du an da dugc phé duyét quy hoach 1/500.
Hién dang trién khai cac cong tac dé dat
B - phap 1y dau tu trong nam 2026.
2 Céc du én BDS dé Téng quy mé dit 340 ha

thi va CN khac
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Tap trung phat trién cac dy an BDS d6 thi
hiéu qua tai cac do thi v¢ tinh, cac du an
theo dinh huéng TOD va cac dy 4an BDS
cong nghidp tiém nang.

3 Céc dy an nang Tong quy md cong suat 730MW
luong Nghién ctru dau ty phat trién dién mat tréi
tai Binh Thudn. dién gio tai Gia Lai. Viing
. ) Taw...
4 Cac du an HTGT Mot so cac duran theo quy hoach cac tuyén
gdn lién BDS theo Metro tai HN va TP HCM

md hinh TOD

5. Giai trinh ctia Ban Tong Giam doc dbi véi v kién kiém todn (Truomg hop v kien kiém
todn khong phai la y kién chdp nhan toan phan)
Khong co.
6. Bao cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xi héi cia Cong ty
Nhu ndi dung trinh bay tai Muc 11.6 cua Bao cdo nay.

IV. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG
TY

1. Dainh gia cua Hoi dong quan tri vé cic mit hoat djng cia Cong ty
1.1. Céng téc diéu hanh va té chirc

Cong téac diéu hanh va to chirc cia FECON thue hién ding theo quy dinh cta phap luét.
Piéu 1é va Quy ché hoat dong véi moé hinh quan trj bao g{:‘fm Dai hoi déng co dong (DHDPCD).
HDPQT, Ban kiém soat va Ban Téng giam doc. Bén canh d6, mé hinh tiéu ban thude HPQT la
Thuong truc HDQT cling da cho thdy hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty, gia ting hiéu
qua ra quyét dinh cua HDQT véi trach nhiém va su cén trong. phét huy tinh co dong. kip thoi.

Dudi su hd tro. df}ng hanh va giam sat cua HDQT. Ban diéu hanh Cong ty da nd lue trién
khai cac chién luoc kinh doanh, hoan thanh thuc thi cic nghi quyét cia DHDCD va HDQT da
dé ra. Nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat da duoc trién khai nham cung cd céc loi thé canh tranh
cot 16i thong qua toi wu hoa quy trinh béo cdo. giao tiép cong viéc qua cdc nén tang cong nghé.

Trong nam 2025, Cong ty da thyuc hién viée ra soat va xdy dung chién luge Tap doan cho
giai doan 2026 — 2030 v&i 3 tru cot chinh la nén méng & xay dung. Ha ting & Céng trinh ngdm
va dau tu dy an. Cong ty da co su chuyén minh trong cong tac van hanh 16 chie thue thi kinh
doanh theo cac mili nhon chién luoce, nhan manh vio hanh dong va két qua trén ké hoach dé ra
trong cong tac quan ly du an thi cong, va quan Iy dy an dau tu. .. huong 161 viée thuc thi thanh
cong chién luge giai doan 2026-2030.

1.2. Hoat dong kinh doanh

Két thiic nam tai chinh 2025, birc tranh kinh doanh cua Tap doan da ghi nhan su phuc hoi
va birt pha manh mé so véi nam trude, Doanh thu hop nhat dat 4.862 ty dong. bam sdt va hoan
thanh 97% ké hoach dé ra. tuong duong mure tang truong an tugng 44% so voi nam 2024, Loi
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nhudn sau thué hgp nhat dat 96 ty déng. ghi nhan mic tang truong 220% so véi ciing ky. Mic
di két qua loi nhudn nay mai chi dat 32% so véi muc tiéu ké hoach vo ciing tham vong ma Pai
hoi dong Co dong da giao phé (200 ty ddng). nhung trong. béi canh thi truong chung van con
nhiéu dur chén tir chu ky suy thoai, cac chu diu tr chat vat vé dong tién, thi day la mgt thanh qua
phan anh sy nd lue vurot bic cua toan hé thong. Tap doan da kiém soat hiéu qua chi phi tai chinh,
toi wu hda bd may quan ly doanh nghiép va timg bude cai thién bién lgi nhudn tir cdc hoat dong
kinh doanh cét 1i.

Vé linh vuec thi cdng: Trong ndm 2025. FECON tiép tuc trién khai va hoan thanh céc hop
df":-ng du an da ky tir ndm 2024 va cac nam trudc nhu: Dy an Metro Line 3 Ha Noi, , Du an A09
s6 10 Tran Kim Xuyén Ha Noi. Dy an Cang M§ Thay Quang Trj . Tru so Cong An tinh Quang
Ninh, Khu d6 thi Ha Khanh. Khu dé thi Nam Thai... Cac du an 1n méi ky két hgp dong cudi
nam 2025 dang trong giai doan chudn bi trién khai gom: Dy an Metroline 05 Ha Noi. ga Depot
Dy an Metroline 02 Ha Néi , Khu Céng nghiép Doanh Thang Poan Bai, Dy 4n duong sit cao
toc Lao Cai — Hai Phong... Viée lién tiép gop mat tai cac du an lén khong chi gitp Cong ty vuot
qua giai doan kho khan chung cua nganh, ma con 14 buée tao da chién luge, nang tdm uy tin cua
FECON dé sin sang don nhén vai tro Téng thiu tai cac du 4n Cép 1. Céap dac biét trong nhing
nam tiép theo.

V¢ linh vire déu tw: Trong boi canh kinh té con nhiéu kho khin vé thu tuc phap ly lién quan
cac du an dau tw. nam 2025 FECON van llep tuc thuc day va duy tri cac hoat dong dau tu du an
bao gdm trién khai cde du an da ddy du diéu kién phap 1y va tiép tuc phat trién cac dur an tiém nang
trong danh muc dang theo dudi.

D61 voi nhimg dy an dang lam chu dau tu, Du 4n BDS dé thi Square City da hoan tat cic
thu tue phap 1y dé du diéu kién ban hang trong nam 2025 va hi¢n dang trong qua trinh kinh doanh
khai thac. dong gop dang ké vao két qua dmnh thu va loi nhudn hop nhét cua Tap doan. Du an
Cum cong ns_hlep Danh Thang Doan bai da hoan thanh giai phong mit bing va nghiém thu ha ting
giai doan | vao thang 01 7()"6 Cot mbe nay chinh thire dam bao daw du diéu kién phép ly dé cong
ty trién khai ky hop don;_, cho thué va ban giao mat bang cho céc nha dau tu thir edp. Dy an Khu
Cdng nghiép Hoa Yén véi quy mo 256,68 ha da hoan tat cac thu tuc cudi cing dé ¢ khai cong va
kinh doanh tir thang 04/2026. Day la mdt trong nhimg dur én trong diém, dong gop lon vao viée
thuc hién ede mye tiéu chién luge giai doan 2026 — 2030 tdm nhin 2040 ma HDQT da dat ra.

Theo chién luge méi da thong nhit. ddi véi mang dau tu du an cOng ty s€ tép trung vao 3
mang dau tu ¢ot 161 1a phat trién BDS cong nghiép, ha ting ngam — dudng sit gén véi TOD va
BDS d6 thi vé tinh. HDQT ciing dat muc tiéu chuyén nhuong, thodi von céc du 4n nang lugng
trong danh muye hién tai dé thu héi dong tién. tap trung cho cac mang du 4n chién luoce trén.

1.3. Trach nhiém méi trwong va xda hoi

Hoi dong Quan tri FECON xic dinh phat trién bén vimg la n-in tang cho tang truong dai
han cua doanh nghi¢p. Trong qua trinh me mn;, hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty luén
cht trong cén bang gitta hiéu qua kinh té vai trach nhiém ddi véi moi truong, xd hoi va cong
dong.

Trong linh vue xdy dyng ha lam__ va nén mong cong trinh. FECON chu dong ap dung cac
giai phap ky thuat tién tien nham t6i uu héa viée str dung tai nguyeén. tiét kiém nang luong va
giam thiéu tac ddng dén méi truomg. Cac tiéu chi vé an toan lao dong, kiém soat phat thai va st
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dung vat liéu than thién vai moi truomg dugce long ghép trong toan bd qua trinh thiét ké, thi cong
va van hanh du an.

Bén canh do, Cong ty dac biét chu trong phét trién ngufm nhén lyc va xay dung moi truong
lam viéc chuyén nghié¢p. minh bach va an toan. Céc chuong trinh dao tao. n}:hién ciru va ddi mai
sang tao duoc duy tri thudng xuyén, gop phan nang cao nang luc chuyén mén va thie day tinh
thén séng tao trong toan hé théng.

Song song voi hoat dong kinh doanh, FECON tich cuc trién khai nhiéu chwong trinh an
sinh x4 hoi va hoat don;: cong dong tai cac dia phucmg, noi Cong ty hoat dong. Trong nam 2025,
cac chuong trinh hd trg gido duc, cham lo doi séng ngudi dan va céc hoat dong thién nguyén
tlep tuc duge duy tri. Dédc bigt. trude anh huong cua cac dot thién tai tai khu vue ITIEE'I] Bic va
mién Trung. tonb ty da kip thoi ho tro 37 gia dinh ¢in bg nhén vién bj thi¢t hai véi tong kinh
phi 132 triéu déng tir Quy Tinh Pong Doi FECON. thé hién tinh thin doan két va sé chia
trong dai gia dinh FECON.

Bén canh do, FECON con tich cyuc tham g,ia va déng gop vao nhiéu hoat df}l‘lg C(’}n;, tac xa
hoi y nghia nhu tri an cac gia dinh ¢6 cdng v6i Cach mang, déng huong tudng niém céc anh
hiing liét i, tham gia cdc chuong trinh hién mau nhan dao va nhiéu hoat dong thién nguyén khéc.
Nhitng hoat dong nay khong chi thé hién trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép ma con gép phan
lan téa cdc gia tri nhan van va tinh than sé chia trong cong dong.

Héi dong Quan tri tin tuong ring viée kién dinh theo dudi céc gid trj phat trién beén vimg
s& tiép tuc gop phdn ning cao uy tin thuong hiéu FECON. dong thai dong gop tich cuc vao su
phat trién ctia nganh ha tang va kinh 1€ — xa hoi cua dat nudc.

2. Panh gia hé thong va hoat ding cua Ban Tong gism déc

Can ctr Diéu 1¢ va quy dinh vé phan cap tham quyén cong ty. HDQT giao quyén cho Tong
Giam déc va Ban diéu hanh cong ty quyvét dinh cac cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong
ty, dong thoi thudmg xuyén bdo cdo két qua thue hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va
phuong huong hoat dong do HDQT va DHDCD giao cho:

2.1. Doi véi cong tic vin hanh té chiic

Cong tac van hanh va t6 chire cua FECON thuc hién ding theo quy dinh cua phép luat.
Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong vdi mo hinh quan trj bao gom Dal hoi dnn;: co dong (DHDCD),
Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS) va Ban Téng yam doc (Ban TGD). Bén canh
do. md hinh tiu ban thugc HDQT la Thuong tryc HDQT ciing da cho thiy hiéu qua trong hoat
dong quan tri cong ty, gia tang hiéu qua ra quyét dinh cua HDQI voi trach nhiém va su can
trong, phat huy tinh co dong, kip thoi.

Dudi su hd trg, dong hanh va giam sat cia HDQT. Ban diéu hanh Cong ty da nd luc trién
khai cac chién luge kinh doanh. hoan thanh thue thi cac nghi quyét cua PHPCD va HDQT da
dé ra. Nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat da duoe trién khai nham cung ¢b cac loi thé canh tranh
cdt 161 thong qua téi wu hoa quy trinh béo cao, giao tiép cong viéc qua cac nén tang cong nghe.
Trong ndm 2025, Céng ty da c6 sy chuyén minh trong cong téac vén hanh td chire thyuc thi kinh
doanh theo cac miii nhon chién luge, nhian manh vao hanh dong va két qua trén ké hoach dé ra
trong cdng tac thi cong. nang luc quan Iy du an, diu tu... huéng 16 dép (mg nhu cau trong thoi
gian sip toi.
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2.2. Doivii cong tac phiit trién kinh doanh

Nam 2025, cong tac phat trién kinh doanh duge HPQT dénh gia 1a mot diém sang noi bat
trong bire tranh hoat dong téng thé ciia FECON, Trong bi canh thi truong con nhiéu bién sb,
Cong ty dd chu dong linh hoat tmg pho. dic biét phat huy tdi da hi¢u qua phéi hop chat ché gitia
Cong ty me va cac don vi thanh vién. Nho chién luoc tiép cén thi trromg nhay bén, FECON da
phat trién va ky két thanh cong nhicu hgp dong mai, bam sat va hién thuc hoa ding cac mang
kinh doanh chién luge trong tdm ma FECON da dinh hudng. Nang luc canh tranh cdt 13i va uy
tin cua hé thong tiép tuc duoc khang dinh manh mé. thé hién qua cac du an va hgp ddng tiéu
biéu duge ky két trong ndm 2025, bao gom: Dy an Cang My Thuy, Dy an Metroline 05 Ha Noi,
ga Depot Dy dn Metroline 02 Ha Noi, Khu Céng nghiép Doanh Thing Doan Bai, Du dn duong
st cao toe Lao Cai — Hai Phong,

2.3. Déi vdi cong tic quan ly du dn

Nam 2025, cong tac quan |y du én tiép tuc cung ¢ va phat huy hidu qua cia mé hinh diéu
hanh "ldy quan 1y du 4n lam trung tm", trong d6 céc ban chire ning dong vai tro khéi hd tro déc
luc nham gia tang tdi da gia tri cho hoat dong thi céng. Nhé su dong long va chi dao sat sao cua
Ban Lanh dao. nang sudt va san luong tai cac cong truémg nhin chung ghi nhén su cai thién dang
ké. Dac biét. Ban TGD da 6 nhimg chi dao quyét liét nham khéc phuc cac diém yéu ton dong,
tap trung vao hai tru ¢t chinh trong nam 2025 1a Quan |y chi phi va Quan tri rui ro hop dong:
Ve cong tac quan ly chi phi va chudi cung tmg, trude nhimg théch thire lién tuc vé bién dong gia
ca vét liéu va chi phi nhan cong, Cong ty da tap trung ndng cao ning luc quan trj chudi cung tmg
toan dién. Khau dam phan hop dong mua sim va xur ly cac van dé phat sinh trong viéc cung tmg
vat tu. thiét bi da duoc cai thién o rét. gitip kiém sodt 16t hom bién loi nhudn cta timg du an.
Bén canh do. HDQT va Ban Tong Giam dbe da lién tuc quan triét, ndng cao nhén thic cua Ban
Diéu hanh dy an (BDH) vé viéc t6i uu hoa sir dung ngudn lyc, chi trong cong tac ldp ké hoach
tong thé va ap dung cdc giai phap thi cong hop ly, tiét kiém.

Vé cong tac quan tri rii ro hop ddng: Cong ty nhén thirc r& mie dé phirc tap tai cac du 4n
quy md 16n. vai trd cua Ban Phap ché da duoce nang cao va tham gia siu sat hon vao qua trinh
kiém sodt. quan tri hop dong. Tir giai doan ddu thu, thuong thao dén qué trinh thyc hién va
thanh quyét toan, yéu t6 phap 1y dugc ra soat chat ché nhim bao vé toi da quyén lgi hop phap
ctia Cong ty va phong ngira cac rui ro tranh chép.

Mac du cong tac quan Iy kinh té du dn da co bude tién, song su thiéu hut kinh nghiém
chuyén sdu cua mot bd phdn quan lv ¢dp trung va cac vi tri trong yéu (PM., SM. QS. QC) khi doi
mat voi cac siéu dur an van la mot diém nghén can tiép tuc khéc phuc.

Trong thoi gian 161, Cong ty s& tiép tue nd lue hoan thién bd may, ddy manh dao tao ndi bd
va nang cao niang luc thue chién cho dgi ngii quan ly dy én. Day la nhiém vu bat budc dé FECON
dap ung céc tiéu chuan khit khe, vuon tam tro thanh Nha thiu chinh, Toéng thiu tai cac dy an
quy mé lon (Cap 1. Céap dac biét) theo dung dinh hudéng Chién luge cua Tap doan giai doan 2026
- 2030.
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2.4. DPéivéi hoat dong tai chinh

Niam 2025 tlcp tuc la mét nam day thach thirc doi v cong tac tai chinh cua Tap doan. Buc
tranh tai chinh trong ndm doi mat voi nhu“ng ap luc lon. doi hoi HDQT va Ban Diéu hanh phai
nhin nhan thang thin va ¢6 cac quyét sach thao g triét dé.

Tinh trang céng ng ton dong kéo dai tir cdc nam trude l1ep tuc la diem nghén Ién nhat, gay
ap luc truc tiep [én hé thong. tai chinh cua Cong ty. Viée dong tien cham ludn chuye en da dan den
tinh trang thiéu hut von luu dong trong mot so giai doan. lam anh hudng trure l1ep dén toc do
cung tmg vat tu va tién do trién khai thi cong tai cac du an.

Tréi vai cac ky vong ban dau vé viée tao ngudn thu bu dap cho mang thi cong. tién do thodi
von tai cac du an dau tu trong nam 2025 chua dat dugc ké hoach dé ra. Su cham tré nay lam han
ché kha nang xoay vong von va gia tang thém ganh ning chi phi tai chinh cho Tap doan.

Qua giam sét thuc tién. HPQT nhan thﬁ}-’ hoat ddng quan 1y tai chinh hién nay van con tinh
trang phan tan giita cac don vi thanh vién. din dén tinh trang ngudn lue chua duge didu phéi va
str dung dat hi¢u suit cao nhat. Do d6. nhiém vu trong tdm va cdp bach trong thoi gian t6i la phai
xdy dung va thue thi quyét liét chién luge quan tri tai chinh tap trung. Viée chuyén doi mo hinh
nay nham nang cao hiéu qua diéu hanh tong thé, kiém sodt chat ché céic rai ro phat sinh, déng
thoi dam bao dong von luu dong cua toan Tap doan duge luin chuyén va su dung mot cach tdi
wu, minh bach nhat.

3. Cic ké hoach, dinh hudng cia Hoi ddng quan tri trong nim 2026
3.1 Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu nim 2026

Nam 2026, thi truong xdy dung ha tang duoce dw bao sé phat trién manh mé hon dé huong
t&i nhiéu co hdi bit pha hon. HDQT s& dén déc. giam sat Ban diéu hanh cong ty thuc hién cac
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu da trinh bay & muc 111.4 cua béo céo nay.

3.2.  Dinh huwong hoat dong, cdac nhiém vu trong tam ndam 2026
a.  Cai thi¢n hiéu qua tai chinh Tap doan

Budc sang nam 2026, Héi don;, Quan tri xac dinh v iéc cung ¢b va cai thién manh me hiéu
qua tai chinh la nhi¢ém vu trong tam. tao nén tang vimg chac cho moi hoat déng san xuét kinh
doanh va sy phat trién bén vimg cua Tap doan. BE hién thue hoa muc ticu nay. vi¢c khoi thong
dong t1en thong qua cong téc thu héi cong no duge dat 1én wu tién hiang ddLl Ban Diéu hanh dugec
yéu cau ap dung linh hoat, da dang cac bi¢n phap xu Iy doi voi nhom no tén dong. ng kho doi tir
céc ndm trude, dong thai gan trach nhi¢ém thu hoi ng vai timg ca nhén lanh dao phy trach. Cing
voi do, qua trinh nghiém thu, thanh quyét toan tai cac dur an dang trién khai phai duoc ddy nhanh
tbi da nham thu héi vén kip thoi. Dong tién thu vé s& duge quan 1y thong qua chién luge quan
tri tai chinh tép trung. dam bao viéc dleu phéi von luu dong gitra Cong ty me va cac don vj thanh
vién dién ra minh bach. dat hi¢u sudt cao nhét va dirt diém tinh trang thiéu hut vén cuc bé ¢ gay
anh huong dén tién do cac du dn trong diém.

Song song vai cic né lye gia tang dong tién vao. Tap doan s& that chat Ky luét tai chinh
trén toan hé thmlg: dé 10i uu héa va kiém soat khat khe chi phi. Qua trinh nay bat dau tir viée ra
soat, tinh gon toi da cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép chua thue su can thiét, cho dén vige
klem sodt chat ch& hao hut vt tu, bao vé¢ ké hoach ngén sach tai timg du an thi céng. Céc chi s6
vé ty sudt lo1 nhuan du an phai duoc cép nhat lién tuc dé Ban Diéu hanh ¢é bién phap can thiép
ngay khi xudt hi¢n rii ro vuet ngan sach. Trén co so 161 uu hoa noi luc. FECON sé& chu ddng
lam viéc véi cac t6 chire tin dung dé tai cau truc danh muc no vay. 16i wu hoa chi phi lai vay
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trong bdi canh vi mo hién tai. Dong thoi. Tap doan sé tlr.:p tuc da dang hoa céc kénh huy dong
von, gia tdng han muec tin dung va khéng ngimg tim kiém, mo rong hop tac véi cac ddi tac tai
chinh chién luoe nham bao dam nngn luc vimg chic cho ca muc tiéu ng,an han va dai han.

Cudi ciing. dé t6i da hoa hidu qua sir dung von. birc tranh dau tu cua Tap doan sé duge ra
sodt va céu tric lai theo huéng tinh gon va thuc chét hon. Ban Tai chinh ké toan Tap doan dugc
giao nhiém vu sang loc khat khe cac co hdi diu tr moi. dam bao chi trién khai cac du édn hoan
toan pht hgp voi nang luce 161 va sire khoe tai chinh hién tai. Bac biét, Hoi dong Quan tri yéu cau
Ban Diéu hanh kién quyét diy nhanh tién do thoai von tai cac du an nam trong danh myc da
dugc phé duyét dinh huéng. Qua trinh thodi von nay phai duge thue hién quyét liét nham nhanh
chéng thu hoi dong tién, giam génh nang chi phi tai chinh va tao du dia dé Tép doan tai dau tu
VA0 cac mang chién luge ¢6 bién lgi nhudn cao hon.

b.  Dim bao vin hanh thong suét trong chudi gid tri kinh doanh ctia Tdp doan, tir quan [y di
dn téi thi cong trye tiép

Pé hién thuc hoa cac muc tiéu tang truong va dap ung yéu cau khat khe cua cac dy 4n
trong diém, Hoi dong Quan tri dinh hudng viée t6i wu hoa toan bo chudi gia tri kinh doanh la
nhiém vy ¢ot 16i trong nam "U'?(a Nén tang cua chudi gia tri ndy bat dau tir viée toi wu hoa nang
lye quan Iy du an. Theo do. Tap doan sé tip trung kién toan chat lugng nhén su tai cac Ban Piéu
hanh. dac bi¢t chu trong cong tic dao tao thuc chién dé nang cao kha nang xu ly rui ro va nhay
bén thuong mai cho doi ngli quan ly cap trung. Song song véi yéu to con nguoi, hé thong quy
trinh quan ly dy an s€ dugc ra sodt va chuén hoa, két hop ddy manh tmg dung céng nghé v
chuyén doi s6 vao cong tac giam sat thoi gian thue, diéu hanh nham dam bao tinh minh bach,
chinh xac cua dir liéu san xuat.

Tiép ndi khau quan ly. cong tac hau cin va chudi cung img duge xdc dinh la mach mau
duy tri nhip do thi cong lién tuc. Trong chién luge dai han, FECON huéng tdi viée timg budc
xay dung va phat trién mot h¢ sinh thai bén vimg. quy tu cac nha thau phu va nha cung cép uy
tin. chat ]chrng san sang dong hanh cung cac mang kinh doanh mi nhon. Ban Diéu hanh duoe
giao nhi¢m vy khong ngimg néng cao hi¢u qua dam phéan thuong mai va ning luc dy béo thi
truong. Vige nay nhim dam bao qua trinh cung ung vat tu, thiét bi luén van hanh thong sudt,
giam thiéu tdi da rui ro dirt gy, qua do kiém soat va tdi vu hoa chi phi déu vao ngay tir giai doan
khoi dong du an.

Mat xich cudi cting. dong thi 1 noi true tiép tao ra doanh thu va khang dinh thuong hiéu
Idp doan. chinh la nang lue thi cong tryce tiép trén cde cong trudmg. Nam 2026, Cong ty sé tiép
tuc chién luge phat trién ngudn luc thiét bi mot cach chon loc va khoa hoe, dam bao céu hinh va
80 lugng phi hop voi ddc thu k¥ thudt cua cac siéu du an dang trién khai. Muc tiéu Xuyén subt
la ndng cao chét lugng thi cong va khai théc tdi da nang sudt cta hé théng may moéc diic ching.
Bén canh bai toan kinh té. Hoi dong Quan tri dac biét quan triét yéu cau phat trién bén vimg
thong qua viée kiém soat nghiém ngat cac quy dinh vé an toan lao dong va bao vé méi truong
(HSE). Vigc duy tri ky ludt an toan tuyét déi trén moi cong trudmg la tiéu chudn khéng thé thoa
hiép. gop phan bao vé ngudn luc con ngudi va uy tin cia FECON trén thi trudng. Tf‘)ng mirc ddu
tu may mac thiét bj du kién 390 ty, ké hoach nhu sau:

Tén tai san

FCN |

| Dau tr mua sam 2 may 1BM
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2 May ui KomatsuD65 ity i

3 IMay ui Komatsu D41

4 May Komatsu D31 S N _

5 May xtc lop 140 -

6 | Xuc Komatsu PC200-8 o - FCIC
7 |0 t5 tudi nuée 9 -12m3 : ]

8  |Cén truc banh xich loai 50-70 tan |

9 |Céu tu hanh 10-15 tén (5 dét cén)

10 _|Da gido thép hinh 200 tan o - i _

11 |Céc thiét bi, vat tu cho h¢ théng phu tro TBM/Auxiliary devices for TBM

12 May co s¢ PD135, DH658/Base machine - PD135. DH658 .

13 |Péu khoan RAS va thiét bj phu rg/RAS Auger and auxiliary equipment | FRU
14 _Thiét bi Jet Grouting BDJ/BDJ Equipment -

15 |Thiét bi tron néng SCM/SCM shallow mixing equipment 4l
16 |Céu banh xich 80 tén - _ |

17 [Tank bentonite 33m3 - .

18 |Tank bentonite 28m3 - il | EMS
19 |Bg ong do bé tong D273

20 [Ton tdm 2mx6mx 22mm o

21 [Néng cép tang 3 nha diéu hanh xuong LS phuc vu dao tao TBM s

22 |Miy xicdao PC450 . T4 e
23 May xtc lat Liugong 855H - S gyes
24 May khoan dat sau 96m ] - B _ . i}

25 |Can tryc banh xich (cdu phuc vu) 50Tan-60Tén

26 |Cén truc banh xich (cau phuc vu) 80Tan

27 |Méy do banh xich o

28 |Silo chira bentonite
29 (Ton lot

30 [Tank chira dét 12m3 ) S - —

31 |Tank chira bentonite 28-30m3 |

32 |Bom hut day 45kw B

33 Bom chim 22kw

34 May phét nude o - B el o e

35 May sang ct B ) - ) - L

36 |May khoan di SANY -XCMG - _ ]
37 [Mdy khoan dat Sany- XCMG B N .
38 [May khoan da SANY -XCMG _ FPL

39 |May cap tuomg vy SANY -XCMG - SUNWARD ' .
40 |Cén khoan da 508 | :
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Tén tai san

41 |Cin khoan dét 508
!42 Céu can truc banh xich
43 |Cén khoan dit 377
44 May phat dién 300K VA

45 ;Ma\, nén khi
;

46 [Thiét bi phu trg (gdu- sing- ton 16t-may h'm -6ng dé- bom...)

47 |Xa lan Boontong
48  May xac PC200-8

ra i A » - . A N v A a » o A
¢. Niang cao hi¢u qua phdt trién kinh doanh, triing thau cdc duw dn trong diém

Dé nang cao hiéu qua phat trién kinh doanh va gia tang ty I€ tring théu tai cac dur an trong
diém, Tap doan xdc dinh yéu t6 con nguoi la nén tang c6t 16i. Theo d6, nhiém vu hang ddu trong
nam 2026 la xay dung lch lwgng nhan su tinh nhug, hoan thanh dut diém viée tuyén dung céc vi
tri chu chdt chuyén trach phat trién kinh doanh cac mang chién luge miii nhon. Di kém vai dé 1a
viée chuan hoa quy trinh tiép cén thi truong, phan cong rd rang, minh bach trach nhiém cua timg
cap lanh dao phu trach du an. HDQT cling dac bigt yéu C:IU Ban Tong giam doc phai chi trong
khdu danh gia. sang loc dur an tir som, dum. thoi lién tuc tong ku bai hoc kinh nghiém sau moi
kv déu thau. Dong thai nay nham muc tiéu t6i vu héa g ;_Ja dy thau thong_ qua viéc lién tuc cai tién
bién phap thi cong va kiém soat chit ché chi phi so voi hd so moi thau ban dau. Toan bd hoat
don;? nay phm duge giam sat boi mot hé thong quan tr1 dir liéu minh bach, doi hoi 100% cac don
vi thanh vién tudn tha tuyét déi viée bao cdo s liéu thi trudong va ty suat loi nhudn gop du kién.

Trén nén tang ndi lue vitng chic do, FECON sg& ddn lue birt phé tai cac mang chién luoc
mang tinh bude ngodt cua quoc gia nhu: duong sit toe dé cao. duong sat do thi. cong trinh ha
tang ngam. cong nghiép nang va nang lugng dong thoi da_\, nhanh trién khai dau tu va ban hang
cde du 4n Khu cong nghiép ma FECON la Chu ddu . Dé ddp img céc tiéu chuan ky thuat khit
khe cua nhom du an ty do nay. Tép doan chu truong ndng cap toan dién nang luc ho so du thau.
Cong ty s& khan truong hoan thién nang lyc phap ly chuyén biét, ki¢n toan néng luc thiét ké
(Engineering). xay dung cac phuong an td chire thi cong tién tién va bo sung diy du céc ching
chi nganh nghé (.hm én sau. Hon thé nita. FECON s¢ tich cuc tham gia sdu rong vao cac t chire,
hoi khoa hoc va nghé nghiép uy tin dé mo rong khong gian két ndi. chu dong ndm bat xu hudng

va uu tién tiép cin cdc cong nghé thi cong moi nhét trén thé gidi.

Bén canh viéc tur thin nang cap nang luc. chién luoe két ndi ngoai luc sé duge trién khai
quyét liét dé lam chu cude c:hm tai cac siéu du an. Tap doan dinh hudng xdy dung mot mang
lugi khach hang chién luge gén bé dai han, dong thoi chu dong tim kiém co hoi lién danh, lién
két vai cac tong thau hang dau trong nude ciing nhu cde téng thau EPC qudce té nham tao st
manh cong huong khi tham gia ddu thau. Dang chi y, dé rat ngéin thoi gian thim nhdp va dap
(mg nhanh chéng muc tiéu phat trién mang dudmg sat tée do cao. dudng sit do thi va céng trinh
ngam. HDQT s& dac biét uu tién cong tac nghién ciru va trién khai hoat ddng mua bén sap nhép
(M&A) hoac lién danh lién két voi cac Doanh nghiép 16m trong va ngoai nude dé cung mdt luc
¢6 thé tham gia véo cae du an dudng sit do thi voi vai tro 1a thanh vién Td hop nha thiu EPC va
thanh vién To hop nha dau tu cée dy an TOD tiém nang. Tham gia vao cac du an duwong sat noi
chung va duong sat do thi noi riéng s& giap FECON nhanh chéng tich hop ngudn lyue, cung ¢b
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vi thé dén dau trong thi cong ngam dd thj va cong trinh duomg sat. dong thai cai thién but p
nén tang tai chinh thong qua cac dy an BDS TOD ¢6 tinh thanh khoan cao.

d.  Phit trién nguén luc va xdy dung vin héa doanh nghi¢p

Xac dinh con ngudi la tai san quy gla nhét va la dong lyc cdt 16i dé hién thue héa tam nhin
chién luoc vuon tim, Hoi dong Quan tri dat trong tam déc biét vao viée kién toan ngudn nhén
lue va lam sdu sic thém ban sic van hoa FECON tr ong ndm 2026. Nhi¢m vu dau tién 12 ra sodt
toan dién va cap nhat khung nang luc déi véi doi ngt quan ly tu LLlp trung tror 1én. dam bao su
trong thich tuyét doi véi cde muc tiéu kinh doanh trong chu ky méi. Cong ty sé quyét ligt tricn
khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau nhiam ning tam lanh dao. dong thoi kien quxc sang
loc, thay thé nhirng nhén su is.hong con dap {mg dugc toe do phat trién va yéu cau khat khe cua
h¢ thong. Song song voi viée mai gitia ndi lue, Tap doan sé day manh lhu hit va xay dung co
ché bd sung dbi vai ngudn luc Quan ly du an, tuyén dung bo sung doi ngt chuyén gia, nhan su
chti chét tinh nhué. Viéc nay nhdm chuan bj sin sang ngudn luc thue chién manh mé cho cac
mang chién luge mii nhon, dam bao bo may ludn trong trang thai sin sang cho moi dur an trong
diém.

Pé doi ngii nhan su phat huy t6i da nang lue, moi truong lam v iec va he thong quan trj van
hanh s& dugc t6i wu hoa dong bd. Céu trice té chic cua Tap doan tiép tuc duoc tinh gon theo
hudng thlel ké rd rang. phan dinh minh bach chirc nang va nhiém vy dén timg cd nhan, ph(m;:
ban nham triét tiéu su chdng chéo trong phéi hop. Bén Lﬁ]lh dd. chuyén doi sb llep tuc duge ung
dung sdu rong nhu mot don bay dc nang cao hiéu suat lao dong toan dién. Hoi don;,__ Quan tri chi
dao Ban Diéu hanh qum liét trién khai du an ~Van phong. cong truomg khong giay” ercrm__ Lo
viée xdy dunE mot moi mmrmc lam vige thong minh. 161 uu hoa thoi gian xur Iy cong viée va tiét
giam toi da cdc chi phi van hanh thuomg xuyén.

Hoi tu cling sur chuyén nghiép cua hé thong quan trj 1a sire manh tinh than dén tir viin hoa
doanh nghiép. Trong niam 2026, FECON s¢& trién khai sau rong cac chuong trinh clng ¢6 van
hoa gan két, kién tao mot khoi thong nhét tir Cong ty me dén toan bd céc don vi thanh vién.
Trong tam cua viéc xdy dung van hoa giai doan nay la thiét lap mot méi truong lam vi¢e hudng
t&i nang suat cao. trong do su tudn tha ky ludt, ky cuong trén toan hé thong dugc siét chat. Hon
lic nao hét, tinh than "lanh dao lam guong” phai dugc thé hién ré nét tir cap quan ly cao nhit.
Hoi dong Quan tri tin twong rang, mot o chirc ky luat, khong ngtmg hoc hoi va gan két chit ché
chinh 14 nén tang vimg chic nhit dé Tap doan ty tin duong dau véi moi thach thire. hoan thanh
xudt sdc cac chi tiéu Pai hoi dong C6 dong giao pho.

V. QUAN TRI CONG TY
1.  Héi dong quan tri
L1. Thanh vién vi co ciu ciia Hpi dong quan tri

TL so So hiru cac

~ &
. hiru CP ching ey
Chire  Chuyén "PO" poe coquydn  khodn I,
STT Hg va tén " didn  T2¢ coqu) " TV HDPOT,
: danh trich hanh lip biéu khac do an 10 tai
quyet Cong ty o

(%)  phathanh SON8 ty khdc

Ong Pham i tich | N ‘ | 3.18 | Khong |

Viét Khoa

L

= 1 SES— —
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TL so S hitu cac

A
; S0 lugn
. hiru CP chirng - &

i P Khong 2 P N chirc danh
v g Chire Chuyén .2 Poc  c¢b quyén khoin

STT Heo va tén s & 2 .3 A TV HPQT,

danh trach ; lap biéu khac do I ML

hanh x : quéin Iy tai
quyét Cong ty

dng ty khic
(%)  phathinh SOEWEAC

Ong Trin PCT I
2 | Trong thuong ¥ 0.14 Khong 3
Thang truc | | :
Ong | i
e i Pho Chu | _ "
3 | Satovuki , I | v 0 Khéng I
s tich
Yamane
t
Ong |
Nguyén : i "
4 = Y Uy vién v 0 Khang 5
Van :
Thanh
Ong
i Ng 1\51 o - i
5 = . | Uywvién i | W~ 0 Khéang 0
Hiru Thai ’ '
Hoa
Ong Ha
6 | Cuu Uy vién | v 0 Khéng ]
Long
Ong | Uy vién
NS“’:- en | Cé don xin
7 | Tran Dang | tir nhiém | N 0 Khéng
Phurde tr ngdy
21/07/2025

Trong nam 2023 do quy Red One thodi von khoi FECON, cho nén thanh vién HDQT Nguyén Tran
Dang Phude o don xin tie nhiém vi tri thanh vién HDOT v ngay 21/07/2025. Tai dai héi cd dong
ldn nay, HDOT xin y kién co dong thong qua thanh vién HDQT thay thé vi tri dng Nguye:n Tran
Pang Phuoc.

1.2. Cdc tiéu ban trice thuge Hoi dfing quan tri

Thuong truc Hoi dong quan tri 1a mét tiéu ban thuge HPQT, gdm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chire danh
] Pham Viét Khoa Chu tich HDBQ'T
2 I Tran Trong Thang Phé Ch u:,h_[_lE)Q[ thm}ﬁg truc
3 l Ong Satoyuki Yamane Pho Chu tich HBQ[

Thudmg trire H])Q T 14 co quan qum HDQT giao nhiém vu dé giai quyét va phe duyét kip
thoi mgt s6 vin dé thude thim quyén cua HDQT phue vu cong téc chi dao gidm sat diéu hanh
hang ngav. chiu trach nhi¢m wrude HDQT vé cac hoat dong trong pham vi chirc nang, nhiém
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vu dugc uy quyén. Nam 2025, Thuong truc il[}QI da trién khai cong viée hiéu qua. phoi hop
voi Ban Tong giam ddc dap tmg kip thoi yéu cau cua hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Ngoai ra, Thuong true HDQT da tich cye tham gia cing voi Ban lon;, giam doc phat trién
cac dir an thi ¢dng va dau tu ¢6 quy mé 16n, ddy manh cong tac thu hdi cong no ton dong, kho
doi, mang lai nhimg két qua tich cuc cho Cong ty.

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

Hoat dong cua HDQT trong nam tuan thu theo dung chire nang va nhiém vu duoc quy dinh tai
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty. Nam 2025, HDQT td chuc 04 cude hop dinh ky va cac cude
hop bat thuong dé giam sat Ban Tong gidm dbe trong viée thue hién cac Nghi quyét cua DHDCD,
HDQT va dua ra chi trwong vé t6 chire, nhan sy va cac hoat dong khac véi cac noi dung chinh nhu
sau (Danh séch dudi day bao gom ca noi dung hoat dong cia HPQT va Thuong true HHQT):

Quy 1/2025
- Phé duyét phuong an tinh thuong va Quy thuong hi¢u qua 2024 toan Tép doan

- Théng qua chu truong thyc hién céc hop déng, giao dich giira Cong ty véi ngudi co lién
quan

- K& hoach 16 chire Dai hi dong C6 dong thuong nién 2025 va Ngay dang ky cudi cing

- Tham du va cho y kién dén ddc hoat dong SXKD tai cac cudc hop ra soat kinh doanh
thang

Quy 1172025

- Thanh Idp Ban kiém tra tu cach C6 dong tai Dai hoi ddng Cd dong thuémg nién 2025

- Kién toan nhan su Thuong tryc Hoi dong quén tri

- Thong qua phuong én phat hanh trai phicu riéng le nam 2023 su dung ¢6 phan thuge so
hitu cua FECON va Cac Bén bao dam lam tai san bao dam dé thue hién nghia vu déi véi trai
phiéu

- B& nhiém chirc danh Téng gidm déc Cong ty ¢ phan FECON

- Tham dy va cho y kién don ddc hoat dong SXKD tai cac cude hop ra soat kinh doanh
thang

Quy 11172025

- Thong qua Chién luge va Co ché thye thi Chién luge Tép doan giai doan 2025-2030
- Lua chon don vij kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025

- Thay déi nguoi dai dién theo phép luat Cong ty

- Ban hanh Quy ché Quan Iy tai chinh Céng ty ¢o phin FECON

- B6 nhiém Phé Téng Giam déc Cong ty ¢b phin FECON

- Théi giir chire danh Phé Téng Giam dbc Cong ty ¢ phin FECON
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- Tham du va cho y kién dén doc hoat dong SXKD tai cac cude hop ra soat kinh doanh
thang

Quy 1V/2025

- Phé duyét thanh toan ldn 2 tra ¢6 tire nam 2025 béng tién

- Ban hanh so do 16 chire, So do diéu hanh va Phan cép tham quyén ciia Cong ty C6 phan
FECON

- Phé duyét chu truong chuyén nhuong ¢o phan Cong ty CP niang lugng FECON va Céng
ty CP Khoang san FECON Hai Dang

- Phé duyét chién luoc kinh doanh Tap doan giai doan 2025-2030 tam nhin 2040

- Tham du va cho y kién don doc hoat dong SXKD tai cac cude hop ra soat kinh doanh
thang

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc Igp (khong diéu hanh)

Céc thanh vién HDQT dgc lap thyc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu
1é ciia Cong ty. Quy ché hoat dong cua HDQT. Nghi quyét phin ¢éng nhiém vu cua timng thanh
vien HDQT. Nho nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong cdc linh vue san xuat kinh doanh
ot 181 cua Cong ty nén da co nhimg dong g 20p quan trong trong cde dinh hudng chién luoc ciing
nhu hoat dong quan tri cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tang cuong tinh minh bach va hiéu qua cua HDQT thong qua cac hoat dong giam sat
cdng tic phdi hop gitta HDQT. Ban TGD trong trién khai cic Nghi quyét cia DHDCD va HPQT,
gidm sat cong bo thong tin. giam sat va kiém sodt bdo cdo tai chinh. giam sat giao dich cac bén
lién quan....

- Tham gia dong gop v kién xdy dung chién luge kinh doanh., ké hoach trung han, dong
gop v kién cho sor do 1o chire méi theo md hinh mii chién luoc kinh doanh cua Cong ty; ra soat,
stra d6i mot s6 chinh sach quan trong nhu: Chinh sach tai chinh cap nhat, Chinh séch nhén sy,
Phan cdp thim quyén Tap doan...

- Phan tich. dénh gia cac rui ro tiém an dé tir do dua ra cac chién lugc tng phc') kip thot,
hudng téi cac tiéu chudn quan tri chudn mue va tién tién hon. Dong thot, cac thanh vién HDQT

déc lap cling mang dén cai nhin khach quan d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh, gép phéan
gia ting hiéu qua kiém soat va quan tri rui ro cho Cong ty.

- Xem xét k¥ ludng cac ké hoach, két qua hoat dong ctia Ban Tong glam dde trong cac hoat
dong quan tri diéu hanh huéng téi cde muc tiéu dé ra va tich cuc giam sat viée bdo cédo két qua
hoat djng. Pac biét déi voi cong tac dau tu dyr an. cac thanh vién HDQT doc lap da cho y kién
voi trach nhiém rat cao. tham gia phan bién cho cdc dur dn va y tuong dau tu.

Theo danh gia cua cac thanh vién HBQT doc lap. HDQT da thuc hign 16t céc quyén va
nghia vu theo ding tham quyén va quy dinh phap ludt. HPQT dam bao hoat dong Cong ty an
toan, hiéu qua. tuan tha Diéu 1é. phap ludt va cac quy dinh ndi bo khac. d6i xtr binh déng doi vai
thl ca cac cd dong va ton trong loi ich cua ngudi co quyén loi lién quan dén Cong ty.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién HDQT co chitng chi dao tao vé quén tri cong ty
Céc thanh vién HDQT da tham gia khoa dao tao va duoc cép chimg chi dao tao vé Quan tri

Cong ty ctia Uy ban Chimg khoan Nha nude, bao gom: ong Pham Viét Khoa, dng Trén Trong Thing.
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Céc thanh vién HDQT khdc ciling da duge tham gia céc chuong trinh dao tao, su kién vé quan

tri Cong ty do cace don vi ¢o nang luce 6 chire, dong thoi tham dur cae khoa dao tao ndi ba lién quan

dén k¥ nang quan ly va hoat dong cua Cdng ty.

2.  Ban kiém sost

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

STT | Thanh vién BKS

: . ] T‘\. 18 si hiru ¢b phin co quwen
Ngdy bit ddw/khong Trinhdd  bieu quyét va cfic chirng khodn

Chire vu con 1A :; }::ll vien  huvénmon  Khic do Céng ty phit hanh

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt niam 2025

a. Pham vi kiém tra, giam sdt

- Giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi don}_. quan tri (“HPQT") va Ban Tong
Giam déc (“Ban TGD”) bam sat thue hién cac Nghi quy ét cia DHDCD va HDQT: va

- Tham gia kiém tra cong tac kiém toan BCTC. kiém sot noi bé tai Cong ty me cling nhu
¢ cac don vi thanh vién trong hé thong dam bao cac hoat dong SXKD tudn thu quy dinh Phap

luat va Tép doan;

b. Cadc hoat dong cua Ban Kiém socit

- Trong nam 2025, BKS da chu dong lap ké hoach cong tac. phan cong cong viée tGi cac thanh
vién, dam bao thue hién day du chirc nang nhiém vu theo quy dinh :

- Tham gia day du cdc cude hop HDQT dé kip thai ndm bat thong tin: va

- T6 chue cac phién hop dinh ky hang Quy véi day du cac thanh vién tham du. Trong do :

Ky hop

SL thanl
vién dur
hop

Cic ngi dung chinh trong cdc phién hop hang nim

| . Tham dinh BCTC riéng va BCTC hgp nhat nam tai |
Quy 1.2025 | 03/03 chinh 2024, ,
| o Tong ket hoat dong cua BKS 2024, 1ap k& hoach hoat |
dong 2025.
¢  Thamdinh BCTC riéng va BCTC hop nhét Quy 1.2025.
= Théng qua Bao cdo cua Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢d
dong thudng nién nam 2025,
Quy I1.2025 0303 |, Thao luan. théng nhat danh sach dé cir danh sach don
| vi kiém toan doc lap nam 2025
| o Ra soat, kiém tra va danh gida hiu qua cta hé thong
\ kiém sodt ndi bo. quan ly rui ro Tap doan.
Quy I11.2025 | 03/03 B Thim dinh BCTC riéng va BCTC hop nhét QU\

12025,
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. Ra soét hé thong kiém sodat ndi bd, giam sat tinh hinh
thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD hét quy [11.2025
e  Thim dinh BCTC riéng va BCTC hop nhat Quy
! 111.2025.
Quy 1V.2025 ' 03/03 @ Ra soat he lhufn}g kiém soat nﬁpi bd va giam sat viéc thuc
| hién Nghi quyét PHDCD hét Quy [V.2025.
. Danh gia kha ndng hoan thanh mue tiéu 2025, ke hoach
| SXKD va cac myc tiéu Chién luge Tép doan;

e

3. Cic giao dich, thii 1ao va cdc khodn loi ich cia Hii dong quan tri va Ban kiém sosit

3.1. Lwong, thuong, thit lao va cdc khoan lpi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt va

Tong giam doc nam 2025 nhw sau:

Ho va tén Chire danh Gia tri (VND)

I | Hoi dong quan tri
"1 | Pham Viét Khoa | Chu tich HPQT 2.790.750.099
[ = Satoyuki Yamane | Phé Chu tich HDQT | 1.620.000.000
.L 3 Tran Trong 'I'hfmg - Pho Chu iiéh HDQE thuong tryc | 1.621.325.455 |
4 | Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién HDQT déc lap 639.999.996
5 | Nguyén Tran Dang Phuoe | Thanh vien HDQT 480.000.000 |
6 | HaCuuLong | Thanh vién HDQT déc ldp 39.999.996
7 | Nguyén Van Thanh | Thanhvién HDQT 1.001.843.856
Il Ban Kiém soat )
| .’\'gu}'én Thi l.eui_FiE-l}nQ ] irl._lﬂ_ngall; B i 1.679.252.728
___‘1_ _'\gmc:nllén Thinh ' Thanh vien ) 480.000.000
3 | Truong Van Binh Thanh vién =i 469.050.000

[T | Ban Pi¢u hanh

Téng Gidm déc (Téi bd nhiém
I | ngdy 01/7/2025)
' Nguyén Quoc Bao Pho Tong Giam doe _ 1.728.561.980
o Pho Tong Giam dée (Bo nhiém

1 Nguyén Thanh Ting 2.260.769.231

2

3 | Pham Dirc Huyén 1.263.369.229

Y _ ngay 01/10/2025) o ]
| s s Pho Tong Giam doc (Mién
4 ; o : 75.028.077
i e imeg ihe.u | nhiém ngay 01/10/2025) I il
S | b6 Manh Cuéng Phé Tong G_iz';n'n_déc 1.812.403.846
3.2. Giao dich cé phiéu ciia nguéi npi bj
| T _; g Ly do
, S6 ¢b phiéu s hiru diu | So ¢ phiéu sé hiru s
| Quan . i o tang,
! Nguoithye | 5 . ky cwin iy giam
' STT | hién giao i
j dich nguoi PP I I — .
x© néibs | S0 cd phicu Ty I¢ | So ¢o phiéu | Ty I¢
< 3 ((1)} {“0) (CP] {G/u)
| I I E— R R |
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. |

3.3. Hop déong hodc giao dich véi nguoi nji b

y [PHeTem, | g i 631461 | 04| 575461 | 037 | BAneo
Trong Thang | noi bo phiéu
g [UMBlran | Navi 575461 | 037| 657261 | 042 | Muaco
Trong Thang | ndi bo phieu
g |PoRTEE | Mg 657261 | 042| 556261 | 035 | Banco
Trong Thiang | ngi bd phi¢u
. Nguoi =
4 |STCPQuin | o 22.500.000 | 1429 | 12.412.800 | 7.88 | Banco
ly quy HD phiéu
quan
Quy Pau tu chlfcé Bin cé
5 | Hating RED | 1% 16.000.000 | 10.16 0 0.00 | RS
ONE p 1€U
quan
5 |NesyeniVan | Nguls 258.693 | 0.16| 214402 | 0,14 | BiRCO
Thanh ngi bo phiéu
| Nguoi | Giam
g [CTCRQuén | e 11.056.000  7.02 | 10.523.200 | 6.68 | 1és¢
ly quy HD . 5
quan | | | htu
; Nguoi - | Giam ty
g [CICP T | i 9.687.600 | 6,15 | 9.287.800 | 590 | Iéso
ly quy HD B
quan hiru
| Neuai Giam ty
g |CICPQum | o e 7.879.800 |  5.00 | 7.742.800 | 4.92 | 1ésg
Iy quy HD &
quan . . hi
jp [GneTaa | Neud 519261 | 033| 219261 | 014 | Banco
Trong Thang | ndi bo phiéu
- Ngubi . 2
{ |CoEPhem e 344957 022| 320957 | 020 | Baneo
Qudc Hung phiéu
| Quan | | _

Déi véi giao dich voi bén o lién quan, trong do co cdc giao dich vai cac cong ty con trong
nhém Céng ty, FECON tuén tha theo cic quy dinh cta Ludt doanh nghiép va Piéu I¢ Cong ty vé
viéc xin chap thuan ndi b cuia cdc cap c6 tham quyén phii hop véi gia tri va loai hinh giao dich.

. VAo v | Tinh chit Nim 2025 I
STT Bén lién quan Moi quan h¢ giao dich i o _\"Nl) | . [
| Cic giao dich bin hang 165.715.731.869
Céng ty C6 phan Dia ky .
thuat Tién Tién RAITO - | Cang ty con Dighivy i
| | FECON - Phi bao lanh ) -
2 Cong ty con Dich vu 1.684.946.165
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Cong l}f\(‘c“} phin Céng
trinh ngam FECON
RAITO

Banvat

51.375.786.192 |

Phi bao lanh

315.449.174

Ll

Cong ty C6 phan Thiét bi
FECON

Cong ty con

Dich vu

11.347.637.261

Cong ty Co phan coc va
xay dung FECON

[ Ban vt tu

63.236.441.932

Cong tv con

-

4 Dich vu 13.001.375.646
(ong v Lo phan Xéy S _—,  Bén vat tu 18.626.827.467
5 | dung Ha tang FECON g Dich vu 2.739.124.377
Cong ty C6 phan e tv con Bén vt tur 2.737.022.390
6 | FECON SOUTH &0 Dich vu 607.632.565
Cong ty Co phin Pauwr | . i s )
7 | FECON Cong ty_(.orL B Dich vu
Che gl dich mun 1.397.492.107.317
1 hang : — oo
Cong ty €6 phan Xay Sr—— s 114.643.497.201
| dung Ha ting FECON Cong ty con Xay lap ) ) .643.497.
5 i Xay lap 358.815.935.701
2ong ty Co phan Cong =
trinh ngam FECON Cong ty con _M'ua L 69.749.250
RAITO Dich vu | 1.109.738.433
2 - Phat hop dong 1.091.485.604
Cong ty (,ophan v . o 12 74.111.663
3| FECON SOUTH Cong ty L_Gn_. - Xéy lap 468.874.111.
Con;:, ty C6 phén Déu tu , , . .
4 | FECON Cong ty con Mua vat tu
- o P Dich vy 1.803.916.120
L}gng rydy pan THiBEH Cong ty con Mua hang hoa 4,748.101.584
FECON ik
5 i | Mua thiet bj B -
Céng ty Co phan thi | o i )
& |obhigcos FECONsS1 | COnBtycon oy iy
Cong ty Co phan Coc va Sty Xy ldp 341.299.283.276
5 ong ty con ———
L | Muathietbi | 4
Cang ty Co phan )
Khoang san FECON Hai | Cong ty con . Xay lap 105.036.288.485
8 |bang — L
I | Lai cho vay N - 1.612.257.533
Cdng ty CA phan Nang - e y 1.612.257.533
| lugng FECON | Cdng ty con Lai cho vay 012,257,
& hmytm mhugng o 105.151.829.142
IV | phian -
Cang ty C6 phan Dau tur oo Lai chuyen 105.161.829.142
1 | FECON Congfyen nhuong ¢ phan S
| Céng ty Co phén Cong : ;
trinh ngdm FECON Céng ty con LI? "h”f"eg s (10.000.000)
2| RAITO sy
Y | Liivay - 7.659.203.998
Cong ty C6 phan Cong
| trinh ngam FECON . Céng ty con Lii vay 7.659.203.998
| | RAITO - -
| Cong ty Co phan \'anu A S i
o | Lugng FECON Cong ty con L.ai vay
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|
| T - — » .
- Co tire ‘ 20.907.500.000
Céng ty C5 phén . - N . o o ]
Khoang san FECON Hai Cong ty con Co tire 5.760.000.000
1 Dang :
Cong ty C6 phan W P |
2 | FECON SOUTH Cong ty con _(0 ILn_: B | | B
CONEy COpNCREVE. | oo o Co e 15.147.500.000
3 Xay dung FECON e | _ ————
vil | Thu nhip khae - 173.426.709
Cong ty Co phan Céng
trinh ngam FECON Cong ty con Phat an todn 7.000.000
I RAITO
Cong ty Co phan Thiét bj | - — S
5 FECON Ihanh 1y edng cu 025926
Cong ty Co phan e o Thank Iy taisan | o : -
3 | FECON SOUTH e traan Phat an toan 287396.137 |
Céng ty C phr:'m Coc vé . E!:i[h‘.:hTt|EtrT1-g 38.000.000
, | Xdy dung FECON gn S;;'] RIREY N (160,260.448)
Cong ty Co phan Pau tu | '
nang lugng ECOTECH | Céngty lién két | Thanh Iy tai san 365.094
5 | VietNam | N — o B |

3.4. Ddnh gid vi¢c thuc hi¢n cdc quy dinh vé quan tri C ong ty:

Nam 2025, Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé quan trj cong ty theo Ludt Doanh nghiép.,
Luét Chimg khodn va cac van ban phap luat lién quan va cac quy dinh ndi bo cia Cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH
I. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia kiém toan, bdo céo tai chinh hop nhit kém theo da phan anh trung thue va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cua Cong ty tai ngay 31/12/2025
cling nhur két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién ¢ hop nhit cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan

doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén vige lap va trinh bay Béo cédo
tai chinh hop nhat.

2. Bido cdo tai chinh duoc kiém toan

Béo cdo tai chinh hop nhit kiém toan nam 2025 cua Cong ty duge dinh kém Bao cédo
Thuong nién nay.

Béo cdo tai chinh cong ty me kiém toan nim 2025 cua Cong ty duge cng bd tai duong
link sau: Atips.//fecon.com.viw/bao-cao-tai-chinh./.

Trén day la Béo céo thuong nién cua Cong ty C6 phan FECON nam 2025 cung vaéi dinh
huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh nam 2026.
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Noi nhdn:
N (rén;

- L VP HBQT, TCKT, VT,
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