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BAO CAO
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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat.
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Khoéng san Céng nghiép Yén Bai
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 5200824701
- Vén diéu 1¢: 178.746.450.000 VND
- Vén dAu tur ciia chi s& hitu: 178.746.450.000 VND
- Dia chi: Khu cdng nghiép phia Nam, phuong Vin Pha, Tinh Lao Cai, Viét Nam
- S6 dién thoai: 021 6629 8666
- S5 Fax: 021 6629 8666
- Website: https://ybm.com.vn/
- Ma ¢b phiéu (néu c6): YBM

- Qué trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cdc méc sy kién quan
trong k& tir khi thanh 1ap dén nay):

Ngay thang Moc phit trién quan trong

10/2015 Chinh thirc thanh 18p, hoat dong chinh trong linh vuc san xuat bt da siéu min
CaCO3 véi vén diéu 18 35 ty dong

10/2015 Cong ty du'qc Ban quén Iy cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cép Glay chirng nhén

dau tu sb 5048873534 vé dy 4n ddu tu: “DU° AN PAU TU XAY DUNG NHA
MAY SAN XUAT HAT NHUA TAICAL VA BOT PA CACO3” tai KCN phia
Nam, x4 Vin Tién, thanh ph$ Yén B4, tinh Yén Bai véi dién tich d4t 38.800 m2,
cong suét hat nhya taical: 99.000 tAn/nim, bot 4 CaCO3 45.000 tén/nam.

10/2015 Déu tu x4y dung Nha mdy san xudt bot da siéu min CaCO3 véi cong suét 45.000
tAn/nam.
01/2016 Cong ty chinh thirc dwa Nha may san xuét bot da CaCO3 tai Khu cOng nghiép phia

Nam, x4 Vin Tién, thanh ph6 Yén Béi di vao hoat dong voi san lugng 45.000
tAn/nim. San pham dugc cac déi tac trong va ngoai nuéc dén nhan.

7/2016 Cong ty dugc Ban quan ly céc khu cong nghiép tinh Yén Bai cap Gidy ching nhan
dau tu s6 5048873534 thay dbi 1an 2 v& du 4n ddu tr: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT PA CACO3” tai KCN phia Nam, xd Vin Tién,




thanh ph6 Yén Béi, tinh Yén Béi v6i dién tich dat 53.800 m2, cong sudt hat nhua
taical: 99.000 tdn/nim, bot d4 CaCO3 80.000 tAn/nam.

8/2016

Hoan thanh viéc xdy dung Nha may giai doan 2 dua 03 d4y chuyén san xut bot da
siéu min CaCO3 di vao hoat dong.

4/2017

Cong ty dugc Ban quan ly céc khu cong nghiép tinh Yén Bai cip Gidy chirng nhén
dau tu s6 5048873534 thay dbi 1in 3 vé& du 4n dAu tu: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, x& Van Tién,
thanh ph6 Yén Bai, tinh Yén Bai véi dién tich dit 64.596,8 m2, céng sudt bot da
CaCO03 250.000 tan/nam.

4/2017

Cong ty thuc hién ting von diéu 18 tir 35 ty 1én 100 ty v6i muc dich dau tu mua lai
c0 phan, vn gép 2 cdng ty, thanh toan gdc va 14i vay, diu tu xay dung co ban, mua
sim tai san va bd sung vén luu dong.

5/2017

Mua lai ¢6 phan, vén g6p cia 2 cong ty: Cong ty C6 phan Thiét bi dién va Khoang
san Yén Bai va Cong ty TNHH Talc Viét Nam s& hitu 2 mé khoang san 12 d4 hoa
va quiing Talc 12 2 nguyén vét liéu chinh dau vao ctia san phdm cdng ty san xuét.

6/2017

Céng ty duge Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cdp thém Gidy chimg
nhén dau tu s6 0558173156 1in ddu v& du 4n diu tu: “NHA MAY SAN XUAT
HAT NHUA TAICAL VA BOT PA CACO3” tai KCN phia Nam, xi Vin Tién,
thanh phé Yén Bai, tinh Yén Béi v6i dién tich d4t 44.000 m2, cong suit hat nhya
taical: 99.000 tin/nim, bot d4 CaCO3 105.000 tAn/nim.

11/2017

Cong ty duge Ban quén ly cac khu cong nghiép tinh Yén Bai cip thém Gidy chimg
nhén dau tu sb 0558173156 thay di Ian thir nhat v& dy 4n diu tu: “NHA MAY
SAN XUAT HAT NHUA TAICAL VA BOT DA CACO3” tai KCN phia Nam, x4
Vin Tién, thanh phé Yén Bai, tinh Yén Bai véi dién tich dét 48.136,4 m2, cong suit
hat nhya taical: 99.000 tan/nam, bot ¢4 CaCO3 105.000 tAn/nim.

5/2018

Cong ty ting vén diéu 18 tir 100 ty 1én 129.999.380.000 dong.

8/2018

Cong ty niém yét cd phiéu trén S& Giao dich chimg khoén thanh phd Hd Chi Minh.

11/2018

Hoan thanh viéc xay dung Nha may 03,04 dua 06 day chuyén san xudt bt d4 siéu
min CaCO3 di vao hoat dong

11/2019

Cong ty ting von diéu 1¢ tir 129.999.380.000 ddng 1én 142.998.800.000 ddng.

T12/2021

Cong ty da dau tu thiét bi may méc va nang tong sb 18 day chuyén siéu min va 4
day chuyén trang phu.

T3-T12/2023

Céng ty dau tu thém 3 ddy chuyén siéu min, nang tdng sb 21 day chuyén siéu min
va 4 diy chuyén trang phu.

Nim 2024 Céng ty dau tu thém 1 mdy thuy luc va 1 méy siéu min, nang tong s 23 day truyén
siéu min va 4 day chuyén trang phu.

03/12/2025 | Céng ty phat hanh cb phiéu tra c6 tic v6i ty 1 25% nang tdng gié tri cd phiéu 1én
178.746.450.000 ddng

Nim 2025 Cong ty ky niém 10 ndm hinh thanh va phat trién

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:




TT

Nganh nghé kinh doanh

Ma nganh

Bén buén téng hop

Chi tiét: - B4n budn hat nhya TaiCal va bt d4 Cacbonat Canxi (CaCO3) -
Ban budn quing Talc, dolomit, sét, d4 voi tréing, cao lanh - Ban buén thach
anh, d4 xdy dung, magie oxit (MgO)

4690 (Chinh)

Ban bubn kim loai va quang kim loai

4662

Bén budn vit liéu, thiét b lzip dat khac trong xdy dung

Chi tiét: - Ban buén tre, nira, gb cdy va gd ché bién - Bén budn xi ming -
Bén budn gach x4y, ngéi, d4, cét, soi - Ban budn gach 6p lat va thiét bi vé
sinh

4663

Bén 1¢ d6 ngil kim, son, kinh va thiét bj 14p dit khéc trong x4y dung trong
cdc ctra hang chuyén doanh

Chi tiét: Bén 1é xi ming, gach x4y, ngéi, d4, c4t séi va vét liéu xdy dung
khéc trong cac ctra hang chuyén doanh

4752

Khai khoang khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: - Khai théc d4 thach anh, da x4y dung, magie ooxxit (MgO) - Khai
thac quing Talc, dolomit, sit, da véi tring, cao lanh

899

Hoat dong dich vu hd trg khai thac mé va quing khéc

Chi tiét: - San xuét hat nhya TaiCal va bdt d4 Cacbonat Canxi (CaCo3) -
Ché bién quing Talc, dolomit, sit, d4 voi tring, cao lanh - Ché bién thach
anh, da xay dung, magie oxit (MgO)

990

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai
Chi tiét: - Pai Iy tau bién - Dich vu v4n tai da phuong thirc

5229

Vin tai hang héa bang dudng bd

4933

Van tai hang héa dudng thuy ndi dia

5022

10

Kinh doanh bt ddng san, quyén sir dung dit thudc chi sé hivu, cha sir dung
hoic di thué

Chi tiét: - Kinh doanh kho bai - Cho thué dt, kho bai, nha xudng va vin
phong

6810

11

Bén budn chuyén doanh khéac chua duge phan vao dau
Chi tiét: - Ban buén héa chét khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép) -
Bén bubn phan bén

4669

12

San xuét phan bén va hop chét ni to

2012




- Dia ban kinh doanh: Cong ty nhén dugc sy tin ding cling nhur nhidu sy khen n goi cua khéch hang thi
trudng trong nudc va phat trién kénh ban hang rong rai t6i nhiéu thi trudng qudc t& nhu: An bg,
Bangladesh, Trung Quéc, Indonexia...

3. Thong tin vé md hinh quin trj, t§ chirc kinh doanh va bd may quan ly

Mo hinh quan tri cta Cong ty hoat dong theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luat doanh nghiép 2020 bao
gbm : Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Giém débc.

Co cdu b may quén Iy nhur sau :

S0'DO CO' CAU TO CHUFC CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG NGHIEP YEN BAI

DAl HOI DONG CO BONG

BAN KIEM S0AT
HOI BONG QUAN TR|

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN GIAM BOC

Do

Ghi chu :

Céac Phong Kinh doanh :

- Kinh doanh Ngi dia

- Kinh doanh Quéc té

4. Pinh hwéng phat trién

4.1 Cac muc tidu chii yéu ciia Cong ty

Trong giai doan 2025-2030, Cong ty Cb phin khoang san cong nghiép Yén Bai thuc hién tAm nhin hoa,
khong ngimg ddi méi, mé rong quy méd san xuét, xdy dung nhiéu nha méy, tim kiém mo rong céc san
phém mdi, trér thanh nha san xuit bot da Bot ¢4 CaC03, Da block, D4 chip, P4 hoc Top 1 thé gidi va da
Iinh vuec.

- Vé hoat dpng ban hang: Tim kiém, mé rong thi trudng qudc té, khai thac céc thi truong tiém nang:
Trung Québc, tdi wu héa san phém, thij trudng hién hitu. P3c biét, tim kiém céc san pha’im mdi, san phﬁm
chét luong cao phit hop v6i xu thé thi truomg. On dinh chét luong san phém, gitr vimg niém tin véi
khach hang.

- Vé hoat dgng san xudt: Piu tr may méc thiét bi, ddy chuyén san xuét, ting san lrgng ban ra. Nghién

clru 4p dung cong nghé ky thuét san xuét tién tién, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Péng thoi,
4



céi tién nang cép hé théng may méc hién tai, thay thé may may méc da hét khau hao bing may méc méi
tao niing suit cao hon, giam hao hut san xuat va giam thiéu chi phi san Xudt.

- Vé hoat déng quadn tri doanh nghiép: Tuan thi céc quy dinh cta phép luat vé quan tri doanh nghiép,
khong ngirng t8i wu héa hé thng, ting cudng hé théng quan tri rii ro va kiém soét ndi b, tinh gon b
maéy va t6i uu co ché phdi hop hoat dong giita cic phong, ban chirc ning; huéng dén 4p dung nhirng
chuén muec, thong 1& qudc té cao hon vé quan tri doanh nghiép.

- Vé hoat djng quan tri nguon nhdn lc: Tao cong dn viée lam, duy tri quyén lam chu cia ngudi lao
dong trong Cong ty. TH chirc cac hoat ddng nhim nang cao tinh than cia can bd cong nhan vién, tao su
gén b6 lau dai, 6n dinh va phét trién.

- Vé hoat dong qudn tri nguon lwc tai chinh: T6i wu héa céc chinh sich, quy ché tai chinh, ddm bao
quan tri tai chinh trén nguyén tic minh bach, tao ra hiéu qua kinh doanh, tdi wu héa lgi ich ciia Cong

ty va cb dong.

4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han
4.2.1 V& phat trién kinh doanh

Trong thoi gian trudc mét ciing nhu vé lau dai, Cong ty s& tiép tuc thuc hién nhimg chién lugc phat
trién da vach ra:

Tim kiém, m& rong thi trrong qudc té, khai théc céc thi truong tiém niang: Trung Qudc, ti uu héa
san phdm, thi trudng hién hitu. Dic biét, tim kiém céc san phdm méi, san phim chét lugng cao phii
hop v6i xu thé thi truong. On dinh chit lugng san phém, giif vimg niém tin véi khéch hang;

Piu tr may méc thiét b, ddy chuyén san xuét, ting san lugng bén ra. Nghién ciru 4p dyung cong nghé
ky thudt san xuét tién tién, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Pdng thdi, cai tién nang cip hé
théng may méc hién tai, thay thé méy may méc da hét khdu hao bing may méc méi tao ning suét
cao hon, giam hao hut san xuét va giam thiéu chi phi san xuat;
Phat trién va nang cao ning luc clia Cong ty;
PAu tu phét trién ngudn nhén luc chat lugng cao;
Huy dong, ting vn Diéu I& ning cao kha ning dAu tu, san xuét kinh doanh cia Céng ty;
Tiép tuc ddy manh dAu tw, san xuAt, kinh doanh trong nhimg linh vuc san xuat kinh doanh chu yéu
truyén théng, ddng thdi m& rong va phat trién thém cac nganh san xut kinh doanh méi c6 nhiéu tiém
nang.
Thudng xuyén theo ddi, nim bét dién bién thi trudng trong nudce va thé giGi nhim dy doan ding xu
huéng thi truong dé dua ra cdc quyét dinh phi hop;
Ting cudng cong tic quan ly cac mit, ddc biét 1a quan ly chi phi, quén ly ng va ddi méi chét lugng
ngudn nhén lyc nhim dap tmg t6t yéu ciu san xut kinh doanh.

4.2.2 Véxiy dung viin héa doanh nghi’ép va quan tri doanh nghiép
Tuén thu cac quy dinh ctia phap luét vé quan tri doanh nghiép, khong ngu‘ng tdi uu héa hé théng,
ting cudng hé théng quan tri i ro va kiém soét ndi bd, tinh gon by may va t6i wu co ché phdi h0'p

hoat dong gitra cac phong, ban chirc nidng; hudng dén 4p dung nhing chuén muc, thong 1& qudc té

cao hon vé quan tri doanh nghiép
5
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Tuyén truyén cho CBCNV chip hanh nghiém chinh phap lut ctia nudc, ndi quy quy ché cia doanh
nghiép.

Tén trong céc gi4 tri clia doanh nghiép (ton trong chét lwong san phdm do minh tao ra).

Téc phong lam viéc cong nghiép, thai do lam viéc vui vé, van minh lich su.

Thue hién tdt cac quyén loi d6i voi ngudi lao dong; dong vién khen thudng CBCNV Kkip théi tao
dong luc cho ngudi lao déng trong lao ddng san xuit.

Tao didu kién thuén loi nhit dé céc td chirc doan thé trong Doanh nghiép hoat dong.

4.3 Cac hoat dong khac
Dbi véi viéc bao vé méi trudng: nghiém chinh chip hanh hudng dan cua co quan chirc néng; trang
bi nhing thiét bj can thiét.
Tich cuc tham gia c4c hoat dong cla dia phuong: déng gbép day du cdc quy, tham hoi ting qua cho
céc d6i twgng CBCNV c6 hoan canh khé khan, tich cuc tham gia cdc hoat dong cong ich cua dia
phuong ...
San xuét kinh doanh theo ding quy dinh ctia Nha nudc.

5. Céc riii ro:

5.1 Riii ro vé kinh té vi mé
5.1.1 Rui ro suy gidm nhu cau tir nganh x4y dung va cong nghiép
Cén cu:
« Séan phdm ctia Cong ty chii yéu phuc vu nganh xiy dung (xi ming, bé tong, ha tAng) va mét phén
cho xuét khau (b6t da, phu gia cong nghiép).

e Thuyc té cdc nim gin dy cho thiy thi trudng bit dong san va diu tu céng 6 tinh chu ky, phu
thudc 16n vao chinh sach tin dung va giai ngén vén.

Téc dong cu thé:
o Sén lugng tiéu thu da xay dung va bot da cé thé giam manh khi cdc du 4n xay dung bi tri hoan.
e Tbdn kho ting — phat sinh chi phi luu kho, gidm vong quay von.
« Doanh nghiép budc phai giam gia ban dé duy tri thi phan — giam bién loi nhuén gbp.

« Cong suit nha may khong dugc khai thac t6i wu — ting chi phi c6 dinh trén mdi don vi san
pham.

5.1.2 Ruii ro 1i suit va tiép c4n tin dung
Cén ctr:
o Nganh khai khoang c¢6 déc thu vén diu tir 16n (may nghién, day chuyén tuyén, khai truong).
o Doanh nghiép thudng sir dung don bAy tai chinh dé dau tu thiét bi va duy tri von luu dong.
Tac dong cu thé:
« Lai suét ting 1am chi phi tai chinh ting truc tiép vao gié thanh.
o Ap luc tra 13i va gbc 1am giam dong tién ty do.

« Han ché kha ning dau tr m& rong mod hogc nang cip cong nghé.



» Trong trudng hop dong tién yéu, c6 thé phat sinh rui ro mét can déi tai chinh ngén han.
5.1.3 Rui ro lam phét chi phi déu vao
Cén cu:
o Céc yéu té ddu vao chinh gdm: dién, dau diesel, thudc nd cong nghiép, bi nghién, vét tu thay thé.
o  Céc chi phi nay c6 xu huéng bién ddng theo gia ning lwong va thi trudng toan ciu.
Téc dong cu thé:
o Gia thanh san xuét tang nhung khong thé ting gia ban twrong img trong ngén han.
o Bién lgi nhuan gdp bi thu hep.
5.1.4 Rui ro ty gi4 (d6i v6i nhap khau thiét bi va xuéit khau)
Can cur:
« M4y méc, ddy chuyén nghién — phén loai thudng nhép khéu.
« Mot phin doanh thu c6 thé dén tir xuét khau bot d4.
Téc dong cu thé:
« Ddng VND mit gia — chi phi dau tu va sira chira thiét bi tang.
« Phat sinh 18 chénh léch ty gia dbi véi cac khoan vay ngoai té (néu co).
« Bién dong ty gi4 lam giam kha ning dy béo lgi nhuan.
5.2 Riii ro vé phap Iy va chinh sich
5.2.1 Riii ro thay dbi chinh sdch khai thdc khodng sin
Cén cir:
» Nganh khoang san tai Viét Nam chju quan ly chat vé cp phép, trir lugng, cong suat va nghia vu
tai chinh.
e Xu hudng chung la siét chiit khai thac tai nguyén thé va ting yéu cau ché bién sau.
Téc dong cu thé:
« Han mtc khai thac bi diéu chinh giam — giam san lugng.
« Kho khan trong gia han gidy phép md — gian doan hoat dong dai han.
o Ting chi phi tuan thu (hd so, bao cdo, nghia vu tai chinh).
Nhitng tac dong nay din dén gia nguyén ligu dAu vao tiang hon.
5.2.2 Rii ro tudin thui moi truong
Can cir:
« Hoat dong khai thac va nghién d4 phét sinh buyi, tiéng 6n, nudc thai.
 Quy dinh vé DPTM va phuc hdi mdi trurong ngdy cang nghiém ngit.

Tac dong cu thé:



e Chi phi du tu hé théng xir Iy méi truong 16n (loc bui, hd 18ng, cay xanh).
 Néu khong tudn thu:
o Bi xir phat hanh chinh
o Bi dinh chi hoat dong mo
o Anh huéng tryc tiép dén tién do san xuét va uy tin doanh nghiép.
5.2.3 Rili ro thué tai nguyén va phi méi truong
Cén cu:
« Thué tai nguyén tinh theo san luong khai théc.
o C6 xu hudng ting nhim han ché khai théc tai nguyén tho.
Tac dong cu thé:
e Ting tryc tiép vao gia thanh khai thac.
« Giam lgi nhudn bién, d3c biét v6i cac mé c6 chét lugng trung binh.
« Lam giam tinh canh tranh so véi doanh nghiép c6 mo chét lugng cao hon.
5.3 Riii ro dic thu nganh
5.3.1 Riii ro vé chit lwong va tinh on dinh ciia nguyén li¢u dau vao
Can cir:
e San xu,'ét bot d4 phu thudc truc tiép vao chét luong d4 nguyén khai (d6 tréing, d6 tinh khiét CaCOs,
tap chat nhu Fe20s, MgO...).

 Dic diém mo da khong ddng nhat, chat lugng c6 thé thay ddi theo tirng 16p khai théc.
Tac dong cu thé:

« Nguyén liéu khong dat chuén 1am giam d¢ tring va d6 min ctia san pham — khong dép mg yéu
cdu clia cdc nganh nhya, son, giay.

« Ting ty 1 san pham bi loai hodc phai ban gi thip.
o Phat sinh chi phi tuyén chon, pha tron nguyén li¢u.
« Anh hudng dén uy tin v6i khéch hang xuit khdu (vén yéu clu tiéu chuin én dinh cao).
5.3.2 Riii ro vé kiém sodt dp min va chit liwong sin phim
Cén cur:
« Bt d4 siéu min yéu cAu kiém soét chit ché kich thudc hat (micron), 6 phan tan va d¢ déng déu.
o Phu thudc nhiéu vao céng nghé ngh ién, phén ly va véan hanh thiét bi.
Téc dong cu thé:
« Sai léch kich thuéc hat — khéch hang tir chdi hodc tra hang.

« Phai nghién lai — ting chi phi sén Xudt va tiéu hao dién ning.



« Giam hiéu suat ddy chuyén, ting hao hut nguyén liéu.
e Anh huéng truc tiép dén cic don hang xuét khéu gia tri cao.
5.3.3 Riii ro hao mon thiét bi va chi phi béo tri cao
Cén cu:
e Qua trinh nghién d4 gay mai mon 16n dbi véi bi nghién, 16t may, canh quat phan ly.
o Thiét bi hoat dong lién tuc v6i cong suit cao.
Téc dong cu thé: .
o Ting chi phi thay thé vat tu tiéu hao (bi nghién, tm 16t...).
 Ngimg may dé bao tri — gian doan san xuit.
« Néu khong bao tri kip thdi — giam chét lugng san phim va ning suit.
« Lam ting gia thanh don vi san pham.
5.3.4 Riii ro tiéu hao ndng luong lon
Cén cir:
o San xuét bot da siéu min 12 nganh tiéu thu dién ning 16n (dic biét & cong doan nghién va phén
ly).
e Chi phi dién thudng chiém ty trong cao trong gia thanh.
Téc dong cu thé:
o Bién dong gia dién 1am ting tryc tiép gia thanh san pham.
o Khi vén hanh khong toi vu — tiéu hao dién ting nhung san lugng khong tuong tmg.
o Giam kha ning canh tranh v& gi4, dic biét trén thj truong xuat khéu.
5.3.5 Riii ro vé bui céng nghiép va yéu ciu méi truong
Cién cir:
« Qua trinh nghién va déng bao phat sinh lrgng bui min 16n.
o Quy dinh mdi trudng ngay cang siét chit ddi véi nganh vt liéu.
Téc ddng cu thé:
o Phai dAu tu hé théng loc bui véi chi phi 16n.
o Chi phi van hanh va béo tri h¢ théng méi trudng cao.
« Néu khong kiém soét tot:
o Bi xir phat hanh chinh
o Bi dinh chi san xuit
« Anh hudng dén sirc khoe ngudi lao ddng va ning sudt lam viéc.

5.3.6 Riii ro phu thudc vio thi truong xuit khiu



Cén ct:
o Bt d4 CaCO:s c6 ty trong xuit khau 16n (nhya, son, gidy, cao su...).
 Phuy thudc vao nhu cau va tiéu chudn cia thi truong nudc ngoai.
Tac dong cu thé:
o Khi thi truong xuét khiu suy giam — ton kho ting nhanh.
o Khach hang quéc t& yéu clu cao v& cht lugng va én dinh — 4p luc kidm soét san xuét.
o Rui ro bj tra hang, khiéu nai chét lwgng — phat sinh chi phi logistics va giam uy tin.
« Bién dong don hang 1am kho khin trong ké hoach san xuét.
5.3.7 Riii ro trong khdu dong goi va logistics
Cén cu:
« BOt d4 12 san phm dang bdt min, d& bi 4m, vén cuc néu bao quan khong tdt.
o Chu yéu vén chuyén bing container hogic dudng bd khdi lugng lém.
Téc dong cu thé:
« Bao bi khong dam bao — anh hudng chét lugng khi dén tay khach hang.
e Chi phi van chuyén chiém ty trong 16n trong gié ban.
o Téc nghén logistics hoic thiéu container — cham giao hang, mét uy tin.
5.3.8 Riii ro vé yéu céiu kj thudt ngay cang cao tir khdch hang
Can ctr:

« Céc nganh sir dung bot d4 (nhua, son, gidy) ngay cang yéu cu tiéu chuén k¥ thuét cao hon (d6
tréng, d6 phu, do phan tan...).

Téc dong cu thé:
+ Néu khong nang cdp cong nghé — mét khach hang chit lugng cao.
o Phai dAu tu thém day chuyén hién dai — tang ap luc von.
« Bién lgi nhuan giam néu chi canh tranh & phén khtic san pham chat lugng thép.
5.4 Riii ro hoat dong
5.4.1 Riii ro gidn doan sdn xuit
Cén cu:
+  Phy thuc vao dién nang, thiét b co khi cong suat 16n.
Téc dong cu thé:
« Mit dién hodc hong thiét bi — dimg toan b dy chuyén.
« Ting chi phi sira chita va bao tri dot xuat.

+ Chéam tién do giao hang cho khach.
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5.4.2 Riii ro chudi cung ieng
Can ctr:
e Vit tu dic thi nhu bi nghién, phy ting thay thé c6 thé phai nhdp khau.
Téc dong cu thé:
o Thiéu vit tr — giam cong suét san xuét.
o Chi phi van chuyén ting — dbi gi4 thanh.
5.4.3 Ruii ro nhan sw ky thugt
Can cir:
+ Nganh khai khoéng can lao déng c6 kinh nghiém vén hanh thiét bj va quan Iy moé.
Téc dong cu thé:
o Thiéu nhan sy — giam hiéu qua khai théc.
o Sai st van hanh — ting hao hut va rti ro an toan.
5.5 Riii ro tai chinh
5.5.1 Riii ro cong no khdch hang
Cén cir:
o Khach hang chu yéu 14 doanh nghiép xay dung, thuong thanh toan cham theo tién d6 du an.
Téc dong cu thé:
o Ting khoan phai thu, kéo dai vong quay von.
« Phat sinh ng x4u néu dy 4n dinh tré.
o Anh hudng truc tiép dén dong tién vén hanh.
5.5.2 Ruii ro thanh khodn
Can cir:
« Dong tién khong dong déu giira san xuét lién tuc va thu tién theo ky.
Tac dong cu thé:
« Thidu tién chi tra chi phi van hanh ngin han.
o Phai vay bd sung — ting chi phi tai chinh.
5.6 Riii ro ESG va xa hoi
5.6.1 Riii ro moi trwong (E — Environmental)
Cén ctr:

« Quad trinh nghién, phan ly va déng bao bt da phét sinh lwgng bui min 16n (PM).
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« Hoat dong khai thdc va vin chuyén nguyén liéu gy phat tan bui, tiéng dn va anh huéng canh
quan.

*  Quy dinh vé méi trudng ngay cang siét chit, dic biét ddi véi nganh vat liéu va khoéng san.
Téc dong cu thé:
»  Phai ddu tw hé théng xtr Iy bui cong suat 1on (loc tii, cyclone) — ting chi phi ddu tu va van hanh.
o  Chi phi quan triic méi trudng dinh ky va tuan tha phap ly gia tang.
 Néu khong kiém soét tét:
o Bixir phat hanh chinh, truy thu phi méi trudng
o Bi yéu cdu tam dimg san xut dé khic phuc
« Gién doan hoat dong san xuét, anh hudng truc tiép dén doanh thu.

« Anh hudng tiéu cuc dén hinh anh doanh nghiép, dic biét v6i khéch hang xuét khu ¢6 yéu cdu
ESG.

5.6.2 Rili ro xd hpi — quan hé cong déng (S — Social)
Cén ctr:
« Nha may nghién bdt da va khu vuc mo thudng gin khu dan cu hodc khu vuc san xuét noéng
nghi¢p.
« Bui, tiéng On, xe vén tai trong 16n ¢6 thé anh hudng dén doi séng ngudi dan.
Téc dong cu thé:
o Khiéu nai tir cong ddng dia phuong — bj kiém tra, thanh tra thudng xuyén.
« Nguy co bi yéu cdu giam cong sut hodc didu chinh gid van hanh.
« Gian doan hoat dong san xuét trong trudng hop xay ra xung dot cong dong.
« Phét sinh chi phi cho cong tac méi truong, hd trg cong ddng va cai thién ha tang.
o Anh hudng dén tién 46 mé rong du 4n hodc xin cép phép méi.
5.6.3 Riii ro vé diéu kién lao dong va an toan sirc khée (S — Social)
Cén cu:
o Ngudi lao dong lam viéc trong méi truong 6 byi min va tiéng 6n cao.
o Tiép xtic 1au dai v&i bui CaCOs c6 thé anh hudng dén dudng hd hip néu khéng kiém soat tét.
Téc dong cu thé:
o Téng chi phi trang bi bao ho lao dong, kham strc khoe dinh ky.
« Néu khong dam bao diéu kién lam viéc:
o Giam ning suét lao déng

o Téng ty 1€ nghi viéc hodc thiéu hut lao dong
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 Nguy co phét sinh trach nhiém phap Iy lién quan dén strc khoe ngudi lao dong.
« Anh hudng dén hinh anh doanh nghiép va dénh giad ESG tir d6i téc.
5.6.4 Riii ro qudn tri va minh bach ESG (G — Governance)
Cén cir:
¢ Khach h:c‘mg qudc té (dic biét nganh nhya, son, gidy) ngay cang yéu ciu nha cung cép tuan thu
tiéu chuan ESG.

o Nha dAu tu trén thi truong chimg khoan quan tdm nhiéu hon dén phat trién bén viing.
Téc dong cu thé:
o Néu khong dap ting tiéu chuin ESG:
o Mit co hoi ky hop ddng véi khach hang 16n
o Bi loai khoi chudi cung (g quéc té
o Han ché kha nang tiép cin ngudn vdn chi phi thap.
« Gia tang ap luc phai dau tu hé thong quan tri, bio cdo ESG — ting chi phi tuén thu.
5.7 Riii ro bat kha khang
5.7.1 Riii ro thoi tiét cwe doan va bién dbi khi hdu
Can cir:
e Mo d4 va nha méy thudng dit tai khu vue ddi nii, chju anh huéng tryc tiép ctia mua 16n, sat 16
o Hoat dong khai thac va van chuyén phy thude nhiéu vao didu kién thoi tiét.
Téc dong cu thé:
e Mua l6n kéo dai:
o Ngirng khai thdc mé — thiéu nguyén ligu cho san xuat
o DPudng van chuyén ni mé bi hu héng — gién doan cung mg
+ Do 4m cao anh hudng dén chét lugng bt dé (d€ von cuc).
« Ting chi phi duy tu dwong mo va xir Iy k¥ thuat.
5.7.2 Riii ro thién tai (sat 1o, lii quéy)
Cén cir:
+  Hoat dong khai thac 1am thay ddi dja hinh ty nhién, gia ting nguy co sat 1 néu gip mua 16n.
Téc dong cu thé:
» Hu hong khai trudng, thiét bi va co s& ha tang.
» Ngimg san xut dé khic phuc sy cb.
o Phét sinh chi phi 16n cho sira chita va dam bao an toan.

+ Anh huéng dén tién d¢ giao hang va doanh thu.
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5.7.3 Riii ro gidn doan ning lwgng va ha ting

Cén cur:

San xuét bot da phu thude 16n vao ngudn dién 6n dinh.

Téc dong cu thé:

« Mit dién hoic dién khong n dinh:

o Dirng toan bd day chuyén san xuit
o Tang ty 1& san pham 15i khi khoi dong lai

. £ P . s Y
Gian doan ké hoach san xut va giao hang.

o Ting chi phi van hanh (may phat, hao hut san pham).

5.7.4 Riii ro dich bénh va gidn doan lao djng

Cén cu:

Hé théng nghién va phan ly khong thé van hanh hiéu qué khi dién khong 6n dinh.

e Hoat dong san xuét phu thude vio luc lugng lao dong truc tiép tai nha may va mo.

Téc dong cu thé:

o Thiéu hut lao déng — giam cdng sut san xuit.

+ Gian doan chudi van hanh (khai thac — vin chuyén — nghién).

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuéat kinh doanh trong nam nhur sau:

Ting chi phi dé duy tri hoat dong (4n & tap trung, phong dich...)

Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu So tien
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 876.907.824.650
b} Céc khoan giam trir doanh thu 1.122.828.920
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 875.784.995.730
4 | Gié von hang bén 557.897.775.510
5 | Loi nhufn gdp v& ban hang va cung cép dich vu 317.887.220.220
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 6.699.999.524
7 Chi phi tai chinh 22.780.996.671
8 Chi phi ban hang 251.696.957.373
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 13.937.233.566
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10 Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh

36.172.032.134

11 Thu nhép khéc 146.104.598
12 Chi phi khac 330.085.205
I3 Loi nhuén khac -183.980.607

14 | Tdng loi nhuén ké toan trudc thué

35.988.051.527

15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

7.381.770.497

16 Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép

28.606.281.030

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nam 20235)

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach nhur sau:

STT CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN % TH/KH
I | Doanh thu thuan (VND) | 820,000,000,000 | 876,907,824,650 106.94%
2 | Loi n  trud ¢
(&D‘;h“@‘“ rude thu | 55 000,000,000 | 35,988,051,527 2 44,055
3 | Thue TNDN (VND) 3,500,000,000 | 7,381,770,497 210.91%
L . A I(
* (&D)“h“@“ sau thu€| 51 500,000,000 | 28,606,281,030 133.05%
5 | Ty suét LN/DT (%) 2.62% 3.26% 124.42%
(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd kiém todn ndm 2025)
2. T6 chirc va nhén sy
2.1  Danh sich Ban diéu hanh
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chi
1 | Vii Btrc Hau Chu tich Hoi ddng quan trj
2 | Hoang Anh Quan | Giam doc
3 | LéHoan Phé Giam ddc
4 | Hoang Minh Hiéu | Phé Giam doc Mién nhiém tir 12/05/2025
5 | Hoang Vin Thai | Phé Gidm déc B4 nhiém tir 09/06/2025
6 | Phan Thé Tung Phé Giam doc B4 nhiém tir 09/10/2025

e  Ong Vii Dirc Hau — Chii tich HDQT Cong ty

Giéi tinh

Nam

Ngay thang ndm sinh

20/10/1957
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Qudc tich

Viét Nam

Chd & hién tai Té 4, phudng Ciu Dién, quan Nam Tir Liém, thanh phd
Ha Noi
D 036057000294

Trinh d6 chuyén mén

T6t nghiép Pai hoc Su pham I — Ha Ngi

Chirc vy hién nay

Chu tich Hoi dong quan tri

S6 c¢b phan nam gifr (tinh dén ngay
3/2/2026)

Téng: 132.422 c6 phiéu, trong do:

S& hitu c4 nhan: 132.422 ¢b phiéu, chiém 0,74% vén diéu
6.

e Dugc iy quyén dai dién: 0 cb phiéu, chiém 0%
vbn diéu 18.

S6 luong cb phiéu dang nim giit cia
nhirng ngudi lién quan

Téng s6 275.000 cb phiéu chiém 1,54%

o Ong Hoang Anh Quén — Gidm dbc

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 10/02/1987

Noi sinh Thén Pai Tu, Huyén Yén Lac, Tinh Vinh Phic
Quédc tich Viét Nam

Pia chi thudng trd T dén phé sb 16, Phudng Tir Liém, Ha Néi
CCCD 026087004845

Trinh d§ chuyén mé6n

Cu nhan

Chirc vu hién nay

Giam déc - Thanh vién Hoi dong quén tri

S6 c¢b phin nim gift (tinh dén ngay
02/03/2026)

0 cb phiéu

Sé lugng cb phiéu dang nfm gitr cua | 0 cd phiéu
nhitng ngudi lién quan
Ong Lé Hoan — Phé Gidm dde
Gidi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 05/09/1984
Noi sinh Tién Hiép, thanh phd Phu Ly, Ha Nam
Quéc tich Viét Nam
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bia chi thuong tri Thén Pao Kiéu 1, X& Yén Binh, Tinh Lao Cai
Chd & hién tai Thén Dao Kiéu 1, X4 Yén Binh, Tinh Lao Cai
CCCD 015084004250

Trinh d6 chuyén mon K§¥ su dién ty dong hda

Chitc vu hién nay Phé Giam dbc Cong ty

S6 cb phin nim gitr tinh dén ngay
02/03/2026

Téng 187.500 cb phiéu, trong d6:

S& hitu c4 nhan: 187.500 phiéu chiém 1.05%

Pugc Gy quyén dai dién: 0 c¢b phiéu, chiém 0% vén diéu
1€.

S6 lwong cb phiéu dang ném giir cia
nhitng ngudi lién quan

0 ¢4 phiéu

Ong Hoang Minh Hiéu — Phé6 Gidm déc

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 29/09/1999

Noi sinh Pai Ty, Yén Lac, Vinh Phuc
Qubc tich Viét Nam

Pia chi thuong tra Phu Dién, Bic Tir Liém, Ha Noi
Chd & hién tai Phu Dién, Bic Tir Liém, Ha Nai
CCCD 026099000017

Trinh d6 chuyén mon K¥ su hda

Chirc vu hién nay Phé GP Cong ty

S5 cb phin ndm giir tinh dén ngay
02/03/2026

Tbng 1.541.801 cd phiéu, trong d6:

S& hitu c4 nhéan: 1.541.801 phiéu chiém 8,63%

Puoc ity quyén dai dién: 0 cb phiéu, chiém 0% vbn diéu
18.

S6 luong cb phibu dang nim gifr cla
nhitng nguoi lién quan

Téng sb 2.058.750 cb phiéu chiém 11,08%

Ong Hoang Vin Thai — Phé Gism dbc

Giéi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 28/08/1983
Noi sinh Béc Ninh
Quéc tich Viét Nam
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Dia chi thuong tru

Thén Ha, xa Tién Luc, tinh Bic Ninh

Chd & hién tai Ha Noi

CCCD 024083013811

Trinh d§ chuyén mon Cir nhin

Chirc vu hién nay Phé Giam ddc Cong ty

S6 cb phdn ndm giir tinh dén ngay
02/03/2026

Téng 750 cb phiéu, trong dé:

S hiru c4 nhén: 750 phiéu chiém 0 %

Puoc ty quyén dai dién: 0 ¢b phiéu, chiém 0% vén diéu
I8,

S6 lugng cb phiéu dang ndm gifr cla
nhirng ngudi lién quan

0 c6 phiéu

Ong Phan Thé Tung — Phé Giam ddc

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 19/09/1990
Noi sinh Phu Tho
Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra

Thén Nguge Phi Lap, x3 Vinh Tudng, tinh Phii Tho

Chd & hién tai

Thén Ngugce Phu Lép, xa Vinh Tudng, tinh Pha Tho

CCCD 026090001623
Trinh d§ chuyén mén Cir nhén
Chirc vu hién nay Phé Giam doc Cong ty

S6 c¢b phin ndm giir tinh dén ngay
02/03/2026

Tbng 1,413,342 cb phiéu, trong dé:

S¢ hitu c4 nhan: 1,413,342 phiéu chiém 7,9%

Pugec iy quyén dai dién: 0 cb phiéu, chiém 0% vén diéu
2.

S6 lugng cb phiéu dang ndm gilr cia

nhirng ngudi lién quan

0 ¢ phiéu

2.2 Nhén vién Cong ty
- S6 lugng can b, nhan vién. Tém tét chinh séch va thay dbi trong chinh sach dbi v&i nguoi lao dong

S6 lwgng nhén vién, chinh sach lao dong

Tiéu chi Gia tri
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S5 lugng nhén sy dén 31/12/2025 241 ngudi
Thu nhap binh quan ndm 2025 12,5 triéu / nguoi/ thang

- Ché @ 1am vigc:

Céng ty ludn bd tri sip xép di viéc 1am cho ngudi lao dong va thyc hign day du cac ché do d6i véi ngudi
lao dong theo cac quy dinh.

Thoi gian lam viéc: 8 gid/ngdy. Khi c6 yéu ciu vé tién do san xuét, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu céu
CBCNV lam thém gid va thuc hién céc ché d¢ dai ngd thoa déng cho ngudi lao dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién Cong ty duoc nghi 1€, Tét theo ding qui dinh ciia nha nude.

Nghi 6m, thai san: CBCNV Céng ty khi nghi ém va thai san s& dugc huéng trg cap 6m dau, thai san do
qu§ Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat Lao dong.

Piu kién 1am viéc: Cong ty luén cb ging tao diéu kién t6t nhét cho nhén vién lam viéc, cy thé, Cong ty
trang bi dAy di trang thiét bi d& nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong ludn dugc
Cong ty tuan thi nghiém ngit.

- Chinh sich dao tao:

Do yéu cdu van hanh c4c ddy chuyén ky thudt méi trong xdy dyng nén vén dé dao tao va dao tao lai
duge Cong ty thuc hién thuong xuyén va lién tuc.

Trong cong tic dao tao, ddc biét chii trong cdc hoat dong dao tao nang cao tay nghé cho cong nhéan va
trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho khdi c4n bd quan ly. Viéc dao tao thudng dugc tién hanh tai Cong
ty, ngoai ra Cong ty ciing cir can bd céng nhéan vién di hoc nang cao kién thirc chuyén mén, tham gia
céc khod dao tao ngéin han, dai han d& cap nhap kién thirc, théng tin moi.

- Chinh siach lwong thwéng vao phic loi:

Cong ty 4p dung phuong 4n tra luong theo chirc danh cong viéc, theo nang suat, mirc khoan tiry theo vi
tri cong viéc dugc giao, ddm bao nguyén tdc phan phéi theo lao ddng, vi tri cong vige nham thu hat
duoce nhén luc ¢6 trinh do cao.

Tiép tuc duy tri thyc hién ché do phu cép cho céc chirc danh va vi tri ¢6 yéu cau dic biét dé dam bao
khuyén khich lao dong gén b6 1am viéc 14u dai tai Cong ty.

- Chinh séch trg cip:

Tro cip khoé khén tuy theo mirc do;

Tro cp thdi viée theo Luat hién hanh va Cong ty ciing trg cép thém tién ngoai Luét

- Céac chinh sich khac:

Ngudi lao dong duorc thuc hlen day du cac ché d6 quy dinh tai B luat Lao dong va Diéu 18 Bao hiém
x4 hoi hién hanh gdm trg cép 6m dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, huu tri, tir tuét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n
a) C4c khoan dau tu 16n: Khong
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Vui long xem Bdo céo Tai chinh kiém toan ndm 2025 ding tai trén
WEB: ybm.com.vn
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4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Pon vi tinh Niim 2024 Niam 2025 % ting giam
Tong gid tri tdi san | VND 623.663.590.455 | 714.017.632.997 14,49%
Doanh thu thuan VND 770.799.119.746 | 875.784.995.730 13,62%
Loi nhudn tir hoat
dong KD S 18.050.537.602 |  36.172.032.134 100,39%
Loi nhuén khéc VND -457.661.447 -183.980.607 -59,80%
Loi nhugn truéc thué | VND 17.592.876.155 |  35.988.051.527 104,56%
Loi nhun sau thue | VND 13.331.780.512 |  28.606.281.030 114,57%
Tyl LN tracotic | % 5 25 400,00%
(Theo 54 liéu BCTC kiém todn nam 2024 va BCTC hop nhat kiém todn ndm 2025)
b) C4c chi tiéu tai chinh ch yéu
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Chi chit
1. Chi tiéu v& kha niing thanh to4n
+ Hé sb thanh toén ngén han 1,01 1,04 3,20%
Tai san ngén han/Ng ngén han
+ He s6 thanh toan nhanh 0,67 0,77 14,31%
(Tai san ngén han - Hang tdn kho)/
No ngén han
2. Chi tiéu v& co céu von
+ Hé sb No/Tdng tai san) 0,70 0,70 -0,27%
+ Hé sé No/vbn chii s hitu 2,33 2,31 -0,90%
3. Chi tiéu v& nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 5,76 5,31 -7,82%
Gi4 vbn hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tdng tai San 1,30 1,31 0,72%
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
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+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn
+ Hé s8 Loi nhuén sau thué/vbn chii s hiru

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san

+ Hé sb Loi nhuén tor hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

2,28%
12,30%
2,82%

2,34%

4,11%
20,13%
5,04%

4,13%

80,04%
63,65%
78,67%

76,37%

(Theo s6 liéu BCTC kiém todn ndm 2024 va BCTC kiém toén ndm 2025)

Khi niing thanh todn: Céc chi s6 vé kha ning thanh toan cho thay kha niing thanh khoan ctia doanh
nghiép, 1a chi tiéu dé Cong ty c6 thé theo ddi tinh trang tai chinh trong ngén han. H¢ s6 thanh toan
ngén han & mitc 16n hon 1, cho thdy Cong ty c6 thé hoan thanh tdt céc nghia vu ng ngén han phét

sinh.

Co cAu vén: Hé sb no/tdng tai san nam 2025 tuong duong va c6 giam chut so véi nam 2024

Khi niing sinh 1&i: Méc du h¢ s6 sinh 10i/ doanh thu thudn va hé sé sinh 10i/Téng tai san nim 2025
tang dot bién so véi nam 2024 1a do tang truong doanh thu, giam chi phi ma khong gia ting dau tu
tai san so véi nam trude. Trong khi d6, hé s6 sinh 15i/vén chu s& hiru theo d6 cling tang dot bién.
Pidu nay cho thdy tin hiéu tich cwe va higu qua san xuét kinh doanh dén tir Cong ty.
5. Co ciu ¢ déng, thay ddi von dau tw ciia chii s& hiru

a) Cb phén
Téng s cb phin dang luu hanh: 17.874.645 ¢b phan
S8 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 17.874.645 ¢b phan
S6 Iugng cb phin han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phan
b) Co céu cb dong
Co chu cb dong tai thoi diém chét danh sach cb dong ngay 02/03/2026:

S6 lwong | S6 cb phin i e
STT Danh myc (Ch déng) (C4 phin) theo ménh gia Ty 1€ (“e)
(VND)

1 | C3 déng trong nwéc 807 | 17.843.815 17.8.438.150.000 99,83%

1 | Cb dong td chirc 3 4.112.025 41.120.250.000 23,01%

Trong d6: Nha nudc 0 0 0 0

2 | Cb dong ca nhan 804 | 13.731.790 137.317.900.000 76,82%

II | C dong nwéc ngoai 18 30.830 308.300.000 0,17%

1 | Cé dong td chic 4 1.293 12.930.000 0,01%

2 | Cb dong c4 nhan 14 29.537 295.370.000 0,16%

III | C6 phiéu quy 0 0 0 0
Tong cong: 825| 17.874.645 178.746.450.000

6. Bfio cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi ciia cong ty
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6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit ligu

Ngudn nguyén liéu diu vio cia Cong ty dugc sir dung tiét kiém, hiéu qua, giam gia von, han ché chi
phi xir ly.

a) Téng lwgng nguyén vt lidu dugc sir dung dé san xuit va déng géi cac san pham va dich vu chinh cia
tb chirc trong nim.

Nguyén vét liéu tiéu thu chinh trong nim khoang 761 ngan tan da hoc, 317 tan ACID. Ngudn nguyén
liéu san xuét bot da ciia cong ty 1a d4 voi tréng CaCO3 dugc tuyén chon mua tryc tiép tir mé dé Luc
Yén va mé d4 Mong Son. Dy 14 2 mo d4 c6 trix luong 16n, duge dénh gié c6 chit lugng va sb lugng
16n nhét, t&t nhat khu virc Pong Nam A.

b) Béo céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc str dung dé san xudt san pham va dich vu
chinh ctia td chirc.

YBM 13 luc 4p dung cac séng kién trong san xuat, cai tién hé thdng may méc, thiét b nhdm giam
thiéu ty 18 phé liéu trong san xuft. C4c phé liéu tao ra duge quay dau téi sir dung trong chu trinh san
xuét. Thanh phim tao ra sau chu trinh san xudt dam bao 100% hang dat chat luong, du diéu kién
nhap kho.

6.2. Tiéu thu ning lwong

Cong ty ludn chu trong dén van dé tiét kiém ning luong; ning cao y thirc can b cdng nhén vién trong

viée sir dung tiét kiém dién; wu tién sir dung béng dén compact tiét kiém dién. :
a) Chi phi niing Iugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép: 106.308.986.682 VND ;
b) Néng lwong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung nang luong higu qua: Khong

¢) Céc bao cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san phim va dich vu tiét ki¢m nang lugng
hodc sir dung ning lugng tai tao): Khong .
6.3. Tiéu thu nwéc:

a) Chi phi str dung nuéce: 50.750.857 VND

b) Ty 1& phn trim va téng luong nude tai ché va téi sir dung: Nude sir dung 12 nuée sinh hoat khéng tai

ché, tai str dung.

6.4. Tuén thi phép lut vé bio vé moi truong

Cong ty ludn tuan thi va chi ddng ndm bét cac quy dinh ctia phép ludt vé méi trudmg; phé bién can bo

cong nhén vién ndm bt va thyc hién.

a) S5 14n bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phdp va cdc quy dinh v& moi trudng: Khong

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé mbi truong:

Khéng

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Céng ty c6 t& chirc cho cén bd cong nhan vién di tham quan hoc tap sau mot nam lam viéc vat va. Cong

ty thuc hién chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh ciia Luat Lao dong, mua bao hiém xa hoi,

bao hiém y té, bao hiém that nghlep, bao hiém rui ro 24/7 cho ngudi lao dong. Nguoi lao dong cua Cong

ty duoc hudng ddy du céc quyén loi va ché do dugc quy dinh trong hop ddng lao dong, thoa udc lao

dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong doan; doan. Ngoai ra can bd céng nhén vién trong Cong ty
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con duoc dao tao, tham gia cac khoa hoc tap huén, trang bi kién thirc va thuc hanh vé phong chéng chira
chay.

a) S lugng lao dong, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:
Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, Cong ty c¢6 241 nhan vién dang lam viéc. Thu nhap binh quén tir
12.5 tridu/ngudi/thang, ludn dam bao tra lvong ngay 15 hang thang, khong ¢6 thang ndo ng luong, ng
bao hiém.

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong

Vé cong tac Phong chdy chita chdy: Cong tic Phong chdy chita chdy va Ciru nan ciru hd 1a mjt trong
nhimg wu tién d& ddm béo an toan lao dong. Ngay tir khi xay dung, dur 4n thiét ké ky thuat da dugc cac
s& ban nganh phé duyét dé trién khai x4y dng ddng bo. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn tuén
thu céc quy dinh, tap huin, huéng dan va kiém tra kiém soét dinh ky dam bao hé théng ludn sin sang
khi ¢6 su ¢ xay ra, nhdm han ché t6i da thiét hai c6 thé.

Vé vé sinh an toan lao déng: Thudng xuyén tb chirc tdp hudn vé an toan vé sinh lao dong (ATVSLD)
cho toan thé c4n bd, cong nhan vién véi cac ndi dung: (1) Quan triét muc dich, y nghia cong tic ATVSLD;
nhitng quy dinh ctia phép luat vé an toan vé sinh lao dong nhu quyén, nghia vu clia ngudi sir dung lao
dong va ngum lao dong; (2) Chinh séach, ché d bao ho lao dong d6i v6i ngudi lao dong, huan luyén
nhing kién thirc chung vé ATVSLD; nhiing yéu cau v& ATVSLD tai don vi; céc yéu cau vé ATVSLD
khi thue hién cong viéc duge giao; va (3) Céach xir ly tinh hudng va cac phuong phéap so ciru ngudi bi
tai nan trong qua trinh lao dong

Thoi gian 1am viéc, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nam, 1€, tét cong ty déu thuc h1¢n theo
Luét lao dong sao cho phit hgp véi tinh hinh thyc té tai Cong ty. Cac ché do tro cAp, tham hoi, 6m dau,
thai san, két hon... dugc thuc hién day du theo quy dinh cua nha nudc.

Duy tri tb chirc khédm strc khée dinh ky hang nam va ting qua sinh nhét cho toan thé Cén bo cong nhén

vién.

Thuc hién chi tra thang lwong thir 13 cho nguoi lao dong, Thudng cac ngay 12 16n va Tét nguyén dan.
c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Nim 2025, Cong ty duy tri trién khai c4c khéa dao tao ndi by nhim nang cao chét lugng ngudn nhén

lyc. Trong d6, CBCNV s& dugc tham gia cac nhém chuong trinh dao tao bao gdm: dio tao hdi nhap van

héa, dao tao ning luc/ky ning, ddo tdo chuyén mon/nghiép vu, dao tao ngoai ngir.. Ngoa: ra riéng khéi

san xuét s& c6 cac chuong trinh chuyén biét nhu dao tao 58, ISO; huén luyén dinh ky vé PCCC; dao tao

An toan vé sinh lao dong... Cac hoat dong dao tao duge t4 chirc theo ca hinh thirc tai chd va truc tuyén,

linh hoat d& thuén tién cho hoc vién tham gia.

6.6. Béio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong.

Lu6n tich cyc tham gia céc chuong trmh xd hoi tai dia phuorng, c4c hoat ddng dau t cong dong va hoat

dong phat trién cong dong khac, bao gdm h trg tai chinh nhdm phuc vu cong ddng.

IIL. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam dbe

1. Danh gis két qua hoat dong sin xuat kinh doanh.
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- Phén tich tbng quan v& hoat ddng ciia cong ty so véi k& hoach/dy tinh va cac két qua hoat dong san
xuét kinh doanh trudc day.

Pon vi Ty 1é ting
STT Chi tiéu tinh Nim 2024 Niim 2025 giam (%)
1 | Doanh thu ban hang v3 VND
i o e s 771.126.424.746 | 876.907.824.650 13,72%
cap dich vu
2 | Cac khoan giam trir doanh | VND
i L. giein. T SO 327.305.000 | 1.122.828.920 |  243,05%
3 Doanh thu thuan vé ban ha
S R 770.799.119.746 | 875.784.995.730 13,62%
va cung cap dich vu
4 | Gia vOn hang ban VND 531.178.535.898 | 557.897.775.510 5,03%
5 Loi nhuin gdp vé ban h3 VND
QLTINS E0p V5 200 THUE 239.620.583.848 | 317.887.220220 |  32,66%
va cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai | VN
Ay L J0R € B 8560217337 |  6.699.999.524 |  -21,73%
chinh
7 | Chi phi tai chinh VND 23.750.436.894 | 22.780.996.671 -4,08%
8 | Chi phi ban hang VND 196.455.978.660 | 251.696.957.373 28,12%
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép | VND 9.923.848.029 | 13.937.233.566 40,44%
10 | Loinhuéan thuan tir hoat dong | VNP
o1 nhugn thudin G hogt dong 18.050.537.602 | 36.172.032.134 |  100,39%
kinh doanh
11 | Thu nhép khac VND 77.471.121 146.104.598 88,59%
12 | Chi phi khéc VND 535.132.568 330.085.205 -38,32%
13 | Loi nhuén khéc VND -457.661.447 -183.980.607 -59,80%
A . ~ A - r
14 ;rh‘::ég loi nhufn ke todn trude | VND 17.592.876.155 | 35.988.051.527 |  104,56%
. r A ~
15 | Chi phi €t t ahdp doath | VD 4261.095.643 |  7.381.770497 |  73.24%
nghiép hién hanh
16 | Leinhugn s thuc thunhgp | VIND 13.331.780.512 | 28.606.281.030 | 114,57%
doanh nghiép

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn ndm 2025)

Qua chi tiéu trén cho théy, truéc nhimg kho khan, théch thirc dit ra, xong két qua kinh doanh ctia ndm
2025 ciing ¢6 chiu huéng ting trudng tich cyc:

o

o}

niam 2024.

o]

Ty suét lgi nhugn gop ting.

Doanh thu dat 876 ty; hoan thanh 106,94% so voi ké hoach dé ra, ting 13,72 % so v6i nam 2024.
Lgi nhuén sau thué dat 28,6 ty; hoan thanh 133,05% so véi ké hoach dé ra, ting 114,57 % so véi

Loi nhuén sau thué dat dugce mirc tang truéng 4n tugng trén 1a do Doanh thu ting két hop véi

Co ciu doanh thu |

Nam 2024

Niam 2025

dl
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Gia tri (VND) | Ty trong (%) | Gia tri (VND) Ty trong (%)
Doanh thu bot da 756.999.619.871 98,17% | 801.678.932.102 91,42%
+ Trong nudc 468.099.878.648 60,70% | 371.938.002.529 42,41%
+ Xuat khau 288.899.741.223 37,46% | 429.740.929.573 49,01%
Doanh thu khéc 14.126.804.875 1,83% | 75.228.892.548 8,58%
Tong 771.126.424.746 100,00% | 876.907.824.650 100,00%

- Nhiing tién bj cong ty da dat dugc:

Trong ndm 2025, trong bdi canh moi truong kinh doanh gip nhidu khé khin xong YBM da nd lyc
khic phuc cic khé khin va dat dugc céac thanh tich:

- Hoan thanh 106,94% ké hoach doanh thu d4 dé ra, luén gm vung vi thé trong nudc va trén thé gidi.

- Hoan chinh day da va ban hanh thuc hlf;n mot cach hé thong, ddng b cac quy ché quan ly: Quy ché
quan ly tai chinh, quy ché quan ly kinh té k¥ thuat, quan ly td chirc lao dong, quan ly an toan, bao hd
lao dong, quan 1y thiét bi, ché dd bao céo thong ké, hinh thanh hé thong quan tri déng bo, khép kin cac
quy ché quan ly do, tao y thirc chép hanh cua toan thé CBCNV d4 di vao né nép mang lai hiéu qua thiét
thuc.

- Cong ty khong ngimg dAu tr may moc thiét bi hién dai phuc vy san xuét kinh doanh va cong viéc quan
ly, cac thiét bi cho cong tac kidm tra chat lugng. Ngoai ra, Cong ty cung thudng xuyén cir can b di hoc,
dao tao nhéan vién, tuyén dung cac k¥ su co trinh dd, kinh nghiém vé& 1am viéc dé co thé sir dung dugc
thanh thao va hiéu qua cac thiét bi hién dai phuc vu t6t cho hoat dong ciia Cong ty.

- Trién khai céc sang kién cai tién san xuét dé néng cao ning suit lao dong, giam tiéu hao

nguyén vt ligu, nang lugng.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025

A- | TAISAN NGAN HAN 316.019.111.793 393.979.124.920
L. Tién va cac khoan trong duong tién 5.375.147.510 18.605.042.472
II. | Diu tu tai chinh ngin han 5.000.000.000 2.037.687.671
. | Céc khoan phai thu ngén han 158.950.741.084 234.211.993.390
IV. | Hang ton kho 106.083.660.683 104.073.895.312
Y. Tai san ngin han khéc 40.609.562.516 35.050.506.075
B- | TAI SAN DAI HAN 307.644.478.662 320.038.508.077
L Céc khoan phai thu dai han 228.037.600 0
II. | Taiséan co dinh 298.420.094.786 295.857.640.466
. | Bat dong san déu tu 0 0
IV. | Tai san do dang dai han 0 0
V. | Péu tr tai chinh dai han 0 12.000.000.000
VI. | Tai san dai han khéc 8.996.346.276 12.180.867.611
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TONG CONG TAI SAN 623.663.590.455 714.017.632.997
(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2025)

Co cAu tai san ngin han Nim 2024 Nim 2025 Ting/ gidm
Tai san ngén han/ tong tai 3
ol 50,67% 55,18% 8,89%
Tién/ Tai san ngin han 1,70% 4,72% 177,64%
Phai thu nge“'m han/ Tai san n )
sighn han 50,30% 59,45% 18,19%
Hang ton kho/ Tai s

P JORL, (e AR B 33,57% 26,42% 21,31%
ngén han
Tai s in h ic/

Bl san oA, g Khhe 12,85% 8,90% -30,77%
Tai san ngan han

(Theo 56 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn ndm 2025)

Nhin véo 2 bang chi sé trén, ta thiy quy mo tai san ngén han/Tdng tai san ndm 2025 tang nhg so véi
nim 2024. Xong do doanh thu ting truéng dan dén chi tiéu Phai thu ngén han ting 18,19%, trong khi
do chi tiéu Hang ton kho giam 21,31%.
Nam 2025, Tai sén dai han ting 4,2% so véi nam 2024 1a do cong ty diu tu mé rong tim hiéu san pham
méi, tao da phat trién cho giao doan 2025-2030 nhu myc tiéu da dit ra.
b) Tinh hinh ng phai tra.
- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé céc khoan no:

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Niim 2024 Nim2025 | \ong/gidm

STT (%)
C [NQPHAITRA 436.428.829.368 | 498.304.090.880 |  14,18%
I | Nongan han 313.644.381.674 | 378.907.788.514 20,81%
II | Nodaihan 122.784.447.694 | 119.396.302.366 2,76%
D |NGUONVONCHUSOHUU | 187.234.761.087 | 215.713.542.117 | 1521%
TONG CONG NGUON VON | 23.663.590.455 | 714.017.632.997 |  14,49%

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2025)

Céng ty d4 quan 1y rii ro thanh khoan nhidm dam béo du ngudn vén dé dap tmg cac nghia vu tai chinh
hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing dugc Cong ty quén ly nhdm dam bao mirc phy trdi
gifta cong ng dén han va tai san dén han trong ky & mirc c6 thé duoc kiém soat dbi véi s6 vén ma Cong
ty tin rdng ¢ thé tao ra trong ky do.
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Cong ty da theo ddi thudng xuyén cac yéu cdu vé thanh khoan hién tai va du kién trong twong lai nham
dugf tri di mire dy phong tién mit, cac khoan vay va du vén nhim dap tmg cac quy dinh vé thanh khoan
ngén han va dai han.

3. Nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan ly

Céng téc t6 chitc, quan Iy, chi dao san xudt kinh doanh:

Ban gi4m dbc da trién khai xay dung ké hoach chi tiét tuln, thang, quy cho cac Nha may, timg Phong
ban, theo ddi sét viéc thuc hién cac chi tidu, xir Iy kip thoi nhitng phét sinh, khé khan, vuéng méc dé
ting hiéu qua, gidm chi phi. K& hoach kinh doanh dugc danh gia va theo d&i bam sat hang thang, do
véy di ¢6 nhitng diu chinh kip thoi truéc nhing bién dong ca thj trudng duy tri dugc on dinh va
phat trién. Hang tudin déu c6 cac cudc hop giao ban dénh gié chi tidu cira Ban diéu hanh Cong ty.

Ban gidm d6c kiém soat chat ché cac chi phi hoat dong ciia toan Cong ty thong qua cac bién phap
kiém soét v& tién luong, tidn cong, chi phi bao tri bao dudng may moéc, chi phi gid thanh da dat ra tir
dAu nim mang lai nhiu két qua kha quan.

Ban gidm déc ting cudng cong thc quén trj rui ro clia toan cdng ty, kiém soét rii ro vé cdng ng, hang
tdn kho. Tang curong cong tac thu hdi cong ng nhim gidm thiéu ng kéo dai va ting hiéu qua sir dung
von.

Theo ddi sat tinh hinh tiéu thu san pham tai cac thi trudng, cac khach hang ctia Cong ty, c6 nhimg
bién phap diéu chinh kip thoi, phi hop.

Céng tdc quan tri tai chinh:

Cong ty minh bach trong cac hoat dong tai chinh, dau tu, mua ban ciing nhur nhap nguyén liéu, Xuét
khu san phdm. Céc giao dich v6i bén lién quan dugc thyc hién dya trén nguyén téc thi truong, duoc
phé duyét béi céc cp c6 thim quyén theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban giam d6c va Phong K& toan - Tai chinh luén nhan dugc sy chi dao, didu hanh cia Hoi dong quan
tri va su gi4m sat chat ché ciia Ban kiém soat.

Céng ty thuc hién diy du céc nghia vu tai chinh véi cac bén lién quan.

4. K& hoach phat trién trong nim 2026

Budc sang 2026, nganh CaCOs duy kién ting trudng nhe dén én dinh, chwa c6 ddu hiéu bung n manh.
Nhu cdu tir nganh PVC, nhura, filler masterbatch va son van 1a dong lyc chinh, d3c biét tai An Do, Trung
Quédc, Bangladesh...

Tuy nhién, thi trudng duge du bao s& tiép tuc duy tri mirc do canh tranh cao vé gia, xuét phat tir viéc
cong sudt CaCOs tai Viét Nam noi riéng va cac quéc gia xudt khau bot dé néi chung vAn dang tiép tuc
mé rong. Pdng thoi, khach hang ngdy cang ch trong trong viéc ti wu chi phi diu vao va c6 xu hudng
duy tri chién lugc mua hang ngén han dé tang tinh linh hoat. Nhimng yéu t6 nay sé tiép tuc tao 4p luc 1én
mit bang gia va bién lgi nhuén ctia céc nha cung cap trong giai doan toi.

Bén canh d6, chién sy nd ra tai Trung Dong khién cho nén kinh té tai Viét Nam anh hudng dang ké.
Gia diu tang t6i 30% tir diu nam 2025 anh hudng t6i hoat dong vén tai. Cude van chuyén, cudc bién
ting (YBM c6 ty 1¢ doanh thu xut khdu chiém 40% téng doanh thu). Lam phat c6 thé vuot 5% day 1ai
sudt huy dong 12 thang 1én trén ngudng 7-8%. Trong khi d6, gia USD tiing manh. Day 1a nhitng théch
thirc dit ra cho YBM trong ndm 2026.
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Xu huéng chinh nim 2026 dugc du bao theo huéng ting truéng nhung thén trong: nhu cau thi trudng
c6 thé t?.ng nhe nho su phuc hdi timg phan ctia cac nganh tiéu tl:lu, tuy nhién mit bing gia ban nhidu kha
ning ti€p tuc chiu ap luc va khé cd du dia ting manh. Trong boi canh do, canh tranh giita cac nha cung
cép dy kién van duy tri &@ mirc gay gét, doi hoi YBM phai tap trung vao hiéu qua, chat lugng o6n dinh va
t6i wu chi phi d& bao vé vi thé trén thij truong.

Co hdi cho YBM trong niam 2026:

o Thi trudng An Pd vin duy tri nhu ciu 1én va én dinh.

o Mot sb khach hang ¢6 xu huéng da dang ngudn cung ngoai ndi dia.

o Co hoi tang thi phin néu duy tri chét lugng 6n dinh + giao hang tin cay.

o Phan khiic san pham chét luong cao bén kém giai phép k¥ thuét con du dia.

Théach thire chinh trong ndm 2026:

o Ap luc giam gia kéo dai trong khu vye.

o Nguy co phu thugc cao vao mét sb thi trudng lon: An D3, Trung Quéoc

o Yéu cu chét lugng va d6 dn dinh ngay cang khét khe tir khach hang 16n.

o  Chién su Trung Pong leo thang gay 4p lyc 1én gia diu ting, Eo bién Hormuz bi déng cira, nhiéu
héng vén ti bién 16n phai cho tau di vong 1am tang déng ké chi phi nhién liéu, bao hiém va logistics.
YBM dit ké hoach giir vitng dn dinh kinh doanh, véi chi tiéu doanh thu 1,150 ty va LNST dat 36 ty.
Trong d6, ddng luc tang trrdng dén tir hoat dong san xuat bot da. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach
kinh doanh ndm 2026 bao gom:

Vé hoat dong kinh doanh:

Giir vitng va tang trtré'ng san pham thuan tdy tai cong ty, tim kiém phét trién c4c san phdm chit luong
cao phu hop vdi xu thé cta thi trudng qua timg thoi ky, mé rong thi trudng, ddc biét thi truong Xuét
khéu.

Vé hoat dong san xudt:

Tang cong suat van hanh nha méy.

Tiép tuc cai tién chét luong, cong thirc nguyén vat liéu @& giam ty 1& hao hut.
Tiép tuc cai tién quy trinh, nha may dé tang nang suat lao dong.

Nghién ciru phét trién thém cac dong san phim c6 gid tri gia ting cao.

Vé qudn tri nguon nhdn lyc — qudn trj tai chinh — quan tri doanh nghiép:

Néng cao thu nhp CBCNV, ¢6 co ché wu dai khuyén khich dong vién can bd, nhan vién, cong nhén
k¥ thuat khi phai ddm nhén nhiém vy, dam duong céc cong viéc co tinh chat phtec tap va nim tai cic
vung kho khan, yén tdm cdng tac.

Tiép tuc tdi uu b méy nhan sy vén hanh, lan téa sdu rong van hoa doanh nghiép, xay dung khéi
doan két ndi bo.

Xay dung hé théng céc tiéu chudn cu thé dénh gia chit lugng lao dong.
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Dé’i}l tu trong dién} cho nhan su, can bd, nhan vién Cong ty trong moi bd phan ludn 13 yéu to then
chot quyet dinh két qua cong viéc.

Duy tri, phét trién céc chinh séch nhan sy - dao tao dé dam bao ngudn nhan lyc on dinh cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chi trong dao tao doi ngii lanh dao ké can.

Linh hoat Cé(f chinh sach tai chinh theo thi ki, quan tri ngudn vén trén nguyén téc t&i da lgi ich cho
Cong ty va ¢ dong.

Huy ddng ngudn vén tir cic c& nhan, tb chirc; phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1& dé huy dong bd
sung ngudn von dau tu cho céc dy 4n tiém ning ma Cong ty dang trién khai.

Tim phuong an phil hop dé giai quyét bai toan Quy mé tai chinh phu hop. higu qua dap Gmg dong
dAu tu tir san xuét kinh doanh, phat trién quang ba san phim, sira chita nha may, may méc thiét bj,
hoat dong hd trg san xuét kinh doanh nim 2026 va nhimng nam tdi.

Tuén thu céc quy dinh ctia phép luat vé quan tri doanh nghiép va trong céc linh vyc hoat dong.

Tiép tuc hoan thign h¢ théng cac van ban quan tri ndi bd phi hop va hiéu qua véi moi hoat dong cia
Cong ty.

Vé géin két cdc muc tiéu phat trién bén ving:

Thue hién chuyén ddi co céu té chirc ciia Cong ty, ndng cao ning lyc va vi thé canh tranh, pham vi
hoat déng va san xuat da dang.

Cung ¢b va xdy dung bd may tham muu gitp viéc cho Ban lanh dao Cong ty gon nhe nhung thuc sy
tinh nhué, di manh, c6 trinh d§ chuyén mon vimg vang dé dam duong va hoan thanh céc cong viéc
that su chat lurgng, hiéu qua.

Téi wu héa hé théng san xudt nhdm giam thiéu céc téc dong tdi moi trudng, gidm tiéu hao nguyén
vét liéu, ning luong.

Pam bio céc chinh sich phiic lgi, dao tao cho CBCNV, tao diu kién phat trién trinh d¢, nang lyc
cho CBCNV.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi véi y kién kiém toan (néu c6):

Ciin cir Béo céo tai chinh (BCTC) kiém toan ndm 2025 ciia Cong ty C6 phan khoang san Céng nghiép
Yén Bii,

Co s& ciia ¥ kién kiém todn ngoat trir :

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sb V.4 va V.12a ctia Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh, trong nam 2025,
Cong ty da thyc hién cac giao dich bu trir cong ng ba bén, ghi nhan tang ddng thoi khoan “Phai thu
khach hang”, “Phai tra nha cung cAp” va “Tra truée cho ngudi ban”, tong cong 29.000.000.000 VND.
Chung t6i khong thu thap dugc déy du bing chiing kiém toan thich hop dé ching minh tinh phu hop
cla v1ec ghl nhén cac nghlep vu nay. Do d6, chiing t6i khong thé x4c dinh duge cac anh hudng, néu co,
ciia van d& néu trén dén cac khoan muc “Phai thu khach hang”, “Tra trudc cho ngudi bén” va “Phai tra
nha cung cdp” tai ngay 31 thang 12 nam 2025.

Cong ty xin trinh bay bién phép va 1§ trinh khic phuc tinh trang ching khoan bi canh béo nhu sau:
Giadi trinh:
- Trong nim 2025, Cong ty c6 phat sinh glao dich mua ban hang héa dich vy dm véi CTCP

Khoang san Marble Viét Nam va CTCP Nhua Chau Au Yén Bai. Cong ty da thuc hién cén trlr cong ng
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giira céc bén véi tng gia tri 18.000.000.000 ty ddng, ndi dung da dugc Thuyét minh tai V.12a ctia Bdo
céo tai chinh kiém toan ndm 2025.

- Tuong tu, Cong ty c6 phat sinh giao dich mua ban hang héa véi CTCP Khoang san Simco-
Fansipan va Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu P4 Tring Ty Béc. Cong ty da thyc hién cén trir
cong no gitra cic bén lién quan véi tong gié tri giao dich 11.000.000.000 ty ddng, dugc trinh bay tai
Thuyét minh V.4 clia Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2025.

Ly do: Céc bén thong nhét thyuc hién c4n trir cdng ng ba bén nhim t6i wu héa dong tién va tao
thuan loi cho qua trinh van hanh, thanh toén ctia Cong ty.

Gidi phap:
Viéc thyc hién cén trir cong ng ba bén din dén y kién ngoai trir cia kiém toan, Cong ty s& tién hanh
bién phép khic phuc cy thé nhu sau:

» Ra sodt, d4nh gia lai ban chat ciia nghiép vu phat sinh dé dam bao viéc ghi nhan ké toan phu hop
v6i ché do ké toan hién hanh.

> Thiét 14p quy trinh kiém soat ké toén, tang cudng kiém soat ni bo dbi véi cac giao dich bu trir
cong ng, dam bao c6 can cir phap ly va bing chiing trudc khi ghi nhan nhém khéc phuc triét dé y kién
ngoai trir ctia kiém to4n.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& phdi hop véi cac bén dé hoan thién céc tai ligu c6 lién quan.
6. Béo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trwomg va xa hdi ciia cong ty
6.1 Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudng

Ludn x4c dinh trach nhiém cua doanh nghiép gin vai viée bao vé tai nguyén mdi truong, YBM uu
tién viéc dau tur thiét bi cong nghé nhim kiém soét tét céc van d& moi trudng, xir ly triét dé cac loai
chét thai, khi thai phat sinh, lién tuc dua ra cc sing kién, hé théng tiét kiém nang lugng tai cac nha
may. Trong nam 2025, Cong ty tuéin thi cac quy dinh clia phép luét vé mbi trudmg, cac chi tiéu quan
tréc trong ngudng an toan, khong c6 sai pham vé moi trudng trong nam.

6.2 P4anh gia lién quan dén ngudi lao dong

P6i véi CBCNV trong Cong ty, trong nim YBM di duy tri t6t cac chinh sach lién quan dén ngudi lao
dong. Cac ché db vé lwong, thudng, bao hiém theo quy dinh ctia phap luét dugc tuén thu. Bén canh do,
mdi trudng lam viéc dugc duy tri thén thién, an toan, cong béng, khong c6 phan biét d6i xi, gop phan
khuyen khich, tao diéu kién cho CBCNV phat huy hét ning lirc. Céc chuong trinh dao tao dugce tb chiic,
g6p phan nang cao trinh d9, ki ning cia CBCNV, ddi ngii lanh dao tré dugc xdy dung, tao nén méng
cho su phat trién bén vimg cuia doanh nghi¢p.

6.3 Danh gié lién quan trach nhigm cia doanh nghi¢p doi véi cong dong dia phwong

Déi v6i cong dong, nam 2025 YBM tiép tuc tich cyc hd trg cac chuong trinh phic loi tai dia phuong,
tai trg cac quy an sinh x3 hoi tai dia phuong. Ddng thoi hoat dong kinh doanh ciia YBM tgo ra gia tri
kmh té @& hoan thanh céc nghia vy v6i ngan sich nha nudc, ddng thoi dam bao viée 1am v6i thu nhap
n dinh cho hon 200 CBCNV, dong gép cho cong tac an sinh x& hi.
IV. Panh gia ciia Hpi dong quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Danh gia cia Hji dong quin tri vé cic mit hoat ddng cia Cong ty, trong d6 c6 danh gia lién
quan dén trach nhiém mdi truwomg va xa hji.
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Vé két qua kinh doanh:

- Doanh thu dat 876 ty; hoan thanh 106,94% so véi ké hoach dé ra, ting 13,72 % so v6i ndm 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 28,6 ty; hoan thanh 133,05% so véi ké hoach d¢ ra, ting 114,57 % so v6i
nam 2024.

- Loi nhuén sau thué dat dugc mirc ting truéng 4n tugng trén 13 do Doanh thu ting két hop véi Ty
suét loi nhuén gdp ting.

Vé cdac mdt hoat dong:

V& céc hoat dong san xuét, nim 2025 YBM tiép tuc trién khai ké hoach san xuét, 6n dinh nhén sy
quan 1y va van hanh. Céc séng kién nang cao ning suat lao ddng, cai thién hiéu suit tiéu thu nguyén
vét liéu, ning lugng duoc trién khai, ning cao hiéu qua vén hanh.

Vé cong téc quén tri nhan su, trong ndm YBM dé duy tri t&t cac chinh séch lién quan dén nguoi lao
dong. Cac ché do vé luong, thudng, bao hiém theo quy dinh ctia phép luét duoc tuan thi. Bén canh
d6, mdi trudng 1am viéc dugc duy tri than thién, an toan, cong bang, gép phan khuyén khich, tao diéu
kién cho CBCNV phat huy hét ning luc. Céc chuong trinh do tao dugc trren khai, gép phan nang
cao trinh do, ki ning ciia CBCNV, x4y dung d0i ngii lanh dao tre, tao nén moéng cho sur phat trién
bén virng ctia doanh nghiép.

B& nhiém cac can by quan 1y c6 ning lyc, trach nhiém, nhiét tinh phyc vu cdng tac quan ly ctia céc

bd phén chirc nang trong Cong ty.

B& sung thém nhan sy ¢6 nang lyc phi hop yéu cdu cbng viée cho céc bd phén phyc vu cong tac theo
dang Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

V& cong tic quan tri tai chinh, Cong ty minh bach trong cac hoat dong tai chinh, dau tu. Cac giao
dich vdi bén lién quan dugc phe duyét boi cac cép co thAm quyén theo quy dinh cia phap lugt va
Pidu 1¢ Céng ty. Ban giam ddc va Phong K& toan - Tai chinh luén nhén dugc sy chi dao, didu hanh
ctiia Hoi dong quan tri va su gidm sét chit ché clia Ban kiém soat.

Nim 2025 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém todn va Tu vin A&C kiém toan béo céo tai chinh
theo dang diéu 1& quy dinh.

Nim 2025 Cong ty thuc hién du cac nghia vu tai chinh véi Nha nudéc, cb dong, ngudi lao dong theo
nghi quyét Pai hoi c6 dong giao

Ban hanh c4c Quy ché quan 1y Cong ty theo Diéu 18 va phi hop thyc té dé quan trj Cong ty khoa hoc,
hiéu qua.

Déi véi cong dong, nam 2025 YBM tiép tuc tai tro cac chuong trinh phiic loi tai dia phwong, tham
gia ting h tai chinh, nhén luc, vat luc gop phén phong chdng bdo lut va thién tai trén dia ban tinh
Yén Béi. Pong thoi hoat dong kinh doanh ctia YBM tao ra gia tri kinh t& d& hoan thanh céc nghia vu
v6i ngén sach nha nuéc va dam bao vige lam véi thu nhdp o dn dinh cho hon 200 CBCNV, déng gop
cho cong tac an sinh x& hdi.

2. Dénh gid ciia Hoi d3dng quan trj vé hoat dgng ciia Ban Giam ddc cdng ty.

Cht tich HPQT, Ban giam déc dimg dAu 12 Giam déc Cong ty da diéu hanh linh hoat, ndng dong, sang
tao, ddm nghi ddm lam va la nguoi dai dign truée phap lugt da didu hanh moi hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong, HPQT, tuén thu

nghiém tic cac quy dinh ctia Phap luét hién hanh, phu hop v6i ndi dung dang ky kinh doanh cia Cong
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ty.
3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri d4 phan giao nhiém vy cong téc cy thé cho timg thanh vién trong Ban gidm déc phu
trach cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty, chi dao cac phong ban ra soét, hoan chinh quy ché va kién
toan bd may té chitc, nhan sy; N&m bét va didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
d4 hoan thanh tuong déi theo ké hoach san xudt kinh doanh dé ra, thuc hién du cic nghia vu thué, bao
hiém xa hoi cho ngudi lao ddng, cong téc an sinh x& hdi, nhan dao, tir thién .....va c6 ké hoach chuan bj
ngudn cho ké hoach tra cb tirc trong nhitng nam tiép theo.

V. Quaén tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu clia Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chirc vy S6 CP s hiruca | TyIésd
nhin hiru

1 | ViibtcHau Chu tich HDQT 132.422 0.74%
2 | Hoang Anh Quan Thanh vién HDQT 0 0%

3 | Hoang Minh Hiéu Thanh vién HDQT 1.541.801 8,63%
4 Nguyén Thi Thanh Thanh vién HPQT doc lap 0 0%

(Tinh dén thoi diém ngay 02/03/2026)
(b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Céng ty da thanh 1ap Ban kiém todn ndi bd gdm c6 3 thanh vién, thyc hién chirc nang kiém toan ni bo
theo Diéu 18 ciia Cong ty va theo quy dinh cua phép luét.

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan trj giam st Ban gidm dbc trong viéc thuc hién nghi quyét HDQT, nghi quyét, quyét dinh
dai hoi cb dong, cac quy ché quan 1y va dicu 1¢ cia Cong ty da ban hanh.

T chirc chi dao, gidm sét thuc hién nghiém tic ché do Béo c4o tai chinh nam 2025; Bao cdo tai chinh
quy, Béo céo tai chinh ban nién, Bao cao thudng nién.

Hang thang HDQT kiém diém cbng tac trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang trucrc

va ké hoach thang, quy sau; ném bt kip thoi cac bt c4p ton tai va dé ra bién phéap khéc phuc yéu cau
BGBD thuyc hién.

Phé duyét va giam sat viéc can déi vé ngufm luc, vét luc, trang thiét bi dé td chirc san xuét kinh doanh
nhim hoan thanh ké hoach ciia Ban giam déc diéu hanh.

Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong b6 thong tin véi myc tiéu dam bao tinh minh bach va kip thoi theo
dung quy dinh.
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Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam déc:

HDQT d4 chi dao va theo sat viéc thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ddi véi Ban Gidm
dbc va khong thdy didu gi bat thudng trong céc hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty va céc cén bd
quan ly.

a. Céc cudc hop HDQT:

Stt Thanh vién HPQT S6 budi hop Ty 1é tham dy | Ly do khéng tham
HPQT tham duw hop dw hop

1 | Ong Vii Birc Hau 21/21 100%

2 | Ong Hoang Anh Quan 21/21 100%

3 | Ba Nguyén Thi Thanh 21/21 100%

4 | Ong Hoang Minh Hiéu 17/21 80% B& nhiém tv HDQT

tir ngay 14/06/2025
b. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:
S6 Nghi quyét/ T¥ 1¢ thong
STT : Ng3 Noi
Quyét dinh i v qua

Lii thdi gian t6 chic PHDCD thudng nién 100%

I |2501/NQ-HPQT | 18/04/2025 | " o«
Triéu tap cudc hop Pai hoi dong cb dong 100%

2 | 2502/NQ-HPQT | 22/04/2025 thudng nién nam 2025

3 | 2503/NQ-HDPQT | 12/05/2025 | Mi&n nhigm chirc vy Phé Gism ddc Cong ty 100%

4 |2504/NQ-HDQT | 09/06/2025 | Bé nhiém chirc vu Phé Gidm déc Céng ty 100%

5 | 2505/NQ-HDQT | 20/06/2025 | Bau chi tich Hoi dong quén tri 100%
Lua chon Chi nhénh Céng ty TNHH kiém 100%

6 | 2506/NQ-HDQT | 01/07/2025 | toan va tu vin A&C tai Ha Néi 1am don vi
kiém toan BCTC ndm 2025

7 | 2507/NQ-HPQT | 22/07/2025 | Chép thuén giao dich v6i cic bén lién quan 100%
Théng qua phuong 4n vay vén tai NH TMCP 100%

8 |2508/NQ-HPQT | 13/08/2025 | o o Vi N

9 | 2509/NQ-HPQT | 20/08/2025 | Thay d6i miu du Cong ty 100%

op vb 5 phin tai Cong ty cb pha 100%

o |asonibaber | tentans | S0P .0 gl iyl Eongily < phen ’
Nhya Tin
Phé duyét trién khai phuong 4n phat hanh cé 100%

11 | 2511/NQ-HPQT | 28/08/2025 | phiéu ting von diéu I¢ cia Cong ty ndm 2025
va phuong 4n str dung vbn thu dugc tir dot
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chao ban thém cb phiéu ra céng chung cho cb
d6ng hién hiru

Théng qua hd so phat hanh cb phiéu ting vén 100%
12 | 2512/NQ-HDQT | 28/08/2025 | .. Ié Cong ty nim 2025

Ban hanh diéu 18 Cong ty stra dbi, bd sung 100%
13 | 2513/NQ-HPQT | 08/09/2025 | . ..

Théng qua viéc vay vdn, sir dung tai san 1am 100%

bién phap ddm bao tai Ngan hang TMCP dau
T |2SIANGERQL | DOB202Y | o phat trién Viét Nam — Chi nhénh S¢ giao

dich 1

Dinh chinh théng tin tai liéu dugc thong qua 100%
5 |=RGHQT | AI0mES tai PHDCP thudng nién nam 2025

Diéu chinh chi tiét phuong 4n sir dung vén thu 100%
16 |2516/NQ-HPQT | 02/10/2025 | dugc tir dot chao ban thém cb phiéu ra cong

chiing cho c¢b ddng hién hiru

Théng qua hd so ding ky chao ban thém cd 100%
17 | 2517/NQ-HPQT | 02/10/2025 | phiéura céng ching dé ting von Diéu 1é Cong

ty nim 2025
18 | 2518/NQ-HPQT | 09/10/2025 | Bb nhigm chitc vy Phé Giam déc Cong ty 100%

Théng qua viée gbp vén thanh I4p cong ty cb 100%
19 | 2519/NQ-HPQT | 27/10/2025 ik i b et

Théng qua két qua phat hanh ¢b phiéu dé trd 100%
20 | 2520/NQ-HDQT | 151212025 | & v’ iam 2024 va siva d8i Didu 16 Cong ty

Diéu chinh thdi gian chuyén nhuong quyén 100%
21 | 2521/NQ-HPQT | 17/12/2025 | mua, thi gian dit mua va ndp tién ddt mua cd

phiéu phét hanh thém ra cong ching

2. Ban Kiém soit.
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét.
Ngay bo nhi¢m/

Stt Thanh vién BKS Chirc vu mién nhiém Ghi chi
1 | OngHa Vin Hing Trudng ban kiém soat 27/06/2025 B nhiém
2 | Ong Nguyén Van Don | Truéng ban kiém soat 14/06/2025 Mién nhiém
3 | OngNguyén Van Don | Kiém soét vién 27/06/2025
4 | Ong Lé Pinh Chinh Kiém soat vién 27/06/2025
5 | Ong Mai Pinh Pinh Kiém soat vién 14/06/2025 Mién nhiém
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b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

; S6
ay b
Ngaybat | & | . | Lydo
dau/khong b Ty 1€ Kho Ghi
STT | Thanh vién BKS Chire vy con I %P | tham ong '
e BKS tham du | cha
thanh vién tha duw hop b
BKS i &
dy
1 | Ong Ha Vian Hing Truong  ban | 27/06/2025 | 02 | 66% B nhiém
kiém soat tr  ngdy
27/06/2025

2 | Ong Nguyén Van Don | Truéng  ban | 14/06/2025 | 01 | 33%% | Mién
kiém soat nhiém tu
ngay
14/06/2025

3 | Ong Nguyén Vian Don | Kiém soét vién | 14/06/2025 | 02 | 66% B6 nhiém
tr  ngay
27/06/2025

4 | OngLé Pinh Chinh Kiém soat vién | 27/06/2025 | 03 | 100%

5 | Ong Mai Pinh Dinh | Kiém soét vién | 14/06/2025 | 01 |33% | Mién

nhiém tU
ngay
14/06/2025

* Hoat dng gidm st ciia BKS d6i v6i HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh va cb dong:

Trong nam 2025, Ban kiém soat da hop phén cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién kiém soét
trén cdc mat hoat dong cuia Cong ty, théng nhét ké hoach kiém sodt nim 2025. Hang thang, Truong
Ban kiém so4t tham gia cac cudc hop giao ban do Ban ldnh dao tb chirc nham téng cuong hoat dong
giam sat moi linh vurc hoat dong trong toan cong ty. Ban kiém so4t tién hanh kiém soét cac hoat dong
san xuat kinh doanh, thAm dinh béo c4o tai chinh, danh gia v1¢c quan 1y, diéu hanh cua HDQT va
Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién nhiém vu san xuft kinh doanh theo Nghi quyét Dai héi
ddng cb dong nh3m dam bao quyén lgi hgp phap cuia cb dong.

Kidm tra, giam st cac hoat dong ciia Cong ty theo Luét doanh nghigp 2020;
Kiém soét hoat ddng Cong ty theo Diéu 1¢, Nghi quyét PHDCD da thong qua.
Tham gia diy di va g6p ¥ kién trong hoat dong ciia Hoi dong quan trj, Ban Tdng giam dbc.

* Sy phéi hop hoat dong giira BKS dbi voi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam d6c diéu hanh va
cic can by quén ly khac:
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Ban kiém soét d4 phdi hop ciing Ban Tai chinh — ké toan, Ban giam déc ciia Cong ty tb chirc kiém soat
béo céo tai chinh, hoat dong cac cong ty thanh vién.

Viéc phéi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc va Ban kiém soét dugc thuc hién hiéu qua. Cac
phong ban trong Cong ty, da tich cuc phdi hop, cung cép ddy du tai lidu theo yéu cau, tao didu kién

cho BKS thuc hién cong tac kiém soat moi hoat dong trong toan Cong ty
* Hoat ddng khac ciia BKS (néu c6): Khong c6.
3. Céc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hyi ddng quén tri, Ban giam ddc va Ban kiém
soat/ Uy ban kiém toan.

a) Giao djch ¢ phiéu cia ngudi ndi bo:

DPVT: cb phiéu

) S6 lwgn 86 S0 S | S6 hr
Ho tén ngudi ndi b, dal':}gga{()'r (;15 g' '“g]',‘g miig '“g;g Lugng CIEm .g
ngudi lién quan gino dich tl:lrorc l.d'll Ding | CPmua | diing CP s:au k.hl

giao dich ke s ko bén ban | giao dich

Hoang Minh Hiéu 03/12/2025 | 1.233.441 | 308.360 | 308.360 1.541.801
Hoang Vin Thai 03/12/2025 600 150 150 750
Lé Hoan 03/12/2025 |  150.000 | 37.500 | 37.500 0 0| 187.500
Nguyén Thj Budi 03/12/2025 52969 | 13242 | 13.242 66.211
Phan The Tung 03/12/2025 | 1.130.674 | 282.668 | 282.668 1.413.342
Tran Thi Thanh Thiy | 03/12/2025 | 220.000 | 55.000 | 55.000 275.000
Tran Thi Thu Hing 03/12/2025 1.300 325 325 1.625
Vii Birc Héu 03/12/2025 | 105.938 | 26.484 | 26.484 132.422
Dio Thi Dju 03/12/2025 |  500.591 | 125.147 | 125.147 625.738
Dao Thi Thuén 03/12/2025 | 1.647.000 | 411.750 | 411.750 2.058.750

b) Hop dong hodc giao dich v6i ngudi ndi bd: Vui long xem bao céo quan tri cong ty nam 2025 hodc
Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2025, ding tai trén website: ybm.com.vn

¢) Thi lao cia HPQT, Ban kiém soat

Don vi tinh: dong

STT Ho tén Chirc vu Thi lao/thing Tong thu lao
1 | Vi Bic Hau Chu tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 [ Nguyén Thi Thanh TV HDQT 5.000.000 60.000.000
3 | Hoang Anh Quén TV HPQT 5.000.000 60.000.000
4 | Hoang Minh Hiéu TV HPQT 5.000.000 30.000.000
5 |HaVan Hung Truong BKS 3.000.000 18.000.000
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6 | Nguyén Vin Don Truéng BKS 3.000.000 30.000.000
7 | Mai Pinh Binh TV BKS 2.000.000 12.000.000
8 [ Lé Pinh Chinh TV BKS 2.000.000 24.000.000

Tong 354.000.000

d) Panh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi ddng quan tri va Ban gism dc thuc hién tét vai trd, quyén han ctia minh trong viéc hoach dinh
chién luge va dinh huéng phét trién cong ty. Trong d6, Hoi dong quan trj va Ban giam ddc da ban hanh
nhidu nghi quyét , quyét dinh trong pham vi tréch nhiém va thdm quyn dtng trinh tyr, thim quyén phu
hop vé6i Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, phd hop véi thuc tién kinh doanh, chién lugc phét trién cia

Cong ty.
V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan: C6

Co s& ciia y kién kiém toan ngoai trir :
Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 V.4 va V.12a cia Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh, trong ndm 2025,
Cong ty da thuc hién céc giao dich bu trir cdng ng ba bén, ghi nhén ting ddng thoi khoan “Phai thu
khéch hang”, “Phai trd nha cung cap” va “Tra true cho ngudi ban”, tong cong 29.000.000.000 VND.
Chung t6i khong thu thép dugc day da bang ching kiém toan thich hop dé chimg minh tinh phu hop
cia v1ec ghi nhén céc nghu:p vu nay. Do d6, ching tdi khong thé x4c dinh dugc céc anh huong, néu cb, ;
ctia van d& néu trén @n cac khoan muc “Phai thu khach hang”, “Tra trudc cho ngudi ban” va “Phai tra "’
nha cung cép” tai ngdy 31 thang 12 nam 2025.

/

2. Bdo cio tai chinh dwge kiém toan (Bao cdo tai chinh ndm va bao céo tai chinh hop nhat da dugc
kiém toan) bao gom Bang can d6i ké toan; Béo cdo két qua hoat d@ng kinh doanh; Béo c4o liru chuyén
tidn t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phdp luat v ké toan va kiém toan, da dugc

ding tai trén website: ybm.com.vn./.

XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
(Ky, ghi rd ho tén, dong déu)
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