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CONG TY CP VIMECO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIMECO JSC. Poc lap - Tw do - Hanh phic
$6:£04./2026/BC-PTNL Ha Néi, ngay. 20 thang 04. .nam 2026
BAO CAO

Thwong nién nam 2025

Kinh giri: - Uy ban chimg khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

- Tén c6ng ty/Name of company: Cong ty Cé phin VIMECO

- Pia chi tru s¢ chinh: L6 E9, dwong Pham Hiing, Yén Hoa, Ha N§i.
- Dién thoai: 024.37848207 Fax: Email: mail@vimeco.com

- Vén diéu 18: 287.470.170.000 ddng

- M3 chiing khoan: VMC

- Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

+

Cong ty ¢b phin VIMECO dugc thanh 1ap ngay 24/03/1997 theo Quyét dinh sb:
179/BXD-TCLD ciia B§ trudng Bo Xay Dung.

Tir ngay 01/01/2003 Céng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty cd phan
theo Quyét dinh sd: 1485/QD-BXD ngay 07/11/2002 cia B) truong B Xy Dung.
Ngay 11/12/2006, 14n dau tién, Cb phiéu Cong ty ¢b phin VIMECO dugc niém yét
trén San giao dich chirng khoan Ha ndi véi Ma chung khoan VMC.

Theo gidy chimg nhan ding ky doanh cong ty cb phin sb: 0103001651 do S& ké
hoach va diu tw TP Ha Ndi cAp ngay 23/05/2008, Cong ty cb phan co gidi, lap may
va Xay dung dbi tén thanh Cong ty cb phan VIMECO.

Tinh dén 31/12/2014, Cong ty c6 Vén diéu 1€ 65 ty ddng (twong duong 6.500.000
cb phén niém yét tai So giao dich chiig khoan Ha Noi).

Ngay 12/01/2015, Cong ty phat hanh thanh cong ting Vén diéu 1¢ 1én thanh: 100 ty
ddng (trong dwong 10.000.000 cb phén).

Ngay 16/10/2018, Cong ty phat hanh thanh cong ting Vén diéu 1¢ 1én thanh: 200 ty
ddng (twong dwong 20.000.000 cb phan).
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Ngay 20/7/2022, Cong ty phat hanh thanh cong ting Vén diéu 1& lén thanh:
215.995.830.000 ddng (twong duong 21.599.583 ¢ phan).
Ngay 24/11/2023 Céng ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu 1¢ 1én thanh:
237.589.510.000 ddng (twong duong 23.758.951 ¢b phan).
Ngay 05/8/2025 Cong ty phéat hanh thanh cong tang Vén diéu 1& 1én thanh:
261.341.320.000 ddng (twong duong 26.134.132 cb phén).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh:

+

Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thudc chu s& hitu, chit sir dung hodc di
thué: kinh doanh bit dong san; cho thué vin phong, khach san, nha chung cu.
Chuén bj mat bang: Thi céng x4y lap: san nén, xtr Iy nén dat yéu.

Ban budn vét liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung: Kinh doanh: cat, da, soi,
gach ngéi, xi mang, kinh tim lgp, nhya dudng va cac vat liéu khéac dung trong xay
dung va trang tri ndi, ngoai thét. Kinh doanh két cdu bé tong duc sin, bé tong thuong
pham.

Gia cong co khi; xir 1y va trang phi kim loai: Gia cong lép dat: xe mdy, thiét bi, day
chuyén cong nghé, két ciu thép phuc vu cho cic cong trinh dan dung, cong nghiép,
duong day va tram.

Cho thué xe c6 dong co: Cho thué xe may.

Cho thué may méc, thiét bi va dd ding hitu hinh khac khong kém ngudi diéu khién:
Cho thué: thiét bi, day truyén cong nghé, két cAu thép phuc vu cho céc cong trinh
dan dyng, cong nghiép, duong diy va tram.

Giao duc nha tré

X4y dung cong trinh ché bién, ché tao.

XAy dung cong trinh k¥ thudt dén dung khac: Thi cong ha tAng k¥ thuat cac khu d6
thi, khu c6ng nghiép, cac cong trinh cAp thoat nudc, xir Iy nudc thai; duong déy va
tram dién c6 cAp dién &p t6i 220K V; thi cong cac hé théng phong chay, chira chay;
x4y dung céc cong trinh din dung, cong trinh cong nghiép, giao thong (dudng by,
san bay, cang, cau céc cép), cong trinh buu dién, cac cong trinh thiy lgi-thity dién,
de, ke, dap.

San xuét bé tdng va cic san phdm tir xi ming va thach cao: San xuét két ciu bé tong
diic sin, bé téng thuong phim.

Dia ban kinh doanh : Trén lanh thé Viét Nam.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quin ly:

- M6 hinh quan tri cong ty: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
va Téng Giam doc.
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* Co cAu by may quan ly:

DPAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI DPONG QUAN TR
BAN TONG GIAM BOC
PHONG, BAN ,

CHUC NANG VA CAC BON VI DON VI
NGHIEP VU TRUC THUQC THANH VIEN
Hdi ddng quan tri
Stt. Thanh vién HPQT Chikc vu (thanh vién HfQT déc lap,

TVHPQT khéng diéu hanh)
1 Ong Trn Pinh Tuén Chu tich
2 Ong Pang Van Hiéu Thanh vién
3 Ong Bui Vin Thiéng Thanh vién doc lap
4 Ong Nguyén Dic Truong Thanh vién
5 Ong Vii Minh Hoang Thanh vién
Ban kiém soat

Stt Thanh vién BKS Chirc vu

1 Ong Vii Vin Manh Trudng Ban Kiém soét

2 Ba Tran Thi Kim Oanh Kiém soat vién

3 Ba Nguyén Thi Thiy Linh Kiém soét vién

Ban diéu hanh

STT Thanh vién Ban diéu hanh

Ghi cha
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1 Ong Pang Van Hiéu

2 Ong Nguyén Péc Truong
3 Ong Vii Minh Hoang

4 Ong Hoang Anh Tuyén
5 Ong Poan Ngoc Ba

Céac phong ban chirc ning va cac don vi truc thudc gbm:
+ Phong Té chirc hanh chinh
+ Phong Tai chinh Ké toan

+ Phong Quéan ly du an

+ Phong Dé4u Thau

+ Phong DPau tu

+ Phong Co gidi vat tu

+ Ban Thu ky tong hop

Cac Ban chi huy Cong trudong trén pham vi ca nudc.

- Cac Cong ty con:

Cong ty cb phin Hé thong Gido duc Qubc té Vimeco.

Dia chi : Tang 2 va 3 Toa CT2 Chung cu Vimeco, $6 4 Nguyén Chanh, Phuong Trung
Hoa, Quan Ciu Gidy, Thanh phb Ha Noi, Viét Nam.

Tel : 02422250930 Fax :

, Cong ty cb phén H¢ théng Gio duc Qudc t& Vimeco duge th?nh 1ap va hoat dong theo
Giay ching nhan ding ky kinh doanh s6: 0109974057 do S& ké hoach va Dau tu TP Ha
Noi cap ngay 22/04/2022.

Vén didu 16 : 12.030.000.000 dong.

Ty 18 g6p vén va quyén biéu quyét ctia Cong ty ¢b phan VIMECO tai Cong ty cb phan
Hé théng Gido duc Qudc t€ Vimeco : 99,75%.

4. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

4.1. C4c muc tiéu chii yéu cita Cong ty

Phat trién coéng ty nhanh, bén vimg theo dinh huéng chung ciia PHPCD vdi tiéu chi
“Phat trién — An Toan — Hiéu qua”;

Phét trién ngudn von cha sé hitu déu tu va dam bao quyén, lgi ich hop phap cia b
dong va ngudi lao dong;

'l:im kiém co hoi ddu tu vao cac thi trudng bit dong san, lya chon ky két cac hop dong
xay lap c6 gié tri 16n, lya chon ky két cac hop ddng cung cép bé tong dé khai thac t6i da
nang lyc san xuat bé tong cua Cong ty;

Quan ly van hanh cac tram tron bé tong, cac day chuyén thiét bj thi cong co gidi, xe
méy thiét bi dam béao an toan, phat huy hét cong suat thiét ké, dat hi¢u qua cao.
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4.2. Chién lwong phat trién trung va dai han

Mé rong md hinh cong ty me - con, trinh PHDCD phé duyét thanh 1ap thém céc chi
nhanh, cong ty thanh vién (néu cin). PSi méi va cai cach manh mé mo hinh san xuat cia
VIMECO hién tai tir doanh nghiép x4y lip thuan tiy sang cong ty ¢b phan da nganh véi 03
linh vuc tru ct:

= Linh vuwc xay lip, vét li¢u xdy dung: Nang cao ning lyc thiét bi, ning luc quan
tri, dua VIMECO tr& thanh doanh nghiép top dau vé xay lap céc cong trinh ha tang,
cac cong trinh trong diém va cac cong trinh x4y dung c6 yéu clu cao vé cong nghé,
thiét bj va nang luc xay lap;

= Linh vwe ddu tw bit dong san: Tap trung phat trién va mé rong linh vuc déu tu
ctia VIMECO; tap trung vao ha tang cac khu cong nghiép, cac khu d6 thi dugce dau
tu ddng bd va c6 chat luong cao;

= Linh vuc dich vu va ddu tw tai chinh: Mo rong linh vyc dich vu; tap trung dau
tu vao giao duc chét lugng cao, nang lugng va céc khoan diu tu tai san linh hoat.

Tép trung chi dao, phdi hop va gidm sat Ban Téng gidm dbc trién khai c4c giai phap
nhim thuc hién thanh cong ké hoach SXKD niam 2025 dugc DPHPCD phé duyét; xay dung
cac kich ban quan tri diéu hanh dé han ché t§i da nhimg anh hudng tiéu cuc di véi hoat
dong SXKD cuia toan Cong ty.

Dbi méi cong tac quan tri diéu hanh, tu duy, tdc phong lam viéc cua timg c4 nhén, bd
phan trong toan hé théng; ddy manh thuc hién cong tac sap xép lai co cAu t6 chirc - lao
dong; hoan thién co ché tra luvong va ché do dai ngo cho ngudi lao dong.

Nang cao ning lyc canh tranh, uy tin, hinh anh cia VIMECO trong moi linh vyec, thé
hién béng tién d0, chét lugng, hi€u qua; déy manh cong tac dAu théu cac du 4n ¢6 vbn dau
tu ngén sach, nudc ngoai hodc cac du 4n cua chu d4u tu trong nuée co ngudn vén tbt;

Quan ly va sir dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, dam béo
an toan i chinh; tiép tuc diy manh cong tac thu hdi cong ng, quyét toan cac du 4n dé
dang.

Phat trién quan hé hop tac véi cac ddi tac uy tin trong nudce va qubc té dé tim kiém co
hoi phat trién hoat déng SXKD ctia Cong ty.

5. Cac riii ro:

II. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025:
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh

- Doanh thu: 816,976 ty déng.

- Loi nhudn sau thué: -9,648 ty dong

2. T6 chirc va nhan su:

- Danh s4ch Ban diéu hanh :
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Stt | Thanh vién Ban diéu hanh Chire vy Ghi chu
1 Ong Pang Van Hiéu Téng giam ddc
2 Ong Nguyén Dic Truong Phé Téng giam dbc
3 Ong Vii Minh Hoang Ph6 Téng gidm dbc
4 Ong Poan Ngoc Ba Phé Tng giam dbc
5 Ong Hoang Anh Tuyén Ph6 Téng giam dbc
- S6 can bd cong nhin vién:
. A A A A AM
voroove | O | Do | | e | ams | S
Tong s6 CBCNV 514 600 469 348 285 63

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n:

a) C4c khodn diu tw tai chinh va cic khoan dau tu dy 4n:

Trong nam 2025, Cong ty VIMECO trién khai nghién ctru thi truong, khong tham
gia/tién hanh dau tu tai chinh hay dau tu du an.

b) Céng ty con: Cong ty c6 phan H¢ théng Gio duc Quéc té Vimeco.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

o % tang
Chi tieu Niam 2024 Nam 2025 ..
gidm

Téng gié tri tai san 1.405.099.151.842 1.166.932.203.750 | -16,95%
Doanh thu thudn 1.118.087.481.331 816.975.671.228 |  -26,93%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh

1 niun Hr hogt Cong 4.582.926.051 116.556.708.863 |  -461,27%
doanh
Loi nhufin khdc 5.715.471.543 9.759.629.029 70,76%
Loi nhuén truée thué 8.549.582.027 6.797.079.834 |  -179,50%
Loi nhusn sau thué 3.213.700.731 _0648.208.444 |  -400,22%
Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tic/ ¢b , ,

R e S B S2 Dy kién 10% Dy kién 0%
phiéu

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
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Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han
Tai san ngén han/No ngén han 1,12 1,16
+ Hé s thanh toén nhanh 0,80 0,81
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0.75 0.70
+ Hé s6 No/Vén chti s hitu 2,94 2,36
3. Chi tiéu vé naing luc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho
Gié vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 3,15 2,75
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,80 0,70
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.0029 -0.0118
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi so hiru 0,0090 0,0278
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,0023 -0.0083
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh 0,0029 -0,01181
doanh/Doanh thu thun
5. Co cdu c¢b dong, thay ddi von dau tw ciia chi sé& hiru:
a) Co phén:
- 86 lugng cb phiéu niém yét 28.747.170 c¢b phiéu
- Loai ¢6 phiéu Phb thong
- Khéi luong ¢b phiéu dang luu hanh 28.747.170
- C6 phiéu qu¥ 0 ¢b phiéu
- Ménh gia 10.000 ddng

b) Co chu cb dong:
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TT : S6 lrgng cb Ghi chii
Tén C$ dong OWONEEY | 1y 1¢ 56 hiru '
phicu
1 | Tran Kim Ngoc 7.150.000 24,87%
2 | Duong Pirc Vii 3.219.046 11,20%
3 | Ng6 Thi Quynh Vén 3.080.000 10,71%
Téng coéng ty Cb phan Xuét
4 | nhap khdu va Xay dung Viét 1.437.480 5%
Nam
5 | Céc cb dong con lai 13.860.491 48,22%

¢) Tinh hinh thay d6i von d4u tw ciia chii s& hiru:

Nam 2025, Cong ty cb phan Vimeco thuc hién phét hanh thém cd phiéu dé tra c6 tic
nim 2024 cho cb déng hién hiru. Thuc hién ting vbn diéu 1& cia Coéng ty lén
287.470.170.000 dong (Hai tram tAm muoi bay ty, bon trdm bay muroi triu, mt trdm bay
muoi ngan dong).

d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong

e) Cac chirng khoan khac : khong.

6. Bio cdo tac dfng lién quan dén méi truwdng va xa hi ciia Cong ty:

6.1. Tac ddng dén madi truomg:

VIMECO luén quan tdm céac vAn dé vé kinh doanh xanh, bao vé méi trudng. Bén canh
dam bao hiéu qua kinh doanh, trong cic ndm qua, VIMECO da vén dung nhiéu y tudng
sing tao hudng dén phong cach kinh doanh xanh nhu:

- Tiét kiém ning luong: han ché str dung céc thiét bj tiéu tén nang luong, 4p dung céc
sang kién xanh nhu: xanh héa vin phong 1am viéc béng cach tiét kiém gidy, tiét kiém dién,
str dung céc thiét b dién thong minh ciing nhur tai st dung @0 dung tai noi lam viéc.

- Sang kién cai tién quy trinh 1am viéc theo huéng xanh hoa: viéc 4p dung cac phin
mém tién tién trong qua trinh quan 1y, didu hanh, cung cip san phdm dich vy da tiét kiém
dang ké ngudn luc cho doanh nghiép.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit ligu

- Dbi v6i cac ngudn nguyén vat liéu xay dung: Vimeco ludn nghién ciru 4p dung céc
giai phap cong nghé mdi trong xdy dung nhim tiét kiém nguyén vat liéu, tdi da viéc sir
dung céc nguyén liéu it tac dong dén moi trudng. Cac san pham thai trong qué trinh thi
cong dugc don vi xtr 1y rac thai xir ly theo dung cac quy dinh ctia phap luat.

6.3. Tiéu thu ning luwgng

- Vi viée ap dung cac giai phap cong nghé tién tién, VIMECO d4 va dang sir dung
ning luong hiéu qua vira tiét kiém chi phi cho doanh nghiép ciing nhu giam mirc ti€u thy
cho x4 hdi. Vimeco di cuong quyét loai bo cac thiét bi cong nghé cil, lac hau tiéu tén nhidu
nhién li¢u.

8/14



6.4. Tiéu thu nuwéc:

- Dbi v6i nganh nghé kinh doanh xay dung co ban, mét bing chung ciia cac doanh
nghiép déu tiéu dung mot lugng 16n nude. Vimeco di ap dung céc giai phép tai sir dung
ngudn nude hiéu qua dién hinh 13 tai cac tram tron bé tong. Nudc duge khai thac qua cac
giéng khoan, sau khi str dung duoc thu tai cac rinh chia, bé ling, duoc tai sir dung dé phuc
vu c4c cdng tic mit bang tram. Trudce khi thai ra mdi trudng déu dugc kiém nghiém dam
bao déap (g céac tiéu chuin nude thai.

6.5 Tuén thi phap luit vé bio vé méi treong:

a) S4 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac quy dinh vé& moi
trudng: khong.

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi trudng: khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

D& noi 1am viéc thyc sy 12 méi nha thir hai cia ngudi lao dong, VIMECO luén cb gang
mang lai mdt méi truong lam viéce t6t nhét cho can bd nhén vién ca vé vt chét 14n tinh
than. Cac van phong 1am viéc dugc b tri & noi théng thoang, nhiéu 4nh sang, dam bao sirc
khée cho cén b v6i trang thiét bi 1am viéc ddy du dap tmg yéu ciu cong tdc. Mdi truong
1am viéc chuyén nghiép, than thién va hop tac dé ngudi lao dong thuc sw cam thiy vui vé
va hanh phiic v6i cong viéc dong thdi phat huy t6i da ning luc c4 nhan déng gop gia tri
sirc lao dong trong hoat déng san xuét kinh doanh Cong ty.

Bén canh ddm béo nhiing quyén loi co ban ciia ngudi lao dong nhu: bao hiém x4 hoi,
bao hiém y té, hang nam, VIMECO luén td chirc cac chwong trinh kham strc khée dinh ky
dé nguoi lao dong dugc kiém tra va nang cao strc khoe. Pdng thoi td chirc chuyén di nghi
mat, tham quan hang nam dé gén két v tao diéu kién cho ngudi lao dong nghi ngoi, néng
cao stc khoé.

VIMECO ciing xdy dung mdt chuong trinh déi ngd c6 y nghia, doc déo, canh tranh,
can ddi gitra thu nhép va cac lgi ich khac danh cho cic can bd, nhan vién. VIMECO chia
sé 1o ich cho tat ca cac thanh vién mot cach cong bang va thoa dang nhim thu hut va gin
gitr tai ndng vdi céc ti€u chi:

Thanh cbéng phia truéc cia VIMECO dua trén nhitng ngudn nhan lyc ma dugc
VIMECO dao tao, huéng din. VIMECO thdy rd thach thirc ctia mdi trudng canh tranh
quyét liét trong nganh xay dung. Vi vay, ching tdi tich cuc thuc hién cong tic dao tao
nhim nang cao nghiép vu cho ca can bd quan 1y va nhan vién,

VIMECO t4 chirc nhiéu chuong trinh dao tao khac nhau phii hop cho timg dbi tugng
cu thé: cong nhan, can bo ky thuat, cac clp quan Iy dé dam bao ring moi CBCNV sé nhan
duge su hd trg lién tuc dé phat trién sy nghiép.

6.7 Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m d6i véi cong dong dia phwong.

VIMECO luén quan tdm dén lgi ich céng ddng va dam bao thyc hién trach nhiém xa
hdi cia mot doanh nghiép.
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Tir nam 1997 dén 2023, VIMECO nhén phung dudng me viét nam anh hing Tran Thi
Xa tai Xa Tan Minh - Thuong Tin - Ha ndi cho dén cudi doi. Nghia tinh ciia toan thé
CBCNV Céng ty di gép phan dem niém vui dén cho nhing ngudi da c6 cong véi T4 quédc;
g6p phén tuyén truyén, gido duc truyén théng ddu tranh cach mang. Day 1a hoat dong
thuong xuyén va thiét thuc thé hién sy quan tim, biét on séu sic dén cac gia dinh chinh
sach va cé cong vai cach mang da dugc Ban lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty thuc
hién trong nhiéu nim qua.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN.

I11. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Danh gis két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh

Nim 2025 vira qua, kinh té thé gi6i va Viét Nam van d6i m3t v6i nhiéu khé khan, thach
thirc. Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung gip kho vé ngudn viéc. Trong bbi
canh trén, voi sy chi dao toan dién, quyét liét ciia Hoi déng quan tri, su nd luc quyét tim
ctia Ban didu hanh va toan thé can bd nhén vién trong hé théng, hoat dong SXKD cuia Cong
ty van duy tri 6n dinh va c6 nhiéu tin hiéu tich cyc.

2. Tinh hinh tai chinh/Financial Situation

a) Tinh hinh tai san: Téng tai san 1.166,932 ty ddng, trong do ti san ngén han 899,247
ti ddng, tai san dai han 267,685 ty dong

b) Tinh hinh ng phai tra: Téng 819,738 ti déng trong d6 ng ngén han: 776,547 ti dong,
dai han 43,190 ti dong

3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly:

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Ban didu hanh Cong ty dinh huéng diéu chinh mé hinh SXKD theo hudng tip trung
vao 03 tru cot: 1) Xay lép, Vit li€éu xay dung; 2) PAu tu bit dong san; 3) Dich vu va déu
tu tai chinh.

V& cong tac ddu thiu: Tim kiém cac cong trinh xay lap va lya chon cic cong trinh
Chu déu tu c6 ngudn vén t6t, cac cong trinh ha ting, cic dy an d4u tu cong do Nha nuée
dAu tu trong géi kich thich phat trién kinh té ciia Chinh phti bing viéc ning cao cong tac
d4u thau va nang luc ciia Cong ty;

Vé Hoat dong Xay dung: T4p trung ning cao vi thé, hinh anh va uy tin céng ty trong
linh vuc x4y dung ha ting, cong nghiép, nhit 13 cac du 4n c6 vbn dau tr cong; nang cao
quan tri hoat déng xay lip theo huéng chuyén nghiép, hiéu qua tir cong tac dAu thau, thi
cong, kiém so4t chét lugng, an toan lao dfng, cong tac thanh quyét toan va nhén dién
thuong hiéu. Tiép tuc ddu tr d6i ngii xe may thiét bj ddng bd dé di ning lyc thyc hién cac
du 4n x4y dung c6 quy mo 16n.

, Vé linh vwe Vit liéu xidy dung Bé tong thwong phdm: Thyc hién chu truong chi
cung cip bé tong cho cac du 4n va chii dau tir ¢ ngudn vén tbt.

Vé Hoat dgng dau tw kinh doanh Bét dong sin: Tiép tuc trién khai thyc hién thu tuc
dau tu, 14p v tudong quy hoach, tai trg quy hoach, chudn bi hd so dé xuét/chap thun chit

10/14



truong dau tu dbi véi cac du an dang nghién ciru du tu nhu: cac du 4n Khu cong nghiép,
Cum cdng nghiép, Khu do thi.

V& cdng tac tai chinh: Chu dong thu xép ngudn vén dap tmg nhu ciu vén hoat dong
dau tu, san xuét kinh doanh , nang cao nang lyc XMTB, dam bao duy tri co cAu tai chinh
manh.

Tang cudng cdng tac td chirc, can bd; xdy dung va phat trién thuong hiéu, vin hoa
doanh nghiép; chim lo ddi séng can by cong nhan vién.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty:

2. Két qua giam sit dbi véi Ban Tong gidm déc

Ban Tdng giam dbc, dimg dau 1 Tong gidm ddc, di diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty tuan thi quy dinh phép luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Pang ky kinh
doanh. Céc thanh vién trong Ban Tdng gidm déc 12 nhitng nha quan 1y c6 kinh nghiém,
trinh d6 va tinh than trach nhiém, duoc Téng giam dbc phéan cong quyén han, trach nhiém
rd rang va duoc tao didu kién dé c6 thé dat hiéu qua 1am viéc t6i da. HDQT danh gié Tong
giam dbc d3 hoan thanh t6t nhiém vu trén cuong vi 1a ngudi dai dién phéap luat cia Cong
ty.

Ngoai viéc duy tri ché d6 hop giao ban hang tuan giita Ban Téng giam dbc va cac
Phong/Ban nghiép vu, Tng gidm ddc thudng xuyén chi dong td chirc cac cude hop, trao
@bi dinh ky hang théng véi Chu tich HDQT, Héi dong tu vAn nhim kip thdi bao cdo vé céc
van dé cip béach lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty va thdng nhét cac giai phap
xtr ly hiéu qua.

Mot sé diém nbi bat cua cong tac diéu hanh ctia Ban Tong gidm dbc trong nim 2025:

Trong hoat dong xiy lip: Ban Tdng giam dbc da dam bao tién do, chét lugng, an
toan lao dong tai cac du 4n duoc trién khai.

vé Cong tac dAu thiu: Ban Téng giam ddc dd nd Iuc chi dao thyc hién cong tac dbu
thiu ctia Cong ty tap trung trong diém vao céc du én c6 ngudn vén tdt, 8 rang, khong chay
theo san lugng, doanh thu ma bé qua yéu tb an toan vbn; tép trung cac du 4n c6 yéu ciu
cao vé cong nghé, ky thuat, tién do, chit luong nhim timg budc ning cao uy tin thuong
hi€u, kha néng canh tranh cua Cong ty.

V¢ linh vwee SXKD Vit liéu xdy dyng: Ban diéu hanh di chi dao hang loat céc giai
phap nhdm cai t6 khéi tram trén: Tép trung vao cép bé téng cac dy an, cho thué céc tram
c6 hiéu qua khai thac thip; Nghién ctru phuong 4n dau tr céc tram theo nhu ciu cia du
4n; Thiét ké mong tram gon nhe, chi phi diu tu thip nhung vin dim bao hiéu qua.

V& hoat dong diu tw kinh doanh bit dong sin: Ban diéu hanh chi dao phuong 4n
nghién ctru cac du an déu tu, phuong 4n lién két v6i mot s6 Nha ddu tu 6 tiém luc kinh
té, déy manh viéc nghién ctru, tai trg quy hoach, dé xuét dau tu cac du an bét dong sén tai
cac tinh thanh trong ca nudc, nhu: Ha Noi, Bic Ninh, Kon Tum va dugc sy ing hd rét cao
ctia chinh quyén dia phuong.
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V& cong tac tai chinh: Ban diéu hanh di ting cudong md rong hgp tac voi cac ngén
hang, t6 chirc tai chinh dé dam bao du ngudn vén phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty; Thuc hién chi dao 1ap va cong bd cac bao cdo tai chinh quy, ban nién va nién do
dugc thuc hién tdt, tuan thu cac quy dinh clia phép luat.

Ban Téng giam dc da tiép tuc phdi hop tét véi cac to chirc ddng, doan thé ciia Cong
ty trong viéc td chirc cac hoat dong thi dua, vin héa vin nghé¢, chim séc¢ doi séng vét chit
va tinh than cho nguoi lao dong; Quan tdm, tao didu kién cho cong tac xay dyng va phat
trién td chirc dang, doan thé trong Cong ty. Tép thé can bo, dang vién va ngudi lao dong
VIMECO yén tim, tin tuong vao ké hoach, chién lugc phat trién ctia Cong ty.

2. Mt s6 véin dé ton tai

Cong tac ddu thau, tim kiém du 4n cin phai nang cao hiéu qua. Bén canh do, can tiép
tuc siét chat hon nita cng tac quéan 1y diéu hanh, ting cudng cong tac tuyén dung nhan sy,
dAu tu xe mdy thiét bi... & c6 thé hoan thanh c4c du 4n dang va vurot tién d9, dat chit lugng
theo yéu cdu ctia chu dau tu trong khi tiét giam dugce chi phi dé mang lai ty sut lgi nhuan
cao hon.

Su thay dbi vé tu duy, phuong thirc, tac phong 1am viéc ctia mdt bd phan CBNV con
chim, anh hudng t6i nang suét, chit luong, hiéu qua cong viéc.

Hoat dong x4y 1ap van con chua tuong xtmg véi vi thé, nang luc cia VIMECO trén thi
trudng; van con mot s6 du an x4y 1ip do dang kéo dai qua nhiéu ndm chua dugc giai quyét
dirt diém gay lang phi ngudn luc.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri

a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi ddng quan tri:

Ngay bit diu/khong con Ia
Ch;:)g!T(glainll; vién | thanh vién HDQT/ HDQT doe
Stt Thanh vién HDQT TVEBOT kﬂan;gpéiéu lip -
hanh) Ngay bb nhi¢m Ng::'i;l:en
1 Ong Tran Dinh Tuin Chu tich 18/3/2025
2 Ong Pang Vin Hiéu Thanh vién 16/3/2022
3 Ong Bui Van Thiéng Thanh vién ddc lap 06/4/2023
4 | Ong Nguyén Déc Truong Thanh vién 18/3/2025
5 Ong Vii Minh Hoang Thanh vién 18/3/2025
6 Ong Duong Vin Mau Chu tich 08/3/2019 18/3/2025
7 Ong Nguyén Khic Hai Thanh vién 29/3/2021 18/3/2025

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong
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¢) Hoat dong ctia Hoi déng quan tri

st Thinh vién HDQT S6 budi hop Ty 1¢ tham Ly do khéng tham dy
HDQT tham dw dw hop hop

1 Ong Tran Pinh Tuén 23/23 100%

2 Ong Pang Vian Hiéu 23/23 100%

3 Ong Bui Vin Thiéng 23/23 100%

4 Ong Nguyén Pic Truong 16/16 100% Bau 18/3/2025

5 Ong Vii Minh Hoang 16/16 100% Bau 18/3/2025

6 Ong Duong Vin Mau 77 100% mién nhiém 18/3/2025
7 Ong Nguyén Khéc Hai 717 100% mién nhiém 18/3/2025

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: khong

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cé4c thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh v€ quan tri cong
ty trong nam:

2. Ban Kiém soat:

a) Thong tin vé thanh vién Ban Kiém so4t (BKS):

Ngay bit
Stt Thanh vién BKS Chire vu diu/khéng con1a | Trinh @ chuyén mén
thanh vién BKS
Trudng K§ su kinh t&, Ctr nhan
1 Ong Vii Van Manh | Ban Kiém 08/3/2019 nganh ké toan, Thac si
soat QTKD
Ba Tran Thi Ki Kiém soat Ctr nhén kinh t& (chuyé
) a Tran Thi Kim 1e1?1Asoa 20/3/2021 i¢ an 1 xe(’c uyén
Oanh vién nganh K¢ toan)
: - - Ngay khong con 1la | Cir nhén Quan tri kinh
Ong Nguyén Tié Kiém soat ',
3 RESIEREE SMSOF 1 thanh vien BKS | doanh, Cir nhan ké toan
Khanh vién L
18/3/2025 tai chinh.
. . Ngay bt dau 13 .
Ba Nguyén Thi Thiiy | Kiém soét Ay DA AAUT8 | o nhn Ké todn, Thac
4 Linh ian thanh vién BKS o Ké todn
1 Vi S €
18/3/2025 &

b) Cudc hop caa BKS/ Uy ban Kiém toén
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SA b Re )
L OPUOL | 19 1¢ tham | Ty 1¢ bidu | Ly do khong
Stt Thanh vién BKS hop tham X
dw hop quyet tham du hop
dy
1 Ong Vii Vin Manh 2 100% 100%
2 | BaTrin Thi Kim Oanh 2 100% 100%
Ong Neuyén Tié Mién nhiém
3 SEEREE 1 100% 100%
Khénh 18/3/2025
B4 Nguyén Thi Thd Béau
4 S EUYER W T 1 100% 100%
Linh 18/3/2025

3. Ciac giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban gidm
dbc va Ban kiém soat: khong

a) Luong, thuéng, thi lao, cac khoan loi ich: Thu lao thanh vién HDQT, BKS khong
chuyén trach:

) SO TIEN )

TT NOQI DUNG . GHICHU 3
(ddng/nguwodi/thing) N
O
1 | Chu tich HDQT 10.000.000 \*
*q
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000 4 /
. G 7

3 | Truéng Ban ki€m soét 5.000.000 :

4 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000

b) Giao dich ¢ phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong

¢) Hop dbng hoic giao dich véi ngudi ndi bo:

d) Panh gia viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: chip hanh day da

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan: Chip thuan toan phan

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toin: (ding tdi trén trang website
http://www.vimeco.com myc Quan hé cb dong) ./.

Noi nhin:
- UBCK NN (dé béo cao);

- S& GDCK Ha ndi (dé bao céo) ;
- Thanh vién HDQT, Ban KS.
e e TONG GIAM POC

@W YVan Heere
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