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Cac thuat ngil viét tat

BCTC Bdo cdo tai chinh M&A Mua bdn va sép nhdp
BCTN Bdo cdo thudng nién NHNN Ngdan hang nha nude
BDH Ban Diéu hanh P.TGD Phé Téng Giam déc
BDS Bdt dong san PTBV Phdt trién bén viing
BGD Ban Gidm déc Q. TGP Quyén Téng Giam doc
BKS Ban Kiém sodt QL Quanly
CBNV Cdn bd nhén vién ROA Khé ndng sinh I8i trén Téng tai san
cb Cao déng ROE Khé nding sinh I8 trén V&n chli s6 hitu
CNTT Cong nghé théng tin RPHN Rivera Park Ha Noi
CP C6 phdn RPSG Rivera Park S&i Gon
DH Daihoc SGDCK S8 giao dich Chimg khodn
DHDCH Dai hoi dong C6 dong SGD San giao dich
GDCK Giao dich ching khodn SXKD San xudt kinh doanh
GDBLQ Giao dich Bén lién quan TGD Téng Gidm déc
HDQT Hoi dong quan tri TMCP Thuong mai C3 phdn
HNX S& Giao dich Chig khodn Ha Noi TMDV Thuong mai Dich vu
HSX S8 Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh TNHH Trdch nhiém hitu han
KS Khodng san TP.HCM Thanh phd H6 Chi Minh
KTT K& todn trudng TVHDQT Thanh vién Hoi déng quan tri
é?:::;/HLgr;\?éi Cong ty C6 phan Long Giang Har Ni VBCKNN Uy bjm.(,:hlim? khf)dn Nha nude
: P \ VAT Thué gida tri gia tdng
VL P
lc-;(i;anGg/ls-g?gbn Cong ty C6 phdin Long Giang Sai Gon D z:; c:l::z&ng
RI/ Rivera Invest Cong ty C6 phén Dau tu Rivera VSD Trung tam Luu ky Chiing khodn
LGE&C Cong ty C8 phan Ky thudt va Xay dung Long Giang EPS L8i co ban trén c& phiéu

Rivera Homes

Co6ng ty C phdn Quan ly va Khai thdc Bét dong sén

Rivera Homes

CAM KET VE TiNH
CHINH XAC VA TRUNG THUC CUA
BAO CAO THUONG NIEN 2025

LONG GIANG LAND




THONG BAO MO HOP DAI HOI DONG €O DONG
THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri: - Uy ban ching khoan Nhéa nudc
- S4& giao dich chiing khodn H6 Chi Minh

Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty CPBT & PTHT Long Giang trdn trong thdng bdo vé kinh m&i Quy ¢cd déng tham du
hop Dai hoi ddng cd dong (PHDPCP) thudng nién ndm 2026 véi thong tin nhu sau:

1. Thgi gian, dia diém, thanh phén:

e Thdigian: 08h00 - Th bdy, ngdy 25 thdng 04 ndm 2026

* Dia diém: Tang 24 thdp A, toa nha 173 Xudn Thiy, Cdu Gidy, Ha Noi.

» Thanh phdn: C6 déng sd hitu ¢6 phan clia Céng ty dudc xdc dinh theo danh sdch chét ngay 24/03/2025, HDQT,
BKS, BGP va cdc dai biéu khdch mai clia Céng ty.

2. Pang ky xdc nhéan va Gy quyén tham du

* Quy cé dong khong truc tiép t6i du hop cé thé Gy quyén cho dai dién tham du. Quy cd ddng Gy quyén theo mdu dinh
kém, cé chif ky xdc nhan (ddi véi c8 déng la cd nhén) va ky tén, déng ddu (d8i véi ¢8 ddng la t8 chiric, ¢d quan);

* DE& ddm bdo co s vat chat doén tiép dai biéu, dé nghi Quy ¢8 dong thuc hién thi tuc xdc nhan tham du truc ti€p
Dai hdi hodic Gy quyén cho ngudi khdc tham du Dai hodi (theo mdu Gidy ddng ky tham du/Uy quyén tham du dinh
kém) bang cdch giri t8i Ban t8 chifc trudc ngay 22/04 /2026 theo dudng buu dién hodic glri bdn scan/anh téi email:
congvanlgl@longgiangland.com.vn

*  Khidén tham du Dai hdi, dé nghi Quy c8 déng vui ldong mang theo: Thu mai hop/ Gidy Uy quyén (ban chinh), CMND/
CCCD/H®b chiéu dé lam thi tuc déng ky.

3. Noi dung chuong trinh du kién: Chi tiét theo file dinh kém

4. Tailiéu phuc vu dai hoi:

* Tdailiéu hop DHDCD thudng nién ndm 2026 sé dugc ddng tdi trén Website clia Céng ty tai dia chi:
www.longgiangland.com.vn muc Quan hé ¢ ddng/Pai hdi déng ¢S d6ng/2026.

e Tailiéu hop PHDCD thudng nién ndm 2026 sé dugc hiéu chinh trong khodng thdi gian trudc khi Dai hoi dién ra va
cdp nhat ddy dd tai ban in phdt hanh tai ngay té chirc dai hdi. Cdc cé déng cé y kién gép y vé tdi liéu dai hoi va
cdc vdn dé cdan théo ludn trong chuong trinh Dai hdi vui ldng gtri t8i Ban t8 chirc trude 18h ngdly 22/04 /2026 theo
dudng buu dién hodc gli bdn scan/anh t8i email: congvanlgl@longgiangland.com.vn

* Quy C& dong vui long truy cdp dé tham khdo tai liéu lién quan dén Dai hoi.

Tran trong!

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngi nhéan:
- S8 GDCK HCM va UBCK (b/c)
- Luu VPCT./.

pAU T
Y\ PHAT TRIENJHO T

L& Ha Giang
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Muc luc
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VE LONG GIANG LAND 30  Sukién tiéu biéu 2025
34 Thong tin vé mo hinh quan tri, t8 chiic
kinh doanh va bd mdy qudn ly
37  Dinhhudng phat trién
58  Cdc muc tiéu chl yéu clia Cong ty
CHUGNG 02 70 Tinh hinh hoat déng sén xudt kinh
doanh ndm 2025
TINH HINVH HOAT 73 T6 chlic va nhan su
DONG NAM 2025
83  Tinhhinh ddu tu & tinh hinh thuc hién
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Igi ich clla HDQT, BGD, BKS
158 Phan tich tinh hinh qudn tri doanh nghiép
theo thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN
CHUGNG 06 176 Téng quan vé bdo cdo phdt trién bén viing
BAO CAO PHAT TR’IéN 178 Cau truc qudn tri cho phat trién bén virng
BEN VUNG 180 Hiéu quéd hoat dong phdt trién bén viing theo
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CHUGNG 07 188 Bdo cdo clia Ban Téng Gidm déc
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Kinh gii Quy C6 déng, Nha ddu tu, D3i tde va Khdch hang,

N&m 2025 tiép tuc |d mdt ndm cé nhiéu bién déng d6i véi nén kinh té& néi chung va thi trudng bat déng sén ndi riéng.
Trong bdi c&nh d6, Long Giang Land van kién dinh theo dudi chién lugc phat trién bén viing, tap trung vao nhing gid
tri cot 18i d& dugc xdy dung trong sudt hanh trinh hinh thanh va phdt trién clia Cong ty.

Vi Long Giang Land, m&i giai doan phdt trién déu la mot budc tién trén “Hanh Trinh Tao Gid Tri” - hanh trinh khéng chi
hudng tdi téng trudng vé quy md ma con hudng tdi viéc kién tao nhirng gid trilau dai cho C8 dong, Péi tdc, Khdch hang
va cdng déng. Chi dé nay ciing chinh |a tinh thdn xuyén sudt ctia Bdo cdo thudng nién ndm nay, nhém nhin lgi chdng
dudng dé qua va khdng dinh nhitng dinh hudng phdt trién trong tuong lai.

Trong ndm 2025, Long Giang Land tiép tuc cling c¢6 nén tdng hoat ddng va néing cao hiéu qua qudn tri doanh nghiép.
Céng ty d&nd luc hodn thién néing luc trién khai du dn, tap trung t8i uu héa ngudn luc nhdm dam béo sy 6n dinh var bén
viing trong hoat déng kinh doanh, déng th&i, mé réng cdc co hdi hgp tdc cho giai doan mdi. Bén canh dé, hé théng
quadn tri tiép tuc dudc hodn thién theo cdc chudn muc minh bach va chuyén nghiép, gép phdn néing cao niém tin clia
C& dbng va cdc Nha ddu tu.

Ching t6i ludn tin réing gid tri clia doanh nghiép khong chi dudc do béing nhitng két qud tai chinh, ma con dudc thé hién
théng qua niém tin dugc vun ddp, nhitng mai quan hé hdp tdc dudc gitt gin, Ii ich chung dudc chia sé cling nhitng déng
gop tich cuyc cho céng déng va su phdt trién bén ving clia x& hoi.

Thua Quy C8 déng, Nha déu tu, Déi téc va Khdch hang

Budc sang ndm 2026 - ndm khai ddu cho giai doan mdi trong chién luge phdt trién 2026-2030 - Long Giang Land sé
ti€p tuc kién dinh véi chién lugc tdng trudng bén viing, tdp trung ddy manh tién dé clia cdc dy dn trén cd 2 mién Nam -
Béc, tiép tuc md rong danh muc du dn tai cdc dia phucng gidu tiém ndng phdt trién, khdng ngiing cdi thién chdt lugng
s&n phdm, dich vu. Dang thdi, Cong ty sé tiép tuc ddy manh ddi méi qudn tri, tng dung céng nghé va nang cao hiéu
qud van hanh nhdm tao ra nhing gid tri 1du dai cho ¢ dong va cdc bén lién quan.

Nhin vé phia trudc, ching t6i tin tudng rdng vdi nén tang dé dugce xdy dung, cling su ddng hanh clia Quy C8 déng, Nha
dédu tu, D8i tdc va Khdch hang, Long Giang Land sé tiép tuc viing budc trén hanh trinh phdt trién, khéng ngling tao
dung nhing gid tri mdi va déng gdp tich cuc cho su phdt trién clia thi trudng va cong déng.

Nhan dip ndy, t6i xin trdn trong cdm on su tin tudng va ddng hanh ctia Quy ¢8 déng, Nha ddu tu, Dai tdc va Khdch hang

trong sudt thai gian qua. Sy Ging hd va gdn bé clia Quy vi chinh 1 déng luc quan trong dé Long Giang Land tiép tuc tién
budc trén hanh trinh tao gid tri bén ving.

Tran trong.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
LE HA GIANG



DPinh hudng phat trié

Cdc muc tiéu chi yéu cla
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gQ“LL :

TEN GIAO DICH:

Tén Tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG

Tén Tiéng Anh:
LONG GIANG INVESTMENT AND URBAN DEVELOPMENT JOINT-STOCK COMPANY

Tén viét tdt:
LONG GIANG LAND

MA SO DOANH NGHIEP:

0101184201 4o saké hoach va Déu tu TP. Ha Nbi cdp ngay 08/10/2001

VON DIEU LE:
515.000.000.000 wno

MA cO PHIEU:
LGL

NGUOGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT:

Ong NGUYEN MANH HA
Chtic vu: Téng Gidm déc

THONG TIN LIEN HE:

Dia chi: Téng 25, thdp A, tda nha 173 Xudn Thiy,Phudng Céu Gidy, Ha Noi
Dién thoaqi: (+84-24) 3795 0595/96/97/98/99
Website: longgiangland.com.vn
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T3m nhin, s ménh
va gia tri cot 10i

TAM NHiN:

e Xay dung Long Giang Land trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép
phdt trién bdt dong s@n cé uy tin hang ddu Viét Nam.

SU MENH:

* Phdt trién cdc sdn phdm bdt déng sén mang tinh nhén vdn, hudng dén
con ngudi, vi con ngudi;

* Tao lap cdc cong déng cu dén nhan vdn;

* Ddng gép mot phdn dé xdy dung x& hoi nhan vdn.

GIA TRI COT LOI:

* Chdat lugng sé&n phdm la niém tu hdo clia Long Giang Land.

¢ Suhailong clia khdch hang la Igi nhuén cta Long Giang Land.

¢ Long Giang Land I& ngéi nha chung clia moi cdn bé nhan vién trong Cong ty.
* V&n héa doanh nghiép Long Giang Land 1&1 bén sdc clia Cong ty.

e Doéng gdép xa hodi la trach nhiém cla Long Giang Land.
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Qua trinh hinh thanh

va phat trién

2001

Chinh thic thanh 1&p, hoat déng
trong linh vuc ddu tu kinh doanh bét
ddng sén va thi céng xdy 1&p véi van
diéu |& 30 ty déng.

2004

Chinh thic budc vao linh vuc déu
tu va kinh doanh bdt déng sdn vdi
viéc ky két hop déng hop tdc kinh
doanh véi Cong ty Thuong mai Dich
vu Traing Thi ¢€ ddu tu xdy dung du
an Trung tdm thuong mai dich vu va
nha 3 173 Xudn Thiy, Cdu Gidy, Ha
Noi - Xuén Thiy Tower véi quy mo
hon 9.200 m2 dét v 60.000 m2 san
xdy dung.

2006

e Khdi cong Dy dn Xuén Thay
Tower.

* Ky hgp déng hop tdc kinh
doanh vgi Céng ty CP Xdy dung
vl Co dién Viét Nam déu tu du
dn Trung tdm thuong mai, vén
phong va nha & 102 Trudng
Chinh, Ha Noi - Meco Complex
véi quy mé 21.688 m2 ddt va
hon 74.000 m2 san xdy dung.

2009

Chinh thiic niém yét 8 triéu c8 phiéu
trén S3 Giao dich Chiing khodn TP.
H6 Chi Minh véi mé chiing khodn LGL.

2010

¢ Khdnh thanh Dy én Xudan Thay
Tower.

*  Hodn thanh viéc tdng Vén diéu
I& 18n 200 ty déng.

2014

Chinh thic khdi cong Du dn Khu
Chung cu Thanh Thdi, Quén 10, TP.
H6 Chi Minh (dy &n Rivera Park Sai
Gon) véi quy md gan 11.000 m2 dat
va hon 88.000 m2 san xdy dung.

2015

Chinh thic kh3i céng Du dn Trung
tdm Thucong mai dich vy, vdn phong
va nha 8 69 Vi Trong Phung, Quén
Thanh Xuan, Ha No6i (Du dn Rivera
Park Ha N&i) véi quy md 11.234 m?2
dat vaihon 77.435 m2 sain xay dung.

2016

*  Ra mét thuong hiéu bdt déng
san Rivera Park.

e T3 chiic thanh cong 1& ky niém
15 ndm thanh 1gp Cong ty.

2017

* Hodn thanh ban giao va dua
vao st dung du én Rivera Park
Sai Gon.

*  Hodanthanhténg Vén diéulélén
346 ty dong.

* Ramdt Céng ty CS phan Quén
ly va Khai thdc Bét déng sdn
Rivera Homes - Cong ty lién két
cla Long Giang Land.

2018

* Hodn thanh ban giao va dua
vao st dung du én Rivera Park
Ha Naéi.

e Hoadn thanh tdng vén diéulé 1én
500 ty ddng.

2019

Ra mdt 2 Céng ty lién két clia Long
Giang Land:

*  Congty C8 phdn Ddu tu Rivera
- Rivera Invest hogt dong trong
linh vuc déu tu, khai thdc bét
déng sé@n thusng mai va du lich.

e Cong ty C8 phan Ky thudt va
Xdy dung Long Giang - Long
Giang E&C hoat déng trong linh
vuc téng thdu thi cdng xay Idp.

2020

Coéngty hoan thanh téng von diéu &
I&n 515 ty déng théng qua viéc phat
hanh ¢ phiéu theo chuang trinh lya
chon cho nguGilao déng trong céng
ty dé téing vén diéu lé.
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2021

* Cg cdu lgi danh muc déu tu
Coéng ty, hoan thanh thodi von
tai Céng ty CP Pdau tu BPS -
May théu Viét Hung va Long
Giang E&C.

¢ Vugt qua khdé khdn do d&nh
hudng cla tinh hinh dich bénh
covid - 19 va nhiing bién déng
clia thi trudng vé ca kinh té va
x@ hoi.

*  CGphi€ulLGL cé suténg trudng
tich cuc ca vé khéi lugng va gid
tri giao dich.

2022 - 2025

Cd céu lai danh muc déu tu Céng
ty, hoan thanh thodi toan b vén
tai Céng ty CS phdn Minh Phdt va
Coéngty Cé phdn Xay dung Ha Long,
hodan thanh thodi mét phén vén tai
Coéng ty C8 phdn Thuong mai dich
vu Nghia D6.
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Nganh nghé va
Pia ban kinh doanh

SAN PHAM VA DICH VU

CAC DONG
SAN PHAM
BDS

\ "

DICH VU
QUAN LY
BDS

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 21

TONG THAU
(DESIGN &
BUILD)

7 \ 2 ~2
Cdc dong san phdm RIVERA PREMIER
Bé‘it déng Sén Day la thuong hiéu dong sén phdm hang sang, dong sc’gn phdm cao cdp nhdat

cla Long Giang Land véi nhitng du dan s& hitu vi tri dac dia clia cdc d6 thj
I6n, dugc ddu tu nhitng trang thiét bi cao cép nhdt, véi nhitng tién ich day dd
nhdt, mang dén cho cdéng déng cu dén tinh hoa nhitng trdi nghiém va dich vu
phong ph, déng cép.

RIVERA PARK

Day la thuong hiéu dong san phdm cao cdp cla Long Giang Land vdi nhing
dy dn s hitu vi tri tudng d6i déc dia tai cdc dé thi Ién, dude ddu tu nhitng
trang thiét bi cao cdp, véinhiing tién ich ddy dd, mang dén cho céng déng cu
dén nhitng trdi nghiém va dich vu phong phu, cé chét lugng cao.

DICH VU RIVERA GARDEN
CHOUBHUE BOS Day la thuong hiéu dong san phdm trung cdp véi mic gid hgp ly cla Long
TH\ NG MAI Giang Land vdi nhitng du dn dugc ddu tu trang thiét bi chdt lugng cling nhiing
VA DU LICH tién ich cd bén va mirc gid phi hdp véi khd ndng thanh todn clia déng ddo

khdch hang nhung véin dem lai cho cu déin mét cudc sdng tién nghi, thodi mdi.
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f

e = BT,

Dich vu Qudn ly
bat déng sén

Céng ty CP Quan ly va Khai thdc Bét dong san Rivera Homes I Cong ty lién
két clia Long Giang Land véa |a mét thanh vién chl chét trong nhém Céng ty
Long Giang. Rivera Homes cung cdp dich vu quén ly céc loai hinh bat déng
sdn: cdn hd chung cu, trung tdm thuong mai, vdn phong cho thué, khdch san/
cdn ho khdch san va biét thy nghi dudng trdi dai trén 3 phdn khic hang sang,
cao cdp va trung cdp.

Rivera Homes Ia mdt mdt xich khéng thé thiéu trong hé sinh thdi bét dong san
clia Long Giang Land, ddm bédo cung cdp cdc dich vu cho cu dan va khach
hang mét cdch tét nhat, gitip cdng hudng gia tdng gid tri cdc du dn clia Long
Giang Land mét cdch bén ving.

Dich vu cho thué
bat déng sén
thusng mai va
dulich

b ST
' 1.3

Coéng ty C8 phan Ddu tu Rivera (Rivera Invest) I Cong ty lién két ctia Long
Giang Land va |a mét thanh vién chl chét trong nhém Céng ty Long Giang.
Rivera Invest hién dang sd hitu va quadn ly cho thué 31.500 m2 dién tich san
van phong va trung tdm thuong mai tai 3 tod nha la: Xuan Thuy Tower (s6
173 Xuan Thay, Quan Céu Gidly, Ha Néi); Rivera Park Ha Nai (s& 69 Vi Trong
Phung, Quan Thanh Xudan, Ha Noi) va Rivera Park Sai Gon (sé6 7/28 Thanh
Thdi, Quéan 10, thanh phé H6 Chi Minh).

Lién két chdt ché va hop tdc todn dién véi Long Giang Land, cdc logi hinh
s&n phdm bdt dong san Rivera Invest ddu tu va khai thdc bao gdm: trung tédm
thuong mai, van phong cho thué, khdch san/ cé@n hd khéch san va biét thu
nghi dudng cho thué vdi 3 thuang hiéu Rivera Premier, Rivera Park va Rivera
Garden. Trong thdi gian téi, Rivera Invest sé tiép tuc mé réng mang ludi bét
ddng san thuong mai va du lich gén véi chudi cdc du dn bat déng sdn mang
thuong hiéu Rivera trén cé nudc, trong dé tap trung 3 Ha Noi, thanh phé H6
Chi Minh va cdc thanh phd 18n, cung cdp cho khdch hang cdc san phdm va
dich vu t&t nhat.
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DIA BAN KINH DOANH

V4&i tdm nhin [a mot nha phdt trién bdt dong san cé uy tin hang ddu, Long
Giang Land tdp trung phdt trién chudi cdc du én bét dong sén trén dia ban
cé nudc. Trong d6 tap trung vao cdc du an déu tu tai Ha N&i, TP. H6 Chi Minh
va cdc tinh/thanh phé 18n nhu: Da Néng, Phan Thiét (Lam Déng), Cdn Tha,
Déng Thép ...

Tai H& N6i va thanh phé H6 Chi Minh, cong ty d& hoan thanh ban giao di véo
s dung 2 toa nha la Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon, dugc thi
trudng cling nhu khdach hang ddnh gid cao.

Trong ndm 2026, cong ty sé cé gdng trién khai m& rong dia ban véi viéc khai
céng 2 du an méi tai Phan Thiét (Lam Déng) va Cén Tho.

Trong giai doan ti€p theo, cong ty sé s hitu chudi du dn bét ddng sén tur

Béc vao Nam vdi cdc du dn mdéi dugce khdi céng tai Ba Ndng, Phi Quéc (An
Giang), Phu Tho, Bdc Ninh, Vinh Long, Sa Déc, My Tho (Déng Thdp),...

DU AN DU KIEN TRIEN KHAI

Bédc Giang

Hoa Binh

Thira Thién Hué
PaNdng

Nha Trang

Tra Vinh

© 06 666 6
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Q
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Q
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TRA VINH

Qb. HOANG SA
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Nhiing chi sé tai chinh n

theo BCTC

= Bién Igi nhudn rong; Roe; Roa
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m Tong ngudn von theo BCTC ® Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu theo BCTC
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Su kién tiéu biéu nam 2025

8]

Dai hdi déng cé déng
thudng nién 2025

Ngady 26/4/2025, Long Giang Land
dé t8 chic Dai hodi déng cé dong
thudng nién ndm 2025 tqi tru s Toa
nh& 173 Xuan Thay, Cdu Gidy, Ha
Noi. Pai héi dé théng qua cdac bdo
cdo vé két qud hoat dong ndm 2024
v k& hoach hoat déng nam 2025
clia Hoi déng qudn tri, Ban Téng
Gidm ddc va Ban Kiém sodt.

Theo bdo cdo, ndm 2024, trong bai
cénh thj trudng con nhiéu khé khén,
Coéng ty dd tap trung nguén luc
hodn thién thi tuc phdp ly cac du
dan trong diém, déng thai thuc hién
nhiéu gidi phdp tdi co cdu danh muc
ddu tu, ndng cao hiéu qua qudn tri
va t6i uu chi phi nhdm duy tri hoat
ddng 6n dinh. Doanh thu nédm 2024

clia Céng ty dat gan 48 ty déng.
Budc sang ndm 2025, Long Giang
Land ddt muc tiéu doanh thu 360 ty
déng va Igi nhuén 18 ty déng.

Dai hdi bdu 6ng Trdn Ha&i Anh lam
thanh vién Hoi déng qudn tri trong
thai gian conlai clia nhiém ky 2021-
2026. Truéc dé, Dai hdi dé théng
qua viéc mién nhiém thanh vién
HDQT ddi v8i 6ng Dang Anh Tam
sau khi 6ng c6 don tir nhiém vi ly do
cd nhdan. Sau Dai hdi, HPQT Long
Giang Land cé 5 thanh vién, gém:
Ong L& Ha Giang - Cha tich HDQT,
Ba Phung Thi Thanh Giang - Phé
Chl tich HDQT va cdc thanh vién
HDQT la: 6ng Nguyén Toan Théng,
Nguyén Dinh Thanh, Trdn Hai Anh.

~—
—t‘\_ =
- -

02

Chuang trinh Nghi mat
hée 2025

Tungay 18-20/5/2025, Long Giang
Land dé& t8 chiic chuong trinh Nghi
mat hé 2025 tai Cra H6i (Nghé An)
véi su tham gia clia déng ddo cdan
bd, nhan vién trong Céng ty. Day la
hogt déng thudng nién nhdm tdng
cudng su gdn két noi bo, tdi tao
ndng lugng vé lan tda tinh than tich
cuc trong tap thé.

Trong ba ngay tai viung bién Clra
Hoi, cac thanh vién Long Giang dd
cung nhau tham gia nhiéu hoat déng
trdi nghiém y nghia nhu nghi dudng,
vui chai gidi tri trén bién, tham quan
ddo Hon Ngu, dang hucng dén Ong
Hodng Mugi va vé tham Khu di tich
Kim Lién - qué huong Cha tich H6
Chi Minh. Diém nhdn cla chuong
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trinh 1d dém Gala Dinner véi chu
dé “Cam hing vucn minh”, ngi céc
thanh vién cung giao luu, chia sé va
lan tda tinh than ddi mdi, quyét tam
but phd trong chdng dudng phia
trudc.

Chuong trinh khéng chi mang dén
nhitng phut gidy thu gidn sau thdgi
gian lam viéc bdn rén ma con gép
phdn béi dép tinh than doan két va
su gén bé gitta cdc thanh vién trong
dai gia dinh Long Giang.
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03

Long Giang Land ky

niém 24 nam thanh lap:

“Vuon t&i binh minh”

=\

=
=

=

B e a1y

i

)

Téi 04/10/2025, tai Ha Néi, Long
Giang Land dé& t8 chic L& ky niém
24 ndm thanh 1&p v&i cha dé “Vuon
téi binh minh”, trong khéng khi dm
dp va gén két clia Ban lanh dao, cdn
b6 nhan vién cung cdc khdach mai.

Chuadng trinh déa tdi hién hanh trinh
hinh thanh va phat trién clia Céng
ty, dudc ghi ddu bdng nhitng cong
trinh bén vitng, cdc gidi thudng uy
tin clung nén tdng vdn hdéa doanh
nghiép nhan vdn dugc xay dung
trong suét chdng dudng 24 ndm.

Phdat biéu tai budi I1&, Téng Gidm
déc Nguy&n Manh Ha gui 16 tri an
t8i cdc thé hé cdn bo lanh dao va
cén bd nhan vién d& déng hanh,
nd luc vugt qua nhiéu thir thdch dé

xay dung nén vi thé clia Long Giang
Land hém nay.

Nhén dip nay, Céng ty da trao
qua tri dn cdc cdan bd nhén vién cé
thai gian gdn bé chdn ndm, déng
thai t8 chiic chic ming sinh nhat
cdc thanh vién trong thdng 9 va
10. Chuong trinh khép lai véi phén
trao gidi gidi ddu Pickleball Long
Giang Land cung cdc tiét muc giao
Itu véin nghé, gép phan lan téa tinh
than dodn két va niém tin vaio chding
dudng phdt trién phia trude.

04

Long Giang Land va MB
Bank ky két hgp déng tin
dung tai trg du dn Rivera
Park Cén Tho

- KET H&IN{; TiN
TAI TRQ DY AN RIVERA lgx CAN THO

e ek
0

!E"

Al

*E B KY KET H(BﬁNG TiN DU
oA

TATRO L,
@

Ngay 19/12/2025, tqi tru sd Cdng
ty C6 phan Ddu tu va Phat trién Do
thi Long Giang (Long Giang Land) -
Toa nhda 173 Xudn Thay, Cdu Gidy,
Ha Noi, Long Giang Land va Ngdn
hang TMCP Qudn d6i (MB Bank) da
t& chic L& ky két Hgp déng tin dung
tdi trg du dan Rivera Park Cén Tho.
Sukién dién ra trong khong khi trang
trong, vGi su tham du ctia Ban Lanh
dao hai don vi cung dai dién cdac
phong ban lién quan.

Theo néi dung ky két, MB Bank cam
két déng hanh tai trg vén va bdo
I&dnh viéc mua bdn nhd hinh thanh
trong tuong lai cho du dn Rivera
Park Cdn Tho - du dn trong diém
cla Long Giang Land taqi khu vuc
Ddng bdng séng Clru Long.

AN RIVERA 4

& W), hgby 18 thiing 12 nai

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 33

Pay dugc xem |& déu méc quan
trong, khdng dinh méi quan hé hop
tdc chién lugc gitta Chl déu tu va
Ngéan hang, déng thdi tao nén tang
tai chinh vitng chdc dé du dn dudc
trién khai ding tién 6, minh bach
va hiéu qud.

Phat bidu tai L& ky két, dai dién MB
Bank cho biét, viéc ky két hgp déng
tin dung tai trg du dan Rivera Park
Can Tha I két qud clia qud trinh tim
hiéu, ddnh gid va trao déi ky ludng
gitra hai bén. MB Bank bay té tin
tudng su hop tdc lan ndy sé& mé ra
nhiéu co hdi déng hanh sau réng han
trong tuong lai, khéng chi & du dn
Rivera Park Cén Tho md con & cdc
du dn khdc cua Long Giang Land.
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MO hinh quan tri
va co cau bé may quan ly

MO HINH QUAN TRI: CO CAU BO MAY QUAN LY:

PHONG PAU TU BAN QLDA 1

CONG TY LIEN KET
sG HUU DY AN
PAU TUBDS

PAI HOI DONG

27 A PHONG QLDA BAN QLDA 2
CO bONG

N

HOI DONG QUAN TRI PHONG TRUYEN THONG BAN QLDA 3

o
CONG TY LIEN KET
LONG GIANG BDS THUGNG MAI

LAND

BAN GIAM POC PHONG TAI CHINH

A o PHONG KE TOAN PHONG KDDA 1
CONG TY LIENKET
RIVERA HOMES:
QUANLY BDPS

PHONG KINH DOANH PHONG KDDA 2

PHONG HCNS PHONG KDDA 3
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Cong ty con, cong ty lién két Dinh huéng phat trién

Tinh hinh kinh t& vi m6é nam 2025

T Congty Dia chi Linh vuc kinh doanh Vén diéu & (VND) T’;E’;fé‘f’“

Cdc cong ty lién két s& hitu du an ddu tu bat dong san e Vé kinh té Vlét Nam nam 2025
Céng ty CP TMDV $61phé Nghia Tan, Phuéng Nghia D6, Ddu tukinh doanh trong 20.280.000.000 49469, 2925 la mgt’ndm, co I:rhiéu :bjérz c?‘gngAdéi vo: kinh ,té - xa@ l?pi thé: gid.inkhi )'(unQ’ dptﬁvﬁ t:rapg, thén tr'c‘mh fgi nhféu QI:IACA)C
Nghia D6 TP. Ha Nbi linh vuc Bét dong san -£OU VUM 10/ gia chua chdm dut, clung vdi dd la cudce chién thué quan bung né, thién tai, bién déi khi hdu dé lai nhiéu hGu qud nghiém

trong. Giita béi cdnh thé gidi khé khdn, trong nudc, dudi su lénh dao cla Pdng, su chi dao kip thdi, hiéu qué cda Chinh
Céng ty lién két hoat déng trong linh vuc déu tu vé khai thée dién tich thuang mai dich vu, véin phong quyén va dja‘phUG,ng, kinh té nudc ta dat dudc két quaé toan dién trén nhiéu nganh, linh vuc, kinh té vi mé én dinh, lam
phdt trong tdm kiém sodt.

Céng ty CP Déu tu P.903, Tang 9, Toa nha Diamond Plaza,  Dau tu, khai thdc Bat

ongty € 34 L& Dudn, Phudng S&i Gon, Thanh phd  déng san thuang mai vé 300.000.000.000 48% Vé téc dé tdng trudng GDP ndm 2025 tding trudng khd véi mic tang udc dat 8,02% so véi ndm trude, chi
Rivera (Rivera lnvest) |« s dulich ’ téng sén phdm trong thdp hon t8c dé tdng cla ndm 2022 trong giai dogn 2011-2025 . Trong murc téng
nudc: téng gid tri tdng thém todan nén kinh t&, khu vuc néng, ldm nghiép va thiy sdn tdng

3,78%, dong goép 5,30%; khu vuc cong nghiép va xdy dung tdng 8,95%, déng gop
43,62%; khu vuc dich vu tdng 8,62%, dong gép 51,08%. Quy mo GDP theo gid hién
hanh ném 2025 udc dat 12.847,6 nghin ty déng, tuong ducng 514 ty USD, téng 38

Cong ty lién két hoat dong trong linh virc quan ly bt déng san

R 2 A~ o ty USD so véi ndm 2024 (476 ty USD). GDP binh quan ddu ngudi ndm 2025 theo
Cong ty Co phan Quadn VP 8. Téng 24. s& 173 Xun Thi RN ) A = .

3 Iy vaKhai théc Bat P °(”3% G'i§° Th‘n‘:]""h# fﬁ"N,i Quén Iy bét dng sén 20.000.000.000 49% gid hién hanh udc dat 125,5 triéu dong/ngusi, tusng duong 5.026 USD, ting 326
ddng sén Rivera Homes g-auidy, Thanh pho Ha o USD so v8i ndm 2024 (4.700 USD).

TINH HINH KINH TE XA HOI

. ; Tée dé tang GDP céc quy ndm 2025
QUY IV & NAM 2025:

Quy IV nam 2025
Téng sdn phdm trong nudc
(GDP) 8,164 8.25« e
/T N&\gmw
nghlp va
] . Loy o |
Quy 1 Quy i Quy I Quy IV Dich vy BB

| Téc 64 tang GDP nam 2025 theo ki vy kinh té

8,02+ 8,954 8,624
3 3 I l

GDP Héng, I nghiép va thiy sén (Cding nghiép va xdy dung

11,64 37,654 42,75 7,96

Nang, iam nghigp Cang nghigp Dich vy Thué sén pham trie
va thity san va xdy dung tro cp san phim
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Vé sén xudt néng, I6m
nghiép va thiy sdan:

SAN XUAT NONG NGHIEP
NAM 2025:

S&n xudt néng, Idm nghiép va thay sén ndm 2025 mdc du bi dnh hudng béi béo,
mua i chl yéu tai cdc tinh Bdc Trung B va mién Trung va dich té Ign chau Phi
blng phat trong quy I11/2025, nhung véi su chii ddng phong chéng, ing phé va hd
trg kip thdi clia cdc cép, cdc nganh, cdc dia phuang, hoat déng sén xudt néng,
l&m nghiép va thay sdn ndm 2025 vén ghi nhan két qué tich cuc.

Sé&n lugng lta dat 43,54 triéu tén, cao nhdt trong vong 4 ndm qua. Gid tri sén
phdm cdy lau ndm téing 5,54% so vi ndm 2024 do san ludng cdy &n qud dat kha,
cdy cong nghiép lau ndm phuc héi tich cuc. Chén nudi gia cdm tdng 5,9% nhd cdc
md hinh chdn nudi lién két theo chudi duge ma réng. Hoat ddng tréng riing va khai
thdc gb thuc hién theo ké hoach, ddm bdo nhu cdu xudt khdu gb. San lugng thay
s@n nudi tréng ndm 2025 tdng 5,1% ddp (ing nhu cdu tiéu dung trong nudc va xudt
khdu. Riéng hoat déng khai thdc thlly sén bién gidm 0,1% so vdi ndm 2024 do thdi
tiét bét Igi.

Trong trot

43.540,2 61,11tama

P ———

{Nghin tn; so v ndm 2024)
44100 9290 3881 433 196153
A 0,2y V¥ 45. V23 W6, 1% A 2.7

@ CD D D D

56 lwong gia siic, gia cam cubi thing 12 nim 2025 so véi ciing thoi diém nam trudc

o R . S .

Trau Bo Lon Gia cim
® - 2 Ac
v v A

3’9‘,.1] 1 ,2% 0,6% 3,0%
Lam nghiép Sén rong thily san

Téng s
% 32337>
5 ’:.'--. 6.4 9'947:5 nghintin LN 3,0%

Dién tich rirng trbng ma+ tap trung

20,6 .
A 6,9

Sén lwrong g6 khai thac

Vé sén xudt céng nghiép:

SAN XUAT CONG NGHIEP
NAM 2025:
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Theo Téng cuc Théng ké, tinh chung ndm 2025, chi s& san xudt nganh cong nghiép
udc tdng 9,2% so véi ndm trudc, 1& mic tdng cao nhdt ké tir ndm 2019 dén nay.
N&m 2025, chisé san xudt céng nghiép (IIP) udc téng 9,2% so v8i ndm trudc (nédm
2024 té&ng 8,2%). Trong do, ngainh ché bién, ché tao téng 10,5% (n&m 2024 tdng
9,5%), déng goép 8,4 diém phdn trdm vao miic téng chung; ngdanh san xudt va
phan phéi dién téng 6,7% (ndm 2024 téng 9,5%), déng gép 0,6 diém phdn tram;
ngdnh cung cép nudc, hoat ddng qudn ly va xi ly rdc thdi, nudc thdi téng 7,8%
(ndm 2024 tdng 10,6%), déng goép 0,1 diém phdn trdm; nganh khai khodng tdng
0,5% (ndm 2024 gidm 6,3%), déng gop 0,1 diém phdn trdm trong mic tdng chung.

Chi s6 tiéu thu todn nganh céng nghiép ché bién, ché tao tinh chung ndm 2025
tdng 9,9% so véi ndm 2024 (ndm trudc tang 11,4%).

Chi s& ton kho todin nganh céng nghiép ché bién, ché tao tai thai diém 31/12/2025
tdng 6,2% so vdi cling thai diém thdng trudce va tdng 13,1% so vdi cling thai diém
ndm trudc (cling thdi diém ndm trudc téng 10,4%). Ty 1& t6n kho todn nganh ché
bién, ché tao binh quan ndm 2025 |& 81,1% (n&dm 2024 18 77,1%).

Téc 36 tang Chi 6 san xuat cong nghiép (IP) so voi nam trrée

A 9,2
Toan nganh

i
“ .'%‘g"'—-t-

Toc d6 tang/giam mét s6 san pham céng nghiép chi yéu so véi nam trrée

A - A A
& il EE
otd Thép cén Tii

. A v v
S= 13,8 t_) 560 N @ 10
Thisc &n cho thily san Khi at thién nhién dangkhi Vi dgt tirsgi nhan tao

TINH HINH DANG KY DOANH NGHIEP NAM 2025
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Vé hoat déng dich vu:

HOAT DONG DICH VU
NAM 2025
(so véi ndm trudc):

Hoat ddng thuong mai, van tdi, du lich ndm 2025 duy tri tdng trudng khd so vai
ndm trudc. Nhu cdu tiéu dung hang héa, dich vu, du lich trong nudc tdng, ddc biét
trong cdic su kién ky niém cdc ngay |& 18n clia dan toc, cling véi su birt phd vé thu
hit khdach quéc té dén Viét Nam dé déng gép tich cuc vao téng trudng clia nganh
thuong mai, dich vu trong ndm 2025.

Nd&m 2025, téng mirc bdn [& hang héa va doanh thu dich vu tiéu diing theo gid hién
hanh udc dat 7.008,9 nghin ty déng, téing 9,2% so véi ndm trudc (ndm 2024 tdng
8,9%), néu loqi trir yéu t6 gid tdng 6,7% (tusng duang muc t&ing nédm 2024).

Khdch quéc t& dén Viét Nam ném 2025 dat gén 21,2 triéu lugt ngudi, tdng 20,4%
5o v8i ndm trudc. Trong d6, khdch dén bang dudng hang khong dat han 17,8 triéu
lugt ngudi, chiém 84,3% lugng khdch qudc t& dén Viét Nam va téng 20,2% so
véi ndm trude; bang dudng bd dat gdn 3,1 triéu lugt ngudi, chiém 14,4% va tdng
22,6%; bdng dudng bién dat 273,9 nghin lugt ngudi, chiém 1,3% va téing 10,4 %.

Tong mirc ban Ié hang héa va doanh thu dich vu tidu diing

5.335,1 8431 93,9 736,8
refnt géeg ofint] dng rgfint]tiog repint ding
A8,0% 40 14.6% A 20,2 A 11,5

Bén ¢ hang hoa Lunu trd, &n ubng Du fich lirhanh Dich vi khac

Vian tai hanh khach va hang hoa

Van tai hanh khach E Van tai hang hoa

6.183,6 revworicun 4 22,2 3.027,7 wautn 414,14

Van chuyén

Luén chuyén Luén chuyén
32,0 yioanin 413,65 612,3 yenim A 13,1%
Khach quéc té dén Viét Nam

F s, 178402 4 202

?;m 3.0542  p4

nghin ot ngui

== O™ 2739 A Wk

Phan theo viing lanh thé {ngrin luot ngudi)

Chau A Chau Au Chéau My Chéu Uc Chéu Phi

16.629.2 27105 11043 6074 56,3 ﬁ

Vé tinh hinh ddng ky
doanh nghiép:

Vé Pdu tu phdt trién:

HOAT PONG PAU TU
(so vdi ndm trudc):

hS vy
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Trong n@m 2025, cé nudc c6 195,1 nghin doanh nghiép ddng ky thanh 1dp mdi véi
téng s6 vén ddng ky 111.919,2 nghin ty d6ng va téng sé lao déng ddng ky 1a1.151,4
nghin lao déng, téing 24,1% vé sé doanh nghiép, tang 24,1% vé vén déng ky va
tdng 15,0% vé sé lao déng so véi ndm trudc. Vén déng ky binh quén mét doanh
nghiép thanh lap mdi trong ndm 2025 dat 9,8 ty déng, tusng ducsng ndm 2024,
Téng s6 von déng ky bé sung vao nén kinh té trong ndm 2025 la gdn 6,4 triéu ty
déng, tang 77,8% so vSi ndm 2024.

Vén ddu tu thuc hién toan x& héi theo gid hién hanh ndm 2025 uéc dat 4.150,5
nghin ty déng, téng 12,1% (quy IV/2025 udc dat 1.445,9 nghin ty déng, tdng
12,8%) so V@i cung ky ndm trudc, bao gém: Vén khu vuc Nha nudc dat 1.233,6
nghin ty déng, chiém 29,7% t8ng vén va tdng 19,7%; khu vuc ngoadi Nha nudc dat
2.237,1nghin ty déng, chiém 53,9% va tdng 8,4%; khu vuc cé von ddu tu truc tiép
nudc ngodi dat 679,8 nghin ty déng, chiém 16,4% va tang 11,7%.

Vén diu tw theee hién todn xa hai Diu tw nwéc ngoal vao Viet Nam
nam 2025 tir 14 dén 34112/2025
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e Vé thi trudng bat déng sén

IKHU VUC HA NOI

T6ng quan

m Vdn phong: Dién tich hdp thu ghi nhan tich cuc trong nédm 2025.
m Bdn Ié: Dién tich hép thu ghi nhén tich cuc trong nédm 2025.

= Nha &: Trong Quy 4/2025, Ha N6i dd ghi nhén 14.905 cdn hd chung cu méi ma
bdn, ndng t8ng nguén cung mdi trong cd ndm |én gdn 36.000 cdn. Day la lugng
m3 bdn theo ndm cao thi hai tiing dugc ghi nhdn tai thi trudng chung cu Ha Noi,
chi thdp hon ndm 2019. Nhu cdu van duy tri tich cuc di ngudn cung mdi ma bdn
manh mé&, ghi nhan téng 34.760 cén bdn dugc trong ¢ ndm. Thi trudng cdn hé Ha
No&i néam 2026 ky vong ngudn cung mdi du kién dat khodng 33.000 cdn, gdin tuang
dudng vdéi lugng md bdn clia ndm 2025. Mt bdng gid bdn s cdp du kién duge
diéu tiét nhd su két hgp gitra nguén cung manh mé, gid canh tranh tir cdc du én &
Van Giang, va nguén cung tif cdc du dn ndi thanh cé gid bdn cao. Trong khi d6, gid
thircdp cé kha ndng sé chiu dp luc trong diéu kién |&i suat gia téng va lugng nguén
cung tuang lai déi ddo .

m BDS Céng nghiép: Thi trudng bét déng sén céng nghiép Viét Nam trdi qua nédm
2025 véi nhiéu bién déng téi tir béi cénh dia chinh tri thé gidi cling nhu cdi cdach
trong nudc. Trong khi dién tich hdp thu dét céng nghiép gidm, cdc du dn kho/
xudng xdy sén tiép tuc duy tri hoat dong kha quan, thic ddy bai nguén cdu tich
cuc tif cd nhom khdch thué logistics va sén xudt.

m Van Phong:
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Dién tich hdp thu van phong tai Ha Noi trong ndm 2025 ghi nhdn hon 78.000 m?,
tuong ducng muiic ndm 2024. Mitc hdp thu ndy cho thdy thi trudng duy tri su 8n
dinh tuong déi, song tdm ly doanh nghiép van thdn trong trudc béi cénh kinh té&
con nhiéu dién bién khoé ludng.

Vé gid thué, gid thué trung binh cla cdc du dn hién hitu phan khic hang A ghi
nhén 8n dinh, dat 30,0 USD/m?/thdng, khéng thay ddi theo quy va téing 2,3% theo
ndm. D8i véi phan khic hang B, gid thué trung binh ghi nhan 14,8 USD/m?/thdng,
gidm nhe 1,8% so v3i quy trudc nhung vén tdng 1,0% so véi cling ky ndm ngodi, do
su gia nhap ctia du dn mdi ndm ngodi cdc cum vén phong hang B tai khu phia Tay.

Vé gid thué, gid thué trung binh cla cdc du dn hién hitu phan khic hang A ghi
nhén 8n dinh, dat 30,0 USD/m?/thdng, khéng thay d3i theo quy va téing 2,3% theo
ndm. D&i véi phan khic hang B, gid thué trung binh ghi nhén 14,8 USD/m?/thdng,
gidm nhe 1,8% so v3i quy trudc nhung vén tdng 1,0% so véi cling ky ndm ngodi, do
su gia nhdp clia du dn mdi ndm ngodi cdc cum van phong hang B tai khu phia Tay.

Vé gid thué, gid thué trung binh cla cdc du dn hién hitu phan khic hang A ghi
nhén 8n dinh, dat 30,0 USD/m?/thdng, khéng thay ddi theo quy va téing 2,3% theo
ndm. D&i véi phan khic hang B, gid thué trung binh ghi nhan 14,8 USD/m?/thdng,
gidm nhe 1,8% so v3i quy trudc nhung vén tdng 1,0% so véi cling ky ndm ngodi, do
su gia nhap ctia du dn mdi ndm ngodi cdc cum vén phong hang B tai khu phia Tay.

Trong giai doan 2026 - 2028, thi trudng vén phong Ha Noi du kién dén nhéan thém
khodng 279.000 m? NLA du dn hang A, tép trung chil yéu tai khu vuc Tay HS Tay
thudc khu phia Tay. Ngudn cung d6i ddio ndy sé tao dp luc 1én ty 18 tréng, budc cdc
Chii nha phdi dp dung chién ludc gid thué canh tranh dé duy tri stc hit. Bén canh
yéu t6 chi phi, kha ndng két néi clia mang ludi dudng sét d6 thi (Metro) di qua cdc
du dn trong diém sé& | 16i thé 18n, ho trd viéc di chuyén clia nhan su va gia téing gid
tri cho toa nha.

HINH 1: Hoat dgng thi trweng, Van phong, Ha NG
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Bén lé:

Trong ndm 2025, thi trudng bdn 18 Ha Noi ghi nhdn téng ngudn cung dat gan 1,2
triéum?2NLA, véi su gép mdt clia hai du dn mdaila Aeon Xuén Thiy (18.000 m2NLA,
khai truong Quy 1) va Vincom Megamall Ocean City (40.000 m2 NLA, khai truong
Quy 3). Téng dién tich hdp thu trong ndm dat hon 50.000 m?, cho thdy nhu céu
tich cuc d8i véi cdc du dn mdi. Ty 18 tréng trung binh todn thi trudng & muc 9,7%,
gidm nhe 0,7 dpt theo quy v& 0,6 dpt so v3i cuing ky néim 2024. Ty 18 tréng tai khu
vuc trung tam gitt mie 8n dinh 1,7%, trong khi khu vuc ngodi trung tdm cé su cdi
thién khi gidm xuéng con 10%.

Vé gid thué, khu vuc trung tdm ghi nhan mdc chao thué trung binh tai tang trét
va tang mdt dat 177,9 USD/m?/thdng, téing 3% so vdi cling ky ndm 2024. Téc d6
t&ng trudng ndy cé phan chdm lai, cho thdy mét bdng gid dd ddn n dinh sau chu
ky tdng manh giai dogn 2022 - 2024.

Ngugc lai, khu vuc ngodi trung tam thé hién su ndng déng hon véi mic gid thué
trung binh dat 39,4 USD/m?/thdng, tdng 3,4% theo quy va 5,6% theo nédm. Cu
thé, khu vuc Pdng Da - Ba Dinh dat 66,8 USD/m?/thdng (tdng 4,5% theo ndm) va
phia Tay dat 36,4 USD/m?/thdng (tdng 6,8% theo n&m). Da tdng trudng nay cho
thdy tiém néng I8n tir xu hudng dich chuyén va phat trién clia cdc cum bdn 18 méi
tai khu vuc ngodi vlng 16i.

Trong giai doan 2026 - 2028 thj trudng du kién s& dén thém khodng 150.000 m?
nguén cung bdn 18 mdi, chl yéu tap trung tai khu vuc Déng Pa - Ba Dinh cii va
khu vuc phia Tay. Mot s6 du dn tiéu biéu bao gém Hanoi Centre (43.000 m2 NLA),
Westlake Square (~563.000 m? GFA) va Thiso Mall (52.000 m2 GFA). Gid thué mat
béng TTTM tai Ha Noi dude du bdo téng nhe trong béi cénh trién vong kinh té
tuong déi tich cuc. Tuy nhién, cdc yéu t8 vi mé nhu dp luc ty gid va lam phdt van
¢6 thé &nh hudng dén stic mua va chi phi van hanh clia cdc nha bdn 18.

HINH 1: Hoat déng th trwéng, Van phong, Ha Ngi
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Can b6 Ban:
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Trong Quy 4/2025, Ha N6i dé@ ghi nhdn 14.905 cdn hd chung cu m&i mé bdn, ndng
t8ng ngudn cung mdi trong cd ndm I&n gdn 36.000 cdn. Day 1& ludng ma bdn theo
ndm cao thi hai tiing dudc ghi nhan tai thi trudng chung cu Ha Nai, chi thdp han
ndm 2019. Bdng chd y, ndm nay ciing ddnh déu lugng mé bdn ky luc cta phan
khdc gid trén 120 triéu déng/m? véi gan 4.000 cén (gid ban chua bao gdm VAT,
phi bdo tri v& trudc chiét khdu), chiém 11% s c&n md bdn trong ném.

Dién bién gid bdn cho thdy su phén héa ré rét giita khu vuc ndi dé va viing ven. Gid
sG cdp trung binh todn thi trudng trong Quy 4/2025 dat muc hon 78 triéu déng/
m? (chua bao gém VAT, phi bdo tri var trudc chiét khdu), thdp hon 14% so véi Quy
3 nhung van cao hon 8% so véi cling ky ndm ngodi. Dién bién trén dudc thic ddy
bdi lugng I8n ngudn cung & viing ven cé mic gid tir 50-60 triéu déng/m?. Trong
khi dé, cdc du édn méi tai cdc quan ndi thanh Ha Néi van tiép tuc duy tri mic gid tir
90-100 triéu déng/m?2.

Tai thi trudng thi cdp, gid thi cdp trung binh trong Quy 4 ghinhén & muc 62 triéu
ddng/m?2, gdn nhu khéng déi so véi Quy 3. Téc d6 téing trudng so véi cling ky ném
trudc da gidm xuéng con 24%, thap hon mic dinh 26% clia Quy 3. Su ha nhiét nay
dién ra gdn thai diém cudindm, dugc Iy gidi bdi cdc yéu té bao gém: mdt bding gid
da téng manh trong cdc quy trudc, ngudn cung sc cdp déi ddio déd va dang thu hit
dong vén clia ngudi mua, va phdn (ing ban ddu cla tam ly ngudi mua trudc viéc
I&i sudt tang.

Thi trudng cé&n hd Ha Néi ndm 2026 ky vong nguén cung mdi du kién dat khodng
33.000 cdn, gan tudng ducng vdi lugng md bdn ciia ndm 2025. Mat bding gid bdn
s6 cdp du kién dudc diéu tiét nhd su két hgp gilra nguén cung manh mé, gid canh
tranh tif cdc du dn & Van Giang, v ngudn cung tif cdc du dn ndi thanh cé gid ban
cao. Trong khi d6, gid thir cdp cé khé néng sé chiu dp luc trong diéu kién |&i sudt
gia tdng va lugng nguén cung tucng lai déi ddo.

HINH 5: Ngudn cung méi, Can hd ban, Ha Noi
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Nha phé & Biét thy:

Trong Quy 4/2025, ngudn cung BDS gdn lién véi ddt ma ban mdi tai Ha Noi dat
654 cd&n, véi phan 16n ngudn cung dén ti dai d6 thi tai Van Giang (Hung Yén). Tinh
chung c@ ném 2025, t6ng ngudn cung mdi ghi nhan dat hon 3.800 cén. Mdc du
con s8 ndy gidm 40% so v&i mic clia ndm 2024, ddy van 1ad mic mé bdn hang ndm
3 muc khd véi thi trudng Ha Noi.

Thi trudng ghi nhan tinh thanh khodn én dinh trong quy cudi ndm vdi 820 cdn bdn
dudc. Con s& ndy dd ndng téng lugng giao dich cd ndm 2025 [&n 5.852 cén—vudt
téng ngudn cung ma3 bdn mdi trong ndm. Su tham gia ciia cdc chd ddu tu nude
ngodi nhu CapitaLand véio phén khuc bét déng sén thdp tdng dé thu hit sy quan
t@m 16n tU ngudi mua va lam gia tdng su canh tranh trén thi trudng.

Nguén cung 18n tai khu vuc ngoai thanh dd tdc ddng dén mdt bdng gid ban. Tai
thai diém cudi Quy 4/2025, gid s6 cdp trung binh BDS gdn lién véi déat dat 187
triéu déng/m? dat (da bao gom xdy dung, chua bao gém VAT, phi bdo tri va trudc
chiét khdu). Mttc gid nay duy tri 8n dinh so vdi Quy 3 nhung thdp hon 15% so vdi
cudi ndm ngodi, chl yéu do quy hang sc cdp tai khu vuc ngoai thanh chiém ty
trong I6n trong ndm 2025.

Du bdo trong ndm 2026, thj trudng BDS gdn lién véi dét tai Ha Noi du kién sé dén
nhan khodng 6.600 cdn md bdn mdi. Nguén cung 2026 dudc ky vong da dang,
bao gém cdc du dn & cé quan ndi thanh va khu vuc ngoai thanh, tir cé cdc CDT
trong nudc va nudc ngodi. Su hién dién ngdy cang tdng ctia cdc CDT nudc ngodi
duy kién sé thic ddy gid bdn tdng tai thi trudng so cdp. Trong khi dé, nhitng bién
ddng cla thi trudng thir cdp sé ti€p tuc gdn lién véi dién bién cla l&i sudt, cdc yéu
t6 kinh t& vi mo va tién dd clia cdc du én ha tdng trong diém két ndi trung tam
thanh phé véi cdc dé thi vé tinh.

HINH 7: S6 can mé ban méi va $6 can ban dugc, Nha & gén lién voi dat, Ha Noi
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Can ho Dich vu:
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Trong Quy 4 2025, thi trudng cén hod dich vu tai Ha Ndi tiép tuc mé réng véi su xudt
hién clia mdt du dn hang B méi - Aravelle Suites - toa lac tai qudn Nam Tu Liém,
b8 sung thém 168 cén vao ngudn cung thi trudng. Mdc di ¢ ngudn cung mdi, cdc
du dn hang A van chiém ty trong I8n, 1én dén 78% téng ngudn cung.

Dién bién gid thué cé su phan héa rd rét giita cdc phan khic. Trong khi gid thué
hang A duy tri 8n dinh, gid thué hang B lai ghi nhdn xu hudng gidm, chd yéu do
chién lugc gid canh tranh tir du dn mdi nhdm thu hat khdch thué. Cu thé, gid thué
hang A tdng nhe 0,5% theo quy va 2,6% theo ndm, dat mic trung binh 27,5 USD/
m?/thdng. Ngudc Iqi, gid thué hang B gidm 2,0% theo quy va 0,2% theo ndm,
xudng con 18,7 USD/m?2/thdng. Tinh chung todn thi trudng, gid thué binh quan dat
25,4 USD/m?/thdng.

Ty 1& tréng ciing cé su khdc biét giita cdc phéan khic. Céc du én hang A ghi nhan
mic gidm ddng ké vé ty I& tréng, xudng con 16,1% (gidm 1,8 dpt theo quy va 2,6
dpt theo n&m). Trong khi dé, ty 1& tréng clia phan khic hang B téng 1én 28,2%
(téng 2,4 dpt theo quy), do duy dn mdi ra mdt chi dat khodng 50% céng sudt thué.
Tinh chung, ty 18 tréng todn thi trudng & muc 18,7%.

Trong thdi gian tdi, thi trudng cdn ho dich vu Ha Noi dudce ky vong budc vao giai
doan tdng trudng manh mé. Trong vong hai ndm t4i, thanh phé du kién sé& dén
nhan hon 1.100 cé&n hd hang A méi, tap trung chi yéu tai cdc khu vuc cé nhu cau
cao nhu quan Cau Gidy, Tay H6 va Ba Dinh. Lan séng ngudn cung ndy sé quy tu
nhiéu thugng hiéu qudn ly quéc té uy tin nhu Hyatt, Ascott va ParkRoyal, qua dé
néing cao stic hdp ddan cla thi trudng déi véi cdng déng chuyén gia nudc ngodi va
khdch thué doanh nghiép. Véi su gia tdng hién dién quéc té cung chat lugng sén
phdm ngday cdang cdi thién, trién vong thi trudng dugc ddnh gid la rat tich cuc.

HINH 11: Téng nguén cung, Can ho dich vu Ha N&i
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KHUVUC |
THANH PHO
HO CHI MINH

Téng quan

m Vdn phong: Trong ndm 2025, giao dich mé rong tiép tuc déng vai trd chd dao,
chiém 49% téng dién tich cho thué 18n, v8i 80% cdc giao dich mé rong dién ra tai
cdc tda nha van phong Hang A. Giao dich v8i muc dich di d&i ding thirhai, chiém
45% téng dién tich giao dich, trong d6 han mét nlra la cdc doanh nghiép chuyén
sang vdn phong Hang A.

m Bdn 1é: Thi trudng mdt bdng cho thué tai TP.HCM vdn ghi nhan tinh hinh kha
quan. Ty & tréng tai khu vuc trung tdm dang & mic thép ky luc: 3,4%, ngay cé &
cdc khu vuc ngodi trung tém, ty 1& nay ciling chi dao déng & muc 5,8%. Su khan
hiém vé mdt bdng chat lugng dé ddy gid thué tai TP.HCM téing tir 3-6% so vdi ndm
trudc. Dubdo trong ndm 2026, gid thué sé tiép tuc tdng, nhd véio ngudn cung mdt
bdng bdn 1& mdi trong ndm 2026 du kién cuc ky han ché.

® Nhd &: Trong Quy 4, thi trudng TP.HCM (cii) ghi nhéan 3.135 cdn hd ma3 ban va
4.569 san phdm nha thdp tdng. Phdn Idn cdn hd dén tir cdc giai doan tiép theo
clia du dn hién hitu; riéng v8i nha thép tang, ngudn cung ky luc nédm 2025 chii yéu
dén tirmot sidu dé thi tai Can Gis.

m D4t Céng nghiép: Nhu cau thué dat tang toc rd rét véi han 100 ha dugc hdp thu
chi trong 6 thdang cudi ndm (chiém 2/3 t8ng dién tich hdp thu cd ndm). gid chao
thué dat céng nghiép trung binh tai thi trudng phia Nam dat 183 USD/m?/ky han
thué (téng 4,4% so véi ndm 2024).

u Nha xudng/Nha kho xdy sdn: Thi trudng ghi nhdn mot ném ky luc, véi mic hdp
thu nha kho dat dinh ndm (05) ndm (>466.000 m?), dudc thic ddy bdi thuong
mai dién t va logistics. Nhu cdu thué manh dé ddy gid thué kho 1én 5,0 USD/m?/
thang (+6,3% so vGi ndm 2024) va gid thué xudng 1én 5,2 USD/m?/thdang (+3,7%
so véindm 2024).

m Van Phong:
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K&t thdc ndm 2025, thi trudng vén phdong Hang A ghi nhan xu hudng tdng trudng
tich cuc sau hai ndm giltt mdt béng gid thué én dinh trong 2023 va 2024. Gid chdo
thué trung binh tdng 2,4% theo ndm, dat 47,0 USD/m?/thdng. M(c cdi thién nay
cha y&u dén tir hiéu sudt vugt trdi clia cdc tda nha méi, déu dat ty 18 l1ap day ti
94% trd 1én.

Dién tich hdp thu dat hon 48.000 m? trong ndm 2025, t&ing hon 10.500 m? so véi 2024,

trong d6 cdc toa nha chdt lugng cao mdi chiém hon 80% tng dién tich hdp thu
ctia phén khic Hang A. Ty & tréng clia vdn phong Hang A vaio cudi ném 2025 ghi
nhan 3 mic 18,2%.

Vé&n phong Hang B duy tri n dinh trong nédm 2025, chi téng nhe 0,4% theo ndm,
gilr gid thué trung binh & mirc 26,7 USD/m?/thdng. Ty 1& tréng trung binh cla vén
phong Hang B téng 1,1 dpt theo ndm, 1&n 12,6% tinh dén Q4/2025. Mic tdng nay
cht yéu do ngudn cung mdi gia nhép thi trudng trong nlra dau va Q3/2025. Do
canh tranh nguén cung, dién tich hdp thu clia phan khic Hang B duy tri 8 muc
khiém tén, dat 4.689 m? NLA trong n&m.

Trong ném 2025, giao dich véi muc dich ma rong tiép tuc chiém chi dao, véi 49%
téng dién tich cho thué 18n, trong d6 80% cdc giao dich ma réng dién ra tai cdc toa
nhd Hang A. Giao dich véi muc dich di d&i xép thir hai, chiém 45% tng dién tich
giao dich, vdi hon mét nira trong sé nay la dich chuyén sang vén phong Hang A.

Nganh Céng nghé Théng tin (IT) ti€p tuc dan dét xu hudng thi trudng trong sudt
n&m 2025, chiém 43% tng dién tich giao dich. Dong luc nhu cdu chinh clia nganh
nay dén tir muc tiéu tim ki€ém cdc mét béing cé dién tich I6n, lién mach trong cdc
tda nha chat lugng cao.

HINH 1: Dién tich hap thy, Van phong, TP.HCM
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HINH 2: Gia thug, Van phong, TP.HCM

60 30%
@ ;_6 50 25% =
£2 40 0% =
85 2
£E 30 15% -8
(&) = R
e 20 — 10% =2
od =29
10 . 5%
0 0%
2023 2024 2025
Hang A - Gia chao thugé m Hang B - Gid chao thué
Hang A - Ty 1& tréng Hang B - Ty 18 tréng
Gia chae thué chira bao gom phi dich vy va thud GTGT

MNoubdn: BP. Mgh 1 CBRE Vig! Nam, Q4/2025



CHUGONG 01: THONG TIN CHUNG VE LONG GIANG LAND

Baén lé: Thi trudng mét béng cho thué tai Ha Noi v TP.HCM vén ghi nhén tinh hinh khé quan.

Theo ghi nhan cta CBRE, ty 18 tréng tai cdc khu vuc trung tdm dang 6 mic thép
ky luc:

1,7% tai Ha NGi va 3,4% tai TP.HCM. Ngay cd 3 cdc khu vuc ngodi trung tam, ty 1&
ndy ciing chi dao déng & miic 5,8% (TP.HCM) va t6i da 10,0% (Ha Noi).

Su khan hiém vé mdt bdng chét lugng dé ddy gid thué tai hai thanh phd téng ti
3-6% so vGi ndm trudc. Du bdo trong ndm 2026, gid thué sé tiép tuc téng, ddc
biét 1& tgi TP.HCM, nh& véio ngudn cung mdt béng bdn 1é méi tai TP.HCM trong
ndm 2026 du kién cuc ky han ché, chi khodng 15.000 m? tir mét khéi dé chung cu
tai Quéin 1. Cdc du an quy md I8n phdn 18n dang chua trién khai, chdm tién d6 hodic
gdip vudng mdc phdp ly.

Néu nhu trudc déy Viét Nam dudc biét dén chi tép trung vao gia céng trong nudc,
thi n&m 2025 ghi nhdn déu &n rd rét hon clia cde doanh nghiép néi dia trong viéc tdp
trung vaio gid tri thugng hiéu vt ma rong trén thi trudng quéc té&, nhu Coolmate, Yody,
An Phudc, Biti’s, L Seoul, Three O Clock, v.v. Cdc nganh hang An uéng, Théi trang,
Trang stc va Gidi tri tiép tuc dan ddt thi trudng nhd phuc vu tép khdch hang tré.

Thi trudng ghi nhan xu hudng phat trién clia mé hinh Multi-brand (Pa thugng hiéu)
véi quy mé mdit bdng ngdy cang 18n va trai nghiém khdch hang duge ¢d nhan héa
sau sdc (vi du dién hinh nhu: Rue Miche & Union Square, The New Playground &
Vincom Dong Khoi, 11 Garmentory & TP.HCM hay The Raw Compound & Ha N&i).
Cdc khéng gian cung cdp trdi nghiém, logi hinh vui chgi méi mé chiém dién tich
ngay cang |én hon trong cdc TTTM: Meta show & Thiso Mall, Lava Planet & Vincom
Théo Dién va Crescent Malll, Cinesphere & Van Hanh Mall hay T8 hgp Cong nghé va
Nghé thuét Immersive 12D+ & Giga Mall. Béncanh d6, cdc nhan hang dang dén luc
ddu tuvao cdc théng diép cong déng va thuc hanh ESG. Viéc gdn lién thuong hiéu
véi cdc gid tri bén vitng khéng con la lua chon, ma da trd thanh chién ludc trong
tédm dé chinh phuc thé hé ngusi tiéu dung tré (Vinamilk, Vinfast, Canifa, Bibica,
Gao ST25, Vietcoco, Yody).

HINH 3: Hoat déng thj triedng, Ban 1é, TP.HCM
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HINH 4: Gia chao thué, Ban 1&, TP.HCM
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Thi trusng TP.HCM (cii) ghi nhdn 7.084 cdn hé md3 bdn mdi trong cd nédm 2025,
tdng 40% so véi ndm trudc. Méc du tat cd ngudn cung mdéi déu dén tir giai doan
tiép theo clia cdc du dn hién hitu, stic ndng cla thi trudng dé téing déan qua tiing
quy. Quy 4/2025 ghinhdn 3.135 cé&n hé mé bdn mdi (téng 23% so vdi Quy 3, gidm
nhe 4% so v&i cling ky ndm 2024), cho thdy su tu tin trd lai clia cdc chd déu tu vao
giai doan cudindm.

Gid bdn sa cdp trung binh tai TP.HCM hién d& dat mic 92 triéu déng/m? (dién tich
thong thiy, chua bao gém VAT va phi bdo tri), téing gn 21% theo ndm. Nhdm t3i
uu héa ty 1& hdp thu, cdc chd ddu tu dé kich cdu bdng nhitng chinh sdch dot pha:
gidin tién d6 thanh todn 1&én dén 5 ném va chiét khdu hdp dan tir 5% - 16%. Nh& do,
ty 1& hdp thu todn ném dat 73%, riéng Quy 4 dat murc én tugng 90%.

Thi trudng mua di ban lai (tht cdp) ciing ghi nhan bién déng manh véi mic gid
trung binh 61,5 triéu déng/m?, téing 26% theo nam. Trong d4, khu vuc Quan 2 cii
dén ddu dé tdng trudng véi nhiéu du én cao cdp tdng gid trén 40%.

Du bdo ndm 2026, nguén cung tai TP.HCM (cii) du kién tdng gdp déi so vSi ném
trudc, véi khodng 60% dén tlr cdc khu vuc phia Dong thanh phé. Né&u tinh trén dia
ban TP.HCM sau sdp nhdp, téng ngudn cung cdn hd du kién dat gén 34.000 cdn.
Trong dd, Binh Duong (cii) déng gép hon 50% thi phdn, khdng dinh vai tro then
chét trong viéc gidi quyét bai todn ngudn cung cho todn thi trudng trong tucng lai.

HINH 5: Nguén cung mé&i, Can hé ban, TP.HCM
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HINH 6: Gia so cép binh quan, Can hé ban, TP.HCM
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e Trién vong kinh té 2026

Budc sang ndm 2026, trién vong tdng trudng kinh t& Viét Nam dugc du bdo sé
ndm trong giai doan chuyén giao ddy thdch thirc dudi tdc ddng cong hudng clia
cdc yéu t6 dia chinh tri va sy thay déi chinh sdch thuong mai tir cdc déi tdc 16n.

Cdc t8 chirc tai chinh qudc té hién dang duy tri nhitng géc nhin da chiéu vé téc do
hdi phuc cta Viét Nam. Cu thé, IMF dua ra dy bdo than trong & miic 5,6%, vdi lap
ludin rdng tdc dong tiéu cuc tir chinh sdch thué quan ctia My sé phdt huy toan phdn
vdio n&dm 2026, két hdp vdi su suy gidm hiéu luc clia cdc géi kich thich kinh té tir
n&m 2025 (IMF, 2025). Trong khi dé, WB va ADB duy tri ky vong tich cuc hon véi
muc du bdo 1an lugt 1 6,3% va 6,0%, dua trén su chuyén dich chudi cung tng dai
han va stic cdu ndi dia 8n dinh (WB, 2026; ADB, 2025).

Dudi goc d6 tng hap, kich bén cd s du bdo GDP ndm 2026 sé dao ddng trong
khodng 5,5-6,5%. Ddy l& muc tdng trudng khd quan so v3i mdt bdng chung clia
khu vuc ASEAN, song van thdp hon muc tiéu téing trudng rét cao (khodng 10%/
ndm) ma Chinh phl néu trong cdc dinh hudng chién lugc, phdn dnh khodng cdch
ddng ké gitta ky vong chinh sdch va kich ban du bdo hién tai. Béng luc chinh cho
kich ban nay dua trén 3 tru cot: (i) Khé néing thu hit dong vén FDI chdt lugng cao
trong linh vuc cdng nghé bdn ddn va néing lugng xanh; (i) Hiéu qua lan téa tir céc
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du dn ddu tu céng trong diém, tiéu biu 1 hé théng cao tdc Béc - Nam va sén bay
Long Thanh; (iii) Su phuc héi bén ving cla tiéu dung ndi dia. Trong kich bén tich
cuc, néu Viét Nam thuc hién thanh céng cdc cdi cdch thé ché dét phd va ndng
hang thi trudng chiing khodn, tdng trudng cé thé tiém can mic 7%. Ngudc lai, &
kich bén tiéu cuc, néu chién tranh thuong mai My - Trung tiép tuc leo thang dén
dén viéc thét chdt thué quan va gidi ngén ddu tu cong tri tré, tdng trudng cé rii ro
sut gidm xuéng quanh ngudng 5% (IMF, 2025).

Hé théng cdc can déildn clia nén kinh té& trong nédm 2026 du kién sé cé nhitng dién
bién trdi chiéu. Vé tuang quan giita téng trudng, lam phat va viéc lam, mdc du téc
d6 tdng trudng GDP du bdo sé chdm Igi 3 miic 5,6 - 6,3%, song lam phat dugc du
bdo sé duy tri 8n dinh  mirc khodng 3,5% - 3,8% (IMF, 2025; WB, 2026), vn ndm
trong ngudng kiém sodt an todan ctia NHNN. Thi trudng lao ddng tiép tuc gilf viing
su 6n dinh nhd da phuc héi clia khu vuc sén xudt va dich vu.

Vé can déi tién té va tin dung, sau giai doan ma rong nhanh chéng véio cudi ndm
2025, cdc chi s6 diéu hanh du kién s& chuyén dich sang trang thdi 6n dinh clng
tinh bén vitng cao han nhdm kiém sodt rli ro hé théng mdt cdch chl déng. Theo du
bdo cla IMF, téing trudng cung tién (M2) nédm 2026 s& cham lai & mdc 11,5%, déng
thdi tdng trudng tin dung todn nén kinh té du kién & ngudng 13,0% (IMF, 2025). Su
diéu chinh nay la tét yéu khi du dia néi Idng CSTT dang bi thu hep ddng ké trude
dap lyc chénh I&ch Idi sudt qudc té va yéu cdu duy tri 8n dinh ty gid trong bdi cdnh
dém du trir ngoai héi & ngudng thdp.

Da6i v8ingan sdch va ng céng, du dia tai khéa dukién van duge bdo dam tét. Theo
du bdo cla IMF v WB cho ndm 2026, bdi chi ngan sdch nha nude (NSNN) du kién
dugc kiém sodt chdt ché quanh muc 2,2 - 2,3% GDP nhdm hd trg 8n dinh kinh té&
vimd. Ng céng cla Viét Nam duge dy bdo sé duy tri 8 mic an toan, khodng 32%
GDP, thép hon nhiéu so vdi ngudng trdn 60%. Tuy nhién, dp luc ng thuc té& cé thé
gia téing tir cdc cam két ddu tu cdng ma rdng cho cdéc siéu du dn ha tang trong
diém qudc gia.

DPdng thai, “Chuyén ddi kép - chuyén ddi xanh va chuyén ddi s8” dang trd thanh
xu hudng phdt trién chién luge clia nhiéu quéc gia, giip hudng dén déng thsi cdc
muc tiéu phdt trién bén vitng va s6 héa, khai thdc t8i da lgi ich tir qud trinh chuyén
d8i kép nay. Viét Nam ciing dang ndi 1én nhu mét quéc gia ndng ddng bac nhdt
chéu A ciing nhu thé gidi, nhanh chéng ndm bét xu thé ndy, 18y chuyén déi s va
chuyén d8i xanh lam déng luc quan trong d€ phat trién. Hién nay, dé cé Chién luge
quéc gia phat trién kinh t& s6 va xd hoi s6 dén ndm 2025, dinh hudng dén ném
2030 (Quyét dinh s& 411/QD-TTg ngdy 31/3/2022 ctia Tha tudng Chinh phl) va
Chién lugc quéc gia vé tdng trudng xanh giai doan 2021 - 2030, tdm nhin 2050
(Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngdy 01/10/2021 ctia Thi tudng Chinh phd). Ndm
2025 s& | mot ndm bén I€ bai Viet Nam phdan ddu dat duge nhiéu muc tiéu quan
trong trong ndm tdi, chdng han nhu kinh t& s6 s& chiém 25% GDP va ti trong tin
dung xanh trong nén kinh t& dat 10%.

Thdéch thirc ddng quan ngai nhdt ndm & cdn cén ddi ngoai va tai chinh. Thdng du
cdn cdn vang lai du bdo sé thu hep ddng ké tir mic ky luc 6,6% ndm 2024 xuéng
con khodng 2,4% GDP vaio ndm 2026, do nhu cdu nhdp khdu tu liéu san xudt phuc
hdi va xudt khdu chiu dp luc tif cdc rao cdan thué quan mdi (IMF, 2025). Ddc biét,
du trit ngoai hdi dudc du bdo sé tiép tuc & muc thap), lam han ché du dia can thiép
ty gid ciia NHNN trong nédm 2026.
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* Trién vong thi truéng bat déng sdn 2026

Thi trudng bét déng sén Viét Nam ndm 2026 dugc ky vong budc vao chu ky téng
trudng maéi nh& cdc cdi cach phdp ly, su gia tdng clia ngudn cung du dn va déng
luc tir ddu tu ha téng. Tuy vay, dp luc 1&i sudt, chi phi vén va kiém sodt tin dung cé
thé khién thi trudng van dong than trong hon, déng thdi thuc ddy qud trinh sang
loc doanh nghiép trong giai doan tdi.

Theo bdo cdo cdp nhdt trién vong thi trudng bat déng sén Viét Nam ndm 2026
clia S&I Ratings, cdc cdi cdch phdp ly trong thai gian qua dugc ky vong sé tao cu
hich quan trong gitip thi trudng khai thdng nguén cung sau nhiéu ndm bj dch téc.

Thuc t&, tinh trang haing nghin du dn bdt déng sén bi dinh tré tai nhiéu dd thi I6n
khong xudt phdt tlr su suy gidm nhu cdu ma chli yéu do cdc vudng mdc vé quy hoach
va thi tuc phdp ly. Udc tinh hién cé khodng 3.000 du dn véi téng dién tich hon
34.000 ha va téng mic ddu tu gén 745.000 ty dong dang trong tinh trang dé dang.

Nhirng stra d3ilién quan dén cd ché gidi phdng mét bang va boi thudng khi chuyén
ddi dat sang dét & dugce ky vong sé thdo gd nhiéu du dn tén dong. Theo d6, cdc
dy dn ma nha ddu tu d@ nhan chuyén nhugng tir 75% dién tich dat trd 1én va nhan
dudc su déng thudn cia it nhdt 75% ngudi sir dung ddt trong khu vuc cé thé dugc
dua trd lai trang thdi sdn sang trién khai.

Cung v3i d6, co ché cho phép nha déu tu dam phdn truc tiép vé chi phi béi thusng
ddt dai dugc cho la sé gitp ddy nhanh tién d6 trién khai du én, du chi phi phdt trién
c6 thé gia tdng va gdy dp luc 1én gid ban.

Mot thay ddi ddng chu y khdc la viéc bd quy dinh dién tich t&i thiéu khi quy hoach
d6 thi mdi, gitp thdo gé nhiéu vudng méc trong qud trinh 1ap quy hoach. Ngoaira,
dy kién tir thdng 3/2026, mbi bdt dong san sé dugc gdn md dinh danh riéng, tich
hgp ddy dl théng tin phdp ly, lich si giao dich vé nghia vu tdi chinh. Day dudc
xem ld budc tién quan trong nhdm nang cao tinh minh bach va hiéu qua quén ly
thi trudng.

Theo S&I Ratings, gid bdt déng sén tai Viét Nam dé téing hon 30% trong nam 2025,
chl yéu do nguén cung han ché. Tuy nhién, mét bdng gid cao dang khién khé néing
chi trd clia ngudi mua & thuc, ddc biét la nhém thu nhép trung binh, ngay cang bi
thu hep.

Tai Ha Nai, thi trudng van duy tri sifc cdu manh véi ty 18 hdp thu cdn hd trén 90%.
Gid cdn hé trung binh dé tang khodng 24 % trong ndm 2025, trong khi phén khic
dudi 60 triéu déng/m? gdn nhu bién mat khdi thi trudng. Nguén cung méi dang
dich chuyén manh ra cdc khu vuc ngoai thanh va cdc d6 thij vé tinh.

Trong khi dé, tai TP. H6 Chi Minh, thi trudng dang chiing kién su phan hda rd rét
gitta cdc phan khic. Khu vuc trung tam tdp trung vao cdc san phdm cao cép va
hang sang véi mic gid phd bién 120 - 140 triéu déng/m2, trong khi cdc khu vuc
vling ven v& cdc dé thilan can nhu Binh Duong hudng dén phén khic trung cap véi
muc gid dé tiép can hon.

Tuy nhién, mot yéu td quan trong ¢é thé anh hudng dén thanh khodn thi trudng la
xu hudng téng ldi sudt vay mua nhéa. Sau giai doan uu ddi, 1di sudt cho vay dé téng
I&n khodng 11 - 12%, khién nhiéu ngu&i mua nha trd nén than trong hon.
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Song song v3i do, chinh sdch kiém sodt tin dung bét déng sdan ciia hé théng ngdn
hang ciing dang dugc thuc hién chdt ché han, véi dinh hudng du ng bét ddng sén
duy tri quanh muc 25% téng du ng.

DU vdy, trong trung va dai han, ddu tu cong va phdt trién ha tang van duge ddnh
gid la dong luc quan trong cla thi trudng. Cdc du dn giao thdng trong diém nhu
vanh dai 3, vainh dai 4, cdc tuyén metro va dudng sdt d6 thi sé gép phdn ma réng
khong gian db thi, thic ddy xu hudng gidén dén va hinh thanh cdc trung tdm phat
trién mai.

Theo S&I Ratings, v&i du dia tai khéa véin con 18n khi ng céng cta Viét Nam dudi
40% GDP, viéc ddy manh ddu tu ha tdng trong nhitng ndm tdi sé tiép tuc déng vai
trd then chét trong viéc dinh hinh xu hudng phdt trién clia thj trudng bat ddng sén.

Trong khi d6, nhém doanh nghiép bdt dong san niém yét dé ghi nhén su cai thién
rd rét vé doanh thu va Igi nhudin, véi déng gép 18n tir cdc doanh nghiép thudc hé
sinh thdi Vingroup. Nhiéu doanh nghiép ciing dang gia téng st dung vén vay nhdm
chudn bj nguén luc cho cdc du dn quy mé I6n trong giai doan 2026 - 2028.

Xu hudng nay phdn danh ky vong tich cuc clia doanh nghiép déi véi chu ky phat
trién mdi cla thj trudng. Tuy nhién, trong bdi canh dp luc ddo han trdi phigu va chi
phi vén gia tdng, thi trudng nhiéu khd néing sé chiing kién qud trinh séing loc doanh
nghiép manh mé hon, véi yéu cdu cao hon vé néng luc tai chinh, quan tri dong tién
va tién d6 trién khai du dn.
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Kinh nghiém phdt trién va kinh doanh thanh céng
nhiéu du an I6n tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh;

Uy tin va thudong hiéu trén thi trudsng BDS, véi cac
cép chinh quyén, cdc ngdn hang, cdc déi tdc ddu
tu; v& quan trong nhét, dudc khdch haing céng nhén;

Quy ddt cta céng ty dugc tich lily tai vi tri ddc dia
trén cd nudc dé phdt trién du dn trong tuong lai,
trong d6 mot s6 du an d& co bén hoan thanh thi tuc
chl déu tu;

Hoat dong xdy dung va phdt trién thuong hiéu
chuyén nghiép; chién lugc marketing, bdan hang,
hé&u méi bai bdn mang lai hiéu qué cao, tao dudc an
tugng tét véi cong déng;

Coéng ty dd hodan thanh tdi co cdu va hodn thién
m& hinh quadn tri, bé mdy quén ly phu hgp trong giai
doan phdt trién mdi;

D6i ngli nhan su gdn bé 1&u ndm, ¢é kinh nghiém va
nding luc chuyén mén, cd bén ddp tng yéu céu coéng
viéc trong giai doan phdt trién mdi; céng tdc dao
tao nhdn sy dugc duy tri thudng xuyén va lién tuc;

Nhém céng ty Long Giang dd hoan thanh viéc co
cdu t8 chiic theo hudng chuyén nghiép, hd trg toan
dién cho hoat déng clia céng ty;

Hé théng cdc nha théu, nha cung cdp, don vi tu
van... cé néng luc, cé uy tin, ddc biét trong linh vuc
qudn ly ban hang;

Sé&n phém cla céng ty dé dude da dang hod véi 3
loai hinh véi nhiéu phan khic, dé dang thich nghi véi
su thay ddi cla thi trudng.

Céng ty mdi cé kinh nghiém trong viéc phdt trién
sé&n phdm bdt déng san 1 cdn hd chung cu, chua cé
nhiéu kinh nghiém phdt trién bdt dong sdn thuong
mdi - du lich;

Ngudn nhan lyc con thiéu, nhdt I nhéan luc quén ly
cdp trung va cdp cao;

Quy dét hién nay chua tugng xiing véi tiém néng
phdt trién clGia cong ty;

Quy mé vén chua ddp (ing dudc nhu céu ddu tu theo
chién lugc phdt trién clia cong ty, phai dua nhiéu
v&lo ngudn von vay va von lién doanh - lién két;

Codng ty dé trién khai (ing dung céng nghé théng tin
trong qudn ly diéu hanh va phdt huy hiéu qua, tuy
nhién muc d6 trién khai con han ché khién cho hiéu
qud chua dat ky vong;

C& phiéu LGL chua dudc biét dén réng rdi trong céng
ddng nha ddu tu, gid va thanh khodn chua cao.

Viét Nam l& médt trong sé it nhitng nén kinh té van giit
dudc téc do tdng trudng duang trong giai doan suy
thodi va dudc du dodn sé tiép tuc phdt trién manh
haon nira;

Nhiing khoé khdn tU thi trudng tai chinh, chiing khodn
va BDS tao thudn Igi cho viéc M&A cdc DA déu tu mdi;

Chinh phl d& thanh 1ap t8 cong tdc dé hd trd g/q
vudng mdc ciia cdc DA BDS trén cd nudc do BXD
ch tri;

Viéc dp dung triét d€ quy dinh vé ddu thdu, ddu gid
déit tao thudn logi cho cdc NDT cé néing luc, cé uy tin;

Cdc doanh nghiép BDS 16n gdp kho khdn nghiém
trong, tao ca hdi, thudn Igi cho cdc DN vira va nho;

Hang loat du dn ha tdng dugc phé duyét va dua vaio
trién khai sé& déng vai trd don bdy cho thi trudng bt
déng sdn tai cdc dia phuong trén khap cd nudc;

Nhu cdu vé nhd & giai doan 2021- 2030 sé tiép tuc
gia tdng, ddc biét tai cdc khu vuc d6 thi.

Chinh sdch ddy manh gidi ngan ddu tu cong, trong dé
nhém du dn ha tang chiém ty trong I6n sé tao ra nhiéu
khukinh t&, dulich, dé thi,..., Diéu ndy sé& kéo theo nhu
c@u vé nha &, nghi dudng. dich vu, vén phong...
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Chién tranh Ukraina-Nga, chién trang thusng mai
My-Trung Quéc, chinh sdch thué quan cta My gay
suy thodi &nh hudng tiéu cuc dén nén kinh té thé gidi;

Viéc NHNN siét chdt tin dung va trdi phiéu véi bat
ddng sdn da ddy thi trudng bdt déng sdn vao nguy
ca dong bdng;

La&i sudt vay du kién sé té&ng cao gdy dp luc vé chi
phi tai chinh cho cdc doanh nghiép trén thi trudng;

Thi trudng chiing khodn du kién sé ti€p tuc dién bién
tiéu cuc, anh hudng téi viéc huy déng vén trén thi
trudng chiing khodn. Viéc sit dung trdi phiéu doanh
nghiép trong linh vuc bét déng sén thsi gian qua
dang tiém dn nhiéu rdi ro, tgo ra nguy cd mdét khé
ndng thanh todn va &nh hudng xdu tdi ldng tin cla
nha ddu tu, tdc ddng tiéu cuc dén todn bé thi trudng;

RGi ro phdp ly trong linh vuc bat déng sén vén kha
cao. Hanh lang phdp Iy cho s&n phdm bét ddng sén
du lich chua ré rang. Cdc quy dinh trong linh vuc
quén ly nha dét, qudn ly xay dung, quy hoach con
tén tai nhiéu bét cap, cdc chinh sdch vé viéc dinh
gid dat, thi tuc phdp ly kéo dai... con gay nhiéu khé
khé&n va lam gia tdng chi phi phdt trién du dn;

Cdc hoat ddng thanh tra, kiém tra, gidm sat déi vdi
cdc doanh nghiép va du dn bat déng sén dugc trién
khai ngdy cang sdt sao va véi cudng do Idn;

Quy dét khu vuc trung tdm cdc thanh phé ngay cang
han hep vé chi phi ddu véio ngdy cang cao trong khi
san phdm ddu ra chiu su canh tranh gay gét;

Cdc tranh chdp trong cdc khu chung cu tiém d@n
bat 8n x& hdi, gidm niém tin cGa khdch hang véi thi
trudng chung cu;

Cung véi qud trinh hdi nhdp, cdc hogt dong M&A
ngdy cang phdt trién, nhiéu doanh nghiép bat dong
s&n nudc ngodi cé kinh nghiém va tiém luc tai chinh
manh dang tao nén dp luc canh tranh khéng nhé cho
cdc doanh nghiép trong nudc. Ban théan cdc doanh
nghiép trong nudc ciing dang phdt trién manh mé
dén t8i su canh tranh ngay cang khéc liét hon.



Cac muc tiéu chti yéu cia Cong ty

Nhdm duy tri téc d6 phat trién,
khong ngirng ndng cao uy tin va
thuong hiéu clia céng ty trén thi
trudng, Long Giang Land kién dinh
hudng dén cdc muc tiéu chinh trong
hoat ddéng ctia minh nhu sau:

Xay dung va phdt trién thanh céng thuong hiéu bdt déng san Rivera clia
Long Giang Land v&i chudi du dn bat dong sdn trén cé nudc, trong dé tdp
trung & Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va cdc thanh phé 18n nhu: Da Ndng, Nha
Trang (Khdnh Hoa), Phan Thiét (Lam Déng), Ha Long (Qudng Ninh)...

Khéng ngling néing cao chdt ludng s&n phdm va ldy chdt lugng san phdm
Iam vii khi canh tranh cda Long Giang Land, hudng t8i muc tiéu cdc du dn
mang thuang hiéu Rivera thuc su'l& ngi chén binh yén clia cu dan va khéch
hang.

Khéng ngling ndng cao d&i séng vat chét - tinh than clia cdn bd nhéan vién
cong ty véi vaén héa doanh nghiép mang déim bdn sdc riéng.

Long Giang Land coi viéc dong gop cho xa hdi la mot trong nhitng uu tién
hang ddu trong hoat dong ctia céng ty.

Duy tri va phdt trién mai quan hé véi cdc déi tdc, trong d6 c6 cdc céng ty
trong nhém céng ty Long Giang dé tgo nén stic manh trong bdi canh thi
trudng canh tranh gay gat.

Chién ludc phat trién
trung va dai han

Phdt trién Du dn

Pinh vi

thuong hiéu Tai chinh

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN

Nguén nhén lyc Hé thong Quén tri
& v@n hanh
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D& hodn thanh cdc muc tiéu dé ra, trong thdi gian t8i, Long Giang Land dinh hudng phdt trién vdi chién ludc tdp trung
vaio 5 muc tiéu chinh: Phdt trién du dn; Pinh vi thuong hiéu; Nang cao ndng luc tai chinh; Phdt trién nguén nhdn luc;

Hoan thién hé théng quén tri va van hanh.

Cuthé:

* Vé mdt phdt trién
dudn BbS:

* V& mdt tai chinh:

Tép trung cdc ngudn luc dé phdt trién thém quy ddt tai cdc thanh phd 16n
V@i thi trudng BDS tiém ndng, ddic biét I& Ha Ndi, TP. H6 Chi Minh, Ba Ndng,
Nha Trang (Khdnh Hoa), Phi Quéc (Kién Giang)... tao tién dé cho su tdng
trudng trong giai doan 5 - 10 ndm téi;

Phéat huy thé manh vé xay dung clia Long Giang E&C - thanh vién nhém
cong ty Long Giang, vifa gitip méng BDS t38i uu hiéu qud ddu tu, vira kiém
sodt t6t duge chét lugng va tién d6 xdy dung, mang dén cdc sdn phdm
khdac biét cho khdach hang;

Duy tri va phdt trién hé thdng cdc ddi tdc chién lude clia cong ty, ddc biét
trong linh vuc thiét k&, marketing v& qudn ly ban hang;

Khéng ngting tim kiém va ddy manh hoat dong M&A, hgp tdc ddu tu, qua
d6 s& hitu hodc tham gia phdt trién cdc du dn bat dong sén tiém ndng va
mang lai hiéu qud, gia tdng danh muc cdc du dn cla Long Giang Land;

Phat trién cdc dong san phdm, dich vu bét déng sdn méi ddp ing véi nhu
c@u vé thi higu ctia khach hang.

Tao 1&p, duy tri va phdt trién mdi quan hé véi cdc d6i téc tai chinh: ngdn
hang, t8 chic tin dung, céng ty chitng khodn... d€ ¢é thé ti€p cdn ngudn
von tin dung téi trg cho cdc du dn clia Cong ty;

Xay dung hé théng qudn tri tai chinh hiéu qud. Chl déng ra sodt, diéu
chinh dé cé mét co cdu tai chinh minh bach, tiém luc tai chinh vitng vang;

Nang cao ndng luc tai chinh cla céng ty théng qua viéc gia tdng cdc
ngudn vén: phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép, phdt hanh ¢é phiéu ....;

Cai thién khd né&ng t8i uu nguén vén céng ty théng qua viéc néng cao néng
luc kinh doanh, qudn tri dong tién, chli déng ra sodt, cat gidm va si dung
chi phi hiéu qud;

Tdi cdu trdc tai sdn, danh muc cdc khodn ddu tu dé t6i da héa Igi nhudn,
tap trung nguédn luc vaio mdt sé khodn déu tu hiéu qud;

Lién két véi cdc ddi tdc phu hgp ddu tu dé tdng néing luc tai chinh va sé
lugng du dn dang trién khai;

Tang cudng céng tdc qudn tri va phong ngtra rdi ro, han ché tdc dong tiéu
cuc ddi véi hoat déng clia Cong ty.

* V& mdt hé théng
quan tri va vén hanh:

* V& nguén nhén luc:

* V& dinh vi thuong hiéu:
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Kip thgi ddnh gid, dua ra cdc kich bdn ¢ing phé vdi tinh hinh dich bénh, kinh
té&, chinh trj d& duy tri hiéu qud clia céng tdc quan tri diéu hanh;

Thuc hién chién lugc phdt trién bén viing phu hdp vdi giai doan phdt trién mdi;

R& sodt, tdi cdu tric Long Giang Land cé vé mé hinh s& hitu vé quan tri céc
céng ty me - con va cdc cdng ty lién két dé hiéu qua hon va phi hop véi
ting giai doan phat trién du dn, ddm bdo dugc tinh lién két va khép kin clia
chudi san phdm - dich vu BBS;

Tap trung hodn thién hé théng cdc tailiéu quan tri doanh nghiép, ndng cao
ndng luc quédn tri diéu hanh theo hudng chuyén nghiép, dép tng yéu cdu
cla giai dogn mai;

Diéu chinh Igi quy trinh phdt trién du dn dé cén ddi gitra tinh thanh khodn
clia s&n phdm va téc dd xU ly cdc cong viéc trudc khi ma bdn (phdp ly,
thiét ké ...);

Ddy manh viéc ddu tu va tng dung cong nghé théng tin trong céng tdc
quén trj diéu hanh.

Tép trung cai thién tinh hdp dan clia mdi trudng doanh nghiép dé gilr chan
nhan sy c6 ndng luc, kinh nghiém hién c6 va thu hat thém cdc nhén sy mai
ddp Uing yéu cdu phdt trién ctia doanh nghiép;

Nang cap chat lugng nhén su hién cé ddc biét 1& cdc cdn bd 1&nh dao, cdn
bd qudn ly théng qua dao tao va ddo tao ndi bo;

Tuyén dung bd sung cdc nhan su cé chdt lugng cao I cdn bé lanh dao, cdn
bd qudn ly cé kinh nghiém, cdn bd tré cé néng luc;

Tdng cudng cdc hoat dong tap thé, ddo tao ndi bd, ddi thoai dé cdi thién
moi trudng vdn hoa doanh nghiép, dua gid tri “nhdn van” vao tiing hoat
dong thudng ngay clia Céng ty;

Tang cudng ddo tao va cai thién chat lugng nhéan sy thich ng véi thsi dai
coéng nghé sé.

Tiép tuc duy tri d& phdt trién hién nay, khéng ngling cling ¢4 va néng
cao uy tin cta thuong hiéu BDS Long Giang Land vdi tu cdach la mét trong
nhitng nha phdt trién BDS c6 uy tin nhét;

K& thira su thanh cong clia 2 du én Rivera Park Ha Néi va Rivera Park Sai
Gon, Long Giang Land tiép tuc phdt trién cdc du dn mang thuong hiéu
Rivera Park trén dia ban cd nudc, véi cdc tiéu chi vé chét lugng san phdm:
Vi tri déc dia - Thiét ké hop ly - Vat liéu va thiét bj cao cdp - Tién ich ddy
du - Dich vu hoan héo;

Khéng ngling cling ¢6 va nding cao uy tin clia mé chiing khodn LGL trén thi
trudng véi tu cdch 1d mét cdng ty niém yét hoat déng dua trén cdc tiéu chi
chinh: Minh bach théng tin - Khdng ngiing phat trién - Uu tién Igi ich clia
cdc cé dong.
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Cac muc tiéu méi truding, xa héi va cong déng

Song song chién lugc phdt trién bén virng, bén canh nhitng muc tiéu vé mdt kinh t& - qudn tri, Long Giang Land con
thiét 1ap nhitng muc tiéu hudng dén Moéi trudng - X& hodi - Cong déng. Ddy la nhitng ndi dung khong thé thiéu khi Long
Giang Land dang nd luc ndng cao hinh énh, gia téing tdm anh hudng va khéng dinh uy tin cGa minh.

e Méi trudng

Phdt trién cdc du dn than thién véi moi trudng ludn dugc Céng ty xdc dinh la
hudng di dai han va bén vitng dé bdo vé ngudn tai nguyén thién nhién va moi
trudng. Cu thé:

- Tiét kiém ndng lugng:

» Ap dung t6i da phuong phdp théng gié tu nhién cho cdc céng trinh dé Iam
mdt va dém bdo théng thodng cho tda nha mét cach thu déng;

* Thiét k& tod nhd luén tén dung téi da dnh sdng va gid tu nhién;

*  Gidm lugng nhiét xém nhdp vao tod nha bdng viée st dung cdc vat liéu cao
cdp, cé khd ndng cdch nhiét, chdn tia UV hiéu qua;

St dung hé théng diéu hoa tién tién, tiét kiém dién véi khd ndng Idm mdt hidu
quad. Két hgp cung hé théng vt liéu cao cép co thé gidm muc ndng lugng tiéu
thu cda cdn hg Ién dén 30%;

* Uutién strdung cdc thiét bj chiéu sdng tiét kiém dién, higu sudt cao (dén LED)
thay vi hé théng chiéu sdng hiéu sudt thap, st dung nhiéu ndng lugng (béng
sgi dét, dén huynh quang chén luu sat tur).

- Han ché hiéu ing nha kinh

* Xay dung quy trinh thiét k& va thi céng ddp (ng cdc tiéu chudn Céng trinh
Xanh;

* S dung hé théng diéu hda hién dai tiét kiém ndng lugng, qua dé gép phén
gidm murc dé phdt thdi khi gdy hiéu ung nha kinh;

* Cdc céng trinh déu dugc bé tri nhiéu cdy xanh, gp phan diéu hoda khéng khi
va hdp thu CO2, gidm hiéu tng nha kinh.

- Strdung vét liéu thén thién véi méi trudng: Uu tién st dung cdc vat liéu xanh cé
xudt x tu nhién, khéng gay &nh hudng t8i méi trudng thién nhién va khi hau, cé
thé tdi ché nhung van dam bdo chét lugng va cong néing st dung.

- X ly ch@t théi hiéu qué: Cdc du dn mang thucng hiéu Rivera Park déu dudc déu
tu hé théng x{r ly nudc thdi va rdc thdi hién dai, dat chudn va hogt ddng hiéu quad,
gbp phan giir cho méi trudng xanh - sach, bdo vé stic khde clia cu déan.

- Xay dung cdc qudn thé€ du lich theo m6 hinh nghi dudng sinh thdi, thiét ké ha
tdng han ché t8i da viéc lam gidn doan hay anh hudng dén cénh quan tu nhién,
nh&m phdt huy hiéu qud tiém néng ctia ving ddt, tao nén khdng gian sdng - nghi
dudng trong lanh, hai hoa vai thién nhién.

» Céng déng - Xa héi

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 63

- Ddu tu ddy du cdc tién ich dé€ ddp ting nhu cdu cuéc séng clia cdc céng déng
dan cu va khdach hang:

Cdc dich vu vatiénich ludn dudc quan tém, ddu tu va van hanh hiéu qud; dam béo
viéc phuc vu dsi séng cu dan dudgc thuc hién mdt cdch chu ddo nhét.

- Xay dung cdc céng déng cu dén Rivera vén minh va an toan:

Qudén ly t&t cdc du dn mda coéng ty phdt trién, xdy dung hé théng quy dinh nhan
vdn, hién dai, tao 1ap cdng déng dan cu cé vén héa, vdn minh va an todn.

- Tich cuc tai trg va tham gia cdc hoat déng thién nguyén:

* Coi tré em, ngudi giad khéng ndi nuong tua va bénh nhén nghéo I ba déi
tudng cbng ty tdp trung tai trg thudng xuyén;

* Tham gia cuu trg, Ging hé gitp d& déng bdo tai viing gdp thién tai;

* Déng hanh cting cdc chucng trinh thién nguyén.

- Trién khai cdc chuong trinh hé trg phdt trién gido duc:

* D6ng hanh ciing cdc chuong trinh tai trg d€ phdt trién gido duc chat lugng &
vlung xGu, vung xa: Anh sdng hoc dudng, xdy dung trudng hoc ndi bién gidi...
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Cdc doanh nghiép Bat ddng san néi chung va Long Giang Land néi riéng déu gdip nguy ¢g tiém tang tir cdc rdi ro nhu:
Rui ro kinh t& vimé, Rii ro phdp ly, Rui ro tai chinh, Rui ro thi trudng, RUi ro 1&i sudt, Rdi ro ddc thi nganh bét déng san...
Trong d6, cdc rii ro tdc déng I8n va nguy hiém nhdt dai véi Long Giang Land bao gém:

* Rui ro vé bdt én vé
kinh té, chinh tri

* Rdi ro thi trudng

* Ruiro phap ly

Nén kinh t& thé gidi d6i mét nhiéu rdi ro mdi, trong dé ndi bat la lo ngai vé
"bong bong" tri tué nhan tao (Al), mic ng cdng va ng tunhén cao ky luc, cung
nhitng bét 8n dia chinh tri kéo ddi. Ganh ndng ng, chi yéu do vay mudn céng,
dang gia tdng & cd cdc nén kinh t& phdt trién va mdi ndi, lam ddy 1én nguy co
khdng hodng ng tai nhiéu quéc gia, ddc biét trong béi cdnh chi phi vay vén
v8n & miic cao. Cdng théng trong quan hé My-Trung Quéc tiép tuc dugc coi
I mét rhiro 18n, nhét I& lién quan dén chudi cung iing dat hiém. DU hai bén dat
dudc théa thudn “dinh chién thué quan” tam thdi trong nédm 2026, song gidi
quan sdt cho rdng thda thudn nay vén mong manh va nguy cd dp ddt cdc rao
cdn phi thué€ quan c6 thé gdy gidn doan chudi cung ting toan cdu. Ngodi ra,
nguy cd gid ddu tdng cao do bét 8n dia chinh tri, cdc 1&nh triing phat ddi véi
Nga va nhitng dién bién mdi tai Venezuela cé thé gdy stic ép |én téing trudng
todin cdu, budc cdc ngdn hang trung uong phdi can nhéc lai 16 trinh néi I16ng
tién té.

Ban Lanh dgo Céng ty dd chi dgo cdc phong ban theo déi sat sao, cdp nhdt
thudng xuyén dién bién thi trudng cling nhung tinh hinh kinh t&, chinh tri dé cé
nhirng gidi phdp, hiéu chinh k& hoach san xudt kinh doanh pht hgp, dédm béo
doanh thu, Igi nhudn cling nhu hogt déng cla cong ty.

Bt dong san la nganh cé su gdin két chdit ché véi tinh hinh kinh t& vimo va dé
t8n thuang trudce su thay ddi clia thj trudng. Bat ky mot su thay ddi nhd ndo
clia nén kinh té& ciing s& mang lai anh hudng 18n dén thi trudng bat déng san.
Ngodi ra, thi trudng ngay cang canh tranh khéc liét do khdch hang dé& dén
ndm bét thi trudng sau sdt hon, tim hiéu k¥ va lua chon khét khe hon. Thi hiéu
cling nhu nhu cdu cla khdch hang ciing lién tuc thay ddi, doi hdi cdc cong
ty bdt déng sén ciing phdi nd luc thay ddi dé thich (ing véi thi trudng. Ngodi
ra, rdi ro vé thi trudng cé su lién k&t chdt ché, chiu tdc déng truc tiép tirriiro
dich bénh.

Nh&m han ché rii ro thi trudng, bd phdn Bdu tu ctia Long Giang Land ludn duy tri
viéc theo ddi v&r du dodn cdc xu hudng chung ctia nén kinh té, thj trudng chiing
khodn néi chung véi ngainh bdt dong sén néi riéng dé cé thé hoach dinh va tham
muu cho Ban Gidm d6c chién luge phdt trién phi hgp trong tiing giai doan.

Riro phdp ly phdt sinh tif viéc tudn thd va thay ddi cdc chinh sdch phdp lugt.
Cu thé, cdc chinh sdch va quy dinh vé thué, ngén hang, Ludt Kinh doanh BDS,
Ludt Nha 8, Luat Ddu tu... cé énh hudng truc tiép dén moi mdt hoat déng cla
Long Giang Land: tir chudn bi ddu tu, phdt trién, kinh doanh du én dén quan
ly tda nha. Bdc biét I hanh lang phdp Iy lién quan dén loai hinh sdn phdm bat
déng sén du lich.

* Rui ro tai chinh
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Trong ndm 2025, chd truong sdp xép dan vi hanh chinh va t8 chitc chinh
quyén hai cdp cung véi viéc tiép tuc ban hanh quy dinh méi vé dat dai va kinh
doanh bdt déng sén dd gay ra khéng it ling ting, khé khdn trong qud trinh
dp dung va thuc hién. Nhiéu quy dinh con béat hgp Iy vé géy khé khén cho cdc
doanh nghiép bdt déng san nhu: Quy dinh vé gid dat qud cao, cdc thi tuc
phdp ly con rudm ra, phic tap gdy kéo dai thdi gian trién khai du dn & tét ca
cdc khéu, lam gia tadng cdc chi phi vé hinh cho doanh nghiép, cham tré tién
dd; van dé gidi phdng mét bdng, dén bu gidi téa con gdp rét nhiéu vudng mdc
va phtec tap...

Nhdm ddm bdo tinh tudn thi khi cé suthay déi trong cdc chinh sdch phdp ludt
va quén ly &nh hudng dén hoat déng kinh doanh, bé phan Phdp ché thudng
xuyén cdp nhdt cdc thay déi clia hé thang ludt phdp lién quan, dua ra cdc dé
xudt, kién nghj va diéu chinh cdc quy trinh, quy dinh clia céng ty cho phu hgp.
Déng thsi, bo phén Phdp ché ciing phéi hdp véi cdc Phong/Ban chuyén mén
trong viéc phan tich anh hudng cu thé, gitip Ban Lénh dao xdy dung hodc
diéu chinh chién lugc hoat déng kinh doanh phti hgp. Thém vao dé, véihan 20
n&m hoat ddng trong linh vuc bdt dong sén, Long Giang Land tin rdng sé di
kinh nghiém &€ nhdn dinh phan tich va qudn tri cdc rii ro lién quan dén nhing
thay d&i phdp Iy clia thi trudng.

Céc logi rii ro tai chinh ma Long Giang Land gdp phdi la rdi ro tin dung, 1ai
sudt va thanh khoan.

Chd truong thét chdt tin dung cho linh vuc bdt dong sén tirndm 2019 dén nay
van dang gdy ra nhiéu khé khéin trong viéc ti€p cén ngudn vén dé trién khai du
dan. Thi tuc vay vén ciing phic tap hon dén dén tinh trang kéo ddi th&i gian va
chi phi trong viéc phdt trién du dn, ddn dén kho khdén cho cong ty trong viéc
huy déng nguén vén tif cdc ngdn hang trong nudce. Ngodi ra, véi viéc phan 16n
vén dau tu dudc huy déng tir cdc khodn tin dung tai cdc ngan hang, viéc bién
dong |ai sudt cling tiém &n nhiéu rdi ro ddi véi hoat déng clia cong ty.

Bén canh dé, véin dé nguén vén van I thach thirc 18n, khung gid déat tdng, van
dé dén bu gidi tod mdt bdng, cdc thi tuc hanh chinh chdm va phic tap nén
thai gian phdt trién du dn dé bi kéo dai sé tgo dp luc tdng chi phi phat trién
néu khong kiém sodt tot.

Viéc thanh tra, kiém tra, gidm sdt ddi véi hoat déng tai chinh ciia cdc cong
ty bdt ddng san thsi gian gén day ciing dugc chinh pht chi dao sdt sao va
cudng doé 18n, khién cho viéc huy ddng vén trd nén khé khén va cén nhiéu thsi
gian, tha tuc phic tap hon.

D& ddm bdo siic khde tai chinh, Long Giang Land ludn kiém sodt chét ché
dong tién, dinh ky hang thdng déu ddnh gid tinh hinh tai chinh cta céng ty,
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chi déng diéu chinh cdu triuc vén linh hoat va céin d6i thanh khodn. Viéc giir
uy tin tin dung véi cdc t8 chirc tin dung trong va ngodi nudc ciing dugc xem
l& vu tién hang ddu trong hoat déng qudn ly tai chinh ctia Long Giang Land.

Bén canh d6, trudc cdc quy dinh mdi vé tin dung cho nganh bat déng sén,
Long Giang Land dé& chi déng tim kiém nhifng gidi phdp thay thé nhdm gidm
su phu thudc vaio nguén tin dung ngdn hang nhu: Tim kiém cg hdi phdt hanh
trdi phiéu doanh nghiép, kéu goi ddu tu gép vén va lién doanh lién két. Nam
2026, Long Giang Land sé& duy tri v&1 téing cudng viéc lién doanh, lién két vdi
nhitng déi tdc cé tiém luc tai chinh manh, uy tin trén thi trudng hé trg vé k¥
thudt, cong nghé va nguén tdi chinh trung dai han, gidm dp luc di vay.

* Rii ro an toan théng tin

RUi ro an toan théng tin 14 cde méi nguy hai ¢é thé tdc déng, lam anh hudng
dén tinh bdo mat, tinh todn ven va tinh s&n sang cla théng tin. D&i véi mot
cong ty bat dong san dang trén da phdt trién véi hang loat du dn 16n va nhiéu
k& hoach kinh doanh tham vong nhu Long Giang Land, théng tin ludn phai
dugc bdo mat va sén sang dé phuc vu hoat ddng clia cdc Phong/Ban. Viéc
mdt mdt, ro ri thong tin ¢6 thé anh hudng nghiém trong dén tai nguyén thong
tin, tdi chinh, uy tin Tép dodan. Cdc phudng thirc tdn céng théng qua mang
ngdy cang tinh vi, phiic tap, cé thé dan dén rii ro mat mdt thong tin, tham chi
c6 thé lam sup d6 hodn toan hé théng théng tin.

Hién tai, hé théng CNTT dat chudn dang dudc cong ty tép trung nghién ciru
va ddu tu. Nguyén tdc bdo mat dudc phé bién dén tirng CBNV. Céng ty ludn
cht trong ddm bdo an toan théng tin cho Khdch hang, Nha ddu tu va cde C8
déng. Thai gian tdi, véi hang loat ing dung c6ng nghé théng tin dudc trién
khai trong hoat déng qudn ly diéu hanh, céng tdc bdo mat théng tin sé& dugc
cuing cé hon nira.

* Rui ro méi trudng

Cdc du an cong ty d&, dang va sé thuc hién déu la cdc du an véi quy mé 18n
va th&i gian thuc hién dai, khéi lugng céng viéc khéng nhé. Do dé, ludn tiém
dn nhitng nguy cd 1am &nh hudng dén moi trudng ddt - nudc - khdng khi xung
quanh. Ti dé s& dnh hudng dén chdt lugng céng trinh, cudc séng clia cu dan
cling nhu thuong hiéu, uy tin cong ty.

Tai Long Giang Land, ching t6i ludn thuc hién ddy dd céc bdo cdo nghién clru
va ddnh gid vé tdc dong méi trudng cho tirng du dn; thuc hién cdc bién phdap
gidm thiéu, x& ly & nhiém v ddm bdo an toan lao déng trong giai doan xdy
dung, ddm bdo cdc chi tiéu quy dinh vé bdo vé méi trudng; luén xdy dung hé
théng xi ly khi thai, chdt thdi, nudc thai sinh hoat theo cédng nghé tién tién
cho tling du dn...; thuc hién gidm sat méi trudng dinh ky va glri bdo cdo day
dl dén cdc cd quan quan ly.

* Rdi ro an toan lao déng va
su’c khée
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Di kém vdi rli ro vé méi trudng la nhitng rii ro dnh hudng dén an todn lao déng
va stic khde clia CBNV khdi gidn tiép ciing nhu CBNV va cong nhén tryc tiép
lam viéc tagi céng trudng. Hién nay, véi su phdt trién cla truyén théng ciing
nhu nhan thic cla xd hoi, tinh mang - stic khde con ngudi la nhitng gid tri
dudc ddt cao nhdt va khong thé thay thé hay bu dép néu nhu bj tén hai.

Do dé, y thitc ddm bédo mébi trudng lam viéc an toan la véin dé dudc quan tam
hang ddu tai Long Giang Land. Cdc khéa ddo tao dugc té chirc thudng xuyén
nh&m ddm bdo CBNV ciing nhu déi ngii lao dong hiéu ré kién thitc an todn nai
lam viéc, tir d6 thuc hién an toan cho bdn than minh va gin gilr uy tin thuong
hiéu. Cong ty ciing chi trong duy tri chinh sdch kiém tra stic khde thudng
nién, chinh sdch bdo hiém y t&/ bdo hiém nhén tho, thiét 1ap khung gid lam
viéc phu hgp véi ddc thu tiing cong viéc dé dam bédo stic khde cho nhén vién.
Chinh sdch hiéu qua vé an toan va stic khde cho ngudi lao déng déng vai trd
thiét yéu trong viéc tang hiéu sudt lam viéc ciling nhu cai thién tinh than va chi
s6 hanh phic cta nhan vién.
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Tinh hinh hoat d6ng san xuat
kinh doanh nam 2025

Téng quan

N&am 2025, thé gidi chiing kién téng trudng kinh t&€ manh mé&, lam phdt ha
nhiét, thi trudng chiing khodn 1ap ky luc, hang triéu viéc [am mé&i nhé cong
nghé, cling cdc né luc ngoai giao gilip ngdn chdn mét s6 xung dot leo thang.
Chau Phi va chau A ciing dat dudc nhitng thda thudn hoa binh quan trong,
lam thay d&i cuc dién khu vuc. Tuy nhién, cling véi dé & thién tai, bao luc lién
quan bdu ctr; cdc cudc chién tranh thusng mai tén kém; véi mét cude chién
ngdn nhung dir déi gitra Israel va Iran kéo theo My can du, ban ddu véi vai tro
trung gian hoa gidi song sau d6 1 cdc cude khdng kich nhdm vao nhiing co
s8 hat nhan then chét clia Tehran.

Trudc nhiéu bdt 8n cla kinh té - chinh trj todn cdu, Viét Nam gilr dude mic
dng trudng kinh té cao, én dinh vi mé dudc giif vitng, lam phdt dudc kiém
sodt, cdc can déi Idn dudc bédo ddm, ng céng, boi chi thdp han gidi han quy
dinh. Trong ndm, téing trudng GDP udc dat 8%, cao nhdt khu vuc va thudc
nhém ddu trén thé gidi; nhiéu dia phuang téng trudng trén 10%. Quy mé GDP
udc dat khodng 510 ti USD, xép thir 32 thé gidi var thir 4 trong ASEAN; GDP
binh quéin dau ngusi udc dat trén 5.000 USD, trd thanh nudc thu nhép trung
binh cao. Viét Nam vén 1 mdt diém sdng trong thu hit dong vén FDI. An ninh
nding lugng, an ninh luang thuc, can ddi lao déng dugc bdo dam. Trién khai
quyét liét, khdn truong, khdc phuc kho khdn, thdo g& vudng méc phdt sinh
trong trién khai hoat dong clia bd mdy hé thdng chinh tri va chinh quyén dia
phuong 2 cdp gén véi ddy manh phdan cép, phdn quyén, titng budc chuyén tir
nén hanh chinh qudn ly sang phuc vu Nhan dén va kién tao phdt trién.

Tai Long Giang Land, Ban Gidm ddc va cdc cdp qudn ly dé trién khai céng
viéc theo quy dinh tai Diéu I&, cdc Nghi quyét DPHDBCD, HDQT va cdc céng
viéc khdc trong pham vi thdm quyén, cé su ddy manh phdt trién ngudn nhan
luc tai cdc mang nghiép vu trong yéu, phu hgp véi dinh hudng, chién lugc kinh
doanh clia céng ty.
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e K&t qud sdn xudt kinh doanh so vdi cling ky ndm 2025 (theo BCTC dd kiém todn)

(Pon vi: ty déng)

% Thuc hién

Chitiéu Ndm 2025 Ndm 2024 2025 50 v&i 2004
Doanh thu thudn 50 45 me%
Li nhuan trudc thué 20 (56) 137%
Lgi nhudn sau thué 20 (56) 137%

» K&t qud sén xudt kinh doanh céng ty me so vdi ké hoach ndm 2025

(Bon vi: ty déng)

Chi tidu K& hoach Thuc hién % Hodin thanh

ném 2025 ném 2025 ké hoach ném
Téng doanh thu 360 104 28,89%
Lgi nhudin sau thué 18 20 Mm%

TO chiic va Nhan su

Ghi chu: S6 liéu ndm 2025 theo BCTC dé dugc kiém todn ngay 30/03/2026

Nd&m 2025, Cong ty ghi nhdn tdng doanh thu la 104 ty déng, tudng dudng 28,89% ké hoach ndm DHDCPH phé duyét . n 2 . . . _
(860 ty d6ng), cho thdy doanh thu chua dat ky vong do anh hudng cia diéu kién thj trudng va tién dé trién khai mét Tinh hinh hoat dong to chdc va nhan sy nam 2025
s6 du dn clia coéng ty.

Tuy nhién, Igi nhudn sau thué dat 20 ty déng, vugt 11% so véi ké hoach ném (18 ty déng). K&t qué nay cho thay Céng * Bandiéu hanh céng ty

ty dé kiém sodt tét chi phi, t8i uu hiéu qud hogt ddng va khai thdc cdc ngudn thu khdc phi hdp vdi tinh hinh céng ty.
Gidi thiéu Ban diéu hanh:

Cd cdau thanh vién Ban Gidm déc Céng ty bao gém cdc thanh vién:

» Cd cdu doanh thu tir hoat dét sén xudt kinh doanh ndm 2024 va 2025 (theo BCTC kiém todn)

. Ngay bdt ddu/khéng con la Ty 18 56 hitu o
Chie vy thanh vién BOH o6 phidu LeL  Chichu
(Pon vi: ty déng) N . . ’
Nguyén Manh Ha Tong Gidm doc Tur01/01/2020 dén nay 0,141%
2024 2025 Lé Quéc Trung Phé Téng Gidm déc Tir 08/07/2019 dén 27/02/2025 0,0004% a mien nhiém
- . ngay 27/2/2025
Doanh thu ban bat déng san 2,1 0
. N énT Kh Phé Téng Gidm d6 Tr12/09/2023 dé 0%
Doanh thu cung cdp dich vu 25,3 31 guy®n Trong Rhod ¢ fong biam doc 09/ ennay
. . . o2 e ‘ " . Budgc bé nhiém
Doanh thu khdc 18 18 Lé Long Giang Phé Tong Giam doc T 07/02/2026 dén nay 0% ngdy 07/02/2026
Tong 45 49

Pdng Thi Loan K& todn trudng Tir08/07/2019 dén nay 0,053%
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Téng Gidm déc Long Giang Land

1973
Clrnhan Kinh té - Hoc vién Ngan hang

Ong c6 hon 20 ndm lam viéc tai Long Giang Land trong
d6 ¢6 6 ndm gitt vj tri Trudng phong Dau tu ctia Cong ty.
Ong da tiing gilr vi tri thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2011-2016.

e Chuyén vién - Céng ty Chiéu sdng va Thiét bi Dé thi
Ha Noi

* Chuyén vién phong Pdu tu - Céng ty CP Pau tu va
Phat trién D6 thi Long Giang

* Pho phong Ddu tu - Cong ty CP Ddu tu va Phat trién
Do thiLong Giang

* Trudng phong Ddu tu - Céng ty CP Pdau tu va Phat
trién Do thi Long Giang

* Pho Téng Gidm ddc - Cong ty CP Ddu tu va Phat trién
D6 thi Long Giang

* Quyén Téng Gidm déc - Coéng ty CP Pdu tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

* T8ng Gidm déc - Céng ty CP Ddu tu va Phat trién Do
thi Long Giang

Phé Téng Gidm déc Long Giang Land

1978
K7 su Xay dung Cdu Pudng - Dai hoc xdy dung

Ong da cé hon 20 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc thi
céng xay dung céng trinh dan dung va gan 15 ndm kinh
nghiém qudn ly.

* Pho phong Ké hoach va Pdu tu - Cong ty ¢6 phan Co
dién va Xay dung Viét Nam

* Pho6 Téng Gidm ddc - Cong ty CP Confitech s6 3

» T8ng Gidm ddc - Cong ty CP Confitech sé 3

* Trudng phong QLDA - Cong ty CP Pdu tu va Phdt trién
d6 thi Long Giang

* Pho Téng gidm déc - Coéng ty CP Pdu tu va Phat trién
D6 thi Long Giang

Phé Téng Gidm déc Long Giang Land

1994

CU nhan Ky thudt nganh Xdy dung dén dung tai trudng
Dai hoc Bath, Vuong quéc Anh.

Ong Long Giang dé ¢ gan 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc thi cong xdy dung va phat trién dy dn.

* Trgly T6ng Gidm déc - Cong ty ¢ phan Tap doan Pdu
tu Long Giang

* Gidm d6c - Céng ty ¢ phdn Thudng mai Dich vu Xudn
Thay

* Trg ly Téng Gidm déc - Céng ty CP Dau tu va Phat
trién d6 thi Long Giang

* Phé T8ng gidm ddc - Cong ty CP Bdu tu va Phdt trién
Do thi Long Giang
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Ké todn trudng Long Giang Land

1982
CUrnhan Tai chinh K& todn - Dai hoc Thuong mai Ha Noi

Ba dd cé gan 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tdi chinh
ké todn.

+ K& todn vién - Céng ty CP Ddu tu va Phat trién D6 thj
Long Giang

* K& todn tdng hgp - Céng ty CP Pdu tu va Phat trién
Do thi Long Giang

* K& todn trudng - Cong ty CP Pdu tu va Phdt trién Do
thi Long Giang



Nhan sy Coéng ty Long Giang Land
vai cdc cong ty lién két dén ngay
31/12/2025 14

trong do:

Long Giang Land 34 33 01
Rivera Homes 87 45 42
Rivera Invest 22 20 02
Nghia D6 1 7 04
Téng cong 154 105 49

Nd&m 2025 khép lai trong béi cénh thi trudng bét ddng s@n van con nhiéu bién
doéng, song dé& xudt hién nhitng tin hiéu phuc héi tich cuc clia nén kinh té& sau
giai doan khé khan. Trong béi cénh dé, Long Giang Land dé& chl déng thich
(ing, déng thai tan dung co hodi dé€ tdi cdu tric va cling ¢b nén tang phat trién.
Pay ciing 1& nédm ddnh déu budc chuyén minh quan trong clia Cong ty trong
viéc ndng cao nang luc ndi tai vé hodn thién hé théng quan tri.

Kién dinh véi dinh
hudng phdt trién bén
virng, Long Giang
Land tép trung trién
khai cac trong tadm
chién lugc:

*  Nang cao ndng luc trién khai va quan ly du dn;

*  Kiém sodt chdt ché hiéu qué ddu tu;

e M3 rdng hdp tdc véi cdc déi tdc chién lugc;

e Chudin héa hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai

Song song véi hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty ddc biét chu trong
kién toan tS chirc, phdt trién ngudn nhan luc va xdy dung vén héa doanh
nghiép. Pay dugc xdc dinh la nhitng nén téng cét 16i, tao déng luc cho téng
trudng &n dinh va bén virng trong trung va dai han.
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Tinh dén ngay 31/12/2025, t8ng s6 cdn bd nhén vién ctia Cong ty Long Giang Land va cdc cong ty lién két dat 154
ngudi, tang 13% so vdi ndm 2024. Quy mé nhén su dudc duy tri 3 mirc hdp ly, phi hdp véi dinh hudng phdt trién va yéu
céu van hanh clia Céng ty trong giai doan hién tai.

Ca cdu nhan sy tdp trung chd yéu & khéilao ddng gidn ti€p, ddm nhiém cdc chiic néing quén ly, diéu hanh va phat trién
du d&n - ddc thu c6t 16i clia doanh nghiép bat dong sédn. Chat lugng ngudn nhan luc ti€p tuc dudc néing cao, vSi 96%
cdn bd nhén vién cé trinh dé tir cao déng, dai hoc trd 1&n.

D6 tudi binh quan ctia ddi ngli nhan su la 39 tudi, thé hién su két hgp hai hoa gitfa kinh nghiém, néng luc quén ly va su
n&ing déng, thich ing véi thay d&i cia thj trudng.

Ngudn nhan lyc clia Cong ty dugc dinh hudng phdt trién theo mé hinh tinh gon - chét lugng cao, ddp ting yéu cu ngdy
cdang cao trong hoat déng ddu tu, quan ly va phdt trién bdt déng sén, ddng thai tao nén tdng vitng chéc cho chién lugc
tdng trudng bén virng trong cdc giai doan tiép theo.

e Céng tdc tuyén dung

Xdc dinh con ngudi l& y&u t6 quyét dinh dén thanh céng clia Céng ty, Long
Giang Land ludn mong muén tuyén dung nhitng nhan su cé chdt lugng va y
thitc trdch nhiém cao trong céng viéc. Tat cd moi ngudi déu binh déng trudc
cdc co hoi viéc lam va khong phén biét déi xir trong tuyén dung tgi Céng ty.
Viéc tuyén dung dugc céng khai, thdng nhét vé quy trinh, quy dinh trong toan
Cong ty.

Long Giang Land va cdc céng ty lién két ludn nd luc khdng nging dé xdy dung
cdc chinh sdch nhdm thu hat; phdt trién va gitt chan nhén tai. VSi tam niém
"con ngudi” I ngudn luc quy gid nhdt. Do d6, viéc tuyén dung cdn bd quén
ly c6 kinh nghiém va cdn bé tré cé ndng luc van 1& muc tiéu chinh trong ném
2025. Céng tdc tuyén dung Nhan su clia Long Giang Land ludn dudc quan
tam ddc biét dé thu hat va gitt chan nhan tai, d6i véi mai vi tri tuyén dung déu
c6 yéu cdu vé tiéu chudn nhan sy, mé td vi tri chiic danh va ké hoach céng
viéc du kién s& giao cho nhan sy tuyén dung.

Pinh bién nhén su dudc xay dung tir déu nédm dua trén ké hoach sén xudt kinh
doanh cla céng ty, viéc xdy dung va trién khai ké hoach tuyén dung hang
quy, hang thdng va cé su diéu chinh kip thsi phi hgp véi bién déng thi trudng
v ddm bdo nhu cau hoat déng sén xudt kinh doanh clia céng ty.

Trong n&m 2025, Long Giang Land va cdc coéng ty lién két da tuyén bé sung
dugc 37 nhdan sutrong dé cé 05 cdn bd qudn ly, 04 cdn bd tré c6 ndng luc va
18 CBNV & cdc bd phan/phong ban va 10 lao ddng truc tiép nhdm ddp tng
kip th&i bé sung ngudn luc cho hoat ddng sén xudt kinh doanh clia cong ty.

* Céng tdc dao tao

e Céng tac quan ly va
st'dung nhéan su
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Ndm 2025, Céng ty Long Giang Land tép trung ndng cao hiéu qud cong tdc
ddo tao theo dinh hudng gén két chdt ché gitta ddo tao, ddnh gid sau dao
tao va ing dung thuc ti&n. Trong tédm I nding cao toan dién néing luc cho doi
ngii cdn bd nhén vién, bao gom: k¥ ndng l&nh dao, k§ ndng quén ly, ndng luc
chuyén mén, k§ néng mém va kién thirc phdp luét.

Cdc chuang trinh d&o tao dudc thiét ké theo hudng thuc tién, két hop véi
cdc hoat dong kiém tra, ddnh gid sau dao tao nhdm dédm bdo kién thirc
dugc chuyén héa thanh ndng luc thuc thi trong céng viéc hang ngay. Théng
qua cdc bai kiém tra va tinh huéng thuc hanh, d6i ngii cdn bd nhan vién
da ting budc dp dung hiéu qué cdc ndi dung dugc ddao tao vao hoat dong
chuyén mén.

Trong ndm, Cong ty dd t& chic trién khai 22 chuong trinh kiém tra sau dao
tao ndi bé danh cho cdn bé lanh dao, cdn bd quén ly va cdn bd nhén vién,
qua dé gép phan nang cao chat lugng ngudn nhén luc vé hiéu qud van hanh.
Song song véi ddo tao ndi bd, Long Giang Land ciing chi trong phat trién
déi ngli quan ly théng qua viéc clr 05 cdn bd Idnh dao, cdn bd qudn ly tham
gia cdc chuang trinh ddo tao chuyén sdu bén ngodi, tdp trung vao cdc linh
vuc nhu tai chinh danh cho Idnh dao, quadn tri nhdn su va ky néng qudn ly con
ngudi. Cdc chuang trinh ndy gép phdn ndng cao ndng luc qudn tri va diéu
hanh, ddp tng yéu cdu phat trién clia Céng ty trong giai doan méi.

Hudng t8i muc tiéu xdy dung va ndng cao tinh chuyén nghiép trong cong tdc
quén ly diéu hanh, Long Giang Land lién tuc ra sodt, hodn thién véa ndng cép
hé théng van bén quén ly néi bo. Hé théng nay bao gém Quy ché qudn tri ndi
bd, cdc quy trinh, tiéu chudn va biéu mau dp dung théng nhét tai cdc phong
ban, don vi.

Ddc biét, viéc xdy dung va ban hanh hé théng tiéu chudn nhan su da thiét 1ap
khung yéu cdu, tiéu chi va quy dinh rdé rang cho todn bé cdc hoat déng lién
quan dén tuyén dung, ddo tao, phdt trién va ddnh gid nhan su. Day 1 nén
t&ng quan trong gilp Céng ty téi vu héda nguén luc, ndng cao hiéu qué céng
viéc, dong thsi ddm bdo tinh minh bach, céng bdng va phdt trién bén viing
trong quadn tri nhan su.

Trong ndm 2025, v@i dinh hudng tré héa déi ngli, déc biét la ddi ngl cdn bd
qudn ly cdp trung, Long Giang Land dé@ thuc hién b8 nhiém 03 nhan sy tré vao
cdc vi tri qudn ly chl chét, bao gém: Trudng phong Qudn ly Du dn, Trudng
phong Kinh doanh va Trudng phong Hanh chinh - Nhan su. Viéc kién toan doi
ngil quan ly theo hudng k& thira va déi méi dd gép phdn néng cao tinh chd
déng, néng déng va hiéu qud trong céng tdc diéu hanh tai céc don vi.
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* Chinh sdch quy hoach,
dé bat va luén chuyén
cadn bé

* Chinh sdch luong thuéng,
phuc Igi

Song song vdi dé, Cong ty tiép tuc ndng cao chét lugng céng tdc 1ap va trién
khai k& hoach théng qua viéc dp dung co ché giao viéc bdng Bién ban thda
thudn giita Céng ty, don vi va cd nhan. Co ché nay gilip lam rd muc tiéu, tréch
nhiém va két qué ddu ra, qua dé téing cudng tinh phéi hop giita céc bo phan,
néing cao ndéing sudt lao déng va khuyén khich tinh than sdng tao clia déi ngi
nhan su.

Viéc cdi tién phuong thiic qudn Iy véindng cao chét lugng ké hoach khéng chi
g6p phdn nang cao hiéu qua hoat dédng ma con tao diéu kién dé cai thién thu
nh&p, m3 réng co hdi phdt trién va thdng tién cho cdn bd nhdan vién, hudng téi
xdy dung maoi trudng lam viéc chuyén nghiép, hiéu qud va ndng dong.

Long Giang Land dé& ban hanh va trién khai cdc quy dinh cu thé trong Quy
trinh b8 nhiém nhén su, d6i v8i cong tdc quy hoach, dé bat va phdt trién cdn
bd, qua dé tao co s& minh bach va nhdt qudn trong viéc phdt hién, béi dudng
va st dung nguén nhan luc. Chinh sdch ndy gép phén nang cao y thic phén
ddu, dinh hudng phdt trién nghé nghiép rd rang cho cdn bd nhan vién trong
todan Cong ty.

Trong ndm 2025, Cong ty dd thuc hién bé nhiém 04 vi tri Trg ly va 03 cdn bd
tré vao cdc vi tri Can bé qudn ly la Trudng don vi. Viéc kién toan déingii theo
hudng té&ing cudng ngudn nhén luc tré, ¢cé ndng luc va tiém néng phat trién
khéng chi hd trg hiéu qué cho ddi ngii 1&nh dao, cdn bd qudn ly hién hitu ma
con tgo nén tang cho viéc xdy dung luc lugng k& cdn virng chdc, ddp tng yéu
cdu phdt trién trong trung va dai han.

N&m 2025, Long Giang Land dd trién khai ra sodt, hiéu chinh va nang cdp
Quy ché tién luang véa thu nhap (phién ban 2025) theo hudng phu hdp véi quy
dinh hién hanh va thuc tién hogt ddng clia Cong ty. MUrc luong t&i thiéu dugc
diéu chinh theo quy dinh clia Nha nudc, déng thdi hé thdng phu luc va biéu
md&u dudc hodn thién nhdm tdng cudng ky ludt lao dong, rut ngdn thdi gian
xUr ly coéng viéc va nang cao hiéu qua qudn ly, diéu hanh hoat déng sdn xudt
kinh doanh.

Céng ty duy tri viéc ra sodt thu nhap dinh ky hding ndm déi véi toan thé cdn
b6 nhan vién, ddm bdo tinh cong bdng, canh tranh va gdn thu nhdp véi hiéu
qud cdng viéc. Chinh sdch nay khéng chi gép phdn 8n dinh d&i séng ngudi lao
déng, tao ddng luc ndng cao ndng sudt lao ddng mé con gilp thu hut va gilr
chdn d6i ngli nhan sy cd ndng luc.

Bén canh chinh sdch tién luong, Long Giang Land ti€p tuc duy tri va phdt trién
hé théng phc Igi toan dién danh cho cdn b nhén vién, bao gdm:

* Vdan héa doanh nghiép

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

e Ché& d6 chdmlo d&iséng: qud tdng sinh nhat, nghi V2ngdy trong ngay sinh
nhat, qud Trung thu, quéa Quéc té Thiéu nhi (01/6);

*  Hoat déng gdn két tap thé: t& chirc nghi mat hding ndm, cdc chuong trinh
sinh hoat ndi bd dinh ky;

*  Chinh sdch chdm séc stic khde: hd trg 50% chi phi bdo hiém stic khoe tu
nguyén Bdo Viét cho cdn bd nhan vién.

Ddc biét, trong nhitng thdng cudindm 2025, Céng ty dd t8 chiic chuong trinh
tham quan du dn trong diém tai khu vuc phia Nam cho cdn bd nhan vién, qua
dé tdng cudng su gén két ndi bd va ndng cao nhén thirc vé dinh hudng phat
trién clia Céng ty. Pdng thdi, Long Giang Land ciing cht trong xdy dung hinh
anh chuyén nghiép cho déi ngii nhan su théng qua viéc trang bi déng phuc
céng s&, gép phan nang cao tinh nhan dién vé van héa doanh nghiép.

Cdc hoat ddng ndi bd nhu“Ngay hdi thdng” két hgp t8 chirc sinh nhdt cho cdn
bd nhan vién tiép tuc dudc duy tri déu ddn, tao khéng khi lam viéc tich cuc,
gdn két va nhan van, qua d6 cling ¢é tinh than déng d6i va su gdn bé Iau dai
clia ngudi lao ddng véi Cong ty

Vén héa doanh nghiép clia Long Giang Land dugc hinh thanh va béi dép
xuyén suSt qud trinh phdt trién, trd thanh hé gid tri cét 16i dinh hudng tu duy,
hanh vi va cdch thirc hanh déng clia todn thé cdn bd nhan vién trong viéc
thuc hién muc tiéu chung clia Céng ty.

Bén canh viéc tao dung cdc gid tri vét chat, Long Giang Land ddc biét chd
trong phdt trién cdc gid tri tinh than, hudng t&i xdy dung méi trudng lam viéc
nhén vén, chuyén nghiép va mang bdn séc riéng. Van héa doanh nghiép dugc
dinh hinh trén nén tdng dé cao con ngudi, khuyén khich su chl déng, tinh théan
trdch nhiém va khé néing sdng tao clia méi cd nhan.

Viéc dp dung hiéu quéd S8 tay Vén héa doanh nghiép Long Giang véo thuc
té dd gép phan chudn héa cdc gid tri, chudn muc ng x{f va phong céch lam
viéc trong todan hé théng. Qua dé, méi trudng lam viéc tai Long Giang Land
ngday cang cdi mad, than thién va thudn Igi cho viéc hoa nhép clia nhdn sumai.
Ddc biét, Cong ty chd trong phdt huy vai tré clia ddi ngili nhén su tré théng
qua cdc hoat ddng tép thé va cdc chuong trinh ndi bo, tiéu biéu nhu hoat
dong clia Caulac bd Thanh nién Long Giang. Day l& nén tdng quan trong gilp
khai ddy tinh thdn gdn két, tao khéng gian phdt trién va phdt huy t8i da néing
luc clia thé hé nhan su ké can.

Véi dinh hudng phdt trién bén viing, Long Giang Land xdc dinh vén héa
doanh nghiép khéng chi la y&u t6 nén tdng ma con la déng luc quan trong
gbp phdn nadng cao ndng luc canh tranh va xdy dung bén séc riéng clia
Cong ty trén thi trudng.
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Thay déi trong Ban Diéu hanh

Ngay 27/2/2025, Ban Gidm déc céng ty mi&n nhiém 01 Phé Téng Gidm ddc.
Ngay 07/02/2026, Ban Gidm déc bd nhiém 01Phé Téng Gidm déc gitp viéc
cho Téng Gidm dé&c trong hoat déng SXKD clia Céng ty. Cd cdu thanh vién
Ban Gidm déc cong ty tinh dén hién tai nhu sau:

Thanh vién Ban Giam déc  Chiic danh Chtre vu tai cdc Cong ty khac
1. Chi tich HDQT Céng ty CP Dau
tuBat dong sén - May théu Viét

Nguy&n Manh Ha Téng Gidm déc Hung

2. Chi tich HDQT Cong ty CP
TMDV Nghia D6

Nguyén Trong Khoa Phé Téng Gidm déc

Lé Long Giang Phd Téng Gidmdéc  Gidm ddc Cong ty ¢ phan
Thuang mai Dich vu Xudn Thay

Déng Thi Loan K& todn trudng

Tinh hinh d3au tu & tinh hinh
thuc hién cac du an

Hoat dong von va M&A vé bat dong san cla
Long Giang Land
 Hoat déng gdp, chuyén nhuong

Trong ndm 2025, Long Giang Land khéng ¢é hoat ddng gép vén hodc chuyén
nhuong c& phan.
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Cac dy an chinh dang dau tu trong thdi gian gan day

e Dudn Té hdp trung tGm
thuong mai, vdn phong va
nha & Rivera Park Can Tho
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Vi tri du dén: dudng Trdn Quang Khai, Phudng Cdi Khé, TP. Can Tho.

Chi déu tu: Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Do thi Long Giang

Hinh thifc ddu tu: Long Giang Land & chl ddu tu du dn.

Loai hinh sén phdm: Nha phd, trung tdm thucng mai, vdn phong va cén hd

Quy mé du dn:

e Téng dién tich ddt du dn: 6.228 m2

* Khu nha cao tdng gém c6: 01 tda nha hén hgp cao 25 tdng c6 03 tang
hdm dé xe, 236 cdn hd, khodng 6.000 m2 dién tich san thuong mai dich
vu, van phong.

e Khu nha thép tdng gém: 04 16 nha phé va 06 16 nha vudn cao 5 tdng.

Gid tri téng mifc ddu tu clo du én khodng: 680 ty déng

Tién d6 thuc hién du an du kién:
* Hodn thanh thd tuc thu héi va giao ddt thuc hién du dn: thang 03/2026
* Hoan thién cdc thd tuc chudn bi ddu tu va khdi céng du dn: thdng 4/2026
¢ Hoan thanh thi céng va dua du én vao khai thdc s dung: thdng 12/2027

\\ IS

* Du dn Trung tadm thudng
mai, dich vu - khdch san,
vdn phong va nha é Long
Giang (tén thuong mai du
kién I& Rivera Premier Ha
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Vitri du dn: Khu d6 thi mdi Viét Hung, Phudng Viét Hung, TP. Ha N&i
Chii ddu tu: Céng ty C6 phan Tap dodn Ddu tu Long Giang

Hinh thic da“u tu: Long Giang Land hdp tdc kinh doanh véi Céng ty CS phdn
Tdp doan Bau tu Long Giang.

Loai hinh sén phdm: Nha thuong mai lién ké, trung tam thuang mai dich vu
vdn phong

Quy mo du dn:

* Téng dién tich dat dy dn: 12.404 m2

 Khu nhé cao téng gém cé: 01 tda nha hén hgp cao 17 téng, 7.522 m2 dién
tich san thuong mai dich vu, 17.084 m2 dién tich san van phong, khdch san.

 Khu nha thdp tdng gém: 34 16 nha thudng mai lién ké.
Gid tri téng mifc ddu tu clo du dn khodng: 920 ty déng

Tién d6 thuc hién du dn dukién:
* Hodn thién cdc thd tuc chudn bi ddu tu va khai cdng du dn: thang 01/2026
* Hodn thanh thi céng va dua du dn vao khai thdc s dung: thdng 9/2027
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* Du dn Khu biét thu Rivera
Park (tén thuong mai du
kién Ia Rivera Park Mdi Né)

Vi tri du én: Phudng Miii Né, Tinh Lam Dong
ChU ddu tu: Céng ty C8 phdn Minh Phat

Hinh thire dGu tu: Céng ty C6 phan Minh Phdt lam chi ddu tu, Long Giang
Land [a don vi phat trién du an.

Loai hinh sén phdm: Biét thu nghi dudng, cdn hd khdch san

Quy mé du kién clia du dn:
» T8ng dién tich ddt dy dn: 116.204 m2
* Khunha cao téng: gém cé tdoa nha cén hd khdch san cao tir 9 -12 tdng
* Khunha thdp tang: gém han 150 cén biét thu dién tich tir 250-300 m2

Gid tri téng mirc dau tu clia du dn khodng: 1.800 ty ddng

Tién d6 thuc hién du an du kién:
* Hodn thanh diéu chinh chd truong: thdng 6/2026
* Hodn thién cdc thd tuc chudn bi ddu tu va khai céng du dn: thang 5/2027
¢ Hoan thanh thi céng va dua du én vao khai thdc st dung: thdng 02/2029

* Du dn Trung tadm thudng
mai, vdn phong va nha

& Nghia D6 (tén thuong
mai du kién I& Rivera Park
Nghia bé)

Vi tri du én: S6 01 phé Nghia Tan, Phudng Nghia D8, TP. Ha Nbi

Chii ddu tu: Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6

Hinh thic déu tu: Céng ty C8 phén Thuong mai Dich vu Nghia D6 [am cha
dau tu, Long Giang Land la don vi phdt trién du dn

Loai hinh sén phdm: Trung tdm thudng mai, véin phong va cén ho

Quy mé dukién clia du én:
* Téng dién tich dat du dn: 5.417 m2
* Du dn gém 01 tda nha hdn hgp véi 02 thdp cao 25 tdng, 29.600m?2 dién
tich san cdn hd, 23.000 m2 dién tich san thuong mai dich vy, vdn phong,
04 tdng hdm

Gid tri téng mirc dau tu clia du én khodng: 800 ty déng

Tién d6 thuc hién du dn dukién:
e Hodn thanh phé duyét quy hoach phan khu diéu chinh 1/2000: thdng
8/2026
e Hoan thanh chi truang déu tu du én va phé duyét quy hoach 1/500: thdng
03/2027
* Hoan thién cdc thi tuc chudn bi ddu tu va khai cong du dn: thdng 02/2028
* Hodan thanh thi céng va dua du én vao khai thdc sir dung: thdng 12/2029
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Hoat dong clia cac céng ty con, cong ty lién két
ma Long Giang Land s& hiiu c6 phan

Theo BCTC kiém todn, tinh dén thdi diém cudi ndm 2025, cdc cdng ty lién két clia Long Giang Land bao gém:

* 1congty lién két I Cong ty CS phdn TMDV Nghia D6 véi ty 1& s6 hitu |a 49,46%.

e 1cdngty lién k&t hoat ddng trong linh vuc ddu tu khai thdc bat ddng sén thusng mai va du lich la Cong ty C8 phdn
Dau tu Rivera - Rivera Invest v&i ty 18 s& hitu 1 48%.

* 1congty lién két hoat dong trong linh vuc qudn ly bdt ddng san la Céng ty CS phdn Quén Iy va Khai thdc Bat dong
san Rivera Homes - Rivera Homes vdi ty 1& s3 hitu |a 49%.

» Céng ty C6 phdn TMDV Nghia Hé: Céng ty lién két clia Long Giang Land

Tong quat tinh hinh tai chinh: (Bon vi- triéu déng)

KET QUA KINH DOANH N&m 2024 N&m 2025

Doanh thu thudn 52.717 13.005

Lgi nhudn gop 4.752 7.648

e Dudn Khu nha & x& héi Vi tri du én: S8 45-47 dudng Nguyén Tri Phucng, Phudng My Tho, Tinh Déng Thép Lginhudn thutn tirHBKD 3.636 6.171

& : Ar Lgi nhudn sau thué 2.405 4.915

Nguyén Tri Phuong (tén Chii déu tu: Lién danh Céng ty Long Giang Land va Céng ty CP Dau tu ha S

thuong mai du kién la tdng TMG Luc Nam Ty suéit Igi nhugin

Hinh thifc déu tu: Cong ty Long Giang Land va Céng ty CP Dau tu hg tang Tylélaigop % 57.4%

TMG Luc Nam la déng chia dau tu du dn hodc hai bén thanh 1agp Céng ty co Ty sudtt Igi nhudn thudn 4,6% 37,8%

hdn dé truc tiép lam chi ddu tu du dn NN
P : P . CAN POI KE TOAN

Loai hinh sén phdm: Can hd nha & x& hoi Tai s&n ngdn han 27.897 28.292
Quy mbd dukién ctia du dn: Téng tdi san 28.120 29.702
e Téng dién tich ddt du dn: 3.262,9 m2 N phdi tr& 3.593 2.950
e Dudncé 01tdanhd cao 15 tdng, 17.990 m2 dién tich san cdn hd, 1tédng ham NG ngéin han 3.593 2050
Gid tri téng mifc ddu tu clio du dn khodng: 225 ty déng Vén chi s hitu 24.527 26.752

Tién d6 thuc hién du an du kién:
* Hodin thanh thi tuc giao dat: thdng 4/2026
* Hodn thién cdc thd tuc chudn bi ddu tu va khdi cong du dn: thdng 5/2026
¢ Hodn thanh thi céng va dua du én vao khai thdc st dung: thdng 01/2028

La cbng ty s8 hitu du dn, trong ndm 2025 chi yéu tién hanh hodn thanh cdc thi tuc phdp ly dé chudn bi trién khi. Do dé
khéng phdt sinh cdc hoat déng kinh doanh chi yéu.
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» Céng ty CP Pau tu Rivera (Rivera Invest): Céng ty lién két ciia Long Giang Land

Doanh thu thudn
Lginhudn gép

Lgi nhudn thuan tir KPKD
Lgi nhudn sau thué

Ty sudt Igi nhudn

Ty 18 16i gop

TV sudt Igi nhudin thudn
CAN DOI KE TOAN

Tai sén ngdn han

Téng tai san

Ng phdi trd

Ng ngén han

Von chii s hitu

236.091
26.403
25.449

21.544

1,2%
9,1%

214.147
496.455
147.258
122.257
349.197

(Pon vi: triéu déng)

207.379
37.225
22.687

18.360

17,95%
8,9%

286.255
557.498
215.708
75.048
341.790

Rivera Invest s& hiru 22.480 m2 dién tich san thuong mai van phong tai toa nha Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 duong Thanh Thai,
quéan 10, thanh phd H6 Chi Minh). Doanh thu nam 2025 cua cong ty dat 207 ty déng va lgi nhudn hgp nhat sau thué dat 18 ty dong.

Du ki€n nam 2026, cong ty sé ddy manh hoat déng ti€p thi - kinh doanh, phan diu lap day dén 100% dién tich thuong mai — van
phong toa nha Rivera Park Sai Gon. Rivera Invest cling sé 1a déi tac hop tac dau tu va khai thac dién tich bat déng san thuong mai
va du lich tai cac du &n mang thuong hiéu Rivera ma Long Giang Land sé trién khai.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

* Céng ty CP Qudn ly va Khai thdc Bat déng sdn Rivera Homes - Rivera Homes: Céng ty lién két

cua Long Giang Land

Doanh thu thudn
Lginhudn gop

Lgi nhudn thudn tir KPKD
Lgi nhuén sau thué

Ty sudt Igi nhudn

Ty 18 16i gop

TY sudt Igi nhudn thudn
CAN DOI KE TOAN

Tai sén ngdn han

Téng tai san

Ng phai trd

Ng ngdn han

Vén chii sé hitu

106.788
2.359
1.639

1100

1,4%
1%

68.535
68.577
42.401
42.401
26.176

(Pon vi: trigu déng)

103.932
2.317
1.232

870

2,2%
0,8%

72.849
73.491
50.237
50.237
23.253

Cong ty hién dang la don vi quan ly trung tdm thuong mai — vdn phong céc tda nha Rivera Park Ha Noi, Rivera Park Sai Gon va Xuan
Thay Tower; dong thai quan Iy khu can hd chung cu tda nha Rivera Park Ha Noi. Rivera Homes sé& la don vi quan ly van hanh, khai

thac céc du an Long Giang Land da trién khai.

Nam 2025, doanh thu cta Rivera Homes dat 103,9 ty d6ng, loi nhuén sau thué dat 870 triéu déng. Cong ty luén duy tri viéc dau tu
dé nang cap chat lugng céng tac quan ly van hanh, tich cuc trién khai cong tac chuan bi d€ cé thé gia han/ ky lai hgp déng quan
ly céc toa nha hién tai va tim kiém, tham gia dau thau quan ly van hanh céc toa nha chung cu tai thanh phd Ha Néi va Thanh pho

H6 Chi Minh.
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Téng tai san

Vén chii 8 hitu

Doanh thu thudn

Lgi nhudn thudn tirhogt dong kinh doanh
Lgi nhudn trudc thué

Lgi nhudn sau thué

(Don vi: Déng)

1.395.552.262.217 1.417.284.028.377 21.731.766.160 1,56%
677.059.697.556 697.523.105.711 20.463.408.155 3,02%
44.908.822.785 49.592.079.626 4.683.256.841 10,43%
(48.308.147.228) 19.144.388.788 67.452.536.016 139,63%
(55.521.267.614) 20.463.408.155 75.984.675.769 136,86%
(55.521.267.614) 20.463.408.155 75.984.675.769 136,86%

* Nd&m 2025, Cong ty ghi nhdn téng doanh thu 11104 ty déng, tudng duong 28,89% ké hoach ndm DHDCD phé duyét
(860 ty déng), cho thdy doanh thu chua dat ky vong do anh hudng clia diéu kién thi trudng va tién do trién khai

mdt s& du én clia cong ty.

* Tuy nhién, Igi nhudn sau thué dat 20 ty déng, vudt 11% so v&i ké hoach ném (18 ty déng). K&t qud ndy cho thdy Céng
ty dé kiém sodt t&t chi phi, t8i uu hiéu qua hoat déng va khai thdc cde ngudn thu khdc phi hgp vdi tinh hinh céng ty.

¢ Trong ndm, mdc du Uy ban nhan dan thanh phé HCM dé& chép thudn chii

truong st dung 288 cdn ho 16 C du dn Thanh Thdi lam nha & céng vu va
dd théng nhét gid tri ddu tu xdy dung 16 C du én Thanh Thdi 1& 289 ty
déng. Tuy nhién, hién nay, theo quy trinh, S& Xay dung thanh phé Hé
Chi Minh dang trinh Uy ban nhan dan thanh phé quyét dinh giao nhiém
vu lap Bdo cdo dé xudt chl truong ddu tu du dn mua quy nha 16 C du
an Thanh Théi, do dé Céng ty chua da diéu kién ghi nhén doanh thu va
dugc thanh todn tién.

Do tién d6 hodan thién cdc thl tuc phdp ly clia hai Du dn Cdi Khé va Viét
Hung chdm hon so véi k& hoach ban ddu, Céng ty chua da diéu kién dé
trién khai cdc thd tuc bdn hang va ghi nhan doanh thu dai véi khéi nha
thdp tdng. Vi vay, ngudn doanh thu du kién khodng 160 ty déng tif hai du
dn nay chua dudc ghi nhdn trong ky.

Ngodi ra, theo k& hoach, Céng ty du kién phdt sinh doanh thu tai chinh tir
viéc chuyén nhugng 01 du dn dé bd sung ngudn thu trong ném 2025. Tuy
nhién, k& hoach nay chua dugc trién khai do diéu kién thi trudng chua
thudn Igi.

* Co cdu nguédn vén céng ty tai ngay 31/12/2025

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

(Pon vi: Béng)

NG phdi tré 718.492.564.661 719.760.922.666 1.268.358.005 0,18%
Ng ngéin han 647.317.065.510 522.159.129.671 (125.157.935.839) -19,33%
Vay vé ng ngén han 250.109.711.779 293.534.292.844 43.424.581.065 17,36%
Phai trd ngudi ban 95.280.709.508 78.947.525.588 (16.333.183.920) -17,14%
Ngudi mua trd tién trudc 7.848.976.540 5.548.811.815 (2.300.164.725) -29,31%
Thué va céc khodn phéi ndp Nha nudc 67.014.552.730 59.981.458.997 (7.033.093.733) -10,49%
Phai trd ngudi lao déng 842.726.514 394.877.032 (447.849.482) -53,14%
Chi phi phi tré 1180.681.094 889.315.947 (291.365.147) -24,68%
Céc khodn phdi trd, phéi ndp ngén han khac 206.901.946.818 65.287.331.051 (141.614.615.767) -68,45%
Quy khen thudng, phic Igi 18.137.760.527 17.575.516.397 (562.244.130) -3,10%
Ng dai han 71.175.499.151 197.601.792.995 126.426.293.844 177,63%
Vén chii s& hitu 677.059.697.556 697.523.105.711 20.463.408.155 3,02%
TONG CONG NGUON VON 1.395.552.262.217 1.417.284.028.377 21.731.766.160 1,56%

Ndm 2025, tdng ngudn vén téng 21,7 ty tuong duong téing 1,56% so vSi ndm 2024 trong dé

- Ng phdi trd téing 1,3 ty tuong ducng tdng 0.18% do trong ndm céng ty thuc hién viéc huy ddng vén dé phuc vu hoat

déng SXKD clia céng ty.

- Vén chi sé hitu téing 20,46 ty tuong duong tdng 3,02% so v&i von chili s3 hitu ndm 2024,

+ Ng ngdn han gidm 125 ty tuong ducng gidm 19,33%

+ Ng ddi han tdng 126 ty do trong ném cdng ty ca cdu lai cdc khodn nd vay, chuyén tir ng ngén han sang ng trung va
dai han. Tir dé cho thdy céng ty ludn giita dudc uy tin va niém tin véi khdch hang. Viéc huy déng nguén vén clia céng
ty phuc vu cho viéc mé rong dau tu, tdng quy mé sén xudt trong dai han, vi thé clia doanh nghiép dang dan mé réng,
va phat trién.
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» Co cdu tai sdn céng ty tai ngay 31/12/2025

Chitiéu

(Pon vi: Triéu déng)

31/12/2024 31/12/2025 Tdng/gidm Ty lé
Tai san ngdn han 673.993.152.613 593.963.158.894 (80.029.993.719) -11,87%
Tién va cde khodn tuong dudng tién 5.677.043.366 10.285.835.994 4.608.792.628 81,18%
Ddu tu tai chinh ngdn han 1.425.325 1.425.325 - 0,00%
Céc khodn phdi thu ngén han 275.365.156.208 163.929.579.496 (111.435.576.712) -40,47%
Haing tén kho 385.604.016.413 409.992.132.787 24.388.116.374 6,32%
Tai sén ngdn han khdc 7.345.511.301 9.754.185.292 2.408.673.991 32,79%
Tai san dai han 721.559.109.604 823.320.869.483 101.761.759.879 14,10%
Phdi thu dai han 456.738.590.250 558.320.208.250 101.581.618.000 22,24%
Téi sén c6 dinh 987.377.159 1.167.519.038 180.141.879 18,24%
Cdc khodn ddu tu tai chinh dai han 262.731.958.408 262.731.958.408 0 0,00%
Tai san dai han khac 1.101.183.787 1.101.183.787 0 0,00%
TONG CONG TAISAN 1.395.552.262.217 1.417.284.028.377 21.731.766.160 1,56%

- Téng tai san cta cong ty tinh dén 31/12/2025 dat 1.417 ty dong, tdng 21,7 ty so véi ndm 2024 tuong (rng mirc téng khoang 1,56%.

+ Tai san ngan han giam 80 ty dong so véi nam 2024 tuong duong gidam 12%
+ Tai san dai han gilr 8n dinh so véi mirc nam 2024

Do Céng ty ndm bt dugc co hoi tir cac khoadn dau tu du &n, trong ndm céng ty co cau céc khoan dau tu chuyén tir khoan dat coc
dam bao thuc hién hgp déng nguyén tac sang khoan hop tac dau tu dai han d€ mang lai su phat trién én dinh cua cong ty trong

tuong lai.
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Cd cau co dong, thay déi von
dau tu ctia Chd sé hifu

(Theo danh sdch cé déng chét ngdy 24/03/2026)

CS phén

Théng tin ¢ phiéu

* Véndiéulé clia cong ty

* S5 lugng cb phiéu niém yét

* Loai c6 phiéu

* S8 lugng cb phigu dang luu hanh

* S5 lugng cb phiéu quy

* S8 Iugng cb phiéu chuyén nhugng tu do

* 86 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhugng

Co cdu cb déng

e Ty 16 s& hitu vén cé phan:

515.000.000.000 déng
51.500.000 ¢4 phiéu
Phé thong

51.497.100 c6 phiéu
2.900 ¢4 phiéu
51.183.800 ¢6 phiéu
313.300 ¢6 phiéu

, C6 dong trong nudc C6 dong nudc ngodii o
Cocdu ) ) ) ) Tong sb Tyle/
c6 dong $6 lugng 86 Tyle/VbL Soélugng = S6  Tylé/ | cophiéu | VBL(%)
cP ¢ phidu (%) CD | cophidu  VOL(%)
C6 dong Nha nudc - - - - - - - -
C6 déng|6n (s3 hitu tir 5% tr 1én) 2 23,094,952 44.84 - - - 23,094,952 44.84
06 déng s6 it trong khodng tl § 1927990 2316 - - - N9279% 2316
C8 déng s hitu dudi 1% 2187 16,232,167 3152 22 241,991 047 16,474,158 31,99
C8 phiéu quy 1 2,900 0.01 - - - 2,900 0.01
TONG 2198 51,258,009 99,53 22 241,991 0,47 51,500,000 100
* Cd cdu cé déng phan theo cd nhdn/té chirc:
Cd cdu cé dong S6 lugng 86 ¢6 phdn TV 18 % s6 hitu
C6 phiéu quy 1 2,900 0.01
cé déng trong nuéc 2,197 51,255,109 99.52
* T6 chic 12 12,458,428 24.19
« Cénhan 2,185 38,796,681 75.33
C6 déng nudc ngodi 22 241,991 0.47
« T chifc 8 207,038 04
« Cénhan 14 34.953 0.07
TONG 2,220 51,500,000 100

e Cocéu s6 hitu theo
ty I1é nam gidr

o 0,01%

23.16%

(Pon vi: %)

| C6 dong sé hitu tir 5% trd 1én
C& dong s3 hitu khodng tif 1%<x<5%
B C4 dong sé hitu dudi 1%
B Cd phiéu quy

* Danh sdch cé déng Ién:

Giao dich c6 phiéu quy

 Cd cdu sé hitu trong nudc,

nudc ngoai

) 1%

99%

(Pon vi: %)

I C8 déng trong nudc
B C4 dong nudc ngodi
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* C0 cdu cé phiéu phan theo
diéu kién chuyén nhugng

0.06%

0.01%

99.38%

(bon vi: %)

M CG6 phiéu quy
| C8 phiéu chuyén nhugng tu do
B C8 phiéu han ché chuyén nhugng

Tén cé dong S6lugng c6 phiéu  Ty18/VDL(%)  Ghichu
Lé Ha Giang 10.685.369 20,75

Cong ty CS phan Tap doan Dau tu 12.409.583 24,09

Long Giang (LGG)

TONG 23,094,952 44.84%

« S& lugng c8 phiu quy dén 31/12/2025: 2.900 c6 phiéu

* Trong n&m 2025 khong c6 giao dich ¢ phiéu quy.
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Danh gia két qua hoat déng
san xuat kinh doanh

Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

» Két qud sdn xudt kinh doanh giai doan 2021 - 2025

(Pon vi: Ty déng)

Chitiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Doanh thu thudn 10 132 80 45 50
LN trudc thué 20 18 29 (56) 20
LNST 12 9 19 (56) 20

N&m 2021, do chiu tdc ddng kép cla clia dich bénh Covid-19 véa nhitng khé khén cla thj trudng bét déng sén; doanh
thu va Igi nhudn clia Cong ty dd sut gidm ddng ké so vdi giai doan trude do.

Ndm 2022, cdc chi tiéu doanh thu, Igi nhudn cling nhu bién Igi nhudn clia Céng ty dd cé su tdng trudng nhe nhd viéc
chli déng co céu lai danh muc déu tu.

N&m 2023, Igi nhuén clia Céng ty tdng trudng manh so v&i ndm 2022 nh& viéc ghi nhan doanh thu tir viéc co cdu khodn
ddu tu vaio Cong ty lién két.

N&m 2024: Céng ty ghi nhan khodn 16 (56 ty déng) cho thdy tdc déng tiéu cuc tir hoat ddng SXKD clia céng ty.
Nguyén nhan do mét phan chiu dnh hudng cla thi trudng va chu ky kinh doanh clia céng ty.

N&m 2025: Budc sang néim 2025, hoat ddng kinh doanh clia Céng ty dé c6 ddu hiéu phuc héi. Doanh thu thudn dat 50
ty déng; Igi nhudn trudc thué va Igi nhudn sau thué déu dat 20 ty déng. K&t qud nay cho thdy cdc bién phdp tdi céu
tric hoat dong, kiém sodt chi phi var t8i uu hda danh muc déu tu dd phat huy hiéu qud, gép phdn cdi thién k&t qua kinh
doanh clia Céng ty.

» Cd cdu doanh thu ndm ndm 2024 va 2025 theo BCTC

01— 00— .
(Pon vi: ty déng)
21 9.9 I
31.5 Doanh thu tir hoat dong kinh
doanh BBS
Cd cdu Ca cdu Doanh thu tir hoat déng
doanh thu doanh thu thuong mai
ndm 2024 ndm 2025
25.3 B Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

B Thunhdp khéc

Tdap trung vao phdt trién va kinh doanh cdc du dn bét ddng sdn mang thuang hiéu Rivera van la chién luge xuyén sudt
trong hoat déng clia Long Giang Land. Trong giai doan khé khén, song song v8i viéc nd luc hodn thanh cdc thi tuc
phdp ly d€ cé thé khai céng cdc du an mdi. Ddng thsi Céng ty tiép tuc chi déng co cdu lai danh muc ddu tu tai chinh
cling nhu mé rong cdc linh vuc SXKD dé cai thién doanh thu va Igi nhudn.

Trong ndm 2025, do Céng ty chua cé du dn méi khéi cdng, bdn hang va ghi nhdn doanh thu nén Coéng ty khéng cé
doanh thu tif chuyén nhugng cdc sén phdm bdt déng san.
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IK8t qua san xuat kinh doanh céng ty ndm 2025 so vdi ké hoach ndm:

(Pon vi: Ty déng)

Chi tiéu K& hoach ndm 2025 Thuc hién nédm 2025 % Hoan thanh ké hoach ndm
Téng doanh thu 360 104 28,89%
Lgi nhudin sau thué 18 20 Mm%

Ghi chu: S6 liéu ndm 2025 theo BCTC dd dugc kiém todn ngay 30/03/2026

Ndm 2025, Céng ty ghi nhdn t8ng doanh thu l& 104 ty déng, tucng duong 28,89% ké& hoach ndm DHDCP phé duyét
(860 ty d6ng), cho thdy doanh thu chua dat ky vong do anh hudng ctia diéu kién thi trudng va tién dd trién khai mot
s6 du dn cla coéng ty.

Tuy nhién, Igi nhudn sau thué dat 20 ty déng, vugt 11% so véi k& hoach ndm (18 ty déng). Két qud ndy cho thdy Céng
ty dd kiém sodt tSt chi phi, t8i uu hiéu qué hoat ddng va khai thdc cdc ngudn thu khdc phit hgp véi tinh hinh céng ty.

Cong ty chua hoan * Trong ndm mdc du Uy ban nhan dén thanh phd HCM da chdp thuén chi
s 2 pra truong st dung 288 cdn ho 16 C dy dn Thanh Thdi lam nha 3 céng vu va
thanh chi tieu theo d& théng nhdét gid tri ddu tu xay dung 16 C du dn Thanh Thdi la 289 ty
|(é hoach SXKD d3 déng. Tuy nhién, hién nay, theo quy trinh, S& Xay dung thanh ph6 HG6 Chi
A ) . ~ Minh dang trinh Uy ban nhan dén thanh phd quyét dinh giao nhiém vu lap
de ra do cac nguyén Bdo cdo dé xudt chi trueng ddu tu du dn mua quy nha 16 C du én Thanh
nh3n sau: Thai, dg dé céng ty chua da diéu kién ghi nhan doanh thu va dudc thanh
todn tién.

* Do tién dé hodan thién cdc thi tuc phdp ly cta hai Du dn Cdi Khé va Viét
Hung chdm hon so véi k& hoach ban ddu, Céng ty chua ¢ diéu kién dé
trién khai cdc thl tuc bdn hang va ghi nhan doanh thu d6i véi khéi nha
thdp tdng. Vi vy, ngudn doanh thu du kién khodng 160 ty déng tif hai du
dn nay chua dudc ghi nhdn trong ky.

* Ngodira, theo k& hoach, Céng ty du kién phdt sinh doanh thu tai chinh tir
viéc chuyén nhugng 01 du dn dé bé sung ngudn thu trong ndm 2025. Tuy
nhién, k& hoach ndy chua dudc trién khai do diéu kién thi trudng chua

thudn Igi.
Danh gia tac dong cla * Hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty chli yéu thuc hién trong nudc,
> ao L Al vr st khéng phdt sinh hoat ddng xudt nhap khdu va khéng st dung ngoai té
ty gia hoi doai den hoat trong cdc giao dich chinh. Do d6, bién déng ty gid hdi dodi trong ném

khéng cé tdc dong ddng ké dén hoat déng kinh doanh ciing nhu tinh hinh
tai chinh clia Céng ty.

dong cuia Cong ty:
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* Téng hgp tdi sén va vén chi sé hitu giai doan 2021 - 2025 (theo BCTC dd kiém todn)

1800 60%
1672 1667
53%
1600 49% 50%
2 1417 400 2
1400 1384 1396 49%
42%
% 0,
1200 43% 40%
1000
30%
800

705 714 Z 677 677
600 20%
400
10%
200
0 0%

Tinh hinh téi Chinh 2021 2022 2023 2024 2025

[ T8ng taisan (ty dong) I Nguén vén chi sé hitu (ty déng) e Ty 18 VCSH/TTS (%)

Tinh hinh tang v6n dIéU |&: Céng ty khdng thuc hién thil tuc tang vén diéu 18 trong nam. * Trong 3 ndm 2023 - 2025, téng tai s&n va von chd sé hifu gilf 8 mic én dinh, khéng ¢6 su bién déng 18n.

Tinh hinh tai san (theo BCTC nam kiém toan):
 Téng hdp co cdu nguén vén giai doan 2021 - 2025 (Theo BCTC dd kiém todn)

49%
48.52%

» Téng quan tinh hinh tai sdn ndm 2025 so vdéi ndm 2024

100%
N&m 2025 Nam 2024 Ty 18 Téng/ giam o0%
STT Chi tiéu Gid tri Ty trong Gid tri Ty trong Gid tri . 80% o s282%
(ty dong) ‘ (ty dong) ‘ (ty dong) 70%
A Téngtaisan 1,417 100% 1,396 100% 21 1.5% 0%

[ Tai san ngdn han 594 42% 674 48% -80 -12% 500
Il Tai san dai han 823 58% 722 52% 101 14% 00
B Téngnguénvén 1,417 100% 1,396 100% 21 1.5% B 57.08% a7
30% § o
| Ngphéitrd 720 51% 718 51% 2 0.3% a7.04% N
20%
1 Ng ngdin han 522 37% 647 46% -125 -19%
10%
2 Ng ddi han 198 14% 71 5% 127 179%
. . o 0% 0.14% 0.02%
Il Nguon von chd sé hitu 697 49% 677 49% 20 3% 2021 2022 2023 2024 2025
* T8ng tai sén cia Cong ty tai thdi didm 31/12/2025 dat 1.417 ty déng, téng 21ty so vdi ném 2024 tudng Ging muc W Nog daihan “ Ng ngdn han ¥ V6n chi s hitu
téng khodng 1,5%. Mtc téing khong ddng ké, chi yéu do su dich chuyén trong cd cdu tdi san.
» Cd cdu tdi sdn c6 su thay d8i theo hudng gidm tai sén ngdn han va téing tai sén dai han. Cu thé, tai sén ngdn han Ty trong vén chd sd hitu duy tri & mic tuong ddi 8n dinh, dao déng quanh 42%-53% va dat 49% ndm 2025, cho
gidm 125 ty déng (tuong (ing gidm 19%), trong khi tdi san dai han téing 127 ty déng (tucng tng tdng 179%). Diéu nay thdy mic dé tu chd tai chinh ctia Céng ty dugc dém béo.

ho thdy Céng ty dang tap t 6n lyc véo cdc khodn déu tu dai han. . , . ) . s : .
cho thay Long ty dang tap trung nguon fic vao cac khoan dau arhan * Cd cdungudn von clia Cong ty giai dogn 2021-2025 cé su chuyén dich theo hudng gidm ty trong ng ngan han va

* NG phai trd dich chuyén tir ngdn han sang dai han, phén dnh viéc cong ty co cdu lai ngudn vén. gia t&ng ng dai han. Nhin chung, cd cdu nguén vén dang dugc diéu chinh theo hudng hgp ly, gép phén néng cao
tinh 8n dinh tai chinh va gidm dp luc thanh todn trong ngdn han, tao nén tang cho viéc trién khai cdc ké hoach ddu

* Ngudn vén chi sé hitu dat 697 ty déng, téng 20 ty déng so v8i ndm 2024 (tuong (ing tdng 3%). Tuy nhién, mirc tdng turvés phdt trién trong giai doan ti

ndy con thdp va chua phan dnh ré hiéu qua tich cuc trong hoat déng kinh doanh clia Céng ty.
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* Tinh hinh c6ng ng theo BCTC

Ng phai trd/ Téng tai san 51% 51% 0%
Nd phdi trd/ Nguén vén chii sé hiiu 106% 103% -3%
Vay ngdn han va dai han/ Téng tai sén 23% 25% 2%
Vay ngdn han va dai han/ Ngudn vén chi s hitu 47% 50% 3%

 Nhin chung, cdc chi sd khdng cé su bién déng 16n qua cdc ndm do hoat ddng SXKD chinh chua cé nguén thu 8n dinh.

* Khd ndng thanh todn theo BCTC dd kiém todn

0.8

0.6

0.4

0.2

2021 2022 2023 2024 2025
Khd ndng thanh todn hién thsi e=@==Khd ndng thanh todn nhanh
Nhin chung, khé& ndng thanh todn clia Céng ty vén dudc duy tri & miic an todn, tao nén tdng cho viéc dadm bédo cdéc
nghia vu tdai chinh va phuc vu hoat déng SXKD trong thdi gian tdi.

Trong thdi gian t4i, viéc tdng cudng thu hdi cong nd tdn dong L6 C du én Thanh Thdi var kiém sodt cdc khodn phdi thu
sé& |& yéu t6 quan trong gilp cai thién kha néng thanh todn vé céin d6i dong tién ctia Coéng ty.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

* Khé nding sinh I6i theo BCTC dd kiém todn

60.00%
40.00%

20.00%

1.70% 2.50%

0.00% — = — o -
2021 2022 2023 2024 2025
-20.00%
-40.00%
-60.00%
-80.00%
-100.00%
-120.00%
-140.00%
Bién Igi nhudin rong ROA B ROE

N&m 2025, I6i nhudin clia Céng ty téing so v3i nédm 2024 do két qud hoat dong SXKD cé su khdi séc. Do d6, bién Igi
nhudn rong, hé sé Ii nhudn trén t8ng tai sén, hé s& 16i nhudn trén vén chi s3 hitu déu tdng.

Trong thai gian t&i, vSi ké hoach khai cong du dn mdi du kién s& mang lai nguén doanh thu va Igi nhudn, Long Giang
Land ky vong sé cdi thién néing luc tai chinh ciing hiéu qud hoat déng d€ gia tdng han nita kha ndng sinh 1i trong hoat
déng SXKD cla Cong ty.
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Trong ndm 2025 tdp trung hodn thién thi tuc giao ddt, chuyén déi muc dich
st dung ddt. Cu thé da diéu chinh quy hoach 1/500 phuc vu giao ddt dai véi
dién tich dat do Nha nudc qudn ly, hodn thanh nghia vu tai chinh vé nhén
chuyén nhudng quyén st dung ddt va déng ky bién dong sang tén Céng ty
Long Giang Land, ndp hé so va thdm dinh thi tuc chuyén déi muc dich st
dung dat, giao dat thuc hién du dn. Du kién du dn hodn thién thd tuc phap ly
dé da diéu kién khdi cong vao thang 3/2026.

L o s E e W W e e

e -

]

e reoweaat T
BT by ——

e o | -I-'*_ | i |
R L
et S b LT B LT

Bao cao cong tac
Phat trien du an

n h_' N&m 2025, trong bdi cdnh nén kinh t& con nhidu khé khdn, thi
@ trudng bat déng san tiép tuc chiu anh hudng do.d&c thu clia-chu
ky kinh doanh bdat déng san, han ché vé dong vén va cdc vudng
méc phdp Iy lién quan dén tha tuc ddu tu, ti€n doé trién khai cdc du

Du én do Cong ty hdp tdc ddu tu véi Cong ty C8 phdn Tap doan ddu tu Long
Giang: Trong n&dm 2025, Du dn d&@ hoan thanh cdc thd tuc phdp ly dd diéukién
A khdi céng du dn vaio thdng 9/2025. Chl dau tu da g Théng bdo khéi cong
HDQT trong ndm 2025 Ban Giam déc Céng ty cling ciing da dat cho cdc ca quan qudn Iy Nha nudc va trién khai thi céng cdc hang muc phdn
dugc mot s6 két qudnhdt dinh nhu sau: méng cla kh&i nha thdp tdng cta dy dn.

an clia Long Giang Land c6 phan chédm han so véi ké hoach dé ra,
tuy nhién nh& nghiém tuc thuc hién theo chi dao va dinh hudng cta
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Du dan Rivera Park

Miii Né:

Dudan Kim B

(o}

Du dn do Céng ty CS phdn Minh Phdt lam chl déu tu, Long Giang Land la don
vi phat trién du dn: Trong ndm 2025, phdp ly Du dn ti€p tuc tap trung thdo gé
thd tuc xin diéu chinh chd truong ddu tu. Tuy dd cé cdc vén bén ciia tinh Binh
Thudn va cdc bd nganh nhdm thdo g& cdc vudng méc nhung dén hét ndm
2025 du dn vén chua hoan thanh vdn bén chép thudn diéu chinh chi truang
clia UBND Tinh Lam Béng.

Céng ty Long Giang Land d& dugc UBND tinh Hoa Binh cho phép tai trg quy
hoach, déng thdi cong ty ciing tién hanh nghién ctu, 1ap dé xudt dé tham gia
thuc hién du dn khi da diéu kién. D& an quy hoach phéan khu ctia khu vuc Du
an dang dugc don vi tu van trién khai thuc hién. Dy dn dé dudc cdp nhdt vao
danh muc du dn can thu héi dat va ké hoach sir dung dét ndm 2024. UBND
huyé&n Kim B&i d& chii tri ldp d6 én quy hoach chi tiét 1/500 d6i véi 3 diém dan
cundng thon tai huyén Kim Boi, lam tién dé cho viéc trién khai céc thd tuc lua
chon Nha ddu tu thuc hién du dn. Sau khi sép nhdp dia gidi hanh chinh va trién
khai mé hinh chinh quyén hai cép, Céng ty tiép tuc lam viéc v8i UBND x& tai
khu vuc cé du én dé trién khai cdc thi tuc theo quy dinh.

Du an Thién Hoa:

Du an Nha 6 x& héi
Nguyén Tri Phuong
- Pong Thap:
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Céng ty dé ky Hgp dong Hop tdc Phdt trién du én Rivera Thién Hoa véi chi
ddu tu la Céng ty TNHH Thudng mai Pdu tu Xady dung BTK Land Sa Déc dé
phdt trién du dn tai X& Tan Phu Bong, Thanh phd Sa Péc (cii), tinh Ddng
Thdp. Dy dn dé& dudc cdp phép xdy dung va khdi cédng vao thang 05/2025.

Trong ndm 2025 Céng ty Long Giang Land dd Lién danh véi d6i tac tham gia
dé xudt va dugce lua chon nha ddu tu thuc hién du dn Nha 3 Nguyén Tri Phucng
tai Phudng My Tho, tinh Déng Thdp. Céng ty da dudc UBND tinh Béng Thdp
¢4 van ban giao lam chl ddu tu vaio thdng 9/2025.

Ngodira, Céng ty ciing dd trién khai cong tdc nghién cliu, dé xudt quy hoach phuc vu viéc phdt trién du dn ddu tu nhu:
Du dn tai Thanh phé Tam Ky, tinh Quang Nam (Nay la Thanh phé Ba Néng), Du dn tgi huyén Da Béc, tinh Hoa Binh (Nay
I&1 tinh Phd Tho) véi mét sé dia phuong khdc,...
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B 2 4 Trong ndm 2025, cdng ty tdp trung vaio céng tdc chudn bi dé trién khai quan
ao Cao ly thi cdng 02 du én Cdi Khé va du dn Viét Hung, qudn ly thi cdng mot s hang
muc du dn Viét Hung va téng két 02 du dn 69 Vi Trong Phung va Thanh Thdi,

Cang téc cu thé nhu sau:

Q ? I ’ * Cbngty d&hodn thanh hé so thiét ké ca s, thiét ké bén vé thi céng du dn
Uan y Viét Hung va hé so thiét k& ban vé thi cong du an Cdi Khe.

d U é n e Congty dahodan thanh cong tdc chudn biva ky két cdc hgp déng/phuluc
. hgp déng thi céng du dn Cdi Khé.

¢ COngty d&d hodan thanh cong tdc qudn ly thi cong cdc hang muc cliady dn
Viét Hung: phu trg, tudng dan, coc thi nghiém, 438 coc ép.

e Cdn clf theo Hgp déng quén ly du dn véi chl ddu tu, Cong ty dé hoan
thanh lya chon nha thdu ciing nhu cdc céng tdc chudn bi dé thi céng du
an Thién Hoa tai Sa Béc (Péng Thép).
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B 4 4 Trong ndm 2025, céng ty tdp trung vao cdc cdng tdc chudn bi kinh doanh
ao Cao cho 03 du an Rivera Park Can Thg, du én Rivera Premier Ha N&i, du én Rivera
Thién Hoa va cdc cong tdc chudn bi kinh doanh khdc, cu thé nhu sau:

~ ’
Cong tac » Cbng ty dé& hiéu chinh va nang cdp bd tdi liéu phuc vu céng tdc quan ly

H kinh doanh clia cdc du én nhu: Phugng dn kinh doanh, cdc k& hoach, phu
I(I n h d Oa n h luc, quy trinh, tiéu chudn, biéu méu,...

e Cbngty dd thudng xuyén thuc hién khdo sdét thi trudng, 1ép bdo cdo ddnh
gid phan tich vé thi trudng bét déng sdn tai khu vuc cong ty cé du dn déu
tu phuc vu viéc quén ly diéu hanh céng tdc kinh doanh.

* Cbngty tiép tuc thuc hién hgp déng tu vain quén ly ban hang véi don vi tu
van trong viéc quan ly kinh doanh cla du dn Rivera Park Can The.

* Trong ndm 2025, Ban Gidm déc dé tich cuc lam viéc véi UBND thanh phd
H& Chi Minh va cdc S nganh dé gidi quyét cdc vudng mdc va hoan thién
cdc thi tuc dé€ dudc phé duyét chi truong cdp Gidy chiing nhéin quyén sir
dung ddt, quyén s& hifu nha & va tai sdn gdn lién véi dat cho cdc cdn hd
Du dn Rivera Park Sai Gon. Tuy nhién, do cdc thi tuc phdp ly phiic tap va
kéo dai nén van chua hodn thanh chd trucsng cdp Gidy chirng nhén cho
cdc khdach hang cta du dn.
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Nhing cai tién vé co cdu té chic,
chinh sach, quan ly

Cai tién hé théng van ban
quan ly va phuong thic
quan ly diéu hanh cda
cong ty cho phu hgp véi
tinh hinh thuc té

Nam 2025, Cong ty dé tiép tuc hodn thién hé théng vén bédn quénly, nang
cdp va ban hanh Quy ché qudn trindi bd clia Céng ty, Quy ché qudn tri ndi
b6 clia cdc don vi phién bén 2025 bao gém: M ta, quy trinh, tiéu chudn,
biéu mau, hudng dan.

Ban Gidm déc cong ty da tiép tuc cdi tién chét lugng cdc ké hoach cla
cong ty, dan vi va cai thién hiéu qud viéc té chiic trién khai thuc hién ké
hoach.

Vai tro va trach nhiém cd nhan cla cdn bd [anh dgo, cdn bd quan ly cong
ty dé tiép tuc dudc cdi thién trong ndm vira qua. Céng ty dé& thuc hién
viéc giao viéc cho Trudng don vi theo hinh thirc Thda thudn giao viéc véi
cdc chitiéu coéng viéc ciing nhu mic thudng, phat cu thé.

Tap trung ndng cap chat
lugng Nhan sy

Trong ndm 2025, cong ty tiép tuc ndng cép chét lugng nhan su théng qua
viéc t8 chiic thudng xuyén cdc khéa dao tao ndi bd dinh ky hang thdng,
ban hanh tiéu chudn nhan sy la cdn bo 1énh dao, cdn bd quén ly va cdn bd
nhan vién Cong ty. Déng thdi, céng ty ddy manh céng tdc kiém tra, ddnh
gid hiéu qud thuc hién céng viéc cla cdn bd l1dnh dao, cdn bé quén ly va
cdn bo nhan vién trén ca s3 phan céng cdng viéc, bdo cdo va ké hoach
Iam viéc cla nhdn su coéng ty.

Céng ty ciling da duy tri cdac khéa ddao tao bén ngodi cho 100% cdn bd
l&nh dao véi mét s6 cdn bd quan ly clia Céng ty.

Céng ty cling dd bé nhiém mot s6 cdn bo tré coé ndng luc giif chiic vu cdn
b6 quén ly, cdn bd l&nh dao céng ty, tao diéu kién cho cdc cdn bd tré
dudc trau déi kién thiic, phdt huy téi da ndng luc, kinh nghiém, déng cai
thién chdt lugng nhén su ciing nhu hiéu qud lam viéc ctia cong ty.

Tiép tuc ndng cao ddi
sOng vat chat va tinh than
cho can bd nhan vién
cong ty
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Céng ty dd c6 nhiéu nd luc dé duy tri thu nhap thudng xuyén cho CBNV
céng ty trong bdi canh hoat déng SXKD clia céng ty chua dudc cdi thién.

Coéng ty dé duy tri ché dé phuc Igi phl hgp cho ngudilao déng.

Céng ty d& quan tdm dén d&i séng tinh thdn clia CBNV théng qua viéc
duy tri cdc hoat dong sinh hoat tap thé, t8 chiic cdc ngdy hdi thang, qua
dé tdng cudng gdn k&t va nang cao tinh thdn lam viéc cho CBNV.

DE cdi thién moi trudng lam viéc clia céng ty, céng ty ti€p tuc trién khai
dua Van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat déng hang ngdy cua
cong ty.




FTTXT7 L) TEL A

I TTT

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 115

Hoat déng cua cong ty con
— cong ty lién két

Céng ty CP TMDV
Nghia D6 - Cong ty lién
két ctia Long Giang Land:

Céng ty CP TMDV Nghia D6 dang la1 chd 8 hitu khu ddt réng hon 5.400 m? taqi
s6 1 phé Nghia Tan, quén Cdu Gidy, Ha Noi va du kién sé phdt trién du én Rivera
Park Nghia 6.

Song song Vdi viéc trién khai cdc thi tuc phdp ly ddu tu, céng ty dang duy tri
hoat ddng cho thué mdt bdng, mang lai doanh thu vé Igi nhudn 6n dinh. Doanh
thu nédm 2025 cla céng ty dat khodng 57,2 ty déng va Igi nhuén sau thué dat
2,4 ty dong.

Trong ndm 2026, céng ty tiép tuc phdi hdp, céip nhat thong tin viec UBND quén
Céu Gidly (nay la UBND phudng Nghia D8) lap dé dn quy hoach chi tiét khu tap
thé Nghia Tan. Sau khi UBND thanh phd Ha Noi phé duyét d6 én quy hoach nay
Coéng ty sé cé cdn ct dé ti€p tuc thuc hién cdc thi tuc ddu tu theo quy dinh.

L d

Cong ty C6 phan Dau tu
Rivera (Rivera Invest)
hoat déng trong linh vuc
Dau tu khai thac bat déng
san thuong mai va du lich:
Cong ty lién két ctia Long
Giang Land

Céng ty C8 phdn Pdu tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh 1ap trén cd s3 hgp
nhéit cdc cong ty s hitu bat déng s@n thusng mai var du lich thuéc nhém céng ty
Long Giang, véi tdm nhin trd thanh mot trong sé cdc doanh nghiép ddu tu, khai
thdc bét dong sdn thuong mai var du lich cé uy tin hang ddu Viét Nam.

N&m 2025, Rivera Invest sé hiru 22.480 m? dién tich san thuong mai vdn phong
tai tda nhd Rivera Park Sai Gon (sé 7/28 dudng Thanh Thdi, quan 10, thanh phé
H& Chi Minh). Doanh thu ndm 2025 clia céng ty dat 216 ty dong va Igi nhudn sau
thué dat 18,4 ty déng.

Cong ty CP Quan ly va
Khai thac BDS Rivera
Homes hoat dong trong
linh vuc quan ly bat dong
san: Cong ty lién két ca
Long Giang Land

Céng ty ¢4 phén Qudn ly va Khai thdc Bdt déng san Rivera Homes hién dang la
don vi quan ly trung tdm thuong mai - vén phong cta 03 toéa nha Rivera Park Ha
Ni, Rivera Park Sai Gon, Xuan Thiy Tower vé khdi céin hd chung cu clia tda nha
Rivera Park Ha Noi. Rivera Homes sé 1 don vi quén ly cée du dn Long Giang Land
déa va dang trién khai.

N&m 2025, doanh thu clia Rivera Homes dat 106,7 ty déng, Igi nhudn sau thué
dat 1,1ty déng. Cong ty ludn duy tri viéc ddu tu dé ndng cdp chdt lugng céng téc
quan ly van hanh, tich cuc trién khai céng tdc chudn bi dé ¢ thé gia han/ ky lai
hgp déng quédn ly cdc tda nhd hién tai va tim kiém, tham gia déu thdu quén ly
van hanh cdc tda nha chung cu tgi thanh phé Ha N&i va Thanh phé H6 Chi Minh.
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» Céng tdc Pau tu

* Céng tac Quadn ly du dn

Hodan thanh tha tuc thanh quyét todn gid tri hoan thanh Lé C - Du dn
Thanh Thai trude ngay 30/06/2026.

Hodn thanh Quyét dinh ctia UBND Thanh phé Can Tha vé viéc cho chuyén
muc dich sif dung ddt va cho thué dét, da diéu kién dé khdi cong Du dn
Cdi Khé (Rivera Park Can Tho) trudc ngay 30/03/2026.

Hodn thanh diéu chinh chi truong déu tu, chuyén déi muc dich sir dung
ddt, 1ap hé so Thiét ké ca s& Du dn Miii Né trudc ngay 30/11/2026 (la Dy
dn Coéng ty hdp tdc phat trién véi Cong ty ¢ phdn Minh Phat).

Hoan thanh cap nhat QH cda du dn vaio QH chi tiét khu Nghia Tan trudc
30/09/2026 (Du én do céng ty lién két clia Long Giang Land l& Céng ty
¢6 phdn TMDV Nghia D6 lam chi ddu tu).

Hoan thanh Quyét dinh chi truong ddu tu du én san golf v Khu déan cucla
UBND tinh Phi Tho - dy dn Kim B&i - tinh Hoa Binh trudc ngay 31/11/2026.

Hodn thanh thi tuc nhdn chuyén nhudng c¢8 phan/Du dn dé trd thanh cha
ddu tu 02 Du dn bat déng sén mdi.

Hodan thanh khai céng Du dn Cdi Khé, thanh phé Cén Tha trong thdng
03/2026. Hoan thanh thi céng hang muc coc khoan nhéi, tudng vay va
02 tdng ham cla Dy an trudc 31/12/2026.

Hoan thanh thi cong toan bd phdn ha tdng, xdy thd va hodn thién mat
ngodi 44 cdn nha lién ké clia Du én Rivera Thién Hoa, tinh Béng Thdp (la
Du &n Coéng ty hdp tdc dau tu véi Cong ty BTK Land Sa Déc).

Hoan thanh thi céng todn bd phdn méng, két céu phdn than cla Dy dn
Nhd & xd& hdi Nguyén Tri Phuong - My Tho, tinh Dong Thdp.

Hodn thanh cdc céng tdc chudn bi dé cé thé khai cong 01 Du dn ddu tu
mdi tai Ha Noi trude 31/12/2026.

e Céng tac Kinh doanh

* Céng tdac tai chinh
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Hoan thanh phé duyét va trién khai K€ hoach cong tdc chudn bj kinh do-
anh cla 02 du dn: Rivera Park Cain Thd va Rivera Thién Hoa.

Hoodn thanh khai trusng nha mdu clia Du én Rivera Park Cdn Tha, ky thda
thuén d&t coc 30% s cdn hd va chuyén nhudng 06 cén nha thdp tdng
cla Du dn.

Hodin thanh chuyén nhugng 30% s6 lugng dét nén va nha lién ké thuang
mai clia Du d&n Rivera Thién Hoa.

Hodin thanh viéc kiém sodt céng tdc trién khai bdn hang clia dan vi tu vdn
quan ly bdn hang tai 02 Du dn Rivera Park Can Tho, Rivera Thién Hoa theo
Hop déng dé ky.

Trién khai céng tdc chdm séc khdch hang tai 2 du dn Rivera Park Ha Noi
va Rivera Park Sai Gon lién quan dén cung cép théng tin, hodan thién nghia
vu clia Chd ddu tu du dn, hodin thién thd tuc cdp Gidly chirng nhan quyén
st dung daét...

Hodn thanh trién khai K& hoach xdy dung thuong hiéu cong ty théng qua
viéc nang cdp hinh anh céng ty, xay dung uy tin chd ddu tu, thucng hiéu
s@n phdm, van héa doanh nghiép Long Giang trong ndi bd va truyén théng
rangodi cong ty...

Hoan thanh k& hoach doanh thu clia céng ty dat 580 ty, Igi nhudn sau thué
1450 t.

Hoan thanh thu héi 289 ty gid tri L6 C - Du dn Thanh Thdi trudc ngay
30/09/2026.

Hoan thanh ky hgp déng chuyén nhugng phdn vén gép ciia Céng ty tai du
dn Viét Hung- Thanh phd Ha N&i va thu héi toan bo gid tri chuyén nhugng
trusc 30/06/2026.

Hoan thanh huy déng ngudn vén vay tif cdc té chirc, cd nhan vdi sé tién
dukiénla 50 ty déng.

Cai thién cong tdc quan hé nha ddu tu - IR d€ tao thanh khodn cho cé
phiéu clia Cong ty va phdn ddu dua gid ¢ phiéu LGL t8i thiéu vé ménh gid
|1 10.000 ddng/cé phiéu.

Hodn thanh thi tuc dé dudc co quan qudn Iy Nha nudc cé thdm quyén
chdp thudn téng vén diéu I& céng ty tir 515 ty ddng 1én 1030 ty déng.

Trién khai quén ly céng tdc tai chinh clia céng ty theo ding Quy ché tai
chinh da dugc ban hanh;

Duy tri va phdt trién méi quan hé t6t véi cdc té chire tin dung, dinh ché tai
chinh dé da dang hda nguén tai chinh, huy déng dd ngudn vén dé ddp ting
nhu cdu tai chinh clia céng ty;

Ra sodt lai danh muc ddu tu clia cdng ty, xem xét chuyén nhugng mot s
khodn ddu tu va du dn ddu tu hiéu qud chua cao.
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 Céng tdc té chic nhén su' va
qudn ly diéu hanh

Tiép tuc néing cao tinh chl déng trong céng tdc quan ly diéu hanh cla
cdc cdn bd 1anh dgo va cdn bd quan ly céng ty.

Trién khai (ing dung tri tué nhan tao Al dé nding cao céng tdc quan ly diéu
hanh, t&ing néing sudt lao dong va cai thién chdt lugng soan théo hd s tai
liéu trong qud trinh [am viéc.

Hoan thanh xdy dung hé thang dir liéu phuc vu SXKD va ddu tu dé tng
dung céng nghé théng tin trong tdt ca cdc linh vuc quén ly diéu hanh cla
c6ng ty nhu: cdc phdn mém, ing dung qudn ly doanh nghiép, trién khai
phé duyét truc tuyén,...

Hoan thanh néing cép Quy ché Quén tri ndi bd phién ban ndm 2026 cla
cong ty;

Trién khai dp dung Quy ché lucng 3P trong dé gén thu nhdp cla ngudi lao
dong vdi hiéu qué céng viéc clia cd nhdn, don vi clia cong ty.

Tiép tuc duy tri céng tdc ddo tao ndi bd va ddo tao bén ngodi theo ké
hoach, déng thai kiém tra sau dao tao k§ néng qudn ly, k¥ ndng chuyén
mén dé tiéu chudn hda 100% cdn bd lénh dgo, cdn bd quén ly va cdn bd
nhdan vién clia céng ty;

Tiép tuc nang cdp chdt ludng nhan su théng qua tuyén dung cdc nhén sy
I& cdan b lanh dgo, cdn bd qudn ly cé ndng luc, kinh nghiém va cdc cdn
b6 tré cé néng luc; du kién tuyén dung b sung 03 cdn bd quan ly va 06
cdn bd tré cé néng luc.

Tiép tuc cdi thién méi trudng doanh nghiép véi viéc nang cao dsi séng vét
chdt va tinh than cia CBNV dé giir chdn cdc nhan sy hién cé ciing nhu thu
hat ngudn nhan luc cé chdt lugng cao vé cong ty.

Phdn ddu tdng t&i thiéu 20% thu nhdp cho ngudi lao ddng théng qua viéc
cdi thién hiéu qué hoat ddng clia cdc dan vi va cd nhan.

Trién khai cdc chinh sdch hd trg dé thu hat va gilr chan ngudi lao déng
nhu: Hé trg tao ldp phucng tién dilai, hé trg ddo tao bén ngodii,...

Tiép tuc viéc trién khai dua van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat
doéng hang ngay, cé ddnh gid dinh ky hang thdng.

Cac chi tiéu chinh clia ké
hoach SXKD nam 2024

* Gidi trinh cd s6 clia Ké
hoach kinh doanh 2025:
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(Pon vi: Ty déng)

Chi tiéu Két qud 2025 K& hoach 2026
Téng doanh thu 104 580
Lgi nhudn sau thué 20 50
Lgi nhudin sau thué 515 1030
Ty 18 C§ tic (Béng tién) 12% (Chi trong ném 2026) 9%/VDL 515 ty

Ghi ch: Chi tiéu k& hoach phu thudc vao su phé duyét va théng qua ctia DHECH.

Chi tiéu doanh thu:

* N&m 2026, du kién ghi nhan mdt phdn doanh thu tir viéc hoan thanh ban
giao 16 C du én Rivera Park Sai Gon cho Uy ban nhan déan TP H6 Chi Minh
Vi gid tri 1 289 ty déng.

e Cbng ty du kién ghi nhan doanh thu kinh doanh clia 2 Du dn: Rivera Park
Cdn Tho va Rivera Thién Hoa vé&i doanh thu du kién la 245 ty déng.

¢ Ngodira, cdc hoat déng kinh doanh khdc clia céng ty cling sé dong gop
mét phan véio doanh thu clia Céng ty trong ndm 2026.

Chi tiéu Igi nhudn: Chi tiéu Igi nhudn clia céng ty dugc udc tinh dua trén ké
hoach sén xudt kinh doanh nédm 2026 va k& hoach chi tiét cdc méang hoat déng.

» K& hoach phén phéi
Igi nhuén:

Chitidu varty 1& trich 1ap trich lp cdc quy, chi trd thi lao HDQT vé BKS, chia ¢
tlre ndm 2025 du kién trinh Bai Hoi d6ng C8 dong clia cdng ty nhu sau:

* C&tlc 2025: Dy kién thuc hién chitrd ¢d tic ctia nédm 2025 bdng tién, vdi
ty 18 1612%/von diéu l8.

« Thilao HDQT, BKS: 1ty déng
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Panh gia cng tac diéu hanh
hoat déng san xuat kinh
doanh cua céng ty nam 2025

Nd&m 2025 tiép tuc la mot ndm nhiéu bién déng va bdt 6n vdi nén kinh té thé gidi khi cdc xung dot
dia chinh tri, canh tranh chién ludc giita cdc cudng qudc va xu hudng gia téing chl nghia dan toc
van dién bién phirc tap, tiém d&n rdi ro ddi véi an ninh va én dinh kinh té. B&n canh d6, cudc chién
thué quan bung né, thién tai, bién déi khi hdu gy hdu qud nghiém trong, thdch thirc d6i véi dam
bdo an ninh ndng lugng, an ninh luang thuc ngay cang gia tdng.

Tuy nhién, buc tranh kinh té thé gidi ciing ghi nhdn mot sé tin hiéu tich cuc nhu lam phét cé xu
hudng gidm & nhiéu quéc gia; cdc chinh sdch vi mé thic ddy tdng trudng; diéu kién tai chinh cai
thién. Ddc biét, 1an séng ddu tu manh mé vao céng nghé vé tri tué nhan tao (Al) trd thanh xu thé
mdi va dong luc quan trong dé ndng cao stic canh tranh, néng sudt lao déng ciia cdc qudc gia.

Tai Viét Nam, 2025 |a ndm thuc hién cudc cdch mang vé t6 chirc bé mdy Chinh pha, sdp xép lai
dan vi hanh chinh cdc cép va xdy dung té chiic chinh quyén dia phuong hai cdp mang t&i nhiéu
¢6 hdi nhung ciing khéng it bd ngd, vudng méc ddi véi cdc doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
bat déng sdn.

Trong bdi cdnh dé, két qua hoat déng SXKD clia Long Giang Land ciing bi nhiéu tdc déng bat Igi.
Cu thé, coéng tdc thu hdi cong ng ton dong tai L6 C - Du dn Thanh Thdi bi chém tién d6, chua dudc
xU ly dirt diém; céng tdc chudn bi ddu tu cdc du dn mdi con chdm so véi ké hoach dugce phé duyét,
qua d6 &nh hudng truc tiép dén doanh thu va Igi nhuén trong ndm.

Mdc du con nhiéu khé khdn, Ban léinh dao céng ty déd chl déng diéu hanh linh hoat, t8i uu héa
nguén luc va diéu chinh hoat déng kinh doanh phi hgp véi thi trudng. Doanh thu chua dat k& hoach
DHDCD dé ra, tuy nhién Cong ty dé kiém sodt t&t chi phi, tdi cdu tric hiéu qué hoat déng, qua dé
hodn thanh va vugt chi tiéu Igi nhudn trong ndm.

*  DudnRivera Premier Ha Noi dé hoan thanh thi tuc phdp ly va trién khai khdi cong trong thdng
08/2025.

*  UBND thanh phé H6 Chi Minh dé& c6 vén bén chép thudn chi trucng st dung 288 cédn hd 16 C
du &n Thanh Thdi lam nha & céng vu va dé théng nhat gid tri dau tu xdy dung 16 C du dn la
289 ty dong;

*  DudnRivera Park Cén Thg d& dugc diéu chinh chi truong déu tu clia du an, UBND Qudn Ninh
Kiéu d& phé duyét diéu chinh dé dn quy hoach 1/500 va Du dn dd hoan thanh déng ky bién
déng quyén st dung dét clia Du dn sang Long Giang Land;

*  Cbngty d&hoan thanh Ddu thau va cé Quyét dinh giao chd déu tu clia UBND tinh Bong Thdp
dé thuc hién Du dn nha & xd hdi tai My Tho, tinh Déng Thdp.
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Danh gia vé két qua san xuét kinh doanh 2025 * So sdnh Igi nhudn ném 2025 vdi cdc ndm trudc

* Két qud sdén xudt kinh doanh céng ty ndm 2025 so vdi ké hoach ném (Bon vi: Ty dong)

2021 2022 2023 2024 2025
ket qua SXkD Lgi nhudn hp nhéit truéc thué 20 18 28 (56) 20
600 TTA00% 120.00% Lai nhudin hdp nhdt sau thué 12 8 18 (56) 20
515 515 Nguén: S6 liéu ndm 2025 theo BCTC kiém todn nam 2025
500 100.00%
400 / o0 Giai doan 2021 - 2023: Lgi nhudn cia Céng ty tuy khéng cao va dat ky vong nhung van duy tri 8 muc téng
360 / 80.00% trudng ducng.
300 60.00% N&m 2024: Céng ty ghi nhan khodn 16 (56 ty déng) cho thdy tdc ddng tiéu cuc tir hoat ddng SXKD clia cong ty.
/ Nguyén nhan do mét phan chiu &nh hudng cla thi truéng véa chu ky kinh doanh clia cong ty.
200 40.00%

N&m 2025: K&t qua kinh doanh clia Cong ty dé cé su phuc héi rd rét; Céng ty ghi nhan Igi nhudn sau thué dat 20 ty
déng, vudt 14% k& hoach ndm. K&t qua nay chl yéu dén tir viéc Céng ty téing cudng kiém sodt chi phi, tdi uu hiéu qud

100 20.00%
13.80% . \ i A . N . e LA ] N i ilia e
50 hoat déng va ca cau lai ngudn thu theo hudng tap trung vao cac hoat dong cé bién Igi nhudn tét, qua do cdi thién ddang
18 20 ké hiéu qua kinh doanh trong ky.
0 E— 0.00% )
Doanh thu Lgi nhudn sau thué Vén diéu lé
. K& hoach ndm 2025 ' Thyc hién ndm 2025 e Hodin thainh k& hoach ném

Ghi chd: S6 liéu ndm 2025 theo BCTC d4 kiém toan nam 2025

K&t qué Doanh thu ctia Céng ty ndm 2025 chua dat ké hoach nhung dé vugt k& hoach vé Igi nhuén sau thué do Dai hoi
déng ¢ déng dé ra do mét s6 nguyén nhan nhu sau:

Nguyén nhén

* Trong ndm, mdc du UBND thanh phé HCM dé& chdp thudn chii truong st dung 288 cén hé 16 C du an Thanh Thdi lam
nha & céng vu va d& théng nhét gid tri ddu tu xay dung 16 C du an Thanh Thdi l& 289 ty déng. Tuy nhién, hién nay
S& Xay dung thanh phé H6 Chi Minh dang trinh UBND thanh phé quyét dinh giao nhiém vu lap Bdo cdo dé xudt chi
truong ddu tu du dn mua quy nhd, do d6 cong ty chua di diéu kién ghi nhdn doanh thu va duge thanh todn tién, ddn
dén doanh thu khéng dugc ghi nhén trong ky.

* Cdc thd tuc phdp ly dé trién khai cdc du dn méi trong ndm 2025 bi anh hudng do giai doan chuyén tiép khi cdc quy
dinh phdp ludt mdi nhu Ludt Dét dai, Ludt Nha & va cdc van ban hudng ddn thi hanh bét ddu cé hiéu luc. Trong thuc
té, viéc dp dung cdc quy dinh mdi tai mét sé ca quan qudn ly cdn chua théng nhét, cdc quy trinh, huéng ddn chi tiét
chua dugc ban hanh ddy di, dén dén thai gian thdm dinh, phé duyét hd so ddu tu bj kéo dai so véi ké hoach. Diéu
nay lam chdm tién d6 hodan thién phdp ly du dn, chua da diéu kién trién khai bdn hang va ghi nhan doanh thu trong
ky, d&n dén Céng ty chua cé ngudn thu bdn hang tir du dn mdi va Igi nhudn tir hoat dong kinh doanh bét déng sén.

* Cong ty chua trién khai dudc viéc chuyén nhugng 01 du dn theo k& hoach do gdp khé khdn trong viéc ti€p cdn nha
ddu tu tiém ndng, cdc nha ddu tu cé tam ly than trong khi thi trudng bét déng s&n chua hoan toan héi phuc. Viée
huy déng vén va tiép can tin dung lién quan dén bat déng sén chua dudc ndi Idng khién cdc nha dau tu gdp khd
khdn ti€p céin von dé mua lai du dn.
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Danh gia cda HOQT vé
viéc thuc hién cac nhiém
vy trong tdm nam 2025

Nd&m 2025, Hoi ddng qudn tri ghi nhdn Ban Gidm d&c dé nghiém tic trién khai
cdc chi dao/Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT va PHDPCD, chl dong diéu
hanh giup Céng ty tiép tuc thich (rng véi nhitng bién ddng tir tinh hinh kinh té&,
x& hoi, nhitng thdch thirc, bét 6n cla thi trudng kinh doanh bat déng san va
nhitng han ché néi tai clia Céng ty.

Ban Gidm d6c va cdc cdp qudn ly dé thuc hién day da chirc ndng, nhiém vu
theo quy dinh; duy tri ché d6 bdo cdo dinh ky, dét xudt, kip thsi phdn dnh céc
tén tai, vudng mdc va dé xudt gidi phdp xi ly. Cong tdc diéu hanh cé su linh
hoat, bam sdt thuc tién, gép phdn kiém sodt riiro, 8n dinh hogt déng va ting
budc cai thién két qua kinh doanh.

Mdc du mét s8 chi tiéu sdn xudt kinh doanh, ddc biét & doanh thu, chua dat
k& hoach do PHDCD dé ra, HDQT ddnh gid Ban Gidm déc dd c6 nhiéu nd luc
trong viéc tdi cdu tric hoat ddéng, kiém sodt chi phi va cdi thién hiéu qua kinh
doanh, qua dé gitp Céng ty dat va vugt chi tiéu Igi nhudn trong ndm, cu thé
nhu sau:

* DGi véi hoat déng sén xudt
kinh doanh:
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* Du dn Rivera Premier Ha Nbi - du dn do Céng ty hgp tdc dau tu véi Cong
ty C8 phdn Tép doan Ddu tu Long Giang d& cé tién trién ddng ké, du dn
dd hoan thién cdc thl tuc phdp ly va khdi cdng vao thang 8/2025.

* Uy ban nhan dan Thanh phé HCM dé chdp thudn chd truong st dung 288
cén ho 16 C du &n Thanh Thdi lam nha & céng vu va dd théng nhat gid tri
ddu tu xay dung 16 C du én Thanh Thdi I 289 ty déng.

* Du dn Rivera Park Cén Tho da dudc diéu chinh chii truong déu tu cla du
an, UBND Quan Ninh Kiéu d& phé duyét diéu chinh dé dn quy hoach 1/500
va&l Dy dn dd@ hodn thanh ddng ky bién déng quyén s dung ddt clia Dy dn
sang Long Giang Land.

* Cong ty dd hoain thanh Pdu thdu va c6 Quyét dinh giao chd déu tu cla
UBND tinh Béng Thdp dé thuc hién Du dn nha & xa hoi tai My Tho, tinh
Poéng Thap.

* Dd& hop tdc véi Coéng ty cd phdn Thuong mai Ddu tu Xdy dung BTK Land
Sa Déc tham gia phdt trién du dn Rivera Thién Hoa tai Sa Déc, tinh Dong
Thdp.

* P& dugc Ngan hang MB chép thudn tdi trg von cho Dy dn Rivera Park Cén
Thd véi han mirc tin dung I 300 ty déng.

* Cong ty ciing trién khai tdi cdu tric danh muc ddu tu, cdi thién ndng luc
tai chinh dé chudn bi khai céng cdc du dn méi khi diéu kién thudn Igi.

 Déi vdi céng tdc qudn tri
néi bé doanh nghiép

HDQT ddnh gid Ban Gidm ddc dd cé nhiéu nd luc trong viéc ndng cao hiéu
quéd quan trj diéu hanh va chdt lugng ngudn nhdn luc, cu thé:

+ Da tiép tuc cdi tién chét lugng cta cdc ké hoach clia céng ty, don vi va
cdi thién hiéu qud viéc t& chirc trién khai thuc hién ké hoach.

» Trong ndm 2025, cdéng ty tiép tuc nang cdp chdt lugng nhan su théng
qua viéc T8 chirc ddo tao ndi bd dinh ky, chudn héa tiéu chudn nhén suva
tdng cudng ddnh gid hiéu qud céng viéc.

* Bé&ncanh dé cong ty cling dé bd nhiém mdt sé cdn bd tré cé néing luc gilt
chitc vu cdn bo qudn ly, cdn bd I8nh dao céng ty, tao diéu kién cho céc
cdn bd tré dugc trau déi kién thirc, phat huy t8i da ndng luc, kinh nghiém.

e D& nd luc d€ duy tri thu nhdp thudng xuyén va cdc ché d6 phc Igi cho
CBNV cbéng ty trong bdi cdnh hoat déng SXKD clia cong ty gdp nhiéu
kho khan.

» Cong tdc té chiic bd mdy clia Cong ty dudc tinh gon, chdt lugng ngudn
nhan luc dudc ndng cao, tao nén tang viing chdc cho giai doan phdt trién
tiép theo.
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Cong tac giam sat hoat
déng ctia Téng Giam doc
va Ban Giam doc

* Cdc néi dung gidm sat

N&m 2025, céng tdc gidm sdat clia HPQT dé dugc hodn thién, déng bd hon
khi Quy ché t& chirc hoat déng clia HDQT dudc hiéu chinh, ndp cdp pht hgp
V@i tinh hinh hoat déng clia Céng ty va phl hgp véi cdc quy dinh phdp luét.
Theo dé, da thuc hién cong tdc gidm sdt chdit ché d6i véi Téng Gidm ddc va
Ban Gidm déc nhdm ddm bdo hoat ddng quan ly, diéu hanh céng ty tudn thi
dang chién lugc, muc tiéu va quy dinh clia HPQT.

Trén tinh than tudn thi dung theo Ludt doanh nghiép, Diéu & Cong ty vé cdc
Quy ché no6i bd qudn tri Céng ty Hoi déng qudn tri thuc hién viéc gidm st
hoat déng clia Ban Gidm déc. Céng tdc gidm sdt tudn tha cdc chi dao cla
HDQT dudc chii trong dé€ ddm bdo tdt cé cdc chi dao dudc thuc hién phihgp
cdc ndi dung Nghi Quyét DHDCPH thudng nién nédm 2025 va cdc Nghi quyét
clia Hoi déng quan tri dd ban hanh trong nam 2025.

Hoat dong kiém tra, gidm sdt ctia HDQT ddi véi Ban Gidm déc trong ndm
2025 nhu sau:

* Gidm st viéc thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD/HDQT,
kiém tra tinh hinh trién khai hogt déng SXKD n&m 2025, hang quy, hang
thdng va cong tdc trién khai dé hoan thanh cdc chi tiéu két qua SXKD
ndm 2025 theo k& hoach dugc duyét; kip thdi chi dao va dinh huéng cdc
gidi phdp nhdm dédm bdo hoan thanh muc tiéu chinh dd dugec PHPCH
théng qua;

* Rasodt cdc hoat d6ng qudn tri cia doanh nghiép nhdm kiém sodt ¢ hiéu
qud cdc rdiro trong qud trinh SXKD clia céng ty;

* Gidm sdt hoat ddng qudn tri tai cdc Cong ty lién két théng qua viéc quén
Iy cdc nhén su dudc cong ty cif lam dai dién phdn vén gép va tham gia
Ban diéu hanh cdc Coéng ty;

* T8 chiic gidm sdt tién d6 thuc hién cdc Du dn do Long Giang Land lam
cha dau tu;

¢ Gidm sat qud trinh gép vén véi M&A trong linh vuc bat ddng s&n clia Céng ty;
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Gidm sdt viéc thuc hién cdc giao dich, hdp déng clia céng ty véi cdc té
chirc, cdnhan co lién quan;

Chi dao, gidm sdt viéc thuc hién nghiém tic ché dé Bdo cdo tai chinh clia
ndm tai chinh 2024, bdn nién 2025 va cdc quy trong ndm 2025;

Chu tri t& chic thanh cong cudc hop DPHDCD thudng nién nédm 2025 vao
ngdy 26/04 /2025 va gidm sdt viéc trién khai cdc nghi quyét clia DPHDPCH
dda dugc phé duyét;

Gidm sdt viéc thuc hién cong bd théng tin véi muc tiéu ddm bdo tinh minh
bach, kip thdgi theo ding quy dinh;

Gidm sat viéc tuén tha quy dinh phdp ludt trong hoat déng SXKD, ddm
bdo Igi ich cd dong ciing nhu Igi ich clia ngudi lao ddng trong Céng ty;

Tdp trung ra sodt cdc quy trinh nghiép vu dang thuc hién trong toan céng
ty, tir d6 cap nhat, stra d8i va ban hanh bé sung cdc quy trinh nghiép vu
dé c6 ca ché phai hap hoat ddng giita cdc bd phan;

Tdng cudng ra sodt cdc hoat déng qudn tri doanh nghiép, cdc hoat déng
kiém sodt ndi bo va kiém sodt rii ro;

Gidm sdt hoat déng qudn Iy ctia Ban Gidm d&c nhdm ndng cao hiéu qué

hoat déng kinh doanh va tién dé hodan thanh cdc chi tiéu ké hoach dé&
ddtra.

* Két qud gidm sdt

Nd&m 2025 van & mot ndm véi nhiéu bién ddng va thdch thirc, nhung Ban
Gidm ddc va cdc cdp quén ly dd trién khai cong viéc theo ding quy dinh
clia Diéu 18, cdc Nghi quyét DPHPCD, HDQT va trong pham vi thdm quyén
dudc giao. Déng thsi, Ban Gidm déc duy tri viéc bdo cdo dinh ky va dot
xudt t&i HDQT, kip thdi phdn dnh nhitng khé khan, vudng mdc trong qud
trinh diéu hanh. Cdc bdo cdo khéng chi néu ré cdc van dé tén dong ma
con dé xudt cdc phuang dn gidi quyét t8i uu, d@m bao x{ ly nhanh chéng
nhitng tinh hudng bdt thudng, gép phan ddm bdo uy tin va duy tri 8n dinh
trong hoat déng sén xuét kinh doanh clia Céng ty.

HDQT tham gia cdc budi hop s két, tdng két ndm 2025 cla cong ty.
Théng qua d6 HPQT nhdn thdy vé cd bén Ban Gidm déc déd hoan thanh
vai trd diéu hanh SXKD. Trong qud trinh diéu hanh, Ban Gidm déc dé tudn
thd theo diing phan cdp quan tri, trién khai theo ding dinh hudng, chi dao
cta HDQT tai Piéu 1§, Quy ché quan tri, cdc Quy ché ndi bd clia Coéng ty
cling nhu cdc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao clia HDQT.

K&t qua hoat déng gidm sdt cho thdy vé co bdn cdc chi dao déd phan
codng theo dung chiic néng nhiém vu cta cdac don vi. Cdc chi dao cla
HDQT dugc Ban Gidm déc va cdc don vi xdc dinh & nhiém vu trong tam,
cdp bdch dé tap trung, chu trong thuc hién. Trong qudn tri, song song vdi
viéc ¢o cdu bd mdy, bén canh nhiém vu cuing HPQT diéu chinh, sdp xép
lai nhan sy trong hoat déng clia Cong ty nhu: 8n dinh bé mdy diéu hanh,
luéin chuyén cdn bd nhdn vién phu hop, ddm bdo tién dd clia céng viéc
trong tam.,... Ban Gidm déc dd chi trong cdng tdc tuyén dung nhan su cé
chuyén mon cao, nhén su tré ¢ tiém ndng dé tan dung t8i da ngudn nhén
luc ddy manh hoat déng SXKD va dédm bdo hiéu qud.
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Dinh hudng hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Coéng ty
nam 2026

Doi vai hoat déng san Xuat H&i déng quan tri sé& tdp trung chi dao Ban Gidm ddc cdng ty trién khai thuc

kinh doanh

hién k& hoach hoat déng SXKD ndm 2026 dugc PHDCD thudng nién ném

2026 théng qua, co bén nhu sau:

Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nédm 2026
phu hdp véi tinh hinh kinh t& x& hdi vé tinh hinh hoat déng clia Céng ty.

Hodn thanh thd tuc dé dudc thanh todn 289 ty ddng gid tri L6 C Du dn
Thanh Thai trude ngay 30/09/2026.

Hodin thanh thi tuc dé khai céng Du dn Rivera Park Cdn Tha trudc ngay
31/03/2026.

Hodn thanh ky hgp déng chuyén nhugng phdn vén gép ciia Cong ty tai du
dn Viét Hung- Thanh phé Ha N&i va thu héi toan bo gid tri chuyén nhudng
truéc 30/06/2026.

Trién khai céng tdc kinh doanh clia 2 Du dn Rivera Park Can Tha va Rivera
Thién Hoa theo K& hoach.

Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bdt déng sén nhdm gia tdng quy dat
va cdc du én ddu tumdi clia céng ty, phdn ddu nhdn chuyén nhugng thanh
céng 02 Du &n dau tu mdi tao quy dat goi dau cho nhitng ném tiép theo.

H trg va kiém sodt cdc cong ty con, cdng ty lién két trong viéc xdy dung
chién lugc phdt trién ciing nhu céng tdc qudn trj diéu hanh nhdm phat huy
hét cdc tiém ndng va néding cao hidu qud san xudt kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua k& hoach cong tdc quan hé nha déu tu
dé duy tri thanh khodn ¢ phiéu cong ty, dua gid ¢ phiéu LGL tdi thiéu vé
ménh gid 1a 10.000 déng/cd phiéu.

Hodn thanh thi tuc dé duge ¢ quan quan ly Nha nudc cé thdm quyén
chdp thuan tdng von diéu 1é cong ty tir 515 ty déng 16n 1030 ty dong.

DB6i véi cong tac quan tri

néi bdé doanh nghiép
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Hoi déng quan tri chi dao va hd trg Ban Gidm déc céng ty tiép tuc ndng cdp
hé théng quan tri ndi bd dé ddp ing yéu cdu SXKD, cu thé la:

Néng cao vai trd clia Hoi déng qudn tri trong quan tri coéng ty véi viéc
duy tri cudc hop giao ban dinh ky clia thudng truc HPQT véi Téng Gidm
ddc dé hd trg va kiém sodt viéc trién khai k& hoach clia Ban Gidm déc
Congty.

Hoan thanh xdy dung hé thdng dif liéu phuc vu SXKD va ddu tu dé dng
dung cong nghé théng tin trong tat cé cdc linh vuc quan ly diéu hanh cla
cong ty.

Ban hanh va dp dung Quy ché luong 3P trong d6 gdn thu nhdp cda ngudi
lao ddng vai hiéu qud céng viéc clia cd nhan, don vi cla céng ty.

Phdin ddu téng t3i thiéu 20% thu nhdp cho ngudi lao déng théng qua viée
cdi thién hiéu qud hoat déng clia cdc dan vi va cd nhan.

Kiém sodt viéc tuan tha Diéu 1é cong ty, cdc quy dinh ndi bd nhdm gidm
thiéu rdi ro tai chinh va phdp ly, dam bdo tinh minh bach trong hogt ddng
clia cong ty, tdn trong quyén va Igi ich hgp phdp ciia ¢6 déng.
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Quan tri cong ty bao gom hé thdng cdc nguyén tdc, ludt 1é
sach nham dinh hudng hoat déng, van hanh va kié
nghiép. Khi quan tri céng ty hiéu qua gitp Cé

ng va r;&l;\g cao hiéu quéd ?XKD, hoat d . - e S ) )
dugc minh bach, cdc Nha dau tu dug N
d3di x{rcéng bdng, 1a nén tang cho nér Cac guyen tac quan tr! tal
cla doanh nghiép, tu @ ud

v, phat tridnghl Long Giang Land

Nam 2025, Long

tdc Qudn

trong ) ) ) )

duy tri 3 Nguyén tac: Hoi dong qudn tri hanh déng trén ca s co6 day dd thong tin vi Igi ich 1du nhat

va lGu dai clia Coéng ty:
* Thiét Iap ré vai tro, trach o L R ,
nhiém va cam két ctia HDQT 1.1 Vqu tr'cz va trqcnp nhler)l cua Hoi donAg un.anAtr!A‘cuoaLong CilangALand dugc
: thé hién cu thé taqi Diéu I&, Quy ché ndi bd vé qudn tri cla Céng ty, Quy

ché hoat déng clia Hi déng quadn tri. Cdc tai liéu dude céng bé minh
bach trén webside clia Long Giang Land - https://longgiangland.com.
vn/quan-he-co-dong/thong-tin-chung-ve-cong-ty/

1.2 HPQT xdc dinh chién lugc, 1ap k& hoach, thiét l1ap chinh sdch quan ly
rdi ro va duyét ngan sdch, k& hoach kinh doanh héing nédm clia Céng ty.
HDQT ciing gidm sét cdc hoat ddng ddu tu va/hodc thodi vén tai cdc
khodn ddu tu sau d6 cé cdc chi dao kip thdi trong qud trinh trién khai.

1.3 Cdc thanh vién HDQT tham gia ddy di cdc cudc hop nhdm dinh hudng,
xU ly cdc cong viéc clia Cong ty theo ding quy dinh va thdm quyén. Cdc
thanh vién déc lap déu tham gia vaio cdc tiéu ban truc thuéc HPQT nhdm
gidm sdt, ddénh gid rdi ro, phéi hgp, hd trg Ban diéu hanh céng ty.

Nguyén tac 2: 2.2 Cdc thanh vién HDQT déu l& nhitng ngudi ¢é nhiéu ndm kinh nghiém trong

linh vuc chuyén mén va quadn ly. Cdc linh vuc chuyén mén cla tiing thanh
e Thiét 1ap mét HPQT cé vién déu phu hgp véi dinh hudng, ngainh nghé kinh doanh clia cong ty. Véi
ndng luc va chuyén nghiép ndng luc da dang va phl hgp cdc thanh vién HDQT da déng vai tro dinh

hudng, gidm sét cong ty hiéu qua.

2.3 HDQT cling véi su hd trg ctia Tiéu ban nhan su ludn tim kiém va ldp danh
sdch ting vién HDQT c6 ddy di phdm chdt, nding luc theo quy trinh dé khi
cdn bdu ¢é sung, bdu mdi thanh vién HDQT. HDQT cé dé xudt dé€ cdc cé
déng béu chon khi cén thiét.

2.4 Céng ty cé sb lugng thanh vién la 05 ngusi phi hop véi quy mé, hoat
ddng ctia cong ty. HDQT dang ¢é 01thanh vién la nif va duge bé nhiém la
Phé Cha tich HDQT ddu néim 2023.

2.4 HPQT claLong Giang Land hién nay cé 5/5 thanh vién khéng diéu hanh,
héi tu dd cdc tiéu chudn dé tham gia mét cdch hidu qué va doc lap vé

hoat déng clia Coéng ty.

2.5 Cdc thanh vién HDQT déu tham gia cdc khéa déo tao qudn tri cong ty.
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* Bdo ddm vai tré Iénh dao
hiéu quaé va tinh déc Iép cta
HDQT

* Thanh Iap cdc dy ban thuéc
HDQT

* Bdo dam hoat déng cia
HDQT

e Thiét Iap va duy tri vdn héa
dao duc Céng ty

3.1 HPQT Long Giang Land c6 03 thanh vién déc 1ap, ddm bdo yéu céu vé
s6 lugng thanh vién déc lap theo quy dinh phdp luat. Cdc thanh vién
HDQT cé ddy di kién thic, ndng luc chuyén mén dé thuc hién nhiém vu
mé& khéng chiu tdc déng cda bdt ky méi quan hé cd nhan hay chuyén
mon ndo.

3.2 Cdc thanh vién HDQT déc lap tham gia HPQT clia Long Giang Land déu
it hon 9 ndm lién tuc.

4.1 HDQT clia Long Giang Land hién nay ¢é 03 tiéu ban truc thudc nhu sau:
e Tiéuban Luong thudng
e Tiéuban Nhan su

e Tiéubankiém todn

4.2 Cdc thanh vién doc lap HDQT déu tham gia véio cdc tiéu ban clia cong ty.

5.1 HDQT cé ddnh gid hang ndm cdc két qué cong viéc nhdm rda sodt va hiéu
rd hon vé vai trd clia tirng thanh vién HPQT.

5.2 Thulao HPQT ndm 2024 da dugc DPHDCD thudng nién ndm 2025 théng
qua 1& 1ty déng. Thi lao HDQT sé dudc tinh vé chi trd theo ding quy
dinh. Mtc chi trd cho tiing thanh vién sé do Tiéu ban Ludng thudng dé
xudt cho HDQT xét duyét.

6.1 HDQT va Ban Gidm déc cong ty cdn bdo ddm dé moi quyét dinh va hanh
déng dua trén gid tri ndng cot 1a nén tdng clia quadn tri tét - trach nhiém,
c6ng béng va minh bach.

6.2 HDQT chiu trach nhiém cao nhat vé qudn tri, luén phai dam bdo céng
ty tuén thi moi quy dinh phdp ludt; quy dinh, chudn muc va chinh sdch
ndi bo.

e Thiét I&p khung quén ly rdi
ro va méi trudng kiém soat
vifng manh

* Tdng cudng hoat déng céng
bé théng tin cia céng ty

» Cdc quyén ciia c6 déng
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Long Giang Land dé xdy dung hé thdng kiém sodt ndi bd va khung qudn ly rii ro:

7.1 HDQT phé duyét cdc ké hoach chién luge va theo déi Ban Gidm déc thuc
hién trién khai cdc ké hoach, chi dago kip thai khi cdn thiét.

7.2 HPQT dd thanh 1&p tiéu ban kiém todn ndi bd d¢é ddm bdo khdch quan va
tu van déc 1ap cho phong Tai chinh ké todn. H6 trg HDQT trong cong tdc
ddnh gid va ndng cao hiéu qué quén ly rdiro.

7.3 HDQT dd dua ra cdc tiéu chi lua chon céng ty kiém todn doc 1ap, ddnh
gid chét lugng cong viéc clia kiém todn doc 1ap cling nhu quy trinh theo
déi viéc thuc hién cdc khuyén nghi ma kiém todn déc 1&p dua ra.

HDQT ludn hudng tdi viéc truyén théng ddy di cdc hoat déng clia cong ty
t&i ¢6 d6ng, nha ddu tu, cd quan qudn ly thédng qua cdc kénh truyén thong
chinh théng.

8.1 Congty cam két luén cong bé ddy da, khach quan, chinh xdc va kip thsi
moi su viéc hodic su kién trong yé&u xdy ra dén tét ca cdc cd déng va cdc
bén cé quyén Igi lién quan khdc.

8.2 Cong ty ludn cong bd théng tin ddy du trén website Céng ty, cng céng bd
théng tin clia Uy ban chiing khodn, S& giao dich chirng khodn H6 Chi Minh,...

8.3 HDQT ddm bdo cdéc giao dich cla céng ty véi cdc bén lién quan luén
dudc xem xét diing thdm quyén va cdng bé thdng tin theo ding quy dinh
phdp ludt.

8.4 HPQT cam két bdo ddm viéc céng bé cdc théng tin phi tai chinh, bao
gbém bdo cdo vé maéi trudng va xa hoi (chi tiét tai cdc Bdo cdo thudng
nién clia Cong ty).

9.1 Cdc chinh sdch mé té ddy di cdc quyén ciia cd déng duge quy dinh ddy
di tai Diéulé va cdc quy ché qudn tri clia cdng ty. Cdc thi tuc va quy tdc
tham gia hop DPHDCPD dudc cdng bé hudng dan day da trén website cla
congty.

9.2 Hang ndm céng ty déu t8 chiic DPHPCD thudng nién ding quy dinh, hiéu
qud pht hdp vdi chuong trinh cdng ty gl ti cdc ¢b déng. Cong ty ciing
niém yét ddy di cdc thdng tin lién quan téi PHPCD dé cdc ¢ ddng co
thgi gian nghién cuu.

9.3 Cdc giao dich vdi bén lién quan luén dugc théng qua theo ding quy dinh
va thdm quyén ddm bdo cdc xung dot Igi ich dude quan ly hgp ly va béo
vé lgi ich clia cong ty va ¢ d6ng. Giao dich véi cdc bén lién quan dudc
congty cédng bé ddy dd tai Bdo cdo quan tri va bdo cdo thudng nién dinh
ky clia céng ty.



Thanh vién

HOI DONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021 - 2026

Lé Ha Giang

Nguyén Toan Thdng
Phung Thi Thanh Giang

Nguyén Dinh Thanh

Dadng Anh Tam

Tran Hai Anh

Chtrc danh

Chd tich HDQT, .
Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién déc 1ap HDQT,
Thanh vién khong diéu hanh

Pho Chi tich HDQT,
Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién déc lap HDQT,
Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién déc 1ap HDQT,
khong diéu hanh
(Mién nhiém ngay 26,/04,/2025)

Phé Chi tich HDQT,

khong diéu hanh

(Pugc bau lam thanh vién HDQT
ngay 26/04,/2025,

dudc bau lam Phd Chi tich HDQT
ngay 07/02/2026)

C6 phdn sé hitu ngay
31/12/2024

10.685.369

107.024

50.000

50.000

167.700

Ty trong
(%)

20,75

0,21

0,097

0,097

0,3

C4 phan s hitu dén
31/12/2024

10.685.369

107.024

50.000

50.000

167.700

Ty trong Ly do
(%) tdng/ giam

20,75

0,21

0,097

0,097

0,3

Chuc vu tai cac Cong ty khac

- Chdi tich HDQT Cong ty ¢ phdn Tap
dodn ddu tuLong Giang

- Chd tich HDQT Céng ty ¢6 phan Ddu tu
Rivera Sa-déc .

- Chd tich HDQT Céng ty ¢6 phan Ddu tu
TMDV LG

Phé Gidm doc Cong ty TNHH Tu véin DHXD

TGD Cong ty CP Tu vdn kién tric D6 thi
Ha Noi

Chi tich HDQT Céng ty CP Cong nghiép
lanh Hung Tri

- Téng Gidm ddc Cong ty CS phan Tap
doan DautuLong Giang

-Ch tich HDQT Cong ty C6 phdn Ky thudt
va Xay dyng Long Giang

- Chéi tich HDQT Céng ty ¢6 phan Tu vén
Dau tu Xay dung Long Giang IDC

-Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Néng
ltgng va Bt déng sinMCG

- Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tu
Rivera Sa-déc
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Gidi thiéu hoi dong
Quan tri nam 2025

Chu tich HDQT

1969
K§ su xay dung

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan ly trong
finh vuc xay dung va hon 25 nam kinh nghiém
quan ly kinh doanh.

Pho Cha tich HDQT

1976

Thac sT nganh Quan tri kinh doanh

Ba c6 gan 20 ndm kinh nghiém quan ly trong
linh vire Tai chinh, Quan tri doanh nghiép.

Thanh vién doc lap HPQT
1969

Kién truc su - Gidng vién truong
Dai hoc Xay dung

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan ly trong
linh vurc tu van thiét ké.

Thanh vién déc lap HDQT

1967
Kién trac suw

Ong c6 gan 30 nd&m nam kinh nghiém quan ly
trong linh vuc tu van thiét ké.

Thanh vién déc lap HDQT
1967
Thac si

Ong c6 gan 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc
quan ly kinh doanh

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 |

Pho Cha tich HBQT
1976
Thac sTKién trdc cong trinh

Ong c6 gan 20 n&m kinh nghiém quan ly trong
linh vyre dau tu va xay dung.
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Cac tiéu ban thudc HDQT

e Tiéu ban Kiém todn:

Hoat dong clia cdc tiéu ban truc thudc HDQT trong néim 2025
c6 mot sé ndi dung sau:

* Rd&sodt, danh gid tinh day dd, hop ly va mic dé tin cdy cla cdc théng tin
tai chinh trudc khi céng bé; déng thsi thuc hién cdc nhiém vu khdc lién
quan dén chiic ndng kiém todn, kiém sodt theo phdn céng clia HDQT.

e  Ph&i hgp vdi don vi kiém todn ddc 1ap trong viéc sodt xét var kiém todn
Bdo cdo tai chinh ndm, ddm bdo tuéin thd quy dinh phdp ludt va ndng
cao tinh minh bach cta théng tin tai chinh.

Nhin chung, trong n&dm 2025, Tiéu ban Kiém todn d& hodn thanh t&t nhiém
vu tham muu, gitp viéc cho HDQT thdng qua viéc kiém tra, ddnh gid rii ro,
rd sodt viéc tudin thi quy dinh phdp luat, Diéu &, cdc Quy trinh, quy ché cla
Céng ty, déng thai dua ra cdc kién nghi déc ap t&i HDQT céng ty.

Tiéu ban d& phdt hién va dé xudt khdc phuc mét sé diém yéu trong kiém sodt
dong tién va quén ly céng ng va dé xudt cai thién quy trinh kiém sodt ndi bod
nhdm han ché rii ro tai chinh va hoat déng.

e Tiéu ban Nhén su:

*  Tham muu HPQT xdy dung chién Iudc va k& hoach nhén su phl hgp véi
dinh hudng phat trién clia Céng ty trong béi cdnh thij trudng con nhiéu
kho khan;

e Thuc hiénra sodt, ddnh gid hiéu qua hoat ddng clia Ban Gidm déc va doi
ngil quan ly;

*  Pé xudt cdc chinh sdch thu hat, giif chén nhén sy chdt lugng cao va t6i uu
héa cd cdu nguén nhan lyc;

e Gidm st viéc thuc hién céng tdc tuyén dung, ddo tao va phdt trién
nhan su;

* D& xudt cdc gidi phdp cai thién méi trudng lam viéc, hodn thién chinh
sdch dai ngd nhdm nang cao mic dé gdn két clia ngudi lao déng;

e Tham muu HDPQT trong cong tdc b& nhiém, mién nhiém nhan sy cép cao.

Trong ndm 2025, Tiéu ban Nhan su tiép tuc theo ddi tinh hinh bién dong nhén
su, tinh hinh thi trudng lao déng dé ra cdc quyét dinh diéu chinh cdc chinh
sdch vé lueng, thudng, cdc chuong trinh phic Igi d6i véi ngusi lao déng.

Pdng thai, Tiéu ban déa dé xudt trién khai tdi cdu trdc nhan su theo hudng
tinh gon, ndng cao hiéu qud hoat déng, gdn vai kiém sodt chi phi. Céng tdc
ddnh gid hiéu qud lam viéc cta ddingili quén ly dugce thuc hién dinh ky lam co
s& cho viéc diéu chinh, sép xép nhan su phi hgp. Bén canh dé, cdc chucng
trinh ddo tao ndi b tiép tuc dugc ddy manh nhdm ndng cao ndng luc doi ngii
trong diéu kién thi trudng cé nhiéu bién dong.

* Tiéu ban Luong thudng:
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*  Xay dung véa diéu chinh chinh sdch luong thudng phl hgp vi tinh hinh tai
chinh clia céng ty;

*  Xem xét v& phé duyét chinh sdch dai ngd cho Ban Gidm déc va cdc cdp
quan ly;

*  Ddnh gid hiéu qud chuong trinh thudng theo hiéu sudt lam viéc;

* P& xudt cdc phudng dn cdi tién chinh sdach phc Igi nhdm tao dong luc
cho nhén vién.

N&m 2025, Tiéu ban Luong thudng két hgp vdi tiéu ban nhdn su dé ra sodt va
diéu chinh lugng thudng phu hgp véi tinh hinh kinh doanh, d¢édm bdo can déi
gitra chi phi va dong luc lam viéc. Xay dung phudng dn thudng linh hoat, gén
vdi két qud kinh doanh thuc t& va kién nghi bé sung cdc ché d6 daingd phi tai
chinh dé& gilr chan nhdan su quan trong trong giai doan khé khén.

* Nhén xét chung:

Céc Tiéu ban truc thudc HPQT dd thuc hién tét vai trd gidm sdt va tu van
trong ndm 2025. Mdc du gdp nhiéu khé khdn tir thi trudng, cdc Tiéu ban dé
dua ra nhiéu dé xudt quan trong gilp céng ty téi vu hdéa hoat déng va nang
cao hiéu qué qudn ly. HDQT dé nghi céc Tiéu ban ti€p tuc phdt huy vai tro,
ddc biét & trong viéc kiém sodt tai chinh, nding cao ndng luc nhan su var xay
dung ché& d6 daingd hgp ly dé cong ty vudt qua giai doan thdch thire.
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Trong n&dm 2025, Hi déng quan tri Long Giang Land d& hoat déng theo diing - dl chiic néng, nhiém vu theo quy dinh
clia phdp luat, Biéu I& Cong ty vé Quy ché qudn tri ndi bo. Cdc quyét dinh/chi dao luén phi hdp véi tinh hinh thuc té&,
g6p phdn gitp céng ty duy tri su 8n dinh va tiing budc thdo gé cdc khoé khdn trong qud trinh hoat dong SXKD cla
cong ty.

HDQT da tdng cudng cdng tdc qudn tri rdi ro, kiém sodt tudn thi va gidm sat hoat déng diéu hanh, qua dé bdo dam
Igi ich hdp phdp clia Cong ty va ¢ dong trong qud trinh trién khai k& hoach san xudt kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét sé 01/2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025 ciia Dai hdi dong cd dong, HPQT dé chi dao va
trién khai mét s& nhiém vu trong tam nhu sau:

e Thuc hién ddy dd quyén han va trach nhiém theo quy dinh, ddm bdo nguyén tdc minh bach, than trong va vilgiich
cao nhét clia Cdéng ty va c6 dong.

e Chidao va hd trg Ban Giam déc trong qud trinh lam viéc véi Uy ban nhan dén thanh phd H& Chi Minh, S& Tai chinh
vé gidi quyét vudng mdc trong viéc thanh todn gid tri L6 C clia du dn khu chung cu Thanh Thdi cho Long Giang
Land.

e Hbtrg Ban Gidm déc lam viéc véi cdc cd quan qudn ly Nha nudc d€ thic ddy tién dé cdc thi tuc phdp ly ciia mét
s6 Du dn trong diém cla céng ty: Rivera Premier Ha Noi, Rivera Park Can Tha, ...

*  Chidao ra sodt va x(rly dit diém cdc van dé ton tai trén Bdo cdo tai chinh clia Cong ty.

*  Chidao viéc trién khai k& hoach xdy dung hé théng dif liéu va chuyén ddi s6 trong céng tdc qudn tri, nhdm néng
cao hiéu qud van hanh va t8i uu hda quy trinh néi bo.

*  Chidago thuc hién viéc tdi cdu tric, kién toan b mdy théng qua viéc bd nhiém/mi&n nhiém cdc vi tri lénh dao chi
chét, gép phdn nang cao hiéu qud quadn ly va van hanh.

*  Chidao nang cao chét lugng ngudn nhan luc thong qua dao tgo ndi bd, dao tao bén ngodi va phdt trién doi ng
cdn bd quan ly k& can.

*  Dinh hudng xdy dung va trién khai Van hdéa doanh nghiép Long Giang, gép phdn nang cao uy tin thuong hiéu va
téng cudng su gdn két ndi bé.

*  Thuc hién gidm sdt thudng xuyén hoat déng clia Ban Gidm déc, ddm bdo viéc diéu hanh tudn thi dinh hudng
chién luge va muc tiéu dé duge PHDCD théng qua.

Hoi déng quan tri nhiém ky 2021 - 2026 d& hop 21 cudc hop trong ndm 2025. Cdc cudc hop HDQT dé tap trung gidi
quyét cdc van dé trong tam lién quan dén ké hoach BPHDCPD thudng nién ndm 2025 ddt ra, xdy dung va chi dao trién
khai k& hoach theo NQ ctia PHDPCD. Cdc Nghi quyét dudc HDQT théng nhdt la nhitng dinh hudng quan trong gitip Ban
Gidm dé&c t8 chirc thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat déng SXKD ciia cong ty ding hudng, ding trong tam va dat hiéu
qud. Dén thai diém hién tai, danh sdch cdc thanh vién H8i déng qudn tri nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:

Ong Lé Ha Giang 21/21 100%
Ong Nguyén Toan Théng 21/21 100%
Ong Nguyén Binh Thanh 21/21 100%
- Mién nhiém ngdy 26/04/2025
Ong Ddng Anh Tém 07/09 78% - Véng mdt 02 budi hop vily do
cdnhdn
Ba Phuing Thj Thanh Giang 21/21 100%

Ong Trdn Hai Anh 12/12 100% - B& nhiém ngdy 26/04/2025
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Trong nédm 2025, HDQT dé& tham du va quyét dinh théng qua 22 Bién ban/Nghi quyét lién quan dén hoat déng cla
cong ty, cu thé nhu sau:

BG nhiém chirc vu Téng Gidm déc nhiém ky 2025-2030 d6i véi

01/2025/NQ-HDQT 27/02/2025 6ng Nguyén Manh Ha 100%

01A/2025/NQ-HDQT 27/02/2025 Mién nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc véi Ong Lé Quéc Trung 100%

02/2025/NQ-HDQT 27/02/2025 Thc:ng clua Chl:I truang ky két Hgp dong nguyén tdc véi Cong ty co 100%
phan Dau tu Rivera

03/2025/NQ-HDQT 06/03/2025 Triéu tap PHDCD thudng nién ndm 2025 100%

Théng qua hodn thanh chuyén nhugng ¢ phdn Cong ty ¢ phan
04/2025/NQ-HDPQT 15/03/2025 Thudng mai Dich vu Nghia D6 thude s hitu clia Cong ty ¢é phan Dau 100%
tu va Phat trién d thi Long Giang

05/2025/BB.NQ-HDQT 17/03/2025 RUt t&i sén thé chdp tai Ngén hang 100%

Thong qua chi trudng thuc hién cdc giao dich, hgp dong véi cdc bén

06/2025/NQ-HDQT 18/03/2025 ¢6 lién quan trong néim 2025 100%

07/2025/NQ-HDQT 03/04/2025 Qhop tvhuqn de n?hgthm gilr chuc vy thanh viéen HDQT cla 100%
Ong Ddng Anh Tam

08/2025/BB-HDQT 04/04/2025 Thanh 1gp Ban t8 chic Dai hdi dong ¢ dong thudng nién ném 2025 100%

09/2025/BB-HDQT 04/04/2025 Trjong qua danh muc tai liéu Bai hdi ddng c6 dong thudng nién 100%
ndm 2025

10/2025/NQ-HDQT 13/06/2025 Lua chon don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh cho ném tai chinh 2025 100%

) Thong qua chi trusng bdo lanh cho Cong ty CS phdn Quén ly va .

11/2025/NQ-HBQAT 24/06/2025 Khai théc bat déng sdn Rivera Homes 100%
Tham gia lién danh dé ddng ky thuc hién du dn Nha & xd hoi

12/2025/NQ-HDQT 25/07/2025 Nguyén Tri Phuang tai s6 45-47 Nguyén Tri Phuang, phudng My Tho, 100%
tinh Déng Thép

13/2025/NQ-HDQT 12/08/2025 Théng qua chi truong béo 1anh cho Cong ty C8 phdn Ddu tu Rivera 100%

14/2025/BB.NQ-HPQT 18/08/2025 RUt t&i sén thé chdp tai Ngan hang 100%

15/2025/NQ-HDQT 05/09/2025 Théng qua chi trudng ky két Hgp déng véi Ngudi lién quan 100%

16/2025/NQ-HDQT 19/09/2025 Thong qua chi truang ky két Hdp déong véi Ngudi lién quan 100%

17/2025/BB.NQ-HDQT 01/10/2025 Théng qua ky thda thudn bon bén vé viéc quén Iy tdi sén bao dam 100%
Théng qua chi trudng thuc hién cac giao dich, hgp déng véi

18/2025/NQ-HDQT 10/10/2025 19 ud CIU LTLONG ThLE MIEN ede g1do dieh, heb dong vl 100%
Nguai ndi bo va Ngugi cd lién quan clia ngudi ndi b trong ndm 2025
Théng qua chi truong ky két Hdp déng véi Ngudi cé lién quan clia

19/2025/NQ-HDQT 28/10/2025 ngauac gryketriop dongvaita a 100%
ngudi ndi b

_ Thong qua chi trudng thuc hién cdc giao dich, hdp dong véi Ngudi o
20/2025/NQ-HDQT 10/12/2025 ndi bd va Ngudi c6 lién quan clia ngusi ndi bd trong ndm 2025 100%
21/2025/NQ-HDQT 19/12/2025 Vay von ngdn hang dé thuc hién du dn T6 hgp Trung tdm thuong mai, 100%

v&n phong va nha & Rivera Park Can Tho
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Hoat déng cua thanh vién
HOQT doc 1ap khong
diéu hanh

D3ao tao vé quan tri
cong ty

Long Giang Land d&m béo co céu thanh vién HDQT doc lap khéng diéu hanh
theo quy dinh ctia phdp luat hién hanh va Diéu 1é céng ty.

Cdc thanh vién HDQT déc lap da tham gia ddy dd cdc cude hop, tich cuc
déng gop y kién d8i véi cdc van dé thude thdm quyén clia HDQT; thuc hién
nhiém vu theo ding quy dinh, ddm bdo tinh khdch quan, thdn trong trong
qud trinh xem xét va& thédng qua cdc quyét dinh quan trong. Vai trd clia thanh
vién doc 1ap dudc thé hién ré trong viéc tdng cudng gidm sdt hoat dong diéu
hanh, tham gia dinh hudng chién lugc va béo vé quyén, Igi ich hgp phép clta
c6 dong.

Bén canh viéc thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh clia Luét Doanh
nghiép, Diéulé Cong ty v Quy ché qudn tri ndi bd, cdc thanh vién HDQT doc
|&p con tham gia véio hoat dong clia cdc tidu ban truc thuéc HDQT, vdi cdc
ndi dung chd yéu nhu:

*  Tham gia v&io qud trinh xdy dung cdc chién lugc phdt trién dai han muc
tiéu vai k& hoach ngdn han va trung han ciing nhu cdc chi tiéu co ban cia
cong ty.

*  Tham gia xem xét, biéu quyét cdc nghi quyét, chinh sach va dinh hudng
hoat ddng thudc thdm quyén cta HDQT.

*  Thuc hién gidm sdt viéc cong bé théng tin, ddm bdo tudn thd quy dinh
phdp ludt va néng cao tinh minh bach, kip thsi, chinh xdc cla thong tin
céng bé.

*  Tham gia gidm sdt hoat déng quan tri, kiém sodt rii ro va tudn thi trong
todn Céng ty théng qua cdc tiéu ban chuyén trdch.

Vi tinh déc 1ap trong hoat ddng, cdc thanh vién HDQT doc lap dé gop phén
néng cao chdt lugng qudn tri céng ty, tdng cudng tinh minh bach vé hiéu qué
trong qud trinh ra quyét dinh ctia HPQT. Nhin chung, cdc thanh vién HDQT
doc lap dé thuc hién ding vai trd, chiic ndng theo quy dinh, gép phan nang
cao hiéu qud quan trj céng ty, tdng cudng kiém sodt rli ro va bdo vé quyén,
Igi ich hop phdp cla cé dong.

Céng ty trién khai cdc khéa ddo tao ndi bd cho Cdn bd lanh dao va Can bd
qudn ly dinh ky hang thdng.

Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau cla
Ban Kiém soat
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Ban kiém sodt hién tai cé 3 thanh vién. Cdc thanh vién Ban kiém sodt déu
ddp lng dl tu cdch va cé di ndng luc dé thuc thi nhiém vu theo quy dinh
phdp ludt va Diéu 1& cong ty. Cdc thanh vién Ban kiém sodt déu hoat ddng
déc lap, khéng gitr chirc vu quan ly/khéng 1am viéc tai bé phan ké todn cla
Long Giang Land hodc kiém todn vién déc lap kiém todn bdo cdo tai chinh
clia Long Giang Land.

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt khéng c6 su thay ddi, cdc thanh vién Ban
Kiém sodt tai thai diém 31/12/2025:

Thanh vién BKS Chitc vy EQTG\B// gitsdd” Céphdnsdhiu Ty 18 (%) ggﬁ; o IEE:]CCGC
Luu Thi Thanh Nga Trudng ban 21/4/2017 52.840 0,1

Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién BKS 29/4/2021 17.320 0,033

Nguyén Thi Cdm T Thanh vién BKS 29/4/2021 11.000 0,02

Trudng Ban kiém sodt
1979
Ci nhan Dai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh

Ba cé hon 20 ndm kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh ké todn va gén 15 n&m kinh
nghiém qudn ly.

Thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién Ban Kiém sodt
1977 1991
CU nhdan Hoc vién Tai chinh

CU nhdan Dai hoc Lugt Ha Noi

Bd ¢6 han 20 ndm kinh nghiém trong linh
vuc trong tdi chinh, k& todn.

Bd& ¢6 han 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc phdp ly doanh nghiép.
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Lan1
01/2/2025

Lan2
30/3/2025

Ldn3
24/8/2025

Lan 4
25/12/2025

Nhiém vu trong tam clia Ban Kiém sodt l& thuc hién gidm sat HPQT, Téng
Gidm doc trong viéc quadn ly va diéu hanh Céng ty, vi vay BKS luén khéng
ngling nding cao nghiép vu, tich cuc trién khai céng viéc kiém tra, gidm sdt,...
nh&m gidm thiéu rdi ro cho céng ty, bdo vé quyén va Igi ich hdp phdp clia cd

doéng, nha ddu tu.

BKS luén tuén thi theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu |&é céng ty
v cdc quy dinh, quy ché qudn ly ndi bd khdc cé lién quan.

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt thuc hién cdc quyén va nghia vu cla
minh theo quy dinh tgi Diéu 170 Ludt Doanh nghiép véa dé tién hanh hop 4
I&n vé&i su tham du ddly d cdc thanh vién véi céc ndi dung sau:

Dadnh gid két qué hoat dong cla BKS trong néim 2024, thong qua ké hoach lam viée
clia Ban Kiém sodt ném 2025

2. Kiém tra, kiém sodt danh gid Bdo cdo hogt dong nam 2024 cla Ban Giam déc, Hoi
3/3 dong quan tri.
3. Xem xét BCTC IV.2024 va bdo cdo ndm tu Idp cla Cong ty.
4. Cdp nhat, kiém tra, theo ddi danh sach nhitng ngusi ¢é lién quan clia thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Ban Gidm ddc clia Long Giang Land.
1. Ph&i hop 6 chic thuc hién cong tdc chudn bj Dai hoi dong c8 déng thudng nién
ndm 2025.
2. Kiém tra, gidm sdt qud trinh cong b thong tin lién quan ti viéc t8 chirc PHDCH TN
ndm 2025.
3/3 3. Xem xét BCTC ndm 2024.
4. Kiém tra dinh ky, dot xudt cong tdc diéu hanh clia Ban Gidm déc cong ty trong hoat
dbng SXKD.
5. Ddnh gid/gidm sat cac giao dich, hgp dong theo quy dinh phdp luat va Diéu 18
cong ty
1. Ddnh gid viéc tudn thl cac Nghi quyét clia Dai HDCD thudng nién, cdc nghi quyét
clia HDQT ciing nhu viéc chap hanh cdc quy dinh Nha nudc trong quy 11/2025
3/3 2. Tham gia cdc cude hop clia HDQT khi thdy cdn thiét
3. Xem xét Bdo cdo tai chinh gitfa nién dé ndm 2025.
4. Rasodt cdc giao dich gilta Cong ty va ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan. Kiém tra tinh
hinh, ndi dung giao dich va céng bé théng tin 6 thdng déu ném 2025
1. Danh gid viéc tudn thi cdc Nghj quyét clia Dai HDCD thudng nién, cdc nghi quyét
cla HPQT ciing nhu viéc chap hanh cdc quy dinh Nha nudc trong 6 thang cudi
ndm 2025.
3/a Xem xét Bdo cdo tai chinh Quy IV.2025.

SIS N

Kiém tra hogt ddng cong b théng tin.

. Kiém tra, rar sodt cac hoat dong SXKD clia cong ty dinh ky, dot xudt trong ndm.

Dadnh gid tinh hinh tuan thl quy ché, quy dinh céng ty cling nhu quy dinh ctia phdp ludt
hién hanh.

Trong ndm 2025, BKS dd& tham gia mot s6 cudc hop clia HDQT dé ndm bdt tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh,
tinh hinh déu tu va tham gia y kién, dua ra cdc kién nghi véi HDQT, Ban TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han

cta minh.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Ban Kiém sodt thuc hién thdm dinh Bdo cdo tai chinh hang quy va ném clia
Cong ty bét ddu tur ngdy 01/01/2025 dén 31/12/2025. Ban Kiém sodt thdng
nhét v8i véi y kién clia dan vi kiém todn doc 1ap vé viéc chdp nhan toan phdan
ddi véi Bdo cdo tai chinh ndm 2025 do Ban Téng Gidm déc va Phong Tai
chinh K& todn clia cong ty 1ap va dd duge Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van
UHY kiém todn doc lap.

Qua c6ng tdc thdm dinh, Ban Kiém sodt nhan thdy Bdo cdo tai chinh ndm
2025 dé& phdn dnh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh clia Céng ty tai ngdy 31/12/2025, cling nhu két qud hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2025, phu hgp v8i cdc chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd Ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Tuy nhién, Ban Kiém sodt ciing luu y mét sé vén dé dudc néu trong Bdo cdo
kiém todn lién quan dén nghia vu thué clia Céng ty chua dugc xt ly dirt diém.
Noi dung nday khéng anh hudng dén y kién kiém todn nhung tiém dn rii ro vé
tai chinh va phdp ly, can duge Ban Téng Gidm déc quan tédm x{ ly trong thdi
gian tdi.

Trong ndm 2025, Ban Gidm doc ciing dé@ cdng bd ddy ¢ cdc Bdo cdo tai
chinh quy, bdn nién va ndm theo ding quy dinh hién hanh déi véi Cong ty
niém yét.

M6t s6 cdc chi tiéu ca ban thuc hién trong ndm 2025 theo Bdo cdo tdi chinh
kiém todn nhu sau:

* Cdc chi tiéu vé két qué kinh doanh ciia céng ty (theo BCTC dd kiém todn)

(Pon vi: Déng)

Téng doanh thu 47.731.093.394 104.062.188.177 218%
Doanh thu thudn 44.908.822.785 49.592.079.626 10%
Lgi nhudin trudc thué (55.521.267.614) 20.463.408.155 137%
Lgi nhuéin sau thué (55.521.267.614) 20.463.408.155 137%

* Cdc chi tiéu vé tai sén clia céng ty (theo BCTC dd kiém todn)

(Pon vi: Déng)

Tai sén ngdn han 673.993.152.613 593.963.158.894 88%
Tai san dai han 721.559.109.604 823.320.869.483 14%
Téng tdi sdn 1.395.5652.262.217 1.417.284.028.377 102%
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* Tinh hinh tudn thd diéu 18,
phap luét, thuc hién Nghi
quyét cia PHDCH

* Tinh hinh hoat déng cua Héi
déng quan tri

Qua qud trinh kiém tra, gidm sat, Ban Kiém sodt ddnh gid hoat déng san xudt
kinh doanh cla Long Giang Land dd tuén thd cdc quy dinh cla ludt phdp Viét
Nam, Diéu 1& céng ty va cdc quy dinh d&i v8i céng ty niém yét tai S Giao
dich Chiing khodn TP. H6 Chi Minh. Cdc Nghi quyét clia Dai hdi déng ¢ dong
n&m 2025 d& dugc Ban Diéu hanh t8 chirc trién khai pht hdp véi chi truong
clia Dai hdi dong cé dong va theo chi dao, dinh hudng clia Hoi déng quén tri,
gitp phan ddm bdo thuc hién cé hiéu qua muc tiéu sén xudt kinh doanh; tich
cuc trién khai cdc gidi phdp thdo gd khoé khdn nhdm gidi quyét cdc céng viéc
tén dong, chdm tién dé; Can di vén dudc diéu hanh chi déng, linh hoat; Ap
dung viéc chuyén ddi sé trong hoat ddng san xudt kinh doanh clia céng ty.

Trong ndm 2025, HPQT Long Giang Land nhiém ky 2021 - 2026 c6 su thay
ddi vé thanh vién Héi ddng quan tri, cu thé: Ngay 20/04/2025, PHDCD
thudng nién ndm 2025 d& théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT doc
Idp clia Céng ty d6i véi Ong Bdng Anh Tam, déng thdi bau b sung éng Trdn
Hai Anh lam thanh vién HDQT clia Céng ty. Ngay 07/02/2026, Ong Trdn Hai
Anh dugc bau lam Phé Cha tich HDQT Céng ty nhiém ky 2021-2026. Danh
sdch HDQT nam 2025 cla Long Giang Land gém cdc thanh vién sau day:

+ Ong Lé Ha Giang Chii tich HDQT
* Ba Phung Thi Thanh Giang Phé Chi tich HDQT
+ Ong Nguyén Toan Théng Thanh vién HDQT
+ Ong Nguyén Dinh Thanh Thanh vién HDQT
) (?4?5%?173?é%nA:;dI/qzrg/oMzms Thanh vién HDQT
+ Ong Tréip Héi Anh

(Pugc bau lam thanh vién HDQT ngay 26/04,/2025, Phé Chu tich HDQT

dudc bau lam Phé Chd tich HDQT ngéy 07/02/2026)

e Ho6i déng quan tri d& qudn ly, chi dao diéu hanh hoat déng clia céng ty
theo ding phdp ludt, diéu 1& t8 chiic va hoat déng cla céng ty, Nghi
quyét ctia Dai hdi ddng cd dong, Nghi quyét clia Hoi déng quén tri dé ra.

e Ho6i déng quan tri duy tri hop thudng xuyén va dua ra nhitng Nghi quyét
kip thai dé€ chi dao diéu hanh céng ty, Cdc nghi quyét clia HDQT phu
hgp véi chirc ndng vé quyén han theo quy dinh clia phdp ludt va diéu &
cong ty.

*  Cdc thanh vién HDQT da tich cuc, chl dong thuc hién theo chiic ndng
nhiém vu dudc phén céng, tham gia ddy da va cé y kién biéu quyét déi
vdi cdc van dé thudc thdm quyén clia HDQT. Cdc thanh vién HDQT lam
viéc v3i tinh than trach nhiém cao, thuc hién t6t vai trd gidm sdt, chi dao
va tao diéu kién thudn Igi cho Ban Gidm déc thuc hién diéu hanh hoat
dong SXKD cuia cong ty.

* Tinh hinh hogt déng clta
Ban Gidm déc céng ty
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Ban Kiém sodt nhdn thdy, ndm 2025, Hoi d6ng quén tri cong ty Long giang
Land dd thuc hién chirc néng, nhiém vu trong viéc dinh hudng, chi dao, qudn
ly céng ty phi hap véi thdm quyén ctia HPQT, Hoi déng qudn tri duy tri hop
thudng ky va dot xudt bdng hinh thirc tép trung hodc thong qua hinh thirc l1dy
y ki€n bdng van ban dé ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh gidi quyét cdc
vén dé thudc thdm quyén theo diéu 1é céng ty.

N&m 2025, céng ty van dang trong giai doan khé khén vé dén dan phuc héi
nhung BKS ddnh gid HDQT coéng ty d& c6 nhitng dinh hudng ding trong hoat
déng San xudt kinh doanh ciing nhu k& hoach cdi thién tinh hinh tai chinh,
nhé dé dua ra cdc chi dao phu hgp HPQT dd cdi thién dugce tinh hinh hoat
déng SXKD clia céng ty, hd trg Ban Gidm déc thuc hién nhiém vu va gan hodn
thanh muc tiéu k& hoach do DPHDCD dé ra.

- V& tinh hinh tdi chinh céng ty:

e Chuahodn thanh 100% chi tiéu k& hoach san xudt kinh doanh do PHPCH
déra.

*  Chua dam bdo ngudn thu dé hoan thanh nghia vu vé thué véi co quan
Nha nudc.

*  Chua can déi dudc ngudn tai chinh dé thanh todn cdc khodn céng ng
con tén dong.

e Chua thu héi dudc vén L6 C du én Rivera Park S&i Gon gan 300 ty ...

TUr cdc ton tqi néu trén, Ban Kiém sodt nhan thdy Ban Gidm déc chua hoan
thanh ddy dd cdc nhiém vu trong tdm theo dinh hudng ctia Hoi déng quén tri.

Tuy nhién, so v8i ndm 2024, céng tdc diéu hanh ndm 2025 dé& cé sy cai thién.
Ban Gidm déc dé chl déng, quyét liét han trong céng tdc quan ly, diéu hanh
hoat doéng sén xudt kinh doanh trong béi cdnh thi trudng bét déng sdn con
nhiéu khé khan. Viéc ddnh gid, nhén dién cdc yéu té thudan Igi va thdch thic
dugc thuc hién kip thdi, qua d6 dua ra cdc gidi phdp pht hdp nhdm duy tri
hoat déng va tling budc cdi thién hidéu qud sén xudt kinh doanh.

- V& tinh hinh quan tri céng ty: Ban Gidm déc dé tiép tuc phdt huy hé théng
t8 chirc hién co, tiing budc ndng cao chdt lugng qudn tri thdng qua viéc xay
dung va ban hanh Quy ché& qudn tri ndi bd phién ban ndm 2025, déng thdi rd
sodt, hoan thién hé thédng quy ché, quy dinh va phugng thiic diéu hanh phu
hgp véi thuc tién hoat déng ctia Céng ty. Déng thsi, Ban Gidm déc ciing ban
hanh céc chinh sdch hé trg CBNV vé phuong tién di lai, trang phuc,..., phdn
ddu tadng thu nhap cho ngusdi lao ddng ciing nhu nd luc duy tri ddy da cdc ché
d6 phuc Igi cho CBNV.

Céng tdc nhan su duge quan tam, chd trong théng qua viéc tuyén dung, bé
sung doi ngili cdn b quan ly ¢é kinh nghiém, déng thai phdt trién ngudn nhan
luc ké cdn. Céng ty ciing duy tri viéc dao tao ndi bd dinh ky nhdm néng cao
ndng luc déi ngil cdn bd, nhan vién, tiing budc nang cao chét lugng nguén
nhan luc
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* Ddnh gid su phéi hop hoat
déng giita Ban Kiém sodt vdi
HDQT, Ban Gidm déc

Trong n&m 2025, Ban Kiém sodt d& duy tri su phdi hgp chdt ché véi Hoi ddng
quén tri v&i Ban Gidm déc trong viéc thuc hién chirc néng gidm sat.

Ban Kiém sodt dudc mdi tham du ddy dd cdc cude hop dinh ky va dot xudt
clia Hbi déng qudn tri; déng thdi clr thanh vién tham du cdc cude hop giao
ban, s két, tdng két clia Céng ty nhdm kip thdi ndm bét tinh hinh hoat déng
s@n xudt kinh doanh vé céng tdc diéu hanh.

H6i déng quan tri, Ban Gidm déc va cdc bo phan chirc néing dd phai hop, hd
trg Ban Kiém sodt trong viéc cung cdp ddy dd, kip thai cdc tai liéu, thong tin
lien quan dén hoat déng qudn tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh clia Céng
ty, tao diéu kién thudn Igi dé Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu theo quy dinh.

Giita Ban Kiém sodt véi Hoi déng qudn tri va Ban Gidm ddc dd duy tri mai
quan hé cong tdc trén nguyén tdc phdi hap, minh bach va vi Igi ich hdp phdp
clia Cong ty va 6 déng. Ban Kiém sodt ciing thudng xuyén trao déi, lam viéc
vdi cdc bo phan lién quan dé cap nhat théng tin, phuc vu céng tdc gidm sdt..

KKién nghi

Phudng hudng hoat dong
nam 2026
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*  Trién khai hiéu chinh, bé sung Quy ché tai chinh ndm 2021 cho phu hop
véi tinh hinh thuc t& hoat déng ctia cong ty. Diéu chinh cdc hoat déng
trong c6ng tdc tai chinh ké todn, xdc 1dp cdc nguyén tdc tai chinh - ké
todn clia cong ty, xdy dung hé thdng kiém sodt cdc tdng va hé thdng
kiém sodt ndi bd phu hgp véi quy dinh phdp ludt va quy dinh, quy ché
hoat déng ctia Céng ty.

*  Céncéké hoach, 16 trinh thu héi cdng ng véi cdc nha thdu, nha cung cdp
(trudc ndm 2026) dé ddm bdo viéc sén xudt kinh doanh cé hiéu qud.

*  Tap trung hodan thién cdc thi tuc d€ dugce thanh todn 289 ty déng L6 C
du dn Thanh Thdi - Rivera Park Sai Gon dé cén déi thanh todn céc khodn
ng clia céng ty.

*  Ban Gidm d&c can nang cao hiéu qué qudn ly vén ddu tu vao cdc céng
ty con, céng ty lién k&t thdng qua viéc thiét lap ca ché quén ly ngusi dai
dién vén déu tu clia Long Giang Land tai cdc céng ty nay;

Trén cd s3 K& hoach hoat déng n&dm 2026 cla cong ty, Ban Kiém sodt xdc
dinh phuong hudng k& hoach hoat déng ndm 2026 nhu sau:

*  Tiép tuc thuc hién céng tdc quadn tri va diéu hanh ctia HDQT, Ban Gidm
ddc trong viéc trién khai thuc hién Nghj quyét DPHDCD, tudn thi ché dd,
chinh sdch phdp luat, Diéu 1é va cdc Quy ché clia céng ty, vé tinh hop ly
va hgp phdp trong viéc chdp hanh va thuc hién cdc quy ché, quy dinh
clia Cong ty, trong viéc trién khai cdc du én ddu tu xdy dung, cdc hgp
doéng kinh té, ...

*  Trién khai hoan thanh ké hoach kiém todn ndi bé ndm 2026, xdy dung
kiém todn ndi bé ndm 2027 va hoan thanh cdc ndi dung khdc lién quan
hoat dong clia Ban kiém sodt.

*  Tiép tuc b sung, téing cudng nhan su va ddo tgo ndng cao chét ludng
cdn bd kiém todn ndi bd nhdm ddp ing yéu cdu ngay cang cao vé hoat
dong kiém todn, gidm sat.

*  Hodn thién hé théng vdn ban ché dé clia BKS; chi dao téing cudng nghién
cliu cdc Ung dung cdng nghé s6 vao hoat dong kiém todn dé nang cao
chat lugng kiém todn.

*  Xem xét s& sdch, chiing tir k& todn va cdc tai liéu khdc ciia cong ty, cdc
céng viéc quénly, diéu hanh hoat déng clia cong ty dinh ky vai/hodc dét
xudit khi thdy cdn thiét hodic theo yéu cdu clia cé dong cong ty (néu co);

*  Thdm dinh bdo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang
quy, bdo cdo 6 thang va bdo cdo ndm cla cong ty ddm bdo tinh hgp
ly, hdp phdp, trung thuc; Bdo cdo ddnh gid céng tdc qudn ly cia HBDQT
cong ty;

*  Xem xét bdo cdo clia cong ty vé& cdc hé thang kiém sodt ndi bo trudce khi
trinh HDQT chdp thudin v xem xét két qué diéu tra ndi bé...;

*  Duy tri su phdi hgp chét ché gitra Ban Kiém sodt véi Hoi déng qudn tri,
Ban Gidm déc va cdc don vi truc thudc trong céng ty va cdc b déng;

*  Cdc nhiém vu khdc (néu co).



BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 155

Cac giao dich thu lao va cac
Ikhoan Igi ich cua HDQT,

Luong thudng, thu lao, cac khoan Igi ich
cua HDAT, BKS

Ho v tan Ca cdu Co gdu Té?g thu lao Ghi
: luong thudng nam 2025 chu

Héi dong quan tri

Lé Ha Giang 0% 0% 300.000.000

Nguyén Toan Thdng 0% 0% 150.000.000

Nguyén Dinh Thanh 0% 0% 150.000.000

Phung Thij Thanh Giang 0% 0% 150.000.000

Ddng Anh Tam 0% 0% 50.000.000

Ban Kiém soat

Luu Thi Thanh Nga 0% 0% 50.000.000

Nguyén Thi Mai Huong 0% 0% 25.000.000

Nguyén Thj Cdm Td 0% 0% 25.000.000

TONG 0% 0% 1.000.000.000

Giao dich c6 phiéu ctia c6 ddng ndi bd

Trong ndm 2025, thanh vién HDQT, BKS, Téng Gidm déc, ké todn trudng, cdc
cdn boé qudn ly, thu ky cong ty, cd dong 16n va nhitng ngudi ¢é lién quan cia
céng ty thuc hién mét sé giao dich sau:

Lién quan dén giao dich tdng gidm cé phiéu ciia Céng ty

1. Lién quan dén giao djch tdng gidm cé phiéu clia Céng ty: Khéng cé
2. Lién quan dén cdc giao dich khdc: Khéng c6
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CHUGNG 5: QUAN TR| CONG TY

Long Giang Land luén quan tdm hoat déng qudn tri cdng ty vi muc tiéu hudng t6i la dat dugc su hai hda téi da gitia Igi
ich clia cd nhan, clia cong ty va clia x& hdi. Ngodi ra khi qudn tri coéng ty t&t sé gép phan céi thién ndng luc canh tranh,
uy tin clia céng ty, tao diéu kién thudn Igi cho viéc ti€p cdan thi trudng vén, nhd d6 thic ddy hoat ddng SXKD clia cdng
ty. Vivay, bén canh viéc thuan tha cdc quy dinh vé quan tri céng ty theo phdp luat Viét Nam, Long Giang Land luén dp
dung cdc quy chudn va tiing budc ndng cao tinh tudn thi vé quén tri cong ty theo thé diém quan tri céng ty khu vuc

ASEAN cu thé nhu sau:

Al

A2

Thuc hién t&t thong 1&

@® Chua thuyc hién theo théng 1é

Quyén cd ban clia cd dong

Cong ty tré c¢d tiic mot cach binh
déing va kip thai trong vong 30 ngdy
sau khi cdng b8 hogc sau khi dugc
thong qua bdi PHDCD.

Pa thuc hién duge mét phan nhung chua ddy da theo théng &

Khéng xdy ra trudng hgp nay tai Long Giang Land

N&m 2025 do tinh hinh hoat dong SXKD khé
khan BHDCD da thong qua viéc khong chi
trd c6 tlc ném 2024.

Quyén tham gia véio cdc quyét dinh lién quan dén nhitng thay ddi quan trong clia cong ty

C6 déng c6 quyén tham gia:

A21

A22

A23

A3

A.3.1

A3.2

A3.3

A34

Sita ddi tai liéu, Quy ché (Diéu 18)
Cong ty.

Biéu quyét phat hanh thém cd phiéu.
Chuyén nhugng toan bé hay phdn

I8n tai san cla cong ty, dén dén viéc
ban Cong ty.

C6 déng co ddy dii cac quyén nay va duge
quy dinh chi tiét tqi Diéu lé Cong ty.

Khi hogt dong SXKD dugc
cdi thién HDQT s& c6 dé xudt
t6i DHDCD vé viée chitrd cd
tlic cho ¢& déng hién hitu

Quyén tham gia mdt cdch higu qua va biéu quyét tai DHDCD va phdi dudc thong tin vé quy dinh hop PHDCD, bao gom cd thi tuc

biéu quyét

C6 dong c6 co hoi, thé hién bai
ndi dung trén chuang trinh nghi su,
théng qua thu lao (phi, thu lao, cdc
hinh thiic quyén Igi hién vat va cdc
khodn thu lao khdc) hodéic moi khodn
tdng thu lao cho thanh vién/ly vién
HDQT khéng diéu hanh.

Cong ty c6 cho phép ¢6 dong khong
c6 quyén kiém sodt quyén dé clf
thanh vién/uy vién HDQT.

Céng ty c6 cho phép c8 dong bau
chon ting thanh vién/dy vién HDQT.

Cong ty c6 cong bé thi tyc biéu
quyét dugc st dung trudc khi dai hdi
tién hanh?

Moi ¢6 déng déu c6 quyén biéu quyét, tham
gia gop y kién tai cudc hop DHDCD.

Dé quy dinh tai Quy ché va Diéu lé cong ty.

Cé dong c6 ddy di quyén bdu clr, tng cir
thanh vién/ly vién HDQT theo Quy ché bau
cltcoéng ty dd cong bo.

Cong bo ddy d trong tai liéu va Ban bau cir
hudng dan trudc khi tién hanh.

A35

A3.6

A3.7

A338

A3.9

A.3.10

A3

A3.12

A.3.13

A3.14

A3.15

A4

A41

A5

A51

Bién ban hop PHDCD méi nhdt cé
ghi nhan rdng 8 déng ¢ ca hoi dét
cdu héi va cau hdi, cdu trd 16i co
dudc ghinhan.

Céng ty c6 cong bé két quéd bdu
chon bao gém s6 phiéu théng qua,
phdn dai, va phiéu trong cho méi noi
dung du thdo Idy y kién clia DHDCD
gén nhat.

Cbng ty c6 cong b danh sdch thanh
vién HDQT tham duDHDCP gan nhét?

Coéng ty cé cong bo rang tdt ca
thanh vién HDQT va TGD tham dy
DHDCP gdn nhdt.

Cong ty c6 cho phép biéu quyét
vang mat.

Cong ty st dung hinh thitc biéu quyét
cdin clf theo s6 phiéu biéu quyét clia
¢6 dong (khong phéi bang cach gic
tay) d6i véi Nghi quyét tai DHDCD
mdi nhét.

Cong ty cé cong b viéc da bd
nhiém mét bén doc 1ap (kiém tra,
gidm sdt vién) tham gia Ban Kiém
phiéu dé dém va/hodc thdm dinh
phiéu bdu tai DHDCD.

Céng ty co cong khai vao ngay lam
viéc tiép theo két qua biéu quyét doi
véi tdt c& Nghi quyét trong DHDCD
gén nhét.

Céngty thong bdo DHDCD vaDHCD
bat thudng trudc toi thiéu 21 ngay.

Céngty c6 cung cdp cd s8, thong tin
va gidi trinh cho mdi muc trong du
thdo Nghi quyét cdn cé dong thong
qua trong thong bdo vé DHDCD/tai
liéu PHPCD/Dy thdo va/hodc bdo
cdo dinh kem.

C6 dong c6 dudc cho co hoi dé
déng goép (cdc) van dé thdo ludn
vao trong chuang trinh nghi su clia
PHDCD.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Cong ty dd ghi cu thé vé viéc nay tai Diéu 18
cling nhu thé hién ddy dd tai ndi dung Bién
bdan hop DHDCH 2025 da dugc théng qua.

Bugc thé hién ddy di tai Bdo cdo két qud
kiém phiéu cong bo.

Budc thé hién tai BB DHDCD 2025 dd dudc
théng qua.

Quy dinh tai Quy ché biéu quyét, bdu ci tai
PHDCD.

Cong ty sé cdi thién trong cac dgt PHDCD
tiép theo

Céng ty da céng b6 Bao cdo cdc dgt biéu
quyét tai DHDCD thudng nién ndm 2025

Tai lidu tai DPHDCD 2025 dé cung cdp ddy
d thong tin va cd s8 vé cdc vén dé trinh
DHDCD thdng qua.

Cdc ¢b dong hdi trong khodng thai gian
thdo ludn cla cudc hop. Cdc y kién dugc
ghivao BB

Thi trudng giao dich thdu tém céng ty phai dugc phép hoat ddng mdt cdch hiéu qud va minh bach

Trong trudng hgp sdp nhdp, mua
lai va/hodic thau tém cdn duge ¢d
déng théng qua, thanh vién/dy vién
HDQT clia cong ty dugc dé nghi cé
b nhiém mot bén ddc lap ddnh gid
suhgp ly clia gid giao dich sap nhdp,
mua lqi.

Tai Long Giang Land chua thuc hién cac
giao dich nay. Trudng hgp cé phat sinh,
cong ty cam két thyc hién minh bach, quy
dinh va céng b6 rd rang tdi cdc nha dau tu.

Cdn tao diéu kién thuc hién quyén sé hitu cho moi ¢d déng, bao gém cd cdc nha ddu tu'td chirc

Cong ty céng bd cong khai chinh
sdch/thuc hanh nhdm khuyén khich
tham gia clia ¢§ déng bén ngodi
khun khd DHDCD?

LGL céng bé tai BCTN, thong bdo vé tdiliéu
hop DHDCD clia cong ty.
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B.1

B.1.1

B.1.2

B.2

B.2.1

B.2.2

Théng bdo vé BPHDCD cd nhiing chi tiét sau khéng:

B.2.3

B.2.4

B.2.5

B.3

B.3.1

B.3.2

B.4

B.4.1

B.4.2

C4 phiéu va quyén biéu quyét

Mbi ¢6 phiéu phd théng clia Cong ty
c6 mot phiéu biéu quyét.

Trong trudng hop Céng ty cé nhiéu
hon mét logi ¢ phiéu, cong ty co
cong bé s6 ¢6 phidu biéu quyét gdn
v6i mdi logi cé phiéu (Vi du: thong
qua trang théng tin dién td/bdo
cdo/ SG GDCK/ trang thong tin dién
td clia co quan quan ly).

Thong bdo PHDCH

M&i Nghi quyét trong DHDCD gdn
nhdt chi lién quan dén mét nodi dung
cla du thdo Nghi quyét, nghia la
khdng gdp nhiéu ndi dung vao cling
mot Nghi quyét.

Théng bdo tai liéu DHDCH gén nhat
c6 dudc dich ddy dd sang tiéng Anh
vé cdng bd vaio cling ngdy vdi tailidu
theo ngon ngir Viét Nam.

C6 cung cdp tiéu st clia thanh vién/
Gy vién HDQT sé& dugc béu chon/
bdu chon lai (t3i thiéu la tudi, trinh
d6 dao tao, chuyén mdn, ngdy bé
nhiém ddu tién, kinh nghiém, vér vi tri
thanh vién HDQT dang tai vi trong
cdc cong ty niém yét khdc).

Kiém todn vién/Cong ty kiém todn
chudn bi dudc bdu chon/bdu chon
lai c6 dugc xdc dinh rd rang.

Gidy Gy quyén tham dyDHDC dugc
cung cdp dé dang

Quy dinh tai Quy ché, Piéu Ié cla cong ty
dudc ddng tai website clia cong ty.

Trong bd tai liéu hop PHDCD 2025 ddng
trdi tai Website cong ty.

Cé thé dé dang download tai Website
cong ty.

Phéi ngén cam giao dich ndi gidn va lam dung mua bén tu Igi ¢d nhan

Cong ty c6 chinh sach va/hodc quy
dinh cdm thanh vién HDQT va nhan
vién khéng dugc kiém Igi tif nhiing
kién thiic khong dugc céng bd ra
bén ngodi.

Thanh vién HDQT co dugc yéu cau
phdi bdo cdo giao dich cé phiéu
cong ty trong vong 3 ngdy lam viéc.

Quy dinh tai Diéu 1& v& Quy ché qudn tri
cong ty

Dd tudn thi dung theo quy dinh tqi Théng tu
96/2020/TT-BTC

Giao dich bén lién quan clia thanh vién HDQT va can bd quén Iy cdp cao

Cbng ty cé chinh sdch yéu cdu thanh
vién HDQT coéng bé Igi ich c6 lién
quan trong cdc giao dich va moi
xung dot Igi ich véi cong ty khong.

Cong ty c6 chinh sdch yéu cdu mot
tiéu ban bao gom thanh vién HDQT
déc 1ap ra sodt giao dich bén lién
quan trong yéu/quan trong dé xdc
dinh liéu nhiing giao dich dé c6 phuc
vu Igi ich tot nhat clia cong ty va cé
dong khong?

Long Giang Land quy dinh tai Diéu 18, Quy
ché& quan tri cong ty va tudn tha ding theo
quy dinh phdp lugt.

Tiéu ban Kiém todn chiu trdch nhiém thuc
hién nhiém vu nay.

B.4.3

B.4.4

B.5

B.5.1

B.5.2

Ci1

Céng ty cé céng bé chinh sdch va thuc hanh vé:

C.11

C.12

C13

C.l4

C15

C.16

C.17

C.2

c.21

Cbng ty ¢ chinh sdch yéu céu thanh
vién HDQT khoéng tham gia hop
HDQT trong cdc cudc hop vé hoat
ddng, giao dich ma thanh vién d6 co
xung dot Igiich.

Céng ty c6 chinh sach vé khodn vay
cho thanh vién HDQT, trong d6 quy
dinh cdm hoat déng nay hodc dém
bdo rding cac khodn vay dugc thuc
hién dua trén cd s8 giao dich hgp ly
theo l&i sudt thi trudng.

Bdo vé c6 dong thiéu s trudc cac hanh vilam dung

Céngty cé cong b vé viéc giao dich
bén lién quan dugdc thuc hién theo
cdch ddm bdo rding nhitng giao dich
dé lahgp ly theo cd ché thi trudng.

Trudng hdp cdn c6 phé duyét clia cé
déng thong qua cdc giao dich cdc
bén lién quan, viéc biéu quyét phé
duyét phai dudc biéu quyét bai cdc
¢ déng khong lién quan Igi ich.

Quyén cla cdc bén cé quyén Igi lién quan dugce phdp ludt quy dinh hodic theo cdc théa thudn song phuang phai dugc tén trong

Cbng b6 chinh séch vé bao vé quyén
Igi khach hang.

Cbng bo chinh sdch va quy trinh, th
tuc Iya chon nhd cung céip, nha thau.

Céng bd chinh sdch va cdc thuc
hanh, md t&nd luc clia cong ty nhdm
bdo ddm chudi gid tri clia cong ty
than thién véi moi trudng hodc phu
hop vdi viéc thuc ddy phdt trién bén
viing.

C6ng bé chinh séch va mé tand lyc
clia cong ty trong viéc tuong tdc vdi
cdng dong nai cong ty hoat dong.

Céng bd chinh sdch va cdc thuc
hanh phong chéng tham nhiing cla
cong ty.

Céng bd chinh sdch va cdc thuc
hanh mé td cdch thic bdo vé quyén
Igi cla chdng.

Cong ty co viét bdo cdo/ndi dung
riéng mé td cac no luc vé cdc van dé
vé moi trusng/kinh té va xd hdi.

Khi Igi ich cta céc bén cé quyén Igi lién quan dugc phdap ludit bdo vé, cdc bén cé quyén Igi lién quan phéi cé cd hdi dugc khiéu nai
hiéu qué khi quyén Igi ciia ho bi vi pham

Céng ty c6 cung cdp thong tin lién
hé trén website cla céng ty hay
BCTN dé cdc bén cé quyén Igi lién
quan (Vi du: khach hang, nha cung
cdp, cong ching...) cé thé sk dung
dé 1&n tiéng vé lo ngai va/hodc
khigu kién vé nhiing vi pham c6 thé
xdy ra ddi véi quyén Igi cla ho.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Long Giang Land quy dinh vé viéc thanh
vien HDQT khéng cé quyén bidu quyét, chua
quy dinh viéc khdng tham gia hop.

Céng ty thuc hién ding theo quy dinh clia
phdp lut va quy dinh ré rang tai Diéu 1é va
Quy ché cta cong ty.

Cdc giao dich céng ty déu dugc cong
bé cong khai minh bach theo Théng tu
96/2020/TT-BTC

LGL néu ré cdc giao dich véi cdc bén lién
quan tqi BCTN cla cong ty.

Dbugc quy dinh tai BCTN
Quy ché quén tri ndi bd cla tling Phong/

Ban.

Phdn Bdo cdo phdt trién bén ving thudc
Bdo cdo thudng nién.

LGL cong bé tai BCTN.

Quy dinh tai b Hgp dong méu va cac Hop
doéng hap tdc khi ky két clia cong ty.

Pudc trinh bay chi tiét tai Bao cdo thudng
nién.

Pudc cong bd ddy di trén website va Bdo
cdo thudng nién clia cong ty.
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C3

c4

C.41

C4.2

D.1

D.11

D.1.2

D.1.4

D.1.5

D.2

Cdc cd ché nang cao hiéu qua tham gia clia ngudi lao dong cén dugc phép xdy dung

Cong ty co cong bo r6 rang chinh
sach va thuc hanh, n6 luc vé stc khoe,
an toan va phic Igi cho nhdn vién.

Coéng ty cé cong bd ré rang chinh
sdch va thuc hanh, nd luc vé cdc
chuong trinh ddo tao va phdt trién
cho nhan vién.

Cong ty c6 chinh sach khen thudng
gdn véi hiéu qua hogt dong clia cong
ty trong dai han hon I&r trong ngdn
han.

Cdcbéncé quyén Igi lién quan, bao gém c@ ngudi lao dong va t& chifc dai dién cho ho, phdi dudc tu do truyén dat nhitng lo ngai claho
vé nhitng viéc lam khdng hgp phdp hodc khéng phu hgp dao ditc [én HDQT va viéc nay khdng dudc dnh hudng téi quyén Igi ciia ho.

Cong ty cé chinh sach 8 gide bao
gbém quy trinh khiéu nai danh cho
nhdn vién va cdc bén lién quan vé
hanh vi khong hgp phdp (ké cd tham
nhiing) hodic khéng pht hgp véi dao
duc nghé nghiép.

Cong ty c6 chinh sach hay thi tuc
dé bdo vé nhan vién/cd nhan khoi
bi tra diia vi dd tiét 16 hanh vi khong
hgp phdp/khéng phi hgp dao dic.

Céiu triic s6 hitu minh bach

Thong tin vé ¢6 déng co tiét 16 danh
tinh cGia cdc chd s8 hitu nam gitr 5%
c6 phan tré 1én.

Céng ty ¢ cong bé viée s8 hitu co
phan tryc tiép vé (dugc cho 1a) gién
tiép clia co dong I6n.

Cong ty c6 cong bd viéc s6 hitu c6
phan tryc tiép va (dugc cho la) gidn
tiép cla thanh vién HDQT.

Céng ty co cong b6 viéc s6 hitu c6
phan tryc tiép va (dugc cho la) gidn
tiép clia Ban Diéu hanh.

Céng ty c6 cong bé chi tiét vé cong
ty me, cong ty con, cong ty lién két,
cong ty lién doanh va doanh nghiép/
cong ty cé muc dich ddc biét (SPE/
SPV).

Chadit lugng clia bdo cdo thudng nién

Bdo cdo thudng nién cé céng bé

D.21

D.2.2

D.2.3

D.2.4

Muc tiéu clia cong ty
Chi s6 hiéu qud tai chinh
Chi s6 hiéu qud phi tai chinh

Chinh sdch ¢8 tirc

LGL c6 quy dinh vé ché do phic Igi khd tét,
hang ndm trién khai mua gdi bdo hiém y té
tu nguyén clda Bdo Viét cho cdc CBNV cla
cong ty.

Cong ty t chifc dao tao ndi bd cho cdn bd
quén ly v CBNV thudng xuyén theo tudn/
thdng va cong ty co goi dao tao bén ngodi
tri gid 2 ty ddng cho can bd lanh dao varcan
bd quanly;

Quy dinh chi tiét tai Quy ché qudn tri ndi bd
cong ty.

Céng ty dé nang cdp, xdy dung chinh sdch
chi tiét hon tai Quy ché QTNB phién bén
2025

Thyc hién Bdo cdo theo méu cla S8 Giao
dich Ching khodn HCM va

Céng bé chi tiét tai Bdo cdo quan tri, Bdo
cdo thudng nién cong ty

Trinh bay chi tiét trong BCTN

N&m 2025 PHDCD thong qua viéc khéng
chitrd ¢6 tltc ném 2024

D.2.5

D.2.6

D.2.7

Chi tiét tiéu s (t6i thiéu tudi, trinh
dé ddo tao, chuyén mén, ngdy ddu
b nhiém, kinh nghiém phii hop, va vi
tri thanh vién HDQT nao khdc dang
ndm gif tai cdc cong ty niém yét)
cla thanh vién HDQT.

Chi tiét vé tham gia cta mdi thanh
vién HDQT trong cdc cudc hop
HDQT dd thuc hién trong ndm.

Téng thi lao cla HDQT.

Tuyén b6 khdng dinh vé Quén trj céng ty:

D.2.8

D.3

D.3.1

D.3.2

D.4

D.41

D.5

D.5.1

D.5.2

D.6

D.6.1

D.6.2

D.6.3

D.6.4

D.7

D.741

D.7.2

Bdo cdo thudng nién cé céng bd
phdt bidu, tuyén bd khng dinh su
tudn tha ddy d0 cla cong ty véi quy
tdic quan tri cong ty va trong trudng
hop c6 tinh trang khéng tudn tha, cé
xac dinh rd va gidi thich ly do cho
mdi van dé dé khong.

Céng ba giao dich bén lién quan

Cong ty c6 codng bé chinh sdch vé
rc‘:lsoét va phé duyét giao dich trong
yéu/quan trong.

Céng ty c6 cong bé tén clia bén lién
quan, mdi quan hé, ban chdt va gid
tri cho mdi giao dich bén lién quan
trong yéu/quan trong.

Thanh vién/ly vién HDQT giao dich ¢8 phiéu clia cong ty

Cong ty ¢ cdng bé gido dich c6
phiéu cla cong ty do ngudi ndi bd
cla cong ty thuc hién

Kiém todn ddc Idp va Bdo cdo kiém todn

Phi dich vu kiém todn/phi kiém todn
c6 dudc cong bd cong khai

Phi dich vy phi kiém todn cé cao han
phi dich vy kiém todn.

Phuong tién truyén thong

Bdo cdo quy

Trang thong tin dién td cla cong ty
Ddnh gid clia chuyén gia phan tich

Théng tin trén phuong tién truyén
théng/hop bdo

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Trinh bay chi tiét trong BCTN.

Tao bang chi tiét trong BCTN.

Trinh bay chi tiét trong phdn bdo cdo qudn
tri ca BCTN.

Quy dinh rd rang tai Diéu 1& va Quy ché cla
cong ty.

Cbng bd thdng tin minh bach theo Thong tu
96/2020/TT-BTC

Cbng bé théng tin minh bach theo Théng tu
96/2020/TT-BTC

Bdo cdo ddy du

Chua trién khai

Nop/cong bé bdo cdo thudng nién/bdo cdo tai chinh ding han

Bdo cdo tai chinh ndm dd kiém todn
c6 dudc coéng bé cong khai trong
vong 90 ngay ké tif thdi diém két
thdc ndm tai chinh.

Bdo cdo thudng nién cé duge cong
bo cong khai trong vong 110 ngay ké
tlr thdi diém két thic nam tai chinh.

Theo quy dinh Théng tu 96/2020/TT-BTC
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Su trung thyc va hgp ly cla bdo
cdo tai chinh ndm co6 dugc thanh

D.7.3  vién HDQT va hodc thanh vién diéu
hanh ¢é thdm quyén cla cong ty
khéng dinh.

D.8 Trang thdng tin dién tl clia cong ty

Céng ty c6 trang théng tin dién tlr cong bé théng tin cdp nhdt vé:

D.8.1  Bdo cdo tai chinh (quy gén nhdt).

Tai liéu cla chuyén gia phan tich va

D82 | 4 quan truyén thang.
D83 Bgo cdo thudng nién c6 thé dudc
taive.
D84 Théng bdo va tdi liéu hop DHDCH
=" va/hoGc DHCD bat thudng.
D85 Bién ban hop DHDCD va/hodc
2 DHCP bét thudng.

D.8.6 Diéulé Congty cé thé dugc taivé.
D.9  Quanhénhd dau tu

Cong ty c6 céng b6 thong tin lién hé
(vi dy: s6 dién thoai, fax, email) cla

DAT b6/bd phan chiu trach nhiém vé
quan hé nha déu tu.
E.1 Nhiém vu vé trdch nhiém cia HDQT

Khéing dinh bdi HDQT va BGP.

CCung cdp ddy di thdng tin var dugc cap
nhdt thudng xuyén tai muc Quan hé c6 déng
trén website cong ty

Céng bé ddy dd trén website cong ty.

Trdch nhiém cta HDQT va quy ché qudn tri céng ty dudc xdc dinh ré rang:

Cong ty c6 cong bd Quy ché quan tri

E1T cong ty/Diéu 18 hoat déng clia HDQT.

Cdc logi quyét dinh phdi cé phé
E12  duyétclathanhvién HDQT cé duge
cong bo cong khai.

Vai trd va trdch nhiém cda thanh
E13  vién HDQT c6 dugc quy dinh va
cong bo ré rang.

Tam nhin/sirménh cla céng ty:

Cong ty c6 cong bd tam nhin va st
ménh dugc xem xét, cdp nhat.

Thanh vién HDQT c6 dong vai tro
lénh dgo trong qud trinh xdy dung/
theo dbi chién lugc cla cong ty it
nhdt mot ndm.

E15

Thanh vién HDQT ¢é quy trinh xem
E16  xét, giamsdt, theo ddiviéc thuc hién
chién lugc cla cong ty.

E.2 Cd cdu HPQT

Bé quy tdc dao diic hodc ting xd:

Chi tiét clia bd quy tdc dao dic hodic

E21 {ing x{f c6 dugc cong bé cdng khai.

Cong bé trén website cong ty.

Thuc hién céng bé theo ding quy dinh trén
website, BCTN, BCQT.

Diéu 18, quy ché cong ty.

Cong b6 tai BCTN.

HDQT tham du hop so két, téng két tinh hinh
SXKD cla cong ty.

Cbng ty con thiéu sét chua
thuc hién céng bé cong
khai. Biéu nay sé dugc cong
ty cn nhdc, b sung trong
n&m gan nhét.

E22

E23

Cong ty c cong bo vé viéc tat cd
thanh vién HDQT, 1nh dgo cap cao va
nhan vién phdi tudn tht bd quy tac?

Cong ty c6 cong bé cdch thuc hién
va gidm sdt viéc tudn thli B quy tac
Dao ditc hodc ling xt..

Thanh phdn va co cdu cla H6i dong quan tri:

E2.4

E.2.5

E.2.6

E27

Thanh vién HDQT doc 1ap cé chiém
t6i thiéu 50% s6 thanh vién HDQT.

Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t8i da
9n&m hodc it han hogc t8i da 2 nhiém
ky ndm d6i véi moi thanh vién HDQT
doc lap.

Céng ty c6 ddt ra gidi han tdi da
ndm vi tri HDQT ma mot thanh vién
HDQT dbc lap/khéng diéu hanh
c6 thé ndm giif ddng thai tai nhitng
cong ty khac khong.

Céng ty c6 thanh vién HDPQT diéu
hanh nao dang ndm gitr hon 2 chic
vu trong HDQT & cdc cong ty niém
yét khdc ngodi tép dodn.

Tiéu ban Nhan su:

E28

E.2.9

E.2.10

E.2.11

E.2.12

Coéng ty co tiéu ban Nhan sy hay
khong.

Tiéu ban nhén sy ¢ bao gém da s&
thanh vién HDQT doc IGp

Ch tich cla tiéu ban Nhan sy cé
phai I thanh vién HDQT déc ap.

Céng ty ¢ cong bd quy ché hoat
ddng/co cdu quén tri/diéu 1& cla
tiéu ban Nhan su.

Su tham gia cla thanh vién trong
cdc cudc hop cia tiéu ban nhan su
¢ dugc cong b cong khai, néu cé,
tiéu ban nhan sy ¢é hop tdi thiéu hai
lan trong ném.

Tiéu ban Thir lao/ludng thudng:

E.2.13

E.214

E.2.15

E.2.16

E.217

Cong ty c6 Tiéu ban Luong thudng
khong.

Tiéu ban Thu lao ¢é bao gdm da s&
thanh vién HDQT ddc Idp.

Chd tich cha Tiéu ban Thu lao ¢é
phai la thanh vién HDQT déc ap.

Cong ty cé cong bd quy ché hoat
dong/ca cdu quén tri/diéu 18 cla Tiéu
ban Thu lao.

Su tham gia cla thanh vién trong
cdc cudc hop clia Tiéu ban Thi lao
¢ dudc cong b cong khai, néu cé,
tiéu ban Thu lao ¢6 hop t6i thiéu hai
lan trong ném.
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Chiém 60%

Cong ty dp dung theo QP clia Lugt doanh
nghiép.

Quy dinh tai Diéu 18, Quy ché qudn tri cla
cong ty.

Khong co

Tiéu ban dé tién hanh hop nhung chua cong
bé cong khai tling cudc hop.

Tiéu ban dé tién hanh hop nhung chua cong
bé cong khai tling cudc hop.

Céng ty con thiéu sét chua
thuc hién céng bd cong
khai. Diéu ndy s& dudc cong
ty can nhdc, b sung trong
ndm gan nhdt.
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Tiéu ban Kiém todn:

Céng ty c6 Tiéu ban Kiém todn/Ban

E218 | \igm sodt khong.
Tiéu ban Kiém todn cé bao gdm toan
Eo1g DO thanh vién HDQT khong diéu

hanh véi da s6 thanh vién/dy vién
HDQT doc lap.

Chi tich cla Tiéu ban Kiém todn/
E.2.20 Ban kiém sodt c6 phai la thanh vién
HDQT doc lap.

Cong ty c6 cdng bo quy ché hogt
E.2.21  déng/co chu qudn tri/diéu 1& cla
Tiéu ban Kiém todn/Ban Kiém sodt.

T6i thiéu mot thanh vién déc lap clia
Tiéu ban kiém todn cé chuyén mén
vé ké todn khéng (trinh dd chuyén
mén hodic kinh nghiém ké todn).

E.2.22

Su tham gia cia thanh vién trong cac
cudc hop clia Tiéu ban Kiém toan/

E.2.23  BanKiémsodt cé dugc cong bs cong
khai, néu c6, Tiéu ban Kiém todn cé
hop i thiéu bon Idn trong ném.

Tiéu ban Kiém todn/Ban Kiém sodt
¢6 trach nhiém chinh trong viéc dua
ra khuyén nghi vé b8 nhiém va mién
nhiém kiém todn déc lap.

E.3 Quy trinh HDQT
Hop HPQT cé dugc lap ké hoach

E.2.24

31 {ru6c khi bt déu ndm tai chinh.
£3o  Thanh vién HDQT cd hop t6i thiéu
e sau lan trong ndm.
£33 Mdi thanh vién HDQT c6 tham dy toi
e thiéu 75% s6 cudc hop HDQT trong ngm.
Cong ty c6 yéu cu vé s6 dai biéu
34 tham du toi thiéu phdi dat 2/3 so
"~ thanh vién HDQT doi véi cdc cude
hop can ra quyét dinh clia HDQT.
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
£35 clia cong ty c6 hop riéng téi thiéu 1

Ian trong ndm ma khdng cé mét cdc
thanh vién diéu hanh.

Tiép cén théng tin

Véin bén cho cdc cude hop HDQT co
dudc cung cap cho HDQT toi thieu

ndm ngdy lam viéc trudc khi dién ra
cudc hop HDQT.

E.3.6

Thu ky cdng ty c6 déng vai trd quan
E.3.7  trong trong viéc ho trg HDQT thuc
hién trdch nhiém cta minh.

Thu ky cong ty c¢é dudc dao tao vé
phdp 1y, ké todn hay thuc hanh cong

E.3.8  tdc thuky cdng ty va dugc cdp nhat
cdc vén ¢é mdi c6 lién quan cdc ndi
dung trén.

Tiéu ban dé tién hanh hop nhung chua cong
b6 cong khai tling cudc hop.

Tiéu ban dd tién hanh hop nhung chua cong
b cong khai tling cudc hop.

LGL thuc hién tét tiéu chi nay.
LGL thuc hién 21 cudc hop trong ndm 2025.

Co

Theo quy dinh phdp lugt

C6 bdng dai hoc chuyén nganh ludt kinh té.

B& nhiém va tdi cir thanh vién HPQT:

Céng ty co cong b cdc tiéu chi
E.3.9  sU dung dé lya chon thanh vién
HDPQT méi.

Cong ty c6 md td quy trinh duge dp
E.3.10  dungtrong viéc bo nhiém thanh vién
HDQT mdi.

Tdt c& cdc thanh vien HPQT cé dudc
bau lai t6i thiéu 3 ném hodc 5 ndm

E.3.11  dbi véi cong ty niém yét & nhiing
quéc gia cé phdp ludt quy dinh
nhiém ky 5 ném11an.

Cdc vén dé thi lao:

Cong ty ¢ cong bé chinh sdch/thuc

hanh vé thi lao (phi, thi lao, céc
E.3.12  hinh thic quyén Igi hién vat hodc

béng 16c khac) dai vdi thanh vién

HDQT diéu hanh va TGD.

Cd cdu thli lao cho thénh vién HDQT
E.3.13  khéng diéu hanh cé dudc cong bd

cong khai.

CG6 dong hay HDQT c6 thong qua thi
E.3.14 lao cla thanh vién HDQT diéu hanh
va/hodc lanh dao cdp cao.

Cong ty cé cdc chinh sdach, tiéu
chudn c6 thé do ludng dé gén mic
thl lao chi trd dya trén thanh tich
clia céc thanh vién HDQT diéu hanh
hogc Ban diéu hanh vdilgiich lau dai
clia c6ng ty, chéng han nhu dp dung
diéu khodn thu hdi, chinh sdch khodn
thudng hodn lai.

E.3.15

Kiém todn ni bé:

Cong ty ¢6 bd phan kiém todn ndi bd

E3.16 riéng biét.
Trudng bo phan kiém toan ndi bo c6
E3.17 dugc coéng bd hodc néu dugc thué

ngodi, tén clia cong ty thué ngodi cd
dugc cong bd cong khai.

Viéc b8 nhiém va mién nhiém kiém
E.3.18  todn ndi bd co6 phai dugc Tiéu ban
Kiém todn thong qua.

Gidm sdt rdi ro:

Céng ty ¢ cdng bd quy trinh kiém
sodt ndi bo/hé thdng quan 1y rdi ro
va dinh ky xem két tinh hiéu qud clia
hé théng ma cong ty dang thuc hién.

E.3.19

Bdo cdo thudng nién/Bdo cdo qudn
tri 6 cong bé rang thanh vién HDQT

E.3.20 dé ra sodt cac chot kiém sodt trong
yéu clia cong ty va cdc hé théng
qudn ly rdiro.
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Tuéin thd quy dinh phap ludt, quy dinh tai
Diéulé, Quy ché cong ty.

Quy ché bdu cirthanh vién HDQT.

Nhiém ky thanh vién HDQT tqi Long Giang
Land 1a 05 ndm.

Thong bdo tai BCTN.

Tai DHDCD.

Long Giang Land ddp ng t6t chudn
muc ndy.

Tiéu ban kiém todn thuc hién nhiém vu kiém
todn ndibd



168 | CHUGNG 5: QUAN TRI CONG TY BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 169

Tinh hinh tudn Tinh hinh tudn
Mé Tiéu chi thi tai LGL Ca s ddnh gid Ghi chi/ D& xudt Mé Tiéu chi thi tai LGL Ca s ddnh gid Ghi chi/ D& xudt
2024 2025 2024 2025
E3.21 I(.}on’g ty ¢ cdng bo cach thic quan P °® Ddnh gid HDQT:
Yy cdc rdiro quan trong. ’
BCTN.BCQT €6 trinh bav tuvén bé Cong ty cd tién hanh ddnh gid ndng
- Co trinh bay tuyen bo - : Iyc hang ném déi véi HPQT va con Long Giang Land dé& thuc hién ddanh gia
cla thanh vién HDQT hay Tiéu ban Phan tich tai BCTN ESS g quy%r‘lnh ddnh gid ciing nhu tiég ® ® tron% n("]m.g o ’
E.3.22 Kiém todn vé suddy di clia cdc chat o o chi dung trong ddnh gid.
kiém sodt ndi bd/hé thong qudn ly
ruiro cua cong ty. Ddnh gid thanh vién HDQT:
E.4 Nhan sy trong HDQT ,
. Cong ty cd tién hanh ddnh gid ndng
Chi tich HDQT: lyc hang nam dai véi timg thanh vién
c4;  Haingusikhicnhaudémhigm vitri ° ° E5.6 ?;(;T::ucggg ki?eﬂuzﬁlnzr;:;ntr:g:g o o Long Giang Land thuc hién tgi BCTN.
o chd tich HDQT va TGD. danh aid
anh gia.
£4.2 Chd tich c6 phdi la thanh vién HDQT PY P Long Giang Land chua ddp ting chudn muc ,
o doc lap. nay. Ddnh gid tiéu ban:
Cé bt ky thamh vién HDQT I _ . , . Céng ty c6 tién hanh danh gid ndng
E.4.3  nguyén TGD/Gidm doc diéu hanh o [ ) Long Giang Land ddp ting chuan myc nay. lyc hdng ndm d8i véi cc tidu ban
cuacong ty trong 2 ndm trudc. E57  cGaHPQTvacéngbdquytrinhdénh @ ®  LongGiang Land thyc hién tai BCTN.
Vaitrd vés tréich nhidm ciia Chii tich 62 gid cling nhu cdc tiéu chi dung trong
ai tro va trach nhiém cia Chi tich ¢6 A1 PO danh gid.
E4.4 duidc cong bd cong khai. [ ) [ ] Diéu |8, Quy ché clia cong ty. g
Trudng thanh vién HPQT ddc Idp:
Néu Chd tich khéng phdi & thanh
vién HDPQT ddc 1ap, HPQT c6 bau o s
E.4.5  chon Trudng thanh vién doc Idp va [ ] [ ] Neu thqﬂnh vien ddc lp oo di kinh nghiém s&
S o Yo T, . dugc bo nhiém.
vai trd cla vi tri nay c6 duge xdc
dinhrd rang.
Coéng ty c6 t&i thidu 1 thanh vién
HDQT khong diéu hanh cé kinh
E.4.6  nghiém lam viéc trudc dd trong [ ] [ ] Ddp ting chudn myc.
[inh vuc chinh ma céng ty dang
hoat dong.
E.5 Hiéu qua HDQT
Phdt trién thanh vién HDQT:
Céng ty co chuaong trinh dinh hudng
ESA cho thanh vién HDQT méi. ® ®
Céng ty c6 chinh séch khuyén khich
thanh vién HDQT tham gia cdc
E5.2 chuong trinh dao tgo lién tuc hay ® ®
dao tao chuyén mon.
B6 nhiém va hiéu qud clda TGD/Ban Diéu hanh:
Céng ty ¢é cong bé cdch thirc thanh
vién HPQT xdy dung quy hoach ké ) o p N
E5.3 nhiém cho vi tri TGB/Gidm dac diéu [ ) [ ) Long Giang Land ddp ¢ng chudn muc ndy.
hanh/Quan Iy chli chot?
Thanh vién HDQT co6 thuc hién
E5.4 ddnh gid hidu qud hang ndm dai véi PY P Thuyc hién ddnh gid théng qua bdo cdo ndm

TGD/Gidm déc diéu hanh/Quan ly
chii chét.

cla HPQT.
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THE BIEM THUONG
Tinh hinh tuén
Mé Tidu chi thi tai LGL Co s& danh gid Ghi chii/ Dé xudt
2024 | 2025
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A. QUYEN CUA CO DONG

Tinh hinh tuén

Al Quyén cd ban ctia cd dong

Cong ty c6 cho phép st dung biéu

AL quyét vdng mdt bang phudng

' thic dién t& cd ddm bdo tai Dai
hoi c6 dong?

Diéu 1& va quy ché ndi b vé quan trj cong
ty ¢ hinh thic biéu quyét tir xa nhung LGL
chua thyc hién tai cac ky dqi hdi.

B. DOI XU CONG BANG VOI CO DONG

B1 Thong bdo PHDCD

Cong ty ¢c6 ra thong béo'vé DHDCH
(cé chuong trinh chi tiét va thong
B.1.1  bdo gidi thich) nhu thong bdo cho

Cong ty thuc hién thdng bdo trudc 21 ngay
theo quy dinh tai Diéu 143 Ludt Doanh

S Giao dich, ti thiéu 28 ngay trudc nghiép.
ngay hop?
C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN
C1 Quyén clia cdc bén cé quyén Igi lién quan dugc phdp ludt quy dinh hodic theo cdc théa thuéin song phucng phdi dugc ton trong

Cong ty c6 thuyc hién khudn khé bdo
cdo dugc qudc t& cong nhdn vé phat
trién bén ving (nghia la GRI, Bdo
cdo tich hgp, SASB) khéng?

C11

LGL dd lap dua trén chudn GRI nhung chua
thyc hién t6t. Cong ty sé cdi thién trong Bdo
cdo ndm sau.

Mé Tiéu chi thi tai LGL Cd s& ddnh gid Ghi chu/ Dé xudt
2024 | 2025
E.3  B&nhiémvatai crtHDQT
Coéng ty cd sl dung cdc cong ty
tim kiém hay nguén (ng vién doc
E31\apkhac khi tim ting vién cho thanh ®
vién HDQT?
E.4  Cd cduvathanh phan cia HDQT
Thanh vién HDQT ddc 1ap khdng Trén 50% thanh vién HPQT la thanh vién
41 diéu hanh chiém trén 50% s6 thanh ddc I&p, tuy nhién Chd tich HDQT clia LGL
"™ vién HDQT vdi Cha tich la thanh vién chua phdila thanh vién doc Idp, LGL sé céin
HDQT doc lap. nhdc trong nhiém ky tdi.
E.5 Quan ly riiro
HDQT c6 mo td viée quan tri lién BCTN 2024, Bdo cdo HDQT dé thé hién.
quan dén cdc van dé CNTT ddm 2 s PN :
E.51 SRR , , Tiéu ban Kiém todn dinh ky bdo cdo HPQT
bdo tat cd cdc rdiro chinh dude xac V& cdc rdi ro dudc xdo dinh
dinh, quén Iy v& Bdo cdo dén HDQT. : o
E.6 Hiéu qud hoat dong cia HDQT
61 COngty coTiéuban Quanlyriiro g @  TidubanKiém todn phy tréch Quan Iy rdiro

riéng biét

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D.1 Chaét lugng bdo cdo thudng nién

Bdo cdo tai chinh hang ndm dugc
D11 kiém todn c6 dugc cong bd cong P
o khai trong vong 60 ngay ké tir khi két
thuc ndm tai chinh?

Cbéng ty c6 cong bé chi tiét vé thu °® °®

D12 00 cia Téng Gidm déc

Dudc trinh bay trong bdo cdo tai chinh
hang ndm clia céng ty

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

E.1 Néng luc va su da dang clia HDQT

E 11 Cong ty co toi thieu 01 thanh vién P P

Hdi déng quén tri la nit.

Cong ty cé cong bé chinh sdch,
cong bé nhitng yéu cdu do ludng vé
E12  da dang thanh vién HDQT va theo [ ] [ ]
ddi tién d trién khai ciing nhu thanh
qud thuc hién?

E.2 Cdu tric HDQT

Tiéu ban Nhan su cé hodan todn la

21" thanh vien HDQT. ® o
Tiéu ban Nhan sy c6 thyc hién quy

£ trinh xac dinh chat lugng cda thanh P P

vién HDQT phu hgp vdi dinh hudng
chién ludc clia cong ty.

Thé hién tai BCTN.

Tai thdi diém thanh Igp tiéu ban déu bao
g6m cdc thanh vién HDQT ddc lap.
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A1l

A2

A.21

A3

A.31

A3.2

A4

A4

A4.2

A43

A5

A.5.1

B1

B.11

B.2

B.21

B.2.2

C1

Quyén cd ban ciia cd dong

Tai Diéu I8, Quy ché cla LGL quy dinh phai
tudn thl viéc thuc hién mua lai ¢8 phdn
theo yéu cdu cla cd dong. Hién cong ty
dang dp dung rdt t6t cdc quy dinh ndy.

Cong ty khong hodic sa sudt khong
dbi xir cong bdng vdi viéc mualgi cd
phan doi véi tat cd c6 dong.

Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhung thay déi ¢ bén clia cong ty

C6 bding chiing gi vé rao cdn doi vdi
viéc ¢6 dong khong dudc trao déi
thong tin hodic tham khdo y kién cla
cdc ¢6 dong khac?

LGL chua nhdn dugc bt ky kién nghinao clia
¢6 déng. Tai Diéul€, Quy ché quyén I(}i’cﬂu co
doéng dugc quy dinh rat rd rang, cu thé.

Quyén tham gia va biéu quyét tai DHDPCD, dudc thong tin vé quy dinh hop DHDCD, bao gém th tuc biéu quyét

Cong ty c6 dua ndi dung bd sung va
khong dugc thdng bdo trudc trong
chuong trinh nghi su vao thong bdo
DHDCD/PHDCD bt thusng.

Chd tich HDQT, Trudng ban Tiéu ban
Kiém todn ndi bd va TGD ¢é tham du
DHDCD gan nhat.

Cdc ndi dung bé sung, diéu chinh cong ty
ludn céng bd bé sung ddy di trong chuang
trinh DHPCH/PHDCP bdt thudng.

Tham du day dd.

Ca cdu vén va cac thda udc cho phép mét s6 ¢6 déng ndm giit quyén kiém sodt khéng tudng tng véi ty
1& cd phan ma ho sé hitu phdi dugc cdng bd cong khai

Cong ty cé khéng cong bd si ton tai

ciia théa thuan o6 dong? Khéng tén tai théa thudn nay tai LGL.

Cong ty quy dinhcy thé tai Piéulé, chudng
trinh va quy ché biéu quyét tgi PHDCD.

Cong ty co khong cong bo sy ton tai
clia gidi han biéu quyét.

Céng ty c6 khong cong b sy ton tai LGL khéng c6 c6 phiéu c6 nhiéu quyén biéu
clia co phiéu cé nhiéu quyén biéu quyét. quyét.

Cd cdu von va cdc théa ude cho phép moét s6 cé dong ndm giif quyén kiém soat khdng tudng ing vdi ty
1& ¢6 phdn ma ho s4 hitu phai dugc cong bé cong khai

LGL khdng ghi nhan cdu tric s hitu kim ty
thdp hay cdu triic sé hitu chéo.

Cdutric s6 hitu kim tuthdp hodc cdu
trac s8 hitu chéo ¢ ton tai khéng.

Can ngéin cdm giao dich ndi gidn va lam dung mua bén tw1gi cd nhan

Cong ty c6 bi két luan vi pham vé
giao dich ndi gian cta HDPQT, Ban Khéng xdy ra.
TGD va nhdn vién trong 3 ndm qua?

Bdo vé c6 dong nhd I8 tir cdc hanh vi tu Igi cd nhan

Co trudng hgp ndo khong tudn thi
luat phdp, quy tdc va quy dinh lién
quan dén giao dich bén lién quan
ddng ké hodc trong yéu 3 ndm qua?

Khéng xdy ra.

Co giao dich bén lién quan ndo co
tinh chét hé trg tai chinh cho cac
don vikhéng phdila cong ty con truc
thudc khong?

Diéu 18, Quy ché quy dinh: Hanh vi lam dung
kinh doanh dé tu Igi hoan toan bj cam.

Quyén cla cac bén cé quyén Igi lién quan duge phdap ludt quy dinh hodic theo cdc thda thudn song phuang phéi dudc ton trong

cu

C.2

C.21

D.1

D11

D.1.2

D.1.3

E.1

E.2

E.2.1

E22

E23

E.3

E.3.1

E.4

E.41

E.4.2
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C6 vi pham ludt phdp ndo vé cdc
vén dé lao dong/viée lam/ngudi tiéu
dung/phd san/thuang mai/canh tranh
hay cdc vén dé méi trusng khéng?

Khéng xdy ra.

Quyén Igi cdc bén lién quan dudc bao vé bai ludt phap, cdc bén lién quan cé ca hoi dé thé hién y kién néu quyén Igi bi xam pham

Céng ty c6 phai chiu bat ky hinh
phat ndo clia ¢ quan quan ly lién
quan dén viéc CBTT khéng diing han
cho nhiing yéu cdu thiét yéu?

LGL khéng vi pham va khéng bi ca quan
quadn ly nhac nhd.

Hinh phat ctia cd quan quan ly lién quan BCTC

Cong ty ¢ nhan dugdc “y kién ngoai
tri” trong Bdo cdo kiem toan doc 16p?

Cong ty ¢é nhén dugc “y kién bt Igi” Chiing khodn dugc dua ra khdi dién
trong Bdo cdo kiém todn doc 1ap? kiém sodt

Cong ty ¢ nhan dudc “y kién ngoai
tri” trong Bdo cdo kiém todn doc Gp?

Tudn thii quy tdc va quy dinh hién hanh vé niém yét

C6 bang chimg gi la cong ty da
khong tudn tha quy tdc va quy dinh
ndo vé niém yét trong ném qua ngodii
cdc quy dinh vé CBTT.

LGL luén tudn thi quy téc.

Co trudng hgp ndo ma thanh vién

HDQT khéng diéu hanh dé tir nhiém LGL khéng ghi nhan thdy bat ky trusng
véinéu ra bat ky lo ngai ndo lién quan hgp nao.

dén quan tri.

Cdu tric HDQT
Cong ty c6 thanh vién HDQT déc lap

ndo dd phuc vu trong han 9 ndm hay
2 nhiém ky 5 ndm cling chuc trach?

Khéng cé, LGL thuc hién t8t chi tidu nay.

Cong ty da khong xdc dinh ro ai la
thanh vién HDQT.

LGL xdc dinhrd va dugc trinh by trong cdc
v@n bdn cla LGL.

Cong ty c6 thanh vién HDQT khong
diéuhanh/déc 1dp ndo phuc vu tgihon Khong co.
5HDQT clia cdc cong ty niém yét?

Kiém toan déc lap

Trong 2ndm qua cd thanh vien HDQT

hay l&nh dao diéu hanh cdp cao ndo

tiing 10 nhdn vién hodc thanh vién Khéng co.
hgp danh clia cong ty kiém todn déc

Iap hién tai?

Thanh phan va ca cdu clia HDQT

Chd tich c6 phdi la TGD cong ty
trong 3 ndm qua?

Thanh vién HDQT doc lap khong
diéu hanh cé dugc nhan quyén mua
c6 phiéu, ¢d phiéu thudng.

Khéng phdi, LGL thuc hién tét quy dinh nay.

Khong phdt sinh trudng hgp ndo trong ndm
2025.






Tong quan vé bao cdo
phat trién bén ving

Bdio cdo Phdt trién bén vitng 2025 clia Céng ty C6 phan Dau tu va Phdt trién D6 thi Long Giang (“Long Giang Land”,
“Cong ty”) dudc xdy dung nhdm cung cdp mét birc tranh toan dién vé dinh hudng, hé thdng quan tri, cdc hoat déng,
két qud va cam két clia Cong ty déi vSi hanh trinh phdt trién bén vifng trong ndm tai chinh 2025. Bdo cdo dudc thuc
hién trong béi cénh Long Giang Land tiép tuc cling c6 nén tdng quan tri, ndng cao ndng luc van hanh, thich ting véi
yéu cdu ngdly cang cao cla thi trudng, dong thai tiing budc 16ng ghép cdc yéu t6 moéi trudng, xd hdi va qudn tri vao
chién lugc phdt trién.

Cha dé “Hanh trinh tao gid tri” dugc lua chon cho Bdo cdo Phdt trién bén vitng 2025 nhdm phan dnh ding tinh thén
phdt trién clia Long Giang Land trong giai doan hién nay. Trong cdch ti€p cén clia Cong ty, gid tri khong chi la két
qud dudc ghi nhdn bdng doanh thu, IGi nhudn hay quy mé tai sén, ma con la khd néing tao 1ap uy tin, duy tri tinh minh
bach, kiém sodt rii ro, nudi dudng vén héa doanh nghiép va déng gép tich cuc cho xéa héi.

Long Giang Land cho réing, ngay cé
trong diéu kién tuong ddi 6n dinh,
phdt trién bén viing dé la mot lya
chon t8i uwu d6i véi doanh nghiép
va la mot xu hudng chung cua thi
trudng. Con trong diéu kién phirc
tap, tiém dn nhiéu rdi ro, phdt trién
bén vitng sé tré thanh mét lua chon
tat yéu. Thuc té hién nay cho thay,
nhitng doanh nghiép truyén théng
hoat déng chi hudng tdi muc tiéu
kinh t& thudn tiy d& khéng con phu
hop. Néu khéng thay d&8i tu duy
va dinh huéng lai hoat déng, tat
yéu doanh nghiép dé sé& bi loai b,
nhudng ché cho cdc doanh nghiép
hudng t8i su cén béng clia muc tiéu
kinh t& v& muc tiéu xd hoi.

Gilr vai tro hat nhén trong nhom
cong ty Long Giang (Long Giang
Group), Long Giang Land luén la
thanh vién di ddu trong viéc tung
budc tich hgp phdt trién bén viing
vao cdc hoat déng clia céng ty, gop
phdn cling véi cdc thanh vién trong
nhém Long Giang Group tao Iap cdc
gid tri chia sé chung va hién thuc
héa muc tiéu trong giai doan phat
trién mai. Ching t6i xdc dinh, viéc
ddau tu vaio cdc dong luc clia phdt
trién bén viing va tiing budc tich
hgp phdt trién bén viing vao cdc
nhiém vu san xudt kinh doanh cét 16i
I mot trong nhitng hoat ddng trong
tam clia céng ty cd trong ngdn han,
trung han va daihan. TgiLong Giang
Land, ching t6i khuyén khich CBNV
trén todn Cong ty déng gép cdac y
tudng, gidi phdp sdng tao déng gdép
tich cuc véio muc tiéu phdt trién bén
vifng. Phdt trién bén vitng khong
chi ld mot tuyén bd, ma dé chinh la
hanh trinh Long Giang di mdi ngay.

Bdo cdo nay dugc xdy dung khdng
chi nhdm ddp tng yéu cdu cong bd
thong tin, ma con dé tdng cudng
trdch nhiém gidi trinh v&i cdc bén
lien quan, déng thdi tao nén tang
cho viéc chudn héa dir liéu, hodan

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

thién hé théng quan tri v& ndng cao
chét lugng bdo cdo trong cdc ndm
tiép theo.

Bdo cdo bao gém cdc théng tin
va dir liéu trong khodng thsi gian
tl ngay 01/01/2025 dén ngdy
31/12/2025 (trir khi c6 ghi chd
khéc), duge dinh hudng theo cdc
chién lugc va chinh sdch hién hanh
cla Coéng ty, cé tham chiéu cdc
nguyén tdc céng bd théng tin theo
chudn muc GRI Standards, ciing
nhu luya chon cdc muc tiéu phdt
trién bén viing cia Lién Hop Qudc
(SDGs) phu hgp vai ddc thu hoat
déng cla Long Giang Land. Phgm
vi bdo cdo bao gém cdc hoat déng
clia Long Giang Land trong cdc linh
vuc cd lién quan truc tiép dén phat
trién bén viing, bao gém: qudn tri
doanh nghiép, qudn tri rai ro, nhan
sy, moi trudng lam viéc, an todn suc
khée nghé nghiép, chét lugng dich
vu, quan hé khdach hang, hoat dong
cong déng, st dung tai nguyén va
tudn th phdp lugt.

“Hanh trinh tao gid tri” khéng chi la
chl dé cta bdo cdo md con phadn
dnh cdch Long Giang Land tiép
cdn con dudng phdt trién cta minh.
Céng ty tin rdng gid tri bén ving
khéng hinh thanh trong mot thai
diém, ma dudc tich lily qua chudi
cdc quyét dinh ding ddn theo thgi
gian - tU hodn thién qudn tri, nGng
cao chdt lugng ddi ngii dén kiém
sodt rdi ro v& cam két véi khdch
hang. Gid tri nay khéng duge nhin
nhan theo mét chiéu, ma dudc tao
lap cho nhiéu bén lién quan, bao
gém cd déng, khdch hang, ngudi
lao déng, déi tdc va cdéng doéng,
trong su hai hda giita Igi ich kinh t&
va trdch nhiém x& hoi - maoi trudng.
Nén tdng clia todn bd qud trinh dé
I& niém tin, dudc xdy dung tir minh
bach, tudn thi va tinh than trach
nhiém, tao cd s& cho su phdt trién
ddi han ctia doanh nghiép.
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Cau tric quan tri bén viing ctia Long Giang Land:
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Xay dung k& hoach riéng tuang ng véi pham vi va chifc nding, nhiém vu
clia phong/ban/dan vi minh, déng thdi nhdt qudn véi dinh huéng cla
Céng ty va trién khai bding ndng luc cao nhdt.

Trién khai dén titng thanh vién, bé phdan truc thudc dé hanh dong.

Dua trén phudng phdp ti€p can nhdt qudn hudng dén PTBV, hai hoa Igi ich phat trién kinh té véi thuc hién trach nhiém Bdo cdo kip thdi va co dé xudt ndng cao hiéu qud thudng xuyén.
x@ hoi, Long Giang Land dang titng budc xdy dung va trién khai thuc hién khung quan ly, chinh sdch va quy trinh dgi

vdi cdc linh,vuc PTBV, gilip cdic cép qudn ly cé thé ddnh gid hiéu qua hoat ddng va lién tuc cai thién.

Nhdm ddm bdo thuc thi tdm nhin phdt trién bén viing va hién thuc héa cdc muc tiéu dé dé ra, Long Giang Land da
xay dung va duy tri mot cdu tric quan tri bén vitng phi hdp véi déic diém va boi cdnh hoat dong ciia doanh nghiép.

NHAN VIEN
Thuc hién cdc nhiém vu cu thé hang ngay lién quan dén cdc muc tiéu phat
trién bén virng clia Long Giang Land.

Kip th&iténg hdp va bdo cdo vé két qud thuc hién cdc muc tiéu phdt trién
bén viing.
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T - e

Hiéu qua me - s

w [NE

hoat dong
phat trién
bén ving
theo cac
[inh vuc

TANG TRUOGNG KINH TE Long Giang Land xdc dinh, phdt trién bén ving khéng chi la muc tiéu, ma la PHAT TRIEN NGUON Trong hanh trinh phdt trién, Long Giang Land xdc dinh nguén lyc con ngudi
2 ~ mét hanh trinh dai han dudc xdy dung trén nén tdng néng luc tai chinh viing ~ khéng chi la tai sén, ma 1& yéu t6 cot 18i quyét dinh kha ndng hién thuc héa
BEN VUNG chéc, gid tri tao ra cho x& hoi va khd néing thich ng linh hoat trudc bién NHAN LUC chién lugc va tgo lap gid tri bén vitng. Vi vay, cling véi viéc cling c& nén tadng
doéng clia thi trudng. Nhitng gid tri kinh t& dudc tich lily khéng chi mang lai Igi tai chinh va ndng luc trién khai du dn, Cong ty ludn ddt trong tam vao phdt
ich cho doanh nghiép, ngudi lao ddng, déi tdc va cd déng, ma con trd thanh 1. Quadn tri ngu6n nhé@n luc trién ngudn nhan luc - nhu mét “tru ¢t hdi ddng” dan dét hanh trinh tdng

Chi s6 do Iung ngudn lyc dé tdi ddu tu, md rédng va nang tdm quy md phdt trién. trudng trong giai doan mdi.
Nd&m 2025 khép lai nhu mot diém chuyén quan trong sau giai doan nhiéu thir N&m 2025, trong b8i c&nh hoat déng sdn xudt kinh doanh con nhiéu thach

GRI 201-1: Gid tri kinh té truc tiép thdch. Trong bdi canh thj trudng con nhiéu khé khdn, Céng ty d& ghi nhan thiic, Long Giang Land vén kién dinh vé&i dinh hudng Idy con ngusi lam trung

dugc tao ra va phan b nhitng tin hiéu phuc hdi rd nét véi doanh thu thudn dat 50 ty ddng, Igi nhudn Chi s6 do luang: tdm. Céng ty khdng chi duy tri ddy ¢ cdc chinh sdch ddi ngd theo quy dinh,
. B trudc thué va sau thué dat 20 ty ddng, ddc biét Igi nhudn vugt ké hoach dé ) ma con nd luc can bang hai hda giita quyén Igi clia ngudi lao déng va diéu
GRI201-3: Cac nghia vu theo ra, cho thdy hidu qua cta céc gidi phdp tdi cdu tric va kim sodt véan hanh. GRI102-8: Théng tin vé nhén kién thuc t& cta doanh nghiép. Ndm qua, 100% CBNV trong Céng ty dugc

ché dé phuc Igi d& quy dinh va

! phu 1 gu Day khong chi la sy cdi thién vé con s&, ma con 1 déu hiéu cho thdy noi luc vién va ngugilao déng tham gia B&o hiém xd hoi, bdo hiém y t&, bdo hiém thdt nghiép, dugc khdam
cdc ché do6 huu trikhac

doanh nghiép dang dan dugc ciing ¢ theo hudng thuc chét vé bén vitng hon. stic khée dinh ky. Thu nhép va cdc ché d6 phic Igi co bén ctiia CBNV tiép tuc
Quan trong hon, ndm 2025 dé tao l&p nhitng nén méng mang tinh chién lugc dugc dédm bdo, thé hién cam két giif vitng su &n dinh ndi bd trong giai doan
cho giai doan phdt trién tiép theo. Cdc du dn trong diém 1an lugt dudc thdo chuyén tiép.

g8 phdp ly va chuyén sang giai doan trién khai, trong do R,iverg Park Cdn GRI401-2: Phic Igi cung céip cho
Tho dudc hodan tdp trung hodn thién thi tuc giao dat, chuyén déi muc dich ;
st dung ddt cdc thi tuc dé sén sang khdi cong - du kién vao thdng 3/2026,
Rivera Premier H& Noi chinh thirc budc vao thi cong phan méng khéi thép
téing, va du dn Rivera Thién Hoa méa céng ty hgp tdc phdt trién du dn dé khai

GRI401-1: S6 lugng nhan vién
thué mdi va ty 18 thoi vic

Song song véi d6, Long Giang Land tiép tuc chu trong xdy dung méi trudng
lam viéc nhan van, gén két va giau bén séc. Cdc hoat déng ndi bd nhu Ngay
héi thdng, chuong trinh nghi mat, teambuilding hay cdc su kién ky niém dugce
duy triva lién tuc d8i mdi, khong chi néng cao ddi sdng tinh thdn mé con ciing

nhdan vién toan thai gian khong
danh cho nhén vién tam thai
hodc bdn thgi gian

céng vao thdng 5/2025. Nhitng chuyén déng nay khéng chi mé ra nguén cung GRI401-3: Nghi thai sdn ¢6 sukét ndi gitfa cdc thanh vién trong t8 chirc. Khong gian lam viée dudc cai
sd&n phdm cho thi trudng, ma con khéng dinh néing luc trién khai du dn - mét thién theo hudng hién dai, than thién, gia tdng yéu t8 “xanh”, trong khi céc
trong nhiing tru cot ¢t 16i trong chién ludc phdt trién clia Cong ty. kénh truyén thong noi bd dudc van hanh hiéu qud, ddm bdo dong chdy théng

tin xuyén suét va da dang.
Song hanh véi dé, Long Giang Land tiép tuc tdi cdu tric todn dién, tir danh
muc dau tu, co cdu ngudn vén dén hé théng quadn tri va chat lugng nhén su. K&t qud khao sdt ndi bd cho thdy, cé 96% CBNV dugc hdi hai long véi chinh
Cd céu tai chinh dudc diéu chinh theo hudng gia té&ng tdi sén dai han, gidm sdch phc Igi va chém lo di séng clia Céng ty.
dp luc nd ngdn han va duy tri mic tu chi tai chinh 8n dinh, tgo nén tang ving
chéc cho cdc quyét dinh ddu tu trong tuong lai . Nhitng cai tién vé quan tri,
vén hanh va con ngudi khéng chi giup doanh nghiép van hanh hiéu qua hon
trong hién tai, mda con chudn bi cho mét giai doan tdng trudng cé chiéu séu
va quy mé In hon.
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PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

2. Gido duc va bao tao

Chi sé do ludng:

GRI404-1: $6 git ddo tgo trung
binh mo6i ndm cho moi nhén vién

GRI1404-2: Cdc chuong trinh
ndng cao k¥ ndng cho nhan vién
va chuong trinh hd trg chuyén
tiép

GRI404-3: Ty 18 phén trdm nhan
vién dugc ddanh gid dinh ky hiéu
qué céng viéc va phdt trién nghé
nghiép

Ban Lénh dao Long Giang Land xdc dinh, chdt lugng ngudn nhan luc khéng
chilad mét yéu t6 van hanh, mé & gid tri cét 16i tao nén ndng luc canh tranh va
khé& ndng phdt trién dai han cta doanh nghiép. Trén quan diém su phdt trién
clia Céng ty phdi déng hanh cling su trudng thanh clia mdi cd nhén, Long
Giang Land kién dinh déu tu cho gido duc v& ddo tao nhu mét nén tang chién
lugc - nai hinh thanh nén déi ngii “di tdm - dd tdm - &G luc” dé hién thuc héa
khdt vong phdt trién trong giai doan mdi.

N&m 2025, trong tién trinh tdi cdu tric va cling c6 ndi luc, cdng tdc déo tao
ti€p tuc dugc trién khai mot cdch hé thdng va bai ban. Cong ty duy tri thudng
xuyén cdc chuong trinh dao tao ndi bo dinh ky, déng thdi t6 chirc cdc khéa
ddo tao bén ngodi cho 100% cdn bd lédnh dao va mot s6 cdn bd qudn ly, qua
dé titing budc chudn hda ndng luc déingii v nding cao chdt lugng ngudn nhdan
luc. N&i dung ddo tao dudc thiét k& da dang, két hgp gitia kién thic chuyén
mén, k§ ndng quén Iy va k§ ndng mém, cling v4i hé théng tai liéu, cong cu hd
trg hoc tap day dd, phu hgp véi titng nhédm déi tugng. Théng ké nédm qua cho
thdy, 100% nhéan su dudc tham gia it nhét 1 chuong trinh ddo tao, tdng sé gid
ddo tao 18 96 gid, s6 gid ddo tao binh quan dat 03 gid/ngudi/ndm.

Khéng chi diing Igi & cdc chuong trinh ddo tgo tdp trung, Long Giang Land
con thic ddy manh mé hoat ddng “ddo tao trong cdng viéc” (on-the-job
training), thdng qua su ddn ddt truc ti€p cta d6i ngii quén ly. Qud trinh nay
khéng chi gitp truyén thu kinh nghiém thuc tién, ma con tao diéu kién dé mbi
cdn bd nhdn vién dugc thir thdch, phdt huy ndng luc va trudng thanh ngay
trong moi trudng lam viéc. Dai véi nhén su mdi, chuong trinh ddo tao hoi
nhdp tiép tuc dugc duy tri, gidp ngudi lao déng nhanh chéng thich nghi véi hé
théng qudn tri, quy trinh van hanh vé van héa doanh nghiép.
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Song hanh véi ddo tao, Long Giang Land tiing budc hodn thién hé théng quén
tri nhén sy theo huéng minh bach va hiéu qud. Cong ty da xdy dung va dp
dung hé théng tiéu chudn nhan su, déng thai ddy manh cong tdc kiém tra,
ddnh gid hiéu qud céng viéc trén ca s ké hoach, phan cong va két qud thuc
hién, ddm bdo viéc ghi nhdn va ddnh gid dugc thuc hién mot cdch khdch
quan, céng bdng . Day khong chi la cong cu quan tri, ma con 1a nén téng dé
mdi cd nhan nhan dién ré nding luc cda minh, tir dé cé dinh hudng phdt trién
phu hgp va dugc ghi nhdan xitng ddang.

Ddc biét, trong chién lugc phdt trién ngudn nhdan luc, Long Giang Land chu
trong tao dung méi trudng dé thé hé tré phdt huy néing luc va déng gop vao
su phdt trién chung. Viéc b8 nhiém, trao ca hoi cho cdc cdn bd tré cé ndng luc
tham gia véio cdc vi tri quén Iy, ldnh dao d& va dang gép phdn hinh thanh 16p
nhan su k& céin, mang theo tinh than déi mdéi, sang tao va khdt vong céng hién.

Bén canh dé, céng tdc ddnh gid hiéu qud coéng viéc cho cdn bd nhan vién
cling dudc duy tri tét véi viéc cdp nhat, ndng cdp mdu bidu ddnh gid, nghiém
tuc thuc hién ddnh gid hiéu qud céng viéc cho 100% CBNV dinh ky hang
thdng/ndm, ddm bado tinh céng khai va minh bach. Pdy la co s& dé CBNV
biét ré néing luc clia minh, déng thdi, cling 1 cdn cir dé cong ty xdc dinh mirc
khen thudng phlu hgp danh cho CBNV. Viéc kip thai ghi nhén va tuyén duong
khen thudng cdc CBNV c6 thanh tich trong thdng da tré thanh hoat dong cé
y nghia lan téa va trd thanh nét dep van hoa trong ndi bd Long Giang Land.
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PHAT TRIEN CONG DONG

Chi s6 do ludng

GRI1413-1: Nhitng hoat dong cé
sy tham gia clia cdng déng dia
phuong, ddnh gid tdac déng va
cdc chuang trinh phdt trién

Poan tir thién Long Giang trao qua hd trd cho ba con viing rén I xd Hoa Thinh, Ddk Lak

Long Giang Land tin réing mét doanh nghiép phdt trién bén viing khéng chi
dugc ddnh gid qua hiéu qud kinh doanh, ma con qua nhiing gid tri tich cuc
mé& doanh nghiép déng gép cho xd& hdi. Trach nhiém céng déng, vi thé, khéng
phai I& hoat dong bén &, ma la su tiép ndi va phdt huy tinh than nhéan vdn
trong vdn héa doanh nghiép.

Trong n&m 2025, Long Giang Land tiép tuc trién khai cdc hoat dong cong
déng theo hudng thiét thuc, phl hdp véi nding luc thuc hién, gén véi tinh thdn
s& chia va trdch nhiém xa& hoi. N&i bat trong dé & cdc chuyén tif thién dudc
trién khai vaio cudi ndm 2025.

Cu thé tirngay 30/11-2/12/2025, Cong ty dé c6 chuyén tir thién hd tré ba con
Phu Yén, tinh Ddk L&k vuot qua khé khdn, sém 6n dinh cudc séng sau trén mua
It lich st. Trong 3 ngay tai déy, doan tu thién cta Long Giang da guri trao 400
sudt qud gdm nhu yéu phdm (gao, chdn, mém, chiéu, qudn do...) va tién mat
dén tdn tay ba con tai 5 diém thude 3 xé trong viing rén I, 1 cde xé Hoa Thinh,
Hoa My, Tuy An. Trong d6, Hoa Thinh 1a xd chiu thiét hai nding né nhét tinh Ddk
L&k khi 25 ngugi t&f vong (chiém 40% s6 ngudi chét toan tinh), 67 nha bi cudn
tréi. Dodin cling dé truc tiép dén thdm hdi, déng vién gia dinh em Thinh (thén
Van Léc, xd Hoa My) - ngusi dé mét cd cha va me trong trdn 1i. Nhitng mén
qua dudc gii di mang theo tinh cdm clia ngudi Long Giang va glii gdm mong
mudn tiép thém siic manh cho bd con vudt qua giai doan khé khén.
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Hon 400 sudt qua dd duge gii trao dén ba con xd Tdy Giang, Pa Nédng

Tiép néi tinh than dé, trong hai ngaly 26-27/12/2025, doan tir thién Long
Giang tlr Ha N6i dd vugt qua hang trdm km, bdng qua nhitng cung dudng ndi
quanh co, &n minh gitta dai ngan, két hop cung CLB Bdn tai Ba Néng (DPC)
mang nhitng phan qué yéu thuong dén véi ba con xa Tay Giang, mot x& nghéo
ndm séu trong ndi ring phia Tay thanh phé Da Ndéng (dia ban tinh Quang
Nam cii). Tai ddy, doan dd t6 chiic trao 421 sudt qud cho ba con tai Nha vdn
héa thén Dang - huyén Tay Giang. Chudng trinh vinh dy c6 su tham dy va
déng hanh cla dai dién chinh quyén dia phuong, gém: Ong K’'Léng Phén -
Cha tich Uy ban MTTQ huyén Tay Giang; Ong H'ra PIén - Trudng phong Vén
héa huyén Tay Giang. Cdc phdn qua dudc phdn bé cu thé téi cdc thén: Addu
(51sudt), Alua (68 sudt), Arui (61sudt), Axur (84 sudt), K’'xééng (38 sudt), Tur
(75 sudt), Z’lao (44 sudt). Mbi sudt qua bao gém: 500.000 déng tién mdt, 5
kg gao, 01 hép sita bot 900g, 01 bich bim tré em. Nhitng mén qud tuy gidn di
nhung thiét thuc, gép phdn san sé phan nao gdnh nding sinh hoat hdng ngay,
ddc biét déi véi cdc hd gia dinh cé tré nhd.

Téng gid tri ddng gop cho céng d6éng qua cdc chuang trinh thién nguyén clia
Long Giang va cdc Céng ty trong Tép dodn ndm 2025 I hon 500 triéu déng.

Trong dinh hudng phdt trién clia minh, Long Giang Land sé tiép tuc duy tri cdc
hoat déng tir thién, clu trg, gilp d& déng bao tai cdc ving gdp thién tai, déng
hanh cling cdc chuong trinh thién nguyén; thuc hién cdc chucng trinh hd trg
gido duc, gép phan nang cao chét lugng gido duc & viing sdu, vliing xa...
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Ban Téng Gidm déc Cong ty C8 phdn Bdu tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau ddy dudc goi 1a “Céng ty”) dé trinh
Bdo cdo ndy cling véi Bdo cdo tai chinh clia Céng ty cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

Cdc thanh vién H6i déng Quén tri va Ban Téng Gidm ddc dd diéu hanh Cong ty
cho ndm tdi chinh két thic ngay 31/12/2025 va dén ngdy 1ap Bdo cdo ndy gém:

* Héi déng quan tri

Ong Lé Ha Giang Chd tich

Ba Phung Thi Thanh Giang Pho chi tich

Ong Nguyén Toan Théing Thanh vién déc lap
Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién déc 1ap
Ong Bdng Anh Tam Thanh vién déc lap
Ong Trdn Hai Anh Phé chiitich

* Ban Téng Giam déc

Ong Nguyé&n Manh Ha Téng Gidm déc

Ong Nguyén Trong Khoa Phé Téng Gidm ddc
OngLé Quéc Trung Phé Téng Gidm déc
OngLé Long Giang Phé Téng Gidm ddc

+ Ban Kiém soat

Ba Luu Thi Thanh Nga Trudng ban
Ba Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién
Ba Nguyé&n Thi Cdm Td Thanh vién
* Ké'todn
Ba Béng Thi Loan K& todn trudng

Ngodi su kién dd trinh bay tai Thuyét minh 22.2 Bdo cdo tdi chinh, Ban Téng
Gidm ddc Cong ty khdng dinh réng khdng cé su kién ndo khdc sau ngdy két
thic ndm tai chinh c6 &nh hudng trong yéu, can phdi diéu chinh hodic céng bd
trong Bdo cdo tai chinh nay.
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Bdo cdo tai chinh kém theo dudc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va
Tu véin UHY.

Ban Téng Gidm déc Cong ty ¢ trdch nhiém Idp Bdo cdo tai chinh phan
anh mét cdch trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu k&t qud hogt ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cla Cdng ty cho ndm tdi chinh két thic ngday 31/12/2025, phu hgp véi
Chudin muc ké todn, Ché d6 ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Trong viéc
lap Bdo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cdu phai:

*  Luachon cdéc chinh sdch ké todn thich hgp va dp dung cdc chinh sdch d6
mdt cdch nhdt qudn;

*  DPuaracdc phdn dodn va udc tinh mot cdch hgp ly va thdn trong;

*  Né&urd cdc nguyén tdc ké todn thich hgp cé dudc tudn thd hay khong, cé
nhitng dp dung sai léch trong yéu can dudc céng bé va gidi thich trong
Bdo cdo tai chinh hay khong;

e L&pBdo cdo tdichinh trén ca sd hoat donglién tuc trirtrudng hdp khdng
thé cho réing Céng ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh;

*  Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd mét cdach hitu hiéu cho
muc dich 1&p vé& trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp Iy nhdm han ché rii ro
va gian lén.

Ban Téng Gidm déc xdc nhdn rdng Cong ty dd tudn thi cdc yéu cdu néu trén
trong viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém ddm bédo rdng s sdch ké todn
dudc ghi chép mot cdch phl hgp dé phdn dnh hop Iy tinh hinh tai chinh clia
Coéng ty & bat ky thdi diém ndo va ddm bdo réing Bdo cdo tai chinh tudn tha
cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn Doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tdi chinh.
Ngodi ra, Ban Téng Gidm ddc ciing chiju trdch nhiém dédm bdo an toan cho tai
sén clia Cong ty va vi vy thuc hién cdc bién phdp thich hgp dé ngén chdn va
phdt hién cdc hanh vi gian 1an va sai pham khdc.

Ban Téng Gidm ddc cam két rdng, Cong ty dd tudn thi Thong tusé 96/2020/
TT-BTC ngdy 16/11/2020 clia Bd Tai chinh vé viéc cong bé théng tin trén thi
trudng chiing khodn; Théng tu s6 18/2025/TT-BTC ngdy 26/04/2025 va
Théng tu s6 08/2026/TT-BTC ngdy 03/02/2026 sia déi, b6 sung mét s&
diéu cta Théng tu s 96/2020/TT-BTC; Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
ngdy 31/12/2020 clia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cla
Luat ching khodn s6 54/2019/QH14; Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngdy
11/09/2025 stra d8i, bd sung mot s6 diéu clia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
vl Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 cla B6 Tai chinh hudng
dén mot s& diéu vé quédn tri cong ty dp dung déi véi céng ty dai ching.

Thay mdt Ban Téng Gidm déc

Nguyénml-*)l.gnh Ha
Téng Gidm déc
Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2026
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Vé Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty C6 phdn PAu tu' va Phdt trién D6 thi Long Giang
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Kinh giti: CAC C6 PONG, HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY C6 PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI LONG GIANG

Ching tbi dé tién hanh Kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty CS phdn Ddu tu va Phdt trién D6 thi Long
Giang (sau ddy goi tdt [a“Cdng ty”) dudc |dp ngdy 30 thdng 3 ndm 2026, tirtrang 06 dén trang 52 kém theo, bao gém:
Béng cdn d3i k& todn taingdy 31/12/2025, Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té cho ndm
tdi chinh két thic ngay 31/12/2025 va Ban Thuyét minh Bdo cdo tai chinh kém theo.

Trach nhiém cla Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hdp Iy Bdo cdo tai chinh clia Céng
ty theo Chudn muc ké todn, Ché d6 ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh la cén thiét
dé ddm bédo cho viéc Iap va trinh bay Bdo cdo tai chinh khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hodic nhdm 1én.

Trach nhiém clia Kiém todn vién

Trdch nhiém clia ching t6i la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh dua trén két qué clia cudc kiém todn. Ching téi dd tién
hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc Chudn muc ndy yéu cdu ching tdi tudn thi chudn muc
va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Iap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dudc su ddm bdo hop ly vé
viéc liéu Bdo cdo tai chinh clia Ban Téng Gidm déc ¢é con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thdp cdc bdng chiing kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét
minh trén Bdo cdo tdi chinh. Cdc thd tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn ciia kiém todn vién, bao gém ddnh
gid rdiro c6 sai sét trong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian l&n hodc nhém 18n. Khi thuc hién ddnh gid cdéc rdiro nay,
kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd clia Ban Téng Gidm déc lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh trung thuc, hdp ly nhdm thiét k& cdc thi tuc kiém todn phi hgp vdi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nhdm muc
dich duara y kién hiéu qud cta kiém sodt ndi bd clia Ban Téng Gidm ddc. Céng viéc kiém todn cling bao gdm ddnh gid
tinh thich hgp clia cdc chinh sdch ké todn dudc dp dung va tinh hop ly clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm
ddc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay t8ng thé Bdo cdo tai chinh.

Chuing tdi tin tudng rdng cdc bdng chiing kiém todn ma ching t6i dé thu thdp dudc la ddy da va thich hgp dé lam co
s3 cho y kién kiém todn clia ching téi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theoy kién clia chung t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo dé phan dnh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phu hdp véi cdc chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé K& todn
doanh nghiép Viét Nam véa cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh .

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Vdn dé can nhdn manh

Nhu d& néu tai thuyét minh s 17 “Thué va cdc khodn phdi ndp cho nha nudc” - Thuyét minh Bdo cdo tdi chinh, trong
ndm 2020, Céng ty d& nhan dugc cdc Quyét dinh clia Cuc trudng Cuc Thué Ha Noi vé viéc cudng ché thué véa théng
bdo héa don khéng con gid tri st dung. Quyét dinh s& chdm dirt hiéu luc ké tirngay Céng ty ndp di tién Thué, tién phat
cham nép thué. Bén ngay 31/12/2025, Cong ty van chua hodn thanh céc nghia vu thué da ké khai véi cd quan thué.

Van dé cdn nhén manh nay khong lam thay ddi y kién kiém todn ctia Ching t6i.

Lé Quang Nghia Nguyén Thi Thu Ha
Phé Téng Giam déc Ki€m todn vién
Gidy CNDKHN kiém todn s 3660-2021-112-1 Gidy CNDKHN kiém todn s8 2277-2023-112-1

Thay mgt va dai dién cho .
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2025
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Tai ngay 31/12/2025

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cdc khodn tudng dudng tién
Tién
Dau tutai chinh ngén han
Ching khodn kinh doanh
Cdc khodn phdi thu ngdn han
Phai thu ngdn han clia khdch hang
Trd trudic cho ngui bdn ngdn han
Phdi thu vé cho vay ngén han
Phai thu ngdn han khdc
Du phong cdc khodn phdi thu ngén han khé doi
Tai sdn thicu cha xtly
Hang ton kho
Hang tén kho
Du phong gidm gid hang ton kho
Tai sén ngdin han khdc
Chi phi trd trudc ngdn han
Thué GTGT dudc khdu trir
Thué v céc khodn khdc phéi thu Nha nudc
TAI SAN DAI HAN
Cac khodn phdi thu dai han
Phdi thu dai han khdac
Tai sén ¢4 dinh
Tai s@n ¢6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mén Iy ké
Tdi san c6 dinh thué tai chinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luj k&
T&i san ¢ dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon iy k&
Dau tu tai chinh dai han
Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
Pau tu gdp vén vao cdc don vi khdc
Dy phong dau tu tai chinh ddi han
Téi sén dai han khéc
Chi phi trd trudc dai han
TONG TAI SAN

100
10
m
120
121
130
131
132
135
136

139
140
141
149
150

152
153
200
210
216
220
221
222
223

224

225
226
227
228
229
250
252
253
254
260
261
270

593,963,158,894

5 10,285,835,994
10,285,835,994

7.2 1,425,325
1,425,325

163,929,579,496

8 150,272,613,238
9 6,722,458,505
10 48,800,516,340
1" 19,260,545,288
13 (61,126,553,875)
12 409,992,132,787
409,992,132,787

9,754,185,292

6 19,951,125
9,734,234,167

18 -

823,320,869,483

558,320,208,250

n 558,320,208,250
1,167,519,038

14 1,167,519,038
26,007,449,411

(24,839,930,373)

160,000,000
(160,000,000)
262,731,958,408

7.3 262,731,958,408
7.3 26,846,596,000
7.3 (26,846,596,000)

1,101,183,787
6 1,101,183,787

1,417,284,028,377

(Pon vi tinh: VND)

673,993,152,613
5,677,043,366
5,677,043,366
1,425,325
1,425,325
275,365,156,208
264,970,532,489
8,102,024,060
63,303,548,211
18,505,610,487
(79,597,586,908)
81,027,869
385,604,016,413
386,894,726,854
(1,290,710,441)
7,345,511,301
15,158,330
6,640,509,677
689,843,294
721,559,109,604
456,738,590,250
456,738,590,250
987,377,159
287,811,237
16,987,745,119
(16,699,933,882)
699,565,922

8,295,428,957
(7,595,863,035)
160,000,000
(160,000,000)
262,731,958,408
262,731,958,408
26,846,596,000
(26,846,596,000)
1,101,183,787
101,183,787
1.395.552.262.217

NG PHAI TRA
NG ngdin han
Phai trd ngudi ban ngén han
Ngudi mua trd tién trudc ngdn han
Thué var cdc khodn phdi ndp Nha nude
Phdi trd ngudi lao déng
Chi phi phdi trd ngdn han
Phai trd ngdn han khdc
Vay vé ng thué tai chinh ngdn han
Quy khen thudng, phuc Igi
Ng dai han
Phdi trd dai han khac
Vay va ng thué tai chinh dai hgn
VON CHU SG HUU
Vén chd sé hitu
Vén gép clia chd s8 hitu
- C8 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét
Théing du vén ¢6 phan
Cé phiéu quy
Quy ddu tu phdt trién
Quy khéc thudc vén chii s hitu

Lgi nhudn sau thué chua phén phéi

- LNST chua phén phdi liy k& dén cudi ndm trudc

- LNST chua phén phdi ndm nay
TONG NGUON VON

Ngudi lap biéu

Nguyén Thi Huyén

300
310
31
312
313
314
315
319
320
322
330
337
338
400
410

41

411a
412
415
418
420
421

421a
421b
440

K& todn trudng

Hdng Thi Loan

15
16

19
21

20

21
19

22
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719,760,922,666
522,159,129,671
78,947,5625,588
5,5648,811,815
59,981,458,997
394,877,032
889,315,947
65,287,331,051
293,534,292,844
17,675,516,397
197,601,792,995
140,234,161,677
57,367,631,318
697,523,105,711
697,523,105,711

515,000,000,000

515,000,000,000
1,425,992,965
(43,500,000)
42,696,514,304
20,954,525 811
117,489,572,631
97,026,164,476
20,463,408,155
1,417,284,028,377

(Don vi tinh: VND)

718,492,564,661
647,317,065,510
95,280,709,508
7,848,976,540
67,014,5652,730
842,726,514
1,180,681,094
206,901,946,818
250,109,711,779
18,137,760,527
71,175,499,151
71,175,499,151
677,059,697,556
677,059,697,556

515,000,000,000

515,000,000,000
1,425,992,965
(43,500,000)
42,696,514,304
20,954,525,811
97,026,164,476
152,547,432,090
(55,521,267,614)
1,395,552,262,217

Ha Néi, ngay 30 thdng 3 ndm 2026

Téng Gidm déc

/l‘-":icd )0
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Nguyén Manh Ha
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.;\‘.1 : Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
. r (Pon vi tinh: VND)
Hu“\!{ | . : il | e e Chi tiéu Masé  Thuyétminh N&m 2025 (VND) N&m 2024 (VND)
I I ; Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 23 49,592,079,626 44,908,822,785
31 \“ Céc khodn gidm trif doanh thu 02 - -
_,____ _’;_m" . o : ; - Doanh thu thuéin ban hang va cung cép dich vu 10 49,592,079,626 44,908,822,785
| " 4T . _ et Gid v8n hang ban 1 24 48,758,645,056 43,955,606,418
‘\ ‘\l‘l" u. ) % Lgi nhuéin gop vé ban hang va cung cép dich vy 20 833,434,570 953.216.367
‘ Doanh thu hogt déng tai chinh 21 25 54,470,108,551 2,822,270,609
: = '~ Chi phi tai chinh 22 26 31,830,845,662 30,064,573,151
% \ Ve Y 0 o Trong di6: Chi phi Iéi vay 23 31,294,589,657 29,222,467,300
. “\\\! ﬁhl’ f lEIu. A I. = | i i / . Ch? phfbd? hd’ng . 25 - -
‘ ‘ |7} . -.u N | | s N o Chi phi quan ly doanh nghiép 26 27 4,328,308,671 22,019,061,053
| Wi . E @ ‘ l 1i .y B p. Lgi nhudin thuén tir hoat dong kinh doanh 30 19,144,388,788 (48,308,147,228)
; . it ol o, AT Thu nhdp khac 31 29 9,945,991,318 133,815,969
g i \\ i I ¥
£ E T N Chi phi khdc 32 30 8,626,971,951 7,346,936,355
Lgi nhudn khac 40 1,319,019,367 (7,213,120,386)
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 50 20,463,408,155 (55,521,267,614)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 31 - -
Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 20,463,408,155 (55,521,267,614)
Li cd ban trén ¢ phiéu 70 32 397 (1,078)
Lai suy giéim trén ¢ phiéu 7 32 397 (1,078)

Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2026

Ngudi 1ap biéu K& todn trudng Téng Gidm déc

Nguyén Thi Huyén bang Thi Loan Ngug}én Manh Ha
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(Theo phuong phdp gidn tiép)
Cho ndm tdi chinh két thuc ngay 31/12/2025

Luu chuyén tién tirhoat dong kinh doanh
Lgi nhudn trudc thué
Diéu chinh cho cdc khodn

Khau hao TSCD va BDSDT
Cdc khodn dy phong
(L&i) hoat ddng ddu tu
Chi philai vay
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi von luu déng
Gidm cdc khodn phdi thu
(Tang) hang tén kho

(Téng) cdc khodn phdi tré (khdng ké I&i vay phdi trd, thué thu nhap
doanh nghiép phdindp)

(Tdng) chi phi trd trudc

Tién I&i vay dé tra

Thué thu nhdp doanh nghiép da nop
Tién chi khdc tirhoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tirhoat déng kinh doanh

01

20,463,408,155

544,132,825
(11,019,548,021)
(54,470,108,551)

31,294,589,657
(13,187,525,935)
(85,359,627,998)
(24,388,116,374)

(27,544,414,124)

(4,792,795)
(22,412,377,363)
(8,923,745,757)
(212,244,130)
(182,032,844,476)

(Pon vj tinh: VND)

(55,521,267,614)

1,074,479,844
3,166,781,118
(3,005,639,508)
30,064,768,676
(24,220,877,484)
1,924,851,548
(32,344,545,847)

(8,534,578,280)

(33,262,828)
(26,252,796,500)
(7,571,821,365)
(253,917,906)
(97,286,948,662)

Luu chuyén tién tirhoat dong ddu tu
Tién chi ¢€ mua sdm, xdy dung TSCD va cdc tai san dai han khéc
Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCPH va céc tdi san dai han khdc
Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng cla don v khdc
Tién thu hdi cho vay, ban lai céc céng cu ng clia don vi khéc
Tién thu hdi dau tu gép von vao don vi khdc
Tién thu lGi vay, c& tic va Igi nhugn dudc chia
Luu chuyén tién thudn tirhoat déng déu tu
Luu chuyén tién tirhoat dong tai chinh
Tién thu tir di vay
Tién tré ng goc vay
Tién chi trd ng goc thué tdi chinh
C4 titc, Igi nhudn dd tré cho chi sé hitu
Luu chuyén tién thudn tirhoat déng tai chinh
Luu chuyén tién thudn trong ném
Tién va tudng dudng tién ddu ndm

Tién va tudng dudng tién cudi ném

Ngudi lap biéu

Nguyén Thi Huyén Pdng Thi Loan

K& todn trudng

21
22
23
24
26
27
30

33
34
35
36
40

50

60
70
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(724,274,704)
(24,250,000,000)
24,100,000,000
106,463,170,046
51,986,192,040
157,575,087,382

353,295,108,607
(323,346,906,220)
(331,489,155)
(550,163,510)
29,066,549,722
4,608,792,628

5,677,043,366
10,285,835,994

(Pon vj tinh: VND)

8,181,818
(11,000,000,000)
19,202,848,550
4,697,419,790
12,908,450,158

191,378,113,537
(109,597,462,282)
(305,990,004)

81,474,661,251
(2,903,837,253)
8,580,880,619
5,677,043,366

Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2026

T6ng Gidm ddc
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Nguyén Manh Ha
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Ddc diém hoat ddng ctia doanh nghiép

Céng ty C6 phdn Bdu tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau ddy goi tdt la
“Céng ty”) la Céng ty c8 phdn dugc thanh Idp va hoat ddng theo Gidy chiing
nhan dang ky kinh doanh s6 0103000552, déng ky lan déu ngay 08 thang 10
ndm 2001 do S3& K& hoach va Pdu tu Thanh phd Ha Noi cdp. Sau ddi thanh
Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép s6 0101184201 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cdp ngdly 14 thdng 05 nédm 2010.

Trong qud trinh hoat déng Coéng ty dé& 15 lan dudc S& K& hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cdp bé sung Gidly chiing nhan ddng ky doanh nghiép, trong
dé Gidly chiing nhéin dang ky doanh nghiép diéu chinh Ian thi 15 ngay 19
thdng 5 ndm 2023 vé viéc thay d8i thong tin ngudi dai dién theo phdp ludt.

Tru s& chinh clia Céng ty hién dat tai S6 173, dudng Xuan Thiy, Phudng Cau
Gidy, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Vén diéu 1é thuc gép theo Gidy chirng nhén ddng ky kinh doanh clia Céng ty
dén ngay 31/12/2025 I 515.000.000.000 d6ng (Bdng chif: Nam trdm mudi
ldm ty d6ng) chia thanh 51.500.000 c¢8 phdn véi ménh gid ¢d phdn 1a110.000
ddng/cé phan.

Cé& phiéu clia cdng ty hién dang niém yét tai S& Giao dich Chitng khodn Thanh
phé H6 Chi Minh v&i mé ¢6 phiéu l&: LGL.

Téng s6 nhan vién cla Céng ty tai ngay 31/12/2025 |a 42 ngusi (tai ngdy
01/01/2025 1&1 32 ngudi).

Hoat déng sdn xudt kinh doanh chinh ctia Céng ty trong ndm: Kinh doanh nha
3 va bét ddng sén.

Chu ky sén xudt kinh doanh binh quén cla hoat ddng chuyén nhudng bat
ddng sén cla Cong ty bdt ddu tir thsi diém xin gidy phép ddu tu, thuc hién
gidi phéng mdt bdng, xdy dung cd bén cho dén thai diém hoan thién. Do vay,
chu ky san xudt kinh doanh ctia hoat déng chuyén nhugng bét déng sén cla
Céng ty thudng trén 12 thang.

Chu ky san xudt kinh doanh clia cdc hoat déng khdc clia Cong ty khéng qué
12 thang.
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Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 03 cong ty lién két va 02 don vi phu thudc:

Céng ty lién két
Céng ty C8 phan TMDV S8 1 phé Nghia Tan, phudng Kinh doanh bét o o o
Nghfa D6 Nghia D6, Ha Noi d6ng san 49,46%  43,46%  49.46%

Céng ty C8 phan Ddu tu
Rivera

Cong ty C6 phan Quan ly va
Khai thac Bat déng sén
Rivera Homes

Poan vi truc thudc:

P.903, Tdng 9, Tda nha Diamond

Phudng Céu Gidy, TP.Ha Néi tdanha

Kinh doanh bét
déng san va xay

Plaza, 34 Lé Dudn, Phudng Sai dina chuvén 48% 48% 48%
Gon, TP H6 Chi Minh {ng chuy

dung
VP8, Tang 24, S6 173 Xuan Thiy, Dich vu quénly 49°% 299, 299

Tai ngay 31/12/2025, Céng ty c6 01 chi nhdnh truc thudc va 1 van phong dai dién:

Chi nhdnh Céng ty C8 phan Bdu tu va Phdt trién D6 thi Long Giang

S8 nha 35/11, duong Trdn Dinh Xu, phudng Céu Kho,
Thanh phd H& Chi Minh

Vén phong dai dién Céng ty C8 phan Ddu tu va Phdt trién D6 thi L6 C, Tran Quang Khai, Khu dan cu phudng Cdi Khé,

Long Giang tai Thanh phé Can Thg

phudng Cdi Khé, Thanh phd Can Tha

Sé liéu so sanh trén Bdo cdo la s6 liéu trén Bang can déi ké todn, Bdo cdo két
qué hoat ddng kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té va cdc thuyét minh
tuong ung l& sé liéu clia Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thdc ngay
31/12/2024 ciia Céng ty d& dudc kiém todn.
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Nd&m tdi chinh clia Céng ty bét ddu tir ngay 01 thdng 01 va két thic vao ngay
31thdng 12 ndm Duang lich. Bdo cdo tai chinh ndy dudc 1dp cho ndm tai chinh
két thic ngay 31/12/2025.

Bdo cdo tai chinh dugc trinh bay bdng Pong Viét Nam (VND), theo nguyén
tdc gid géc, phl hdp véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh.

Céng ty dp dung cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn Doanh
nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
clia B6 Tai chinh huéng dan Ché d6 ké todn doanh nghiép va Théng tu s
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cla Bo Tai chinh sita ddi, bd sung mot s6
diéu ctia Théng tu's6 200/2014/TT-BTC.

Ban Téng Gidm déc dam béo dé& tudn thd yéu cdu clia cdc chudn muc ké
todn, Ché d6 ké todndoanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu'sé
200 ciing nhu cdc thong tu hudng dén thuc hién chudn muc ké todn ctia B
Tai chinh trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 |

Sau dday l& nhitng chinh sdch ké todn quan trong dugc Céng ty dp dung trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh nay:

Bdo cdo tdi chinh dudc 1ap 1a Bdo cdo tdi chinh tdng hdp cia vdn phong
Coéng ty va cdc chinhdnh, van phong dai dién.

Viéc 1ap Bdo cdo tai chinh tudn thl theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam
yéu cdu Ban Téng Gidm déc phdi cé nhitng udc tinh var gid dinh dnh hudng
dén sé liéu bdo cdo vé cdc khodn coéng nd, tdi sdn va viéc trinh bay cdc
khodn céng ng va tdi sdn tiém tang tai ngay ldp Bdo cdo tdi chinh ciing nhu
cdc sé liéu bdo cdo vé doanh thu vé chi phi trong sudt ndm tai chinh. K&t qua
hogt ddng kinh doanh thuc t& c¢6 thé khdc vdi cdc udc tinh, gia dinh ddt ra.

Tién va cdc khodn tuong dudng tién bao gém: tién mdt, tién gii khong ky han
va cdc khodn ddu tu ngdn han cé thdi gian thu héi hodic ddo han khong qud
3 thdng ké tir ngdly mua, cé tinh thanh khodn cao, cé kha néng chuyén déi dé
dang thanh cdc lugng tién xdc dinh va khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi
thanh tién.

Chung khodn kinh doanh

Ching khodn kinh doanh dudc ghi sé ké todn theo gid gdc. Gid gdc clia chiing
khodn kinh doanh dugc xdc dinh theo gid tri hgp ly clia cdc khodn thanh todn
tai thai diém giao dich cdng cdc chi phi lién quan dén giao dich mua ching
khodn kinh doanh.

Thdi diém ghi nhan cdc khodn chitng khodn kinh doanh 1& thai diém Céng ty
¢6 quyén sé hifu, cu thé nhu sau:

* D3i vdi chitng khodn niém yét: dugc ghi nhdn tai thai diém khdép 1énh (T+0);

* P3i v3i chiing khodn chua niém yét: duge ghi nhdn tai thai diém chinh thic
c6 quyén sé hitu theo quy dinh phdp ludt.

Tién 1di, ¢8 tlc va Igi nhudin clia cdc ky trude khi chirng khodn kinh doanh
dugc mua dugc hach todn gidm gid tri cla chinh chiéing khodn kinh doanh dé.
Tién 1di, ¢8 tlc va Igi nhudn clia cdc ky sau khi ching khodn kinh doanh dudc
mua dugc ghi nhdn doanh thu.
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Du phong gidm gid chiing khodn kinh doanh dugc trich 1ép cho ting loai
chiting khodn dudc mua trén thi trudng va cé gid tri hgp ly thdp hon gid géc.
Gid tri hgp ly clia chiing khodn kinh doanh dugc xdc dinh nhu sau:

* D&i véi chiing khodn niém yét trén thi trudng chiing khodn: gid déng cia tai
ngdy gdn nhdt ¢é giao dich tinh dén thai diém két thic ndm tai chinh.

* P3i véi ¢S phiéu dd déng ky giao dich trén thi trudng giao dich cla cdc
céng ty dai chung chua niém yét (UPCOM): gid tham chiéu binh quén trong
30 ngdly giao dich lién ké gdn nhdt trudc thai diém két thidc ndm tai chinh do
S8 Giao dich chiing khodn céng bé.

Tang, gidm s6 du phong gidm gid chirng khodn kinh doanh dugc ghi nhédn vao
doanh thu hoat déng tdi chinh hodc chi phi tai chinh. Gid vén dugc xdc dinh
theo phuang phdp binh quén gia quyén di déng.

Ddu tu ndm gil dén ngay ddo han

Cdc khodn ddu tu ndm gilr dén ngdy ddo han bao gém cdc khodn ddu tu ma
Céng ty 6 y dinh va kha néing ndm giir dén ngdy ddo han. Cdac khodn ddu tu
ndm gitr dén ngdy ddo han bao gém: cdc khodn tién glri ngan hang cé ky han
(bao gdm cd cdc loai tin phiéu, ky phiéu), trdi phiéu, ¢S phiéu uu ddi bén phdt
hanh bdt budc phai mua lai tai mdt thai diém nhdt dinh trong tuong lai va cdc
khodn ddu tu ndm gilf d&én ngay ddo han khdc.

Cdc khodn ddu tu ndm gilr d&n ngdy ddo han dugc ghi nhdn bdt ddu tir ngay
mua v& dudc xdc dinh gid tri ban ddu theo gid mua va cdc chi phi lién quan
dén giao dich mua cdc khodn ddu tu. Thu nhdp 1&i tir cdc khodn déu tu ndm
gilr d&n ngdly ddo han sau ngdly mua dugc ghi nhén trén Bdo cdo két qué hoat
ddng kinh doanh trén cd s du thu. L&i dugc hudng trudc khi Cong ty ndm gilr
dugc ghi gidm trif vaio gid gdc tai thsi diém mua.

Cdc khodn ddu tu ndm gitt dén ngaly ddo han dudc xdc dinh theo gid gdc trir
di du phong phéi thu khé doi.

Khi cé cdc bdng chiing chdc chdn cho thdy mét phdn hodc toan bd khodn
ddu tu co thé khong thu hdi dugc va s6 tén thdt duge xde dinh mot cach ddng
tin cdy thi tn that dudc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ném va gidm truc
tiép gid tri dau tu.

Dau tu vao céng ty lién két

Céng ty lién két & mot cong ty ma Cong ty ¢6 anh hudng ddng ké nhung
khéng cé quyén kiém sodt dai véi cdc chinh sdch tai chinh va hogt déng va
khéng phai 1 céng ty con hay cdng ty lién doanh clia Céng ty. Anh hudng
ddng ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cdc quyét dinh vé chinh
sdch tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khéng cé énh hudng
vé mdt kiém sodt hodc déng kiém sodt nhitng chinh sdch nay.

Cdc khodn déu tu vao céng ty lien doanh, lién két dugc ghi nhén ban déu theo
gid géc, bao gébm gid mua hodc khodn gép vén cong cdc chi phi lién quan
truc tiép dén viéc ddu tu. Trudng hop ddu tu bdng tai s@n phi tién t&, gid phi
khodn ddu tu dugc ghi nhén theo gid tri hdp ly clia tai sén phi tién té tai thdi
diém phat sinh.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

Cé tirc va Igi nhudn cla cdc ky trudc khi khodn ddu tu dugc mua dudc hach
todn gidm gid tri cia chinh khodn déu tu dé. C8 tic va Igi nhudn clia cdc ky
sau khi khodn ddu tu dugc mua dudc ghi nhén doanh thu. C8 tirc duge nhan
bding c& phiéu chi dugc theo ddi s6 lugng ¢ phiéu téing thém, khong ghi nhdn
gid tri ¢ phi€u nhdn dudc theo ménh gid.

Du phong t8n thét cho cdc khodn ddu tu vao cong ty lién két dudc trich lap
khi cong ty lién két bi 16 v&i mic trich 1ap bdng chénh léch gitta vén gép thuc
té clia cdc bén tai cong ty lién két va von chd sé hitu thuc cé nhan véi ty 1&
gbp vén clia Cong ty so véi tdng s6 van gop thuc té clia cdc bén tai céng ty
lien két.

Tdng, gidm s6 du phong t8n thdt ddu tu vao céng ty con, cong ty lién doanh,
lién két cdn phai trich 1ap tai ngay khoéa sé 1ap bdo cdo tai chinh dudc ghi
nhdn vao chi phi tai chinh.

Dau tu vao céng cu vén cta dan vi khdc

Ddu tu vaio céng cu vén clia don vi khdc bao gém céc khodn dau tu céng cu
vén nhung Cong ty khéng cé quyén kiém sodt, déng kiém sodt hodc cé dnh
hudng ddng ké déi véi bén dudc ddu tu.

Cdc khodn déu tu vao céng cu vén cla don vi khdc dudc ghi nhan ban dau
theo gid géc, bao gém gid mua hodc khodn gép vén cdng cdc chi phi truc
ti€p lién quan dén hoat dong ddu tu. CS tic va Igi nhudn cia cdc ky trude khi
khodn ddu tu dugc mua dudc hach todn gidm gid tri clia chinh khodn déu tu
dé. C8 tirc va Igi nhudn clia cdc ky sau khi khodn ddu tu dudc mua dudc ghi
nhén doanh thu. C8 tirc dudc nhén béng cd phiéu chi dudc theo déi sé lugng
¢6 phiéu tdng thém, khdng ghi nhén gid tri ¢d phiéu nhan dudc.

Du phong t8n thét cho cdc khodn ddu tu vao cong cu vén clia don vi khdc
dudc trich Iap tai thai diém lap Bdo cdo tai chinh khi cdc khodn ddu tu cé su
suy gidm so véi gid goc thi Cong ty thuc hién trich Iap du phong.

Tdng, gidm s du phong tén thdt ddu tu vao cdng cu vén clia don vi khdc can
phdi trich 1ap tai ngay khéa sé 1ap bdo cdo tai chinh dudc ghi nhan vao chi
phi tai chinh trong ndm.

Cdc khodn nd phdi thu dugc trinh bay theo gid tri ghi sé trir di cdc khodn du
phong phdi thu kho doi.

Viéc phdn logi cdc khodn phai thu dugce thuc hién theo nguyén téc sau:

- Phdi thu clGa khdch hang phdn dnh cdc khodn phdi thu mang tinh chat
thuong mai phdt sinh tir giao dich c6 tinh chdt mua - bdn giita Céng ty va

ngudi mua la don vi déc 1ap vdi Cong ty.

- Phdi thu néi bd phdn dnh cdc khodn phdi thu cdc don vi truc thudc khong céd
tu cdch phdp nhan hach todn phu thudc.

- Phdi thukhdc phdn dnh cdc khodn phdi thu khdng c6 tinh thuang mai, khong
lién quan dén giao dich mua - bdn.
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Du phong ng phdi thu khé doi dugc Cong ty trich lap d6i véi cdc khodn ng
phai thu d& qud han thanh todn ghi trong hgp déng kinh t&, ban cam két hop
ddng hodic cam két ng, doanh nghiép da doi nhiéu 1an nhung van chua thu hoi
dudgc, viéc xdc dinh thai gian qud han cta khodn ng phdi thu dugc xdc dinh
c&n clr vao thdi gian trd ng géc theo hgp déng mua, bdan ban déu, khéng tinh
dén viéc gia han ng gilra cdc bén; hodc déi véi cdc khodn nd phdi thu chua
dén han thanh todn nhung khdch ng dé& lam vao trinh trang phd sén hodic
dang lam tha tuc gidi thé, mét tich, bd trén va dugc hodn nhép khi thu hoi
dudc ng.

Sy tdng hodic gidm khodn du phong phdi thu khé doi tai ngay khéa sé Idp bdo
cdo tai chinh dugc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép.

Hang tén kho dudc xdc dinh trén co s3 gid thdp hon gilta gid goc va gid tri
thudn cé thé thuc hién dugc.

Gid gbc clia hang tdn kho bao gdm cdc khodn chi phi dé cé dudc hang tdn
kho & dja diém va trang thdi hién tai, bao gém: Gid mua, cdéc logi thué khéng
dugc hodn lai, chi phi van chuyén, béc xép, bdo qudn trong qud trinh mua
hang, hao hut dinh miic, vé cdc chi phi khdc ¢é lién quan truc tiép dén viéc
mua hang tén kho.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dugc la gid bdn udc tinh clia hang ton kho trong
ky sd@n xudt, kinh doanh binh thudng trif chi phi udc tinh d& hoan thanh va chi
phi udc tinh cén thiét cho viéc tiéu thu ching.

Céng ty dp dung phudng phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tdn
kho. Gid xudt ctia hang tén kho dugc tinh theo phuong phdp binh quén gia
quyén sau tiing 1an nhap.

Phuang phdp l&p du phong gidm gid hang tén kho: Du phdng gidm gid hang
tdn kho dudc 1dp cho titng mét hang tén kho khi cé nhitng bdng ching tin
cdy vé sy suy gidm clia gid tri thudn cé thé thuc hién dudc so vdéi gid géc cla
hang tén kho.

Phuong phdp xdc dinh gid tri sdn phdm dé dang cudi ndm: Chi phi sén xudt
kinh doanh d3 dang dugc tép hgp theo tirng céng trinh chua hodan thanh hodc
chua ghi nhén doanh thu, tuong (ing véi khéi lugng céng viéc con dé dang
cudinam.

Tai s&n ¢6 dinh hitu hinh dudc ghi nhan theo nguyén gid, dudc phdn dnh trén
Bang Can déi ké todn theo cdc chi tiéu nguyén gid, hao mon luy ké va gid tri
conlai.

Nguyén gid tai san cé dinh hiru hinh mua sdm bao gém gid mua (trir cdc khodn
chiét khau thuong mai hodc gidm gid), cdc khodn thué va cdc chi phi lién
quan truc tiép dén viéc dua tai sdn vao trang thdi sén sang st dung.

Cdc chi phi phdt sinh sau ghi nhan ban déu TSCD hitu hinh dugc ghi téng
nguyén gid cla tai s&n khi cdc chi phi nay chdc chdn lam tdng Igi ich kinh
té trong tuong lai. Cdc chi phi phdt sinh khéng thod mén dugc diéu kién trén
dudc Cong ty ghi nhan vao chi phi sén xudt kinh doanh trong ndm.

Hop déng hdp tdc kinh doanh déng
kiém sodt

Hgp déng hgp tdc kinh doanh chia
Igi nhu@n

Hdp déng hgp tdc kinh doanh phén
chia Igi nhuén cé dinh
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Tai s@n ¢d dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng dua
trén thsi gian hitu dung udc tinh. K& todn TSCPH hitu hinh dugc phan logi theo
nhém tai sén cé cling tinh chdt véi muc dich strdung trong hoat déng sén xuét
kinh doanh clia céng ty. Thai gian khdu hao cu thé nhu sau:

Mdy méc vé thiét bi 06
Phuang tién van tdi, truyén ddn 06-10
Thiét bi, dung cu quén ly 03-04

Hop déng hdp tdc kinh doanh (BCC) 1a thda thudn bdng hgp déng clia hai
hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat dong kinh t& nhung khdng hinh théanh
phdp nhan déc 1ap. Hoat déng nay cé thé dudc déng kiém sodt bai cdc bén
gbp vén theo thda thudn lién doanh hodc kiém sodt bdi mot trong s6 cdc bén
tham gia.

Trudng hgp nhan tién, tai sdn clia cdc bén khdc déng gép cho hoat déng hop
tdc (BCC) dugc ké todn I ng phai trd. Trudng hdp dua tién, tai sén di déng
go6p cho hoat ddng hgp tdc kinh doanh (BCC) dudc ghi nhdn la ng phdi thu.
Trong qud trinh thuc hién hoat déng BCC, tuy theo tiing trudng hop ké todn
ti€p tuc thuc hién ddi véi cdc hinh thirc cu thé nhu sau:

Cdc bén tham gia lién doanh ciing mé sé ké todn dé ghi chép va phén dnh
trong Bdo cdo tai chinh clia minh cdc ndi dung sau day:

- T&ii s&n gop von lién doanh var chju sy kiém sodt clia bén gép vén lién doanh;
- Cdc khodn ng phdi trd phdi ganh chiu;

- Doanh thu dudgc chia tirviéc ban hang hodic cung cdp dich vu ctialién doanh;
- Chi phi phdi gdnh chiu.

Cdc bén thuc hién phan chia doanh thu tir viéc bdn haing hodc cung cdp dich
vu cla lién doanh, phan chia chi phi chung theo cdc thda thudn trong Hop
déng lién doanh.

Theo cdc diéu khodn thda thudn tai Hgp déng hdp tdc kinh doanh, cdc bén
cling nhau phén chia I8i, 16 theo két qué kinh doanh clia Hgp déng hgp tdc.
Coéng ty ghi nhan trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh phdn doanh
thu, chi phi va Igi nhudn tuong ting véi phan dugc chia theo théng bdo tir Hop
déng hgp tdc kinh doanh.

Cdc hgp déng hgp tdc kinh doanh clia Céng ty véi cdc déi tdc, trong dé:
Céng ty Ia bén nhan va theo ddi vén gép clia ddi tdc; cdc ddi tdc duge hudng
mét khodn Igi nhuan cé dinh mé& khéng phuc thudc véio két qué kinh doanh
clia hgp déng. Trudng hgp ndy mdc du hinh thirc phdp ly clia hgp déng lé hgp
déng hgp tdc kinh doanh nhung ban chat la hgp déng vay. Céng ty ghi nhan
trén Bdo cdo tai chinh nhu sau:

- Ghinhan toan bd doanh thu, chi phi va Igi nhuén sau thué cia hoat déng hgp
tdc kinh doanh trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh clia minh;

- Khodn nhén vén gép tir cdc déi tac dudc phén dnh I khodn di vay;

- Khodn phan chia két qud cho cdc déi tdc (dudc tinh trén co s& von gop,
thai gian gép von va ty 18 18i sudt ¢é dinh) dugc phdn dnh 1& chi phi tai chinh
trong nam.
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Cdc chi phi trd trudc chi lién quan dén chi phi sdn xudt kinh doanh ndm tai
chinh hién tai dugc ghi nhén la chi phi trd trudc ngdn han va dudc tinh vao chi
phi s&n xudt kinh doanh trong n&m tai chinh.

Cdc chi phi sau day da phat sinh trong ndm tdi chinh nhung dugc hach todn
vdo chi phi trd trudc dai han dé phan bd ddn vao két qud hoat ddng kinh
doanh trong nhiéu ky:

- Céng cu dung cu xudt dung;
- Chi phi bén hang lién quan dén du dn.

Ng phai trd la cdc khodn phdi thanh todn cho nhd cung cép va cdc déi tugng
khdc. Ng phadi trd bao gém cdc khodn phdi trd ngudi bdn, phdi trd ndi béd va
phai tra khdc. Ng phdi trd khéng ghi nhén thap hon nghia vu phdi thanh todn.
Viéc phdn logi cdc khodn ng phdi trd dudc thuc hién theo nguyén tdc sau:

- Phai tr& ngudi ban gém cdc khodn phai trd mang tinh chét thuong mai phdt
sinh tirgiao dich mua hang héa, dich vy, tdi san va ngudi bdanla don vi ddc ldp
v3i ngusi mua, gébm cd cdc khodn phai trd gilta céng ty me va céng ty con,
céng ty lién doanh, lién két.

- Phdi tr& ndi bdé gém cdc khodn phdi tra giita don vi cdp trén va don vi cap
dudi truc thuéc khong co tu cdch phdp nhén hach todn phu thudc;

- Phai tra khdc gém cdc khodn phai trd khéng cé tinh thusng mai, khéng lién
quan dén giao dich mua, bdn, cung cép héang héa dich vu.

Chi phi phdi trd clia Céng ty la cdc chi phi thuc té dd phdt sinh trong néim bdo
cdo nhung chua chi trd do chua cé héa don hodic chua di hé sa, tai liéu ké
todn, dudc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh ctia ky bdo cdo.

Viéc trich trudc vao chi phi san xudt, kinh doanh trong ky dugc tinh todn mot
cdch chdt ché va phdi c6 bdang chiing hop 1y, tin cdy vé cdc khoan chi phi
phdi trich trudc trong ky, dé dam bdo sé chi phi phdi trd hach todn vao tai
khodn nay phl hgp véi sé chi phi thuc t& phdt sinh.

Viéc ghi trich trudc chi phi dé tam tinh gid vén clia cdc cong trinh tudn thd
cdc nguyén téc:

Céng ty chi trich trudce chi phi dé tam tinh gid vén cho cdc céng trinh/hang
muc dd hodan thanh va dudc xdc dinh la dd bdn trong ndm. Chi phi trich truéc
vaio gid von 1 cdc khodn chi phi dé cé trong du todn déu tu, xdy dung nhung
chua coé d0 héd sa, tailiéu dé nghiém thu khai lugng. S& chi phi trich trude duge
tam tinh ddm bdo tuang Ung véi dinh mUrc gid vén tinh theo t8ng chi phi du
todn cla céng trinh/hang muc dugc xdc dinh dé ban.
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Céc khodn vay va ng thué tdi chinh dugc ghi nhan trén co s cdc phiéu thu,
chiing tir ngén hang, cdc khé udc va cdc hgp déng vay, nd thué tai chinh.

Céc khodn vay, nd thué tai chinh dudc theo déi theo tirng d6i tudng, ky han,
nguyén té. Tai thai diém lap Bdo cdo tai chinh, khodn vay dén han trd trong
vong 12 thdng hodc mot chu ky kinh doanh tiép theo dugc phan logi la vay
ngdn han, cdc khodn cé thdi gian trd ng trén 12 thdang hodic han mot chu ky
kinh doanh dugc ghi nhén la khodn vay dai han.

Chi phi di vay bao gém 1&i tién vay va cdc chi phi khdc phdt sinh lién quan truc
tiép dén cdc khodn vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan véo chi phi sén xudt, kinh doanh trong ném khi
phdt sinh, trir khi dudc vén hod theo quy dinh ctia Chudn muc ké todn “Chi phi
di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, déu tu xay
dung hodc sén xudt nhifng tai sdn cdn mdt thai gian tuong déi dai dé hoan
thanh dua vao st dung hodc kinh doanh dugc cdng vao nguyén gid tai sén
cho dén khi tai sdn dé dudc dua véio st dung hodic kinh doanh. Cdc khodn thu
nhap phdt sinh tir viéc ddu tu tam thdi cdc khodn vay dudc ghi gidm nguyén
gid tdi sén cd lién quan.

Dai véi khodn vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai sén cé dinh, bat déng sén
dédu tu, 18i vay dugc vén héa ké ca khi thai gian xdy dung dudi 12 thdng.

Dai v6i cdc khodn vén vay chung trong dé st dung cho muc dich dau tu xay
dung hodic sdn xudt tdi sén d& dang thi chi phi di vay vén héa dudc xdc dinh
theo ty 1& vén héa ddi vai chi phi lily ké binh quan gia quyén phdt sinh cho
viéc dau tu xay dung co bdn hodc sdn xudt tai san dé. Ty 1& vén héa dudc tinh
theo ty I& 1ai sudt binh quén gia quyén ctia cdc khodn vay chua trd trong ky,
ngoqi trir cdc khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mot tai
s@n cu thé.

Vén gép clia chli s3 hitu dudc ghi nhan theo s6 vén thuc t& dé gop clia cdc
c6 dong.

Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép dudc phan phdi cho cdc cé dong
sau khi da trich lap cdc quy theo Diéu I& clia Cong ty ciing nhu cdc quy dinh
clia phdp ludt va da dudc Dai hdi ddng cd déng phé duyét.
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Doanh thu clia Cong ty bao gém doanh thu tir chuyén nhugng bét déng san,
vét liéu xdy dung va doanh thu cho thué tai sdn

Doanh thu bdn sédn phdm, hang héa

Doanh thu bdn hang héa, thanh phdm dugc ghi nhdn khi déng thsi théa mén
tdt cd ndm (5) diéu kién sau:

e Congty dé chuyén giao phdn 18n rdiro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hitu
san phdm hodc hang héa cho ngudi mua;

e Cbng ty khdng con ndm gilr quyén qudn Iy hang héa nhu ngudi s hitu
hang héa hodc quyén kiém sodt hang héa;

*  Doanh thu dudc xdc dinh tuong déi chdc chdn. Khi hdp déng qui dinh
ngudi mua dudc quyén trd lai sdn phdm, hang héa dé mua theo nhing
diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhén khi nhitng diéu kién cu thé
d6 khdng con tén tai va ngudi mua khdng dude quyén trd lai sén phdm,
hang héa (trir trudng hdp khdch haing cé quyén trd lai hang héa dudi hinh
thirc d8i lai d€ Idy hang héa, dich vu khdc);

* Céngty dé thu dudc hodic sé thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich bdn
hang; va

*  Xdc dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi két qud cta
giao dich dé dugc xdc dinh mét cdch ddng tin cdy. Trudng hop giao dich vé
cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky
theo két qué phdn cong viéc dé@ hodan thanh tai ngay khoéa sé 1dp Bdo cdo tai
chinh cla ky dé. K&t qud clia giao dich cung cdp dich vu dudc xdc dinh khi
théa man tat cé& bén (4) diéu kién sau:

* Doanh thu dudc xdc dinh tudng d6i chdc chén; Khi hdp déng quy dinh
ngudi mua dugc quyén trd lai dich vu d& mua theo nhiing diéu kién cu thé,
doanh thu chi dudc ghi nhan khi nhitng diéu kién cu thé d6 khong con tén
tai vé& ngudi mua khéng dudc quyén tré lai dich vu dé cung cdp;

*  C6khdndng thu dugc Igi ich kinh té& tir giao dich cung cdp dich vu dé;

e Xdc dinh dugc phdn cong viéc dd hoan thanh tai ngay khéa sé 1ap Bdo
cdo tai chinh ; va

*  Xdc dinh dugc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh
giao dich cung cép dich vu dé.

Doanh thu chuyén nhugng bdt déng sén

Doanh thu chuyén nhudng bdt déng sdn ma Cong ty l& chi ddu tu dudc ghi

nhén khi déng th&i thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

*  Bdt déng sdn dd hoan thanh toan bé va ban giao cho ngudi mua, doanh
nghiép d& chuyén giao rii ro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hitu bat dong
san cho ngudi mua;
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*  Doanh nghiép khéng con ndm giif quyén quan ly bat déng sdn nhu ngusi
s8 hitu bdt dong sén hodc quyén kiém sodt bat dong san;

»  Doanh thu dudc xdc dinh tuong déi chéc chdn;
e Congty da thu dugc hodc sé thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich bdn bat
déng san;

e Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bdn bat déng sén.

Doanh thu bdn bat déng s&n phén 16 bdn nén déi véi hop déng khéng hiy
ngang dudc ghi nhan khi déng th&i théa mén tét ca bon (4) diéu kién sau:

*  Pachuyén giao riiro va Igi ich gén lién véi quyén str dung dat cho ngudi mua;
»  Doanh thu dudc xdc dinh tucng déi chéc chdn;
e Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bdn nén dét;

*  Congty da thu dudc hodic chdc chdn sé thu dudc Igi ich kinh té tir giao
dich bdn nén daét.

Doanh thu hoat déng tai chinh

La&i tir cdc khodn dau tu dai han dude udc tinh va ghi nhdn quyén nhan cdc
khodn Idi tif cdc Coéng ty nhéin ddu tu dugce xdc lap.

Lai tién gl ngan hang dudc ghi nhan dua trén théng bdo hang ky clia ngan
hang, 18i cho vay dudc ghi nhdn trén cd s& th&i gian va 1&i sudt thuc té tirng ky.

Gid vén hang bdn phdn dnh gid vén clia sén phdm, hang héa, dich vu dé xudt
bdn hodic d& cung cdp trong ném.

Gid vén clia bdt dong sén chuyén nhugng dudc xdc dinh theo chi phi udc tinh
cdn ¢t trén Téng mitc ddu tu ban ddu va cdc 1an diéu chinh duge phé duyét
clia cdc du an va chi phi thuc t&€ phat sinh lién quan truc tiép khdc lién quan
téi viéc dau tu, xay dung bdat déng sén.

Gid vén hang bdn dudc ghi nhan theo nguyén tdc phi hdp véi doanh thu. Dé
dé&m bdo nguyén tdc thdn trong, gid vén hang bdn con bao gdm cdc khodn
chi phi nguyén vat lidu truc tiép tiéu hao vugt muc binh thudng, chi phi nhan
c6ng, chi phi sdn xudt chung cd dinh khéng phdn bé vao gid tri sén phdm
nhép kho ké& cd khi s@n phdm hang héa chua dugc tidu thuy; gid tri hang tén
kho bi hao hut, m&t mat vé khodn du phong gidm gid hang tén kho.

Chi phi tai chinh dudc ghi nhan trong Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
la t8ng chi phi tai chinh phdt sinh trong ndm, khéng bu trir véi doanh thu hogt
ddng tai chinh, bao gém chi phi l&i vay.
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Thué thu nhap doanh nghiép thé hién tdng gid tri clia s thué phai trd hién tai
val s6 thué hodin lqi.

S6 thué hién tai phdi trd dudc tinh dua trén thu nhdp chiu thué trong nédm. Thu
nhap chiu thué khéc véi Igi nhudn thudn dudc trinh béy trén Bdo cdo két qué
hoat déng kinh doanh vi khéng bao gém cdc khodn thu nhap hay chi phi tinh thué
hodc dudc khéu trir trong cdc ném khéc (bao gém cé 16 mang sang) va ngodi ra
khéng bao gém cdc chi tiéu khdng chiu thué hodc khéng dudc khdu trir.

Thué thu nhap doanh nghiép dudc tinh theo thué sudt cé hiéu luc tai ngay két
thiic n&m tai chinh 1& 20% tinh trén thu nhép chiu thué.

Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay d&i theo tiing thai ky va viéc xdc dinh sau
cling vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qud kiém tra clia co
quan thué cé thdm quyén.

Cdc bén dudc coi la lién quan néu mot bén cé kha ndng kiém sodt hodc co
anh hudng ddng ké dai véi bén kia trong viéc ra quyét dinh cdc chinh sdch tai
chinh v& hoat déng. Bén lién quan bao gém:

* Nhitng doanh nghiép cé quyén kiém sodt, hodc bj kiém sodt truc tiép
ho&c gidn tiép thong qua mdt hodc nhiéu bén trung gian, hodc dudi
quyén bij kiém sodt chung véi Cong ty gém:

e Congty me, cdc cdng ty con cling Tdp dodan, cdc bén lién doanh, ca sé
kinh doanh dudc ddng kiém sodt, cdc céng ty lién két.

e Cdc cd nhan cé quyén truc ti€p hodc gidn tiép biéu quyét & cdc doanh
nghiép Bdo cdo ddn dén cé &nh hudng ddng ké tSi doanh nghiép nay,
cdc nhan vién quan ly chii chét cé quyén véa trdch nhiém vé viéc lap ké
hoach, quan ly va kiém sodt cdc hogt ddng ciia Tdp dodan ké cd cdc
thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cdc cd nhan nay.

*  Cdc doanh nghiép do cdc cd nhan duge néu trén ndm truc tiép hodc gidn
ti€p quyén biéu quyét hodc ngudi dé cé thé cé dnh hudng ddng ké téi
doanh nghiép.

Khi xem xét titng méi quan hé clia cdc bén lién quan, bdn chét clia méi quan
hé dugc chu y téi chr khdng phdi chi hinh thic phdp ly clia cdc quan hé dé.
Theo d4, tat cé cdc giao dich va s6 du véi cdc bén lién quan dugc Cong ty
trinh bay tai cdc thuyét minh dudi day.

Tién mat

Tién glti ngdn hang khong ky han

Ngdin han

¢ Congcu, dung cu xudt ding

Dai han

*  Chiphibdnhang du an Vi Trong Phung
Cong

Ching khodn kinh doanh

C6 phiéu Ngan hang TMCP
Sai Gon Thuong Tin

Cong 1,425,325

1,425,325

2,552,000

2,552,000

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025

640,622,605 354,287,661
9,645,213,389 5,322,755,705
10,285,835,994 5,677,043,366
19,951,125 15,158,330
19,961,125 15,158,330
1,101,183,787 1,101,183,787
1,101,183,787 1,101,183,787
1,121,134,912 1,116,342,117
1,425,325 1,623,600

1,425,325 1,623,600 =
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Dau tu gép vén vao don vi khac

Ddu tu vao cong ty lién
doanh, lién két

+ Cong ty C6 phdn Pdu tu
Rivera

+ Cong ty C6 phdn Qudn
ly va Khai thac BDS Rivera
Homes

+ Cong ty C6 phdn Thuong
mai Dich vu Nghia 6

Déu tu vao don vi khdc

+ Céng ty C6 phdn Long
Giang TSQ

+ Cdng ty C6 phdn Cung cdp
Gidi phdp Ky thudt

+ Cong ty C6 phdn Xay dung
Cbng nghiép Descon

Cong

(*) Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty chua xdc dinh gid tri hop Iy cda cédc khoan déu tu gép vén nay dé thuyét minh trong Bdo cdo tai
chinh bdi vi chudn muc kétodn Viét Nam, Ché dé ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién chua cé hudng dan vé céch tinh gia tri hop ly

262,731,958,408

144,000,000,000

9,800,000,000

108,931,958,408

26,846,596,000

10,000,000,000

3,000,000,000

13,846,596,000

289,578,554,408

(26,846,596,000)

(10,000,000,000)

(3,000,000,000)

(10,000,000,000)

(26,846,596,000)

*

*

*

*

*

*
®

262,731,958,408

144,000,000,000

9,800,000,000

108,931,958,408

26,846,596,000

10,000,000,000

3,000,000,000

13,846,596,000

289,578,554,408

(26,846,596,000)

(10,000,000,000)

(3,000,000,000)

(13,846,596,000)

(26,846,596,000)

strdung céc ky thuét dinh gia. Gia tri hop ly cua cdc khoan dau tu nay c6 thé khéc vdi gia tri ghi s6 cda ching.

S6 lugng cé phdn va ty Ié sé hifu tai cdc don vi nhu' sau:

Cbng ty C6 phan TMDV Nghia Do

Cong ty CS phan Dau tu Rivera

Céng ty CS phdn Quan ly va Khai thac BDS

Rivera Homes

Cbng ty CS phan Long Giang TSQ

Cbng ty CS phan Cung cdp Gidi phdp ky thugt

Cbng ty C6 phan Xdy dung Cong nghiép Descon

1,003,049
14,400,000

980,000

1,000,000
300,000

525,060

49.46%
48.00%

49.00%

10.00%

1.47%

1,003,049
14,400,000

980,000

1,000,000
300,000

525,060

*)

*

)

)

*)

*
*

49.46%
48.00%

49.00%

10.00%

1.47%

Phai thu cdc bén lién quan
Cong ty CS phan Dau tu Rivera

Céng ty C6 phan Qudn ly va Khai thac BDS
Rivera Homes

Cd&nhén & bén lién quan - Phai thu tién mua cén hd
Phai thu cdc khach hang khdc

Phdi thu ban cdn hd dy dn Thanh Thdi

Phdi thu ban cdn ho dy an Vi Trong Phung

Cong ty C phdn Rivera Ha Noi

Cong ty CS phdn Ca dién va Xdy dung Viét Nam
Céng ty C6 phan Xdy dung Long Giang

Cong ty C4 phdn Phdt trién Thudng mai Viét Nam
Cong ty CS phdn Tap doan Béch Viét

Phai thu vé chuyén nhugng c& phdn CTCP Minh Phdt
Cdc khdch hang khdc

Cong

Trd trudc cho cac bén lién quan

- Cong ty C8 phdn Tap doan Ddu tu Long Giang
- Ong Nguyén Toan Théing

- Cong ty TNHH Tu véin dai hoc Xdy dung

Trd trudc cho cac ngudi ban khac

- Cdc déi tugng khéc

Cong

7,5697,285,355
57,846,095

7,048,581,5669

490,857,691
142,675,327,883
62,285,949,087
4,832,505,751
5,496,501,757
21,700,610,682
2,815,387,080
6,807,724,175
19,242,360,000
19,494,289,351
150.272.613.238

2,000,000,000
200,000,000
1,800,000,000
4,722,458,505
4,722,458,505
6,722,458,505
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(50,958,550,876)
(2,578,911,310)
(3,937,872,450)
(21,700,610,682)
(2,815,387,080)

(3,851,621,039)
(16,074,148,315)
(50,958,550,876)

(200,000,000)

(200,000,000)
(2,969,641,096)
(2,969,641,096)
(3,169,641,096)

6,082,414,646
57,846,095

5,633,710,860

490,857,691
258,888,117,843
61,795,091,396
4,980,010,669
17,322,755,150
21,700,610,682
6,842,349,375
6,807,724,175
19,242,360,000
101,562,618,000
18,634,598,396
264,970,532,489

3,449,393,198
2,749,393,198
200,000,000
500,000,000
4,652,630,862
4,652,630,862
8,102,024,060

(64,729,887,407)
(2,578,911,310)
(3,937,872,450)
(9,219,253,393)
(21,700,610,682)
(6,842,349,375)

(3,851,621,039)
(16,599,269,158)
(64,729,887,407)

(2,949,393,198)
(2,749,393,198)
(200,000,000)
(2,082,255,250)
(2,082,255,250)
(5,031,648,448)
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Phai thu vé cho vay ngan han

31/12/2025

Gid trj (VND)

Dy phong (VND)

01/01/2025

Gid trj (VND)

Du phong
(VND)

Cho vay bénlién quan

- Cong ty C8 phdn Tap doan Dau tu Long Giang

Cho vay té chifc, cd nhan khac

- Cdng ty C3 phan Ky thugt va Xay dung Long Giang (1)
- Ong Mai Thanh Phuang

- Ba Tran Thi Cdm Nhung (2)

- Ba Nguyén Thj Minh Ngoc (3)

- Cc t6 chic va ca nhan khac

Cong

(1) Hop déng vay s6 0406/2024/HPVT/LGL-LGEC ngay 04/06/2024 va phu luc gia han, thoi han vay 12 thang, 1ai sudt 7%/nam, khéng cé tai

san dam bao.

(2) Hop déng vay s6 3112/2024/HPVT/LGL-TTCN ngay 31/12/2024 va phu luc gia han, thdi han vay 12 thang, Iai suét 4,2%/nam, khoan vay

¢6 tai san dam bao.

(3) Hop déng vay s6 3012/2024/HPVT/LGL-NTMN ngay 30/12/2024 va phu luc gia han, thoi han vay 12 théng, I4i suat 4,2%/ndm, khoan vay
c6 tai san dam bao.

48,800,516,340
1,301,963,657
2,658,473,610
22,000,000,000
18,500,000,000
4,340,079,073
48,800,516,340

(5,371,460,239)

(2,658,473,610)

(2,712,986,629)
(5,371,460,239)

4,702,091,814
4,702,091,814
58,601,456,397
1,451,963,657
2,658,473,610
22,000,000,000
28,000,000,000
4,491,019,130
63,303,548,211

(4,702,091,814)
(4,702,091,814)
(5,121,460,239)
(2,658,473,610)

(2,462,986,629)
(9,823,552,053)

Phai thu khac
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31/12/2025 01/01/2025

Giatri(VND)  Du phong (VND) Giatri (VND) Du phong (VND)
Ngédn han 19,260,545,288 (1,626,901,664) 18,505,610,487 (542,533,945)
Phdi thu cdc bén lién quan 2,134,825,708 = 1,796,987,272 =
- Céng ty C8 phén Tap doan Dau tu Long Giang 1,871,984,615 (35,636,000) 1,534,146,179 (35,636,000)
- Cong ty C6 phdn Ddu tuRivera 262,841,093 - 262,841,093 -
Phai thu t6 chitc, cd nhén khdc 17,125,719,580 = 16,708,623,215 =
- Cong ty C8 phan Ky thudt va Xdy dung Long Giang 261,164,915 - 164,187,733 -
- Cong ty C6 phdn Rivera Ha Noi 81,508,228 - 81,508,228 -
- Phdi thulai cho vay 2,485,586,830 - 3,787,869,213 -
- Tam tng cho cdc cdé nhén 11,959,997,423 - 6,572,670,056 -
- Ba Nguyén Thj Thu Hucng - - 5,000,552,000 -
- Cdic khodn phdi thu ngén han khéc 2,337,462,184 (1,691,265,664) 1,101,835,985 (506,897,945)
Dai han 558,320,208,250 - 456,738,590,250 -
Phdi thu cdc bén lién quan 549,806,998,250 - 448,409,380,250 -
- Hgp tdc déu tu Dy én Viét Hung (1) 549,806,998,250 - 448,409,380,250 -

Phai thu t6 chifc, cd nhan khdc 8,513,210,000 8,329,210,000
- Ky cugc, ky quy 8,513,210,000 - 8,329,210,000 -
+ Dy dn Rivera Park Cén Tho 8,279,210,000 - 8,279,210,000 -
+Khdc 234,000,000 - 50,000,000 -
Cong 577,580,753,538 (1,626,901,664)  475,244,200,737 (542,533,945)

(1) Péy la gid tri khoan dau tu cua Céng ty tai Dy an Viét Hung theo Hop déng hop téc kinh doanh vdéi déi tac. Theo dé, phan vén gép
cua Coéng ty la 67,5% von gép cta Du én Khu dé thi méi Viét Hung, phudng Viét Hung, Thanh phé Ha Noi. Sau khi Du én hoan thanh,
cdc bén sé thuc hién thu héi phan vén gép va phén chia lgi nhudn t& Dy dn theo ty 1€ gép v6n cua céc bén.
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Chi phi sén xudt kinh doanh dé dang
- Dy an Rivera Park Cén Tho (1)
- Cdc dydnkhdc
Hang héa
Hang héa bat dong sén
Du an Thanh Thai (2)
+L6A
+L6C
Du an Vi Trong Phung (3)
Cong

117,802,118,400
110,596,827,302
7,205,291,098
292,190,014,387
280,449,440,076
2,044,268,386
278,405,171,690
11,740,574,311
409,992,132,787

94,809,925,598
88,750,040,932
6,059,884,666
1,290,710,441
290,794,090,815
279,053,516,504
2,044,268,386
277,009,248,118
11,740,574,311
386,894,726,854

(1,290,710,441)

(1,290,710,441)

(1) Du én “T6 hop Trung tdm Thuong mai, van phong va nha & Rivera Park Can Tho” ¢6 quy mé 6.228m2 d€ xay nha & cao tang, thuong mai
dich vu, vdn phong, nha & biét thu, nha & lign ké va céc céng trinh ky thuat. Ngay 19/03/2026, Uy ban nhan dan Thanh phé Cin Tho d3 cé
quyét dinh s6: 1108/QD-UBND, “Vé viéc cho phép Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang chuyén muc dich st dung dat, cho
thué dat dé thuc hién du dn T6 hop Trung tdm thuong mai, vdn phong va nha & Rivera Park Can Tho, phudng Cai Khé, Thanh phé Can Tho”.
Hién nay du dn d4 du thd tuc dé trién khai Dy an.

(2) Dy dn dau tu xdy dung chung cu Thanh Thai theo Hop déng hop téc kinh doanh s6 0104/HTKD/LGL - VIE “V/v Hop téc thuc hién Dy én
déu tu xdy dung Chung cu Thanh Thai tai Khu dat B29 sé 7/28 dudng Thanh Thai, phudng 14, quan 10, TP H6 Chi Minh” ngay 01 thdng 4
nadm 2014 ky gitta Cong ty véi Cong ty CS phan Phat trién Thuong mai Viét Nam - Vietradico. Ngay 23/08/2025, Uy ban nhan dan Thanh phé
HG6 Chi Minh d& phé duyét gid tri quyét todn L6 C theo van ban s6: 1309/UBND-DT “VE gid trj cdng trinh 288 can hé 16 C khu Chung cu Thanh
Thai, phuong 14, quan 10 (nay la phudng Dién H6ng) vdi gid tri quyét todn dugc duyét la 289.994.797.053 doéng (da bao gém thu€ GTGT va
chua bao gém chi phi lai vay)”. Cdc bén dang tiép tuc phdi hop d€ trién khai thdm dinh gid tri phat sinh va b6 sung gid tri quyét todn 16 C
khu chung cu Thanh Thai. Gid tri quyét todn cudi cting cda L6 C sé dugc xdc dinh trén co sd gid tri quyét todn duoc UBND Thanh phé H6 Chi
Minh phé duyét.

(3) Du én coéng trinh xdy dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung theo hop déng hop téc kinh doanh s6 396A/HTKD “V/v
hop tdc thuc hién Du én dau tu xdy dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuén, Ha N6i” ngay 15 thang 10 ndm
2009 ky giita Céng ty véi Céng ty C6 phan Tu b di tich va Thiét bj van héa Trung uong.

Cdc bén lién quan

- Céng ty C8 phan Tap doan Ddu tu Long Giang

- Ong Nguyén Toan Théng - Thanh vién HDQT
Cdc t6 chifc va cd nhén khdc

- Coéng ty C8 phan Ca dién va Xay dung Viét Nam
- Cdng ty C6 phdn Xdy dung va Ky thudt Viét Nam
- Cbng ty C8 phdn Pia 5¢c COMA

- Cong ty C8 phdn Ky thudt Xay dung Déng Ducng
- Cdng ty C6 phdn Long Viét

- Cbng ty C8 phan Xdy dung s& 1Ha Noi

- Cbng ty Xay dung sd 1

- Congty Delta

- Cbng ty CS phan Lilama Ha Noi

- Congty Cau12

- Cong ty C6 phdn Xay dung Long Giang

- Cong ty C8 phan Tap dodn Bach Viét

- Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi

- Ong Nguyén Tin - khdch hang mua cén hd
Rivera Park Ha Noi

- BaBdng Thi Thuy Trang - khach hang mua cdn ho
Rivera Park Sai Gon

- Phai thu cdc t8 chic va cd nhan khdc

Cong

235,636,000
35,636,000
200,000,000
61,146,927,875
21,700,610,682
5,586,161,832
956,866,074
235,628,628
1,704,662,296
2,700,617,731
725,814,494
681,210,289
828,693,477
644,405,913

3,851,621,039

3,937,872,450

2,678,911,310

15,013,851,660
61,382,563,875
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(235,636,000)
(35,636,000)
(200,000,000)
(60,890,917,875)
(21,700,610,682)
(5,586,161,832)
(956,866,074)
(235,628,628)
(1,704,662,296)
(2,700,617,731)
(725,814,494)
(681,210,289)
(828,693,477)
(644,405,913)

(3,851,621,039)

(3,937,872,450)

(2,578,911,310)

(14,757,841,660)
(61,126,553,875)

7,651,485,012
7,451,485,012
200,000,000
72,202,111,896
21,700,610,682
5,686,161,832
956,866,074
235,628,628
1,704,662,296
2,700,617,731
725,814,494
681,210,289
828,693,477
644,405,913
1,416,186,629
3,851,621,039
9,219,253,393

3,937,872,450

2,5678,911,310

15,433,595,659
79,853,596,908

(7,651,485,012)
(7,451,485,012)
(200,000,000)
(71,946,101,896)
(21,700,610,682)
(5,586,161,832)
(956,866,074)
(235,628,628)
(1,704,662,296)
(2,700,617,731)
(725,814,494)
(681,210,289)
(828,693,477)
(644,405,913)
(1,416,186,629)
(3,851,621,039)
(9,219,253,393)

(3,937,872,450)

(2,578,911,310)

(15,177,585,659)
(79,597,586,908)
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01/01/2025

- Mua trong ndm

- Tdng tir TSCD thué tai chinh
31/12/2025

01/01/2024

- Khéu hao trong ndm

- Tdng tir TSCD thué tai chinh
31/12/2025

01/01/2025
31/12/2025

16,522,662,909
689,856,000
1,399,132,447
18,611,651,356

(16,234,851,672)
(543,516,002)
(699,566,525)

(17,477,934,199)

287,811,237
1,133,717,1567

465,082,210
34,418,704
6,896,297,141
7,395,798,055

(465,082,210)
(616,823)
(6,896,297,141)
(7,361,996,174)

33,801,881

16,987,745,119
724,274,704
8,295,429,588
26,007,449,411

(16,699,933,882)
(544,132,825)
(7,595,863,666)
(24,839,930,373)

287,811,237
1,167,519,038

Nguyén gid tai san cd dinh hitu hinh d& khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31/12/2025 la 18.841.935.617 déng

(tai ngay 01/01/2025 la 11.945.638.476 ddng).

Phdi trd cdc bén lién quan

- Cong ty C8 phdn Tap doan Dau tu Long Giang

- Cdng ty C6 phdn Ddu tuRivera

- Congty CS phdn Quanly varKhai thdc BDS Rivera Homes
- Cdng ty C6 phdn Dau tu TMDV Xudn Thay

- Céng ty CS phdn Cong nghiép lanh Hung Tri

Phdi trd cac nha cung cdp khéc

- Cong ty CS phdn Bdt dong sén Meco

- C6ng ty C6 phdn Ky thudt va Xay dung Long Giang
- Cong ty TNHH Binh Yén

- Congty C6 phdn G6 An Cudng

- Cdc nha cung cdp khéc

Cong

18,318,447,568
1,607,135,198
3,899,079,189
111,687,261
3,677,283,681
9,023,262,239
60,629,078,020
14,906,802,770
4,792,657,365
9,018,905,012
1,955,399,838
29,955,313,035
78,947,525,588

18,318,447,568
1,607,135,198
3,899,079,189
111,687,261
3,677,283,681
9,023,262,239
60,629,078,020
14,906,802,770
4,792,657,365
9,018,905,012
1,955,399,838
29,955,313,035
78,947,525,588

23,859,936,757
5,580,176,187
3,899,079,189
111,687,261
3,545,731,881
10,723,262,239
71,420,772,751
14,906,802,770
4,471,867,745
9,018,905,012
4,827,961,585
38,195,235,639
95,280,709,508

23,859,936,757
5,580,176,187
3,899,079,189
111,687,261
3,545,731,881
10,723,262,239
71,420,772,751
14,906,802,770
4,471,867,745
9,018,905,012
4,827,961,585
38,195,235,639
95,280,709,508

Tra trudc cia cdc khdch hang khdc

- Ngudi mua trd tién trudc Du dn Thanh Thai

- Ngudi mua trd tién truéc Du dn Vi Trong Phung
- Cong ty C4 phdn Rivera Ha Noi

- Cdc khach hang khac

Cong

Thué va cdc khodn phdi ndp

- Thué thu nhap doanh nghiép
- Thué thu nhép cd nhan

- Thué bdo vé& méi trudng

- Thué mdn bai

- Phat cham nop thué

Cong

Thoéng tin khac:

5,548,811,815
2,701,342,291
2,176,527,317

670,942,207
5,548,811,815

40,548,488,309
2,258,915,085
45,339,657
24,161,809,679
67,014,552,730
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5,548,811,815
2,701,342,291
2,176,527,317

670,942,207
5,648,811,815

1,667,961,494
1,667,104,199
3,000,000
222,690,530
3,560,756,223

7,848,976,540
2,701,342,291
2,176,527,317
2,015,918,225
955,188,707
7,848,976,540

8,923,745,757

1,667,104,199
3,000,000

10,593,849,956

7,848,976,540
2,701,342,291
2,176,527,317
2,015,918,225
955,188,707
7,848,976,540

31,624,742,552
3,926,876,579
45,339,657
24,384,500,209
59,981,458,997

Trong ndm 2020, Céng ty dd nhan dudc cdc Quyét dinh s6 16221/QD-CT-QLN ngdy 30/3/2020 va Quyét dinh s6 45539/
QP-CT-QLN ngay 3/6/2020 clia Cuc trudng Cuc Thué Ha Nbi vé viéc cudng ché thué va thdng bdo héa don khéng con gid
tri s&r dung, theo dé Co quan Thué théng bdo héa don cia cong ty khéng con gid tri st dung ké tir ngaly 8/6/2020 dén ngay
7/6/2021. Quyét dinh ndy sé& chdm dt hidu luc ké tir ngay Cong ty ndp di tién thué, tién phat chdm ndp thué.

Dénngay 31/12/2025, Long Giang vén chua hodn thanh cdc nghia vu thué dé ké khai véi cg quan thué déi véi cdc khoan thué

TNDN, thué€ TNCN va cdc khodn phat chdm ndp thué, theo dé van chua dudc thu hdi quyét dinh cudng ché.
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Dai han
Phdi trd cdc bén lién quan (*)

Phdi trd cdc té chiic va cd nhdn khdc

- Coéng ty C8 phan Dau tu Phdt trién Thuong mai Viét Nam- Phai trd HTKD dy dn

Thanh Théi ()

- CTCP Tu b4 di tich va Thiét bj véin hda Trung udng (**)

+ Tam tinh két qud HTKDHTKD du dn Vi Trong Phung
+ Ldi chdm tra

Cong

(**) Céng ty dd lam viéc vdi cdc déi tdc dé gia han cdc khodn phdi trd lién quan tdi Lgi nhudn cta cdc hap déng hop tdc kinh
doanh va phén Iai phdt sinh tuong ung. Theo dd, cdc khodn phdi trd nay dugdc cdc bén déng y gia han thdi gian thanh todn

24 thdng

(*) Cdc khodn phai trd khdc véi bén lién quan

Ngdn han

Phdi tra cdc bén lién quan

- Cbng ty C8 phan Tap doan Ddu tu Long Giang
- Cdng ty CS phdn TMDV Nghia Do

- Cbng ty C8 phdn Ddu tuRivera

- CTCP Quan ly va Khai thdc BDS Rivera Homes
- Cdng ty CS phdn Dau tu TMDV Xudn Thay

+ Tam tinh két qud HTKDHTKD du dn Vi Trong Phung
+ Phdi trd ldi vay

- Thulao HDQT, BKS

- Ong Nguyén Manh Ha

Dai han

Phdi tra cdc bén lién quan

- Cdng ty c6 phan ddu tu Rivera - Hop tdc kinh doanh dy én Cén Tho

- Cdng ty CS phdn Dau tu TMDV Xudn Thay
+ Tam tinh két qud HTKDHTKD du dn Vi Trong Phung

+ Phdi trd ldi vay

140,234,161,677
28,934,091,227

111,300,070,450

53,666,574,364

57,633,496,086
39,476,200,000
18,157,296,086
205,521,492,728

3,584,542,475
3,684,542,475
882,775,345
376,698,507
1,082,005,786
15,770,039

1,208,888,889
18,403,909
28,934,091,227
28,934,091,227
6,600,000,000
22,334,091,227
11,347,022,472
10,987,068,755

206,901,946,818

24,673,290,706
24,673,290,706
701,917,811
138,401,362
600,931,507
15,770,039
21,887,211,223
10,900,142,468
10,987,068,755
1,208,888,889
120,169,875

& hidu

hds

&u bién déng cdia von ¢

Bang déi chiéu bién d

732,580,965,170

152,547,432,090
(55,521,267,614)

(43,500,000) 42,696,514,304 20,954,525,811

1,425,992,965

515,000,000,000

01/01/2024

(55,521,267,614)
677,059,697,556

- L trong ndm trudc

31/12/2024
01/01/2025

97,026,164,476
97,026,164,476
20,463,408,155
117,489,572,631

(43,500,000) 42,696,514,304 20,954,525,811
42,696,514,304

(43,500,000)

1,425,992,965
1,425,992,965

515,000,000,000
515,000,000,000

677,059,697,556

20,954,525,811

20,463,408,155
697,523,105,711

- Lai trong ném nay

31/12/2025

(43,500,000) 42,696,514,304 20,954,525,811

1,425,992,965

515,000,000,000

u

s |
i
0
2

ac ch

gépclac

on

Chi tiét v
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24.10%
20.75%

124,095,830,000
106,853,690,000

24.10%
20.75%

124,095,830,000
106,853,690,000

- Cong ty CP Tép doan ddu tu Long Giang

- Ong Lé Ha Giang

55.16%

284,050,480,000
515,000,000,000

55.16%

284,050,480,000
515,000,000,000

- Khdc

100.00%

100.00%

2

dodn Pau tu Long Giang (cé déng 16n

ap

ongty Cédphan T

tin vé viéc C

6ng

b6 th

4 cong

2

Ngay 20/03/2026, Cong ty C& phan Ddu tu va Phdt trién D6 thi Long Giang d

nhdt clia Céng ty) déng ky chdo bdn toan bo 12.409.583 ¢& phiéu clia Cong ty do Tdp dodan Pdu tu Long Giang dang ndm gitr, tuong duong 24,1% von diéu 1é. Theo ké
hoach, giao dich du kién dugc thuc hién trong khodng thdi gian tir ngay 26/03/2026 dén ngdly 24/04 /2026, théng qua phudng thic thda thudn hodic khép Iénh trén

san giao dich ching khodn.
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Cac giao dich vé vin véi cac chii s3 hifu va phan phdi cé ttic, chia Igi nhudn

31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
- V8n dau tu ctia chti s hitu 515,000,000,000 515,000,000,000
+ Von gép dau ndm 515,000,000,000 515,000,000,000
+ Von gbp tang trong ndim - -
+ \/&n gbp gidm trong ném - -
+ V&n gdp cudindm 515,000,000,000 515,000,000,000
- Cé tiic, Igi nhudn dd chia - -
C3 phiéu
31/12/2025 01/01/2025
CP CcP
- 56 Iugng 6 phiéu déing ky phdt hanh 51,500,000 51,500,000
- 6 lugng ¢4 phiéu dé bdn ra cong ching 51,500,000 51,500,000
+ C6 phiéu phé théng 51,500,000 51,500,000
- 56 lugng 6 phiéu duge mua lai (¢ phiéu qui) 2,900 2,900
+ C6 phiéu phd théng 2,900 2,900
- 56 lugng ¢4 phiéu dang luu hanh 51,497,100 51,497,100
+ C6 phiéu phé théng 51,497,100 51,497,100
* Ménh gid c6 phiéu dang luu hanh (VND/CG phiéu) 10,000 10,000
& A A /\’ =
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Ndm 2025 Ndm 2024
(VND) (VND)
- Doanh thu bdn hang 31,514,240,348 25,268,784,849
- Doanh thu cung cép dich vu 18,077,839,278 17,525,885,346
- Doanh thu bdn bét déng sén - 2,114,152,590

Cong

49,592,079,626

44,908,822,785

Gia von hang ban

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2025 | 227

Ndm 2025 Ndm 2024

(VND) (VND)

- Gid von clia hang hda dd ban 31,5665,404,560 25,371,910,160
- Gid vén clia dich vu dé cung cdp 17,193,240,496 16,630,153,844
- Gid vén clia bat dong san dé ban - 1,953,542,414
Cong 48,758,645,056 43,955,606,418

Doanh thu hoat d6ng tai chinh

Ndm 2025 Ndm 2024

(VND) (VND)

- Ldi cho vay, ddu tu trdi phiéu 2,386,559,576 1,457,803,387
- Ldi tién giri khong ky han 4,166,493 2,720,414
- Cé tlc, Igi nhudn dudgc chia 20,247,658,800 1,276,646,400

- Lginhudn hgp tdac kinh doanh (*)
- Lai chuyén nhugng ¢ phdn cong ty con, cong ty lién két

Cong

31,831,723,682

54,470,108,551

85,100,408
2,822,270,609

(*) Pay Ia khodn Igi nhudn hop tdc kinh doanh du dn Viét Hung theo phu luc hgp déng gilfa Céng ty va Céng ty C6 phdn Tép

doan Pdu tu Long Giang.

Chi phi tai chinh

Ndm 2025 Ndam 2024

(VND) (VND)

- Chi phi lai vay, I&i ddm bdo thuc hién hgp dong 31,294,589,657 29,222,467,300
- Chi phi hgp tdc kinh doanh 536,256,005 842,301,376
- Du phong gidm gid chiing khodn kinh doanh - (195,525)
Codng 31,830,845,662 30,064,573,151
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Chi phi nhén vién quén ly

Chi phi khdu hao Tai sdn ¢6 dinh

Thué, phi va 18 phi

Chi phi thus ddt

(Hodin nhép)/du phong ng phdi thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngodi

Chi phi bding tién khac

Cong

- Chi phi nhdn cong

- Khéu hao tai sén ¢ dinh

- Du phong ng phdi thu kho doi
- Chi phi dich vu mua ngodi

- Chiphikhac

Cong

- Lai phat chdm thanh todn

- Khodn ddt coc tién mua céin hd khdng tiép tuc thuc hién giao dich

- BU trlr cdng ng phdi trd va cdc khodn chi hd quy bao tri Dy dn Thanh Thdi
- Thu tién thué ddt ha téng du an Vi Trong Phung

- Thunhdp khdc

Cong

8,592,253,273
544,132,825
60,911,625
(11,019,548,021)
6,117,190,884
33,368,085
4,328,308,671

8,592,253,273
544,132,825
(11,019,548,021)
23,310,431,380
94,279,710
21,521,549,167

2,1567,932,557
2,731,545,759
1,408,267,687
3,499,798,452
148,446,863
9,945,991,318

7,622,427,965
1,055,806,170
51,631,222
762,493,728
3,166,976,643
8,908,892,285
450,833,040
22,019,061,053

7,622,427,965
1,055,806,170
25,590,677,351
3,148,195,508
37,417,106,994

112,050,754

21,765,215
133,815,969

- La&i chém trd tién Igi nhuén HTKD du dn Rivera Park ha Noi
- Phat cham nop thué, BHXH

- Ld&i chdm trd Quy bdo tri dy dn Thanh Thdi

- Chi tién thué dat ha tang du an Vi Trong Phung

- Cdc khoan chi phi khéc

Codng
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359,792,477
236,907,982
6,163,121,014
1,667,104,199
200,046,279
8,626,971,951

366,611,538
6,960,886,890

19,437,927
7,346,936,355

Téng lgi nhudn ké todn trudc thué
Trong do

Lgi nhu@n tir hoat dong SXKD

Lgi nhudn tir hoat déng KD BDS

Cdc khodn diéu chinh tdng, giam Igi nhudn ké todn dé xdc dinh Igi
nhudn chiu thué TNDN:

- Cdc khodn diéu chinh téng

Léi chém nép thué, BHXH

Chi phi khdu hao xe 6 t6 trén 1,6 ty VND

Chi phi du phdng, xéa ng phdi thu

Chi phi IGi vay khéng dugc trir

Chi phi khéng dugc trir khdc

Thu nhdp chiu thué

Trong do

Lgi nhudn tir hoat déng SXKD

Lgi nhu@n tir hoat déng KD BDS

Thu nhép dudc mién thué (c8 tirc dugc chia)
Thu nhép tinh thué

Chuyén 6

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Téng chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh

20,463,408,155

20,463,408,155

14,740,802,198

14,740,802,198
236,907,982
58,727,778
14,326,148,028
119,018,410
35,204,210,353

35,204,210,353
(20,247,658,800)
14,956,551,553
(14,956,551,553)
20%

(55,521,267,614)

(51,373,035,597)
(4,148,232,017)

39,987,254,073

39,987,254,073
6,960,886,890
176,183,333
3,608,278,623
29,222,467,300
19,437,927
(15,534,013,541)

(13,318,348,347)
(2,215,665,194)
(1,276,646,400)
(16,810,659,941)
20%
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L3i cd ban/suy gidm trén c6 phiéu
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& & N N
Bao cao b0 phan
Cdc thdng tin bd phan vé hoat déng kinh doanh clia Céng ty nhu sau:
Bé phdn theo linh vuc kinh doanh

P& phuc vu vu muc dich quén ly, ¢d cdu t8 chirc clia Cong ty dugce chia thanh cdc linh vuc kinh doanh bét déng san,
dich vu thuong mai, ddu tu tai chinh var dich vu khdc. Céng ty 1ap bdo cdo theo cdc bd phén kinh doanh nay:

Nam 2024 Nam 2023

(VND) (VND)

(L&)/Lgi nhudn phan b3 cho ¢8 dbng sa hitu ¢8 phigu phd théng (VND) 20,463,408,155 (55,521,267,614)
$6 binh qudn gia quyén clia ¢8 phiéu dang luu hanh trong ndm (CP) 51,500,000 51,500,000
L&i/(L6) cd ban trén ¢ phigu (VND/CP) 397 (1,078)
Lai/(L6) suy giém trén c6 phiéu (VND/CP) 397 (1,078)

Nam nay
Chi tiéu Dich vu thuong mai Dich vu khdc Téng cong todn Cong ty
(VND) (VND) (VND)
KET QUA KINH DOANH
Eg;rgl‘;m;h”“” tirban hang va cung 31,514,240,348 18,077,839,278 49,592,079,626
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 13,003,866,097 7,459,542,058 20,463,408,155
TAISAN
Tai san khdng phan bé theo bd phan 1,417,284,028,377
Téng tai sén 1,417,284,028,377
NG PHAI TRA
NG phdi trd khdng phan bé theo bd phan 719,760,922,666
Téng nd phdi tra 719,760,922,666
Nam trudc
Chi tidu Dich vu thuong mai Dich vu khdc Téng cdng toan Cong ty
(VND) (VND) (VND)
KET QUA KINH DOANH
Egsrér::;m l\J/gtjhuanw banhang va cung 25,268,784,849 19,640,037,936 44,908,822,785
Téng 18 k& todn trudc thué (31,240,074,419) (24,281,193,195) (55,521,267,614)
TAISAN
Tai sén khéng phan bé theo b phan 1,395,5652,262,217
Téng tai sén 1,395,552,262,217
NG PHAI TRA
Ng phai trd khdng phan b theo bd phan 718,492,564,661

Téng ng phai trd 718,492,564,661
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Giao dich vdi cac bén lién quan

Cac bén lién quan
Ong Nguyén Manh Ha - Téng Giam déc
- Vay tién clia cd nhan

Trong ndm 2025, cdc thanh vién Hi déng Quan tri, Ban Téng Gidm ddc, Ban kiém sodt, K& todn trudng, ngudi phu

trach coéng bd théng tin va cdc thanh vién than cdn trong gia dinh nhan su chi chét dugc xdc dinh 1 bén lién quan clia o .
Cong ty. - Thanh todn phi mugn tai sén

- Phi mugn tai san, 1ai vay phdt sinh

Céng ty c6 phdn thueng mai dich vu Nghia D6

- Chi phi l&i vay phdi trd

- Thucd titc
R - - Céng ty C8 phdin Quén ly va Khai thac BDS Rivera Homes

Cdng ty Co phan Tap doan Dau tu Long Giang Co déngldn .

o 2 A . o A - Doanh thu tién dién, nudc
Cong ty C6 phan TMDV Nghia B6 Cong ty lién két

. P ) . e - Chi philai vay dé tra
Cong ty Co6 phan Bau tu Rivera Cong ty lién két .

o 2 A s o . . e - Thucotuc
Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thdc BDS Rivera Homes Cong ty lién két

A 2 LA A N " - Chi phi thué xe 6 t6
Cong ty C6 phan Dau tu TMDV Xudn Thay

Céng ty CS phan Dau tu TMDV LG

Bén lién quan ctia Chd tich HDQT

A pia " - - Dgtcoc thué xe 6 t6
Bén lién quan cua Cha tich HDQT

Céng ty C6 phan Ddu tu Rivera

Cong ty CS phan Dau tu BDS - May théu Viét Hung Bén lién quan cla thanh vién BKS

Céng ty TNHH Tu véin Dai hoc Xdy dung Bén lién quan clia thanh vién HDQT - Doanh thu tién dién, nudc

Cbng ty CS phan Tu vén Kién tric D6 thi Ha Noi - UAC Bén lién quan cia thanh vién HDQT - Chiphithi céng, stfa chital6 A, B Dy dn Thanh Thai phai tra

Céng ty C8 phén Tu véin Déu tu Xay dung Long Giang IDC Bén lién quan clia thanh vién HDQT - Chiphithi céng, stfa chita 16 C Dy an Thanh Thdi phdi trd

Cong ty C8 phan Ky thudt va Xdy dung Long Giang Bén lién quan clia thanh vién HDQT - Nhén tién hgp tdc kinh doanh

- Cé tirc dugc chia

Céng ty CS phan Néng lugng va Bt dong san MCG Bén lién quan cia thanh vién HDQT

Coéng ty CS phdn Ddu tu Rivera Sa-déc Bén lién quan cla thanh vién HDQT Cbng ty C8 phdn Tap doan Ddu tu Long Giang
- Gép vén hap tac kinh doanh du én Viét Hung
- L@i tlr gép von du dn Viét Hung dé nhén

- Chi phi vén phong phdi trd

- Phi mugn tai sdn

- Cungcépdichvu
Ong Nguyén Manh Ha - Tong Gidam doc 796,410,000 710,585,000 Céngty cé phén Déu tu TMDV Xuéin Thily
Ong L& Qudc Trung - Phé Téng Giam déc 142,894,618 533,687,600 T
. - Chi phi thué mdt bang
Ba Nguyén Thi Hong Sinh - Phé Téng Gidm déc - 200,554,347 .
o Heng 9 - Tam tinh k&t qud phan chia hgp tdc kinh doanh du dn Vi Trong Phung
Ba Phiing Thi Thanh Giang - Phé Chi tich Hoi dong Quan tri 603,498,000 542,000,000 o L
N . . - Chuyén trd tién hgp tac kinh doanh
Ong Nguyén Trong Khoa - Phé Téng Gidm déc 623,650,000 519,500,000 L
R A Cong ty Co phan Cong nghiép lanh Hung Tri
Ong Lé Van Ky - Trg ly chl tich Hoi dong Quan tri 150,000,000 180,500,000
Ba Nguyén Thi Thanh Ha _ 15,000,000 - Thanh todn tién thi cong
Ba Dding Thi Loan - K& todn trudng 401,694,634 334,297,388 Céng ty Co phan Ky thudt va Xdy dyng Long Giang
2,718,147,252 3,036,124,335 - Chi phi thi cong cong trinh

- Chovay

Trong ndm 2025, ngoai trtr cac thanh vién néu trén, Cong ty chua thuc hién chi tré luong, tha lao céc thanh vién H6i d6ng Quan tri, Ban Kiém

- Mua vt tu cong trinh
sodt khéc cua Céng ty.
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1,329,055,178
101,537,120
207,658,264

425,395,887
1,203,658,800

12,201,926,591
760,846,027
1,764,000,000
94,500,000
234,000,000

407,224,800
6,600,000,000
17,280,000,000

101,397,618,000
31,831,723,682
3,359,515,065
180,857,534

119,592,545
446,880,004
6,700,000,000

1,700,000,000

19,553,542,812
150,000,000
519,045,029

120,169,875

138,401,362
1,276,646,400

12.447.878.821

46,393,069
6,066,003,970

320,166,717,250
2,162,588,620
701,917,811
2,763,000,000

239,185,091
673,841,100

967,566,910
10,000,000,000
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Cén clr cdc Nghi quyét clia Héi déng quan tri trong ndm 2020, 2021, 2023 va 2024, Cong ty d& chép thudn cdp cdc
bdo lanh cho cdc bén lién quan bao gém:

- Bdo lénh nghia vu thanh todn clia Cong ty CS phdn Quan ly va Khai thdc Bét Dong sdn Rivera Homes lién quan téi
hgp déng tin dung tai Ngan hang TMCP Ddu tu va Phdt trién Viét Nam - Chi nhdnh Déng Da dé phuc vu san xudt kinh
doanh. Khodn béo lanh dudc thé chdp bdng xe 6 td 4 chd BMW va 2 xe Toyota Lancruiser thudc s hitu hgp phdp cia
Cong ty.

- Bdo l&nh cho nghia vy thanh todn clia cdc cd nhdn 6ng Mai Hoding Anh, ba Nguyén Thi Thu Huang vé bé D6 Thi Quynh
Tha bding 580.000 c& phiéu ctia Céng ty C8 phdn Thudng mai Dich vu Nghia 6 thudc quyén sd hitu clia Cong ty cho
khodn vay clia cd nhan tai Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6

Khéng c6 bat ky su kién ndio gdy ra sunghi ngd vé khé néng hoat déng lién tuc ctia Céng ty vai Cong ty khéng cé y dinh
cling nhu budc phdi ngiing hoat déng, hodic phdi thu hep ddng ké quy mé hoat déng clia minh.

S6 liéu so sdnh 1&1 86 liéu trén Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia Céng ty CS phdn Dau
tu var Phat trién D6 thi Long Giang dé dugc kiém todn.

Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2026

Ngudi lap biéu K& todn trudng Téng Giam déc
——
20118425,

2O ,
2/ COPHANy &

DAU TU W

Nguyén Thi Huyén Pdng Thi Loan Ngu;}én Manh Ha

Ong Nguyén Manh Ha

Téng Gidm déc Cong ty

Email: congvanlgl@longgiangland.com.vn

bién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may 18: 114)

Ba Nguyén Thi Cdm Ta
Email: IR@longgiangland.com.vn
bién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may 18: 114)
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@ | Tdang 25, thdp A, tod nha s6 173 dudng Xudn Thuy,
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