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THONG DIEP
CHU TICH HOI DPONG QUAN TR

Kinh thua Quy Cé déng, Quy Khach hang, Déi tac va toan thé Thanh vién Hoa Binh,

Hanh trinh tU “bs vyc” dén “diém tya” chua bao gié la moét busc nhay vot, ma la két
qua cua mét qua trinh tich loy bén bi — tu nhing quyét dinh dung déan, nhing méi quan
hé dugc gin gid, va trén hét la niem tin dugec cong hudng gita hang ngan con ngusdi vao
uy tin v& gid tri cua Hoa Binh.

Nam 2025 la nam chung t6i cam nhan ré nhét sic manh cua su tich loy dy. Sau nhing
he lyy kéo dai cua dai dich va bién dong dia chinh tri toan cau, Hoa Binh da di qua giai
doan “géng minh try ving” va chinh thuc budc vao hanh trinh “chéc chan tién budc”, mé
ra mot chu ky phdt trién tusi sang hon.

Nam 2025, Tap doan ghi nhan doanh thu gan 4.635 ty déng va lgi nhuén sau thué
hon 250 ty dong. Két qua nay phan anh trung thyc giai doan tai cdu truc toan dién trong
béi canh nganh xay dung con nhiéu bién déng rat bt loi.

Tuy nhién, cé mét diém sang xuét hién trén bau tréi nhu binh minh da |6 dang do la
tinh dén déau nam 2026, backlog hop déng chua thyc hién cua Tap doan cua ném nay
da dat duge xdp xi 10.000 ty déng, tao nén tang ving chdc cho ké hoach doanh thu
nam 2026 va duy tri tinh lien tuc cho cdac giai doan tiép theo. Quan trong hon, chét
lugng backlog da cé sy cai thién ré rét véi danh myc dy én duge da dang hon va cac
khach hang chién lugc.

Dang chu y, 40% nhan sy méi gia nhap trong nam 2025 la nhiung ngusi da tung gén
bo véi Hoa Binh va lya chon quay tré lai, mét chi ddu ré rang vé sic manh van hoa va
muc dé gén két néi tai cua Tap doan.

Chung téi tin réng mét doanh nghiép bén ving phai dugc xay dung trén nén tang van
hoa bén ving. Van héa Hoa Binh ldy su tu té lam géc, trach nhiém lam nén va cam két
dai han lam kim chi nam chinh la gia tri cét 16i da dugc boi dap suét gan bén thap ky.

Nhan dip nay, t6i xin bay 16 su tri an sau séc t6i Quy Cé dong, déi tac da luon tin
tudng va dong hanh cung Hoa Binh trong suét chang dudng nhiéu thi thach via qua.

Dac bigt, téi xin gui 16i cam on chan thanh i nhing khach hang da lya chon Hoa
Binh la déi tac chién luge, khong chi dya trén nang luc, ma con bsi sy thau hiéu va an
finh trong nhing giai doan kho khan nhat. Chinh sy tin tudng dy da giop chung téi duy
tri hoat dong, tung budc phuc hoi va cing ¢ noéi luc.

Toi xin bay 16 sy tran trong ddac biét t8i nhing déi tac da chédp nhan hoan déi cong
ng thanh cé phan, mét sy sé chia thyc chat khi chdp nhan nhing thiét hai nhét dinh, dat
niém tin va sy gén bé véi Hoa Binh lén trén loi ich ngén han. Chung téi xem day khéng
chi la sy hé tro trong giai doan khé khan, ma con la nén tang cho méi quan hé déng
hanh lau dai, nai lgi ich va tam nhin dugc gén két bén chat.



Nam 2026, Hoa Binh dat myc tieu doanh thu 10.000 ty déng va loi
nhuan sau thué 250 ty dong, phan anh dinh hudng tang trusng dua trén
nén tang da ducc chuan bi va cdac nguén viec da dugc tich loy.

Dé hién thyc hoa myc tieu nay, Tap doan tép trung vao bén try cot
chién lugc: cung ¢ nén tang tai chinh; dinh vi lai vai tro trong linh vyc ha
tang va cong nghiép; kién dinh theo duéi cac tieu chuan phat trién beén
ving (ESG); va tung budc trién khai chién luoc quéc té hoa theo hudng
than trong nhung chéc chén.

Néu nam 2025 la nam cua tdi cdu truc va cung cé noi lyc, thi nam
2026 sé la nam cua hanh dong va but pha, noi nhing nén tang da dugc
xay dyng bat dau chuyén hoa thanh két qua cy thé, khong chi vé quy mé
ma con vé chdt lugng tang trudng va gia tri bén ving.

Thua Quy Cé déng,

Niem tin khéng duoc tao dung trong mét sém moét chieu, ma la két qua
cua mét qua trinh tich loy lau dai — tu nhing cam két dugc thyc thi dén
cung, tu nhing gid tri dugc tho thach qua thai gian, va ti cach chong ta
cung nhau di qua nhing giai doan kho khan nhat.

Chinh sy gén két dé da tao nén mét Hoa Binh khéng chi la mét doanh
nghiép, ma la mot cong dong cung chi hudng va khat vong.

Nhan dip nay, t6i xin kinh chuc Quy Cé déng, Quy déi tac, Khach
hang va toan thé Thanh vien Hoa Binh cung Gia dinh suc khée, binh an,
hanh phuc va nhiéu thanh cong.

Va cing nhu quy luét cua ty nhién, sau méi mua déng khéc nghiét luon
lé mua xuén coa sy héi sinh. Chang téi tin rang Hoa Binh dang budc vao
“Xuan Hoa Binh”, mét mua cua tdi sinh, cua khéi déu va cua nhang gia
tri dusc uom mam dé vuon xa, phdt trién bén ving.

TM.Héi dong Quan tri

CHU TICH HOI PONG QUAN TR

LE VIET HAI




TONG QUAN %

Nhung du an trung thau cé nhing du an quy mo
[6n nhu du an Eaton Park Thu Buc (1200 ty), du an
Chung cu ket hop dich vu thusng mai H2 Hoang
Huy Commerce fai Hai Phong (1.500 ty), du ¢n
Newlown Diamond Da Nang (200 ty). Cac du an
nay frai dai tu Bac vao Nam, md ra trién vong phdt
frien doanh thu manh mé frong nhing nam tdi.

o
n o
Doanh thu thuan Gia tri trung thau Von cho s hou L ® Mang lusi hoat dong
4.620 ty dong 13.542 ty dong 1.748 ty dong 6 Quéc gia
(Béau nam) Viet Nam, Campuchia, Malaysia,
° o Myanmar, My, Uc, Kuwait...
Loi nhuan sau thue Du an dang trién khai 1958 ty-dbng .

3

May moc thiet bi Nhan sy
2.087 ty dong 1.297 nguodi
(Nguyen gid) (bao gém nhan sy quan ly,

gian tiép va cong nhan co hau) :

)
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TONG QUAN VE CONG TY

Tuyén ngén gid tri

Khung gid tri cét l6i & Chuan myc hanh vi
Giai doagn phdt trién & Ddu an lich su
Giai thudng tiéu bieu 2025

Sy kien tieu biéu 2025
Co cdu t6 chuc

Nhan sy cho chét




TUYEN NGON GIA TR

HOAI BAO Hoai béo cua chung t6i la dua Hoa Binh tré thanh mot tap doan kinh
t& uy tin, hung manh va déng cdp quéc té; gop phan nang cao niem ty
hao va gia tri thuong hiéu Viét Nam trén toan cau; tré thanh mét nhan t6
tich cuc dong gop cho su phdt trién toan dién, hai hoa va trudng ciu cua

xé hoi loai ngusi.

SU ménh cua Hoa Binh la dem lai sy an tam va Igi ich cong hudng cho
khach hang; kién tao mét cong déng nhan i, vi tha, van minh va thinh
vuong bang nhing san pham, dich vy c6 vu diém vuot troi, tiét kiem tai
nguyén, than thién véi moéi trusng.

SU MENH

TRIET LY Mét doanh nghiép thanh céng va trudng tén chi khi moi thanh vien deu
ANEIOIN\NEW san sang phuc vu cho khach hang bang niem dam me, long yéu nghé va
thanh tam céng hién cho xa hoi vdi tét ca tai nang cung long nhiet huyét

cua minh.

Heé gia tri cua Hoa Binh dugc xay dyng dua
trén nguyén ly bay sdc cau véng, mét nguyén
ly chi phéi van vat trong vo try. Nguyén ly nay
c6 thé dién gidi: anh sang chi tré nén rang ré
khi c6 sy két hop day du bay sdc cau vong.

Tuong ty nhu va@y, Hoa Binh téa sang khi xay
dyng van hoa doanh nghiép toan dién bao
gom 7 NHOM GIA TRI.
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HE GIA TR

UNG XU VAN MINH THEO NGUYEN TAC 7T
Hanh xU chinh truc theo 7 chd CONG

Thyc thi cam két theo 7 cht DPUNG

Tuan thu ky lugt theo 7 cht KHONG

Tich hop tinh hoa t 7 DAN TOC

Tich cyc sang tao trong 7 LINH VUC

Chu dong hop tac theo 7 TIEU CHI

UNG XU VAN MINH THEO 7 T

TAN TUY, TRUNG THANH d6i véi cong ty

TAN TINH, CHU DAO déi vai khach hang

TU TRONG, CAU TIEN d6i véi ban than

THAU HIEU, GUONG MAU dsi véi cdp dusi
TUONG TRG, CONG TAC déi vai dong nghiep
TON KINH, PHUC TUNG d6i véi cép tren
TRUNG THUC, KHIEM TON dsi véi moi ngusi

HANH XU CHINH TRUC THEO 7 CONG
CONG TAM trong phan xu

CONG CHINH trong thu nhap

CONG BANG trong dsi dai

CONG MINH trong thudng phat

CONG PHAP trong hanh dong

CONG LY trong tu duy

CONG KHAI trong tai chinh

THUC THI CAM KET THEO 7 PUNG
DUNG chat luong

PUNG tién do

DUNG khéi luong

DUNG gid fri

DUNG tiéu chuan

DUNG xudt xu

DUNG bien phap

TUAN THU KY LUAT 7 KHONG
KHONG vi pham phdp luat
KHONG vi pham digu le
KHONG vi pham théa uéc
KHONG vi pham hop déng
KHONG vi pham néi quy
KHONG vi pham quy ché
KHONG vi pham quy trinh

TICH HOP TINH HOA (6 + 1)

Su sang tao ve Khai nghiep cua ngusi Do Thai
Su hiéu qua vé Quan tri cua ngusi My

Su tinh xdo vé Céng nghé cua ngusi Duc

Su tinh tusng vé Ky nang cua ngusi Singapore
Su toan dién vé Chat luong cua ngusi Nhat
Su than ky vé Téc do cua ngusi Han

Cong véi sy kien cusng vé Y chi cua ngusi Viet

TICH CUC SANG TAO THEO 7 LINH VUC
Ky thuat

Céng nghe

Qudn ftri

Kinh doanh

Van hoa

Gido duc

Nghe thuét

CHU DPONG HGCP TAC THEO 7 TIEU CHi
Khiém nhusng

Kien nhan

Csi ms

Chan thanh

Hai hoa

Thién chi

Thuy chung

XUAN HOA BINH



KHUNG GIA TRI COT LOI
& CHUAN MUC HANH VI %

Khung Gia tri cét loi va Chuan hanh vi duoc ké thua va
duc két tu cac gia i nén tang cua Hoa Binh, dong vai
fro la kim chi nam giup méi thanh vien ren luyen, qua
do gop phan xay dung va phdt trién van hoa doanh
nghiép bén ving.

PINH NGHIA CHUAN MUC HANH VI

Cap dé 1 - danh Cap dé 2 - danh Cap dé 3 - danh

cho Ca nhan tv cho nhém Quén cho nhém Lanh
dan dat ban than ly dan dat bé dao dan dat Té
(Self-Leadership)  phén (Leading chuc (Leading the
.................................................................................................................................................................................................................................................................... Managers ....Organization)
Biét ung xU van minh, hanh xu chinh tryc, biét nuéi dusng Thé hien sy nhan Lang nghe va chia sé  Luon dat an toan va Lan téa gid tri nhan i
long nhan @i, vi tha, thanh tam céng hién cho cong deéng, ) " van va dao dic véi khach hang va quyén lgi cua nhan va hoa binh dén cong
phung su cho xa héi bang tét ca tai nang cung long nhiét TU TE trong tu duy va déi tac. Ung xi dya  vién trong tét ca cac  dong.
huyét coa minh. hanh déng trén lgi ich chung coa  hoat déng.

doi ben.

Luén né lyc phan ddu vuon lén, khiem tén hoc héi tich hop Khong chap nhan San sang don nhan tht Hudng dén két qua. Tich hop tinh hoa,
tinh hoa cua nhan logi, ké thua truyén théng tét dep cua dan . hién trang, luén tim  thach, lam nhing viec tich cyc sang tao.
toc, biét phat huy nang lyc sang tao cua chinh minh, biét nhin TIEN PHONG ra cach lam dot pha  chua ai dam lam.
xa, trong rong dé di dung hudng va git vi tri dén déau. dé tao nén thanh Na&m bét co hoi. Tao

qua vuot troi nen dot pha.
Luén tuan thu nghiém noi qui cua t6 chic, luat phdp cua quéc La sy ton trong, tuan  Lam viéc luon cé ké Coéng phap trong Thyc thi cam két trong
gia, biét git gin ton ti trat ty, biét ton trong va luén dem hét né , th luat phap cua hoach. Giu gin ky luét  hanh dong. moi tinh huéng.
lyc thyc hien dung nhang gi minh da cam két. KY CUONG nha nudc va qui va ton ti trét tu trong
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ dinhcoato chic 16 ChUC, e
Luén bén gan, bén chi theo duéi nhing udc mo, hoai bao cao Khong khuat phuc Luén chi déng rén Diém finh nhung quyét Lac quan trong kho
dep, ding cam déi dién vai moi nguy nan, biét bién thu thach . . trudc moi kho khan,  luyén va hoc hoi. liet, can trong nhung  khan, tich cyc trong
thanh co hoi, bién tré lyc thanh dong luc, khong chun budc KIEN CUONG nghich canh nham khong ban lui. nghich canh.
trudc kho khan, tho thach va di dén cung trong viéc thyc thi dat duoc muc tieu

sU ménh cua minh.
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GIAI DOAN PHAT TRIEN
& DAU AN LICH SU

XAY DUNG LUC LUONG

1987: Van phong Xay
dung Hoa Binh ducc
thanh lap véi chic nang
thiet k& thi cong mét s6
céng trinh trang tri noi
thét va nha 6 tu nhan.

1988: Hoa Binh dau tu
mdy tinh ca nhan phuc
vy cho céng tac quan
ly va bat dau thi cong
céng trinh cho cac doanh
nghiép nha nudc.

1992: Hoa Binh bat dau
nhan thau thi cong nhigu
dy an dau tu nudc ngodi
cé quy moé tuong déi lén.
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XAC BINH PHUGNG HUGNG

CAI TIEN QUAN LY
PHAT HUY SO TRUGNG

1993: Nhan thau thiét ké
thi cong, cai tao mé réng
va nang cdp Khach san
Riverside Saigon, giai
quyét ducc hét cung mot
loc nhiéu yéu cau, doi hoi
c6 tinh mau thudn cua
khach hang: vén dau tu
han ché song phai bao
toan phong cach kién
troc cé cua Phap, giu lai
hau hét két cdu co trong
khi phai coi ndi len them
4 tang, duy tri hoat déng
lien tuc cua khdach san,...

1996: Thau chinh CLB
San Golf Seng Bé, ducc
xem la CLB san golf 16n
nhat Dong Nam A tai thoi
diem do.

1997: Hoa Binh trién khai
xay dung Hé théng Quan
ly chat lugng ISO 9000
va ap dung Quan ly chét
lugng Toan dien (TQM).
Ky niém 10 nam thanh
lap tai Nha hat Hoa Binh
(TPHCM).

2000: Van phong Xay
dung Hoéa Binh dusc
chuyén déi thanh Con
ty CP Xay dung va Kina
g’oonh Dia 6¢ Hoa Binh.

TANG CUONG TIEM LUC
NANG CAO CHAT LUGNG

HOAN THIEN TO CHUC

MG RONG THI TRUGNG

2001: Hoa Binh tro
thanh mot trong nhing
cong ty xay dung dau
tien nhan Chung cﬂi ISO
9001:2000.

2003: Thau chinh khu
trung tadm va khéi khach
san cua dy an nghi duéng
cao cép nhat Viét Nam -
The Nam Hai Resort.

2004: Thau chinh céc
céng trinh quy mé 16n cua
khu do thi méi Phu My
Hung.

2006: Hoa Binh la nha
thau xay dung téng
hop dau tién tai phia
Nam niém yét trén San
gico dich chung khoan
TPHCM (HOSE) véi ma
chung khoan HBC.

2011: La nam danh ddu
Hoa Binh phat trién ra thi
trudng nudc ngodi vai du
an Le Yuan & Malaysia.

2012: Ky niem tron 25
nam thanh lap, Hoa Binh
vinh dy ducc dén nhan
Huan chuong Lao dong
Hang Ba va trao biéu
trung Thuong hiéu Quéc
gia lan tho 3.

2014: Hoa Binh la téng
thau cong trinh  Saigon
Centre c6 tang ham sau
nhat Viet Nam (28m). Thé
hién nang luc & cac dy an
mang tam quéc té.

TANG CUGNG HOP LUC
CHINH PHUC DiNH CAO

2015: Cat noc du an
chung cu GEMS tai
Yangon - Myanmar,
ddnh dau du an dau tien
cUa Hoa Binh, mét nha
thau xay dung Viet Nam
cung cdp dich vu quan
ly thi cong tai thi trusng
Myanmar.

2017: Ky niém 30 nam
thanh lép, Hoa Binh vinh
du duoc dén nhan Huan
chuong Lao déng Hang
Nhi va chinh thuc déi tén
thanh Cong ty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2020: “Lé chuyén giao
thé he - Trang su vang”
danh dau sy csiwyén giao
tu thé hé sang lap sang
thé he lanh dao thd hai.

2022: Danh dau 35 nam
thanh lap, Hoa Binh ducc
Chu tich nudc trao tang

Huan chuong lao doéng
Hang Nhat.

2024: Hoa Binh tu hao
la nha thau xay dung
duy nhat dat danh hiéu
Thuong hiéu Viét Nam 9

lan lien tigp.

HOP CHUAN QUOC TE
PINH VI THUONG HIEU

KHOI PHUC V| THE

Tai Lé ky niém 38 nam
Thanh lap Tap doan vai
chu de “Kien dinh mot
niem tin”, Chu tich HDQT
Le Viét Hai nhdn manh
3 gia tri cét l6i dé vuot
qua thach thoc va vuon
xa: Tin vdo con ngudi,
Tin vao chd tin va Tin
vao suc manh doan két.
bDay la nhing yéu t6 vo
cung quan trong dé giup
Hoa Binh ving vang vuct
qua moi thach thuc, va
manh mé kién dinh tiép
tuc tién budc, vuon cao
trong tuong lai. Chuong
trinh cong la I8i chao dén
néng ém nhat danh cho
nhing ngudi doéng doi
da va dang cung chung
ta viét tiép cau chuyén ve
vang nay.

Ngay 8/10/2025, Ta
doan Xay dung Hoa BinE
da chinh thuc duoc vinh
danh trong Top 40 doanh
nghiép tu nhan tieu biéu
dai Jiaen cho hanh trinh
40 nam Déi mdi cua Viet
Nam. Giai thudng nay
khdng dinh vi thé tién
phong, su phat trién bén
ving va nhing déng go

quan frong cta Hoa BinE
trong linh vyc xay dung.

CUNG €O NGUON LUC

XUAN HOA BINH



GIAI THUONG TIEU BIEU SU KIEN TIEU BIEU

TOP 3 NHA THAU XAY DUNG TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN VUNG e THE HE TRE
TOP17 DOANH NGHIEP TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN VUNG “Che 2 CHINH THUC bIEU HANH
—@ Hoa Binh dugc vinh danh tai Dién dan “Phat trién bén ving nganh Xay TIN BINH Moy NIEM T TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH
du’ng Viet Noml 20_2,5” Vi hqi hqng muc danh gia Top 3. th thau xay dung NH CUA con il RO . rh.Udn Tl v e
tien phong phat trién bén ving va Top 17 Doanh nghiép tién phong phat TIN _ i ol b hoh'o %9'0 ~doc g h‘ch e 'Ieh d!‘f“
trién bén ving. Két qua nay do cac hoi déng chuyén mon danh gia khach UA CHO TiN chinh fhuc dugc gido trong trach phy trach dieu

hanh toan bo hoat dong cua Tap doan. Sy tré lai
vi fri "thuyeén truéng" diéu hanh coa éng mang
y nghia déc biét quan trong trong giai doan but
té¢c phuc hoi, giup Tap doan 6n dinh bo may,
cung c6 noéi lyc va tiép tuc thic dady manh mé cac
muc tieu kinh doanh chién lugc da dé ra.

quan, nham tén vinh nhing né lyc khéng ngung nghi va vai tro di dau cua Va
Tap doan trén hanh trinh chuyén déi xanh, dp dung toan dién cac tiéu chuan
ESG vao moi hoat dong quan tri va thi cong.

MANH CUA DOAN KET

Wili=A  REATIMES

AFS DOANH NGHIEP
—L TU NHAN

DAl DIEw cHo £0 ME 3. 7l ciba BAT HUGE
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' HOI ,NGHI
POl TAC CHIEN LUOC 2026

Hoi nghi thau phu la sy kién thusng nién cua
Tap doan Xay dung Hoa Binh. Day la dién dan
chién lugc dé Ban lanh dao cung cdc nha cung
cdp, nha thau phu gap gd, déi thoai chan thanh,

TOP 40 e . e o
. ) chia sé cy thé hon ve chién lugc va cac gidgi phap
DOANH NGHIEP TU NHAN thyc hién muyc tiéu trong giai doan t6i cing nhu
TIEU BIEU nhing chinh sach cy thé vé sy hop tac, déng

hanh, phat trién. Cung véi d6, Hoa Binh cong
gui nhing 18i tri an sau séc dén nhiung ngusi ban
da luén tin tudng, dong cam céng khé cung Hoa
Binh vust qua giai doan kho khan.

Tap doan Xay dung Hoa Binh
chinh thuc dugc vinh danh trong
Top 40 doanh nghiép tu nhan tiéu
biéu dai dién cho chang dusng 40
nam D6l mai cia dat nvoc. (93|cu THUGONG HIEU PHAT TRIEN KINH TE XANH:
thudng la minh chung ré nét khang 7 - \
dinh vi thé tién phong, ban linh BAO VE MOI TRUONG 2025
kien cuong va nhing ‘dOng”g()lp' Hoa Binh tiép tuc khang dinh cam két manh mé véi cong ik
xuyén suot cua HOC’\ B'nhAdé' VOl dong khi dusc trao chung nhan Thuong higu Phdt trién Kinh 16 .0 e O 2
SU_Pth fnén cua n.gcmh xay dung  yanh - Bao vé moi truong. Day la sy ghi nhan xing dang cho 1 g . &8 .2 3
nol riéng va nen kinh té Viet Nam nhing hanh dong thuc tién cua Tap doan trong viéc su dung
ndi chung. vat lieu than thién, kiém sodt rac thai cong trusng va giam

thiéu tac dong dén hé sinh thai trong suét qua trinh kién tao
nén nhung céng frinh thé ky.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 XUAN HOA BINH
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Lé ky niém 38 nam thanh lap la khoanh khéc dé dai gia dinh Hoa
Binh cung nhin lai chang dusng vé vang va day ty hao. Tai sy kién,
Chu tich HDQT Le Viét Hai dé nhan manh 3 nén tang cét I6i dinh
hudng tuong lai: Tin vao stc manh con ngudi, Tin vao gid tri chu tin
va Tin vao stc manh doan két. Chuong trinh khéng chi la lsi tri an sau
séc gui dén toan thé CBNYV, déi tac, khach hang ma con truyén ngon
lva khat vong vuon cao trong chang dudng sép t6i.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



SYDNEY BUILD EXPO 2025

Gop mat tai Trién lam Xay dung I6n nhdt nuée
Uc, Tap doan Xay dyng Hoa Binh da tao ddu dn
manh mé véi cac nha dau tu va déi tac quéc té.
Su kien khong chi danh dau budc tién quan trong
trong chién lugc mo rong thi trusng nudc ngodi
cta Hoa Binh, ma con la co hoi vang dé quang
ba nang luc thi cong vuet tréi cung hé théng quan
ly chuén quéc t6. Qua do, Tap doan kién dinh
hién thyc héa hoai bao mang thuong hiéu cua
nganh Xay dung Viét Nam vuon tam thé gidi,
dong thsi mé ra nhing co héi hop tac chién lugce
day trién vong tai thi trudng chau Dai Duong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

GIOT HONG
YEU THUGNG 2025

Ngay hoi hién mau nhéan dao
"Giot hong yéu thuong" 2025 tiép
tyc dugc lan téa sau réng, thu hut
sy tham gia nhiét tinh cua déng
ddo cdn bé nhan vién tu khéi van
phong dén cac cong trusng Hoa
Binh. Chuong trinh da nhan dugc
hon 400 don vi mau quy gia dé
dua vé hé trg cho cac ngan hang
mau tai nhiéu bénh vién dang trong
finh trang khan hiém mau. Véi
thong diep "Méi giot mau cho di,
moét cude doi 6 lai", sy kien thusng
nién nay la minh chung cho van
héa nhan di, séng cé trach nhiém
véi cong dong cua Tap doan.

HOA BINH DAT I
HON 16,2 TRIEU GIO CONG
AN TOAN

Tap doan Xay dung Hoa Binh ty hao ghi nhan cot méc dat
hon 16,2 triéu gid céng an toan trén tat cd cdc cong trudng
dang thi cong. Thanh tyu nay la minh chung ré nét cho sy
tuan thu nghiem ngat cac tiéu chuan an toan lao déong (HSE),
né lyc khéng ngung cua déi ngo ban quén ly dy én va y thuc
cua tung ky su, cong nhan, nham bao dam tuyét déi myc tiéu
"An toan la trén hét" trong moi hoat déng xay dung.

HOLDING
YEU THUONG 2025
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XUAN HOA BINH
HANH TRINH TRAO GUI YEU THUCNG

Giua nhang ngay héi ha cuéi nam, chuyén xe nghia tinh cua Tap doan Xay
dung Hoa Binh cung Héi dong huong Hué TP.HCM da chon tim vé mién Trung ruét
thit. Hanh trinh dong day yéu thuong dy da kip cap bén, mang hoi ém mua xuan
dén xoa diu ba con vung béo i tai Long Quang, Khe Tre va Chan May - Lang
Cé. Hon 600 phan qua dugce chuén bi la tém long, la trach nhiém va la finh cam
cua tap thé CBCNV Hoa Binh mong muén dugc chung tay, sé chia ganh nang, dé
ba con cé thém niém tin, dong luc dén moét mua xuan mdi tusi sang hon..

XUAN HOA BINH
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RA MAT DU AN
PIA CAU QUE TOI

Kien truc su Le Viét Hai - Chu tich HDQT Hoa Binh da chinh
thic cong bé sang kién toan cau mang tén "Dia cau que toi".
Day la dy an day tam huyét mang su ménh kién tao hoa binh
thé gidi thong qua nén tang gido duc cong dan dia cau. Sy
kien danh dau mot budc di nhan van sau séc, thé hién tam nhin
va khat vong cua ngusi lanh dao Tap doan vust ra khoi ranh
gidi nganh xday dung, nhém dong gop thiét thuc vao su phat
trién bén ving chung cua nhan loai.
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CO CAU TO CHUC

—————
~
. ~
A
Ay
A

Ngay 21/11/2025, Chu tich Hoi dong Quan tri

N l& Viet Hai da ky phe duyét ban hanh co cau t6

~~~~~ chuc nham phu hop voi béi canh va dinh hudng
phat frien cua Tap doan trong giai doan hién fai va

BAN
KIEM SOAT s
3 chién lusc mai.

1

PAI HOI PONG !

COPONG |

1
1
1
1
1
)

\
\

HOI PONG
QUAN TR|

BAN CO VAN

VAN PHONG

HOI DPONG QUAN TRI

[ TONG GIAM DOC )

PHONG KIEM SOAT
NOI BO

PHO TONG GIAM
DOC THUONG TRUC

PHO TGP DAU TU VA
PHAT TRIEN THI TRUGNG
QUOC TE

PHO TGP XAY DUNG
M.E.P CONG NGHIEP
- HA TANG

PHO TGD XAY DUNG

PHO TGD XAY DUNG

PHO TGD XAY DUNG
DAN DUNG
MIEN TRUNG

DAN DUNG

PHO TGD XAY DUNG
MIEN NAM

DAN DUNG
MIEN BAC

XUAN HOA BINH
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NHAN SU CHU CHOT

HOI DONG QUAN TR

Ong LE VIET HAI
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Ong LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TR|
PHO TONG GIAM DOC THUGNG TRUC

Ba NGUYEN THI LUGT
PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TR|
THANH VIEN DOC LAP HOI DONG QUAN TR|

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ong NGUYEN TUGNG BAO
THANH VIEN DOC LAP HOI DONG QUAN TR

Ong NGUYEN KINH LUAN
THANH VIEN HOI BONG QUAN TR
PHO TONG GIAM DOC DAU TU & PHAT TRIEN
THI TRUONG QUOC TE

Ong LE VAN NAM
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR

1. Ong LE VIET HAI

CHU TICH HOI PONG QUAN TR

Sinh nam 1958. Quéc tich Viet Nam

Kién truc su - Dai hoc Kién truc TP.HCM

Qua trinh céng tac:

e 7/2020 - Nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2017 - 7/2020: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh

® 2000 - 2017: Chu tich HPQT kiem Téng Giam déc Cong ty CP Xay dung va
Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh

® 1987 - 2000: Sang lap va Giam déc Dieu hanh Van phong Xay dung Hoa Binh
e 1985 - 1987: Cong tac tai Cong ty Quan ly Nha TPHCM

Hién kiém nhiém cac chuc vu:

e Chu tich Danh dy Hoi Ky su Xay dyng Viét Nam (VSCE)

® Chu tich Héi dong Sach Doanh nhan

® Pho Chu tich Hiép hoi Nha thau Xay dung Viét Nam (VACC)

® Pho Chu tich Higp hoi Bat dong san TRHCM (HOREA)

® Pho Chu tich Higp hoi Phat trién Van héa Doanh nghiép Viet Nam (VNABC)
e Uy vien Ban Chdp hanh Lien doan Thuong mai & Cong nghiép Viet Nam (VCCI).

2. Ong LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HDQT - PHO TONG GIAM BOC THUONG TRUC
Sinh nam: 1992. Quéc tich: Viet Nam

CU nhan Quan tri Kinh doanh (chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép) - California
Polytechnic State University, San Luis Obispo (Hoa Ky)

Qua trinh céng tac:

® 7/2022 - Nay: Phé Chu tich HDQT kiém Phé Tong Giam déc thusng tryc Cong
ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 7/2020 - 23/7/2022: Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 4/2020 - 7/2020: Thanh vien HDQT kiém Pho Téng Giam déc Déi ngoai Cong
ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh

® 5/2019 - 3/2020: Pho Téng Giam déc déi ngoai (khu vyc mién Bac) Cong ty
CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 4/2018 - 4/2019: Giam déc Phat trién Thi trusng Nudc ngoai Céng ty CP Tap
doan Xay dyng Hoa Binh

® 12/2016 - 3/2018: Pho Giam déc Phat trién Thi trusng Nudc ngoai Cong ty
CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2014 - 2016: Chuyeén vién tin dung doanh nghiép Ngéan hang TNHH MTV
Shinhan Viet Nam

Hiéen kiém nhiém cac chic vu:

® Pho Chu tich Higp hoi Xay dung va Vaét lieu xay dyng TPHCM (SACA).

XUAN HOA BINH



3. Ba NGUYEN THI LUGT

PHO CHU TICH HOI BONG QUAN TRI - THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TR
Sinh nam: 1976. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Kinh té - Dai hoc Kinh t&¢ TPHCM

Qua trinh céng tac:

e 9/2023 - Nay: Phé Chu tich HDQT Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
e 4/2023 - 9/2023: Thanh vien HDQT Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 2017 - Nay: Giam déc Cong ty TNHH Sai Gon Queen Hotel

e 2006 - 2016: Pho Tong Giam déc Cong ty CP Kho cang Xang déau Hang
khong mién Nam

® 1997 - 2006: Phong Ké toan - Buu dién TPHCM

Hien kiem nhiém cac chic vu:

® Pho Chu tich Higp hoi Xay dung va Vét lieu xay dyng TPHCM (SACA)

4. Ong NGUYEN TUONG BAO

THANH VIEN DOC LAP HDQT - CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam: 1974. Quéc tich: Canada

C& nhan Tai chinh - Dai hoc Concordia (Canada)

Qua trinh céng tac:

® 6/2021 - Nay: Thanh vién déc lap HDQT , Céng ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

e 7/2021 - 4/2025: Chu tich Uy ban kiém todn tryc thusc HDQT, Cong ty CP
Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2015 va 2018 - 2021: Chu tich Phong Thuong mai Canada tai Viet Nam
(CanCham Vietnam)

e 2018 — 2021: Thanh vien HDQT Phong Thuong mai Canada tai Viet Nam
(CanCham Vietnam)

® 2021 - Nay: Thanh vien Hoi dong sang lap Canadian Chamber An D6 - Thai
Binh Duong (CCIP) - tv An D6 dén Nhat Ban dén Uc

® 2009 - Nay: Giam déc diéu hanh, Newlight Advisors., Ltd (B.V.1.)

® 2011 — 2017: Giam déc diéu hanh sang lap Cong ty TNHH Metacor Viét Nam
(Viet Nam va Canada)

® 2009 - 2011: Giam déc Phat trién Kinh doanh tai PEB Steel (Viet Nam, An Do
va Bangladesh)

* 2010 - 2011: Giam déc, Thanh vien HDQT Cong ty PEB Steel Lloyd India
Private Public Company (An Do)

® 2008 - 2009: Giam déc Khéi Kinh doanh Méi gisi, Cong ty CP Chung khodn
TP.HCM (HSC) (Viet Nam).

BAO CAO THUONG NIEN 2025

5. Ong NGUYEN KINH LUAN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

PHO TONG GIAM BDOC DAU TU VA PHAT TRIEN THI TRUONG QUOC TE

Sinh nam: 1972. Quéc tich: Viet Nam va Uc

Tién si Xay dung - Pai hoc Queensland (Uc)

Thac si Co hoc Xay dyng - Dai hoc Liege (Vuong quéc Bi)

Cu nhan Quan tri Kinh Doanh - Dai hoc Kinh t&¢ TPHCM

Ky su Xay dung Dan dung va Céng nghiép - Dai hoc Bach khoa TPHCM

Qua trinh céng tac:

® 2024 - Nay: Pho Tong Giam déc Dau tu va Phat trién Thi trusng Quéc té, Cong
ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2023 - 2024: C6 van Chu tich HDQT, Cong ty CP TTC Phu Quéc (Toan Hai Van);

Cé van Chu tich HDPQT, Cong ty CP Dia é6c Sai Gon Thuong Tin - TTC Land
(HOSE: SCR);

Pho Téng Giam déc, Cong ty CP Searefico (HOSE: SRF);

Pho Chu tich HDQT, Cong ty CP Ky thuat & Xay dung Searefico (Searefico E&C);
Giam déc Dieu hanh Khu vyc Chau A, BKP Group (Uc)

* 2021 - 2023: Téng Giam déc, Sandstone Building Group(Uc)

* 2020 - 2021: Giam déc Tiéu bang Victoria, Australia, Tandem Corp Pty., Ltd
(Uc)

* 2017 - 2019: Giam déc Dy an, D Nelson & M Panther-Nelson Pty., Ltd (Uc)

* 2015 - 2016: Giam déc Xay dyng, MMIP Pty., Ltd (Uc)

e 2011 - 2014: Téng Giam déc, CTCP HFIC Investment (Thanh vien coa Céng ty
Pau tu Tai chinh Nha nuéc TPHCM - HFIC)

e 2007 - 2011: Trudng phong Ké hoach - Dau tu, Ban Quan ly Dau tu va Xay
dung Khu Dé Thi M&i Nam TPHCM

e 2000 - 2003: Truéng nhém Sales & Marketing, Cong ty Xi Mang Nghi Son
® 1998 - 2000: Giam déc Ky thuat, Cong ty Xay dung TNHH Le Phan

® 1995 - 1996: Ky su Giam sat Khéi luong, Nha thau Xay dyng Thiess International
Pty Ltd, (Uc).

XUAN HOA BINH



6. Ong LE VAN NAM

THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|

Sinh nam: 1976. Quéc tich: Viet Nam

Ky su xay dung - Dai hoc Bach khoa TPHCM

Chung chi Giam déc Diéu hanh - Bai hoc Kinh t& TPHCM

Qua trinh céng tac:

e 6/2023 - Nay: Thanh viéen HDQT Coéng ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 6/2023 - 10/2025: Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
e 4/2019 - 6/2022: Téng Giam déc kiem Thanh vien HDQT Cong ty CP Xay
dung SCG

. 1}{20]5 - 4/2019: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Bin

® 2012 - 2015: Giam déc Dy dn cdp cao cac dy an tai Malaysia Cong ty CP Xay
dung va Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh

® 2010 - 2012: Giam déc Dy an Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh

® 2005 - 2009: Chi huy trusng Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia éc
Hoa Binh

e 2001 - 2004: Chi huy phoé Ceéng ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia éc
Hoa Binh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY/

NGUOGI BUGC UY QUYEN
CONG BO THONG TIN

Ong LE TRUNG KIEN
CHANH VAN PHONG HDQT
NGUGI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY/ NGUGI BUGC
UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong LE TRUNG KIEN

CHANH VAN PHONG HPQT/ NGUGI PHU TRACH QUAN
TRI CONG TY/ NGUGI PUGC UY QUYEN CONG BO

THONG TIN

Sinh nam 1979. Quéc tich: Viet Nam

Kién Truc Su (Chuyén nganh Thiét ké Noi That) -
Dai Hoc Kién truc TPHCM

Cao hoc Chuyén nganh Thiét ké Khong Gian — Kién
troc Noi that — Institute of Art Design & Architecture
- University of Strasbourg (Cong hoa Phap)

Qua trinh céng tac:

e 6/2024 - Nay: Chanh Van phong HPQT, Céng
ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 4/2023 - 10/2025: Trg ly Chu tich HDQT, Céng
ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2/2023 - 6/2024: Pho Chanh Van phong HPQT,
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 9/2020 - 2/2023: Phoé Phong Dao tao, Cong ty
CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 8/2017 - 8/2020: Trg¢ ly Phoé Téng Giam Déc,
Cong ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 4/2017 - 8/2020: Phé Chu tich Hoéi Cong trinh
Xanh HBC, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Binh

e 3/2016 - 7/2017: Trudng nhom Design & Build,
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 12/2014 - 2/2016: Quan ly diéu phéi Thiét ke,
Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa
Binh

e 8/2001 - 9/2002: Kién tric su, Cong ty CP Xay
dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh

e 6/2007 - 8/2008: Trudng Bo moén Ky thuat
(Khoa Thiét ké Kién trac-Noi that), Dai hoc Kién
trac TP.HCM

e 11/2001 - 2/2014: Giang vién Dai hoc Kién truc
TP.HCM.

XUAN HOA BINH



BAN KIEM SOAT

Ba LE THI PHUONG UYEN
TRUONG BAN KIEM SOAT

Ba PO THANH HUYEN
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN GIA BAO
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

BAO CAO THUONG NIEN 2025

1. Ba LE THI PHUONG UYEN

TRUONG BAN KIEM SOAT

Sinh nam: 1976. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Khoa hoc - Trusng Dai hoc Khoa hoc Hué
Cu nhan Kinh té (chuyén nganh Ké toan Tai chinh)
- Dai hoc Kinh t&¢ TPHCM

Chung chi Ké todn trudng

Qua trinh céng tac:

e 4/2025 - Nay: Trudng ban Kiém soat Céng ty CP
Tap doan Xay dyng Hoa Binh

® 6/2024 - 11/2025: Giam doc Khéi Noi chinh
Cong ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2023 - 6/2024: Ké toan trusng Cong ty CP Téap
doan Xay dung Hoa Binh

e 2020 - 2023: Ké todn trusng Cong Ty CP Xay
Dung GMC; Tham gia Tu vén Tai chinh Ké todn cac
Coéng ty

e 2009 - 2020: Pho phong Tai chinh Cong ty CP
Tap doan Xay dyng Hoa Binh

® 1998 - 2009: Ké todn trusng Céng ty TNHH Son
Hoa Binh.

2. Ba PO THI THANH HUYEN

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh nam: 1978. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Kinh t& (chuyén nganh Ké todn) - Dai hoc Kinh t& va Quan tri Kinh
doanh Da Néng

Chung chi:

e Chung chi Giam déc tai chinh do PACE cdap (2015)

® Nha quan tri cdp trung chuyén nghiép tai Vién Quan tri kinh doanh (2015)

® Hop dong EPC — TS. Pham Dai Hai (2014)

e Chung chi Phan tich va Dau tu ching khodn tai Trung tam nghién ciu Khoa hoc
va Dao tao Chung khoan (2008)

e Chung chi nghiép vu su pham tai S6 Gigo duc Dao tao TP. Ba Néng (2001)
Qua trinh céng tac:

e 4/2025 - Nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

e 5/2019 - Nay: Tu van cho cac Doanh nghiép vua va nho tai Da Néng

. 9ﬁ20]8 - 4/2019: Giang vién néi boé - Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Bin

e 8/2008 - 8/2018: Trudng phong Tai chinh — Céng ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

* 3/2007 - 7/2008: Nhan vien Tai chinh — Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh
Dia 6¢ Hoa Binh

® 5/2006 - 3/2007: Nhan vién Thu ky téng hgp - Céng ty CP Xay dung va Kinh
doanh Dia 6¢c Hoa Binh

® 5/2006 - vé trudc: Pho Giam déc — Cong ty TNHH Thuong mai HBT.

3. Ong NGUYEN GIA BAO

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh nam: 1999. Quéc tich: Viet Nam

Luat su - Doan Luat su TP.HCM - Lien doan Luat su Viet Nam

Cu nhan Luat Thuong mai - Dai hoc Luat TRHCM

Qua trinh cong tac:

® 4/2025 - Nay: Thanh vien Ban Kiém sodt - Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

e 3/2026 - Nay: Trg ly Pho Chu tich HDQT/ Phé Téng giam déc thusng tryc
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 1/2026 - 2/2026: Luat su - Cong ty Luat TNHH ALB & Partners

e 12/2021 - 1/2026: Céng sy - Cong ty Luat TNHH ALB & Partners.

XUAN HOA BINH



BAN TONG GIAM DOC

Ong LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TR|
PHO TONG GIAM DOC THUGNG TRUC

Ong NGUYEN KINH LUAN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
PHO TONG GIAM DOC DAU TU & PHAT TRIEN
THI TRUONG QUOC TE

Ong NGUYEN KHANH HOANG
PHO TONG GIAM DOC (KHU VUC MIEN NAM)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ong NGUYEN HUNG CUGNG
PHO TONG GIAM DOC (KHU VUC MIEN BAC)

Ong NGUYEN CONG THIEN
PHO TONG GIAM POC (KHU VUC MIEN TRUNG)

Ong NGUYEN LAM VAN TRA
PHO TONG GIAM DOC (CONG NGHIEP - HA TANG)

Ong NGUYEN KHANH TAI
PHO TONG GIAM DOC (PHU TRACH M.E.P)

1. Ong LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HDQT - PHO TONG GIAM BOC THUONG TRUC (trang 29)

2 Ong NGUYEN KINH LUAN
THANH VIEN HOI BONG QUAN TR|
PHO TONG GIAM DOC DAU TU VA PHAT TRIEN THI TRUGNG QUOC TE (trang 31)

3. Ong NGUYEN KHANH HOANG

PHO TONG GIAM DOC (KHU VUC MIEN NAM)

Sinh nam: 1982. Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dung - Pai hoc Bach khoa TPHCM

Qua trinh céng tac:

® 6/2023 - Nay: Phé Téng Giam déc, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
e 2017 - 5/2023: Giam déc Dy an, Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 2014 - 2016: Giam déc Dy an, Cong ty TNHH Tu van Quan ly Dy an Shinyeong
® 2011 - 2014: Chi huy trusng, Cong ty TNHH Xay dung va Ky thuat Ssangyong
® 2005 - 2011: Gidam sat truéng, Lien danh Obayashi-P.S Mitsubishi.

4. Ong NGUYEN HUNG CUONG

PHO TONG GIAM BOC (KHU VUC MIEN BAC)

Sinh nam: 1981. Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dung - Bai hoc Van Lang

Thac si Quan ly Xay dyng - Vien Cong nghé Chau A (AIT)

Qua trinh céng tac:

e 2/2026 — Nay: Pho Téng Giam déc, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
* 1/2025 - 1/2026: Pho Tong Giam déc, Cong ty Cé phan Dau tu Van Pha - Invest
® 4/2019 - 9/2024: Phé Téng Giam déc, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 2016 - 4/2019: Gidm déc Dy an cdp cao, Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

® 2014 - 2016: Giam déc dy an, Céng ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh

e 2008 - 2014: Chi huy trusng, Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia éc
Hoa Binh

e 2007 - 2008: Ky su Xay dung, Céng ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh.

XUAN HOA BINH



5. Ong NGUYEN CONG THIEN

PHO TONG GIAM DOC (KHU VUC MIEN TRUNG)

Sinh nam: 1986. Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dung Céng trinh Dan dung va Cong nghiép - Dai hoc Kién tric TPHCM
Qua trinh céng tac:

e 8/2025 - Nay: Pho Téng Giam déc, Cong ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh
® 6/2024 - 5/2025: Giam déc Khéi Bau tu va Phat trién, Cong ty CP Co khi Xay
dung Thuong mai Dai Ding

® 6/2023 - 6/2024: Giam déc dieu hanh mien Trung va Tay Nguyén, Céng ty
CP Tap doan Xay dung Hoa Binh; Thanh vién Ban Diéu hanh Lién danh Kajima
- Hoa Binh

® 6/2022 - 6/2023: Truéng phong Mua hang, Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

® 6/2020 - 6/2022: Giam déc dy an, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
J ]|]1/20]7 - 5/2020: Phé Giam déc dy an, Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Bin

e 7/2017 - 10/2017: Quan ly hop déng cong trusng, Céng ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh

e 8/2013 - 6/2017: Chi huy pho, Céng ty CP Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 3/2010 - 7/2013: Ky su Xay dung, Coéng ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia
8¢ Hoa Binh

e 4/2009 - 2/2010: Giam sat ky thuat, Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh
Dia 6¢ Hoa Binh.

6. Ong NGUYEN LAM VAN TRA
PHO TONG GIAM DOC (CONG NGHIEP - HA TANG)
Sinh nam: 1986. Quéc tich: Viet Nam
Ky su Xay dung Céng trinh Déan dung va Céng nghiép - Dai hoc Kién truc TP.HCM
Qua trinh céng tac:
* 10/2025 - Nay: Phé Téng Giam déc, Cong ty CP Tap doan Xéay dung Hoa Binh
* 10/2024 - 10/2025: Trusng Ban Nén mong, Cong ty Cé phan Fecon
e 3/2024 - 10/2024: Giégm déc dy an, Cong ty Cé phan Fecon
® 10/2018 - 1/2024: Gidm déc dy én, Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
- Cong trinh Vinhomes Dai An (Két cau BTCT méng, than, hoan thién co ban)
- Cong frinh Vinhomes Ocean Park 1 (Thap L7)
- Cong trinh Khu Nha 6 Xa hoi tai Tong kho 3 Lac Vien - Hai Phong
- Cong trinh Khu nha 6 hén hop 107 Nguyén Tuan Vihacomplex (Phéan ham)
- Cong trinh Toéa Van phong Vinfast (Thi cong méng ham, than the va hoan
thien co ban)
- Cong frinh Vincity Gia Lam - Phan khu 1,2
- Cong trinh Imperia Sky Garden
® 4/2016 - 9/2018: Chi huy trudng, Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

7. Ong NGUYEN KHANH TAI

PHO TONG GIAM DOC (PHU TRACH M.E.P)

Sinh nam: 1978. Quéc tich: Viet Nam

Ky su dién ty dong hoa - Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

Thac si Quan ly Kinh 1& - Dai hoc Dai Nam

Qua trinh céng tac:

® 2/2026 - Nay: Pho Téng Giam déc M.E.P, Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

e 8/2025 - 2/2026: Quyén Giam déc Dieu hanh mien Béc, Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh

e 5/2025 - 8/2025: Giagm déc Dy an cdip cao (Dy én Dau tu xay dung Hoang Huy
Conmmerce), Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 7/2018 - 8/2025: Giam déc Dy én M.E.P mién Bac, Cong ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh

e 2013 - 2018: Chi huy trudng céng trusng, Cong ty Cé phan Ky thuat Sigma

® 2010 - 2012: Truong phong Ky thuat (Ban Quan ly Dy @n), Dai hoc Dai Nam

e 2007 - 2010: Pho Téng Giam déc, Cong ty Cé phan Xay dung Trung Dong

e 2005 - 2007: Trusng Dai dién Ky thuat tai Viet Nam (VPDD Ha Nei), Cong ty
ATECH Han Quéc

® 2002 - 2005: Trudng tram dién Bénh vién Bach Mai (Xi nghiép xdy lap dién) trusng
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi.

BAN CO VAN

Ong LE VIET HUNG

CO VAN CAP CAO

Sinh nam 1955. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Théng ké Néng nghigp

Qua trinh céng tac:

2017 - Nay: Cé van cdp cao Ban Téng Giam déc,
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2010 - 2017: C8 van cdp cao Ban Téng giam déc,
Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh

Ong LE VIET HUNG ® 1996 - 2010: Thanh vién Ban Téng giam déc, Cong
COVANCAPCRO ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh

XUAN HOA BINH



GIAM POC DIEU HANH GIAM DOC CHUC NANG ‘

Dua frén co cdu 16 chuc
va chién luoc khoi phuc
vi thé, Tap doan Hoo
Binh dac biet chu trong
xay dung luc luong ke
thua ving manh, dong
thai déy manh hoan thien

Ong NGUYEN LE TAN Ong NGUYEN DiNH TAI Ong NGUYEN TAN THO Ong NGUYEN PUC ANH ﬁe ThOﬂg thO n |yh Theo
GIAM BOC BIEU HANH HOP BONG - CUNG UNG GIAM DOC PHAP CHE & TUAN THU GIAM BOC KHOI QUAN LY DU AN GIAM BOC TAI CHINH . . P
' ' uong tinn gon, nieu
0 / 0

qud va minh bach. Trong
tam la phat trién doi ngo
quan ly ban linh, sang
tao, gidi chuyen mon va
giau kinh nghiem, san
sang thich ung vai thach
thuc va dan dat Tap
doan phat trién ben ving

Ong PHAN HOANG TU Ba PHAM THI TRUC PHUONG Ong LE HOANG SON Ba VU TUYET NHUNG R e
GIAM DOC DIEU HANH THI TRUGNG NUGC NGOAI GIAM DOC NHAN SU GIAM POC KINH DOANH GIAM POC TRUYEN THONG/ Tro ng 9 Al dOO n m O' .
TRUONG VPDD HOA BINH TAI HA NOI

{

Ong DUONG PINH QUOC Ong PHAM GIA TUONG Ong LE HOANG THI Ong LE VIET KHOI Ong ONG KIM MINH
GIAM DOC PIEU HANH PHU TRACH QUAN LY GIAM DOC KE HOACH GIAM DOC CONG NGHE THONG TIN GIAM DOC PHAT TRIEN KINH DOANH QUOC TE GIAM DOC KY THUAT
CAC DU AN KHU VUC PHU QUOC
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QUAN TRI CONG TY

Quy ché Quan tri Cong ty

Bdo cdo hoat dong nam 2025 cua HDQT
Bdo cdo cua Ban Kiém sodt

Bdo cdo cua Thanh vién doc lap HDQT
Bdo cdo va Phan tich Quan tri Cong ty
Dinh hudng chién lugc cua Hoi dong Quan tri




QUY CHE QUAN TRl CONG TY

QUY CHE QUAN TRI CONG TY THONG LE QUOC TE

Luén tién phong chuyén déi dé don dau xu
huéng mdi, Hoa Binh da xay dyng mot mé hinh
quan tri chuyén nghiép dua trén cdc nguyén
tdc quan tri tép trung, van dung linh hoat céc
thong lé t6t nhat trén thi trusng va cac chudn
myc qudc té tién tién nhu: Bdo cdo Tich hop
theo chuan muc quéc té IIRC, The diém Quan
tri Cong ty khu vuc ASEAN, Quy tac QTCT cua
T6 chuc Hop tac va Phat trién Kinh t& OECD, Bo
tieu chudn quéc té vé lap Bdo cdo Phattrinben — Tren hanh trinh 39 nam phg’[
vung todan cau GRI,... nhédm nang tam hoat déng ién h de Quc Ce
QICT theo dinh hudng chién lugc phat trién ben frien, hoat dong (uan fri Long
ving HDQT dat ra. ty (QTCT) cua Hoa Binh bam
hinam fhue hién nghiem fuc nghia vu Cong st myc fiey kien toan “Chudi

6 thong tin theo quy dinh, dam bao tinh minh ' o T 7
bach va bao vé quyén lsi cua c¢é dong va nha gld fri frach nh|e‘m va dam bao
dau ty, cac thanh vien Van phong Moi dong o gy hat trién ben viing cua
quan tri da tim hiéu va tham gia cac khéa dao
tao, hoi thao vé Quan tri doanh nghiép do cac COﬂg fy.
co quan ban nganh t6 chuc dé nang cao, cép
nhat kién thic msi vé Quan tri doanh nghiép,
thyc hién t6t nhat cong tac chuyén mon, dap
Ung coéng tac Quan tri doanh nghiep cé bai
ban, hieu qua cua Tap doan. B& Nguyén tic Quan tri Céng

Bén canh d6, Hoa Binh cong dép dung cac ty G20/0ECD
quy dinh phdp luét trong viéc thyc hanh Quan
tri Cong nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khodn, Luat Cac 16 chic tin dung, Nghi dinh
155/2020/ND-CP vé quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 dieu cua Luat ching khodn, Nghi dinh
05/2019/ND-CP vé kiém toan noi bo, Thong tu
96/2020/TT-BTC vé hudng dan Céng bé trén thi
trudng chung khoan.

@))OECD

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cac Bo nguyén tdc Quan tri Cong ty ma Hoa Binh dang tham chiéu dé ap dung
( Nguon: Hoa Binh téng hop)

® Dam bdo co s8 cho khuén khé Quan tri Céng ty hiéu qua
® Quyen cua C6 déng, déi xu cong bang véi Cé dong va cac

huc na 5 ho bg
Bo nguyén tdc Quan tri Cong ty chuc nang s9 huu co ban

G20/OECD (2023) giom khac

® Cong bé thong tin va tinh minh bach
® Trach nhiém cua Hoi déng quan tri
® Bén ving va nang luc chéng chiu

® Cdac Nha dau tu 16 chic, thi trudng ching khodn va cac trung

® Dam bado co cau Quan tri hop ly

® Nang cao hiéu qua hoat déng cua Hoéi dong Quan tri

Theng tu 116/2020/TT-BTC
hudng dan mot s6 dieu
vé Quan tri Cong ty ap dung

déi vai Cong ty dai chung * Bidu le mau Cong ty

® Mau Quy ché néi bé vé Quan tri Cong ty

® Dam bao quyén loi cua Cé déng va cac Bén lien quan
® Dam bao déi xt cong bang giva nhing Cé déeng
® Cong khai minh bach moi hoat déng cua Ceéng ty

® Mau Quy ché hoat dong cua I-!Oi dong quan tri
® Mau Quy ché hoat déng cua Uy ban kiém todn cua cong ty

dai chung

® Quyen cua cé doéng
The diém Quan tri Cong ty ASEAN @ D6i xU binh dang véi Cé dong
(ACGS 2023) (2020) ® Bén ving va nang lyc chéng chiu

® Cong bé thong tin va minh bach

® Trach nhiém cua Hoéi dong Quan tri

BO nguyén tdc Qudn tri COng ty ® Trach nhlém cua Hoi déng Quan tri

theo théng lé tét nhét danh cho ® Moi trudng kiém soat
Cong ty dai chung tai Viet Nam ® Cong bé thong tin va minh bach
(2019) ® Quyén cua Co dong

® Quan hé v3i cac Bén lién quan

CO CHE QUYET DINH CUA HOI DPONG QUAN TR

® Trong cdc cudc hop, HDQT trinh bay va thao luén cac y kién khac nhau
cua cdc thanh vién trude khi théng nhét dua ra quyét dinh cusi cung cho cac
van dé.

® Trong quyét sach tung chu trusng cua Cong ty, HDQT hoat dong theo
nguyeén téc bo phiéu biéu quyét, méi Thanh vien HDQT ¢ 1 phiéu biéu quyét
tro cdc van dé ma Thanh vien dé cé loi ich lien quan.

e Cac noéi dung thuéc cac Uy ban chuyén trach: Uy ban sé xem xét danh
gia va tham van chuyén moén dé HDQT quyét dinh cac quyét sach I6n, trén co
s& phan céng nhiém vy gidi quyét cong viéc gita cdc co quan thuoc HDQT.

® HDQYT c6 quy trinh dé giai quyét cac xung dét Ioi ich, khi mét thanh viéen
HDQT hodc thanh vién Ban TGD d6i mat véi rui ro hode van dé tiem an xung
dot lgi ich, thanh vién co lien quan co trach nhiém bdo cdo théng tin dén
HDQT tai cac cude hop, can nhéc va dua ra quyét dinh lién quan dén van de
la d6i tugng ngusi co lien quan dé tranh xung dét theo quy dinh.

Hoa Binh voi dinh
huéng xdy dung HDQT
can bang va phu hop
vei Nguyén téc “Thiét
lap mot HPQT ¢6 néng
lyc va chuyén nghiép”,
theo Bé Nguyén tac
QICT tét nhat

XUAN HOA BINH



BAO CAO HOAT BONG 2025
CUA HOI PONG QUAN TR

CAC HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

HDQT Hoa Binh hoat dong theo Diéu lé Cong ty va Quy ché néi bo ve
QTCT, cing nhu tuéan tho theo Théng tu 116/2020/TT-BTC vé hudng ddn
Quan tri Cong ty dai chung.

Trong nam 2025, Cong ty Cé phan Tap doan Xay dung Hoa Binh da t6
chuc thanh cong Dai hoi dong cé dong (DPHDCD) thudng nién nam tai chinh
2024 vao ngay 25/4/2025. DPHDCD da nhét tri thong qua néi dung Nghi

Quyet nhu sau: Trong ném vua qua, cdc thanh vién coa HDQT Hoa Binh da lién tuc tang

cudng vai trd va thyc hién nhiém vy cua HDQT bdang cach theo déi chat che,
dua ra chi dao va tham muu cho cac hoat déng cua Céng ty. HDQT da tryc

STT 56 Nghi quyet Ngay Néi dung tiép chi dao viéc trién khai cac Nghi quyét coa DPHDCD.
Bdo cdo cua Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc ve Nam 2025, HDQT da hop 29 cuéc hop ban hanh cac Nghi quyét trén
tinh hinh séan xuat kinh doanh nam 2024. co s6 thyc hién cac nhiem vy DPHDCD thudng nién nam tai chinh 2024 da
giao va théng qua cdc vdn dé trong tam cua Cong ty. Chi tiét néi dung cuéc
Ké hoach doanh thu, lgi nhugn nam 2025 - Phan phei hop va cac Nghi quyét cua HDQT nam 2025 da dugc Cong ty tap hop va
loi nhuan nam 2025. cong bé tai tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025, kinh mai Quy

c6 dong tham khao tai website Cong ty.
Thong qua viéc thay déi mé hinh 16 chic quan ly va hoat 9 g I 9

dong Cong ty. HDQT thudng xuyén giam sat cac cong viec ma HDQT da trién khai cho

Ban Téng Giam déc

Theng qua thu lao cua cdc thanh vien HDQT, Ban Kiém thuc hien, thuong xuyén dé ra cho truong, gidi phap nhédm dinh hudng
sodt nam 2025. va hé trg Ban Téng Giam déc trong hoat déng san xudt kinh doanh dé dam
) o bao céan bang, én dinh déng thoi dam bao hieu qua vé su phdt trién, hoat
] 01/2025/ 25/4/2025 'I(;hf)n?hquva phuong an ctho ban cé phiéu dé tang vén dong lau dai cho Cong ty.
NQ-DHCD.HBC ieu le nam 2025 cua Céng ty.
Thong qua Diéu I sua déi, Quy ché noi bé vé quan tri Théng tin vé thanh vién Héi déng quan tri
cong ty sua déi, Quy ché hoat dong cua HDQT sua déi — :
va Quy ché hoat déng Ban Kiém sodt. Chuc vy TV doc lap Ngay bat dau/khéng cOrj la Athdnh vien HDQT/
, ST . STT Thanh vien HDQT, TV HPQT khong HDQT doc lap
éng qua viéc lya chon Dan vi kiém toan Bdo cdo tai digu hanh TP N .
chinh cho nam tai chinh 2025. ) Ngay bo nhiem Ngay mién nhiem
1 Ong Lé Viét Hai Chu tich HDQT 25/4/2025
Thong qua két qua bau cu thanh vien HDQT nhiem ky e — - -
2025 - 2029 (theo phuong thuc bau don phiéu). 2 Ong Le Viét Hiu Pho Chu tich HDQT 25/4/2025
Thong qua két qua bau cu thanh vien Ban kiém soat 3 Ba Nguyén Thi Lugt Pho Chu tich HDQT 25/4/2025
(theo phucng thuc bau dén phiéu). R e :
4  Ong Nguyén Tuong Bao TV doc lap HDQT 25/4/2025
Théng qua viéc bé sung nganh, nghé kinh doanh cua o ”
Cong ty. 5 Ong Lé Van Nam TV doc lap HDQT 25/4/2025
’ NGoHCOLRC  25/4/2025 6 BaVoThiHoa  Tharhvien HBQT  27/6/2023 25/4/2025
' Theng qua viéc giao trién khai bé sung nganh, nghé kinh pavuinfoa ) anf vien /6/ /4/
doanh. 7 Ong Nguyén Kinh Luan TV doc lap HDQT 25/4/2025
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Cac cuéc hop HDQT

STT Thanh vien HDQT H%%?”ﬁiofgu thon;rydluéhop Ly do khong tham dy hop
1 Ong Leé Viét Hai 29/29 100%
2 Ong Lé Viét Hiéu 29/29 100%
3 Ba Nguyén Thi Luot 29/29 100%
4 Ong Nguyén Tusng Bao 28/29 96,43% Ban cong tdc nudc ngoai
..... H 1. Bdncéng tac
5 Ong Lé Van Nam 22/29 7586% 2 \2n9 nf]g/ Jiod/ozr?ff;ﬁ“é?n e
""""""""""""""" chU’ch‘u Thanh vi?r‘leDQT
6 Ba Vo Thi Hoa 06/06 100% Het nhiem ky vao ngay
25/4/2025
7 Ong Nguyén Kinh Luan 23/23 100% Bat dau nhiem ky vao ngay

25/4/2025

CAC NGHI QUYET HOI BONG QUAN TR|

Dé thyc hién cac vai tro va nhiém vy, trong nam 2025, HDQT da t6 chuc
29 cuée hop. Cac cudc hop Héi déng quan tri luén dugc té chuc nghiem tuc
va thyc hién theo Quy ché quan tri néi bo, Quy ché hoat dong cua héi déng
quan tri, dong thai ung dung cdc théng lé va thuc hanh tien tién. Trong nam,
HDQT da ban hanh téng cong 47 Nghi quyét dé lam co sé cho Ban digu
hanh thyc hién, cy thé néi dung nhu sau:

STT Sé Nghi quyét

Ngay

Neéi dung

Ty lé théong qua

STT Sé Nghi quyét Ngay  Néidung Ty le theng qua

Theng qua ké hoach t6 chuc Dai hoi o

1 01.1/2025/NQ-HPQT.HBC 28/2/2025 dong <6 dong thuang nién nam 2025 100.00%
Théng qua viéc mién nhiem chic vy o

2 01.2/2025/NQ-HPQT.HBC 28/2/2025 Pho tong giam déc - Ong Lé Van Vien 100.00%
Thong qua viec bé nhiem Ong Huynh Tén o

3 01.3/2025/NQ-HDQT.HBC 28/2/2025 Quéc gitr chuc vy Phe Téng giam déc 100.00%

4 02/2025/NQ-HPQTHBC 27/3/2025 Diong v ké hoach kinh doanhnam 356 ggq

5 03/2025/NQHDQTHBC  03/4/2025 Hong qua du thao 6 frinh Dai hoi 100.00%

’ doéng c6 dong thudng nién nam 2025 '

Thong qua viec bé sung van de vao

6 04.1/2025/NQ-HPQT.HBC 21/4/2025 chuong trinh hop Dai hoi dong c6 déng 100.00%

thudng nién nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025

7 04.2/2025/NQ-HDQT.HBC 21/4/2025

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

22

05/2025/NQ-HDQT.HBC

06.1/2025/NQ-HPQT.HBC

06.2/2025/NQ-HDQT.HBC

06.3/2025/NQ-HDPQT.HBC

07.1/2025/NQ-HDQT.HBC

07.2/2025/NQ-HDQT.HBC
07.3/2025/NQ-HDQT.HBC

08/2025/NQ-HPQT.HBC

09.1/2025/NQ-HDQT.HBC

09.2/2025/NQ-HDPQT.HBC

09.3/2025/NQ-HPQT.HBC

10/2025/NQ-HPQT.HBC

11/2025/NQ-HDPQT.HBC

21 12/2025/NQ-HDQT.HBC

13/2025/NQ-HDPQT.HBC

déng san

Théng qua viéc chuyén nhuong bét

100.00%

24/4/2025

cong ty khac

Thong qua viéc chuyén nhuong 100%

phan vén gép cua cong ty con tai mot

100.00%

25/4/2025

Thong qua viéc bé nhiém ong Le Viét
Hai — Thanh vién Hoi déong quan tri gio

chue vy Chu tich Hoi dong quan tri

100.00%

25/4/2025

Théng qua viéc bé nhiem ong Le Viét
Hiéu — Thanh vien Hoi déng quan tri giv

100.00%

chuc vy Pho chu tich Hoi déng quan fri

25/4/2025

Théng qua viéc bé nhiém Ba Nguyén Thi

Luct — Thanh vien Hoi déng quan tri gio

chuc vy Pho chu tich Hoi déng quan fri

100.00%

12/5/2025

Theng qua viéc lya chon Céng ty
TNHH Kiém todan AFC Viét Nam la don
vi thuc hién soat xét BCTC giva nién do

va kiém toan BCTC cho nam 2025

100.00%

12/5/2025

chic méi

Théng qua viéc ban hanh So dé 16

100.00%

12/5/2025

dong san

Thong qua viéc chuyén nhuong bat

100.00%

29/5/2025

Ngan hang

Théng qua viéc nhan cép tin dung tai

100.00%

03/6/2025

Théng qua viéc mién nhiém chuc vy Pho

téng gidm déc - Ong Huynh Tan Quéc

100.00%

03/6/2025

Thong qua viéc bé nhiem Ong Pham

Hong Ha gid chic vu Pho Téng giam déc

100.00%

03/6/2025

Ngén hang

Théeng qua viéc nhan cép tin dung tai

100.00%

20/6/2025

céng cu dung cy

Theng qua ké hoach nhugng ban va
thanh ly mét s6 may mac thiét bi va

100.00%

01/7/2025

Ngan hang

Théng qua viéc nhan cép tin dung tai

100.00%

03/7/2025

Théng qua viéc chuyén nhuong duy dn

100.00%

07/7/2025

Théng qua viéc nhan cép tin dung tai

Ngén hang

100.00%
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giam déc

STT S6 Nghi quyét Ngay  Naéi dung Ty lé théng qua
Thong qua viéc bé nhiem Ong Nguyén
23 14/2025/NQ-HDQT.HBC  17/7/2025 Céng Thién giu chuc vy Phé Téng giam 100.00%
déc
Théng qua phuong dan nhan chuyén o
24 15.1/2025/NQ-HDQT.HBC 14/8/2025 . o YT 100.00%
giao fai san nhdm cdn tro cong no
25 15.2/2025/NQ-HDQT.HBC 14/8/2025 Thong qua viec chuyen nhuong du’ an 100.00%
26 15.3/2025/NQ-HDQT.HBC 14/8/2025 Thong qua viec chuyen nhu’ong du’ an 100.00%
27 15.4/2025/NQ-HDQTHBC 14/8/2025 1"ONg 4ua viec nhan cap fin dung fai 83.33%
Ngon hang
28 16/2025/NQ-HDQTHBC ~ 22/8/2025 11ong qua viec mién nhiem chic vu Pho 54 o9
' téng glom doc Ong Pham Hong Ho '
Thong qua viéc bon honh So do t6
29 171/2025/NQ-HDQT.HBC 29/8/2025 chuc mdi cua Cong ty Cé phan Tap 100.00%
~doan Xay dyng Hoa Binh
30 17.2/2025/NQ-HPQT.HBC 29/8/2025 E‘O”Q Jua viec whan cap tin dng t 100.00%
e ganhang
Thong qua viec mién nhlem chu’c vy
31 18/2025/NQ-HDPQT.HBC  05/09/2025 Giam déc tai chinh cua Ba Nguyén 100.00%
Kim Locm
Thong qua viec bo nhlem Ong Nguyén o
32 19.1/2025/NQ-HDQT.HBC 08/9/2025 Puc Anh glU chu’c v Glom doc Toi chlnh 83.33%
33 19.2/2025/NQ-HDQTHBC 08/9/2025 TNhO"Q Jua viee nhen cdp tin dung fa 83.33%
e ganhang
Théng qua viéc mién nhlem chu’c vy
34 20/2025/NQ-HDQT.HBC  11/9/2025 Pho téng gidm déc - Ong Dinh Van 100.00%
Thanh
35 21/2025/NQ-HDQT.HBC  20/9/2025 TNhO“g qua viec nhan cap fin dung fo 83.33%
e ganhang
36 22.1/2025/NQ-HDQTHBC 06/10/2025 [Mong qua viec than cap tin dung o 83.33%
. Nganhang
37 22.2/2025/NQ-HDQT.HBC 06/10/2025 Thong qua v viec chuyen nhu’dng dy d@n 83.33%
Thong qua viec tiép tuc tai ly HDLD VOi
38 23.1/2025/NQ-HDQT.HBC 22/10/2025 ong Nguyén Kinh Luéan — chuc vu: Pho 100.00%
_Tong giam doc
Théng qua viéc bo nhlem Ong Nguyen
39 23.2/2025/NQ-HPQT.HBC 22/10/2025 Lam Vén Tra git chic vy Pho Téng 100.00%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

STT

S6 Nghi quyét Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua

Theng qua viéc nhan cép tin dung tai

40 70.3/2025/NAHDELIRC 227107202 Ngon hong e
Théng qua viéc mién nhlem chUc vy
41 24.1/2025/NQHDPGTHBC 31/10/2025 on9 Gidm doc Cong fy Co phanTap 64 o9
' ' doan Xay dyng Hoa Binh cua Ong Lé '
ch Nam
42 24.2/2025/NQ-HDPGT.HBC 31/10/2025 [N9ng qua viee cnhan cap i dung t 100.00%
Ngan hang
Théng qua viec bcm hcnh So do t6
43 25.1/2025/NQ-HDPQT.HBC 21/11/2025 chuc méi cua Cong ty Cé phan Tap 100.00%
doan Xay dyng Hoa Binh
44 25.2/2025/NQ-HPQT.HBC 21/11/2025 Lt‘f;? qua viee nhan chuyen shuong 100.00%
45 26/2025/NQ-HPQT.HBC  11/12/2025 Théng qua viec chuyen nhu’ong dy d@n 100.00%
Thong qua chu tru’ong thonh |ap Chl
46 27.1/2025/NQ-HDQT.HBC 31/12/2025 nhdnh cua Céng ty Cé phan Tap doan 100.00%
Xay dung Hoa Binh tai Israel
47 27.2/2025/NQ-HDQT.HBC 31/12/2025 Théng qua chu truong hop tac 100.00%
UY BAN KIEM TOAN
Théng tin vé thanh vien Uy ban Kiém toan
STT Thanh vien Uy ban Chdc vy Ngay bé nhiem Ngay mién nhiém Trinh do

Kiém todn

chuyén moén

1

Thanh vien doc

Ong Nguyén Tusng Bdo lap HDQT -

2

Thanh vien doc
lap HDQT -

Thanh vien Uy
ban kiém todn

Ba Vo Thi Hoa

Chu tich Uy ban

kiém todn

20/07/2021 25/4/2025

CU nhan Tai
chinh - Dai hoc
Concordig,
Canada

20/07/2021 25/4/2025

CU nhan Luat - Dai
hoc Luat Ha Noi;
CU nhan Hanh
chinh -

Hoc vien Hanh
chinh Quéc gia
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém sodt Céng ty nhiém ky 2025-2029 gom 03 (ba) thanh vién,
dugc Dai héi dong cé dong thusng nién nam 2025 bau, cy thé nhu sau:

STT Thanh vien
Ban Kiém sodt

Chuc vy Ngay bét dau la thanh — Trinh do chuyén men
vién Ban Kiém soat

T ) Trudng Ban CuU nhan Kinh t&, Dai hoc
1 Ba Lé Thi Phuong Uyén Kidm sodt 25/4/2025 Kinh t& TP HCM
. Thanh vien Cu nhan Kinh té, Dai hoc
2 Ba Do Thi Thanh Huyen Ban Kiém sodt 25/4/2025 Kinh t& va QTKD Ba Néng
) Thanh vien Cu nhan Luat thuong mai,
3 Ong Nguyén Gia Béo , 25/4/2025 Trudng Dai hoc Luat
Ban Kiém sodt TP, HCM

" 2
HOANG HUY GROLP'

HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Cac cuéc hop cua Ban kiém soat

Trong ném bdo cdo, Ban Kiém sodt da t6 chuc 05 (nam) cudc hop, tép
trung vao cdc néi dung chinh nhu: ra sodt bdo cdo tai chinh, danh gia hé
théng kiém sodat néi bo, theo doi viéc thuc hién cac nghi quyét coa Dai hoi
dong cé dong va Hoi dong quan tri (HDQT).

Cac néi dung dua ra tai cac cude hop Ban Kiém sodt déu dugce thao luan
va théng nhdt trén nguyén téc doc lap, khach quan, tuan thu quy dinh phap
luat va Diéu lé Cong ty, cy thé:

STT  Thanh viéen S6 buéi hop Tyletham Ty le
Ban Kiém sodt tham dy du hop biéu quyét
). BaleThiPhuong Uyen 0505 ...100%  .100% .
.2 BaDoThiThanh Huyen 0505 ..100% .100% .
3 Ong Nguyén Gia Bao 05/05 100% 100%

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Hoat déng cua Ban kiém soat

Ban Kiém sodt da thyc hién cac hoat dong giam sat theo dung chuc nang,
nhiém vy dugc giao, cy thé:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh chinh xdc va muc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Ra sodt va tham dinh tinh day du, hop phap va chinh xac coa bao céo
tinh hinh kinh doanh va bdo cdo tai chinh cua Céng ty.

. Theo déi va danh gia tinh doc lap, khach quan cua cong ty kiém toan
doc lap va hiéu qua cua qua trinh kiém todn.

- Ra sodt cac hgp doéng, giao dich véi ngusi co lien quan thuoc tham
quyén phé duyét coa HDQT hodc Dai hoi déng cé dong.

- Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua coa hé théng kiém
soat néi bo va quan ly rui ro coa Cong ty.

- Tham dy va tham gia thao luén tai cac cuéc hop cua HDQT va cdc cude
hop khac cua Cong ty.

. Giam sat viec HDQYT trién khai thyc hién cac Nghi quyét da ducc Dai
héi déng cé dong théng qua.

- Theo déi viéc ban hanh va giam sat viéc trién khai thyc hién cac Nghi
quyét cua HDQT.

. Giam sat viec Ban diéu hanh (BDH) trién khai thuc hien cac Nghi quyét
cua HDQT hodc Dai hoi dong cé dong.

SU PHOI HOP HOAT PONG GlUA\ BAN\KlETM SOAT DOl VOI
HOAT DONG,CUA HDQT, BAN DIEU HANH VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

Ban Kiém sodt duy tri su phéi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc
va cdc can bé quan ly trong viéc tiép can thong tin, tai lieu lien quan dén hoat
dong cua Cong ty, déng thai van dam bdo tinh doc lap, khach quan trong
thuc hién chuc nang giam sat theo quy dinh phap luat va Diéu le Cong ty.

l' '.- LE KHd r;tmn Dy Ary 3 CHUNG ( mim HOP I!II[‘-'&I W Tﬂ'fd““ mal ﬁ.-l-! Ho@mﬁ '
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BAO CAO CUA THANH VIEN
POC LAP HOI PONG QUAN TR

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri cua Céng ty Cé phan Tap doan Xay
dung Hoa Binh ("Cong ty”) c6 06 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vien doc
lap va 02 thanh vién khong diéu hanh. Cac thanh vien HDQT tham gia tich
cyc vao viéc hoach dinh chién lugc, kiém sodt tuan thu, giam sat hoat dong
cua Téng Giam déc dieu hanh (“TGD”) va Ban digu hanh (“BBH") dam bao
tuan thu cac quy dinh cua phap luat va quy dinh néi bé vé quan tri cong ty.
Tai bdo cdo nay, cdc thanh vien doc lap HDQT danh gia vé hoat dong cua
HDQYT, hoat dong cua cdc thanh vien déc lap va két qua giam sat hoat déng
cta TGD va BDH trong nam tai chinh 2025 nhu sau:

DANH GIA CHUNG VE HOAT DPONG CUA HDQT

® Cdc hoat déng cua HDQT da dugc thyc hién theo ké hoach hoat déng
cua HDQT trong nam 2025, tuan tho Digu lé Cong ty, va Quy ché néi bo vé
quan tri Céng ty; hoan thanh hau hét cac chuong trinh, néi dung hanh dong
cua HDQT.

® Cdc cuée hop HDQT déa dugc triéu tap va thyc hién theo trinh ty, tho tyc
quy dinh; tai lieu hop dugc chuan bi tai liéu chu déo. Noi dung cuéc hop da
duoc cac thanh vien HDQT thdo luén va danh gid can trong dé dua ra nhing
quyét dinh t6t nhat cho Céng ty.

® Tat ca thanh vien HDQT c6 tinh than trach nhiém cao va than trong trong
viéc thyc hién vai tro, quyén va trach nhiém cua minh.

e HDQT da trao déi, thao luan thusng xuyén vai BDH dé kip thsi hé tro
BDH trong tién trinh quan ly, diéu hanh Cong ty, dong thai thuc hién 16t viec
giam sat va kiém sodt cong tac diéu hanh cua BDH.

e Chu tich HDQT thusng xuyén tham gia cac hoat dong xay dung van hoa
doanh nghiép, truyén thong néi bo va phat trién 16 chuc cua Cong ty.

DANH GIA CHUNG VE HOAT bONG CUA CAC THANH
VIEN DOC LAP HDQT

e Cung v&i cac thanh vien HDQT khdc, cac thanh vien doc lap HDQT da
tham gia vao viéc giam sat, danh gia va néu y kién phan bien déi véi hoat
dong quan ly va ké hoach kinh doanh coa HDQT va BPH; xday dung cac
quy ché, chinh sach va dé xuat mot sé gidi phdp vé quan ly nhém thuc hién
cdc myc tiéu coa Cong ty va bao vé quyen loi cua Cong ty va cé dong.

e Cdc thanh vién doc lap cing da tryc tiép trao déi, chia sé kién thuc vé
quan tri céng ty, quan ly rui ro va tai chinh, ké toan véi BDH trong tién trinh
dieu hanh Cong ty.

DANH GIA VE CONG TAC GIAM SAT TGD VA BbH

e Ve téng thé, HDQT da thuc hién 16t cong tac giam sat déi véi TGP va
BDH, dam bao hoat dong cua Céng ty luen dugc kiém soadt, dung muyc tiéu,
dinh hudng chién lusc cua HDQT va phu hop véi tinh hinh thyc tién.

e Chu tich HDQT va mot s6 thanh vien HDQT da thusng xuyén tham
dy cdc cude hop cua BDH va mét s6 van dé thuoc quyén han cua BDH da
nhan dugc sy phan tich va tham vén to HDQT nhém dam bao cac két qua
t6i uu cho Cong ty.

e HDQT cong thudng xuyén xem xét cac bdo cdo dinh ky va bét thusng
cua TGD va trao déi véi BDH vé cac thong tin kinh doanh, tai chinh, ké toan

dé hiéu ro tinh hinh hoat déng cua Céng ty cong nhu dua ra cac chi dao
kip thai cho BDH.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 31/3/2026
Pho Chu tich HDQT
Thanh vién déc lap HDQT

unt

-

<

Nguyén Thi Luct
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DANH GIA NAM TAI CHINH 2025: PHUC HOI, QUAN TR| TAI CHINH

VA LO TRINH TAO GIA TR BEN VUNG
CO SO DANH GIA

Trong vai tro la Thanh vien doc lap Hoi dong
quan tri, va dua trén kinh nghiém cua téi trong
linh vuc ngan hang dau tu, mua ban & sap nhap
(M&A), va tu vén chién lugc thi trudng vén, téi da
tién hanh danh gia doc lap déi véi bao cdo tai
chinh kiém toan nam 2025 cua Céng ty, cac bdo
cdo hoat dong cua Ban diéu hanh, cong bé ve
khéi luong cong viec da ky nhung chua thuc hién
(backlog), hé so thanh khodn, cing nhu béi canh
kinh té vi mé va nganh.

Ban bdo cdo nay nhdm cung cdp cho ¢ dong
mot danh gia doc lap va can bang vé Tap doan
Xay dung Hoa Binh (“Hoa Binh” hoac “Céng
ty”), véi trong tam déc biét vao chdt luong cua
qua trinh phuc héi hién tai, tinh ky luét trong quan
tri tai chinh, va nang luc coa Ceéng ty trong viéc
khei phuc gid tri bén ving dai han cho cé deng.

Quan diém trinh bay trong bdo cdo nay mang
tinh xay dung, déng thsi van dam bdo sy chat
ché can thiét trong viec danh gia chét luong tai
chinh, rui ro thyc thi va dé tin cay trong quan tri.

PANH GIA TONG QUAN

Theo danh gia cua 16i, nam tai chinh 2025
nén ducc nhin nhan la mét nam tdi thiét chién
lugc, phuc hoi déong luc thuong mai va khéi phuc
c6 ky luat.

Cong ty da dat dugc nhing tién trién dang ké
va cé thé do lusng dugc, tuy nhién vén con du
dia dang ké dé tiép tyc cai thién ca vé van hanh
va tai chinh trude khi dat dén nguéng phuc hoi
hoan toan vé bang can déi ké todan va lgi nhuan.

Theo quan diém cua téi, nhing tién bé cua
Cong ty trong viéc khoi phuc dong luc hoat dong,
cai thien kha nang nhin thay doanh thu tuong lai,
va téi xay dung niém tin tU khach hang, nhan
vién va cong dong dau tu, van chua dugc phan
danh day du trong dinh gia thi trudng.

Dang chu y nhét, viec cung c6 danh myc dy
an da ky buéc vao nam 2026 la mét tin hiéu
quan trong cho thdy niém tin véo nang lyc thyc thi
cua Coéng ty dang quay tré lai. Day la mét budce
tién c6 y nghia va can dugc ghi nhan tuong xung.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tuy nhién, can phan biét ré6 giva dong lyc
thuong mai va gia tri kinh té thyc sy tao ra, bdi
kha nang nhin thdy doanh thu chi la giai doan
dau trong viéc khoi phyc niém tin bén ving cua
c6 déng. Viéc tao ra gia tri bén ving cuéi cung
sé phu thuéc vao kha nang cua Cong ty trong
viéc chuyén hoa backlog thanh:

® Lgi nhuan bén ving

e Dong tién dugc tao ra mét cach ky luat
e Cai thien ro rét bang can déi ké toan

e Nang cao hiéu qua vén luu déng

e Khoi phyc uy tin trén thi trusng

Do do, t6i duy tri quan diém tich cyc vé dinh
hudng chién lugc cua Cong ty, déng thoi giu
cach nhin ky luat déi véi yeu cau thyc thi trong
giai doan phuc hoi tiép theo.

BOI CANH VI MO VA NGANH

Viet Nam tiép tuc khang dinh la mot trong
nhing thi trusng tang trudng cdu truc hap dan
nhdt tai chau A va trén toan cau. Két qua kinh té
nam 2025 dugc hé tro bsi nhigu dong luc bén
ving, bao gom:

* Hoat dong xudt khdu duy tri 6n dinh

® Dong vén déu tu tryc tiép nudc ngodi (FDI)
tiép tuc tang truong

® Dau tu ha tang céng tiép tuc dugc mé rong

® Xu hudng dich chuyén chuéi cung Ung céng
nghiép vao Viet Nam

® Qud trinh dé thi héa va phdat trién logistics
tiép dién

Nhing yéu t6 nay tiép tyc tao nén tang thudn
loi cho nganh xay dung. Déng thai, thi trusng
cong dang chuyén dich tu chu ky cho yéu dya
vao bét dong san nha & sang co cdu da dang
hon, bao gém ha tang, cong nghiép, logistics va
khu vyc cong (bao gom ca nha & xa hei).

Su chuyén dich mang tinh cdu truc nay la
thuan loi vé mat chién lucc déi véi Hoa Binh: ve
dai han, danh myc dy an da dang hon sé giop
tang kha nang chéng chiu vé i nhuan va giam
rui ro tap trung.

Cau hoi chién lugc trong tam van la kha nang
cua Céng ty trong viéc chuyén héa béi canh vi
mé thudn Igi nay thanh Igi nhuan trén vén bén
ving va gid tri dai han cho c6 déng.

O goc do nay, toi cho rang ong Lé Viét Hiéu,
Pho Téng Giam déc thusng tryc kiem Phé Chu
tich HDQT, da thé hién ré nhan thuc chién luoc
va quyét tam can thiét dé thyc hién myc tiéu nay.

HIEU QUA HOAT DONG VA DANH
MUC DU AN TUONG LAl

Mét trong nhing dién bién tich cyc nhat trong
nam 2025 la sy cai thién dang ké cua danh myc
dy an tuong lai.

Khoi lugng cong viec da ky nhung chua thuc
hién cho nam 2026, vust muc 10.000 ty dong,
da nang cao dang ké kha nang dy bdo hoat
dong trong tuong lai.

Tuy nhién, tu goc dé chién luoc va thi trusng
vén, quy mé backlog khéng nén dugc déng nhat
véi gid tri doanh nghiép, bsi yéu t6 quan trong
hon la chat luong kinh t€, bién lgi nhuan va kha
nang thu tién cua backlog do.

Do do, HDQT can tiép tuc tap trung giam sat
cac yéu té:

® Tinh bén ving cua bién Igi nhuéan dy an

® Nang lyc tai chinh cta cho dau tu

® Ky luat thanh todn theo hop dong

e Thoi diém thu hoi dong tién

e Cuong do su dung vén luu dong

* Rui ro tap trung khach hang

Danh myc dy é@n manh giup cung cé niém tin
vao hoat déng tuong lai, va néu dugc thyc thi
ky luat cung vai thu tien hiéu qua, sé gop phan
néng cao gid tri doanh nghiép.

Toi cho réng viéc Ban diéu hanh ngay cang
chu trong ky luat dau thau, lya chon dy an va
phat trién kinh doanh chién lugc la phu hop véi
yéu cdu nay; dac biét, viec bé sung nhan sy
trong cdc bo phan dau thau va kinh doanh quéc
té la tin hiéu tich cyc.

CHAT LUONG TAI CHINH VA KY LUAT
BANG CAN DOI KE TOAN

Méc du nam 2025 ghi nhan sy cai thien ve
lgi nhuan, ho so tai chinh téng thé van la linh
vyc can tiép tuc ky luat va giam sat chat ché tu
HDQIT.

Cong ty ghi nhan lgi nhuan sau thué khoang
250,3 ty dong, trong do mét phan dang ké dén
tU thu hoi cong no va lai phat cham thanh todn
theo phan quyét cua toa an.

Méc du hé trg Igi nhuan, c6 déng can tap
trung vao chdt luong, tinh bén ving va kha nang
l&ap lai cua cac két qua nay.

Mét s6 chi s6 bang can doi ké toan vén co y
nghia quan trong:

® Téng no phai tra khodang 14,1 nghin ty déng

e No phai tra chiém khoang 87,7% téng
nguon vén

® Cdc khoan phai thu ngén han khoang 10,5
nghin ty déng

® Dy phong phdai thu kho doi vust 1,7 nghin
ty déng
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Theo 16i, vén dé cét loi khong chi la lgi nhuan
ké toan, ma la lieu lgi nhuan dé cé chuyén hoa
thanh dong tién va cai thien bang can doi ké
toan hay khong.

Thi trusng vén thuong sén sang ghi nhan
nhing cau chuyén phyc hoi dang tin cay. Trong
trusng hop cua Hoa Binh, dinh gid sé cai thién
dang ké khi Cong ty ching minh duoc:

e Cai thien dong tién hoat dong

e Chuyén héa cac khoan phai thu thanh tién

e Tién trinh giam don bay

® Minh bach hon vé chat lugng tai chinh

Day la linh vuc quan trong nhat déi véi vai
tro giam sat cua HDQT va la déng lyc chinh cho
viéc tai dinh gia bén ving.

QUAN TR, DO TIN CAY VA NIEM TIN
CO DONG

Dé tin cay la yéu 16 trung tém trong qua trinh
phuc hoi cua Cong ty.

Déi véi nha dau tu ca nhén, do tin cay thé
hién qua sy minh bach va nhat quan. Déi véi nha
dau tu t6 chuc, diéu nay thé hien qua chat lugng
quan tri, tieu chuéan céng bé thong tin va ky luat
tai chinh.

Do do, HDQT can tiép tyc uu tién:

e Cong bé thong tin minh bach, kip thsi

® Lya chon dy an co ky luéat

® Quan tri vén luu déong chat ché

® Quan tri rui ro than trong

e Tuan thu day du cdac nghia vu phap ly

e Duy tri tuong tac nhét quan véi c6 dong

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Niem fin trén thi trudng vén duoc xdy dung
dan theo thai gian va duy tri bang su nhét quan
trong thuc thi. Viec cing cé tiéu chuan quan tri la
yéu t6 then chét dé khoi phyc vi thé cua Cong ty
truse nha dau tu.

KET LUAN

Theo danh gia doc lap cua téi, Hoa Binh busc
vao nam 2026 véi kha nang dy bdo hoat déng
tét hon, danh muc du an manh hon va béi canh
vi mo thuan loi.

Toi duy tri quan diém tich cyc vé vi thé chién
lugc va 16 trinh phuc hoi coa Cong ty.

Giai doan tiép theo cua viéc tao gia tri cho
c6 dong sé phu thuéc khéng chi vao tang trudng
backlog, ma vao kha nang chuyén hoa backlog
thanh:

® Bién loi nhuan bén ving

* Dong tién hoat déng manh hon

e Chdt lugng bang céan déi ké toan t6t hon

e Uy tin thi trusng dugc nang cao

Tom lai, t6i lac quan ve trién vong tang trudng
dai han cua Viet Nam va danh gia tich cyc vé
vi thé chién luoc cua HBC, déng thai duy tri goc
nhin than trong va thyc t& déi véi rui ro thyc thi,
thanh khoan va quan tri.

Cdc uu tién cét 16i cho nam 2026 can tiép
tuc la ky luat tai chinh, uy tin quan tri va kha
nang chuyén hoéa nhdt quan déng luc thuong
mai thanh gia tri kinh té bén ving.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 14/4/2026
Thanh vién doc lap HDQT

e fy—

Nguyén Tuong Bdo

BAO CAO VA PHAN TICH
QUAN TRl CONG TY

Trong nam 2025, cac doanh nghiép, dac biet
la trong linh vuc xdy dung, bédt dong san, déi
mat véi nhiéu thach thuc tu cac bién dong chinh
sach tién té dén tinh hinh kinh té toan cau. Su kho
khan vé phap ly va nguén vén déu la nhang vén
dé gay kho khan cho cac doanh nghiep da phai
dieu chinh quy moé dau tu va kinh doanh, cung
viec giam lugng lao dong.

Trong béi canh tang trusng kinh t€ cham lai,
Hoi dong quan tri da tich cyc hé trg Ban dieu
hanh trong viéc gidi quyét cac vén dé chinh, Hoi
dong Quan tri giam sat va diéu hanh hoat dong
cua Ban Téng Giam Déc trén co s6 Diéu le Cong
ty, Nghi quyét coa PHPCD, Quy ché vé nguyén
tac lam viéc va méi quan hé cong tac cua HDQT
va vai Ban diéu hanh va cac co quan, 16 chuc
trong Cong ty va cdc quy ché noi bo khac cua
Tap doan, cy thé: t6i uu hoa cac dy an hién tai va
thyc hién ké hoach kinh doanh dugc phe duyeét.
bBeéng thei, HDQT Hoa Binh cong tap trung vao
giam sat chat ché quan ly va thuc hién cac bién
phdp quan tri hé théng tai Tap doan.

Hoat dong giam sat coa Hoi déng quan tri
(HDQT) déi véi Ban Téng Giam déc dong mét
vai tré quan trong trong dam bdo sy hiéu qua va
minh bach cua quan tri cong ty. HDQT dugc giao
trach nhiém giam sat va dinh huéng chung cho
hoat dong cua Ban Téng Giam déc dé dam bao
quyen lgi cua cé déng va tao dieu kién thuan loi
cho sy phat trién bén ving cua Céng ty.

Trong nam qua, hoat dong giam sat cua HDQT
déi véi Ban Téng Giam déc dugc thyc hien mot
cdch cdn than va chuyén nghiep. HDQT thudng
xuyén t6 chuc cac cuoc hop dé kiém tra, xem xét
va danh gia hoat dong cua Ban Téng Giam déc
trong viéc thyc hién cac chién luge kinh doanh va
dat duoc muc tieu cu thé. HDQT da thuc hien viec
giam sat cong ty bang cach xem xét cac bdo cdo
tai chinh va cac chi s6 kinh doanh quan trong,
bao gom doanh thy, Igi nhuan va ty suét sinh 1ai,
dé danh gia sy phat trién va kha nang tai chinh
cua Cong ty. HDQT cing da chu y dén viéc quan
tri rui ro va dam bdo cdc quy dinh va quy trinh
quan ly néi bé.
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Cuy thé, trong nam 2025, HDQT da thyc hién
giam sat hoat déng cua Ban Diéu hanh khi trién
khai thyc hien Nghi quyét coa PHPCD va HPQT
nhu sau:

HDQT cé 06 thanh vién thi ngoai Chu tich,
c6 03 thanh vién la Tong Giam déc va Pho Tong
Giam déc thusng tryc va Pho Téng Giam déc. Do
vay cdc thanh vien HDQT két hop rét chat ché
véi Ban diéu hanh (BDH), ndm r6 tinh hinh hoat
dong cua Tap doan dé tu do cé nhing kién nghi
thiét thuc giop BDH hoan thanh t6t nhiém vy ma
Dai hoi dong cé dong va HDQT giao pho. Tu sy
sat sao do, HDQT danh gia ké hoach hanh dong,
cdc gidi phdp trién khai ké&, cac kich ban quan
tri rui ro, ung phé ... cé phu hop véi thuc té hay
chua dé tu do dua ra cac khuyén nghi mang tinh
thyc tién trong hoat déng san xudt kinh doanh
cua t6 chic, phu hop véi béi canh thi trusng hién
nay. HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac
buéi hop dinh ky va khong dinh ky theo nhu cau
toy vao tinh hinh thuc té nhém kip thsi dap ung
t6t nhat cho hoat déng kinh doanh cua Tap doan
va tuén thu quy dinh cta phap luat.

XUAN HOA BINH
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Théng qua cac cuéce hop cua HDQT va ca cua
BDH, HDQT con hé trg BDH qua viéc cung cdp
nhan dinh tinh hinh thj trusng dé tu d¢ giup BDH
ra sodt lai ké hoach kinh doanh va céc van de
khac thuéc thém quyén phé duyét coa HDQT dé
BDH c6 co s trién khai thyc hien. HDQT tiép tuc
tang cusng hoat dong quan tri rui ro théng qua
viéc trién khai hoat déng cua Ban Kiém soat dé
cung cdp cac y kién doc lap d6i véi cac hoat
dong san xuét kinh doanh cua cong ty (dac biet
la cac dé xuét dau tu cua BDH).

Can cu Diéu le, nhing quy ché va quy dinh
da ban hanh, HDQT giao quyén cho BDH quyét
dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Céng
ty. Bén canh d6, BDH dong thai t6 chuc thyc hién
cdc quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong
hudng hoat dong ma HDQT va DPHDCD giao cho.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac
bdo cdo dinh ky méi quy veé két qua hoat dong
kinh doanh, finh hinh hoat dong Céng ty va cac
bdo cdo dét xudt khi cé yéu cau, HDQT danh
gia BDH da thuc hien cac quyén va nhiém vy
dugc giao theo dung quy dinh cua phdp luat hién
hanh, Diéu l¢ Cong ty, quyét dinh coa DPHDCD va
HDQT déng thai thyc hién cac quyén va nhiem vy
dugc giao mét cach trung thye, cdn trong, dam
bdo loi ich hop phdp t6i da cua Cong ty va cé
dong. Theo d¢, BDH da né lyc trién khai cac giai
phap kinh doanh nam 2025 do DHDCD phe
duyet, nhdt la cac gigi phap nham tang vén cho
s6 hou nhu da dé trinh tai PHDCD thudng nién
ngay 25/4/2025, déng thsi BDH da c6 géng
thyc hién that tét viec xay dung méi trudng kinh
doanh dua trén nén tang phdt trién beén ving,
ndng cao céng tac quan tri Coéng ty. Tuy nhién,
BDH can tép trung hon nia gidi quyét van dé
kiém sodt rui ro nhadm t6i vu hon nda hiéu qua
san xudt kinh doanh cua Céng ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ngoai ra, HDQT da thyc hién viec danh gia
nang lyc va hiéu sudt cua cdc thanh vién trong
Ban Téng Giam déc. Kiém tra va danh gia kha
nang lanh dao, quan ly va dua ra quyét dinh
cua Ban Téng Giam déc, déng thsi xac dinh cac
diém manh va diém yéu dé cai thién hieu suat
lam viéc va sy phat trién ca nhan. Hoat déng
giam sat coa HDQT déi vai Ban Téng Giam déc
da dong gop tich cyc vao viec xay dyng moét moi
frudng quan tri tét, tang cudng su minh bach va
trach nhiém trong quan ly Céng ty. Sy cing cé
va danh gia dung dan nay sé tiép tuc dam bao
sy phat trién bén ving cua Céng ty va tao niém
tin cho cé déng va cac bén lien quan khac trong
thai gian t6i. HDQYT tiép tuc duy tri vé nang cao
hoat déng giadm sat cua minh, dam bao rang Ban
Téng Giam déc hoat dong theo dung cac quy
dinh, tiéu chuan va myc tiéu da dugc dé ra. Pong
thai, can dam bdo sy lién tyc va déng bo gita
HPQT va Ban Téng Gidam déc dé dat ducc sy
phéi hop va hé tro tét nhdt trong quan tri cong ty.
Chi dao Ban Téng Giam Déc vé viec day nhanh
viéc tim kiém cdac du édn mdi, chu dau tu mdi, thuc
hién cac dy an vai tién do khan truong chat lugng
va thsi gian dam bdo cam két véi khach hang.
Ngoai ra, cong ty khan truong céng tac thu hoi
céng ng, tim kiém cac nguén vén hgp tac dau tu
va ra sodt, xdy dung cdc chién lugc phat trién
trung - dai han.

Dugi sy giam sat cua Héi dong quan tri, Ban
Téng Giam Déc da thyc hien cac nhigém vy va
trién khai cac Nghi quyét tv HDQT va DHDCD.
Ban Téng Giam Déc thudng xuyén bdo cdo véi
HDQT ve tién do trién khai, finh hinh hoat déng
kinh doanh cua Coéng ty. Déi véi nhing van dé
can tham muu, Ban Téng Giam Déc luén nhanh
chong kip thai xin y kién tham muu, chi dao cua
Hoéi Dong Quan Tri.

Nhé vao né lyc ndm bdt théng tin, nang luc
chuyén mon, thyc hién tét ké hoach ung pho kip
thai theo chién luge cua HDQT va sy céng hién
cua Ban Téng Giam déc, HDQT cang danh gia
cao né lyc cua Ban Téng Giam déc va cac cdp
quan ly diéu hanh trong qua trinh thyc hién ké
hoach kinh doanh cua Céng ty trong nam 2025
day kho khan.

PINH HUGNG CHIEN LUGC

CUA HOI DPONG QUAN TR

CAM KET VE THUC HIEN QUAN TRl CONG TY BEN

VUNG CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoa Binh luén tien phong trong viéc nang cap,
chuan hoa hé théng quan tri doanh nghiép trén nén
tang phat trién bén ving, tung budc dp dung tiéu
chuan ESG (phat trién bén ving) vao toan bé cac
hoat dong quan tri - san xudt - kinh doanh, tuan tho
tuyét déi cac nghia vy déi véi cac Bén lién quan va
minh bach théng tin.

Cy thé, myc tieu cho HDQT nhiem ky 2025-2029
thyc hién phan céng thanh vien Hoi dong quan tri
dé giam sat cac van dé vé Quan tri bén ving:

e T6 chuc xday dung cdac myc tiéu chién lugc (tap
trung vdo viéc tao ra gid tri, déi mdi va phat trién
bén ving) cing nhu dém bao nguén tai chinh va
nhan lyc (HR) can thiét dé dat duge myc tieu dé rq;

e Phy trach xay dung hé théng quan tri cong ty,
chinh sach ESG (phat trién bén ving);

® Tham muu cai tién hé théng quan tri cong ty
theo chuan muc quéc 16, chinh sach ESG theo thong
lé t6t nhat;

e Tang cudng chét lugng Quan tri Cong ty dé
ddp ung cdc tiéu chuén quéc té;

e Cung c6 hé théng kiém soat noi bo va quan
ly rui ro;

® Gdn ESG vai chién luge kinh doanh, thay vi coi
la yéu 16 phu trg;

e Chu déng thich ung véi cdc yéu cau phap ly méi
gan véi Quan tri Cong ty;

® Quan tri sy thay déi nhu mét yéu cdu chién luoc;

e Cung c6 minh bach va nang cao chét lugng
doi thoai véi ¢é déng, nha dau tu.

%

Hoa Binh thuc hien fien phong
binh ddng gidi frong co cdu
Thanh vien HDQT

Sv da dang trong co cdu Thanh vién
HDQT cua Hoa Binh

40%

66%

100%

100%

17%
33%

Thanh vien HDQT khong
dieu hanh

Thanh vien HDQT 6 kinh
nghiém tU 15 nam trd lén
trong Nganh

Thanh vien HDQT khong
dong thai la thanh vien HDQT
cua qua 5 Céng ty khac

Thanh vien HDQT cé trinh do
CU nhan tré len
Thanh vien HDQT la no gidi

Thanh vien HDQT la thanh
vién déc lap
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TONG QUAN HOAT PONG
KINH DOANH 2025

Tinh hinh thi trusng 2025
Két qua hoat dong kinh doanh va cdc chi tiéu tai chinh

Co cdu tai san & ngudn von
Vén digu lé - Vén chu sé hiu
Phan tich don bay

Co cdu 6 dong




TINH HINH THI TRUONG 2025

O goc do chudi cung ng, nganh xay dung trong nam qua tiép tyc déi
mat vai ap luc gia tang vé chi phi va ngueén lyc. Gia mét s6 vat lieu xay dung
chu chét nhu cat, da, be tong cé xu hudng tang va nguén cung tai mot sé
thei diém chua 6n dinh, anh hudng dén ké hoach thi cong cua cac dy an.
Bén canh do, thi trusng lao dong xay dung ghi nhan tinh trang thiéu hut cuc
bo vé nhan lyc, dac biét tai cac dy an trién khai dong loat, dan dén chi phi
nhan céng gia tang va tién do thi cong chiu ap luc nhat dinh.

Téng thé, nam 2025, thi trusng xdy dung Viét Nam van déng trong béi
canh kinh té vi mé duy tri 6n dinh va déu tu tiép tuc dugc thuc ddy, tao nén
tang cho nhu cdu xdy dung. Trén binh dién nganh, tang trudng ducc duy tri
nhung co su phan hoa gita cac phan khic, trong dé ha tang va cong nghiep
giU vai trd dén dét, con dan dung phuc héi cé chon loc. O goc do chudi cung
Ung, nganh tiép tuc déi mat véi dp luc tu bién déng gia vat lieu, nguén cung
mét s6 dau vao chua én dinh va tinh trang thiéu hut nhan lyc cyc bé, qua do
dat ra yéu cau ngay cang cao vé nang luc quan tri, kiém sodt chi phi va dam
bao tién dé trién khai cua cac doanh nghiép.

Nam 2025, thi trusng xay dyng Viét Nam van déng trong béi canh kinh
té vi mé duy tri sy én dinh va tang trudng tich cuc. Hoat déng dau tu cong
tiép tuc duoc thic day, dac biét trong linh vuc ha tang giao théng va nang
luong, trong khi dong vén dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) duy tri xu hudng
én dinh, gép phan gia tang nhu cau xay dung cong nghiép. Bén canh do,
thi trusng bat déng san tung budc phuc héi, tao diéu kién cai thien nguén
viéc cho nganh xay dung, du téc dé phuc héi con co sy phan héa giva cac
phan khuc.

Nganh xay dyng nam 2025 tiép tyc tang trudng nhung cé sy phan hoa ré
nét gita cdac phan khic. Phan khuc ha tang duge thuc day béi dau tu cong,
tao nguén viéc én dinh du tién d6 mét s6 dy an con chiu anh hudng tu dieu
kien trien khai. Phan khuc céng nghiép va cong nghé duy tri tich cyc nhd
dong vén FDI, véi cac dy an nha may, logistics va trung tam du liéu cé tién do
tuong d6i t6t nhung yéu cdu ngay cang cao vé ky thuét va vén. Trong khi dé,
phan khuc dan dung tung budc phuc héi, trong dé nha 6 thuong mai (NOTM)
va thdp tang cai thién coé chon loc, con nha 6 xa héi (NOXH) dugc thuc day
vé chu truong nhung can thém thai gian dé trién khai hiéu qua. Nhin chung,
sy khac biét gita cac phan khic dat ra yéu cau cao hon vé nang lyc lya chon
dy @n va quan tri thyc thi coa cac doanh nghiép trong nganh.
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KET QUA HOAT ‘DONG Kl N H DOAN H Co cau doanh thu theo logi hinh hop déng (Dvt:%) M Ty van thistke M D&B

A R . . N M Lien danh M Thau chinh
& CAC CHi TIEU TAI CHINH s 3, 0
2,09
| 23,54
. 7 i : I )3 5
KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH NAM 2025 I 3, 42
Doanh thu thuan 2025: dat 4.620 ty, giam 28% so véi 2024, dat 51% ké 2024 | 0,24
hoach quy mé hoat dong giam dang ké. 401
Loi nhuan sau thué: dat 251 ty, giam manh 74% so véi 2024 dat 70% ké F '
hoach tuy nhién lgi nhuan sau thué van bam sat ké hoach Igi nhuan t6t hon 53,99
doanh thu 41,76
Xét vé mat chi tieu doanh thu va Igi nhuan 2025 la nam sy suy gidm so 2023 | 0,11
vSi nam 2024. Tuy nhién, Igi nhuéan dat dugc van 6 muc tuong déi tét, cho IO'3 114
thay Tap dodan chu trong viéc kiém sodt chi phi, tap trung vao chdt luong thi 03
cong dé Igi nhuan tét hon thay vi theo duéi myc tieéu doanh s6 xay dung cao. 65,96
Thu nhap trén mot cé phiéu (EPS) nam 2025 dat 806 dong/cp. Thu nhap 32,75
trén vén chu sé hau binh quan (ROE) dat 13,5%, thu nhép trén téng tai san
binh quan (ROA) dat 1,6%.
Co cdu doanh thu theo logi hinh san pham (Dvt:%)
Dvt: Ty dong 76,9 2,6 20,5
. 202
CHI TIEU Nam Nam % Thay déi  Ké hoach 2025 % Hoan thanh I
2025 2024 KH nam 2025
80,7 5,3 14
Doanh thu thuan 4.620,28 6.420,84 (28)% 9.000 51% 224 e
LNST cia c6 251 960 74% 360 70% %5 23 a8
dong cong 1y e 2023 I U
B Dan dung
M Cho thue dat KCN, nha xuéng, cho thue toa nha, DV quan ly
B Khac: Tu van thiét k&, nang lugng mat trsi, ban vat tu
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH THEO KHOI
a. két qua hoat déng Cong ty Me
bvt: Ty déeng
CHi TIEU Nam 2025 Nam % Thay doi Ké hoach % Hoan thanh
2024 2025 KH nam 2025
Doanh thu thuc}‘ln ) "'4.]3] ....... "'5.3]7 ....... (26,9)% ) ?.OOO """"""" 52%
LNST cba o 646 913 196,2% 330 196%

dong cong ty me

BAO CAO THUONG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



b. Két qua hoat dong dau tu - Khéi Cong ty con CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
bvt: Ty deng

Nam 2025, Tap doan Xay dyng Hoa Binh cé giam sut so véi 2024. Tuy

CHI TIEU 2%2?5] QI\CI)%Z /OT?C”)}; « hQ()C;JQCg I?HH:;: rQhSQnQ nhién xét theo tong thé 5 nam qua ld nam co két qua kinh doanh tét va

cong la nam thu 2 sau giai doan tdi cdu trac manh mé cua Tap doan. Nhin
Group - Cong ty CP Nha Hoa Binh chung, nam 2025 danh ddu sy né lyc va thich tng cta Tap doan cing nhu
"""""""""""""""""""" cac doanh nghiép xay duyng Viét Nam, tao nén tang cho sy phyc héi va phat

..... Doanh thu thuan 26636 80457  (669)% 85964 3% trién bén ving trong tuong lai.

Loi nhuan sau thué (29621) (19987)  1482% (82.24) 360%

Group - Cong ty CP BT & XD Ha féng Hoa Binh Téc d(? tang trusng Doanh thu thuan to nam 2021 - 2025
"""""""""""""""""""""" : : : bvt: ty dong
..... Doonh thu fhuon 118,38 393,54 (699)% 22336  53% B Doanh thu

Loi nhuan sau thué 3745 7876  (52,5)% 8,72 429% 14.149 = Toc doc tang truong doanh th
,,,,, Cong ty TNHH Son Hoa Binh ,‘ " e 11.356

Doanh thu thuan 92,52 84,51 95% 11792 78%

Loi nhuén sau thué 2,07 4,84  (57,3)% 9,88 21% 1.2% 14.8%

4.620
Cong ty TNHH Tu véin Thiét ké Hoa Binh

..... Doanh thu thuan 33,44 587 A97% 2645  126% -28,0%
Loi nhuan sau thué 1,04 004 (2762,3)% 1,12 93%
..... Cong ty TNHI'HIMMTV Trung tam Déi mei S;'mg tao Héq Binh ) 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu thuan
Loi nhua thué 3,14 1,200 (161,7)% 3,14 100% , ,
L Ton en e 13,14) 1200 1 ) 13,14) Loi nhuan sau thué cua cé dong cong ty me to nam 2021 - 2025
..... Cong ty C6 Phan Thuong Mai va Dau Tu Pax ,4 ,4 bvt: ty dong
Doanh thu thuan 977 - 0,0%
444444444444444444444444444444444444444 ,4 ,4 O0% 09, ]
Loi nhuan sau thué 106 (0,00) 1,06 100% -57% 760 4%
,,,,, Céng ty TNHH Quy hoach va Kién troc Hoa Binh S 1867, 251
,,,,, Doanh thu thuan 1015 1277 [205% 1630 2% JieE ]
Loi nhuan sau thué 0,02 007  771% (0,04) (38)% 2021 - 3 2024 2025
(1.111)
2.593% B NST c6 dong cong ty me

(2.567) = % tang truéng
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Chi s6 ROE nam 2025 dat 13,5% nam 2025 va chi sé ROA dat 1,6% ve
muc kinh doanh binh thusng Tap doan ngoai tr cac nam 2022 - 2024 do
c6 sy bién dong manh vé mat tai cdu truc.

Kha nang sinh lsi (ROA - ROE) tu nam 2021 - 2025

bvt: % = ROA
= ROE
104,6
Y 16,5 Y oo
B ’ - ’ '7,3 ],6

2024 2025

-170,0

Tang trudng Tong tai san tu nam 2021 - 2025

bvt: ty déng = % Tang trudng Téng tai san

B Toéng tai san

16.577
15.594 15.250 15.411 16.102

4,5%

2021 2022 2023 2024 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU TAI SAN & NGUON VON

TONG TAI SAN 2025

16.102 ty déng

dugc duy tri én dinh qua cdéc

Co cau Tong tai san tv nam 2020 - 2025
Dvt: ty dong

M Tai san dai han

M Tai san ngdn han

nam

B 1944 1.699 B 1990 ] .801 m.677 .2 799
13.608 14.877 I 13.604 I]3 449 13.735 13.303
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Co cdu téng tai san nam 2025 tang gan 690 ty déng chu yéu dén tu
viec Tap doan da gia tang thém mdy maoc thiét bi dé chudn bi cho cong
tac thi cong dy an trong nam 13i.
Co cdu Téng tai san ngdn han tv nam 2020 - 2025
Dvt: ty dong
B Tai san dai han khac DBTTC ngén han B Cac khoan phai thu
M Hang tén kho M Tién va cdc khoan TDT
11.538
10.673 10.670 11.012 10.533
2.498 2.392 2.218 2.278 2.282
142 I734 173 IA% o7 I389 - I268 . I 347
ZONNNE _4Alm el | - v | /= ] | =
2021 2022 2023 2024 2025
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Vé mat co cdu tai san ngdn han, Tap doan véan dang tép trung cong tac
thu héi khodi phai thu ti cac cho dau tu. So véi 2024, Tap doan da cai thién
tuy khong nhiéu & tien mat va khoan phai thu ngén han.

Co céu No phai tra to nam 2021 - 2025

M No ngén han
1.735 M 1453
[] B 1253 78
876
11.644 12.641 13.703 12.411 13.376
2021 2022 2023 2024 2025

Co cdu No phai tra ngdn han to nam 2021 - 2025
bvt: ty deng

B Ngusi mua tra tién trudc

M Phai tra CBCNV & Chi phi phai tra

B Phai tra ngusi ban
Vay & ngo ngén han

5.104
4.699 4738 4.801 .
3.649 3.995 ' 3.818
273
g5 1447 1.368 1.35]1
518 W 798
2021 2022 2023 2024

BAO CAO THUONG NIEN 2025

M Phai trav ngdn han khac

4.1853 640

P 963

1.537
752

2025

Tap doan van tap trung chién lugc giam phy thuéc vao vay ngén hang
thé hien qua téng du ng vay ngéan hang nam 2025 giam 362 ty dong so vdi
nam 2024, dong thai tiét giam chi phi lai vay to 404 ty dong con 384 ty
dong. Day la nhing chién lugc can thiét dé duy tri hoat dong san xudt kinh
doanh 6n dinh trong béi canh lai suét cho vay tai cac ngan hang dang co6
xu hudng tang cao.

Co cdu No vay ngan hang & chi phi lai vay nam 2021 - 2025
bvt: ty déng

B No vay ngén han == Chi phi lai vay
M No vay dai han

520
384
3.940
1.027 .
. 532 48
= I ] | ] o
2021 2022 2023 2024 2025

Bién thien Vén chu s hou, no vay to nam 2021 - 2025
bvt: ty dong
Vén chu sé hiu

B No vay ngdn han
M No vay dai han
50,5

2021 2022 2023 2024 2025
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Trong nam 2025, vai két qua kinh doanh loi nhuan kha tich cuc cung véi
viéc téng du ng vay ngan hang gidam thiéu da giup co cdu ty 1é No vay/ Vén
chu s6 hau cai thién to muc dinh nam 2023 da giam xuéng vung an toan &
muc ty lé 2,0 tai nam 2025.

Chi s6 hoat dong tu nam 2021 - 2025
Dvt: ty dong

M CFO
M EBITDA

— Debt/ CFO (lan|
== Debt/ EBITDA (lan)

1.101
865
3,6
2025
-16,8
Trong nam 2025, chi s6 hoat déng kinh doanh Tap doan van tiép tyc cai
thien khi dong tién hoat dong kinh doanh CFO duy tri 8 muc duong 1.101 ty,
dong thsi cac chi s6 vé tra no vay Debt/EBITDA va Debt/CFO da dugc cai
thién vé muc an toan la 4,6 va 3,6.
Ty trong Khoan phai thu va khoan thuc thu so véi Doanh thu Céng ty me
Nam Nam Nam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu ban hang va 10.969 14.064 7.273 5317 4.131
cung cdp dich vy
131 +337 999 10204 10289 8509  8.5/6
Ty trong KPT/ DT 91% 73% 141% 160% 208%
Sodathutongnam 11156 14040 8396 7268 5074
Pa thu / Doanh thu 102% 100% 115% 137% 123%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trong nam 2025, ty lé khoan phai thu/doanh thu coa Hoa Binh vén tang
voi giai doan 2021- 2024. Nguyén nhan chu yéu tu viec doanh thu cua Tap
doan nam 2025 c¢o syt giam, day la muc doanh thu thdp nhét trong giai
doan 2021 - 2025.

Ty lé da thu/doanh thu cua Tap doan van duy tri 8 muc tét, dat 123% cho
thdy cong tac thu héi cong no cia Hoa Binh trong nam 2025 dién bién rat
tich cyc trong béi canh kho khan chung cua bét déng san, xay dyng trong
thoi gian qua.

Nam 2025, 80% khoan da thu cua Cong ty me dén tu khéi luong da thuc
hién va 20% con lai dén tu thu tam Ung.

Ty trong No bao luu trong co cdu khoan phai thu

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Tong 10.288.910 100% 8.509.446 100% 8.576.238 100%
131 - 7209037  100%  6.265.554  100%  6.177183  100%
131 (kheng bao luu) 3.563.951 49%  3.203.258 51%  3.694.147 60%
Bdo luu 131 - 3.645.086 51%  3.062.296 49%  2.483.035 40%
337 - 3079873  100%  2.243.892  100%  2.399.056  100%
337 (kheng bao luu) 2.771.886 90%  2.019.503 90% 2159150 90%
Bdo luu 337 307.987 10% 224.389 10% 239.906 10%
Téng bao luu 3.953.073 38%  3.286.685 39% 2.722.94] 32%

No bao luu chiém ty trong I6n la mét déc diém cua doanh
nghiép xdy dung. Dé dam bdo cho nghia vy bao hanh céng
trinh sau khi ban giao, chu dau tu sé git lai mét ty lé nhat dinh
cua tung dot thanh toan, ty lé phé bién la 10%. Gia tri nay
sé dugc thanh todn sau khi hop déng dusc quyét todn va nha
thau phat hanh bdo lanh bao hanh cho hang muyc céng trinh
da thuc hien. Nhu vay gia tri bdo luu hang nam trong khoan
phai thu it nhat cong 10% doanh thu, bén canh d¢ cac hop
dong xay dung thudng co tién do vao khodang 2-3 nam, dong
nghia vaéi viéc gid tri bao luu thusng roi vao khodang 20 - 30%
doanh thu.

Trong nam 2025, khodan no béo luu chiém 40% khoan phai
thu ngén han khach hang (131) va xét chung ca 337 thi con s6
nay la 32%. Khoan phai thu coa Hoa Binh tuong déi I6n, tuy
nhién néu loaqi tro khoan bao luu thi khodn phai thu cua Hoa
Binh trong nam 2025 chi con gan 5,8 ngan ty déng.

LE KHOI CONG KHU CAN HO CAD TARG
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Ghi nhan khoan myc 337 ddan dén thai gian thu héi cong ng binh quan
cua Hoa Binh tuong déi 6n tuong ducng 755 ngay. Néu logi tri khodan
muc 337 thi thsi gian thu hoéi cong no binh quan giam xuéng con 550 ngay
trong nam 2025. Néu loai tru khodn bao luu thi théi gian thu héi cong no
binh quan giam xuéng con 489 ngay trong nam 2025. Nhu vay vé chu
quan, nguyén nhan thsi gian thu hoi cong no kéo dai la do Hoa Binh ghi
nhan khoan myc phai thu theo tién dé hop dong (337) va ty trong 16n cua
cdc gid tri bao luu trong khodn phai thu theo dac thu nganh xay dung.

Thei gian thu héi cong no binh quan (131+337) va thei gian thu héi céng no
binh quén (loai tru no bao luu)
bvt: Ngay
M Thai gian thu hoi cong no 131

M Thai gian thu héi cong no KH 131+337
M Thsi gian thu héi cong ne KH ko bao luu

755

514
489

346 301

Co cdu chi tiét khoan phai thu theo logi hinh xdy dyng (Céng ty me)

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

2023 Lo hinh xGy dung %DT  %KPT %DT  %KPT %DT  %KPT
) — v Nha & 62% 48% 56% 47% 34% 41%

= I.l. ft ?:_:"l.;il.‘..'."im_i. i Khach san, resort 5% 18% 3% 18% 7% 14%

1oy ' TTTM, Cao ¢ VP 25% 29% 34% 28% 40% 32%

;!.E _ Y té, van hoa, gido duc 0% 1% 0% 0% 0% 0%

1 R Cong nghiep, ha tang 6% 3% 2% 2% 4% 2%

: t; Khac 2% 2% 4% 3% 16% 1%

ﬁ

t;
?
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VON DIEU LE/VON CHU SG HUU

CAC DOT TANG VON & PHAT HANH

31-12-16  Vao ngay 31/12/2016 954.464.570.000 30494112981 96.346.094.784 535.241.569478 213611887216 1830158234459
2017 Loi nhuan thuan Nam 2017 859.188.706.270 1321349450 860510055720
2017 Tré ¢6 tuc 2016 = CP 35% 334043000000 (334.043.000.000) -
2017 Tré ¢6 tic 2016 = TM 10% 195.446.457000) (438621833  (95885078:833)
2017 {00500 Cp g6 10000 /P 10000.000.000 1Al4aneey  NAA42EGT
2017 ;r(")‘:]*;'dp Quy khen thudng phuc loi nam (85.328.682.441) (155298829  (85.483981.270)
2017 Tho lao HDQT 2016 (5.216367910) (5216.367910)
2017 Thuéng CBTY 2016 (44.299598.68]) (44.299598.681)
2017 Giao dich véi cé dong ko kiém sodt cty con (6936.067188) 2.699.788.474 (4.236.278.714)
2017 Trich lap céc Quy & khac VCSH nam 2017 142915077 (142915077) :
31-12-17  Vao ngay 31/12/2017 1.298.507.570.000 30494112981 96489009861 823017187451 28453517145 2466961397438
2018 Loi nhuan thuan Nam 2018 629:872.883.224 0767658608 620105224618
2018  Tra c6 tc 2018 = CP 50% 649242200000 (649.242.200.000) (607257883 (607257883
2018 Tra c6 tc 2018 = TM 5% (64.887.754000) (64.887754000)
208t 8%1;2%%?5 et %‘38;7 : 13000000000 (1771922 1784000000 1\ 000 o
2018 Trich lap Quy dau tu phat trién nam 2018 151.874.467 (151.874.467) -
2018 Trich lap Quy khen thuéng nam 2018 (70.076.584.742) (70.076.584.742)
2018 Thusng BDH va CBTY nam 2018 (43.295.897011) 46100492 (43341997503
2018 Thu lao HDQT va BKS nam 2018

2018 Thay déi ty & s& hau trong nam 2.674.118.168 (2.674.118.168) -
2018 Khac 10809418 (2.568.801) 8240617
31-12-18  Vao ngay 31/12/2018 1960.749.770.000 30494112981 96651693746 627792159402 07139813195 2922827549324
2019 2’;‘3‘ T'L‘f"jEyﬁggoE?éegtgfgo?ﬂfg chonhd 950000000000 325000000000 575000000000
2019 Phat hanh c6 phiéu tra 6 tuc 98.004.210000 (98.004.210.000) -
2019 Chi phi phat hanh cé phigu (8.825.000.000) (8.825.000.000)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

® Ma cé phiéu: HBC tai Sé Giao dich
Ha Noi (HNX)

® linh vyc hoat déng: Hoa Binh la nha
thau téng hop thi cong cdc cong trinh
dan dung,cong nghiép va ha tang. Dac
bi¢t la don vi tham gia nhiéu dy an siéu
cao tang c6 quy mo quéc té, yéu cau ky
my thudt cao.

e Thi trudng hoat dong: Trong lanh thé
Viéet Nam, quan ly dy an tai Malaysia,
Myanmar, Kuwait. Céng ty dang tiép
tuc mé rong thi trudng nudc ngoadi sang

My, Kenya, Uc, Cananda va mét sé nudc
phat trién khac theo dinh hudng chién
lugc cua Tap doan.
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Thang du
Vén CP

Loi nhuan  Lai ich c6 dong thiéu Vén chu

Thai gian  Noi dung Ven CP chua phén phdi 56 khong kiém soct 5 hou loy ke

Cdc quy & khac

2019 Cétgedacongbs (58.822.493100) §22733242) (39145226342
2019 Trichlapcsequy 119.892.796 mes279q
2019 Trich quy khen thuong phoc i 9504268658 (39.504.268.658)
2019 Trich thuong BDH va canbo trongyev (2442047972 (2402047972
2019 Muacongtycon A2124m6 17422124716

2.308.753980.000 346.669112981  96.771.678.638 835.654.248.516 371914703224  3959.763.723.359

2020 Loi nhuan thuan trong ky 86.319060.446 (2.647.432.523) 83.671.627923

2020 O O G (69262619400 (242026.456)
2020 Trichlop cacquy 93990176 (/932800545
2020 Thaydéitylesshoutrongnem 1580840988 180353432047

2.308.753980.000 346.669112981  96.864.087.399 846.358.730.005 549.378.676.292

2021 Loi nhuan thuan frong ky 114.517.975.320 (5.420.177.863)

2021 Coticdacongbo . llb40380000

31-12-21  Vao ngay 31/12/2021 2.424.157.840.000 346.669.112981  96.888924.537 804.561.352.377 396.378.383.501 4.068.655.613.396

- 145300700000 112500000000 : : 257800700000

2022 Loi nhuan thuén trong ky - - [2606.145.518.734)

o 200000000 -

 VI8AI0000 - - (171874160000
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Thang du

Loi nhuan

Loi ich c6 dong thiéu

Théi gian  Noi dung ¥on CP Vén CP Cae quy & khae chua phan phsi 56 khong kiém sodt

2022 Trichlep cdcquy 4363034 4363034

2022 Trich thusng BOHvo CBTY e (2175601743 (13.413.686)

2022 Tho lao HDQT va Ban kiémsogt ..

2022 Thay doi ty le s6 hou ongngm .. (72002.55699¢) (370.083.387182)

2022 | Khee . R e (133486801 . 13413686 |
31-1222  Vao ngay 31/12/202 2.741.332.700.000 458969.112981  96.893.287.571 (2.128.479.367.200) 22.654.400.465 1.191.370.133.817
2023 Loi nhuan thuén trongky (1110747492.552) (4.59002971¢)  (1.115.337.522.268) |
2023 Congtyconchiacotgc (4.201.838.112)

2023 Congtycontengvon 23000000000

2023  Thodivéntaicongtycon (350.000.000)

2023 Giamkhac R T 1.099785207) oo,

31-1223  Vao ngay 31/12/202 2.741.332.700.000 458969.112981  96.893.287.571 (3.240.326.644.959) 36.512.532.637

2024 Phat hanh them co phiev zomoo0000

2024 loi nhugn thuen fong ky - 0078610067 316381983

2024 Chi phiphat hanh cs phisu. moc0)

2004 Tang/Giomkhac o) (e7RWEY (901

31-1224  Vao ngay 31/12/202 3.472.132.700.000 458.569112981  96.766.036.824 (2.299.313.875.724) 19.746.023.249

2025 | loi nhugn thuén frongky 250,557,236,397 387,261,878 .
2025 Tang/Giam khac (36,121,824,615) (5,142,625,074)  (41,264,449,689)
31-12-25  Vao ngay 31/12/2025 3472132700000 458,569,112,981 96,766,036,824 (2,084,878,463,942) 14,990,660,053 1,957,580,045,916

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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PHAN TICH DON BAY

Heé s6 tai trg nam 2025 dat 0,12, taing nhe so véi muc 0,11 nam 2024,
cho thdy muc dé ty chu tai chinh cua dugce cai thién. Dong thsi, hé s6 ng
giam tu 0,89 xuéng 0,88, phan dnh sy gidm nhe muc do phy thuéc vao
nguén vén vay. Dac biét, hé s6 don bay tai chinh giam manh tu 16,65 lan
xuéng 8,46 lan do vén chu sé hou tang, gop phan giadm rui ro tai chinh.
Tuy nhién, ty trong ng van chiém phan 18n trong téng nguén vén, cho thdy
doanh nghiép van phy thuéc nhiéu vao nguén vén bén ngodi va can tiép
tuc nang cao nang lyc tai chinh trong thsi gian téi.

%

He so don bay tai chinh gidm manh tu

1665 lan Xuéng 8 46 lan do vén cho s Nam 2025 van mét nam kinh té day khé khan, do nhang bét én tu kinh
he o . he o . \i chinh t& thé gidi, dén viec phap ly dy an bét dong san van chua dugc gé vudng
Uu fang, gop phan giam rui ro fai chinn. da anh hudng dén viéc ghi nhan san lugng doanh thu Hoa Binh. Trong giai

doan trén, Hoa Binh da né lyc kién toan lai bé may béng viéc tiét giam chi
phi, thanh ly may maoc khong can thiét, cang nhu day manh thu héi cong no
da bi trich lap trusc day.

Dvt: Lan

NHOM CO CAU VON & DON Nam Nam Nam Nam Nam CHi TIEU Nam Nam Nam Nam Nam
BAY TAI CHINH 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
St L o2 e oot 008 024 Kha nang thanh ton hien hanh 099 1 0,98 1,08 1,28
Hesong i 088 089 099 092 076 Kha nang thanh toan nhanh 0,82 0,92 0,82 0,90 1,07
Hé s6 don bay tai chinh 8,46 16,65 23,51 6,10 3,92 Kha nang thanh todn tuc thei 0,03 0,02 0,03 0,04 0,06
— Ebitda/Lai vay 1,52 2,58 (0,76) (3,17) 1,92

CHI TIEU Nam Nam Nam Nam Nam

2025 2024 2023 2022 2021

Cac chi tieu kha nang thanh toan nam 2025

Doanh thu thuan 4.620 6.421 7.537 14.149 11.356 c6 xu hudng giam so véi nam 2024. Cy thé, kha

o o T T T naing thanh toan hien hanh gim i 111 xuéng
loi nhugn sau thee 251 963 (.15 (2570 97 0,99 va kha nang thanh toan nhanh giam tu
% 1y sudt LNR (1 B T R L O L .3 092 xubng 083, cho fhdy kha nang ddp ing

cdc nghia vy ng ngén han cua céng ty suy giam.
Kha nang thanh todn tic thsi tang nhe nhung
van & muc thdp, phan anh lugng tién mat con
han ché. Dong thsi, hé sé EBITDA trén lai vay
giam tU 2,58 xuéng 1,52 lan, cho thdy kha nang

TongtaisanBQ 1357 19331 15422 16085 16.064
Hesovong quayTtS(2) 020 042 04 088 o071
Vonchusshoubinh quan 1853 9 656 2638 4102

Pon bay tai chinh 3| 8,50 16,65 23,51 6,10 392 thanh todn chi phi lai vay giam dang ke. Nhin
ROE = (1)*(2)*(3) 13,5% 104,6% (170,0)% (97,5)% 2,4% trong nam 2025 c6 ddu hiéu suy yéu va can

duoc cai thien nhém dam bao an toan tai chinh.
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a. Bang can déi ké toan tom lugc giai doan 2021 - 2025

DVT: ty déng

CHi TIEU Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

BANG CAN PO Gia tri Gid tri Tang/ % Tang/ Gid tri Tang/ % Tang/ Gia tri Tang/ % Tang/ Gid tri Tang/ % Tang/
KE TOAN giam giam giam giam giam giam giam giam

A. TAI SAN NGAN HAN 14.877 13.604 (1.274) (9)% 13.449 (155) (1% 13.735 286 2% 13.303 (432) -3%
|. Tien va cac khodn tuong duong fien 734 496 (238) (32)% 389 (108) (22)% 268 (120) (31)% 347 79 29%

II. Dau tu tai chinh ngén han 70 44 (27) (38)% 16 (28) (64)% 14 (2) (10)% 10 (4) -31%

lll. Cac khoan phai thu ngén han 11.538 10.673 (866) (8)% 10.670 (3) 0% 11.012 343 3% 10,553 (459) 4%

Phai thu ngén han cua khach hang 5.356 6.590 1.234 23% 7.233 643 10% 6.852 (381) (5)% 6.894 43 1%

Tra trude cho ngudi ban ngén han 374 493 19 32% 1.086 593 120% 1.149 63 6% 1.152 3 0%

Z'Idi thu theo tien do ke hoach hop 4735 3.665 (1.070) (23)% 3.083 (583) (16% 2.260 (823) 27)% 2.368 108 5%
ong xay dung - _— R

IV. Hang tén kho 2.392 2.218 (174) (7)% 2.278 60 3% 2357 79 3% 2.282 (75) -3%

V. Tai san ngén han khac 142 173 31 22% 97 (76) (44)% 83 (14) (15)% 11 28 33%
B. TAI SAN DAI HAN 1.699 1.990 291 17% 1.801 (190) (10)% 1.677 (124) (7)% 2.799 1,122 67%
|. Céc khoan phdi thu dai han 83 370 287 346% 381 l 3% 256 (125) (33)% 122 (134) 52%

Il. Tai san c6 dinh 964 959 (5) (1% 713 (246) (26)% 660 (53) (7)% 1.178 518 78%

Tai san ¢6 dinh hou hinh 904 903 (1) 0% 654 (249) (28)% 605 (49) (7)% 1.129 524 86%

lll. Tai san do dang dai han 38 53 14 37% 47 (6) (12)% 48 2 4% 749 701 1455%

IV. Dau tu tai chanh dai han 194 181 (13) (7)% 335 154 85% 305 (30) (9)% 207 (8) 3%

Esn"ljgfv"" cong ty lien doanh, 152 155 3 2% 310 156 101% 276 34) (11)% 273 3) 1%

V. Tai sén dai han khac 409 418 9

2% 315 (103) (25)% 244 (72) (23)% 290 46 19%
Chi phi tra trusc dai han 331 348 16 5% 253 (95) (27)% 185 (68) (27)% 235 50 27%

Tai san thué thu nhap hoan lai 53 50 (3) (6)% 49 () (3)% 46 (3) (5)% 48 2 4%
TONG CONG TAI SAN 16.577 15.594 (982) (6)% 15.250 (344) (2)% 15.412 162 1% 16.102 690 4%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



DVT: ty dong

CHi TIEU

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Nam 2024

Nam 2025

BANG CAN PO
KE TOAN

Gia tri

Gia tri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Gia tri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Gia tri

Tang/
giam

% Tang/ Gia tri Tang/ % Tang/
giam giam giam

C. NO PHAI TRA

12.520

14.376

1.856

15%

15.156

781

5%

13.664

(1.493)

(10)% 14.144 480 4%

l. Ng ngén han

Thué va cac khoan phai nép
Nha nudc

Du phong phai tra dai han

11.644
3.649
1.185

126

1.024
4.699
L8
398

218 414

223

12.641
4.738
1.085

125

256

717
5104
1.027

(2)

s
405
B

33

996
1.089
(100)

196

(1%

15%

9%
30%
(8)%

(30)%

9%
P
158%
o

13.703
4.801
2779

219

201

916
3.995
723

04

155)

1.063
63
1.694

e
(304)
R

75%

(22)%

e
(30)%

%

(21)%

8%
1%
156%

28%
16%

244

167

12.411
4171
2.273

919

L
3.818

532

.o
L oe

26

s
(177)
Qo)
(190)
2

(9)% 13.376 966 8%

(13)% 4185 14 0%

(18)% 2963 689 30%
12% 138 (106) 43%
0% 1.147 229 25%

0% 1.003 18 2%

(4)% 3.940 122 3%
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b Bang két qua kinh doanh hgp nhét tom lugc giai doan 2021 - 2025

(BVT: ty déng)

KET QUA KINH DOANH
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c. Bang luu chuyén tién té tom luge giai doan 2021 - 2025

(DVT: ty dong)

BANG LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Nam 2024

Nam 2025

Gia tri

Gia fri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Gia fri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Gia fri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Gia fri

Tang/
giam

% Tang/
giam

Luu chuyén tién thuan tu hoat dong kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CO CAU CO PONG

(MA CHUNG KHOAN: HBC)
(Tai ngay 15/1/2025)

THONG TIN CO PHIEU DANH SACH CO DONG LON
TEN CO DONG SO LUGNG CO PHIEU % SO HUU
Le Viét Hai 46.987.699 13,53
NI‘;|Hyundo| flevator Co. D 23060750 664

CO CAU CO bONG

1 A B SO LUONG SO LUONG e o
LA i) : CO CAU CO PONG O PONG oy TYLE(%)
' 4. "l il E i Cé phleu quy 0 0 0
|| i h d |J||||| il C6 déng frong nuéc 32.329 312.398.910 89,97
Toé chUc 99 14.276.827 4,11
Vo elien bix SA72RR/00000 eng Ca nhan 32.230 298.122.083 85,86
Sé |UQng fole] phIéU niém yét: 347.213.270 cé phIéU ....... . . e
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 347213.270 c6 phisu | Codongnuscngoai 497 34814360 1003
Cé phiéu quy: O c6 phiéu 16 chuc 70 30.256.174 8,71
Ménh gia cé phiéu: 10.000 dong/ cé phiéu Ca nhan 407 4.558.186 131
o . B . ) Toéng cong 32.826 347.213.270 100,00
TY LE SO HUU VON CO PHAN
................... COPONGTRONGNUGC  COPONGNUGCNGOAI  TONGCONG Co cdu c6 dong
TENTO CHUC S6 luong S6 Ty le  Sé luong S6 Ty le S6 luong S6 Ty le 1,31% 4,11%
cé dong c6 phiéu VDL (%)  c6 deng c6 phiéu VDL (%) c6 dong c6 phiéu VDL (%) ' B Co dong trong nusc (Té chuc)
Cé dong nha nusc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 M Co dong trong nudc (Cd nhan)
D e B Co dong nuoe nuse ngos
Co §°”9 s hov 1 46.987.699 13,53 1 23.060.750 6,64 2 70.048.449 20,17 (T6 chuc)
tu 5% tré len
J ......... ” ,,,,,,,,,,,,,,,, ’ 44444 e . Cé déng nuéc nu’éc ngodi
€6 dong s huu 8 56044955 16,14 1 5000000 1,44 9 61.044.955 17,58 (Ca nhan)
tu 1% deén 5%
gﬁj‘l’r}g 50 huu 32.361 209.263.263 60,27 495  6.753.610 1,95 32.815 216.119.866 62,24 85,86%
Cé phiéu quy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong 32 370 312.295.917 8994 497 34.814.360 10,03 32.826 347.213.270 100,00
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BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH 2025
& KE HOACH PINH HUONG HOAT PONG

KINH DOANH 2026

Bdo cdo hoat déng cua Cong ty

Bdo cdo hoat dong theo Khai
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BAO CAO HOAT DPONG CONG TY

BAO CAO THUONG NIEN 2025

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, Tap doan dat ké hoach téng doanh thu 9.000 ty déng va loi
nhudn sau thué 360 ty dong. Thuc t€, doanh thu dat 4.627 ty dong va loi
nhudn sau thué dat 250 ty dong. Su chénh léch vé doanh thu chu yéu xuét
phat tU cac yéu 16 lien quan dén tién do trién khai va diéu kien thyc hien dy
an nhu da dé cap. Déi véi lgi nhuan, bén canh tac déng tu quy mé doanh
thu, Hoa Binh con chiu ép luc gia tang chi phi dau vao, bao gom nguyen vat
liéu va nhan cong, trong béi canh thi trusng cé nhiéu bién dong, qua dé anh
hudng dén bién lgi nhuan thyc hién trong ky.

Ve hoat déng phdt trién kinh doanh va ddu thau, Hoa Binh dat myc tiéu
trung thau 12.000 ty déng trong nam 2025. Két qua thuc 1€, gia tri trung
thau dat 13.450 ty dong, bao gém 8.600 ty doéng tai thi trusng trong nudc
va 4.850 ty dong tai thi trusng quéc t&. Két qua nay cho thdy Tap doan tiép
tuc duy tri nang luc canh tranh trong cong tac ddu thau, dong thai tung budce
ma rong hién dién tai cdc thi trudng nudc ngoai, tao nén tang cho ngudn viéc
trong cdc nam tiép theo.

Tai thoi diém cuéi nam, téng gid tri hop dong da ky (backlog) dat 15.746
ty déng, trong do thi trudng trong nuéc chiém 10.896 ty déng va thi trudng
quéc té dat 4.850 ty dong. Quy mé backlog nay tao nén tang quan trong
cho hoat dong san xudt kinh doanh trong cac nam tiép theo, dong thai cho
phép Tap doan chu dong hon trong viec phan bé nguén luc va kiém soat ké
hoach trien khai.

Nhin chung, trong béi canh thi trusng con nhiéu bién dong, Hoa Binh vua
chu déng dieu chinh hoat dong trién khai dé phu hop véi digu kién thyc té,
vua duy tri hiéu qua trong céng tac phat trién dy an, qua dé dam bdo sy
can bdang gita myc tiéu tang trudng va tinh bén ving trong hoat dong kinh
doanh.

Trong nam 2025, Ban Téng Giam déc Tap doan da tap trung chi dao kién
toan t6 chuc va nang cao nang luc quan tri tai cac khéi don vi nham dap
Ung yéu cau phdt trién trong giai doan méi. Theo do, doi ngo lanh dao tai
cac khoi xay dung dan dung khu vuc mién Trung va mién Bac, khéi xay dung
MEP, cing nhu khéi Ha tang - Cong nghiép da dugc bé nhiém va cing cs,
gop phan tang cudng hiéu qua diéu hanh va nang luc trién khai dy an trén
toan hé théng. Dac biet, dudi sy chi dao cua Ban Téng Giam déc, khéi Ha
tang — Cong nghiép budc dau dat dusc két qua tich cuc khi trung thau cac dy
an ha tang véi téng gid tri gan 300 ty déng. Déi véi thi trusng nudc ngodi,
Ban Téng Giam déc da dinh hudng xay dung va hoan thién boé may quan
ly, dong thai thuc ddy cac hoat dong phdt trién kinh doanh, tich cyc tim kiém
va mé rong co hoi hop déng tai cac thi trudng tiém nang. Nhing né lyc nay
tao nén tang quan trong dé Tap doan tung budc gia tang hién dién quéc té
va chuén bi cho giai doan tang truéng tiép theo.
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KE HOACH VA BINH HUONG HOAT DONG KINH

DOANH NAM 2026

Budc sang nam 2026, trong béi canh thi trusng xday dung
dugc dy bdo tiép tyc duy tri da tang trusng, dac biét tu dong
lyc dau tu cong, phdt trien nha & va nhu cau xday dung céng
nghiép, Céng ty xdc dinh dinh hudng chién lugc tap trung vao
tang trudng cé kiém soat va nang cao hiéu qua hoat déng. Trén
co s8 danh gid cdac co héi va thach thuc hién hau, Ban lanh dao
da xdc dinh ba try cot chién luge xuyén sudt gom: tang cudng
dong tién, cai thién bién lgi nhuan va cung cé nang luc cét 16i.

Cac try cot nay dugc cy thé héa thanh hé théng muc tiéu va
chi tieu trong yéu, trong do Cong ty dat ké hoach doanh thu
10.000 ty déng, loi nhuan sau thué 250 ty déng, déng thsi tap
trung thu héi dong tién tu cac dy én da hoan thanh va nang cao
hieu qua kiém sodt chi phi. Bén canh dé, Céng ty tiép tuc cho
trong nang cao chét luong trién khai dy én thong qua viec dam
bdo cac cam két vé tién do, chdt luong va an toan, tang cudng
nang luc ddu thau va quan ly du an, cing nhu téi uu hoa chuéi
cung Ung va coéng tac kiém sodt rui ro.

Song song vai d6, Cong ty ddy manh cac sang kién chién
lugc nhu tang cudng nang luc tai chinh, dau tu may maoc thiét bi,
ung dung céng nghe trong quan ly (ERP, quan ly du an), va phat
trién doi ngu nhan sy chién lugc. Vai nén tang backlog hien hou
cung danh myc dy an dang ddu thau va da nop thau quy mé 16n,
Cong ty c6 co s6 dé cung cé ngudn viéc va nang cao tinh cho
dong trong trién khai ké hoach kinh doanh.

Téng thé, chién luge nam 2026 hudng dén viéc can béng gita
tang truong va hiéu qua, tung budc nang cao chat luong hoat
dong va tao nén tang ving chéc cho sy phat trién bén ving trong
trung va dai han.
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BAO CAO HOAT DONG
THEO KHOI

BAO CAO THUONG NIEN 2025

1. KHOI CUNG UNG

HOP BONG

Nam 2025, téng gid tri hop déng va phu luc hop déng trong nudc Hoa
Binh da ky két véi cac chu dau tu la hon 10.000 ty déng. Cung véi do, Hoa
Binh cing da hoan thanh ky két cac hop déng quéc té nhu: Hop déng riéng
ré s6 1 cho dy an Xay dung bo ke bao vé song Mekong véi gia tri 190 trieu
USD, hoan thanh hop doéng lién danh véi déi tac Keystone (Hoa Ky), MOU
véi déi tac Israel, tao tien d& ma rong hoat dong kinh doanh quéc té.

Bén canh do, Tap doan tang cudng thuong luong va ky két hang loat hop
dong thau phy phuc vu cac dy an dang trién khai, cong nhu ky két cac phu
luc hop doéng véi chu dau tu dé dam bao quy trinh quyét toan dy an.

Trong giai doan chuyén minh manh mé, Tap doan tich cyc ap dung tri tué
nhan tao giup gidi quyét dugc nhiéu bai todn kho, cing nhu t6i uu duge cong
viec mot cach t6t nhdt, st dung cac cong cy Al nhu ChatGPT, Copilot, Gemini
dé soan thao hgp déng, nghién ciu phap luat, phan tich rui ro hop déng.
Déng thsi, Hoa Binh cong tang cudng dao tao cdc chuyén vién hgp déng vé
ky nang dam phan, quan ly rui ro va thyc hanh hop déng thuc té dé coé thé
dam phan hop déng véi chu dau tu, cong nhu giup nhén vién méi tiép can
cong viéc nhanh chong. Cung véi dé, viéc 16i uu phéan céng cong viéc cing
dugc chu trong, thay vi phan chia theo khu vyc (Bac — Nam), Tap doan dp
dung co ché hé trg chéo gita cac nhém dy an, tap trung nguén lyc cho cac
dy an c6 tién do gdp, dam bdo tinh linh hoat va hiéu qua van hanh.

Nam 2026, Hoa Binh tiép tuc ung dung Al vao céng viéc nhém tang nang
sudt lao déng va han ché t6i da tuyén dung mdi khi cac dy an msi bung né.

Tang cusng ddo tao: xay dung chuong trinh dao tao Quan ly hop dong
cho cdc vi tri c6 nhu cau nhu Quan ly hop déng cong trusng, Chi huy truéng,
chi huy pho, QS. Thudng xuyén tham gia vao cac héi thao chuyéen dé lien
quan nham cép nhat kién thuc chuyén mén nhu héi thao cép nhat kién thuc
phap luat méi, hoi thao vé ngan ngua va gidi quyét tranh chdp hop dong xay
dung, héi thao lien quan dén Fidic...

Nghién ctu phap luét quéc té: tiép tuc trién khai nghien cuu khuon khé
phap ly tai cac quéc gia ma Tap doan dang trién khai dy an dé soan théo
hop déng cé yéu t6 nudc ngoai.

CUNG UNG

Nam 2025 la mét nam nhiéu bién déng déi véi nganh xay dung. Gid cac
logi vét ligu nhu bé téng, thép, xi mang va cat bién déong manh, thi trudng
bat déng san phuc hai cham trong khi dau tu cong, dac biét la cac dy an
PPP va ha tang giao théng, dusc ddy manh. Bén canh do, dp luc dong tién
tU cdc chu dau tu cing gia tang, tac dong tryc tiép dén hoat dong cung dng.
Nhung yéu 16 nay da lam phat sinh nhiéu thach thuc nhu bién dong gia dau
vao, rui ro dut gay chudi cung Gng va yéu cdu ngdy cang cao trong viéc toi
uu chi phi. Trong béi canh do, Hoa Binh vén duy tri nang luc cung Gng én
dinh, dam bao tién doé thi cong tai cac cong trinh. Dong thsi, Tap doan da
chu doéng t6i uu chi phi vat tu va dich vu thau phy, tang cusng kiém sodt rui
ro hop déng va nha cung cdp, cing nhu xay dung hé sinh thai cac nha cung
cdp va thau phu chién luge, gop phan nang cao hiéu qua hoat déng va nang

lyc canh tranh.

Khé khan va giai phap

KHO KHAN

TAC DONG

GIAI PHAP DE XUAT

Bién dong gia vat liéu xay dung
Gia thép, bé tong, xi mang, cat
bién dong theo chu ky va chinh
sach vi mé

Kho khoa gia dai han gay anh
hudng tryc tiép dén hiéu qua chi
phi mua sém, giam lsi nhuan
gop

Rui ro trung thau gia thap, mua
vat tu gia cao

but gay chuéi cung ung cuc bo
Thiéu bé tong, cat, da, vat lieu
tai mot s6 khu vuc

Phy thuéc nguén cung dia
phuong

Logistics tang chi phi

Giam bién lgi nhuén, giam higéu qua
chi phi mua sém.
Phat sinh digu chinh gia.

Tré tién do thi cong
Phat sinh chi phi ngoai ké hoach

Ap dung Diéu khoan digu
chinh gia (theo chi s6 hop ly
theo tung trudng hop tung
thai diém)

Ky hop déng khung dai han
St dung vén dau tu vao viéc
mua hang theo khéi luong si,
dat coc giv gia va khéi luong
v8i nha cung cdp 16n ngay
khi c6 LOA.

Phan logi nha cung cdp theo
Kraljic Matrix

Phat trién nha cung cdp, nha
thau phu chién luoc

Duy tri da dang héa nguén
cung multi-sourcing (>2 nha
cung cdp/ vat tu)

Chdt lugng va nang lyc nha thau
phu khéng déng deu

Khong cé nhiéu lya chon khi mai
chao gida canh tranh gita cac nha
thau phy

Rui ro phap ly: néu bi Hoa Binh cét
hop déng thi dé phat sinh kién tung

Duy tri viec danh gid nang luc
nha cung cdp, nha thau phy
Hop doéng co KPI ré rang,
thudng va phat chét luong, tién
do, vi pham giv gia c6 dinh
trong thai gian nhu cam két
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KHO KHAN TAC DPONG GIAI PHAP DE XUAT
Ap lyc dong fién va cong no Ra quyét dinh cham Dam phan thanh todn theo
Chu dau tu thanh todan cham Khong téi vu duoce gid mua tién do, Kéo dai DPO (Days

Phai ung trudc cho nha cung
cdp, thau phu

Gia tang nhu cau vén luu déng

Payable Outstanding) De
xudt ké hoach tai chinh cho
viéc mua khéi lugng 16n vat
tu chinh dy phong, thanh
todn Back-to-back theo chu

He theng du lieu va quan tri
chua déng bo
Du liéu nha cung cé phan tan

dau tu,
Gay lang phi thsi gian, giam hiéu Tich hop du ligu nha cung
sudt céng viéc cho cac phong ban cép, nha thau phy vao 1 kho
dang su dung chung du liéu. Data. Day la phuong an téi
uu héa dugc loi ich tich hgp
cong nghe.

Rui ro hgp déng va phap ly

biéu khoan hgp déng chua chat

che

B6 sung diéu khoan: Phat

vi pham diéu khoan giu gia
c6 dinh trong thai gian don
hang, hop déng da dat coc.

Ké hoach cung ung vat tu va dich vy théau phy 2026

Thai diém quy I, IV/2025, cac mat hang nhu be téng, cat, gach xay ghi
nhan muc tang gid manh nhat. Déng thai, cac vat tu khdc nhu thép, xi mang,
son, may moc thiét bi (MMTB), van ép coppha... cong c6 xu hudng téng
theo. Nguyén nhén chu yéu dén tu sy phuc hoi va tang trudng manh cua thi
trusng bat déng san, dac biét la cac dy an quy mé 1én cua cac chu dau tu
nhu Vingroup, Sun Group, BIM Group, Novaland, cung véi viéc day manh
ddu tu cong trong linh vuc ha tang. Tap doan tap trung chién lugc mua hang
khéi lugng I6n déi véi 08 nhom vat tu chi yéu ¢é anh hudng tryc tiép dén
hiéu qua kinh doanh.

Uu tién chon nha cung cdp, nha thau phy déng hanh dé dam phan va
chét gia ca dé tién hanh ky két hop dong, song song véi viéc thuc day nha

%

cung cdp hé tro ban chi huy céng trinh trinh méu
v6i chu dau tu.

Chon loc don vi cé nang luc cung Gng dung
theo yéu cau ky thuét tai tung khu vuc

Doanh thu du kién nam 2026 T6 chic déu thau online theo qui trinh hién hanh.

10.000 ty dong

Téng gid fri co cau

Déi vai nganh hang thép, bé tong va mét s6 vat tu

c6 tré ngai mua hang thi ky két hop déng nguyén

tac tryc tiép va ky két phy luc theo tung don hang.
Danh gia rui ro va phuong dan dy phong

mua hc‘mg dU kien nam 2026 Kiém sodat mua sdm trong pham vi ngan sach va

/.000 ty dong

BAO CAO THUONG NIEN 2025

chi phi hiéu qua nhét.
Duy tri ky két hop déng nguyén tac vdi tat ca
céc nha cung cdp, nha thau phy hién co.

Co cdu mua hang

Co cau vat tu

VAT TU
Phan bé téng thé theo hang muyc

60%

THAU PHU
Phan bé téng thé theo hang muyc

40%

VAT TU
Phan bé téng thé theo gid tri

4200 ty dong

Nhom vat tu Ngan sach
m Thép 1.176 ty déng
B Betong 924 ty deng
Xi mang 630 ty dong
B Vot tu hoan thien 840 ty dong
W Vot tu khac 630 ty dong
Co cdu thau phU THAU PHU
Phan bé t6ng thé theo gid tri
10%
2.800 ty doéng
Hang muc Ngén sach
W Kétcdu 980 ty dong
m MEP 840 ty dong
B Hoan thién 700 ty doéng
m Khac 280 ty dong
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Muc tiéu trong chién lugc mua sém

KPI Target
aree Ké hoach nha cung cap
Tiét kiem chi phi >59% | Tap doan trién khai hoat dong mua sém theo hudng chuén hoa va nang
' cao hiéu qua thong qua viéc ky két cac hop dong khung véi nha cung cdp,
Dat tién do >06% ] xay dung hé théng tiéu chi va bang danh gia nha cung cdp mot cach minh
' ' bach, déng thsi cho trong phat trién va duy tri méi quan hé véi cac nha cung
1 < : 4 ~30% cdp chién luge nhdm dam bao tinh én dinh, chét luong va nang luc cung ung
Ty l& st dyng NCC/ NTP chién luge ~ >30% - a0 dai.
Mua sém béng hé théng online 80-100% Bén canh d6, Hoa Binh ddy manh chuyén déi s6 trong cong tac mua sém
' bang viéc dp dung cdc nén tang va cong cu hién dai nhu hé théng ERP va
E-procurement, tich hgp chic nang giam sat theo thai gian thyc va so sanh
gia ty dong. Viéec ung dung céng nghé khong chi giup nang cao tinh minh
bach, kiém sodt hieu qua quy trinh mua sém ma con gép phén rut ngdan
Nguon tiét kiem Ty le tist kiem muc tieu to 20-30% thai gian thuc hién, dong thai t6i uu chi phi khoang 5% so vdi
' - : - phuong thuc truyén théng.
Bam phan gia 2% ] Cdu truc Nha cung cép
Mua si khéi luong 16n 1.5% L]
Thay thé tuong ung (Value engineering) 1% ]
Mua sdm qua hé théng 0.5%

%

Tong tiet kiem ky vong du kien

» d. w B  Nha cung cdp Chién luoc
350 ty Ong B Nha cung cap Dong hanh
TUOng U’ng 5% B Nha cung cdp Chi dinh

Ké hoach dong tién

Hoa Binh trién khai hoat déng trén co sé tuan thu cac nguyén tac quan
ly tai chinh chat ché, bao gém: xay dung va ap dung cac diéu khoan thanh
toan cé tinh rang buéc ré rang gita ba bén lien quan nhém dam baéo trach
nhiém va nghia vy thanh toan; kiém soat chat ché viéc ung vén, chi thyc hién
trong pham vi can thiét va phu hop véi ké hoach tai chinh, tranh finh trang
st dung vén vust muc; dong thai t8i uu hoa thsi gian luu git dong tién thong
qua viéc quan ly hiéu qué cdc ky han thanh todan va thu héi céng ne, qua do
nang cao hiéu qua su dung vén va gidam thiéu rui ro tai chinh.

L

V&i chién luoc t6i uu hoa quy trinh, da dang
héa nguén cung, cing cé sic manh tai chinh,
tich hgp van hanh va tich hop cac tiéu chuan ben
ving, Hoa Binh thyc hién xay dyng mét chuéi
cung Ung hiéu qud, minh bach, va canh tranh.
Diéu nay tang cudng dam bado tién do, san luong
va chét lugng cac dy an do Tap doan thi cong.
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2. KHOI NHAN LUC
CUNG UNG MEP QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Trong nam 2025, mang MEP dugc Tap doan dac biét chu trong va uu tién

phat trién, kéo theo nhu cau gia tang dang ké trong cong tac mua sdm thiét a. Co cdu lao dong chung

bi, vat tu va phy kién lien quan. Truéc xu huéng nay, Hoa Binh da chu déng Déi tuong Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

xay dung ké hoach mua sém phu hop, tang cudng lya chon va hop tac vai

cdc nha cung cdp cé nang luc, dong thsi chudn héa danh myc vat tu nhédm Sé luong Ty trong  S6 luong Ty trong  S6 luong Ty trong

dam bao tinh déng b, chét luong va hiéu qua chi phi. . : : :
Bén canh do, quy trinh mua sdm déi véi mang MEP cong dugc kiém sodt Gidn fiép van phong 320 19:17% 312 24.72% 326 25.14%

chat ché thong qua viéc ap dung cdc tiéu chuan ky thudt, co ché danh gia Gidn tiép cong frusng 979 58.66% 639 50.63% 714 55.05%

nha cung cdp va cdc cong cu s6 héa, qua dé nang cao tinh minh bach, giam ) ) ) . . .

thiéu rui ro va dap ung kip thsi tién do thi cong cua cac dy an. Céng nhan Co hiu 370 22.17% 311 24.64% 257 19.81%
Chi phi mua hang tang do sy gia tang cua ty gia héi dodi, chi phi logistics, Téng cong 1.669  100.00% 1.262 100.00% 1.297  100.00%

gia kim logi mau (cy thé gia déng tang 30-50% so véi quy /2025 anh
hudng tryc tiép dén gia cap dién, tu dién, busway,.... dan dén nha cung cap
lien tyc diéu chinh bdo gid trong qua trinh dam phan, gay dap luc I6n lén cong
tac kiém soat chi phi va ké hoach mua sém cua Tap doan. Trong béi canh
dé, Hoa Binh budc phai tang cusng cdc bién phap quan ly chi phi, cho déng Co céu lao déng nam 2025
cdp nhat dién bién thi trusng, dong thai linh hoat trong chién lusc dam phan
va lya chon nha cung cdp nhém giam thiéu tac déng bét Ioi va dam bao hiéu
qua tai chinh cua cac dy an.

Céng nhan co hou
. 257 lao dong

Nhan sy quan ly,
Doi ngu gidn tiép

Nam 2026, Hoa Binh tap trung nghién cuu thyc hién chién lugc nha cung
cdp, nha thau phy déng hanh chién luge nhém t6i uu hoéa chi phi lgi nhuén,
thai gian lya chon don vi. Hoat dong mua hang véi mét s6 vu dai cé thé dugce
xem xét nhu: han ché cac tho tuc bao lanh tam ung, bao lanh bao hanh dsi
véi thuong hiéu chién luac.

Dac biét viec ap dung cong nghé s6 dusc dua vao manh mé hon trong ] OA_O |GO déng

chudn héa quy trinh mua hang - lya chon nha thau phy thi cong.

S6 lugng lao dong theo nhém déi tuong

326 714 257
2025 N I
312 639 311
2024 | W R

320 979 370
2023 | O —

B Gian tiép van phong

B Gidn tiép cong trudng
B Cong nhan co hau
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S6 luong gian tiép theo trinh do tuong Gng véi bang cap

Dvt: nguci
786
Ty 1& nguén nhan lyc trinh do
dai hoc va sau dai hoc
(o]
/8,84%
3 31 81 63 76
— [ | [ | [ |
Tién si Thac si Dai hoc Cao déng Trung cdap Phé thong

Déc thu nganh xay dung
Ty lé lao déng nam

80,05%

Ty lé lao déng no

B 1995%

Co cdu nguén lyc theo phan logi cy thé

Gidi tinh Cép bac
Trinh d6  Sé luong

Tién si

Téng céng

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Theo co cdu trén, nhan sy cla Hoa Binh
la lyc lugng lao dong tré, ndm trong dé tudi
trusng thanh nghé nghiép. Bén canh do,
ngudn nhan lyc cé trinh do dai hoc va sau
dai hoc chiém gan 78,84%, lyc lugng nhan
sy cé trinh dé chuyén mén cao la mot thé
manh cho Hoa Binh dao tao da nang va san
sang dao tao doi ngi ké thua chat lugng.

Do tuéi (tusi) Thém nién (nam)

Tu
30-50  trg len 10-19 20

nay gom:

S6 lugng gian tiép tham nién S6 lugng gian tiép theo dé tudi
Dvt: ngusi Dvt: nguci
761
693

264
236

I 43 83
-

Dudi 10 nam Tu 10-12 nam Tréen 20 nam Dudi 30 tuéi Tu 30-50 tuéi Tren 50 tudi

b. Tuyén dung

Nam 2025, Hoa Binh tuyén dung mdi 535 S6 trusng hop tuyén mai
trusng hop thay thé can thiét cho cac vi tri nghi nam 2025
viec. Dac biét la viec thu hut lai cac nhén su
cu, c6 tam c6 tam dé dam nhiem cac vi tri cho 535 |U’01‘ m
chét. Bén canh dé Tap doan thudng xuyén lién ’ @
hé mat thiét véi cac Trudng dai hoc [6n trong ca " . . . \_,@
nudc: Dai hoc Bach Khoa TPHCM; Dai hoc Kién |so frUﬁng gth,dlegoéo\Sng et
tric TP.HCM,; Dai hoc Su pham ky thuéat; Dai hoc uan chuyen nam
Bach khoa Ba Néang; Dai hoc xay dung Ha Ngi,
Dai hoc giao théng van tai... dé trao déi kinh 428 |U0t
nghiém va tuong tro nhau trong giai doan kho
khan cua nganh Xay dung.

Céng tac dieéu phsi nguon lyc cuc ky quan trong trong giai doan

® Luan chuyén nhan sy hiéu qua, t6i uu héa nguén luc
® T6 chuc cac chuong trinh thyc tép, tham quan dy an thi cong,
tham gia hoéi déong chdm thi, cac buéi hoi thao khoa hoc tai cac

Truong Dai hoc dé két néi thyc tién va ly thuyét, trao déi kinh
nghiém hudng dén nang tam ky su Viét trong linh vuc xay dung.

e Xay dung nguén du ligu qua cac kénh tuyén dung va nguén tu
cac khéa thyc tép cua cac Trudng dai hoc, tu dé chudn bi cho cong
tdc cung Ung ngudn lyc trong tuong lai.
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Bién dong nhan sy trong nam 2025:

Hoa Binh ghi nhan su tang trudng néi bét trong cong tac tuyén dung nam
2025 véi s6 lugng nhan sy méi gia nhép cao hon dang ké so véi cac nam
trudc. Song song véi do6, Tap doan cing chao dén sy quay tré lai cua nhiéu
can bo cong nhan vien da tung gdn bo trude day. Diéu nay phan anh sic
hdap dén cua méi trusng lam viéc tai Hoa Binh, dong thai thé hien niém tin
cUa déi ngd nhan sy déi véi dinh huéng phdt trién, van hoa doanh nghiep
va cdc co hoi nghé nghiep. Day ducc xem la tin hiéu tich cuc, gép phan
cung ¢ nguodn lyc nhan sy va tao nén tang ving chdc cho cac myc tigu
phat trién Hoa Binh trong giai doan tiép theo.

Bién dong nhan sy nam 2025
Dvt: Luct B Tuyen dung

B Nghi viec

35

30
70

6 37 . 77

44
33 40

Thong 1 2 3 4 5 12
Tinh hinh nhan sy qua cac nam 2023, 2024, 2025
Bvt: Ngudi M Téng 56 tuyén dung mdi
M Tong s6 nhan su nghi viec
1838
1706 M Tong s6 nhan sy luan chuyén

2023 2024 2025
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Nam 2025, Hoa Binh da thyc hién 428 trudng hop diéu dong — luan
chuyén nhan sy gian tiép toan Tap doan. Céng tdac diéu déng va st dung
nguén lyc noi bo trong cac khéi phat huy linh dong va hiéu qua.

Diéu dong, luan chuyén nguén luc noi bo —e— Luot diéu dong

Dvt: Luct
140
\ 109
88 9
[ J 8V'
49 61 63 63
Thang] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Bén canh viéc thyc hién tuyén dung dua trén cac kénh truyén théng
noi bé, Hoa Binh thusng xuyén duy tri tuong téc vai cac kénh tuyén dung
Vietnamworks, Careerviet, Careerlink, Job Street... cac déi tac headhunt
va lien két véi cac trusng Dai hoc vy tin trén toan quéc dé tham khao thi
truong lao dong va chuén bi nguén lyc cho tuong lai. Hoa Binh
luon c6 méi lien hé mat thiét, tuong hé véi cac Trudng dao tao <
nganh lién quan trong cd nudc, goép phan dinh hudng nghe (
nghiép, chia sé kinh nghiem thyc tién, giop cac ban tré cé ducc )
|6 trinh phu hop, phat huy dugc 16i da nang luc ban than. ‘

Hoa Binh tu lau dugc thi trusng lao dong danh gia la mét méi
trusng lam viéc nhan van, dong thdi mang lai nhiéu co hoi hoc
hoi va trai nghiém thyc tién dé déi ngo nhan sy phat trién chuyén .
sau trong linh vyc xay dung. Nhiéu ca nhan truéng thanh tu Tap CareerV|et
doan da tiép tyc gat hai nhing thanh cong dang ghi nhan trong LEADING THE HUMAN RESOURCES INDUSTRY
sy nghiép, dédm nhiém cdc vi tri quan trong trong nganh. Nhing
thanh tyu dé khong chi la minh chung cho chét lugng dao tao va
moi trudng lam viéc tai Hoa Binh, ma con la gia tri duge cong ;
dong nghé nghiep tran trong va ghi nhan. CareerLink

Hoa Binh lién tuc gid vi tri la mét trong nhing doanh nghiép
dung dau nganh xay dung va kién truc, duge ngusi lao dong
danh gia cao qua cdc tiéu chi vé sy nhan biét, quan tam. @JObStreel

by SEEI

viethamworks
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Coéng tac tién luong va chinh sach nhan sy

Sau giai doan day thach thuc, Hoa Binh da phai ép dung nhing giai
phap "thdt lung buéc bung" day kho khan dé duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh, nam 2025 danh dau budc ngoat quan trong khi thi trusng xay
dung bét dau khai séc dong bo & nhigéu phan khuc. Tan dung da phuc hoi
nay, Hoa Binh da chuyén minh sang thé chu déng but pha, lay con ngusi
lam trong tam cho sy tang trudng. Céng tac nhan sy nam nay khéng chi
dung lai & viéc 6n dinh bé may ma con la hanh trinh khoi phyc niém tin va
tao déng lyc dét pha.

Nhan thuc rang sy kién tri va dong hanh cua déi ngo can bé cong nhan
vién la tai san quy gid nhdt cua doanh nghiép, Ban Lanh dao Tap doan
da uu tien trién khai 16 trinh khoi phuc cac quyen loi cho ngusi lao dong
ngay khi hoat déng tich cyc tré lai. Day khéng chi la cam két déi véi doi
ngU nhan sy da bén bi vust qua giai doan khé khan cung Tap doan, ma
con thé hién dinh huéng phdat trién bén ving, Iay con ngusi lam trong tam
trong chién lugc phdt trién dai han.

Hoa Binh co su phuc hoi manh
mé vé chinh sach luong va phuc
loi, digu chinh fang luong va
thuong hieu sudt cong viec.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

® Khoi phyc 100% luong va ché do phy cdp: Moi quyén Igi cia ngudi
lao dong dugc dua tré lai quy dao binh thusng. Chdm dit hoan toan viéc
giam luong hiéu sudt va cac bién phap tiét giam chi phi nhu: giam thsi gié
lam viéc khéi van phong, cét giam mét sé phy cép khong thiét yéu. Viéc
chém dut cac bien phap “thét lung budc bung” khong chi don thuan la
chi tra lai toan bé thu nhap, ma la théng diép manh mé rang "con bao da
qua", givp gidi téa ap luc tam ly cho CBCNYV, tai thiét lap niém tin va tao
ra sy an tdm dé moi ngudi cung sdn sang cho hanh trinh phia trudc.

e Dieu chinh tang luong: Thuc hién chuong trinh diéu chinh tang luong
cho toan thé doi ngd nhan sy nong cét va cé hiéu sudt lam viéc tét. Trong
boi canh thi trudng xay dyng dang canh tranh gay gat vé nguén nhén lyc
chét lugng cao, viéc tang luong la mot bude di chién luge. Diéu nay cho
thdy Hoa Binh khong chi phuc héi ma con sén sang déu tu vao nhing ca
nhan cé hiéu sudt t6t dé tao da buc pha cho nhing dy an 18n sép t6i.

* Nang cao muc déng Bao hiém xa hoi (BHXH): Thé hién cam két nhan
van va trach nhiém coa Céng ty déi véi tuong lai cua ngusi lao déng. Tang
muc dong BHXH déng nghia véi viéc tang chi phi cho doanh nghiép. Tuy
nhién, Hoa Binh lya chon thyc hién diéu nay dé cung cé tam lugi an sinh
cho ngusi lao dong, day la tam nhin dai han coa Ban Lanh dao, cham lo
cho nhan vién khong chi 6 hién tai (thu nhap) ma con & tuong lai (huu tri,
ché do thai san, ém dau).

eThudng luong thang 13 va thudng hiéu sudt cong viéc: Sau hai nam
gian doan, viéc tai khsi dong chinh sach thudng thang 13 la minh ching
ré nét nhdt cho sy hoi phuc sic khoe tai chinh, day khong chi la khoan
hé tro tai chinh dip cudi nam, ma con la sy ghi nhan coa Coéng ty déi véi
nhing déng gop va long trung thanh cua nhing ngusi da & lai cung Hoa
Binh trong luc kho khan nhat. Déng thai, Tap doan cing khoi phuc ché do
thudng déi vai Cong trudng, phong ban, ca nhan dat hiéu sudt t6t.
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Nhin vao biéu doé thu nhép binh quan giai doan 2023 - 2025, chung ta
thdy ré mot quy dao tang trudng day dén tuong coa Hoa Binh. Viec thu nhap
thuc t€ nam 2025 dat muc 25,29 triéu dong/ngusi tang gan 25% so véi muc
day nam 2023 la minh ching xdc thyc nhét cho sy hoi sinh manh mé cua
Tap doan. Day khéng con la nhing con sé6 dy bao, ma la két qua thyc té tu
né lyc téi cdu truc bén bi, khang dinh cam két cua Hoa Binh trong viéc uu
tien quyén lgi va nang cao dai séng cho déi ngi nhan sy tinh nhué trong giai

doan van con nhieu thu thach.
LTI IF'
B

U

25,29 ~ | T

Thu nhap binh quan qua cac nam 2023 - 2025
Dvt:trieu dong/ngusi

21,83
20,39

Nhiong diém sang tiéu biéu trong cong tac khen thudng nam 2025:

e Khéi Kinh doanh - "Mai nhon tang truéng": Luén chu déng fim kiém va
trung thau thanh céng nhiéu dy an 18n, tao ra nguén viéc lam doi déo cho
Tap doan trong béi canh thi trusng bét dau ém lai. Ban Lanh dao da ban
hanh cac quyét dinh khen thuéng dac biét cho tap thé va ca nhan Khéi Kinh
doanh ngay sau méi goi thau 8n dugc ky két, day la "ngudn nhién ligu" tiép
them dong lyc dé doi ngo kinh doanh tiép tuc dua vé nhing du an chét luong,
dam bao sy phat trién dai han.

e Khai Tai chinh, Ké todn va Thu héi cong
ng - "Hau phuong ving chéc": Quan ly dong
tien mot cach khoa hoc, chat ché va t6i vu

hoa chi phi tai chinh. Dieu nay khong chi giop R . A 4 .
Hoa Binh cé du nguon luc xu ly cac khodn Tai Hoa Blﬂh, mol dOﬂg gop fao ra

thanh toan trong hoat dong kinh doanh, ma gid tri deu dU’OC tran TrQng va den
con gép phan khoi phuc va tang luong, dam

bao thsi gian thanh todn luong, dong thug,
BHXH cho ngusi lao déng dugc t6i uu nhat.

e Cdc Ban chi huy cong trusng - "Nhing

dap ngay lap tic. Bay chinh la chia
khoa dé Hoa Binh git chan nhan tai
va tao da cho nhing but pha manh

2023 2024 2025

Co ché Khen thuéng dot xuat:
"Lam tét - Thuéng ngay"

Trong giai doan déi mat véi nhiéu bién dong, Hoa Binh tap trung uu tién
nguon luc dé duy tri hoat dong san xudt, cac ché do vé khen thudng gan
nhu chi theo huéng déng vién vé mat tinh than. Moi né lyc cia cac don vi
du rét Ién nhung chua dugc ghi nhan bang lsi ich tai chinh kip thai. Busc
sang 2025, Hoa Binh khéi séc véi nhiéu tin hiéu tich cyc, Tap doan da thuc

. . , hien co ché “lam 16t — thusng ngay”.
LAM TOT - THUONG NGAY Viéc ban hanh hang loat cac quyét dinh
Hon 1.5 Ti/ d()ng v& nhiéu bdﬂg khen thudng xung dang la minh chung cho sy

khen thuéng det xudt va cac khoan tien
da d " i " sm 2025 hoi phuc tai chinh va sy cong bang trong
G duac Irao fang frong nam cong tac quan tri nguén nhan lyc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

chién binh tinh nhue": Cac du dan né luc thi i _
cong dat higu qua cao, vuot fién do, dam bao ME hon nua trong tucng lai.
an toan va chdt lugng. Ap dung co ché thudng

tryc tiép trén hiéu qua kinh té cua tung dy an,

nhém khuyén khich tinh than lam chu, t6i vu héa chi phi tai cong trusng va

nang cao uy tin ca Hoa Binh véi cac chu dau tu.

Viéc khen thusng khéng chi la trao di loi ich tai chinh, ma con la thong
diép: Tai Hoa Binh, méi déng gop tao ra gid tri déu dugc tran trong va dén
dap ngay lap tic. Day chinh la chia khoa dé Hoa Binh git chan nhan tai va
tao da cho nhing but pha manh mé hon nua trong tuong lai.
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Hiéu qua quan tri va Nang suét lao déng

Du taing muc dau tu vao con ngusi, Hoa Binh van duy tri tinh ky luat trong
quan fri:

e Chuyén déi sé: Hé théng quan ly PMS do Cong ty ty phat trién tiép tuc
phat huy vai tro kiém sodt nang sudt lao déng va chi phi luong mét cach chat
ché. Bat tay vao viéc dp dung cdac phan mém nhan sy khac trong viec quan
tri co s6 du liéu nguén nhan lyc.

e T6i uu héa: B6 mdy nhan sy duoc tinh gon, sang loc dén gita nam
2025 da bat dau van hanh én dinh, giup ty suét chi phi luong trén doanh thu
dat ngudng 16i uu, dam bdo tang thu nhéap cho nhan vién nhung khéng anh
husng dén Isi nhuén chung.

Nam 2024 Nam 2025
VUGT KHO HOI PHUC

Giam luong hiéu sudt, giam  Khoi phuc & tang luong
phu cdp va gio lam viec.

Thudng "néng" theo
thanh tich

Tang muc dong BHXH

= Duy tri muc dong
%)

An sinh xé héi nam trudc dang ké

CONG TAC HANH CHINH

Cong tac hé trg dugc t6i uu hoa 16i da, qua d6, Hoa Binh tiép tuc hoan
thién va nang cao chdt lugng dich vy hanh chinh, hau can, nhdm dam bao
tinh kip thoi, hieu qua va chuyén nghiép trong qua trinh hé tro hoat dong
cua cac don vi va dy an. Viéc nang cao chét lugng dich vu khong chi giup
t6i uu hoa cong tac van hanh néi bé ma con gép phan tao méi trudng lam
viéc thuén lgi, nang cao hiéu sudt va sy hai long cua doéi ngd can bo cong
nhan vién.

Khoi lugng hé so luu trd cong trinh xay dung kha nhieu. Nhan sy phy trach
tai luu trG tai cong trinh chu yéu chuyen vé ky thuét. Hoa Binh nang cao viec
chu trong céng tac hudng dén, dao tao dau tu cong nghé, giai phap phuo hop
dé cong tac luu trd duge chudan hoa ngay ti gée. Tang cudng gidm sat viéc
thuc thi cong tac luu tri va s6 hoa hé so, tai lieu tai cac dy an theo quy dinh
dam bdo tinh tuan thu va kha nang truy xuét thong fin.

Thyc hién ra soat, danh gia lai hién trang céong tac luu tri hé so, tai ligy,
dong thai chudn héa quy trinh luu tr nhém tao nén tang cho viéc chuan héa
du lieu dau vao va tung budc trién khai hé théng quan ly du lieu hieu qua hon.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Y NGHIA
COT 1Ol

Gén két va giu chan
nhan tai

Tri an sy déng cam

Kich thich tinh than
chién dau

Phat trién bén ving,
nhan van

3. KHOI XAY DUNG DAN DUNG

Giai dogn 2022 - 2023, thi trusng bat déng san diéu chinh manh do
siét tin dung, kiém sodt phat hanh tréi phiéu va ap luc thanh khoan doanh
nghiép. Nhiéu chu dau tu phdi tai cdu truc tai chinh va gian tién do dy an.
Budc sang 2024-2025, thi trusng bét dau xudt hién cac tin hieu phuc hoi
tich cuc, tao nén tang cho chu ky phat trién maéi theo huédng chon loc va bén
ving hon: Lai sudt cho vay giam so véi dinh nam 2022, hanh lang phap ly
dan hoan thien véi luat dat dai (sua déi), luat kinh doanh bat dong san, day
manh gidi ngan dau tu cong, thuc day ha tang va dé thi hoa, cac yéu té nay
gop phan én dinh tam ly thi trudng va cing cé niém tin cta nha dau tu

Sau qua trinh tdi cdu truc, nhiéu chu dau
tu da cai thién can déi tai chinh va tai khéi
dong cdc dy an dé dang. Xu hudng tap

trung véo phan khuc nha & dap ung nhu

cau thyc, uu tién kiém sodt dong tién va Nam 2025 ﬂﬂh h‘mh bCIT d@ﬂg sAn

quan tri rui ro. Can ho trung cdp va nha &

ohuc vu nhu cau & that ghi nhan giao dich dan phuc hoi, thanh khoan duy tri
tang, bat dong san khu cong nghiep duy tri & mjc thaip var qua frinh 1ai cdu truc

tang truong nha dong vén FDI.
Trong béi canh nén kinh té dan phuc

doanh nghiep tiép tuc dién ra. Trong

hoi, nganh xay dung cang ghi nhan nhing boi canh do, nganh xay dung tung

tin hiéu khai séc ro rét khi nguén viéc bat
dau gia tang tré lai. Nhiéu dy an tung tam

budc thich ung, chuyén hudng sang

dung da duoc tai khai dong, trong khi s6 chién luoc chon loc du an va nang

lugng ho so mai thau trén thi trusng co xu
hudng tang lén dang ké. Dong thai, cac

cao nang luc quan tri nham duy i

chu dau tu ngay cang than trong hon trong &n dinh va chuan bi cho chu ky tang

viec lya chon nha thau, uvu tién nhing
doanh nghiép cé nang lyc tai chinh ving
manh, hé théng quan tri rui ro hiéu qua
va kinh nghiém trién khai thyc tién. Trudc
nhing chuyén bién do, nganh xay dung
dang tung budc dich chuyén tu trang thai |5
“phong thu” sang “chon loc co hoi”, tap |
trung véo cdc dy dan c¢o tinh kha thi cao,
hieu qua tai chinh t6t va muc do rui ro
duoc kiém sodt chat ché. Xu huédng nay '}
khong chi giup nang cao chét lugng tang
trudng cua toan nganh ma con tao digu
kien cho cac doanh nghiép c6 nén tang
ving chéc khang dinh vi thé trén thi trudng.
Trong nam 2025, Tap doan Xay dung Hoa
Binh tiép tuc duy tri chién lugc phat trién én &2
dinh khi trién khai cdac dy an tai bén khu |
vyc trong diém gém mién Nam, mién Bdc,
mién Trung va Phu Quéc.

frucng moi.
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Khu vuc mién Béc

Tai khu vyc mién Bac, Hoa Binh tiép tuc khang dinh vi thé
va nang lyc canh tranh khi trién khai thi cong 7 cong trinh vai
téng gid tri hop dong dat hon 5.000 ty dong. Ve co cdu du
an, phan khuc nha cao tang tiép tuc dong vai tré cho dao,
chiém t6i 90% téng gid tri hop déng. Bén canh do, cac dy an
nha thép tang va khach san, thuong mai lan lust chiém 5%
méi loai, gop phan da dang héa danh myc thi cong, déng thoi
md rong pham vi hoat déng cua doanh nghiép sang cdc linh
vyc co tiém nang phat trién du lich va dich vu.

Tong thé, két qua dat dugc tai khu vyc mién Bac khong
chi cung cé vi thé cua Hoa Binh trong linh vuc xay dung,
ma con tao tién dé quan trong dé doanh nghiép tiép tyc mé
rong thi phén va néng cao nang luc canh tranh trong giai

Gia tri trung thau khu vuc
mién Bac nam 2025

5.000 ty doéng

doan tiép theo.

Budc sang nam 2026, dinh hudng trong tam cua Hoa Binh

Trong dé phén khoc cao
tang chiém

la quan tri theo lgi nhuan, chuan héa hé théng va nang cao Qo(y
nang lyc diéu hanh cym dy an nhém gia tang gia tri loi nhuén ©
bén canh viéc phat trién doanh thu thi cong cac dy an theo

dinh huéng cua Tap doan.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Khu vyc mién Trung

Tai khu vyc mién Trung, Hoa Binh khéng chi d6i mat véi ap luc canh tranh
vé gid thau ma con chiu sy canh tranh ngay cang gia tang trong viéc thu hut
va duy tri nguén nhén lyc dia phuong. Bén canh do, dac thu thai tiét khac
nghiét cua khu vuc, dac biét la tinh trang mua bao kéo dai, da tao ra nhing
thach thuc dang ké, anh hudng truc tiép dén tién do va hiéu qua thi cong cac
cong trinh. Mac du gap nhiéu kho khan, Tap doan vén duy tri duoc két qua
hoat déng tuong d6i 6n dinh. Doanh thu thuan ghi nhan tai khu vyc dat 533
ty dong, trong khi gid tri trung thau mdéi dat 573 ty déng, cho thay kha nang
duy tri nguén viéc va nang luc canh tranh cua Hoa Binh trén thi trudng. Két
qua nay phan danh sy chu déng trong cong tac diéu hanh, thich dng linh hoat
véi dieu kien thuc té, dong thai la co s6 dé doanh nghiép tiép tuc cing cé vi
thé tai khu vuc mién Trung trong thai gian téi.

Cung vai két qua dat duge, Hoa Binh cong dat ra myc tiéu doanh thu thuan
cua khu vyc mién Trung la 1.800 ty dong trong nam tiép theo.

Khu vyc mién Nam

Trong nam 2025, Tap doan Xay dung Hoa Binh tiép tuc khéang dinh vi
thé tai thi trusng mién Nam khi trién khai thi cong téng cong 20 dy an, dat
téng san luong thuc hién 1.602,4 ty dong. Két qua nay phan anh nang luc
t6 chuc thi cong, quan ly dy dn cing nhu uy tin cua doanh nghiép trong
linh vuc xay dung.

Co cdu danh myc dy én tép trung ré nét vao phan khoc nha cao téng
dan dung, chiém ty trong ap déo 95% téng san lugng. Diéu nay phu hop
v8i xu hudng phat trién do thi héa manh mé tai khu vyc mién Nam, dac
biet la nhu cau gia tang déi véi cac cong trinh chung cu, khu phuc hop va
nha & hién dai. Bén canh do, cac dy an thuoc linh vyc khach san va thuong
mai chiém 5%, déng vai tro bé trg, gép phan da dang héa danh myc hoat
dong va mé rong hién dién cua doanh nghiép trong cac phan khuc ¢o tiem
nang tang truéng én dinh.

Véi tién dé thyc hién cing nhu kha nang phuc héi tich cyc, Hoa Binh dat
muc tiéu nam ké tiép san lugng khu vuc phia Nam la 3.570,8 ty, bien loi
nhuan gép hon 10%. Dac biét Hoa Binh uu tién lya chon dy dn cé dong
tien tét, chu dau tu vy tin, quan tri danh myc dy an theo mé hinh portfolio,
chuan héa van hanh céng trusng, phdt trien doi ngo chi huy trusng ké
thua, dinh hudng trong tam la quan tri atheo lgi nhuén, chuén héa hé
théng va nang cao nang lyc dieéu hanh cum dy dn nham gia tang gia tri
loi nhuan bén canh viéc phat trién doanh thu thi cong cac dy an theo dinh
hudng cua tép doan.

Khu vuc Phu Quéc

Tai khu vyc Pho Quéc, Tap doan Xay dung Hoa Binh tép trung day
manh céng tac xu ly céng ng tai cac dy an tén dong, déng thai duy tri trién
khai thi cong cac hang muc con lai cua cdac dy an dang thyc hién.

Trong nam 2026, Hoa Binh dat myc tiéu hoan thanh toan bé cong tac
quyét todn va thu hoi cong ng déi véi cac dy an cu tai khu vuc Pho Quéc.
Déng thai, Tap doan tép trung hoan thién cac hang muc con lai cua dy én
dang thi cong, thuc hién cong tac vé sinh, ban giao dua vao van hanh va
hoan tat quyét todn du an, qua doé khép lai cac ton dong va nang cao hiéu
qua hoat déng tai khu vuc.
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4. KHOI KINH DOANH
CONG TAC PAU THAU

Phong Ddu thau déng vai tro la bo phan tuyén dau trong chién luge phat
trién va tang trudng cua Tap doan, déng thsi la 8p kiém sodt rui ro dau tién

cUa méi du an.
Cac nhiém vy trong yéu bao gom:

® Tao nguén dy an va lya chon co héi dau tu phu hop véi chién luge cua

Tap doan.

e Thiét lap cac diéu kién thusng mai hop ly trong qua trinh chao thau.

e Kiém soat rui ro chi phi va hop déng ngay tu giai doan déu thau.

Trong nam 2025, Phong Ddu thau da trién khai khéi luong cong viéc 16n
trén pham vi toan quéc va thi trusng quéc té, vai 112 goi thau tham gia va
112 bo hé so dy thau dugc hoan thanh. Téng gid tri dy thau dat 63.000 ty
dong, trong do gia tri trung thau dat 13.542 ty déng, tuong ung ty lé trung

thau theo gia tri 21,4%.

Téng goi thau tham gia Gid tri tring thau
nam 2025 nam 2025

]]2 goi

13.542 ty déng

Téng gid tri ddu thau Ty lé tring thau theo gid tri
nam 2025 nam 2025

63.000 ty déng 21 ,4%

Co cdu gid tri trong thau theo khu vuyc

Khu vuc

Gia trj tring thau

Mién Bac
Mién Trung
B Mién Nam
Phu Quéc
Tay Nguyén

m Campuchia
B Hoa Ky

4,3%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

4.789 ty doéng
717 ty deng
2.547 ty dong
588 ty deng
51 ty déeng
4.845 ty dong
5ty deng

Ca cdu gid tri tring thau cho thay hai khu vue dong gép chinh la Mien Bac
(35,4%) va thi trusng Campuchia (35,8%), phan anh chién lugc ma réng thi
trudng va nang lyc canh tranh ca Hoa Binh tai cac dy an quy mé 16n trong
va ngoai nudc.

Nam 2025, hoat dong déu thau va trién khai dy an cing déi dien vai
nhiéu thach thic lam gia tang roi ro déi véi bien loi nhuan, tién do va dong
tien dy an, cu thé nhu:

e Bién dong gia vat lieu xay dung: Gia vat ligu xay dung tai Viet Nam
tang trén dién rong, gida thép tang khodang 12 - 15%, xi mang tang 8 -10%,
trong khi cat xdy dung tang trén 20% tai nhiéu khu vyc va cé noi tang téi
30 - 50% do han ché nguén cung, bé téong tang 30% va dac biét la nhan
cong tang tu 20 - 50%. Nhin chung, mat bang chi phi xay dung tang khodng
10 - 20% so v&i nam 2024, gay dp lyc dang ké lén bién Igi nhuan va rui ro
chi phi cua cac dy an xay dyng.

e Canh tranh gia ngay cang gay gat giva cdc nha thau trong béi canh thi
truong xay dung phuc hoi cham.

e Digu kién thuong mai ngay cang khét khe tu phia chu déu tu, bao gém
ty 1& tam ung thép, thai gian thanh todn kéo dai va muc phat tién do cao.

e Ap lyc dong tién va chi phi tai chinh trong qua trinh trién khai dy an.

| ]
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I _ - w1 T6iuu gia du thau va quan ly chi phi

Tk o R ‘*Zikﬁ‘“'" Hﬁ?ﬁ%ma Kot Tap doan thyc hién ra sodt va téi vu bién phap

: ¥ . " 7hes thi cong, thu thap bdo gid vat lieu va thiét bi theo
%i‘-:ﬁ‘}:‘! thoi diém chét thau, cap nhat don gia nhan céong
L sy theo khu vyc va dieu kien thi trusng, ung dung
e Lo
-h % cong nghé BIM trong bac tach khéi lugng. Nhing
hoat dong nay giup giam sai léch khéi luong va

nang cao dé chinh xdc cua gia dy thau. Dong thdi,
Phong Ddu thau Hoa Binh cung phéi hop véi cac
bén dé co phuong an dé xudt nhu: gigi phap vat
lieu thay thé, t6i uu két cdu,... Cac phuong an ky
thuét duoc dé xudt song song véi phuong dn co s
nhém tang tinh canh tranh cua hé so dy thau va 16i
uu chi phi dy an.

Déi véi vén de kiém sodt rui ro hop déng, Phong
Déu thau cong phéi hop véi Phong Hop déng dé
ra sodt cac nodi dung trong yéu nhu vé dieu kién
thanh todn, co ché diéu chinh gig, trach nhiém thiét
ke, dieu khoan phat tién do, cac dieu khoan rui ro
cao,... bang viéc chu dong kiém soat sém trong
giai doan ddu thau giup giam thiéu rui ro trién khai
va bao vé dong tién cua dy an.
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Danh muyc rui ro trong yéu 2025

NHOM RUI RO

Bién dong vat ligu

Canh tranh gia

Dieu kien
thuong mai

Ap lyc tai chinh
cho dau tu

Nhan céng

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Gia vat lieu tang manh
(~30%) chu luc

5-10 nha thau/goi

Thiéu hut lao dong

MO TA TAC DPONG BIEN PHAP KIEM SOAT

Tang chi phi Du phong theo vat lieu

Bién lgi nhuan thap VE va t6i uu bién phap

Tham dinh nang luc
tai chinh

Phat sinh chi phi BIM va checklist lam r6

Tang chi phi Cap nhat don gid theo vung

Viéc diéu hanh va trién khai cong tac ddu thau da rot ra mét sé bai hoc
kinh nghiém quan trong nhédm néang cao hiéu qua hoat dong. Trude hét, ky
luat Go/No-Go can dugc siét chat, trong dé yéu 16 dong tién va dieu kien
thuong mai phai dugsc xem xét ngang bdang véi gia va giai phap ky thuat
khi ra quyét dinh. Bén canh do, chi phi dy phong can dugc chuyén déi tu dy
phong chung sang dy phong theo tung nhém vat lieu chu lye, giop phan anh
sat hon bién dong thuc té. Déng thai, viec tich hop BIM, QS, Data Pricing can
duoc xdc dinh la nén tang du lieu chién luge, gop phan nang cao téc do va
do chinh xdc trong céng tac lap gia. Cusi cung, su phéi hop sém va chat ché
gita Ban Chi huy cong trudng, Phong Ky thuat va Phong Déu thau déng vai
tro then chét trong viéc t6i vu bien phap thi cong va giam thiéu rui ro trong
giai doan trién khai sau khi trung thau.

Trung thau co chon loc
Trién khai hieu qua
Kiém sodt chat rui ro hop dong va dong tien.

Nam 2026, busc qua giai doan day thach thuc, Hoa Binh dat myc tigu
cao hon cho chang dudng phat trién phia trusc. Tap doan uu tién cdc dy an
c6 diéu kién thuong mai va dong tién phu hop, tép trung vao cdc trong tam:

- Tang ty lé trung thau co chon loc: Xay dung chién lugc gia theo phan
khic dy an va khu vuc, phdt trién thu vien bién phap thi cong téi vu.

- Lya chon dy an hiéu qua: Ap dung co ché Go/ No go bét buéc dua trén
cdc tiéu chi vé nang lyc tai chinh cua chu dau tu, dieu kién thanh toan, rui ro
hop déng, bien lgi nhuén 16i thiéu, nang lyc trién khai.

- Ms rong thi truong: Hoa Binh tap trung
vao cdc phan khic ha tang, déu tu cong, cong
nghiép, design & build va cdc thi trusng quéc té
tiém nang.

- Tang cudng kiém sodt rui ro hop dong: thiét
lép ma trén roi ro hop déng chuan gém dieu
khoan thanh todn, gia han thsi gian, tién de,
trach nhiém thiét ké, phat vi pham, co ché diéu
chinh gia.

- Néng cép nang luc cong nghé va nhan sy:
nang cao nang lyc du lieu, cong nghé va quan
tri déu thau, tung budc xay dung hé théng BIM
— QS - Data Pricing nhu nén tang cét 16i nhéam
gia tang suc canh tranh va dong gép vao su phat
trién bén ving trong cac nam téi.

KY THUAT

Ky thuat la mét trong nhing cong tac then chét coa Hoa Binh trong suét qua
trinh thau cong nhu thi cong du an. Nhang phuong an ky thuét hieu qua khong
chi néng cao chdt luong hé so dy thau ma con gop phan tao dung niém tin
véi khach hang, gép phan déam bao du an dugc thyc hién ding thiét ké, an
toan va hiéu qua, dac biet déi véi cac dy an co yeéu cau ky thuét phuc tap.

Mét s6 dy an trung thau tieu biéu trong nam nhu: Dy dn Eco Retreat véi
4 thap 40 tang phan khu 5.3 véi téng gia tri gan 3.000 ty déng va 500
can nha thédp tang gia tri khoang 600 ty déng. Thap biéu tuong Danko (Béc
Ninh) c¢ thiét ké hinh try tron réng dudng kinh 4m, cao 60m tao nén diém
nhén dac biét cho khu dé thi cua dy an. Dy én The Prive' 4 thap cao 33 tang,
tong dién tich san hon 120.000m? véi gia tri 1.000 ty déng. Dy an Capital
Square 3 Ba Néng véi quy mo 2 tang ham, ap dung gidi phdp thi cong cu
Larsen két hop khoan neo ddat dé dam bao tién do, chat luong cho dy an.
Ngodi ra nam qua, Tap doan cong ddy manh lap hé so ky thuat cac dy an
nudc ngodi va cdc dy dn ha tang, cong nghiép.

Déi véi cac dy an dang thi cong, Hoa Binh da thiét ké va kiém soat cac
hang muc thi cong quan trong nhu: phan ham dy an The Prive' véi dién tich
ham lén géan 44.000m?, ap dung gidi phap dao mé su dung cu Larsen két
hop coc xi mang dat (CDM) dua dy an vé dich an toan, dam bdo tién de,
chi phi va chét luong; Hoan thanh céc hang myc dam, san chuyén cao 1,5
- 2,5m c6 chiéu cao chéng len dén 9 -10m & cac dy an The 9 Stellars, The
Peak Garden, Newtown Da Nang, Meypearl Harmony Phu Quéc véi khsi
dé tu 1.000 -1.500md bé tong; Ap dung gidi phap cép pha thép dinh hinh va
trugt theo chiéu cao, giup ddy nhanh tién d6 dy an Thap biéu tugng Danko
cao 60m.
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UNG DUNG BIM

Tu nam 2012, Hoa Binh da tién phong trién khai ung dung gidi phap BIM
vao xdy dung, sau 14 nam, Hoa Binh tiép tyuc nang cao va phdt trién, cung
cép dich vy BIM va shopdrawing cho cac hoat dong san xudt kinh doanh phu
hop véi chién luge va dinh hudng kinh doanh.

Trong nam 2025, Hoa Binh da cung cdp dich vy BIM va Shopdrawing cho
20 dy an, trong do cung cép dich vy cho giai doan dy thau la 4 dy an, giai
doan thi céng la 14 dy an va giai doan tu thiét ké dén thi cong (Design &
Build) la 2 dy an.

Pham vi cong viéc: Dyng mé hinh kién troc, két cGu, MEP; Phéi hop kiém
fra xung dot; Trién khai ban vé Shopdrawing Két cau, Hoan thien, ban vé
Combine MEP, ban vé hoan cong quyét toan; Cung cdp khéi luong cac hang
muc chinh t& mé hinh BIM; Trién khai ho so thiét ké thi cong; Dung mé hinh
bién phap thi cong; Xuat hinh anh theo trinh ty thi céng; Lam phim trinh chiéu
vé trinh ty thi cong cua dy an. Dac biét, viec ung dung BIM dugc khach hang
danh gid cao vé hiéu qua chdt luong trién khai.

Danh gia muc do hai long
vé BIM trong nam 2025

100%/14 dy én

i

%

Tén dur-&n

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Nghien ciou ap dung va chuyén giao
nhing gidi phap BIM méi phu hop
dinh huong kinh doanh 2025

T

Nhom dy én
khu vuc mién Béc:

Cdac du dan da trien khai
tfrong nam 2025: Chung cu
két hop thuong mai dich vy H2
Hoang Huy Hai Phong; Khu
can ho cao tang thuéc dy an
khu do thi va dich vy thé thao
cao cap Newtown Da Nang;
Nha & chung cu hén hop
(Thuong mai, nha & cao tang
- bam Liéng), Khu Nha O Xa
Hoi Tai Téong Kho 3 Lac Vien
Hai Phong; Céng trinh Hén hop
dich vy, van phong va nha & -
25 Lé Van Luong.
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Nhom dy én
khu vuc mién Nam:

Cdc du dn da trien khai
trong nam 2025: Ceéng ftrinh
Eaton Park - Phase 1 (A5, Ad);
Khu chung cu cao tang CC1 va
Khu chung cu cao tang CC5
thuéc Khu dan cu Nam Rach
Chiéc Phan Ham; The 9 Stellars
(Apartment CC.IV); Khu Chung
Cu Cao Tang CCI1 va CC5
Block 5678, Trung tém TMDV;
Khdach san cao cap Ngé May
Binh Dinh; Céng trinh Stella
Residence; Cong trinh Khach
san H5 - Dy dn Novaworld
Phan Thiét.

Tri Rt by Lper

Nhom du an
Nudc Ngoai:

Cac dy an da trién khai trong
nam 2025: 46 Units Apartment

- Woodberry Apartment (WAP);

BiYu Habitat.

Nghién cou ap dung va chuyén giao nhing giai phap BIM méi phu hop dinh husng

kinh doanh 2025

Ung dung Al trong viéc 16i uu hoa va tang nang sudt frién khai BIM va Thiét ké.

Ung dung AR trong giai doan thi cong cho dy én 46 Units Apartment - Woodbery
Apartment (WAP) dé kiém soat sai 16i trong thi cong.

Tap doan dac biét chu trong dau tu va nang cao nang luc BIM, xem day la yéu 16
quan trong gép phan nang cao chét luong va hiéu qua trong hoat dong xay dung.
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Mét s6 hoat dong chuyén mén tieu biéu bao gom:

® Tham gia khoa dao tao “Ky su thyc tap Chuong trinh luu chuyén gido duyc
nghé nghiép Asean - Han Quéc”.

* Dao tao noi bo theo dinh huéng 3T “Train The Trainer”.

e Tham gia cdc buéi trinh bay, t6 chuc gian hang trién lam vé ung dung
BIM trong xdy dung cho cdc hoi thdo, chuyén dé tai cac trusng dai hoc: Dai
hoc Su pham Ky thuat, Dai hoc Kién truc, Dai hoc Xay dung.

e Tham gia cdc buéi héi thao chuyén nganh vé BIM do vién kinh t& Xay
dung, Bé Xay Dyng té chuc.

e Tham gia hoi dong nghiém thu cap Bo tieu chuan ve BIM.

Nan 2026, Tap doan quan ly thiét ké cac dy an phu
hop véi chién luge va dinh hudng chung, dam bao
chat lugng thiét ké va ngan sach, 6n dinh déi ngo va
nang cao hiéu sudt trién khai cac cong tac lién quan.

Dac biét theo yéu cau tu Nghi Dinh 175/2024/ND-
CP vé viéc trién khai Ung dung BIM trong hoat doéng
xdy dung va cdc gidi phap cong nghé s6, nam 2026
phong Quan ly Thiét ké va BIM sé quan ly ung dung
BIM cho céc dy éan ngay tu giai doan thiét k& dé dap
Ung cdc yéu cdu vé tham dinh va cdp phép tu cac co
quan nha nudc.

Ung dung Al (Tri tug¢ nhan tao) dé nang cao higu
sudt trién khai cong viéc va t6i uu héa ngudn nhan luc

Day manh céng tac truyén théng, quang ba hinh
anh dich vu BIM. Khdo sat cac thi trusng canh tranh
tai An Do va Trung Quéc dé hiéu r6 thé manh noi tai

cing nhu cdc diém yéu can cai thién va hoc hai. Tang
cuong két néi va fim kiém co héi trién khai dich vy BIM
cho cdac dy én nudc ngodi theo dinh hudng chung cua
Tap doan.

Theo doéi va danh gia chat luong trién khai thiét k€,
BIM & Shop drawing cac dy an trong toan Tap doan.

Nghién cou va ung dung cdc cong cy cing nhu
cac gidi phap thiét ké va BIM mdi, dac biét trong viéc
hudng dén cac myc tiéu phdt trién bén ving ESG

Tiép tuc tham gia déng hanh va dong goép trong
cac chuong trinh BIM cua quéc gia dugc 16 chic boi
Bo Xay dung.
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5. KHOI QUAN LY DU AN
KIEM SOAT CHI PHI

Hoa Binh thyc hién kiém sodt céng tac thanh
quyét todn déi véi nha thau phu va nha cung cép,
dong thai theo dai, phat hién va canh bdo kip thoi
cac ddu hiéu bét thudng cé nguy co phat sinh chi
phi vuct ngan sach.

%

Song song dé, céng tac kiém sodt doanh thu va

chi phi cua dy dan duoc trién khai chat ché nhéam Nam 2026 nham rut

nhan dién sém cdc yéu 16 co thé anh hudng dén 3 o] sl
doanh thu, chi phi va lgi nhuan gép.. Doanh thu ngan thoi gian xXu |y ho so
dugc dua lén he théng PMS dé kip thsi ghi nhan, N HAE ki i [ nA

dinh ky hang thang va hang quy, bo phéan phuy v hefuklem chi pbll ngng
trach tién hanh téng hop va bdo cdo tinh hinh Cao nang |UC quan |y/
doanh thu, chi phi dé phuc vu cong tac quan ly va Hoa Binh tiép tuc ra sodt

ra quyét dinh
Ngoai ra, viéc theo déi, cap nhat va bdo cdo

va t6i uu hoa quy frinh

s6 lieu Backlog cong dugc thyc hién thusng xuyén thanh todn theo hU@ng

theo dinh ky hodac khi cé6 yéu cau dot xudt, phéi
hop chat ché véi ban chi huy cong trusng trong

thyc hién va bdo cdo dinh ky véi Ban Giam déc
trong cac cudc hop nhdm dam bao cong tac quan
tri ngén sach dugc kiém sodt hiéu qua.

Trong nam 2026, Hoa Binh tiép tuc duy tri va tang cudng thuc hién cac
hoat dong kiém soat chi phi da trién khai trong nam 2025 theo hudng chat
ché va quyét liet han nhém nang cao hiéu qua quan ly chi phi tai cac dy an.
Déng thsi, Tap doan dat myc tiéu trién khai mét s6 gidgi phap trong tam dé
nang cao hiéu qua van hanh va téi uu nguén luc.

Cuy thé, Hoa Binh sé tiép tuc ra sodt va t6i uu hoa quy trinh thanh todn
theo hudng chuan héa, minh bach va hiéu qua hon, qua do gop phan rot
ngdn thoi gian xu ly ho so, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua quan ly.
Bén canh do, Tap doan dinh huéng day manh ung dung cdc cong cu tri tué
nhan tao (Al) vao hoat dong chuyén mén, dac biét trong cong tac phan tich
du lieu va kiém sodt chi phi, nham gia tang do chinh xdac va hé tro qua trinh
ra quyét dinh.

Song song vdi do, viéc t6i uu héa ngudn nhan lyc sé tiép tuc ducc chu
trong theo hudng tinh gon va linh hoat, khuyén khich déi ngo nhéan sy nang
cao nang lyc dé cé thé dam nhiém nhiéu nhiém vy nhung van dam bao hiéu
qua coéng viéc. Ngodi ra, céng tac kiém soat va theo déi tién do thuc hien
dy an cong sé duoc tang cudng, gop phan dam bdo cac dy an dugc trién
khai dung ké hoach, han ché phat sinh chi phi va nang cao hiéu qua quan
ly téng the.

chudn hoa, minh bach,
viéc cdp nhat ngan sach dy an, theo déi tinh hinh hiéu qUQ hon.
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KIEM SOAT CHAT LUGNG VA BAO HANH

Trén nén tang hé théng Quan ly chét luong ma Hoa Binh da xay dung
nhiéu nédm qua, trong nam 2025, Tap doan van tiép tyc duy tri va chudn héa
cdc coéng cu quan ly chét luong nhdm néang cao tinh nhét quan va tap trung
cua hé théng quan ly chét lugng, du ligu dugc s6 hoa dé tich hop vao he
théng quan ly dy an chung cua Tép doan.

Cong tac kiém sodt chat luong duoc bat dau ngay tu giai doan khai cong,
Phong Kiém sodt chat lugng (QAQC) da phéi hop cung bé phan QAQC cac
cong trudng dé lap va hoan chinh cuén Ké hoach chét lugng dy an lam nén
tang cho céng tdac kiém sodt chdt lugng trong sudt qua trinh thi cong thyc
hien theo ké hoach.

Cung véi do, Tap doan cing tang cudng cong tdc tu van, hé tro chdt luong
ngay tu dau dy dan nham giam thiéu 16i trong qua trinh thi cong tai cac cong
truong, giam thiéu chi phi phat sinh, tang loi nhuan va dem lai loi ich cao
nhdt cho khach hang, gop phan khéng nho dén sy phat trién chung.

Nam 2025, Hoa Binh tiép tyc thyc hién audit tuan thu hé théng cong ty va
quan ly chét luong trén quy mé Tap doan tai cong trudng dang thi cong. Két
quad ghi nhén cé trén 90% cac don vi tuan thu hé théng.Théong qua cdc dot
audit ghi nhén céc sai 16i phé bién dé tang cusng cong tac phong ngua va
hoan thién hé théng quan ly chat luong cua Tap doan.

Tap doan da xay dung day du cac quy trinh, biéu mau, tai liéu huéng dén
vé cong tac kiém sodt va danh gia chat luong thi cong dap ung dusc nhu
cau vé mat quan ly chat lugng thi cong cho cac dy an.

Cong tac bao hanh sau khi cong trinh hoan thanh déng vai tré quan trong
trong viéc khang dinh trach nhiém va vy tin coa Hoa Binh déi véi khach
hang. Bay khong chi la nghia vy ma con la cam két dong hanh lau dai, gop
phan dam bao chat luong cong trinh va sy hai long cua khach hang trong
suét qua trinh s dung.

Hoa Binh tiép tuc trién khai hieu qua
cong tac bdao hanh tai cac dy an da
hoan thanh va ban giao, dam bao cac
nghia vy theo cam két hop déng cing
nhu duy tri chdt lugng céng trinh trong
qua trinh van hanh. Véi quy trinh quan
ly bdo hanh dugc t6 chuc bai ban, cung
N sy phdi hop chat ché gita cac bé phan
i chuyén mon va cdc bén lien quan, cdc
yéu cdu bao hanh cua khach hang deu
duoc tiép nhan va xu ly kip thoi, gop
phan néang cao sy hai long va cing ¢6
niém tin coa khach hang déi véi nang
lyc thi cong cing nhu dich vy hdu mai
cua Hoa Binh. Tinh chuyén nghiép, tinh
than trach nhiém va sy linh hoat trong
qua trinh xU ly céng viéc da dugc nhigu
khach hang ghi nhan va danh gia coo.

Song song vdi viéc thyc hién t6t cong tac bdao hanh, Tap doan cong tich
cyc hoan tét cac thu tyc nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi cac khoan
bao luu theo hgp déng tai cac dy an. Nhé do, trong nam qua Hoa Binh da
thu hei duoc téng gid tri bao luu gan 450 ty déng, gop phan cai thién dong
tién, nang cao hiéu qua quan tri tai chinh va tao thém nguén luc cho cac hoat
dong san xudt kinh doanh cua Tap doan

Céng tac dao tao kiém soat chét lugng

Véi viec ldy Dao tao lam géc trong viéc boi dudng va nang cao nguén
nhan luc, d6 da la van hoa cua Hoa Binh trong suét 39 nam qua. Gép phan
vao truyén théng dy, Hoa Binh da trién khai nhiéu hoat déng lien quan dén
dao tao nhu:

® Dao tgo nhan sy mai chuyén mén QAQC cho céng trinh.

e Giai quyét cdp bach finh trang thiéu nhan sy QAQC tai cac dy an béng
cach dieu dong nhan sy cua Phong QAQC xuéng lam viéc tryc tiép.

Nam 2026, Tap doan thuc hien cap nhat, bé sung cac chinh sach, quy
trinh, biéu mau, cong cu nhdm nang cao nghiép vu quan ly, kiém sodt va
dam bao chat luong thi cong xay dung trén toan hé théng theo cac van ban
phap luét xady dung maéi. Méi du an trude khi ban giao cho dau tu deu duoc
kiém tra danh gia sy tuan tho hé théng quan ly chét luong.

THANH QUYET TOAN

Nhdm nang cao hiéu qua cong tac thanh quyét toan tai cac dy an, Hoa
Binh da thanh lap Phong Thanh quyét toan véi chuc nang déau méi téng hop,
ra sodt va xu ly cdc vudng méc phat sinh trong qua trinh thyc hién tho tuc
thanh quyét todn véi chu dau tu va cac bén lien quan. Viéc hinh thanh bo
phan chuyén trach khong chi giop hé théng hoa quy trinh, tang cusng cong
tac phéi hop gita cac don vi trong Tap doan ma con gop phan ddy nhanh
tién do hoan tat hé so, thao gé cac tén dong va t6i uu hiéu qua thu hoi cong
ng. Qua do, cong tac thanh quyét toan dugc trién khai déng bo, minh bach
va hiéu qua hon, hé trg tich cyc cho viéc cai thién dong tién va nang cao hiéu
qua quan tri tai chinh coa Tap doan.

Bén canh viéc danh gia muc do cac van dé phat sinh va cho déng xu ly
cac vudng mdc trong cong tac thanh quyét todn tai cac dy an, Hoa Binh cing
day manh viéc chuan héa quy trinh luu tri va quan ly du liéu ho so. Heé théng
du ligu dy éan dugc 16 chic va cap nhat mét cach khoa hoc, giop viéc trich
xudt théng tin va hé so lien quan dugc thyc hién nhanh chéng, chinh xdc va
hiéu qua hon. Nhg do¢, cong tac thanh quyét todan co thé dé dang truy cap,
ra sodt va nédm bdt théng tin can thiét, gop phan rut ngén thsi gian xu ly ho
sG va nang cao hiéu qua quan ly.

Nam 2026, Hoa Binh day manh hoan thanh cong tac quyét toan va thu
héi cong no déi véi cac dy an cg, tang cudng kiém sodt, 16 chic cong tac
audit trén cdc cong trudng.
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HSE VA AN NINH (HSSE)

Trong nam 2025, Tap doan Xay dung Hoa Binh da ghi
nhan 16.241.905 gis lam viéc an toan, dugc trién khai tai
hon 25 cong trinh trén toan quéc, qua do khang dinh nang

lyc quan tri an toan hiéu qué va cung cé niém tin ving chéc Nam 2025, Hoa Binh

tr cac Cho dau tu va Déi tac.

Bén canh do, Tap doan tiép tyc duy tri va van hanh higu
qua Hé théng Quan ly An toan va Suc khoe Nghé nghiep
theo tiéu chuan ISO 45001:2018 va Hé théng Quan ly Moi

day du cdc yéu cdu trong dot danh gia ching nhan cua Vién
Tiéu chuan Anh (BSI).

Céng tac huén luyén, dao tao An toan Vé sinh lao déng

Trong béi canh nam 2025 chiu anh hudng bsi nhigu kho khan coa nén
kinh té, Hoa Binh van chu dong duy tri va trién khai day do cong tac hudn
luyén An toan, vé sinh lao dong (ATVSLD) theo dung quy dinh cia phap luat.

Céng tac dao tao, gido dyc va tuyén truyén vé ATVSLD dugc Hoa Binh
dac biét chu trong, huéng dén cac déi tuong tu cong nhan, t6 doi thi cong,
giam sat hién trudng dén chi huy trudng. Qua do, nang cao nhén thic vé vai
tro, t&m quan trong cla céng tac an to an lao déng, hinh thanh y thuc ty gidc

ghi nhan hon
16 triéu gioc cong
truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015, dong thsi dap ung |C|O déng an toan

tuan thu quy dinh, dam bdo an toan cho ban than va déng nghiép.

Doéng thei, Tap doan cing da phéi hop véi cac don vi c6 du nang lyc
chuyén mon dé t6 chic hudn luyén theo Nghi dinh s6 44/2016/ND-CP, bao
goém cdc nhom déi tuong to Nhom 1 dén Nhom 6, dap ung day du cac yéu

cau phap ly.

Nhom déi tuong hudn luyen ATVSLD (Dvt: ngusi)

NHOM bOI TUONG SO LUONG
Trudng/Phé cac phong ban, Giam déc
B Nhom 1 duan, Chihuy trusng, Chi huy pho va 92
o Trudng nhém cac boé phan.
51%
) Can bo An toan — Veé sinh Lao déng
B Nhom 2 chuyeén trach. 147
Ngusi lao dong lam cdc cong viée co yéu
) cdu nghiém ngdt vé an toan, vé sinh lao
B Nhom 3 dong, thuéc danh muc do Bo Lao dong - 280
Thuong binh va Xa hoi ban hanh.
) Ngusi lao déng khéng thuoc cac nhém
Nhom 4 néu trén. 313
B Nhom 5 Ngusilam cong tacy té 8
B Nhom 6 Ngudi lam céng tac An todan vé sinh 250
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vién tai cac don vi, céng trudng.

Tai cdc dy an, cac buéi Toolbox Meeting dusc t6
chuc thudng xuyén tai tung céng trudng nhém trao déi,
nhéc nhd va cap nhat kién thuc ATVSLD phu hop véi
tung hang myc thi cong thyc té. Bén canh dé, cac hoat
dong nhu trién khai 5S, tap thé duc dau gis va xay
dung nép séng lam viéc khoa hoc cing dugc thyc hién
dong bé va nhan dugc sy hudng ung tich cyc cua ngusi
lao dong.

Thong qua cdc hoat déng trén, cong tac hudn luyén
an toan khéng chi gop phan phong ngua tai nan lao
dong ma con nang cao nang sudt lam viéc, cai thien
suc khoe va xay dung méi trudng lam viéc an toan,
chuyén nghiép va bén ving.

Céng tac nhan dién va danh gia rui ro

Tap doan Xay dung Hoa Binh trién khai cong tac nhan dien day du cac
méi nguy vé an toan lao déng va suc khoe nghé nghiép phdt sinh tu cac hoat
dong san xudt, kinh doanh tai ca khéi van phong va khéi cong trinh. Trén co
s8 do, cdc rui ro lien quan dugce danh gia mot cach hé théng nham xay dung
va dp dung cdc bién phap kiém sodt phu hop.

Tap doan da day manh viec thyc hién danh gia rui ro va canh bdo an
toan théng qua hé théng camera giam sat tép trung tai Trung tam Monitoring
Center, dong thsi phéi hop chat ché véi Giam déc du an, Chi huy trusng
va doi ngu quan ly HSE tai céng trusng dé thusng xuyén kiém tra, danh gia
hién trudng.

Théong qua cong tac gidam sat tryc tuyén va tryc tiép, cac diém khong phu
hop vé an toan duoc kip thai phat hién, canh bdo va trién khai bien phap
khac phuc hiéu qua, nhdm logi bé triet dé cac nguy co tiém an, han ché téi
da tai nan lao déng va sy cé trong qua trinh thi cong.

Céng tac nhan dién va danh gia rui ro

Hoa Binh thudng xuyén chu dong t6 chuc cac dot kiém tra, danh gid cong
tac An toan vé sinh lao déng (ATVSLD) theo dinh ky tai céac dy an, bao gém
ca viéc ra sodt hd so quan ly va kiém tra diéu kién thi cong thyc 1€ tai hién
trudng. Cung véi do, Tap doan cing 6 chic cac dot kiém tra dot xuat nhém
danh gia khach quan, kip théi finh hinh thuc hién cong tac ATVSLD tai tung
cong trudng, qua do phat hién sém cac tén tai, han ché va dé xuat bién phap
khéc phuc phu hop. Ngoai ra, Phong HSSE va Ban Chi huy cong trusng tich
cyc phsi hop cung nhau tham gia cac hoat déng sinh hoat an toan, hop an
toan dinh ky va tuyén truyén tai hién trusng, gop phéan nang cao nhan thue,
y thic trach nhiém vé an toan lao dong va vé sinh méi trudng cho ngudi lao
dong trong khu vyc lam viéc.
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Cac cong trudng do Hoa Binh thi cong déu duoc thyc hién cong tac
giam sat thusng xuyén va lién tuc cac hoat dong do dac, quan trédc moi
truong lao dong, bao gém cac yéu 16 vé tiéng én, bui, anh sang, nhiet do
va cdc tac nhan co6 hai khac, nham kip théi danh gia muc do anh husng
dén sic khoe ngusi lao dong va dé xuét bien phap kiém sodt phu hop. Béen
canh dé, Tap doan cing trién khai cac chuong trinh tap hudn vé so cdp
cuu, phong chay chia chay va tng phé finh huéng khan cép cho can be,
cong nhan vién tai cac dy an. Cac hoat dong nay giup nang cao ky nang
xu ly sy ¢6, kha nang phan tng nhanh va phéi hop hieu qua khi xay ra tai
nan, chay né hodc cdc finh huéng rui ro khac.

Théng qua céng tac kiém tra, giam sat thusng xuyén va toan dién, Hoa
Binh tung budc nang cao hiéu qua quan ly, dam bao méi trusng lam viéc
an toan, tuan thu phap luat, tung budc hoan thién he théng quan ly HSSE
hudng t6i phat trién bén ving.

Hoat dong trong linh vyc xay dyng trong nam ‘

2026, Tap doan luén uu tién an toan, suc khoe,

moi trudng theo hudng chuyeén nghiép, bén ving CC)ﬂg tac an toan lao

va pllm(u PLqp vﬁi cdc fieu c?hudn quéc fé. Tbeo do, d@ﬂg kh@ﬂg chi dua tren Trién khai chuyén déi s6 trong céng tac quan ly HSSE

cac k& hoach va myc fieu frong tam ve HSSE finh than frach nhie u Phong HSSE phai hop chat ché véi cac phong ban chic nang va céc don
dugc xac dinh nhy sau: In an fracn nhiem, st vi lien quan dé nghién cuu, phat trién va ung dung cac giai phap céng nghe,
| ° Tiéﬂ fUCh dUY gl, Cdil ﬁ,éé\n va nang SCOOkTéU quyé’[ tam va g]dm sat trong di trong tam la viéc tang cudng gidm sdt cong tac an toan tai cong
yc cua Hé théng Quan ly An todn va Suc khoe . X . 2 s truong théng qua nén tang Monitoring Center.

Nghé ”Qh'ép the\o ISO 45001:2018 va He théng ChQT Che .CUO TQP The C‘Oﬂ Céng tac an toan lao dong khéng chi dya trén tinh than trach nhiém, sy
Quan ly Méi frudng theo ISO 14001:2015. bQ, NQUJI lao dQﬂg fal quyét tam va gidm sat chat ché cua tap thé can bo, ngusi lao dong tai cac

e Thyc hién cong tac kiém tra, danh gid roi ro ‘ ‘ S
dinh ky hang thang tai cac dy an, kip thai canh cac dU an, ma con dUQC

bdo cdc méi nguy va rui ro tiem én thong qua he ho tro manh mé bai viec

théng camera gidm sat tai Trung tdm Monitoring ‘ A A
Center, nhém chu déng phong ngua sy cé. ung dUﬂg cong ﬂghe oo

e Tiép tuc trién khai cong tac hudn luyeén frong C]Udﬂ |y xay dU’ﬂg

du éan, ma con dugc hé tro manh mé bai viec tng dung cong nghé cao trong
quan ly xay dung. Tap doan da chu déng phat trién va véan hanh He théng
Quan ly Dy an PMS (Project Management System) véi nhiéu tinh nang tich
hop, cho phép quan ly déng bé cac noi dung ve tién do, chdt lugng, chi phi
va an toan, qua dé nang cao hiéu qua diéu hanh va kiém sodt rui ro. Dac
biét, Hé théng PMS-RSM (Risk Management System) |a module quan ly rui ro

an toan vé sinh lao déng theo Nghi dinh s6
44/2016/ND-CP va Nghi dinh s6 140/2018/
ND-CP, déng thoi 16 chic cac khéa dao tao
chuyen dé phu hop véi dac thu tung dy dan va
tung nhom déi tuong.

e Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh
dong cy thé nhdm dap ung cac chi tiéu KPI vé
HSSE nam 2026, gén két myc tiéu an toan vai
hiéu qua san xudt kinh doanh.

e Phéi hop véi Lien doan Lao déng Ho Chi
Minh t6 chuc Thang hanh déng vé An toan vé
sinh lao doéng, gop phan néng cao nhén thuc,
phat huy vai tro cia mang lugi an toan vé sinh
vién trong toan hé théng.
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duoc tich hop trén nén tang PMS, gop phan sé héa toan béd quy trinh nhan
dien, phan tich, danh gia va xu ly rui ro trong thi cong. Théng qua hé théng
nay, cac cdp quan ly co thé két néi tryc tiép vdi cong trudng, tuong tac va
trao déi thong tin moi luc, moi noi théng qua cdc thiét bi di dong nhu dién
thoai théng minh, may tinh bang va may tinh ca nhan. Cac rui ro lien quan
dén cong tac ky thuat va an toan lao déng dusc cap nhét, phan tich va canh
bdo kip thai trén hé théng, giup céc don vi nhanh chéng trién khai bien phap
khdc phuc, cho déng phong ngua va nang cao hiéu qua quan ly an toan.
Trén co s do, Tap doan da trién khai dong bo viec ap dung chuyén déi sé
trong cong tac quan ly an toan lao dong trén hé théng PMS tai toan bo cac
cong trusng xdy dung, tung budc xay dung mé hinh quan tri HSE hien dai,
minh bach va hiéu qua.
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TRUNG TAM GIAM SAT MONITORING CENTER

Trung tam Gidm sat (Monitoring Center) la hé théng giam sat théng minh
ung dung cong nghé camera nhém theo déi va quan ly cac hoat dong thi
cong tai cong trudng theo thsi gian thyc. Thong qua viéc phan tich va ghi
nhan du liéu hinh anh, hé théng giop phat hién sém cdc nguy co tiem an, tu
dé dua ra canh bao kip théi nhém phong ngua va kiém sodt rui ro trong qua
trinh thi cong.

He théng dac biet hé tro cong tac quan ly an toan lao déng thong qua
viéc giam sat cac hang muyc quan trong nhu: lam viéc trén cao, tuan tho trang
bi bao hé lao déng, an toan phong chdy chia chay, an toan dién, an toan
trong céng tac dao dat, cau lap va cac hoat dong thi céong co rui ro cao.
Déng thai, Monitoring Center cing theo déi mic dé tuan thu cac hoat dong
quan ly trén cong truong nhu: chdo c& dau tudn, tap thé duc dau gis, pho

bién an toan lao déng hang ngay va trién khai céng tac 5S dinh ky.
Bén canh do, hé théng con hé trg giam sat viéc thyc hién cac cam két vé
méi trudng tai cong trinh, bao gém theo déi va ghi nhan cac chi sé nhu do

on, bui, rung dong cong nhu viéc duy tri cac hoat déng 55
hang ngay. Viéc ung dung Monitoring Center gop phén
nang cao hiéu qua quan ly céng trusng, tang cudng an
toan lao dong va dam bdo tuan thu cac quy dinh vé méi
trudng trong qua trinh thi cong.

Bén canh cong tac gidm sat an toan va méi trudng,
Monitoring Center con dong vai tro quan trong trong viéc
tang cudng quan ly an ninh trat ty. Hé théng hé tro phat
hiéen va canh bdo cac van dé lien quan dén bao ve tai
san, thiét bi thi cong, déng thai cho phép trich xuat nhanh
chong du lieu camera dé phyc vy viéc ra sodt, xac dinh
nguyén nhan khi xday ra cac sy ¢6 hodc finh huéng khong
phu hop. Viéc quan ly cac phuong tién co gidi ra vao céng
trinh cing dugc thyc hién thong qua hé théng nhan dién
va theo dai ty dong.

Monitoring Center dong thsi hé tro giam sat chét luong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Hoa Binh si dung he
thang Monitoring Center
van hanh lien tuc 24/7
dé theo doi hoat dong fai
cac cong trinh. Cdac canh
bao va bdo cdo ducc
tong hop va gui hang
ngay, frong nhing trusng
hop rui ro khan cap,
Trung tam giam sat sé lien
he tryc tiép voi cac nhan
su quan ly dé kip thoi xu
ly tinh huong.

thi cong bang cach theo déi cac hoat dong trén cong trusng va kip thsi phat
hien nhing déu hieu khong phu hop, to dé gui canh bao sém dén Ban Chi
huy dy an dé co bién phap xu ly va khéac phuc. Hé théng cing cho phép
theo doi tién do thi cong theo thai gian thuc & tung giai doan, giup nhan dién
sém cdc nguy co cham tién do va hé tre cac don vi quan ly dua ra gidi phap
dieu chinh kip thoi.

Trong cong tac quan ly chi phi, hé théng gép phan theo déi viéc su dung
vat liéu va cac nguén lyc trén cong trudng, qua do hé trg phat hién cac déu
hieu lang phi, dong thai cung cép du lieu phyc vy viéc phan tich va nang cao
hieu qua quan ly chi phi tai dy an. Bén canh dé, Monitoring Center con hé
tro quan ly nhén sy ra vao céng trudng thong qua hé théng nhan dién sinh
tréc hoc ung dung tri tué nhan tao (Al), giup theo déi va danh gid nang suét
lao dong cua céc nha thau phy mét cach minh bach va chinh xac.

He théng ciong dugc su dung dé giam sat viéc tuan tho cac bién phap va
trinh ty thi cong theo thiét ké va ké hoach da ducc phé duyét, gop phan dam
bao chat luong va tinh ky luét trong qua trinh trién khai dy an.

Hoa Binh si dung hé théng Monitoring Center véan hanh lien tyc 24/7 dé
theo déi hoat déng tai cac cong trinh. Cac canh bdo va bdo cdo dugce téng
hop va gui hdng ngay, trong nhing trudng hop roi ro khan cdp, Trung tam
giam sat sé lien hé truc tiép vai cac nhan sy quan ly dé kip thsi xu ly finh
huéng.

Dé trién khai hé théng giam sat toan dién, cac camera dugc lap dat tai
nhigu vi fri trong yéu nhu trén cdu thap nham quan sat téng thé dy an, tai
hang rao cong trusng dé dam bao an ninh, tai khu vuc chédm céng va céng
ra vao dé quan ly nhan sy cong nhu nhan dién bién sé cac phuong tién van
chuyén ra vao céng trinh.
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6. KHOI DICH VU HO TRO

BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAP CHE VA QUAN LY HE THONG
Déi voi hoat dong phéi hop néi bé Tap doan

® Tham muu, tu van phdp ly Ban diéu hanh, Ban chi huy cong trinh, cac
phong ban lién quan, céong ty thanh vien

Tham muu, ra sodt, gop y, soan thao hop déng, cdc van ban lien quan
dén viéc xuc tién thu héi ng, cac van ban dé nghi, xuc tién thanh todan véi
chu dau tu, cong van, thu khuyén cdo déi véi chu déu tu, ban quan ly du
an, don vi tu véin gidm sat, cong van phan hoi déi véi co quan, don vi chuc
nang cé tham quyen.

* Tham gia soan thdo, gép y, cap nhat, sta déi bé sung Dieu le, Quy
ché cua Tap doan theo quy dinh cua phap luét.

e Cap nhét, dang ky, sta déi bé sung gidy chung nhan dang ky kinh
doanh, nganh nghé kinh doanh, thay déi ngusi dai dién phap ludt,... theo
quy dinh cua phap luéat

Déi véi hoat dong tranh chép, kién tung

® Tap trung thuc hién cong tac: Thu thap, ra sodt, nghién cuu, danh gia
tinh kha thi ho so, tai lieu déi véi cac dy an tranh chép, kién tung theo yeu
cdu cua Ban Dieu hanh.

e Nghién ciu, danh gia gidi phap kha thi, hieu qua: Nhém bdo vé t6i
da quyen va loi ich hop phap cua Tap doan.

e Chu dong trao déi, lam viéc véi Ban chi huy cong trinh, cac phong/
ban nghiép vy lien quan dé yéu cau bé sung, cung cdp ho sg, tai liéu can
thiét nham cing c6 chdt lugng ho so khai kién, hieu qua.

e Chuan bi, soan, cung cé, hoan thién ho so khai kién.

e Tham gia tranh tyng tai Toa an nhan dén cac cdp dé giai quyét vy
viéc U giai doan cung cé, soan thdo, hoan thién hé so khai kien, tham gia
tranh tung, hoa gidi, tranh tung tai tda cdp so tham, phuc tham, phéi hop
véi co quan thi hanh an.

e Chu dong trao déi, lam viéc véi cac Co quan nha nudc cé tham
quyén, yéu cau tuong tro givp dé tu phdp, phap ly,...

Téng s6 vy tranh chép khai kien: 42 vy

Nam 2026, Hoa Binh tang cusng phat huy nang luc phap ly chuyen
mon, dinh hudng xay dung doéi nga nhan sy co kién thuc chuyén sau va ky
nang chuyén moén cao, déng thai tién hanh tai cdu troc toan dién co cdu t6
chuc, chuc nang, nhiém vy va moé ta cong viéc phu hop véi chién luoc phat
trién cua Ban lanh dao. Song song do, day manh ung dung céng nghé tri
tué nhan tao (Al) va cdc gidi phap cong nghé théng tin vao cong tac quan
ly phdp ly nhém néng cao hiéu qua hoat dong. Dinh hudng chuyén doéi
vai trd tu “Llegal Support” sang “Legal Strategic Partner”, khong chi dung
S viéc tu vdn, ra sodt va xu ly tinh huéng ma con tham gia sau vao hoat
dong cua cdac phong ban. Bong thsi, xay dung mé hinh Phdp ché va Quan
ly hé théng tham gia ngay tu giai doan tién dy an, thiét lap hé théng tham
dinh phdp ly va co ché canh bdo sém tranh chdp nham kiém soat rui ro
va 16i uu chi phi phap ly.

Bén canh d6, viéc dam bdo tuan thu cac quy dinh phdp luat mét cach
minh bach va hiéu qua trong toan hé théng luén duoc chu trong, tap trung
thuc hién céng tac nhan dién, tién liéu va tu van cac gigi phap hiéu qua
nham giam thiéu roi ro tiém én, déng thoi t6i da hoa viéc bao vé quyén
va loi ich hop phap cua Tap doan. Bong thsi, tang cusng hop tac va két
ndi vai cdc co quan, t6 chic hé tro tu phap, phap ly va cac doanh nghiép
trong nganh dé chia sé kinh nghiém va nang cao nang luc hé tro phap ly.
Song song dé, ddy manh chudn héa cdc quy trinh nhdm t6i vu héa viec
xU ly cac vén dé phap ly, han ché tranh chap phat sinh ngoai duy kién va
nang cao hiéu qua thu héi cong ng, no xdu.

CONG NGHE THONG TIN

Trong thsi dai cua chuyén déi s6, Hoa Binh ddy manh phat trién cong
nghé thong tin, gop phan vao sy phat trién chung, dat hiéu sudt cong viéc téi
uu. Viéc thuc day ung dung cong nghé vao hoat déng kinh doanh, san xuat,
cong nhu nang cép cdc hé théng phan mém giop Tap doan nang cao nang
lyc canh tranh, thich ung tét hon véi xu huéng hién nay.

Hoa Binh tiép tuc phat trién hé théng PMS hién tai, nang cdp thém mot
s6 tinh nang dugc ban giam déc yéu cau: bao cdo doanh thu, san luong,
chi phi, gia tri IPC dugc duyeét, loy ké san luong thuc hién,... Viec nang cdp
nay da giup cho Ban Diéu hanh c6 thém Dashboard tryc quan hon, danh gia
ré hon cdc cong viéc, hiéu qua ma cac pho téng quan ly mang lai cho Tap
doan. Ngoai ra co6 thé dua vao Dashboard nay dé co thé dy dodn, len ké
hoach cho cac myc tiéu sép téi cua tap doan.

Phat trién hé théng ERP cho lien doanh Hoa Binh va Keystone (co try sé
tai My), cong ty HBI cho cdac du an 6 Ba Nang. Viec phat trién hé théng nay
nham giop quang ba dugc kha nang vé cong nghé cua Hoa Binh va hé tro
rat nhiéu cho cong ty Keystone dé co thé quan ly dy an tét hon. Hon nua day
cing la co héi quang ba rat tét vé he théng hién cé cia Hoa Binh ra bén
ngoai. Sap téi khi cac dy an nudc ngoai dugc thuc hien, day sé la cong cu
quan ly thiét thyc dé Ban lanh dao c6 thé dieu phsi, quan ly va ném dusc
théng tin cua toan bé cac dy an
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Trién khi hé théng Camera Al cho cdc céng trinh, bat dau tu cong trinh
EATON PARK tai quén 2, hien nay da phat trién véi 5 cong trinh va sé
m& réng vai tat ca cong trinh hién co. Véi hé théng Camera Al nay, céng
trinh c6 thé cham cong ngay tu loc nhan vien, cong nhan budc qua céng
Barrier, Ban chi huy, Ban giam déc cé thé xem théng tin s6 lugng nhan sy
tai cong trinh mét cach tryc tiép va tuc thsi, nang cao hiéu sudt lam viéc,
dam bao theo sat dugc quan ly céng trinh.

Trién khai App Portal Office cho toan bé nhan viéen cua Tap doan, nham
tien loi cho viec theo déi theng bdo, cong viéc, cham cong, lich hop,...

Nam 2026, Tap doan tiép tuc ndng cdp va hoan thién hé théng ERP, PMS

Trién khai Monitoring Center, trung tam gidm sat cba Hoa Binh. Day sé
la bo phan dau méi, quan ly tinh hiéu qua, an toan, an ninh, gidm sat hoat
dong, tinh ky luét cua nhan vien Tap doan. Véi kha nang tich hop them Al
vao hé théng Camera nay, Hoa Binh sé la cong ty xay dung dau tien phat
trién va dua vao véan hanh van phong giam sat ¢ st dung Al.

Phé bién, hé trg ngusi dung su dung Al dé nang cao hiéu suédt cong
viec. Hién nay cdc cong cu Al da hé tro ngudi dung rdt nhigu trong cac
cong viéc thudng ngay: tim kiém, vé, coding, soan thao van ban, lam clip,
vv. Khéng ndm ngoai xu huéng do, Tép doan da phan cong nhiem vy
cho phong Coéng nghé thong tin viec phé bién, husng dén ngusi dung tan
dung Al nhiéu hon cho céng viec. Cong ty sé cé géang do lusdng viéc su
dung Al nay, nham khen thudng, khich lé cho phong ban, nhan vién nao
su dung Al hiéu qua nhat.

Nang cép APP Portal, déng thai tao hé théng Dashboard theo déi cho
Ban lanh dao.

Ra sodt, néng cao tinh bao mét hé théng cua Tap doan. Nhiém vy nay
rat quan trong, nang cao tinh chuyén nghiép, tao nén mot tien dé ving
chéc dé cong ty cé thé tién ra thi trusng nudc ngodi.

Cung cdp cdac dich vy cong nghé théng tin cho céong ty con, cong ty
thanh vién, cong ty lien két.

CONG TAC TRUYEN THONG

Nam 2025, véi chu dé "Kien dinh mot niém tin", cong tdc truyén théng
cua Tap doan Xay dyng Hoa Binh téap trung vao myc tiéu cét I6i la khoi
phuc va cing ¢6 ving chéc hinh anh thuong hiéu nha thau hang dau Viet
Nam. Cac hoat dong dugc trién khai déng bo nham phdt trién nhan dién
thuong hiéu, day manh truyén thong da nén tang dé tang do phu, dong
thai quan ly hieu qua cac lueng theng tin dé bdo vé vy tin cua doanh

nghiép trong giai doan chuyén minh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quan hé bao chi va céng chung

Trong nam qua, Tap doan ghi nhén sy quan tdm manh mé tu gidi truyén
thong véi hang loat bai bdo dé cap dén cac hoat dong cua doanh nghiép.
Hoa Binh tiép tuc duy tri va cing c6 méi quan he hop tac khang khit voi
dong dao cac co quan théng tan, bdo dai, déng thsi chu dong phat hanh
cdc théng cdo bao chi nhdm myc dich dua tin rong rai, minh bach va kip thai
dén cong ching.

Cac lueng thong tin trén bdo chi tap trung manh vao viéc lan téa nhing
tin hiéu tich cyc cua Tap doan. Trong do, néi bat nhdt la nhing tin tuc vé sy
phuc héi cua két qua kinh doanh va tai chinh, sy kién tring thau va khsi cong
cac dy an quy moé 18n, viéc kién toan bé may nhan sy quan tri, cing nhu céc
budc tién trong chién lugc phat trién bén ving (ESG) va téi cdu truc. Chién
lugc thong tin nay da truc tiép gop phan dap tan nhing hoai nghi, tung budc

khoi phyc tron ven niém tin cia c6 déng, déi tac va cdac nha dau tu.

-
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Déu an but pha trén Truyén théng Sé

Chién lugc day manh nén tang s6 trong nam 2025 da mang lai cho
Tap doan sy tang truéng vuct bac vé ca luct tiép can lan do nhan dien.
Tieu biéu, he théng website chinh thuc ghi nhan luong ngusi dung méi
tang vot, lan téa manh mé khong chi trong nuéc ma con vuon t6i cac thi
trusng quéc té trong diém nhu Hoa Ky, Singapore va chau Au. Sy chuyén
dich nay nhém phuc vy tryc tiép cho tém nhin chién lugc vuon ra bién Ién,
khang dinh nang lyc canh tranh quéc té cua Tap doan.

Diém sang dn tugng nhdt phai ké dén hé théng mang xa hei, dac biét
la Fanpage chinh thuc khi gat hai thanh cong vang doi véi hang trieu luct
xem hoan toan dén tu nguén tiép can ty nhién. Ty lé xem video cé sy but
pha vo6 cung manh mé véi muc tang trudng lén téi gan 1.000% so Vi
cung ky. Thanh qua nay xudt phdt tu viec Tap doan da nhay bén bat nhip
xu hudng video ngdn, thay déi cach tiép can tu khé khan sang sinh déng,
qua dé thu hot hieu qua tep khan gia tré va khang dinh sic hut thuong hieu
trong thai dai sé6. Song song do, kénh B2B chuyén nghiép LinkedIn cung
cdc nén tang vé tinh nhu TikTok va Youtube cung lién tuc cham dinh tang
trudng, tao nén mét hé sinh thai truyén thong sé6 da chiéu, hé trg déc luc
cho céng tdc tuyén dung va mé rong tép khach hang.
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Truyén théng néi bé va trach nhiém xa héi

Hang loat sy kién quy mé 16n trong nam dugc t6 chuc thanh cong, tieu
biéu nhu cac 1& khsi cong, cét noc dy an, Dai héi Cé dong thusng nién,
L& ky niem 38 nam thanh lap va Héi nghi tri an déi tac, khach hang. Dé
t6i vu hoa hiéu qua hinh anh, doi ngo da ty chu san xuét hang loat video
chat luong cao nham truyén tai mét cach truc quan va day tu hao veé nang
lyc thi cong cua Tap doan.

Vé cong tdc truyén théng néi bo, Tap doan dac biét chu trong dén cac
hoat dong gén két can bod céng nhan vien. Viec duy tri cac cau lac bo the
thao, phat hanh thong diép chao cs dinh ky hang tuan va quan ly hiéu
qua khéng gian tuong tdc trong group "Gia dinh Hoa Binh" trén facebook
da tro thanh chat keo két dinh, khoi day tinh than doan két va lan toa sau
rong van hoa doanh nghiép.

Bén canh do, cac hoat dong CSR tiép tyc la diém sang nhan van cua
Hoa Binh. Tu viéc tri an lyc luong thi cong lam viec xuyén 1& dén chuong
trinh hién mau thusng nién "Giot hong yéu thuong", Tap doan luén cho
th@y trach nhiem sau séc véi cong dong. Dac biet, ddu an mang tinh toan
cdu trong nam la viéc 16 chuc thanh cong Lé ra mat Dy dn "Dia cau Qué
t6i". Chién dich truyén thong s6 cho dy an nay da tao ra hiéu ung bung né,
thu hat hang tram ngan lugt xem ty nhién, qua doé khéng chi lan téa manh
mé thong diép gido dyc kién tao hoa binh ma con nang tam hinh anh Hoa
Binh thanh mét doanh nghiép mang tém voc va trach nhiém quéc té.

o HOP MAT
WhA Ty P, WA CAN AP ERIC LOTE WA 2825,
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Phat trién Nhan dién Thuong hiéu

Ve cong tac phdt trien nhan dién thuong hiéu,
nang lyc sang tao va chuyén mon thiét ké duoc
khang dinh ré nét trong viéc gop phan khoac len
tdm do mdi cho cdc du dn va don vi chién luoc
cua Tap doan théng qua viéc hoan thién thiét ké
logo, bé nhan dien thuong hiéu cung giao dién
website dong bo cho cac Cong ty thanh vién
cing nhu hoat déng cua Tap doan nhu Hoa Binh
Investment Holdings, Best Quality Construction
(BQC) va Planet My Homeland. Khéng dung lai
& do, doi ngo thiét ké cua Tap doan luén ty cho
thyc hién toan b Bao cdo thusng nien 2025 va
Hé so nang lyc va cdac én pham lien quan.
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Ké hoach nam 2026

Budc sang nam 2026, chién lugc truyén théng
cua Tap doan mang tinh ban |& va duge dinh hinh
vung chéc dya trén bén myc tiéu trong tém. Nhiém
vy cét l6i dau tién la phyc héi tron ven niém tin
cua thi trudng, xéa bo hoan toan nhing hoai nghi
vé nang lyc tai chinh sau giai doan 2023-2024
dé khang dinh mot "thé trang" doanh nghiép hoan
toan khée manh. Tu nén tang noi lyc do, Tap doan
hudng t6i viéc xdc lap vi thé "Nha thau Quéc 16",
manh mé chuyén dich hinh anh thuong hiéu dé san
sang canh tranh song phdng tai cac thi trusng kho
tinh nhu Uc, My va Trung Dong. Déng thsi, chang
dusng méi cong doi hoi sy gén két noi bo sau séc,
khoi day niém ty hao, xay dung mét méi trusng
lam viéc nang dong, hién dai dé thu hit nhan tai va
khong ngung hién thuc hoa khat vong tién phong,
dinh vi Hoa Binh la don vi dan dau veé thi cong bén
viung (ESG) tai Viét Nam. Dé vuon t8i nhing tam
nhin tham vong nay, cdc chién dich truyén thong sé
tré thanh "bé phéng" hé trg déc luc cho hoat déng
kinh doanh nhém dat ty lé trung thau it nhat 30%,
song song voi viéc ddy manh sy minh bach trong
thong tin tai chinh dé cing cé ving chéc quan hé
c6 dong va nha dau tu. Déc biét trén tran dia sé,
Tap doan ty tin dat KPI tang truéng 40% lugng
truy cap website, dong thsi mé rong manh mé tam
anh hudng khi nang téng s6 ngudi theo déi trén
Fanpage Facebook lén 60.000 va két néi sau rong
mang lugi B2B vai 10.000 ngusi theo doi trén kénh
LinkedIn.
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7. KHOI THI TRUGNG NUGC NGOA

Hoa Binh thiét lap nen tang tiép can
thi trusng Uc thong qua hop tac chién
lusc va hoat dong xuc tién (ky két hop
tac voi Ascending Strategies; tham gia

Sydney Build Expo 2025, chuyén céng
tac lanh dao tai Melbourne — Sydney —

trién thi trudng My théng qua ky Thoa
thuan Lien doanh véi Keystone DCS Inc.

an va chuén bi dieu kien chuyén gico
nhan su chu chét.

Cung vdi do, Tap doan cung ¢6 sy
hien dien tai Campuchia théng qua céng
ty thanh vién HBI, thanh lap Hoa Binh Global
(Cambodia) va hoan tat gidy phép hoat dong
xday dung hang 3, ky hop déng khung thiét ké
va thi cong cai tao bd ke song Mekong va séng
Basaac (200km, gia tri hop dong gan 2 ty USD,
thi cong trong 8 nam) va hgp doéng riéng lé dau
tien (20km, gia tri hop dong gan 200 trieéu USD)
v6i OGM & Yellow Diamond (d6i tac dia phuong
tai Campuchia); tang cudng quan hé véi OCIC
va cdc doanh nghiép Campuchia. Ngoai ra, Tap
doan dy kién chuan bi mé thi trudng Israel: hoan
thien & trinh phé duyét cho truong thanh lép chi
nhanh Israel va hop tac véi SAAR Investment
(phuc vy déu thau géi thau Chinh phu Israel).

Thuc ddy ngoai giao, két néi quéc té: don tiép
doan Tanzania, Dai st UAE va cdc doan doanh
nghiép quéc té, gop phan tang nhén dién thuong
hiéu va mé rong mang ludi déi tac.

Dac biet, nam 2025 Tap doan tap trung phat
trién, thiét lap kénh tiép can thi trudng nudc ngoai,
xuc tién quan hé déi tac chién luge va chudn bi
nang luc phap ly, vén hanh cho hoat déng trién
khai dy an va dy thau tai cdc thi trudng myc tiéu.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cdc Bien ban ghi nhé (MOU) va Hop déng (Contract/Agreement) da ky véi Déi tac nam 2025:

Nam 2025, Tap doan tap trung phat
Gold Coast — Brisbane. M husng phat frién thiet |Gp cdc kenh tiep can thi
frudng nudc ngodi, xuc tien thuong

tai California, dat myc tieu trién khai dy mai va chudn bl ﬂdﬂg |UC phOp |y, van
hanh cho tung thi frudng muc tigu.

Thai gian Noi dung hoat déng Deai téc Thi Trudng

04/2025 Cong Ty Cé Phan Tap Doan xay dung Hoa Binh ky  Ascending Strategies  Australia
két hop tac chién lugc véi Ascending Strategies cua
Uc tai van phong Ha Noéi tao nén tang tiép can thi
trusng, mé kénh déi tac dia phuong

04/2025 Cong ty OMG Capital dai dién Lién danh (OGM OGM Capital Cambodia
va Yellow Diamond) va Hoa Binh Group da ky hop ~ (Cambodia)
dong thyc hién goi tong thau thiét ké va thi cong
xay dung du an B bé ke bao vé song MeKong cho
phan doan 20km.

05/2025  Tap doan Xay dung Hoa Binh da don tiép phai Phai doan ngoai Tanzania
doan ngoai giao va doanh nghiép nuéc Céong hoa  giao va cac doanh
Théng nhat Tanzania do Ngai Mahmoud Thabit nghiép nusc Cong
Kombo Bé trusng Ngoai giao va Hop tac Déng Phi hoa Théng nhat
lém trudng doan, nhan dip ky niem 50 nam Ngay  Tanzania
Giai phong mien Nam, théng nhét dét nudc.

05/2025  Tham gia gian hang trién lam Xay dung Sydney, Sydney Build Expo Australia
xdc tién thuong hiéu; két néi nha thau, chu dau tuva 2025
nha cung cdp.

05/2025  Doan cong tac cua OCIC Group bét dau tham OCIC Group Cambodia
quan va lam viéc tai cac cong trinh dién hinh
cua Tap doan nhu: Chung cu Hong Bang, Stella
Residence, Celeste Rise, Hong Thinh Residence,
Swan Park, Eaton Park

06/2025  Don tiép Ngai Dr. Bader Almatrooshi - Dai st United  Dai st UAE UAE
Arab Emirates - Viet Nam

07 /2025 Don tiép doan cac doanh nghigp dén ts Campuchia  Doanh nghiégp Cambodia
do Ong Oknha Kith Meng, Chu tich Phong Thuong ~ ASEAN-Campuchia
mai Campuchia kiém Chu tich Hoi déng Tu vén
Doanh nghieép ASEAN-Campuchia truéng doan.

10/2025  Cong Ty C6 Phan Dau Tu Xay Dung Ha Tang Hoa Keystone DCS Inc. Hoa Ky
Binh thuoc Tap Doan xdy dung Hoa Binh da ky
Théa thuan Lien doanh véi Keystone DCS INC.
(California, Hoa Ky), mé hudng phdt trién thi trusng
My, chuan bi nang lyc dy thau, trién khai

12/2025  Tim hiéu thi truong xay dung, bét dong san Uc, thiét  Co quan Chinh phu  Australia

lép quan he véi: Co quan chinh phu, t6 chic hé tro
dau tu; Cho dau tu, nha phdt trién bat dong san;
Nha thau va t6 chic chuyén moén, tim kiém co hoi
hop tdc vé lao dong, vat lieu, BIM, JV tai Uc.

& T6 chuc hé tro dau
tu, T6 chuc chuyén
mén, cdc doanh
nghiép lién quan

XUAN HOA BINH



Thoi gian

Noi dung hoat déng Deai tac

Thi Trusng

01/2026

Ky két MOU véi SAAR Investments Ltd vé viéc hop

Saar Investments Ltd. Israel

tac doéc quyén, cung chuén bi va noép hé so dy thau
"Yéu cau dé xudt danh cho cac cong ty xay dung
nudc ngoai thuc hién cac cong trinh xay dung nha &

tai Israe

01/2026: Ho so dy thau da dusc nop cho Bo Xay
dung va Nha & cua Israel.

01/2026

Tap doan da don tiép doan cong tac coa QNY

QNY - Mr. Anthony  Australia

(Queensland, Australia) tai TP. Ho Chi Minh, trao Quinn

déi véi Ban lanh dao, thao luan ky thuat vé BIM va
dich vy BIM, va tham quan cdac dy an tiéu biéu do

Glen Q - Mr. Dave
Westlake

Hoa Binh lam Téng thau.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

a. Thach thuc va gigi phap

Bén canh nhing hoat déng tich cyc trong chién lugc vuon ra thi trusng
quéc 16, Hoa Binh cung phai déi mat véi khong it thach thic. Mét trong
nhing van dé néi bat la tinh trang thiéu hut va bién dong nguén nhan sy chét
luong cao, gay danh hudng nhét dinh dén tién do va hieu qua trién khai cong
viéc. Trudc thyc t& do, doanh nghiép da dinh hudng xay dung khung nang
lyc ré rang, déi méi cong tac tuyén dung theo mé hinh két hop gita nhan
sy dia phuong va cdc chuyén gia lam viéc ban thai gian, déng thai thiét lap
cdc chinh sach phu hop nhém git chan ngusi lao déng va phat trién doi ngo
bén ving.

Bén canh do, dp luc vé tai chinh cong la mot kho khan dang ké khi cong
ty phai trién khai dong thsi nhigu thi trusng khac nhau. Dé gidi quyét van
dé nay, Hoa Binh uu tién lya chon cac thi trudng cé kha nang tao dong tién
trong ngdn han nhdm hé tro va nuéi dudng cdc thi trusng dai han. Bong thdi,
doanh nghiép cung cho trong chuan hoa céng tac du todan chi phi dy thau,
tang cuong theo déi hieu qua dau tu (ROI) theo tung co hoi cy thé. Song
song Vvdi cdc gidi phap trén, Hoa Binh tiép tuc nghién ciu va xay dung doi
ng0 nhdn sy ving manh, ddp ng 16t cdc yéu cau va tiéu chi dac thu cua
tung dia phuong, qua do nang cao nang luc canh tranh va kha nang thich
ung trén thi trudng.

b. Ké hoach

Trong béi canh héi nhap kinh & toan cau ngay cang sau rong, Hoa Binh
dang tung budc khéang dinh tam nhin chién luge khi dat myc tieu mé rong
hoat dong ra thi trusng quéc té. V&i nén tang ving chdc vé nang luc, kinh
nghiém va uy tin da dugc xay dung trong nudc, doanh nghiép hién dang tap
trung ddy manh cac hoat dong nghién cuu thi trusng, nang cao chat luong
san pham, dich vu va phat trién mang lugi déi tac nudc ngoai. Day khong chi
la budce di quan trong nhém gia tang nang luc canh tranh ma con thé hien
quyét tdm cua Hoa Binh trong viéc vuon tam khu vuc va thé gisi.

Ké hoach chinh theo tung thi trusng muc tiéu

uC

MY
(CALIFORNIA)

ISRAEL

CAMPUCHIA

® Duy tri kénh hogp tac véi Ascending Strategies va cac déi tac dia phuong
da két néi trong 2025, uu tién xac dinh phan khuc phu hop.

e Thiét lap danh sach goi thau myc tiéu va 16 trinh tién thém dinh/dang
ky nang luc.

® M3 rong mang ludi nha thau phy/nha cung cép dia phuong, danh gia
mé hinh lien danh, dai diéen.

® Hoan thién nang luc va tinh canh tranh cho 3 dich vy: cung cdp dich
vu BIM/Thiét ké tu xa, dich vu cung ung vét lieu xay dung, dich vu cung ung
lao dong.

* Phéi hop véi IPPG, cdc co quan Chinh phu Uc va cac déi tac dia phuong
chuan bi [6 trinh cung cdp nhan lyc quan ly dy dn va cong nhan ky thuat xay
dung qua lam viéc tai Uc.

* Hoan thién thiét lap phdp ly, van hanh coa lién doanh, xay van pheng,
hé théng quan tri, nang lyc tuan thu (thué, bao hiém, lao dong, an toan).

e Tuyén dung, diéu chuyén nhan sy nong cét sang My theo 16 trinh, chudn
bi dieu kién bdo lanh L1 sau 12 thang lién danh hoat déng day du.

® Dy thau cdac dy an phu hop dé chuan bi nguén doanh thu 2027; xay
dung mang lusi nha thau phy, nha cung cdp tai California, chuan héa viéc
mua hang tai dia phuong.

e Thiét lap co ché phéi hop gita cac bo phan trong lien danh dam bao
ho so dy thau ddp ung yéu cau dia phuong va tiéu chuén céng ty me.

® Ky, hoan thien MOU va chudn bi hé so nang luc, bao cdo tai chinh kiém
toan dé tham gia dau thau gidy phép G-5.

e Cung SAAR Investment nop ho so lam r6, dap ung yéu cau ddu thau,
sau khi dugc chép thuan, ky hop dong lien doanh véi SAAR Investment dé
trién khai.

e Dang ky phap nhan chi nhanh Hoa Binh tai Israel, chuan bi ké hoach
tuyén dung, dao tao va dua nhan sy, nguén lyc sang Israel theo 16 trinh.

- Thiét lap khung quan tri rui ro (phdp ly, dong tién, bao hiém chién tranh,
bao hiém trach nhiém).

* Lap ké hoach chat luong va trién khai dy an bs ke seng Mekong (20km)
theo hop déng rieng lé dau tién, du kién khéi cong trong Quy 2/2026.

® Hoan thién hé so phap ly hop doéng, thiét ke, phé duyét, va ké hoach
thi cong an toan, chat lugng.

e Tim kiém va danh gida nha thau phy, nha cung cdp tai Campuchia, thiét
lap ké hoach mua sém va logistics; kiém soat QA/QC.

® Thanh lap Ban Chi huy dy én tai Campuchia dé trién khai dy én, phéi
hop chat ché véi Hoa Binh Global (Cambodial).

XUAN HOA BINH



Ké hoach doanh thu dy kién trong nam 2026

THI TRUGNG CAMPUCHIA (CAMBODIA)

DU AN THE CONSTRUCTION OF THE MEKONG RIVERBANK PROTECTION - OGM
CAPITAL (CAMBODIA) CO., LTD & YELLOW DIAMOND WORLD CO., LTD

Vi tri Tu bien giéi Campuchia - Viéet Nam dén tinh Kampong Cham, tinh Kratie
va séng Bassac, Campuchia

Gia Tri Dy an

Quy mé dy én

Téng tién do

1.9 ty USD téng gid tri va 190 triéu dé cho hop doéng riéng ré s6 1

~ 200km hop dong khung va 20km cho hop déng rieng re s6 1

8 nam téng dy an va 24 thang cho 20km theo hop déng riéng ré s6 1

Ngc‘;‘y khéﬂiﬂ céng“‘du’ kjén

Doanh thu du kién 2026

Céng viéc sé trién khai

Nam 2026: Hoan thanh Tkm mdau dé nghiem thu sau dé thi cong 19km
con lai theo hop doéng rieng ré s6 1.

Quy 1 nam 2026: Hoan thien cac ho so phap ly dé nhan tam ung. Tién
hanh lap ho so thiét ké, bién phap thi cong, cdac cong tac lap ké hoach
(tién dé - an toan - chdt lugng) chuan bi cho viéc khsi cong dy an.

Thanh lap Ban Chi huy dy an (Chi huy trudng, QA/QC, HSE, QS/Cost,
Procurement, Admin) dé trién khai dy an.

Quy nam 2026: khéi cong trién khai thi cong km dau tién dé phuc vu cho
viec nghiém thu sau do trién khai dai tra.

Nam 2026: Hoan thanh 10km bs ké song.

Doanh thu ké hoach 2026: 90.000.000 USD

THI TRUGNG ISRAEL

POI TAC

MO TA

® Saar Investments Ltd.

Khé khan

Giai phap

Thanh lap Chi nhanh Hoa Binh tai Israel va hop tac véi SAAR
Investments dé chuan bi dé trinh hé so tham gia goi thau danh cho nha
thau nudc ngodi, nhadm xin gidy phép hoat dong (G-5 va cac gidy phép
lien quan), xay dyng mang lugi déi tac va chuén bi nguén lyc trién khai
khi trong thau.

Tuyén dung nhan cong ddp ung yéu céu
Rao can van hod cing nhu théi quen cua ngusi lao dong.

Tan dung chuyén meén va kinh nghiém dia phuong cuoa SAAR

Ph&i hop véi SAAR trong céng tac tuyén dung va trién khai nhan sy
Trién khai chuong trinh dao tao vé van hoa va tap quan dia
phuong

BAO CAO THUONG NIEN 2025

THI TRUONG UC (AUSTRALIA)

POI TAC

MO TA

® Time & Place (Melbourne)
® QNY Developments
(Gold Coast)

* McNab

® Devcon Property Group
(Sunshine Coast)

Kho khan

Giai phap

® Tim kiém co hoi hop tac véi nhing déi tac nay dé tham nhap thi
truong Uc thong qua viéc thanh lap lien doanh JV dy kién HBC 51% -
Daéi tac 49%
® Cdc dich vy hudng 16i cho viéc hgp tac truse mét la:

Dich vu thiet ke
- Cung Ung vét tu

Dich vu BIM
- Cung Gng nhan céng théng qua viéc hop tac cung IPPG

® Nang luc cung ung vét liéu hang hod trong linh vuc xay dung vao thi trudng
Uc con han ché do céc rao can vé tiéu chuén ky thuat cua Uec.

® Uc han ché Visa lao dong ti céc nudc khac dong thai yeu cau vé tay nghé
cong nhan kha khat khe di cung vé ngén ngu tiéng Anh.

® Nang luc dy thau hién tai coa Hoa Binh chua dap ung véi vai tro la
téng thau tai nuéc Uc. Do con chua hiéu vé thi trusng cing nhu diéu kien
chua thiét lap ducc chudi cung ung hoan chinh U san xudt dén viec lap
dyng tai cong trusng.

® Thong qua cac déi tac nhu AS va cac kénh quan hé ca nhan va t6
chuc dé tiép can vai cdp chinh phu dé xin co ché dac thu cho duy an.

e Thiét lap cac lien doanh véi déi tac tiém nang vua la nha thau vua la
don vi phat trién bat dong san két hop cac kha nang dich vy Thiét ke,
BIM, cung ung vat liéu, ngudn nhan lyc, va kinh nghiém thyc hién dy an
cua Hoa Binh dé tiép can thi trusng.

THI TRUONG MY (USA)

DU AN

BIET THU PHO RIALTO

Vi tri

Téng gid tri dy an
Quy mé dy én
Téng tién do
Ngay khsi cong

Doanh thu ké hoach
nam 2027

1075 West Foothill Blvd., Rialto, CA. 92376

| 35 trigu Do la My
| 70 can

| 36 thang

| 04/2026

10 trigu Do la My

XUAN HOA BINH



THI TRUONG MY (USA)

DU AN BIET THU PHO HAWAIIAN GARDENS
Vi tri 21821 HAWAIIAN AVE, HAWAIIAN GARDENS,
CA 90716
Tong gid tri dy én 10 trieu Do la My
Quy mé dy én 18 can
Téng tién do 15 thang
Ngay khai cong 03/2026
Doanh thu ké hoach 8 trieu Do la My 8. KHOI PAU TU
nam 2027

Cong viéc sé trién khai Ghi nhéan doanh thu cho JV dé xuc tién viec tuyén ngusi sang My BAO CAO CONG TY THAN H Vl E N

cho viéc phat trién va tao nén tang cho hoat dong chinh thuc vao

nam 2027.
TRONG TAM TEN CONG TY
r@\ CONG TY TNHH KIEN TRUC HOA BINH (HBA)
(2.

Thist ké & Kién e~ CONG TY TNHH QUY HOACH VA KIEN TRUC HOA BINH (HPA)

o AT nt e e DY T R R Em T S R R @@| CONG TY TNHH SON HOA BINH (HBP)

Sakedi Hom Binh COnNICGNGroup 156 and Adcaniding Sivatesies Py 14 VY= ) ) ) ) o

s 1P ol 2005 San xudt & Cong nghe  CONG TY CP DAU TU & NANG LUONG TAI TAO HOA BINH (HRE)

CONG TY CP DAU TU & XAY DUNG HA TANG HOA BINH (HBI)

N7 CONG TY CO PHAN THUCNG MAI VA BDAU TU PAX (PAX Cl)

-9 2 —
. f{ Ha tang & Dau tu X . . . . .
' CONG TY CO PHAN NHA HOA BINH

D s CONG TY CO PHAN NHA HOA BINH (HBH) & TIEN PHAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HBA
2 ty déng
75%

Téng quan tinh hinh hoat déng Céng ty nam 2025:
a.Tinh hinh hoat déng kinh doanh:

Nam 2025 danh ddu moét giai doan duy tri 6n dinh va ting budc but pha
cua Céng ty trong béi canh thi trusng xay dung, bat dong san cé nhiéu bién
dong.

Cong ty tap trung dam bao tién do thiét ke, ban giao, duy tri doanh thy,
t6i uu chi phi va dam bao dsi séng cho can bo nhan vien.

Két qua néi bat

* Ky va trién khai 10 du én cao tang, hoan thanh co ban 05 dy an quan
trong, doanh thu thuan dat 33,4 ty VND, tang trudng doanh thu tuong duong
470% (gdp gan 4,7 1an nam trudc), loi nhuén sau thué dat 1,28 ty VND gép
gan 35 lan nam trudc.

® Bén canh do, Cong ty tiép tuc mé rong quy mé va ndng cao nang lyc
néi tai, thyc hién dy an mdi trong diém véi quy mo lén (170.000m? san),
hoan thanh cac dy én 1én nhu B1.3 Ha Long, TTTM Biti's Mién Bac, Chung
cu Dai Nhat.

e Sat nhép phong BIM Hoa Binh nhédm nang cao nang luc canh tranh va
dam bao tién do.

* On dinh bo may gan 80 nhan sy, duy tri méi trudng lam viec gén bo
nhiéu nam.

* Ty le chuyén déi doanh thu cho théy quy trinh kinh doanh dang dan t6i
uu: 100 khach hang tiép can, 50 khach hang quan tam, 30 hé so dy thau,
20 dy an trong thau, 10 hop déng chinh thic ky két. Ty lé chuyén déi tu tiép
can dén ky hop déng dat khoang 10%, phan anh nang luc chon loc va chat
luong hé so ngay cang cai thién.

r I VAN PHIE

_ LEKHOICONG
CAN HO MAU KHU C \f_’.l TANG

b. Kho khan va Giai phap

Nam 2025, Cong ty déi mat vai nhiéu thach thic:

e Nhan sy: Thiéu hyt nguén nhan lyc chat
luong cao.

e Chuyén déi sé: Hé sinh thai s6 chua hoan
chinh, t6¢c do s6 hoa con thap.

® Phap ly: Hé théng thong tu, nghi dinh thay
doi lien tuc, gay kho khan trong trién khai dy an.

e Chi phi: chi phi thau phu tang cao.

e Canh tranh: Nhiéu doanh nghiép tré tham gia
thi trudng, canh tranh vé gid ngay cang gay gét.

Giai phap da trién khai

e Tang cuong tuyén dung va sdp nhap bo
phan chuyén mon dé téi uu nguén luc.

e Ung dung BIM va ting budc tich hop cong
nghé Al trong thiét ké concept.

e T6i uu chi phi vén hanh, kiém sodt chi phi
thau phy.

® Phat huy Ioi thé thuong hiéu Hoa Binh va vy tin
tU cdc du dn da hoan thanh.

e Chu dong nang cao chét lugng thiét ke, rut
ngdn thai gian phan héi ho s dy thau.

Thyc té cho thay, du con nhiéu ap luc, Cong ty
van giv dugc da tang trudng, dam bdo lgi nhuan
va duy fri nén tang tai chinh én dinh.

Dinh hudng phdat trién nam 2026:

Budc sang nam 2026, Cong ty xdc dinh giai
doan mé réng cé kiém sodt, tap trung hoan thién
nén tang trudc khi tang téc:

Hoan thanh va ban gico cac dy an da ky:
Uu tien dam bao tién do, chdt lugng va uy tin
thuong hiéu.

M& réng va trién khai dy an méi

Phat trién nguén nhan lyc: Tuyén dung thém
nhan sy mdi, dao tao lién tuc, xay dung van héa
doanh nghiép, c6 chinh sach dai ngé canh tranh
dé giu chan nhan tai.

On dinh tai chinh: Uu tien thu hoi coéng ng,
dam bao dong tien va dsi séng CBNV toan hé
théng.

Ung dung cong nghé: Déy manh BIM, ting
budc tich hop Al trong thiét ké concept, hoan
thien quy trinh s6 hoa noi beé.

Xay dyng thuong hiéu bén ving: Truyén théng
manh cdc dy dn thanh cong, tham gia gidi
thudng chuyén nganh, thyc hien hoat dong xa
héi va thién nguyén.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuéan  Loi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudan
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
Thue hign 33,4 6,00 1,06 1,03 18% 3% 3%
2025 I ’ ’ Vi
Ké hoach 40,1 73 1,54 1,23 18% 4% 3%

2026
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CONG TY TNHH QUY HOACH VA KIEN TRUC HOA BINH ( HPA)

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HPA
2 ty déng
51%

Téng quan tinh hinh hoat déng Céng ty nam 2025:
a. Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2025:

Duac thanh lap tu thang 6/2023, sau hon 2 nam thanh lép trong finh hinh
kho khan cua bat dong san cung xay dung, Céng ty HPA van luén tich cyc
fim kiém co hoi va da ducc cac chu dau tu tin tudng giao cho nhiéu dy an

Thuan loi

Céng ty dugc xay dung tU nén tang thiét ké va thi cong (D&B), do do co
thé bao quat, ndm ving dugce ca quy trinh thiét ké 1an thi cong. Qua do, cing
dugc chu dau tu dé cao hon trong qua trinh ddu thau cac hop dong thiét ké.

Déi ngi lanh dao giau kinh nghiém trong quan ly, luén sau sat moi viéec,
hé tro gidi quyét vudng méc cung cung chu dau tu.

Doi ngu nhan sy giau kinh nghiém, co chuyén moén cao va quen thuéc véi
quy trinh van hanh, givp t6i uu héa hiéu sudt lam viéc, tang hiéu qua cong
viéc.

Co s6 vat chat, trang thiét bi va phan mém chuyén dung da duoc dau tu
bai ban, ddp ung tét yeu cau thiét ké va trién khai dy an.

Giai doan cuéi nam 2025 Chinh pho ra nhiéu chinh sach hé tro phat trién
Nha & xa hoi nén nganh xay dung cong dén én dinh va phat trién.

Kho khan

Hien tai, cac dy an thiét ké tU cdp 2 tré lén déu yéu cau co BIM dé dap
ung dé ra cua Bé. Bé dap ung ducc diéu nay, can cé lugng nhan sy phu hop,
quy trinh, thoi gian thuc hién dy dn can diéu chinh dé dap ung.

Thi trudng xday dung con nhiéu bién dong, viéc tiép can cac dy an ¢o tai
chinh én dinh va quy mé lén gap thach thuc.

Thiéu thén nguén nhan luc: cung véi sy 6n dinh va phdt trién nganh xay
dung, HPA cing da c¢ thém nhiéu hop dong mai nhung véi quy mé hién tai
chua dap ung du ngudn nhan lyc dé thyc hien hop déng nén van phai thue
chuyén gia ngoai cong ty.

Giai phap:

® B6 sung nhan su BIM, dé xudt quy trinh BIM phu hop véi thiét ké. Nham
tién 16i trién khai ung dung BIM toan dién dé 16i uu hoa quy trinh thiét ké,
nang cao hiéu qua phéi hop gita cac bé mén va tang tinh chinh xdc trong
ho so thiét ké.

® Day manh cdc hoat dong quang bd, mé rong tép khach hang va nang
cao nhan dién thuong hiéu cua coéng ty trén thi trudng.

e Chu dong tiép cén cdc chu dau tu co hé théng dy an 18n, 6n dinh vé tai
chinh va dinh huéng phat trién dai han.

® B6 sung nguén nhan sy dam bdo du nhan sy thyc hién hop dong han
ché thué chuyén gia bén ngoai.

Dinh huéng phdat trién nam 2026:

® Phdn ddu s6 luong hop doéng, gia tri hop dong thiét k&, Isi nhudn tang
so voi nam 2025.

e Trién khai dong bo BIM vao cac dy an.

® Tré hoa déi ngo quan ly, nang cao nang lyc diéu hanh va kha nang thich
Ung v3i cac xu hudng mai.

® T6 chuc cac chuong trinh dao tao chuyén sau, va cdc chuong trinh céng
nghé, Ung dung cho xay dung mdi dé nang cao kién thic, ky nang nghé
nghiép cho nhan viéen, va dap ung xu hudng thay déi cong nghé cua toan
cau.

® T6 chuc cdc chuong trinh nang cao trinh d6 quan ly cua cac cép quan
ly nhu ky nang trinh bay, thuyét phuc khach hang.

® Dau tu vao nghién cuu va Gng dung cdac cong nghé thiét ké tién tién,
nang cao chét lugng dich vy dé dap ung yéu cdu ngay cang cao cua thi
trudng.

e Tap trung vao cdc gidi phap thiét ké t6i uu héa hiéu suédt nang luong,
vat ligu than thién moéi trudng nhdm ddp Ung cdc yéu cau mdi theo xu hudng
toan cdu.

e Ung dung chuyén déi s6 trong quan ly va van hanh dy én nhéam nang
cao hiéu sudt lam viéc va giam thiéu sai sét.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuan  Loi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
Thuc hién o o °
2025 R A e e S
Ké hogch 30,95 9,38 1,5 1,25 30% 4,8% 4%
2026 ! ! / ’ (8] ’ (¢] ()

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN SON VA CHAT PHU HOA BINH

Tén viét tat

Vén dieu le

Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HBP
42,97 ty déng
7917%

Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2025:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

T6 chuc sy kién Hoa Binh Family Day 2025 - Vi chung ta la nhing ngusi
song hanh nhém tri an cdac nha phéan phéi déng hanh cung céng ty cing nhu
tiép tuc khang dinh thuong hiéu Son Hoa Binh la Hodastone, Hodapaint .

e Trién khai OEM, ky két gia céng cac san phdm son mang thuong hiéu
c6 tiéng khac.

* V&i bé day kinh nghiém két hop ky nang thanh thao qua cdc céng trinh
Idn nhé . Cong ty Cé phan Son va Chat pht Hoa Binh luén khang dugc vi
thé cua minh trong linh vyc san xuét, cung cédp, thi cong son da Hodastone.

e Nam 2025, HBP phat trién dong san pham son nudc Hodapaint. San
pham dugc cung cdp cho cac nha phan phéi. Tiép thi di cac cong trinh.

b. Khé khén va gigi phap

Khé Khan:

® Cdc cong ty san xudt son da ngay cang nhiéu, canh tranh manh vé san
phdm, gid ca . Dau ra ngay cang thu hep.

® Dong san pham Hodapaint la dong san pham phé thong , tinh canh
tranh khoc liet.

Giai Phap:

* Day manh quang ba thuong hiéu va san pham

* Da dang san phém

® Ma rong cdc kénh phan phoi

e Phat trién keénh gia cong san pham

r.ﬂlﬂl 1|-||Eu¥

HC)DAPAINT

Dinh hudng phdat trién nam 2026:

Day manh quang ba thuong hiéu va san pham

*Nghién cuu phdt trién cac san pham mdi

® T6 chuc phdat trién hé théng phan phéi, mé réng thi trusng mién Béc,
Trung

* Dy manh phat trién kenh gia cong san pham

e Xay dung kénh tu van, thiét ke va thi cong san pham cao cép

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuén  Loi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan

gop trudc thué &  sau thue gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
;%é%hién 92,52 32,20 3,10 2,07 34,79% 3,35% 2,23%

§3§§ ach 128,70 51,65 12,59 998  4013%  979% 776%

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN DAU TU & NANG LUGNG TAI TAO HOA BINH

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

HRE
31,01 ty déng
86,73%

Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2025:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh va thanh tich dat dugc:
Mang kinh doanh giai phap nang luong mat tréi ap mai:
e Day van la mang doanh thu chinh cua HRE nam nay, dem lai nguén

tien thyc ban dién cho EVN tu cac dy an dau tu Solar ap mai nam 2020, du
dé HRE van hanh trong nam.

e Tuy nhién, nam 2025 HRE vén chua cé dugc cac hop dong EPC thi
cong Dién nang luong mat tréi ap mai vi anh huéng khé khan chung cua kinh
té toan cau dan dén cac nha may tai Viet Nam dang thiéu don hang so vdi
cong sudt dau tu, tU do dan dén viéc cat giam cdac chi phi, trong do co chi
phi dau tu hé théng nang luong mat trai ap mai.

Ngoai mang kinh doanh trén, HRE con phdt trién them mang cung cdp
cdc vat tu thiét bi PCCC, HRE dang la dai ly cdp 1 coa thuong hieu PCCC
Dophin, thuong hiéu cua 1 céng ty nha nudc vé PCCC, véi muc tiéu sé cung
cdp san phém véi gia tét nhét cho cdac cong trinh coa Tap doan Hoa Binh.

Doanh thu  Lgi nhuan gop Loi nhuan Loi nhuan
trudc thué va sau thué

lai vay
(hooch 2025 343 768 306 086
fhochen2025 829 516 127 077
Ty lé hoan thanh 24,15% 67,22% 41,44% 45,63%

b. Khé khan va giai phap:

Nhu céc nhan dinh trén, thi vén dé khé khan chinh cua mang kinh doanh
bien nang luong mat tréi ap mai la dang doi su théng nhét vé cdc chinh sach
ddu néi cva cua nha nudc va déng thasi cac nha may tai Viet Nam can mot
khoang thsi gian dé hoi phuc lai sau khing hodng kinh té toan cau hién nay.

Tuy nhién Ban diéu hanh HRE van tin tudng trong théi gian ngén t6i day,
cdc chinh sach coa Viet Nam sé mé lai cho Mang nang luong téi tao tam pin
mat tréi va HRE sé thyc hién dugce thém cac cong trinh EPC sép t6i vi day la
giai phap t6t cho méi trudng hién tai va giam chi phi cho cac doanh nghiep.

Dinh hudng phdt trién nam 2026:

HRE nhan dinh linh vyc Dién Nang lugng mat tréi ap mai van rét tiem
nang, gop phan bao dam an ninh nang luong, bdo vé moéi trusng va phat
trién kinh t& xa hoi bén ving. Nam 2026 nay, HRE tap trung tiép can nguén
khach hang da co va tiép tuc khai thac nguon khach hang mdi, déng hanh
cung phat trién véi cac quy dau tu nudc ngoai, dua ra muc chiét khau gia
dién héap dan cho khach hang st dung dién tu hé théng dien mat trai ap mai.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuan  Lgi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
Thyc hien 8,29 5,16 1,27 0,77 62,30% 15,30% 9.26%
2025 e e
gg;quh 9,00 5,72 1,30 0,38  63,55%  14,47% 4,25%

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BINH

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HBI
218,61 ty deng
9797%

Téng quan tinh hinh hoat déng Céng ty nam 2025:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh cac mang cua HBI
Hoat dong cho thué dét Khu cong nghiép: Day van la mang kinh doanh
chinh va chu lyc cua HBI trong nam 2025. Nhu cau thué dét van tiép tuc tang
nhé dong vén FDI va dich chuyén chuéi cung ung. Tuy nhién véi s6 nam con
lai cba Dy an KCN Hoa Binh con it va cdc yéu t6 vé nguén lao dong nén HBI
phai ban thép hon so véi cac nam trudc dé tim duge khach hang phu hop.
Hoat dong ban dién Solar ap mai va ha tang Khu céong nghiep van tiép
tuc tang trudng va tao nguodn thu én dinh cho HBI du nguén vén duy tri hoat
dong ca Coéng ty trong nam 2025.

Doanh thu  Lgi nhuan gop Loi nhuan Loi nhuan
trudc thué va sau thué

lai vay
Keé hoach 2025 120,72 29,24 7.43 950
Thyc hien 2025 85,83 40,54 35,50 23,30
Ty lé hoan thanh 71,09% 138,64% 456,6% 245,30%

b. Kho khan va giai phap

Vi viec thi trusng Bét dong san Khu cong nghiép dang cé nhiéu chuyén
bién tich cuc so vdi cac nam trudc, trong dé cé mang thué nha xudng xdy san
dang c6 nhu cau cua thi trusng rét I8n, tuy nhién hién tai HBI da cho thué hét
cdc nha xudng hién cé, va viéc dau tu mdi cac nha xudng xdy san dé cho
thué phai can ngudn vén ban dau rat I6n. HBI dang ¢6 géng tim cdc nha dau
tu vén dé dong hanh phat trién mang nay trong nam 2026.

Dinh hudng phdat trién nam 2026:

Nam 2026 dugc dy bdo la mét nam coé nhigu co héi phat trién cho mang
kinh doanh ha tang Khu céng nghiép tai Viet Nam, HBI dat muyc tiéu kinh
doanh cdc lo dét ton kho hién tai trong khu cong nghiép va fim kiém cac déi
tac cung hop tac dau tu mang xdy dung nha xuéng xdy san cho thué trén cac
l6 dat phu hop.

Ngodi dy dan Khu cong nghiép Hoa Binh & Tinh Tay Ninh (Long An cu),
nam 2026 HBI day manh viéc trién khai phan phap ly Gidi phéng mat bang
cho du an Khu cong nghiép C6 Chién 6 tinh Vinh Long (tinh Tra Vinh cg) va
dang fim kiém cdc déi tac — nha dau tu cung dong hanh trién khai dy an nay.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuan  Lgi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
£%f5hién 85,83 40,54 35,50 23,30 47.23% 41,36% 2715%
ggg‘quh 97,42 34,78 20,89 12,72 3570%  21,44%  13,06%

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN THUCNG MAI VA DAU TU PAX
Tén viét tat PAX Cl

Vén diéu le 10 ty dong

Ty lé s6 hou coa HBC ~ 100%

Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2025:

a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh cac mang cua

Chi tieu Ké hoach Thuc hién Ty le
Doanh thu 19.750.000.000 9.766.622.403 49 45%
Gid vén 18.762.500.000 8.302.431.523 44,25%

Loi nhuéan gop 469.100.000 1.464.190.880 312,13%

b. Kho khan va giai phap

Do trong nam 2025, thi trusng My c6 sy diéu chinh tang thué nhap khau
déi v8i moét s6 nhom vat lieu xay dyng dan dén nhu cau dat hang tu khach
hang giam dang keé.

Déi véi cac don hang da ky hop dong va nhén tién trude, dé tranh anh
hudng béi chinh sach thué mai khi hang dén My, Cong ty da cho dong day
nhanh tién do san xudt va giao hang trudc thoi diém ap dung thué.

Viéc trién khai don hang trong thai gian gdp rit dan dén chi phi gia cong,
giao thau tang do yeéu cdu tién do cao, phai vu tién nha thau co kha nang
dap ung nhanh véi don gid cao hon binh thusng, phat sinh thém chi phi vén
hanh lien quan.

Dinh hudng phdt trién nam 2026:

Téap trung phat trién hoat déng cung ung thong qua viéc tham gia va déng
hanh cung cac goi thau do tai thi trusng nudc ngoai do Tap doan Xay dung
Hoa Binh trién khai, nhém ma réong thi trudng quéc té va dong gop tich cuc
vao tang truéng doanh thu xuét khau cua Tap doan.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Lgi nhuan  Loi nhuan

Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan

gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
Thuc hign 977 1,46 1,33 1,50 15,00% 13,6% 10,90%
2025 ’ | | ’ | | ’ | | ’ | :7 ° | 7/ ° ’ °
Keé hoach 19,75 1,975 1,98 1,64 8,3% 10,0% 8,3%
2026 ’ ' , , 3% 0% 3%

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN NHA HOA BINH

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HBH
450 ty dong
99,96%

Téng quan tinh hinh hoat déng Céng ty nam 2025:
a. Béi canh thi trueng

Nam 2025 tiép tuc la giai doan diéu chinh cua thi trusng van phong cho
thue, véi nguén cung méi gia tang manh trong giai doan 2023-2025. Nhiéu
toa nha chét lugng cao dusc dua vao khai thac tai cac khu vye méi néi nhu
Thu Thiem, Quan 2, Binh Thanh, Pho Nhuan va Tan Binh, tao dp lyc canh
tranh ddng ké lén cac toa nha hién hou.

Trong béi canh do, gia thué thi trudng duy tri 6 mic canh tranh, trong khi
cdc hop déng thue dau vao cua Cong ty phan lén duoc ky trong giai doan
thi trusng cao diém trudc day, dén dén bién Ioi nhuan bi thu hep.

b. Hoat déng tai co cdu nam 2025

Trude nhing thach thic néu trén, Ban lanh dao Céng ty da trién khai chién
lugc tai cdu truc danh myc tai séan nhém nang cao hiéu qua hoat dong va
cung ¢d nén tang tai chinh dai han.

Cac bién phap da thyc hién trong nam bao gom:

e Thanh ly hop déng thué 03 toa nha hoat déng kém hiéu qua.

® Hoan tat hoa gidi véi Chu dau tu TTC Land déi véi téa nha 26 Ung
Van Khiém.

* Tap trung nguén lyc vao cdc tai san trong diém va nang cao hiéu qua
khai thac.

Sau tdi co cdu, hé théng Pax Sky con 04 toa nha tai TRPHCM va 01 toa
nha tai Ha Noi. Ty le lap day toan hé théng dat 71,33%, trong do6 cé 02 toa
nha dat ty & lap day 100%.

c. Két qua kinh doanh nam 2025

Bién loi nhuan gop nam 2025 dat 2,33%. Két qua Igi nhudn sau thué nam
2025 ghi nhan am 113,8 ty déng. Nguyén nhan cho yéu dén tu chi phi tai
chinh phat sinh tu cac khoan vay phyc vy hoat dong gop vén va duy tri van
hanh. Chi phi lai vay cao da anh huéng dang ké dén két qua lsi nhuan ké
todan cua Cong ty.

Ngoai ra, qud trinh tdi co cdu danh muc tai san va xu ly cac ton dong lién
quan dén hop dong thué cing lam phat sinh chi phi trong ky, anh husng dén
két qua kinh doanh ngan han.

Tuy nhién, hoat dong khai thac cét 16i cua hé théng van phong cho thue
van duy tri dong doanh thu én dinh, tao nén tang cho qué trinh cai thién hieu
qua tai chinh trong cdc nam tiép theo.

Dinh hudng phat trién nam 2026:

Ban lanh dao Céng ty dé ra doanh thu myc tiéu nam 2026 déi véi hoat
dong cho thue van phong la 237,94 ty, bien loi nhuan gop ké hoach 2026:
10,05% bang cac bién phap:

- Nang cao ty le ldp day thong qua tang cusng cham soc khach hang va
ma rong hop tac moéi gidi.

- T6i vu chi phi van hanh va tiép tuc dam phan diéu chinh gia thue dau vao.

- Tung budc co cdu lai cdu truc vén nham giam ap lyc chi phi tai chinh.

- Chu dong tim kiém tai san phu hop véi xu hudng thi trudng dé nang cao
nang lyc canh tranh.

Ban lanh dao Coéng ty xdc dinh nam 2026 la giai doan cung ¢ nén tang
tai chinh, tap trung cai thién hiéu qua khai thac va tung budc giam dap luc chi
phi tai chinh, hudng téi muc tieu phat trién 6n dinh va bén ving trong trung
va dai han.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Doanh thu  Loi nhuéan  Loi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudan
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
;%”;5“@” 174,48 4,06 28,34  (113,8) 2,33%  (1629%  (65,27)%
ggé‘qu‘ 23794 23,92 (2,71) (97,37) 10,05% (114)%  (40,92)%

XUAN HOA BINH



CONG TY CO PHAN DAU TU DIA OC TIEN PHAT

Tén viét tat
Vén dieu le
Ty & s6 hou cua HBC

BAO CAO THUONG NIEN 2025

J D|en hch khu dot .
. Quy mo:

' Phcm khuc

. Mct do xay du’ng

Tién Phat
720 ty dong
99,74%

Téng quan tinh hinh hoat déng Céng ty nam 2025:
a. Tong quan

Nam 2025 ghi nhan nhiong tin hiéu phuc hoi nhét dinh cua thi trusng bat
dong san sau giai doan suy giam kéo dai. Tuy nhién, méi trusng kinh doanh
van con nhiéu thach thic do cac vudng mac phap ly chua dugc thao gé triét
dé, qua trinh sép xép t6 chic boé may hanh chinh, cing nhu sy chéng chéo
gita cdc quy dinh phap luét lien quan dén dau tu, dét dai va xay dung.

Bén canh do, viéc kiém sodt chat ché tin dung va phat hanh trai phigu
doanh nghiép tiép tuc anh huéng dén dong vén cua cac chu dau tu, tac dong
tryc tiép dén tién do trién khai dy an va kha nang tiéu thy san pham. Trong
béi canh do, két qua kinh doanh nam 2025 cua Tién Phat chua dat ky vong
theo ké hoach dé ra.

Trude nhang khoé khan trén, Ban diéu hanh da tap trung tdi co cdu nguén
lyc, déy manh hoat dong ban hang va hoan tét cac thu tuc phap ly trong yéu.
Néi bat trong nam la viéc tich cyc ban giao can hé dy an Ascent Lakeside
tai Quan 7, TPHCM, gop phan cai thién dong tién va nang cao muc doé hai
long cua khach hang.

Doeng thei, Cong ty da hoan tat lam viec véi cdc co quan chic nang ve
nghia vu tai chinh bé sung cua du an The Ascent tai Thao Dién, tao tien de
quan trong cho qua trinh cdp gidy chung nhén quyén sé hou cho cu dan sau
thoi gian kéo dai. Nhing két qua nay gép phdan cung cé uy tin thuong hiéu
va nén tang hoat dong trong giai doan tiép theo.

b. Tinh hinh trién khai du an
DU AN ASCENT LAKESIDE (da trién khai va ban giao)

. Vi trl" L|en ke Khu doé thi Phu My Hung, Quan 7, TRHCM

. Tong 6 san phom

Quy IV/2024

J Th0| dlem ban giao:

DU AN ASCENT PLAZA (dang trién khai)
Can hé cao tang két hop thuong mai

o Vi tri:

Vong xoay No Trang Long, Nguyén Xi, Quan Binh
“Thanh, TPHCM

0 D|en hch khu dct 462w

J Quy mo:

. Tong $6 sdan phqm

0 Phon khuc

. Mot do qu du’ng

Quy IV/2027

J Thc5| dlem ban giao:

Dinh hudng phdat trién nam 2026:

Day manh ban giao va thu héi dong tién tai dy an Ascent Lakeside.

e Tang téc ban hang cac san pham tén dong.

e Tap trung nghién cuu phan khuc khach hang phu hop véi dieu kien thi
truong.

e Khai thac quy dét cé phdp ly ré rang tai TPHCM va cdc tinh lan can.

® M& rong hop tac phat trién dy an véi cac déi tac sé hou quy dat sach.

e Tiép tuc phat trién va néng tam thuong hiéu Ascent.

Ban Lanh dao tin tudng réng véi dinh hudng chién luoc phu hop va su hé
tr¢ tu Tap doan Hoa Binh, Tién Phat sé tung budc cai thien hieu qua hoat
dong va déng gop tich cuc vao két qua hop nhat cua Tap doan.

Két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026
Nam 2025, doanh thu dat 111,49 ty déng, ghi nhan 16 sau thué 17997 ty
dong do chi phi tai chinh va chi phi dy phong. Sang nam 2026, Cong ty dat
muc tiéu doanh thu 474,71 ty déng va loi nhuén sau thué 2,5 ty dong, trén
co s6 day manh ban giao san pham, cai thién dong tién va téi uu chi phi.

e

LI

ke

Doanh thu  Loi nhuan  Loi nhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
lai vay va lai vay
;ho‘-;cshié” 111,49 40,15 46,46 (17997)  3601%  (41,67)%  (161,43)%
gg;qu‘ 474,71 171,86 144,90 2,5  3620%  30,52% 0.53%
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BAO CAO TAI CHINH 2025

Bdo cdo Ban Téng Giam déc

Bdo cdo kiém toan doc lap

Bang can déi ké todn hop nhét
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nha
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DIPNG HOA qiNH
54 235 V& Thi Sau, Phuing Xuan Hoa, Thanh phé H Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty Cb phén Tap doan Xay dung Hoa Binh (sau day goi tat 14 “Céng ty") han hanh
dé trinh b&o cdo nay cling v&i Bao cao tai chinh hop nhat da dugrc kiém toan clia Céng ty va cac cong ty
con (sau day goi tit |4 “Tap dodn®) cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2025.

1.

Céng ty

Céng ty Co phan Tap doan Xay dung Hoa Binh (tén tiéng Anh Id Hoa Binh Construction Group Joint
Stock Company va tén viét tit 12 HBCG) 1a doanh nghiép dugc thanh l4p va hoat ddng theo Gidy
chirng nhén d&ng ky doanh nghiép cong ty cf phan s6 0302158498 dang ky lAn dau ngay 01 thang
12 n&m 2000 do 5& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H& Chi Minh cip va d4ng ky thay ddi lan tho
38 ngay 08 thang 08 nam 2024,

Cd phiéu clia Céng ty cé ma giao dich 14 HBC dugc ding ky giao dich trén thi treémg UpCoM theo
Quyét dinh 50 975/08-SGDHN ngay 10 théng 09 n&m 2024 cla S& Giao dich chirng khoan Ha N
{trrére ngay 10 thang 09 ndm 2024 cb phiéu cha Céng ty dwgc niém yét trén san giao dich ching
khoan Thanh phé Ho Chi Minh (HOSE) theo Gidy phép nigm yét sb BO/UBCK-GPNY do Uy ban
Chirng khodn Nha nude cip ngay 22 thang 11 ndm 2006).

Wén didgu 18 cia Cong ty tai ngdy 01 théng 01 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2025 I
3.472.132.700.000 VND.

Tru s& chinh clia Céng ty dugc dat tai s6 235 V6 Thi S&u, Phudng Xuan Hod, Thanh phé HA Chi
Minh, Vigt Nam.

Céng ty c6 Van phang dai dién hach toan phy thutc tai Tang 21 sé 36 Hoang Cau, phuémg O Che
Dira, Thanh phé Ha Nai, Vigt Nam.

Nganh nghé san xuét kinh doanh clia Céng ty |14 x4y dyng cdng trinh dan dung va coing nghidp; san
l4p mat bang; tu van xay dung; san xudt va mua ban vat ligu xay dung; hang trang tri ndi that; dich
vy stra chira nha va trang tri ndi that; va kinh doanh bat déng san.

Céc thanh vién H6i déng Quan tri, Uy ban Kiém todn, Ban Kiém soét va Ban Téng Giam déc

Céac thanh vign Hoi ddng Quén tri, Uy ban Kidm todn, Ban Tdng Gidm dée Cang ty va Ban kiém soat
trang nam va cho dén ngay lap bao cao nay bao gom:

Héi ddng Quan trj

Ho va Tén Quéc tich Chive vu

Ong L& Viét Hai Viét Nam Chi tich (tai b& nhiém ngay 25/04/2025)

Ong Lé Viét Hiéu Viét Nam Phé Chi tich (tai bb nhiém ngay 25/04/2025)

Ba Nguyén Thi Luot Viét Nam EE;% 525 2:Eh - thanh vién ddc 1ap (tai bd nhiém ngay
Ong L& Van Nam Vigt Mam Thanh vién (tai bb nhiém ngay 25/04/2025)

Ong Nguyén Tudng Bao Vit Nam Thanh vién déc lap (tai b nhiém ngay 25/04/2025)
Ba V0 Thi Héa Vigt Nam Thanh vién déc lap (mign nhiém ngay 25/04/2025)

Ong MNguyén Kinh Luan Vigt Nam Thanh vign (b nhiém ngay 25/04/2025)

Uy ban Kiém toan trwe thudc Hoi dong Quan trj

Ho va Tén Quéc tich Chire vy
Ong Nguyén Tuéng Bao Vigt Nam Chu tich
Ba Vi Thi Hoa Wigt Mam Thanh vién

Ké tir ngay 12 thang 05 nam 2025, Cong ty da thay ddi So db td chirc Cong ty theo Nghi quyét sé
07.2/2025/NQ-HBQT HBC clia Héi ddng Quén tri, theo dé Céng ty chuyén tlr mé hinh ¢ Ban Kiém
soat thay cho Uy ban Kiém toan,

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUYNG HOA BiNH
56 235 V& Thij S&u, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé HS Chi Minh, Vigt Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Kiém soat

Ho va Tén Quéc tich Chirc vy
Ba Lé Thi Phuong Uyén  Vigt Nam  Truwdng ban
Ba ©6 Thi Thanh Huyén  Viét Nam  Thanh vién
Ong Nguy&n Gia Bdo Vigt Nam  Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Ho va Tén Quéc tich Chire vy
Ong L& Viét Higu Viét Nam Phé Téng Giam déc thudng true
Ong L& Van Nam Viét Nam  Téng Giam dbc (mién nhiém tir ngay 31/10/2025)
Ong Binh Van Thanh Vigt Nam  Phé Téng Giam déc (mién nhigm tir ngay 11/09/2025)
Ong Nguyén Khénh Hoang  Viét Nam  Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Kinh Luan Viét Nam  Pha Téng Giam dbe
Ong Lé Van Vién Vigt Nam  Phé Téng Giam dbc (mién nhiém tir ngay 01/03/2025)
Ong Huynh Tan Quéc Vigt Nam  Phé Téng Gidm déc (tir ngay 01/03/2025 dén
ngay 04/06/2025)

Ong Pham Héng Ha Viét Nam  pho Téng Giam déc (tir ngay 04/06/2025 dén ngay

01/08/2025)

Ong Nguyén Cong Thién Vit Nam  pps Téng Giam abe (tir ngdy 01/08/2025)

Ong Nguy&n Lam Van Tra  Viét Nam  Phé Téng Giam dde (tir ngay 01/11/2025)

Ong Nguy&n Khanh Tai Viét Nam  Phé Téng Giam dbc (tir ngay 14/02/2026)

Ong Nguyén Birc Anh Vigt Nam  Giam déc tai chinh

Ba Nguyrén Kim Loan Vigt Nam  Gidm dbc tai chinh (mi&n nhiém ngay 05/08/2025)

Bai dign phap luat
Ngui dai dién theo phap luét cia Cong ty trong nam va cho dén théi diém lap béo cao nay Ia:

Ho va Tén Quéc tich  Chire vu

Ong L& Viét Hai Viét Nam  Cha tich Héi ddng Quan tri

Ong Lé Viét Hai — Cha tich Hi déng Quan tri G4 uy quyén cho éng Lé Viét Hiéu — Phé Téng Giam
doc thuwdng tryec k}? pl'lé duyét cac Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2025 theo Giay uy quyén sé 200/2022/GUQ-HEC ngay 23 thang 07 nam 2022.

Banh gia tinh hinh kinh deanh

Két‘qué hoat diing kinh doanh cba Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
va tinh hinh tai chinh vé&o cling ngay nay dugpe thé hién trong Bao cao tai chinh hop nhét dinh kém.

Cac sy kién phét sinh sau ngay két thic ndm tai chinh

Khéng c6 sw kign nao phat sinh sau ngdy két thic nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 yéu cau phai dieu chinh sb liéu hodic céng bd trong Bao cao tai chinh hop nhét.

Kiém toan vién

Céng ty TNHH !(iém todn AFC Vigt Nam duge chi dinh kidém todn Bao cao tai chinh hop nhét cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 cla Céng ty.

XUAN HOA BINH



BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

o Cdng ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam rY
CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DYNG HOA BINH AFC Vietnam Auditing Co., Lid. ' P K F
S 235 V6 Thi Sau, Phuéng Xuan Hoa, Thanh phé H& Chi Minh, Vit Nam A Thanh vién t4p doan PKF Quéic t& Q-

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Céng bé trach nhiém cia Ban Téng Giam déc dbi véi Bao céo tai chinh hep nhét

— Member firm of PKF Intemational

Sé: 132/2026/BCKTHM-HCM.01509

6.
Ban Téng Giam déc chiu trach nhigém lap Bao céo tai chinh hop nhat va dam béo Bao cdo tai chinh "y A c A fo) KlEM TO j&N poc LAP
hop nhat d phan anh trung thuwe va hop ly va tinh hinh tai chinh c:.'éa Tip doan vao ngay 31 thérg 5 BAO CA o &
12 né&m 2025, clng nhwr két qua hoat ddng kinh doanh va lwu chuyen tign t& cho ndm tai chinh k d S h vién Hai dng Qua 4 Ban Téng Giam déc
thic ngay 31 thang 12 nam 2025 ciia Tap doan. D& lap Bao cao tai chinh hop nhét ndy, Ban Téng = Kinh givi: gﬂg&#‘“ =§mﬂ'gp";0’h"¢h¥ &;;Gl?-ltg;mmr ng Gi
Giam doc dugre yéu cau: . A
* Lya chon phu hop va &p dung nhat quén céc chinh sach ké toan; 2 Chiing toi a3 kidm to4n Béo céo tai chinh hop nhét kém theo clia Céng ty C& phan Téap doan Xay
« Thyre hign cac xét doan va wde tinh mét cach horp Iy va than trong; ; dyng Hoa Binh va céc cing ty con (dugc goi chung la ‘_‘Ta,p dodn”), dwgc HP ngdy 31 thang 03 ném
; : ; : 2026, tir trang D6 dén trang 59, bac gbm Bang can déi ké todn hep nhét tai ngay 31 thang 12 nam
* ;{5'“'; bay fﬁ“h"ﬁuyénaf"gﬁ t?:{'cﬁ?ﬁﬁ rfﬂ,wﬁf dung, tuy thuge vao sir khac biet trong yéu cong 2025, B4o cao kit qua hoat déng kinh doanh hep nht, Béo céo lueu chuyén tién t& hop nhét cho
ek i i fomig =0 =0 Al LS _ o n&m ti chinh két thic ciing ngdy va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhat.
» Lap cac bao cao tai chinh hop nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir khi gia thuyét Tap doan sé
tiép tyc hoat déng khéng con phi hop; va Trach nhiém ciia Ban Téng Gidm déc
+ Thiét lap, thyc hién va duy tri h¢ théng kiém sodt ndi bd nham ngan chén va phat hign gian lan Ban Téng Giém dbc chiu tréch nhiém 14p va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo co tai chinh hop
va sai sot. nhét theo chudn murc ké toan, ché do ke toan doanh nghié% Viét Nam va céc quy inh ﬁap Iy c6
i : &n i i i h nhi kiem soat ngi
Ban Téng Giam ddc dam bdo cac sb ké todn ¢d lign quan duge lwu gilr g4y &0 d& phan anh tinh lién quan deén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhigm oat nol
. ng - o e - ot A b4 ma Ban Téng Giam dbc xac dinh la can thiét & dam bdo vide 14p va trinh bay bao cdo tai chinh
hinh tai chinh, tinh hinh hoat d&ng cla Tap doan véi mirc d6 chinh xac hop Iy tai bat ky theri diém heop nhét o6 sai s6t trong y&u do gian Ian hodic nham I&n
nao va cac so ké toan tuan thi ché dé ké toan 4p dung. Ban Tng Giam dbe chiu trach nhigm quan khdng '
Iy cac tai san cla Tap doan va do db da thire hién cac bign phap thich hop d& ngén chin va phat Trach nhigm cia Kiém todn vién
hign cac hanh vi gian lan va cac vi pham khac. . ] _ ) .
] : ) Trach nhigm cla ching tai 1a dwa ra y kidn vé Bao cdo tai chinh hop nhét dira trén két qua clia
Ban Téng Giam dbc cam két rang da tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh cudc kidm todn, Ch&rg téi g2 tién hanh kidm toan theo cic Chudn miyrc Kidm toan Viét Nam, Cac /
hep nhét, X Chudn myc ndy yéu ciu ching t8i tuan thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, (-
i ) lap ké hoach va thyc hign cudc kiém toan @& dat duoe sy ddm bdo hop Iy vé vide lidu Bao céo tai 1
7. Céng bd Bao cdo tal chinh hep nhat ) chinh herp nhét clia Téo doan cd cbn sai sét trong yéu hay khéng.
il
Chiing t&i céng bd Bao cao tai chinh hop nhat dinh kém. Béo cao tai chinh herp nhét nay phan anh Céng vigc kiém todn bao gdm thyrc hién cac thd tyc nhdm thu thap céc bing chirng kidm todn vé J'.'I
trung thirc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, két 1 céc sb lidu va thuyét minh trén Béo cao tai chinh hop nhat. Céc thl tuc kidm todn duge lwa chon
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tidn t& cOng véi ban thuyét minh dinh kém cho £ dira trén xét dodn clia kiém todn vign, bao gbm danh gid rli ro cb sai sét trong yéu trong Bao cao tai

n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 duge lap phi hop vai cac chudn myc ké toan
Viét Nam, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan
dén viéc |3p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

Ong LE VIET HIEU
Phd Tﬁng Giam doc thwdng trire
TP. H& Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025

chinh hop nhét do gian lan hodc nhédm I3n. Khi thyre hién danh gia cac rli ro ndy, kiém todn vién 43
xem xét kiém soat ndi bd cla Tap doan lign quan dén vide 13p va trinh bdy Bio c&o tai chinh hep
nhét trung thue, hop Iy nhdm thiét k& cac thi tyc kiém toan phl hep vwéi tinh hinh thyee té, tuy nhién
khéing nham myc dich dua ra ¥ kién vé hidu qua cla kiém sodt ndi bd cla Tap doan. Céng vide
kiém todn ciing bao gbm danh gia tinh thich hep cla céc chinh sach ké todn dwoc ap dung va tinh
hep Iy cla cac wdc tinh ké toan clia Ban Téng Giadm déc ciing nhir danh gia vie trinh bay tdng thé
Béo cao tai chinh hop nhat.

Ching tai tin tuwdng rdng cac hér;g chirng kiém to&n ma ching tai da thu thap dwoc 14 diy a0 va
thich he'p lam co s& cho y kién kiém toan ngoai trir cha ching tai.

Cor sér ciia ¥ kién kiém toan ngoai trir

Do d3c tha cla hoat déng sén xudt kinh doanh, Tap doan dang ghi nhan doanh thu hoat ddng xay
14p ean cif theo khéi lrgng do gidm sét cla chl dau tw x4c nhén va don gid hop ddng vi Cong ty
cho riing doanh thu nay dugc wdc tinh mét cach dang tin cay. Tuy nhién, cac hop dbng xay dung
clia Tép doan quy dinh nha thdu dugc thanh todn theo gia tr khéi lugng thire hién do khach hang
xac nhan. Theo d6, doanh thu dwoc ghi nhan khi ¢ x&c nhan clia khach hang (chd diu tir) trén céc
chirng chi thanh todn va thd hign trén c&c hda don tai chinh. Tinh dén théri diém phét hanh bao cao
kiém todn ndy, ching t8i chura c6 di thing tin cin thiét ¢ xac dinh &nh huwéng cla van dé nay dén
cac khodn myc lign quan trén béo c4o tai chinh hep nhét clia Tap doan cho n&m tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2025.

Ho Cihi Minh City Hoad Office - Tal: +84 28 X220 0237 - Fax: +84 28 2220 0265 - Email: pidafchomi@pid. alcvietngm,w
4F Indochena Fask, Towar = No. 4 Mguyen Dinh Chieu Streel - Cakao Ward « District 1 + Ho Chl Minh City = Vietram = Weksile: wees pkl afesiatneen vn

PHF AFC Vistnam Auditing Co.. Lid. i a memiber of PRF Global, the network of memiber firms of FRF International Limited, sach of which is a separate and independent legal entity and does
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BAO CAO KIEM TOAN BOQC LAP (tiép theo)

Bén thai diém phat hanh bao céo kiém toan nay, ching ti chwa thu thap dugc day di céc thu xac
nhan vé cac khodn phai thu va no phai trd tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam
2024 trong mau chon cia ching 16i. Gia trj cu thé nhw sau:

Ma sd 311122025 31/12/2024

WND WND

Phai thu ngén han cda khach hang 131 1.418.274.760.854 2.251.182.365.872
Tré trwére cho ngudi ban ngén han 132 533.260.385.227  814.180.524.674
Phai thu ngén han khac 136 671.590.030.312  882.291.336.218
Phai tré cho nguei ban ngén han 311 1,482.558.993.118 2.327.232.849.026
Mguréri mua tra tigqn trede ngén han 32 618.642.547.031 862.721.189.828
Phai tra ngén han khac 319 64.988.521.713 £2.330.774.129

Béng céc thli tyc kiém toan khac da thyc hign, chiing i chura thé thu thap duoc day du céc théng
tin can thiét d& danh gia tinh hién hiru va diy du cac khodn myc néu trén dang trinh bay trong bao
cao tai chinh hep nhat kém theo.

Y kién kiém toan ngoai triv

Theo § kién clia chang téi, ngoai trir anh huding cla cac van d& duoc néu tai doan “Co s& cla
kién kiém toan ngoal trir", Bao cao tai chinh hop nhét d& phan &nh trung thyrc va hop Iy, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cla cha Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
ciing nhur két qua hoat dgng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hop nhat cho nam
t4i chinh két thilc cing ngay, phi hop vwéi chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghigp Vigt
Nam va cac quy dinh phép Iy cd lign quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

TRANG

BUI VAN BONG
Kiém todn vién
$6 Gidy CN BKHN kiém toan: 0177-2023-009-1

DAC NHA
Phé Téng Giam déc
54 Gidy CN BKHN kiém toan: 2111-2023-009-1
Ngudri dugre uf quyén

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
TP. Hb Chi Minh, ngdy 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DIYNG HOA BINH
S6 235, Duéng V6 Thi Sau, Phuémg Xuan Hoa, Thanh phd HS Chi Minh, Vigt Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
MNgay 31 thang 12 narm 2025

ME  Thuydt 31/M12/2025 01/01/2025
g4  minh VND VND
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 100 13.302.772.118.773 13.734.790.530.380
Tidn va cac khoan twong dwong tién 10 5.1 347.025.554.208 268.157.396.740
Tién 111 337.359.706.096 261.657.396.740
Cac khodn trong duong tién 112 9.665.848.112 6.500.000.000
Bdu tw tai chinh ngén han 120 9.773.915.032 14.116.633.715
Chirng khoan kinh doanh 121 - -
D phing gidm gia chirng khoén kinh doanh 122 - -
Béu tv ndm gilr dén ngay d&o han 123 5.15.1 9.773.915.032 14.116.633.715
Cac khoan phai thu ngén han 130 10.553.374.063.835 11.012.402.255.152
Phai thu ngén han cia khach hang 11 52 5.894.237.204.710 6.851.546.665.935
Trd trwde cho ngwéi ban ngén han 132 5.3 1.151.861.356.214 1.149.112.923.939
Phai thu néi bé ngén han 133 - -
Phai thu theo tién @4 k& hoach hop déng xay dyng 134 5.4 2 367.906.107.364 2.260.215.162.259
Phai thu v& cho vay ngén han 135 55 168,549 659.925 257.190.569.857
Phai thu ngén han khac 136 5.6.1 1.679.664.736.863 2.391.412.491.045
D phing phai thu ngén han kho déi 137 57 {1.708.845.001.341) (1.887.075.557.883)
Tai san thidu chér xdr Iy 138 - -
Hang tdn kho 140 5.8 2.281.897.212.501 2.357.127.255.268
Hang tén kho 141 2.321.206.241.154 2.396.702.177 680
Dy phang giam gid hang ton kho 149 (39.209.028.653) (39.574.922.412)
Tai san ngdn han khic 150 110.701.373.197 82.986.989.505
Chi phi tra trwée ngdn han 151 581 29.841.903.470 15675.228.907
Thué GTGT duwege khau trir 152 76.058.432.725 62.572.707.775
Thué vé céc khoan phai thu Nha nwéc 153 518 4.801.037.002 4.730.052.823
Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph 154 - -
Tai san ngén han khac 155 - -
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH
56 235, Bwdmg V& Thi Séu, Phudng Xuén Hod, Thanh phi Ho Chi Minh, Vigt Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Mgay 31 thang 12 nam 2025

Ma  Thuydt 31122025 01/01/2025 -
s6  minh VND VND
TAI SAN o
TAI SAN DAI HAN 200 2.798.924.747.695 1.676.967.288.663 -
Céc khoan phai thu dai han 210 122.165.748.334 256.105.017.022
Phai thu dai han cla khach hang 211 i - ”
Tra trwére cho nguwévi ban dai han 212 - - 85
Won kinh doanh & don vj trre thude 213 - =
Phai thu ndi b dai han 214 - .
Phai thu v& cho vay dai han 215 - -
Fhai thu dai han khac 216 562 122.165.748.334 256.105.017.022
Dy phang phai thu dai han khé ddi 219 - -
Tai san cé djnh 220 1.177.592.742.067 660.064.088.261
Tai sén ¢b dinh hivu hinh 221 510 1.128.823.533.231 605.292.338.147
MNguyén gia 222 2.223.116.760.792 1.532.910.727.983
Gia tri hao man Idy ké 223 (1.084.293.236.581) (1.027.618.389.838)
Tai s&n cb djnh thué tai chinh 224 3.582.450.000 4,336,650,000
Mguyén gia 225 7.542.000.000 7.542 000,000
Gid trj hao man Iy ké 226 (3.959.550.000) (3.205.350.000)
Tai sén cé dinh v6 hinh 227 51 45,186.758.836 50.435.100.114 I
Mguyén gia 228 77.651.798.926 80.108.731.859 f
Gia trj hao mén Iy ké 229 (32.465.040.090) (29.673.631.755) ||
Bét dong san déu tw 230 512 164.125.995.155 163.928.269.415
Nguyén gia 231 168.683.800.332 167.838.199.332
Gia trj hao man Iy ké 232 (4.557.814.177) (3.909.929.917)
Tai san d& dang dai han 240 748.773.725.599 48.161.028.276
Chi phi s&n xuét, kinh doanh ddr dang dai han 241 5.13 702.619.796.886 -
Chi phi xay dyrng cor ban dé dang 242 46.153.928.713 48.161.028.276
Cac khoan diu tw tai chinh dai han 250 515 286.576.037.090 304.880.707.419
Bdu tv vao cbng ty con 251 - -
Déu tw vao céng ty ién doanh, lién két 252 273.171.037.090 276.300.494,346
Bau tw gop vin vao don vi khac 253 36.242.400.000 40.427.400.000
Dy phéng d3u tur tai chinh dai han 254 {14.837.400.000) (14.090.372.798)
Bu twr ndm gilr d&n ngay dao han 255 2.000.000.000 2.144.185.871
Tai san dai han khac 260 289.690.499.450 243.828.178.270
Chi phi tra trurére dai han 261 592 235.477.867.939 185.431.288.138
Tai san thué thu nhap hodn lai 262 518 48.147.827 924 46.142.434.714
Thiét bj, vat tw, phy ting thay thé dai han 263 - -
Tai s&n dai han khac 268 - .
Leyi thé thureng mai 269 5.14 6.064.803.587 12.254.455.420
TONG CONG TAI SAN 270 16.101.696.866.468  15.411.757.819.043

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DIFNG HOA BiNH
56 235, Burémg V& Thi Sau, Phuéng Xuan Hoa, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Ngay 31 thang 12 n&m 2025

M&  Thuyit 3112/2025 01/01/2025
s minh VND VND °

NGUON VON .\
NQ' PHAI TRA 300 14.144.116.820.552  13.663.857.821.713 . *
Ng ngén han - o 310 13.376.334.591.109 12.410.681.510.139 .

Phai tré nguwéi ban ngén han 31 518 4.184.839.901.740 4.170.739.166.423 )

Mgwéri mua tra tién trurdre ngdn han M2 517 2.962 647.679.503 2.273.229.916.723 .q*

Thué va cac khodn phai ndp Nha nuwée 313 5.18 138,263.034.873 244 487088803

Phai tré nguéi lao dong 314 389.059.084.033 431.988.736.849 |1

Chi phi phai trd ngén han 315 518 1.147.494.617.546 918.602.188.309 o)

Phai trd ndi bé ngén han 316 = - \:

Phai trd theo tién g6 ké hoach hop dbng x&y dyng 317 - -

Doanh thu chura thire hign ngén han M8 520 6.922.126.673 35.216.877.725

Phéi tré ngén han khac 319 5214 521.065.826.565 442.902.071.968

Vay va ngr thué tai chinh ngdn han 320 5221  3.9389.868.078.500 3.818.308.058.953

Duy phdng phai trd ngén han 321 5231 84.032.151.912 72.821,913.432

Quf khen thwdng va phic i 322 2.142.089.764 2.385.489.764

Quy binh én gia 323 - - -

Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phi 324 - - L.
Ner dai han 330 767.782.229.443 1.253.176.311.574 f

Phai tra nguwéri ban dai han an - - re

MNguwéi mua tré tién trurde dai han 332 - - I

Chi phi phdi tré dai han 333 - =

Phai tra ndi bd v vin kinh doanh 334 . -

Phai trd ndi b4 dai han 335 - -

Doanh thu chura thire hign dai han 336 - -

Phai trd dai han khac 337 31.999.739.885 30.523.633.450

Vay va ner thud tai chinh dai han 338 5222 48.231.301.696 532.421.152.665

Trai phigu chuyén dbi 338 - -

Cd phidu wu g8 340 - -

Thusé thu nhap hodn lai phai tra 341 518 554 880.777.195 523.055.312.412

D phing phai tré dai han 342 5232 132.670.410.667 167.176.213.038

Quy phét trién khoa hoc ciing nghé 343 - -

8
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DIFNG HOABINH
S4 235, Buang V6 Thi Sau, Phuémg Xuan Hoa, Thanh phd HS Chi Minh, Vigt Nam

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
MNgay 31 thang 12 ndm 2025

Ma  Thuyét 31122025 01/01/2025
sd  minh VND VND
VON CHU SO HUU 400 1.957.580.045.916 1.747.899.997.330
Vén chii & hiru ' 410 524  1.957.580.045.916 1.747.899.997.330
Vén d4u twr cia chi s& hiru 411 3.472.132.700.000 3.472.132.700.000
8 phidu phé théng cb quyén bidu quyét 411a 3.472.132.700.000 3.472.132.700.000
Cé phidu e d5i 411b . -
Thang dur vén cd phén 412 458.589.112.981 458.569.112.981
Quyén chon chuy&n ddi trai phieu 413 - -
Vién khac cla chl s& hiru 414 - -
Cb phidu quif 415 - -
Chénh léch danh gid lai tai sén 418 . .
Chénh lech 1y gia hoi dodi 417 56.445.099 56.445 099
Quj dhu tw phat tridn 418 96.709.591.725 96.709.591.725
CQui hd trer sép xép doanh nghigp 419 - -
Quf khae thude vbn chl sé hivu 420 : -
L nhuan sau thué cha phén phébi 421 (2.084.878.463.942) (2.299,313,875.724)
LNST chira phdn phéi ndm trude 421a (2.335.435.700.339) (3,266 949.539.825)
LNST chira phén phéi ném nay 421b 250.557.236,397 967.635.664.101
MNgudn von dau tr XDCB 422 - .
Loi ich cb déng khing kidm soét 429 14.990.660.053 19.746.022.249
Nguf}n kinh phi va quy khac 430 - -
Mgudn kinh phi 432 - .

Nguén kinh phi d& hinh thanh TSCB 433 .

TONG CONG NGUON VON

_ 15.411.757.819.043_

LE TH| THU TRANG
Ké toan trrdng

DANG NGUYEN NAM TRAN
Ngwéi 1ap

TP. H& Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025

1)

ol
ol

104
i

BAO CAO KET QUA HOAT DONG

KINH DOANH HOP NHAT

CONG TY C& PHAN TAP BOAN XAY DIYNG HOA BINH
Sh 235, Buémg V6 Thi Sau, Phurérng Xuan Hoa, Thanh phé HS Chi Minh, Vigt Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQ'P NHAT
Cha ndm tal chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Thusyét Mam 2025 MNam 2024
Masé L VND VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01 4,626.996.135.770 6.425.200.748.47T1
Céc khodn gidm trir doanh thu 02 B.715.742.847 4.355.826.317
Doanh thu thudn 10 6.1 4.620.280.392.923 6.420.844.922.154
Gia vén hang ban 11 8.2 4.316.015.125.519 6.063.289.790.982
Lol nhudn gép 20 304.265.267.404 357.555.131.172
Doanh thu hoat déng tai chinh ' 21 63 208 929.608.782 244,659,048 005
Chi phi tai ehinh 22 6.4 384.434.040 655 407 663.872.217
Trong dd: chi phi 13i vay 23 383.801.418.376 404, 156.249.744
L&i trong céng ty lign doanh, lién ket 24 (2.919.662.188) (26.447.830.409)
Chi phi ban hang 25 65 39.748.095.306 36,187,206.813
Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 66 106.297.429.890 (266.891.075.289)
Lei nhudn tir hoat déng kinh doanh 30 59.795.648.147 398,806.345.027
Thu nhap khac 3 67 272 468.534.362 635.840.175.276
Chi phi khac az 6.8 §1.502.936.048 25,204 997 286
Lei nhuiin khac 40 210.965.598,313 610.545.177.990
Téng Igi nhufin ké toan trwée thué 50 270.761.246.460 1.009.351.523.017
Chi phi thué thu nhap doanh nghigp higén hanh 51  5.18 5.126.229.641 13.745.134.128
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hon lai 52 518 14.590.518,544 32 643.806,282
Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 250.944.498.275 962.962.482.606
Lo nhudn sau thué cia céng ty me 61 250.557.236.397 950, 786.100.623
Lovi nhuan sau thué cla cb ddng khéng kidm sost 62 3B87.261.878 3.176.381.983
Lai cor ban trén cb phidy 70 3.089

_',..--"'_'_'_-_'_._
DANG NGUYEN NAM TRAN LE TH| THU TRANG =
Ny 1ap K& toan trwdmng Phé Téng Glam Béc thwéng trpe

TP. H& Chi Minh, ngdy 31 thang 03 ndm 2026

% F
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BAO CAOLUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DIFNG HOA BINH
54 235, Duémg V6 Thi Sau, Phudmg Xuan Hod, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(theo phwrong phap gién tiép)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ném 2025

Nim 2025 Nam 2024

M3 sé VND YND
LLFU CHUYEN TIEN TUF HOAT BQNG KINH DOANH
Loi nhudn trude thué 01 270,761.246.460 1.009.351.523.017
Khéu hao tai san ¢b dinh 02 210.875.680.432 163.603,969.383
Céc khodn di phéng/ (hoan nhap) 03 (201.441,086.890) (554.717.537.785)
(L&) chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai 04 345,957 681 16.357.690

cac khodn mye cb sb du ngoai 18 cudi ném

{L&I)AB tir hoat adng dau twr 05 (162.842.738.123) (742 657.283.806)
Chi phi 18 vay 06 383.801.418.376 404.156.249.744
C#c khoan didu chinh khac o7 - .
Lgi nhugin KD truée nhimg thay dbi vén luu djng 0B  481.500.476.936  279.753.278.143
{Tang)/gidm céc khodn phai thu 09 998.770.831.311 £76.491.770.466
{Tang)/giadm hang tén kho 10 (574,138 438.874) (63.154.730.714)
Téang/ (gidm) cac khodn phdi trd bh 627.475.452.039 (432.073.547.877)
(Tang)/ gidm chi phi tré trwde 12 (B4.108.556.275) 67.808,860.413
(Tang)/ giam chirng khoan kinh doanh 13 - -
Tidn 18 vay da trd 14 (366.385.395.086) {421.887.715.480)
Thué thu nhap doanh nghiép 43 ndp 15 (1.938.504.713) (7.205.686.353)
Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh 16 - -
Tién ehi khae tir hoat ddng kinh doanh 17 (243.400.000) 63.311.670
Luu chuyén tién thun tir hoat dgng kinh doanh 20 1.100.932.465.338 299.795.579.268
LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG DAU TV
Tién chi mua sém, XD TSCE va céc TSDH khac 21 (885.000,513.498) {193.584.210.680)
Tidn thu thanh Iy, nhugng ban TSCD va TSDH khéc 22 107.826.821.935 204.258.591.380
Tién chi cho vay, mua céng cy ng cla don vj khéc 23 (45.912.312.554) (126.513.060.985)
Ti&n thu hii che vay, ban lai céng cy ng cla BV khac 24 49,679.217.604 58,228 160,616
Tikn chi diu tw gop vén vao don vi khac 25 - (2.153.907.732)
Tién thu héi ddu tr gop vbn vao don vi khéc 26 - 74.402.520.000
Tikn thu 18 cho vay, cf tirc va lgi nhudn dwgc chia 27 2.026.075.009 14,029.487.178
Luru chuyén tién thudn tir hoat ddng diu tur 30  (T71.470.711.414)  28.667.579.777
LU CHUYEN TIEN T( HOAT BONG TAI CHINH
Tién thu tir nhén vin gop clia chi sé hiru 31 - -
Tién chi trd vén gop cho cac chl sé& hiru 32 - -
Tién vay ngén han, dai han nhén dwoc 33 3.882.475.135.328 2B25.776.420.452
Tidn chi trd ner ghe vay 34 (4.132.136.251.973)  (3.073.904.487.629)
Tidn ehi trd ner thué tai chinh 35 (711.102.864) (711.102.864)
C& tire, i nhudin 93 trd cho chil sé hivu 36 {147 460.556) -
Luu chuyén tién thudn tir hoat djng tai chinh 40 (250.519.680.067) (448.839.170.041)
LLU CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 50 78.942.073.857 {120.376.010.996)
TIEN VA TLPONG BUIFONG TIEN BAU NAM 60 268.157.396.740 388,531.074.373
Anh huémg cia thay ddi tj gid hbi doai quy ddi ngogité 61 389) 2.333.363

TIEN VA TUONG BUFONG TIEN CUOI KY

268.157.296.740

DANG NGUYEN NAM TRAN

Mg 1ap Ké todn trirémg

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

LE TH] THU TRANG

ng Gldm Béc thwdémg trye
TP. H& Chi Minh, ngay 31 théng 03 nam 2026

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

HOP NHAT

Vui long truy cap website www.hbegvn/ Cé dong/
Bao cao Tai Chinh/ Bao cao 2025

XUAN HOA BINH



CONG TRINH TIEU BIEU 2025

Céng trinh tieu biéu 2025
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TRUNG TAM THUONG MAI AEON TAN AN

Dia diém Phusng Long An, tinh Tay Ninh

Chu dautu  Cong ty TNHH AEON Viéet Nam

Vai tro Lien danh Téng thau Thiét ké va Thi cong (D&B)

Quy mé 1 tang ham, 3 tang néi, téng dién tich san

hon 30.000 m?

Thai gian 2023 - 2025
thi cong

XUAN HOA BINH
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

EATON PARK - PHASE 1

Dia diém bBusng Mai Chi Tho, Phusng An Phy, TPHCM
Chu dauty  Gamuda Land

Vai tro Thau chinh thi cong

Quy mé 2 toa thap cao 39 va 41 tang

Thai gian 2025 - 2027
thi cong
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KHU DO THI HUNG NGAN RIVERSIDE

Dia diém Dai 6 Pham Van Bong, phusng Hai Thanh,
quan Duong Kinh, Hai Phong

Chu dautv  Cong ty CP Dau tu Nha va Thuong mai Hung
Ngan (Hung Ngan Group)

Vai tro Thau chinh thi cong moéng, két cdu, the va hoan
thien co ban

Quy mo Quy mé: 43 can lien ke

Thai gian 2025 - 2026
thi cong

SUN URBAN CITY
Dia diém Tinh Ninh Binh

Chu dautu  Sun Group
Vai tro Thau chinh thi cong
Quy mé Khu dé thi nghi dudng sinh thai

Thai gian 2025 - 2026
thi cong

XUAN HOA BINH



MEYPEARL HARMONY PHU QUOC KHU DO THI VAN PHUC RIVERSIDE

Dia diem Bai Trusng, Dac khu Phu Quéc, Tinh An Giang KDC VAN PHUC 3 (LO E3, F3)
Cho dautu MEYGROUP Dia diém Phusng Hiep Binh, TP.HCM

Chu dautu  Tap doan Van Phuc

Vai tro Téng thau thi cong

Quy moé 01 tang ham + 3 toa thap can hé méi toéa cao 19 tang Vai tro E;ZL:] ?:;2: thi cong ket cu va

Théi gian 07/2025 - 2027 Quy mo Cac phan khu biét thy va nha phé lien
thi cong ké cao cap

Thai gian 2024 - 2026
thi cong

BAO CAO THUONG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



BAO CAO THUONG NIEN 2025

THE PEAK GARDEN

Dia diém
Chu dau tu
Vai tro
Quy moé

Thsi gian
thi céng

Phusng Tan My, TPHCM

Chu dau tu: Cong ty CP Bau tu BDS Hung Loc Phat
Vai tro: Thau chinh thi cong

Quy mé: 2 tda thap cao 26 tang, 2 tang ham

2021 - 2027

THE @ STELLARS (APARTMENT CC.IV)
Dia diém Phusdng Long Binh, TP.HCM
Chu dautu  Cong ty CP Ngan Thanh (Son Kim Land phat trién)

Vai tro Thau chinh thi cong

Quy mo T6 hop can hé cao cdp va thuong mai
Thai gian 2023 - 2026

thi céng

KHACH SAN H5

Dia diém Phudng Tién Thanh, tinh Lam Déng

Chu dautv Cong ty TNHH Delta — Valley Binh Thuén
Vai tro Thau chinh thi cong

Quy moé T6 hop khach san tiéu chuan quéc té duoc thiét ké
vva ldy cam hung tu kién truc Florida

Thoi gian 2024 - 2026
thi cong

XUAN HOA BINH



THE PRIVE
Dia diém
Chu dau tu
Vai tro
Quy mé

Thai gian
thi cong

Phusng An Phg, TPHCM
Cong ty CP Tap doan Dat Xanh
Thau chinh thi cong

Dién tich 42.903,8m?2 véi 1 tang ham va 2 khéi thap
cao tu 33 dén 35 tang

2025 - 2027

BAO CAO THUONG NIEN 2025

KHU PO THI SINH THAI ECO RETREAT

Dia diém Xa Bén Luc, tinh Tay Ninh

Chu dau tv Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién DB (Kién tao
bsi nha sang lap ECOPARK)

Vai tro Téng thau

Quy moé Khu thap tang gém 3 phan khu véi 537 can
Phan khu cao tang: Phan khu 5-3, quy mo gom 4 thap,
méi thap cao 41 tang

Thai gian 11/2025 - 2028
thi cong

= # 1 - -
LE KHOI COMNG KHU CAN HO CAG TARG

XUAN HOA BINH



BAO CAO THUONG NIEN 2025

NEWTOWN DIAMOND

Dia diém
Chu dau tu
Vai tro

Quy moé

Thai gian
thi céng

phudng Ngo Hanh Son, Ba Néng
Chu dau tu: Tép doan BRG
Vai tro: Thau chinh thi cong

Quy mé: Dy an la t6 hop van phong hang A va Thuong
mai dich vy, gém 3 tang ham, 38 tang than, 1 tang
tum. Chiéu cao 165m. Dién tich xay dyng 8.800m2
Téng dién tich san 45.000m?

2024 - 2026

GRAND MARINA DA NANG

Dia diém
Chu dau tu
Vai tré

Quy mo

Thoi gian
thi cong

03 Nguyén Tat Thanh, phudng Hai Van, TP. Ba Néng
Coéng ty Cé phan BNC Land
Thau chinh thi cong

34 tang ndi c6 5 tang thuong mai khéi dé va 3 tang
ham. Dién tich: 3,440m?2

2025 - 2026

ONSEN NGOC LAM

Dia diém
Chu dau tu

Vai tro
Quy mo6

Thoi gian
thi cong

S6 54 Ngoc Lam, phusng Bo De, TP. Ha Noi

Chu dau tu: Cong ty CP Thuong mai xuét nhap khau
Duyén Ha (Tap doan Onsen Fuiji)

Thau chinh thi cong
1 toa 3 tang ham, 27 tang cao

2025 - 2026

XUAN HOA BINH
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ROSE RESIDENCE

Dia diem

Chuo dau tu
Vai tro

Quy moé

Thai gian
thi cong

duong Vo Nguyén Gidp, phusng Lé Chan,
TP. Hai Phong

Ceng ty CP Dau tu Dich vy Tai chinh Hoang Huy
Téng thau thi cong

Quy moé: Gom 1 toa thap 3 tang ham 37 tang cao két
hop thuong mai dich vu va chung cu.

2025 - 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CAPITAL SQUARE 3

Dia diém
Chu dau tu
Vai troé

Quy mo

Thai gian
thi cong

Phusng Son Tra, TPDa Néng
Coéng ty TNHH BDS SIH (thuéc BRG Group)
Thau chinh thi cong

Dv an t6 hop thuong mai dich vy, can hé cao cép ducc
xay dung trén dién tich 61.368m? chia thanh 2 phan
khu Capital Square 2 va Capital Square 3 bao gom 14
tod can ho cao tu 24 — 29 tang véi 3.391 can ho

Thai gian thi cong: 2025 - 2026

XUAN HOA BINH



BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHA O XA HOI TONG KHO 3 LAC VIEN

Dia diém
Chuo dau tu
Vai tro

Quy mé

Thsi gian
thi céng

Phusng Ngoé Quyén, TP. Hai Phong
Coéng ty CP Tap doan Thai - Holding
Téng thau

Dy an xay dung trén khu dat 16,2ha gém 10 téa cao 15 tang,
Dién tich xay dung khodang 340.000 m?, 163 can lién ké cao 7
tang, phan ha tang, canh quan

2024 - 2026

DANKO RIVERSIDE

Dia diém
Chu dau tu
Vai tro

Quy mo6

Thai gian
thi cong

Tinh Bac Ninh
Danko Group
Thau chinh thi cong

Danko Riverside Bac Giang gom cdc céng trinh nha & thép
tang: Lien ke, biet thy. Khu nha & xa hoi, khu trusng hoc, trusng
mam non, khu t6 hop trung tém thuong mai, chung cu cao tang,
cdc cong trinh cong cong, dich vu. Hé théng cong vién cay
xanh, thé thao... ha tang ky thuat hoan chinh déng bo.

2025 - 2027

XUAN HOA BINH



LIEN HE

CONG TY CP TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH
Try s6 chinh: 235 Vo6 Thi Sau, Phusng Xuéan Hoa, TPHCM
Van phong giao dich: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Xuan Hoa, TPHCM

Dien thoai: (028) 3932 5030 - Fax: (028) 3930 2097
Website: www.hbcg.vn

VAN PHONG HOA BINH TAI HA NOI

Tang 21, Toa nha Peak View Tower, 36 Hoang Cau,
Phusng O Cho Dua, Ha Noi

Dien thoai: (024) 3795 9992 - Fax: (024) 3795 8693

f Nin}J QOO

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 XUAN HOA BINH



HOA BINH CONSTRUCTION GROUP JSC.
m;x SKY Building, 123 Nguyenbihh Chieu Street, District 3, Ho Chi Minh City, Vietnam
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