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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT VINATEX

TS. LE TIEN TRUGNG
Chu tich HDQT Vinatex

THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 %

DOANH THU HOP NHAT

TANG TRUONG
~6%

LAP KY LUC MOI VIAE\’LQI NHUAN
HOP NHAT

so vGi nam 2024
gap 2,3 1an nam 2023
vuat ky luc ¢ 3%

THU NHAP BiNH QUAN

>12.000.000

doéng/ngudi/thang

hung ta via di qua nam 2025 véi nhiing

két qua vuot troi vé san xuat kinh doanh,

ghi nhan ky luc mai vé Igi nhuan hgp nhéat

trong lich s 30 nam thanh 1ap Tap doan

vugt qua nam 2021, nhung khac biét vdi
2021 14 nam cla hién tugng qua mua, qua nhiéu don
hang sau thoi gian dong cla vi Covid-19 thi nam 2025
diéu kién san xuat kinh doanh lai hét suic thach thuc.
Ngay tU 2/4/2025, ca thi trusng thé gidi da rung lac
manh trusc quyét dinh ap thué déi ung cla My, tam
ly lo 1&ng lan réng trong toan bé chudi cung Ung toan
céau, hién tugng dung tam thai don hang da xay ra ngay
trong tuén dau tién thang 4, &m anh vé mét nam kinh
doanh kho khan nhu 2023 lai hién hién.

Tuy nhién, véi nhitng né luc chi déng, linh hoat cuia ca
hé théng chinh tri va cdng déng doanh nghiép, cac ap
luc vé thué quan dan dugc gii tod, dic biét la su sang
tao ndi tréi, quyét tdm tan dung tlng co hdi don hang
du nho nhat, su dong long nhét tri cla toan thé ngudi
lao ddng da lam nén diém sang nam 2025. Tap doan dat
doanh thu hgp nhéat tang trudng ~6% nhung Igi nhuan
hop nhéat tang trén 77% so voi ndm 2024, gép 2,3 1an
nam 2023, dam bao viéc lam cho gan 60.000 lao dong
tryc tiép va trén 150.000 lao dong tai cac don vi lién két,
véi thu nh3p binh quan hon 12 triéu déng/ngudi/thang,
vugt gan 30% so véi thu nhap binh quén nganh céng
nghiép ché bién, ché tao ca nudc, nang suat lao dong
t8ng hap (TFP) tang ~ 6%, ty suat Igi nhuén trusc thué

hop nhéat trén vén diéu 1é dat ~30%, trén vén chu sd
hltu dat ~15%. Chung ta da thuc hién dugc cam két 1ap
thanh tich cao nhat trong nam cé nhiéu sy kién 16n cua
dat nudc va Tap doan, ky niém 95 ndm ngay thanh 1ap
DBang, 80 ndam ngay thanh I&p nudc CHXHCN Viét Nam,
50 ndm thdng nhat dat nudc, 30 nam thanh lap Tap
doan, nam t& chuc dai héi Dang bé Tap doan 1an thur 1V,
va Dai héi Dang bd cac cap tién tdi Dai hdi 14 cla Dang.
Co thé t8ng két nhiing bai hoc kinh nghiém cla nadm
2025 la:

Bam sat dién bién thi trudng va cac chinh sach
thuong mai quéc té, lién tuc du bao va phan tich
dé&tim ra husng di hep trong diéu kién thi trusng
bat dinh.

T6 chuc thuc hién quyét liét, téc dé cao, cac gidi
phap chi thuc su cé hiéu luc, hiéu qua & nhiing
khoang thdi gian rat ngan, tam thai cda chinh
sach thuong mai quéc t&, cling nhu chinh sach
trong nudc.

N6 luc da dang hoa thi trusng trong nhiéu nam,
da giam thi€u dang k€ anh hudng tiéu cuc cla
cac chinh sach thuong mai mdi va trat tu thi
trudng dang dan hinh thanh sau ndm 2025.

Lién tuc déi mdi, tao 1ap mo thuc quan tri ngay
cang hiéu qua, phan Ung nhanh vdi thi trudng
bién dong trén nén tang tién trinh chuyén dai
s6 va cac phan mém ung dung chung toan Tap
doan ngay cang bao phl nhiéu hon cac hoat
déng quan ly. Trén co s& dé dao tao, huan luyén
doi ngl nhan vién dap ung yéu cau ctia mé hinh
hién dai.

Phat huy hiéu qua lién két doanh nghiép, lién
tuc so sanh chat lugng quan ly trong Tap doan
trén nén di liéu minh bach, thuc déy tat ca cac
doanh nghiép cuing tién bd théng qua hoat dong
cac Ban SXKD Sgi va May.

Bén canh viéc phat huy van hoa doan két, can
cu, tiét kiém da dugc cac thé hé CBNV Vinatex
tao lap, tiép tuc xay dung bd sung van hoa ddi
mdi, sang tao, phuong phap danh gia khoa hoc
dé dai ngd cong bang theo déng gop thuc chat
cho doanh nghiép. Dé cao né Iuc d&i méi, sang
tao, hanh déng thuc chat. Tap trung loai tri
bénh quan liéu, hinh thic, chung chung trong
cong tac quan ly t Tap doan tdi co so.

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX | 9



N&m 2026, boi canh tinh hinh thé gidi du bao tiép
tuc khé ludng. Cang théng dia chinh tri & nhiéu
khu vuc chua cé dau hiéu ha nhiét trong khi xung
dotquan sytai Trungboéng leo thang, lam giatang
rui ro gian doan nguén cung nang lugng, day gia
nhién liéu Ién muc cao, kéo theo chi phi san xuat
va van chuyén toan cau tang nhanh tro lai. Cac
tuyén van tai bién quan trong déu bj anh hudng
dan téi nguy co gian doan chudi cung Ung. Trong
bGi canh do, kinh té toan cau dugc du bao tang
trudng cham, lam phat cé nguy co quay trd lai,
dac biét tai thi trudng My do anh hudng clia chinh
sach thué; 13i suat ngan hang cé xu hudng duy tri
G muc cao, tham chi co thé thiét 1ap da tang mai.
Viéc Van phong Bai dién Thuong mai My (USTR)
théng bao khdi xudng diéu tra theo Section 301
cla Pao luat Thuong mai nadm 1974 lién quan dén
tinh trang du thira cong suét cdng nghiép vai 16
nén kinh t&, trong doé co Viét Nam co thé lam gia
tang rui ro thué quan véi doanh nghiép dét may,
kéo theo hang dét may xuat kndu sang My cé thé
bién déng gidam manh so véi ndm 2025.

Kich ban du bao co s6 trong gia thiét knéng co
xung dot vi trang va chinh sach thué toan cau
mdi so vai 2025 cho nhu cau giao dich hang hoa
dét may toan cau chi tang 3%, voi don gia khong
tang, tham chi giam vi chia sé thué quan méi vai
ngudi tiéu dung. Trong khi do 2 quéc gia Ién vé
dét may Ia Trung Quéc va An D6 co quyét tam rat
cao, cung chinh sach hd trg dé phuc héi lai thi
phan suy giam nam 2025 lam ap luc vé don hang
véi nganh Dét May Viét Nam 1a rat 16n. O trong
nudc, nam 2025 14 nam dat téc dod tang trudng
cao nhat 10 ndm gan day, thu hat nguén vén FDI
thudc nhom tét nhat thé gidi, vi méd én dinh, tuy
nhién lai trd thanh ap luc rat I6n vé canh tranh lao
déng voi nganh dét may khi cé nhiéu nganh san
xuét hap dan hon. Cung vdi dé la viéc tang luong
téi thi€u vung, tang gia dién, gia nhién liéu, chi
phivan chuyén, tang I&i suat gay ap luc I6n 1én chi
phi tai doanh nghiép.

10 1 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX
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Tuy nhién, du tinh hinh c6 ca thuéan Igi va khé khan
dan xen thi cung véi ca nudc, muc tiéu cua Vinatex
nam 2026 |a phai dong gop dugc vao tang truéng GDP
ca nudc trén 10%, vai cac muc tiéu cu thé la:

Tang trudng thang du xudt nhap khdu trén
10%, dong gop truc tiép 10% vao tang trudng
GDP cé nudc.

Tang trudng nang suat téng hop (TFP) trén 5%
cao gan gap 2 1an muc binh quan ca nudc nam
2025, théng qua tang doanh thu va vén, nhanh
hon téng lao dong.

Thu nhap cua ngudi lao déng theo gig tang
trén 10%, cling la dong gop truc tiép 10% vao
tang trudng GDP céa nudc.

Tang trudng hiéu qua cong ty Me trén 10%.

Tap doan xac dinh chd dé cla ndm 2026 |4 nam cua
“hiéu suat tdng thé toan Tap doan’, tp trung cai thién
hiéu suat cla tat ca cac ngudn luc hién cd gém hiéu
suat khai thac tai san c6 dinh, tai san luu déng, hiéu
suat khai thac thj trusng va dac biét la hiéu suat cla
nguoén nhan luc thong qua san pham co gia tri cao hon,
t8 chuic san xuat théng minh hon.

D& thuc hién thanh céng chu dé cla ndm 2026, cac
cum giai phap chu yéu dugc trién khai bao gom:

Nang cao nang luc quan tri san xuat - tai chinh
- thi trudng trudc bién dong cla kinh té&, chinh
tri trén thé gisi. Doanh nghiép phat huy t6i da
Igi thé vé t6 chuic san xuat, quan tri don hang
va phéi hgp nhip nhang véi Ban SXKD Sgi, May,
tlr do gilr ving thi phan, 8n dinh viéc lam.

Sang loc nhing viéc lam hiéu qua thap, nang
luc canh tranh suy giam, loai bo dan ra khoi
chudi gia tri TAp doan cung cap trén thj trusng.

Tap trung ddy manh hiéu suat nhiing khu vuc
kinh doanh cé hiéu qua, khai thac vai ty I1é cao
nhat, tao ra ty suat Igi nhuan tét hon trén tai
sén, gém ca tai san hiu hinh va vé hinh nhu
cdng nghé, thuong hiéu, nguén nhan luc.

Tiép tuc tap trung vao chat lugng tang trudng,
d6 dong déu trong nang Iuc canh tranh va hiéu
qua kinh doanh cua cac doanh nghiép trong
Tap doan.

Tiép tuc hoan thién ha tang quan ly s6 cho cac
doanh nghiép chu luc, lién két truc tiép theo
thai gian thuc vé céng ty Me. T8 chuc, khai
thac, van hanh hiéu qua trung tam dir liéu kinh
doanh s6 toan Tap doan. Thuc hién du béo va
dua ra giai phap quan tri trén co sé nguén di
liéu I&n, dang tin cay.

D&y manh hoat dong nghién clu phat trién cac
san phadm mdi tai cac don vi manh va cong ty Me
détao budc ti€én dot pha cho toan hé théng.

DBa&i méi hoat dong dao tao can b theo huéng
hién dai, s6 hoa, nhung ca thé hoa cho diéu
kién tung doanh nghiép. Thuc hanh tét van
hoa hoc tép lién tuc va tinh than déi méi séang
tao trong Tap doan.

Thuc hién giao nhiém vu cho cac don vi béng
cac chi tiéu (KPIs) do lusng dugc, hudng tai tu
cap quan ly trung gian trong toan Tap doan co
chitiéu nhiém vy. Tién hanh ting budc viéc dai
ngd theo thanh tich déng goép théng qua chi
tiéu dinh luong.

T6 chuic co hé théng, thuén tién, kip thai hoat
ddng quan tri rdi ro, nhan manh yéu té phong
ngua tu sém, tixa cac rdiro cua doanh nghiép.

THONG BIEP CUA CHU TICH HPQT VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 %

N&m 2026 la nam dau tién thuc hién nghi quyét Pai hoi
bang toan quéc Ian thu 14 va ké hoach 5 nam 2026-
2030 v6i nhing muc tiéu rat cao, rat thach thuc
nhung |a lua chon duy nhat dé c6 thé thuc su phat
trién bén viing va cy thé hoa 2 muc tiéu 100 nam cua
dat nudc. Tap doan va toan thé cac doanh nghiép phai
cam két thuc hién bang dugc cac muc tiéu dugc dat
ra vGi ngudi lao dong, cd dong va cac co quan quan
Iy, dua trén nén tang KE THUA CHON LOC - 61 MO
SANG TAO - QUAN TRI LINH HOAT - NHAN LUC
TINH HOA dé xay dung dugc mét doanh nghiép VAN
MINH - HIEU QUA - TRACH NHIEM.

TM.HOI DONG QUAN TR
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

o

Lé Tién Trudng

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 11
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+% BAO CAO THUONG NIEN 2025 - TONG QUAN VINATEX

BAN KIEM SOAT

PAI HOI DONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC & CO QUAN PIEU HANH

CAC BAN CHUC NANG, THAM MUU

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +¢

2. THONGTIN
VE TO CHUC VA NHAN SU

2.1.S0DP0 TO CHUC

KHOI CO QUAN
TRUYEN THONG

1. Bac san Dét May va Thdi Trang
Viét Nam

2. Website: www.vinatex.com.vn

161 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

KHOI NGHIEN cUU,
PAO TAO

KHOI DON VI
PHU THUOC

1. Trudng Pai hoc Céng nghiép

va Thuong mai Ha Noi

2. Trudng Cao déng Cong nghiép
Dét - May Nam binh

3. Trudng Cao déng Cong nghé
TP.H6 Chi Minh

4. Trung tdm Y té - Bénh vién
Dét May

1.CN TDDMVN - NM Sgi Vinatex
Phu Cudng

2.CN TDDMVN - NM Sgi Vinatex
Nam Bbinh

3.CNTBDMVN - Trung tém
Phat trién san pham & kinh
doanh Vinatex (Vinatex PD&B)

KHOI CONG TY
TNHH MTV

1. Céng ty TNHH Téng Céng ty
DM Mién Bac - Vinatex

2. Cong ty TNHH Téng Céng ty
DM Mién Nam - Vinatex

3.Coéng ty TNHH MTV Dét kim
Dong Xuan

4.Cdng ty TNHH MTV Dét kim
Dong Phuong

5.VNC - Cong ty TNHH MTV
Dét 8-3

KHOI DON VI
CHIPHOI (>50%)

1. Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
2. Téng Cong ty CP Phong Phu

3. Cong ty CP Dét May Hué

4. Cong ty CP Sgi Phu Bai

5. Téng Cong ty CP Dét May
Nam Dinh

6. Cong ty CP San xuat xuat nhap
khau Dét May

7.Co6ng ty CP Phat trién Ha tang
Dét May Pho NGi

8.Cong ty CP Vinatex Phu Hung
9.CTCP SXKD Nguyén liéu DMVN
10. Téng Céng ty CP Dét May Ha Noi
11. Céng ty CP Vinatex Hong Linh

KHOI DON VI
LIEN KET (<50%)

1. Téng Céngty May 10 - CTCP
2.T8ng Céng ty CP May Viét Tién
3.Téng Cong ty buc Giang - CTCP

4. T6ng Cong ty May Hung Yén - CTCP
5. Téng Cong ty May Nha Be - CTCP

6. T6ng Céng ty Viét Thang - CTCP
7.Céng ty CP May Hiiu Nghi

8.Congty CPTéng Cong ty May
Péng Nai

9. Cong ty CP May Binh Minh

10. Céng ty CP May Nam Binh

11.Cong ty CP Téng Cong ty May Dap Cau
12. Céng ty CP Dau tu Phat trién Vinatex

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 17



+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG QUAN VINATEX

2.2. HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT,

CO QUAN DIEU HANH
2.2.1. H6i déng Quan tri srr

Ho6i dong Quan tri (HDQT) la co quan 1
quan ly cla Tap doan, co toan quyén
nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu khong thudc
thdm quyén cla Dai hoi déng c6 déng
(DHDCD) va/hoic quyét dinh cac céng
viéc khi dugc DHDCD giao. HDQT hién
tai gom 07 thanh vién.

N oo g b~ W N

Hovatén Chtic vu tai Tap doan
Lé Tién Truong Cha tich HDQT
Tran Quang Nghi Phé Cha tich HDQT
Cao Hiiu Hiéu Thanh vién HDQT
Dang Vi Hung Thanh vién HDQT
Vi Hong Tuan Thanh vién HDQT

Nguyén XudnDéng  Thanh vién HDQT

Lé Ngoc Diép Thanh vién HDQT tur thang 6/2025

Ong LE TIEN TRUONG
Cha tich HDQT chuyén trach

Ong Lé Tién Trudng dugc bé nhiém Cha tich Hoi
déng Quan trj Vinatex tu thang 8/2020. Ong Lé
Tién Trudng c6 gan 30 ndm lam viéc trong nganh
Dét May Viét Nam va c6 han 20 ndm cong tac tai
Tap doan, tung gilr cac chic vu Gidm déc biéu
hanh, Pho T8ng Giam doc Thudng truc va dam
nhan vi tri Thanh vién Hoi dong Thanh vién, Hoi
déng Quan tri - T6ng Giam déc Vinatex tu thang
712014 - 8/2020.

Ong Lé Tién Trudng: Ky su ca khi, Thac s§ quan
tri nhan luc, Tién si Quan tri kinh doanh, ting tu
nghiép sau dai hoc tai INSEAD (Phap), Ashridge
(Anh), AIT (Thai Lan), Havard (My), la ngugi dugc
dao tao bai ban, chuyén sau, dac biét la vé quan
tri doanh nghiép. Ong la ngusi quan ly cé tam
nhin, tu duy chién lugc, khd nang ndm bat, nhan
dinh van dé va dua ra cac quyét dinh chi dao sang
sudt trong quan ly va diéu hanh Tap doan.

18 1 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

Ong TRAN QUANG NGH|
Phé Chu tich HPQT

Ong Trén Quang Nghi dudc bau gill chuic vu Phd
Chu tich H6i déng Quan tri tuthang 8/2020. Ong
Tran Quang Nghi cé hon 40 ndm kinh nghiém
trong nganh Dét May, la mét ngudi truéng thanh
tU thuc té, hi€u biét sdu sic va toan dién vé
nganh dét may. Trudc khi tham gia quan ly, diéu
hanh tai Tap doan, 6ng Tran Quang Nghi la Téng
Giam déc Téng Cong ty CP Phong Phu - mét
don vi hang dau clia nganh Dét May Viét Nam.
Ong da dam nhiém vi tri T6ng Giam déc Vinatex
tu thang 10/2010 - 6/2014 va Chu tich Hoi dong
Quan trj Vinatex tU thang 1/2015 - 8/2020. Ong
la ngudi I3nh dao, quan ly day nhiét huyét, quyét
liét trong quan tri va diéu hanh, co nhiéu dong
gop to I6n trong dinh hudéng, chién luge va muc
tiéu phat trién clia Tap doan.

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 #%

Ong CAO HUU HIEU
Thanh vién HDQT

Ong Cao Hiiu Hiéu dugc bau thanh vién HDQT tirthang 5/2023. Ong la ngudi
dugc dao tao chuyén sau vé linh vuc dét may véi hoc vi Thac sy Vat liéu Dét.
Ong da cd trén 25 nam céng tac trong nganh Dét May, ddm nhan nhiéu vi tri
quan trong tai Tap doan va cac don vi thanh vién nhu: Giam déc Trung tam
xU ly nudc thai Khu Cong nghiép Dét May Phd NGi, Chu tich HDQT Céng ty
CP May Nam Dinh, Phé Ban Ky thuat D4u tu Tap doan, Trudng Ban Ky thuét
DAu tu, Giam déc diéu hanh Tap doan, Pho Téng Giam déc Tap doan, Téng
Giam déc Tap doan.

Ong DANG VU HUNG
Thanh vién HPQT

Ong bang Vi Hung la Thanh vién HDQT Vinatex tu thang 1/2015. Ong Bang
V(i Hung la can bd dugc dao tao chuyén sau nganh Dét May vdi hoc vi Tién
sy Céng nghé Dét. VGi gan 25 nam cdng tac, 6ng da dam nhiém cac chuc
vu: Phé Téng Giam déc Téng Cong ty CP Phong Phu, Chu tich HDTV Cong
ty TNHH MTV Dét 8-3, Pho Téng Giam déc Vinatex, Téng Giam doc Vinatex.
Hién nay, 6ng dang ddm nhiém chuc danh Thanh vién HDQT Vinatex, Chu
tich HDQT Céng ty CP Quéc té Phong Phu.

Ong VU HONG TUAN
Thanh vién HDQT chuyén trach

Ong Vi Hong Tuan dugc bau la thanh vién HDQT Vinatex tu thang 8/2020.
Ong Vi Hong Tuan dugc dao tao CU nhan chuyén nganh Ngan sach nha
nudc, Thac sy Quan tri kinh doanh, da c6 hon 30 nam cong tac va dam
nhiém cac vi tri: Thanh tra vién chinh - Bo Tai chinh; Trudng ban Phap ché,
Trudng ban T6 chuc cén bd, Trudng ban Quan ly rdi ro cua Téng Cong ty
DA&u tu va Kinh doanh vén Nha nudc.

Ong NGUYEN XUAN DONG
Thanh vién HPQT

Ong Nguyén Xuan DPéng dudc bau la thanh vién HDQT Vinatex tu thang
6/2021. Ong Nguyén Xuan Béng da cé hon 30 nam kinh nghiém trong
nganh dét may va gilr nhiéu vi tri quan trong nhu Phé Giam déc Coéng ty
TNHH Dét Nhuém Trung Thu, Gidam déc Céng ty CP Nhudm Ha Néi, Chu tich
HBQT kiém Tong Giam déc Céng ty CP Len HaBong, Thanh vién HDQT Téng
Cong ty CP May Nha Bé, Thanh vién HDQT Céng ty CP Vinatex Ba Nang,
Thanh vién HBQT Céng ty CP Dét Vinh Phu.

Ba LE NGOC DIEP
Thanh vién HPQT

B4 Lé Ngoc Diép dudgc bau lam Thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan Dét
May Viét Nam nhiém ky 2025-2030 tu thang 6/2025. Ba cé trinh d6 Cu
nhan Kinh té&, Thac si Quan tri céng, hién dang cong tac tai Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC), gitt chuc vy Pho Trudng ban
Pautu 3. Trong qua trinh céng tac, ba da trai qua cac vi tri thanh vién HPQT,
Chu tich HDQT tai mét s6 doanh nghiép do SCIC quan ly.
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2.2.2 Thanh vién Ban Kiém soat

g SBOAN DET.MAY. VET NAM.

Ban Kiém soat (BKS) dugc bau bsi DPHDCD cuia Tap doan. Ban Kiém soat hién cé 05 thanh vién: T ‘___g { £
= —— I ——

Hovatén Chuc vu tai Tap doan

Trén Thi Thu Hang Trudng Ban Kiém soat

STT
_ Boan Thi Thu Huang Thanh vién Ban Kiém soat
_ Pang Thi Héng Lé Thanh vién Ban Kiém soat
Nguyén Thanh Lé Thanh vién Ban Kiém soat
_ Bui Viét Phuong Thanh vién Ban Kiém soat tu thang 6/2025

Ba DANG TH| HONG LE

Thanh vién Ban Kiém soat

CUr nhan Luat Kinh té, da cé trén 20 nam cong tac va tung dam nhiém
céc vi tri Trudng ban Phap ché, Trudng phong T6 chiic Hanh chinh, Giam
déc diéu hanh, TV HDQT Céng ty CP Dét 19/5 Ha Noi, Giam déc diéu
hanh Cong ty CP Len Ha Dong. Ba Bang Thi Hong Lé hién dang 1a Thanh
vién HDQT Cong ty D&t 19/5 Ha Néi va Trudng ban Phap ché kiém Giam
déc diéu hanh Cong ty CP Len Ha Bong.

®

Ba TRAN THI THU HANG Ba DOAN THI THU HUONG . % ,\
Trudng Ban Kiém soat chuyén trach Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach Ba NGUYEN THANH LE
Thanh vién Ban Kiém soat

CUr nhan Tai chinh K& toan, da cé trén 30 ndm Curnhan Luat, Clrnhan Kinh té, da cé gan 25 ndm
kinh nghiém trong cong tac Tai chinh K& toan céng tac, trong do co 8 ndm kinh nghiém trong CU nhan nganh Tai chinh ngédn hang, Thac si nganh Tai chinh. Ba
tai cac doanh nghiép Dét May va gilr chiic vu cong tac Nguon von va Phap ché. Ba Boan Thi Nguyén Thanh Lé d4 co trén 25 nam céng tac Téng Céng ty Pau tu va
Phé Trudng Ban TCKT Tap doan Dét May Viét Thu Huong tung gilt chie vu Giam déc Nguon Kinh doanh vén Nha nudc va hién nay dang la Chuyén vién Ban Dau tu 3
Nam trudc khi dugc bau Trudng Ban Kiém soat von va Pau tu - Cong ty Tai chinh Ngan hang - T6ng CoNng ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc kiém Kiém soat vién
Tap doan. TMCP Hang Hai Viét Nam; Chuyén vién Ban T6ng Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Trang Tién.

hop Phéap ché, Thu ky Téng Giam déc Tap doan

Dét May Viét Nam.

Ba BUI VIET PHUONG

Thanh vién Ban Kiém soat

Trinh dé Thac siKinh t& déi ngoai. Ba c6 han 20 ndm kinh nghiém céng
tac, trong do co6 8 nam la giang vién B& mén Quan hé Kinh t& Quéc té,
Trudng Pai hoc Ngoai thuong. TU nam 2013, ba lam viéc tai Céng ty
TNHH Dau tu Phat trién Béng Phu va gilr chic vu Pho Téng giam déc
Coéngty.
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Ang NGUYEN PUC TRI
Phé Téng Giam déc

2.2.3. Co quan Piéu hanh

Ca quan diéu hanh (CQPH) thuc hién diéu hanh hoat dong kinh doanh theo muc tiéu, ké hoach da dugc HDQT phé
duyét. COPH clia Tap doan bao gém 01 T6ng Giam déc cung vai cac Phéd Téng Giam déc va Giam déc Diéu hanh.

Trinh dé chuy&n mon Thac sy Quan tri Kinh doanh véi han 30 nam cong tac
trong nganh Dét May. Ong d& dadm nhan nhiéu vi tri quan trong trong cac
doanh nghiép thudc Tap doan nhu Trudng phong Kinh doanh Xuat nhap
kh&u Chinhanh Vinatex ba N&ng; Giam déc Biéu hanh, Phé T8ng Giam déc,

1 Cao Hiiu Hiéu Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Téng Giam déc, Chu tich HPQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho, Chu tich
HDQT Céng ty CP Dét May Hué, Giam déc Diéu hanh Tap doan.
2 Pham Van Tan Pho Téng Giam déc thusng truc
3 Nguyén Song Hai Pho Téng Giam déc
. ! , ng PHAM XUAN TRINH
4 Nguyen buc Tri Pho T6ng Giam doc O , gm " }J
Pho Tong Giam doc
5 Pham Xuén Trinh Pho Téng Giam déc
Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan tri kinh doanh va chuyén mén sau vé
6 Lé Mac Thuan Pho T6ng Giam déc soi dét vdi gan 40 ndm cong tac, gan bo trong nganh Dét May. Ong da
i . L i dam nhiém nhiéu chic vu quan trong tai doanh nghiép thanh vién cla
U R ehiiThu Hien Cni Elors DI el TN A Tap doan nhu: Giam déc Didu hanh, Phé Téng Giam déc, Téng Giam déc,
8 Nguy&n Hung Quy Giam déc Didu hanh i 1/8/2025 Thanh vién HPQT Téng Cong ty CP Phong Phu; Chu tich HPTV Cong ty

TNHH MTV Dét kim Béng Phuang, Giam déc Biéu hanh Vinatex.

Ong LE MAC THUAN
Phé Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan tri kinh doanh, véi hon 35 nam kinh
nghiém trong nganh Dét May. Ong da dam nhiém cac chuic vu quan trong
nhu T8ng Giam déc Xi nghiép May Séng Tién, Giam déc Biéu hanh Céng ty
May Nha B&, Pho T8ng Giam déc Téng Cong ty May Nha Bé, Giam déc biéu
hanh Tap doan Dét May Viét Nam.

Ba NGUYEN THI THU HIEN

Giam doc Piéu hanh

Trinh d& chuyén mén Cur nhan Luat, CU nhan kinh té-Quan tri Kinh doanh.
B4 c6 han 20 nam cdng tac tai Tap doan Dét May Viét Nam véi nhiéu vi tri,
Iinh vuc van phong, phap ché tai Tap doan nhu Thu ky Hoi déng Quan tri,
Pho ban T6ng hgp Phap ché, Chanh van phong Tap doan, Chanh van phong
Hoi déng Quan tri.

~ ~ A/ ~ - S ~ X 2
Ong CAO HUU HIEU Ong PHAM VAN TAN Ong NGUYEN SONG HAI
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Phé Téng Giam déc
thudng truc
Trinh d6 Ky su nganh Céng nghé Dét va
Chi tiét vé Ong Cao Hiu Hiéu La ngusi dugc dao tao bai ban,  CUnhan Quan tri kinh doanh tai trusng
vui long xem gidi thiéu H6i dong  chuyén sautrong linh vuc taichinh  Dai hoc Bach Khoa Ha Néi. ba trai qua
Quan tri. vGi hoc vi Thac sy tai chinh va c6  hon 33 nam cong tac thuc té, co kién
hon 25 ndm gan bo vSi nganh D&t thuic chuyén mén sau trong linh vuc Dét
May. Ong tung gitrnhiéu vi triquan ~ May, c6 nhiéu ndm kinh nghiém thuc té
trong nhu Phé Trudng phong K&  quan ly, diéu hanh doanh nghiép. Ong
toan Coéng ty May Buc Giang; Phd  da dam nhén nhiéu vj tri quan trong
Trudng Ban Tai chinh K& toan,  trong doanh nghiép nhu: T8ng Giam
Trudng Ban Tai chinh K& toan, Giam ~ déc Céng ty CP Dét May Hoang Thi
doc diéu hanh kiém Ké toan trudng ~ Loan; Chu tich HBQT, Téng Giam déc
Tap doan Dét May Viét Nam. T6ng Cong ty CP Dét May Ha NOi.

Ang NGUYEN HUNG QUY

Giam déc biéu hanh

Trinh d& chuyén mén CU nhan kinh té - Quan tri Kinh doanh véi han 25
n&m céng tac trong nganh Dét May. Ong da dam nhan nhiéu vi tri quan
trong trong doanh nghiép nhu: Giam déc Piéu hanh, Giam déc kinh doanh
Téng Céng ty May Nha Bé - CTCP; Giam déc Biéu hanh, Pho Téng Giam déc
T6ng Cong ty D&t May Mién Nam Vinatex (VSC). Tu 12/2018 Ia Téng Giam doc
VSC. TU 11/2020, 14 thanh vién Hoi déng thanh vién kiém T8ng Giam doc
Téng Cong ty Dét May Mién Nam Vinatex (VSC).
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TAM NHIN - SUMENH,
VAN HOA DOANH NGHIEP

Tam nhin -
SUménh

Van hoa
doanh nghiép
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% Xay dung gia tri va su hai ldong cho khach hang béng cach thiét 1ap
Tap doan Dét May Viét Nam trd thanh nha san xuat hang dét may hang
dau thé gigi, co kha nang cung cap cho khach hang cac dich vu tron goi
trén toan chudi cung Ung, thai trang, chat lugng cao va than thién véi
maoi trudng.

% Dat hiéu qua san xuat cao nhd lién tuc cai thién chat lugng quan ly va
chat lugng ngudn nhan lyc, d8i mai cdng nghé, cham lo ddi séng cho ngudi
lao dong va co trach nhiém véi xa hoi.

< Hi€u cong viéc minh lam.
% Yéu nghé, nhiét huyét, co thai do tich cuc doi véi cong viéc.
% Khdng dé 16i, khdng né tranh trach nhiém, s&n sang nhan 16i khi co sai sot.

% Khéng nguing hoc hdi, biét 1ang nghe, tiép thu y kién dong gop dé& hoan
thién ban than, nang cao chéat lugng va hiéu qua céng viéc.

% Ludn d&i maéi sang tao, lam viéc co k& hoach, tim kiém cac giai phap dé
hoan thanh nhiém vu dudc giao.

% Tu hao vé thanh tich tap thé, doan két hop tac, dong long vi muc tiéu
chung, nhiém vu chung.

KHAU HIEU - BIEU TUONG

Khau hiéu

Biéu tuong

VINATEX

“(@am vOC non song,

Hao Khi Lac Hong”

% Gam voc non séng: thé hién khat vong dem lai cac san phdm dét may co
gia tri, 1a niém tu hao cla dat nudc Viét Nam, gan lién véi non séng cdm tu
cla dat nudc, 1a cu thé hda su déng gop cla Tap doan vao gia tri tét dep,
vinh cliu cda dan toc.

% Hao khi Lac Hong: thé hién truyén thdng hang ngan nam lich st hao
hung cua dan toc, ban sic van hoa “con Lac, chau H6ng” ma méi san
ph&m, dich vu, thuong hiéu cua Tap doan can gin gili, phat trién, 1a su
quyét tdm vuon Ién trén thi trudng thé gidi badng nét van hda riéng biét
clia ngudi Viét Nam.

% Biu tugng cua VINATEX Idy y tudng tao hinh la nhiing dai lua mém mai.
Biéu tugng cling la su két hgp cua 2 chi V (Viét Nam) va chir T (Textile).
Hinh elip xanh duong tugng trung cho trai dat, thé hién cho dinh hudng
vuon ra, hdi nhap vdi thi trusng thé gidi cia VINATEX. Hinh elip bao quanh
bi€u tugng chir “VT” con thé hién tinh than doan két, théng nhat cuia Tap
doan va cac don vj thanh vién trong Tap doan.

< Dong ch “VINATEX” dudc thiét ké theo kiéu chir Arial Black manh mé thé&
hién cho thé ding viing chéc clia VINATEX trén thi trusng.

% Bi€u tugng st dung mau xanh duong dam, thé hién tinh truyén théng,
sang trong mang lai cdm giac &n dinh, dang tin cdy cua thuong hiéu
VINATEX.
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CACDAUMOC
NOI BAT

Qua trinh hinh thanh va phat trién cta VINATEX gan lién vdi lich sUr
hinh thanh va phat tri€én nganh Dét May Viét Nam. VINATEX lu6n
gitr vi tri nong cot, dong gép dang k& vao su phat trién ctia nganh.
Céc méc phat trién cu thé:

THANG 4 NAM 1995

Téng Cong ty D&t May Viét Nam, tién than cla Tap doan Dét May
Viét Nam dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 253/QP-TTg ngay 29
thang 4 ndm 1995 clia Thu tudng Chinh phu trén co sé sap nhép cac
doanh nghiép thudc Téng Cong ty Dét Viét Nam va Lién hiép San

XUat - Xuat nhap khau May.

THANG 10 NAM 2005

Téng Céng ty Dét May Viét Nam nhan Huéan chuong H6 Chi Minh
cua Chutich nudc.

THANG 5 NAM 2010

et May Viét Nam vinh du nhan Huan chuong Sao vang
clia Chu tich nudc.

A=
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NAM 2014

Tha tudng Chinh phd ban hanh Quyét dinh vé viéc phé duyét
phuong an c8 phan hoa Céng ty me - Tap doan Dét May Viét Nam;
Tap doan Dét May Viét Nam da thuc hién thanh céng ban c8 phan
l&n dau ra cong chung vao ngay 22/9/2014.

THANG 1 NAM 2015

Tap doan Dét May Viét Nam t& chuc thanh céng Pai hoi déng cd
déng 1an dau ngay 08/01/2015 va dugc Sé Ké hoach Bau tu thanh
phé Ha Noi cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép Céng ty c6
phan vao ngay 29/01/2015.

THANG 12 NAM 2015

Tap doan Dét May Viét Nam vinh du dugc Bang va Nha nudc trao
téng phan thudng cao quy: Danh hiéu Anh huing lao déng.

NAM 2025

Tap doan Dét May Viét Nam ky niém 30 n&m thanh Iap, khang dinh
vai tro trong yéu trong su phat tri€én bén viing clia nganh Dét May
Viét Nam.
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TOP SUKIEN

TIEU BIEU

VINATEX NAM 2025

=3

1.

VINH DU DON NHAN HUAN CHUONG
LAO PONG HANG BA

Nham ghi nhan nhiing két qua da dat dugc va su
dong gop cua Vinatex cho dat nudc, dac biét la
thanh tich dét xuét giai doan 2022 - 2024, thay mat
Pang va Nha nudc, ddng chi Nguyén Hoa Binh - Uy
vién BO Chinh tri, Pho Bi thu Thudng truc Bang ay
Chinh phu, Phé Thu tudng Thudng truc Chinh phu
da trao Huan chuong Lao dong hang Ba cho Tap
doan Dét May Viét Nam. Day la 1an thd 5 Tap doan
Dét May Viét Nam nhan cac phan thudng cao quy
trong 30 nam xay dung va phat trién, Tap doan da
vinh dy dén nhan: Huadn chuong Sao vang (ndm
2010), Huan chuong H6 Chi Minh (nam 2005), Huan
chuong Doc 1ap Hang Ba (ndm 2000), danh hiéu Anh
hung Lao déng (n&m 2015).

3.

PAT LGOI NHUAN CAO NHAT TRONG
LICH SU THANH LAP TAP DOAN

Nam 2025, Tap doan Dét May Viét Nam tap trung
cling ¢6 va nang cao hiéu qua hoat déng SXKD trong
b6i canh kinh té thé gidi ti€p tuc co nhiéu yéu té bat
dinh, canh tranh gay gat va yéu cau chuyén déi mé
hinh tdng trudng ngay cang rd nét. Theo dé, doanh
thu hgp nhat nam 2025 Ia hon 19.486 ty dong, tang
han 6% so vai ké hoach; Igi nhudn hgp nhat 1a
1.480 ty dong, vugt 63% so voi ké hoach, tang
77% so véi cung ky 2024, cao nhat lich s trong
30 nam xay dung va phat trién Vinatex. Thu nhap
binh quéan cua ngudi lao dong toan Tap doan dat
12,14 triéu déng/ngusdi/thang, tang 7% so véi nam
2024, tdng 5% so vGi ké hoach nam 2025.

TUHAO LE KY NIEM 95 NAM NGAY TRUYEN
THONG NGANH DET MAY VIET NAM;
LE KY NIEM 30 NAM THANH LAP VINATEX

Tai Nha truyén thong nganh Dét May Viét Nam
(phudng Nam Dinh, tinh Ninh Binh), Tap doan Dét
May Viét Nam trang trong t8 chuc Lé ky niém 95
n&dm Ngay truyén thdng nganh Dét May Viét Nam
(25/3/1930-25/3/2025), giup ngudi dét may cung
nhau nhin lai nhiing gi da qua, khdng dinh gia tri van
hoa cét 16i va dinh hudng tdm nhin chién lugc, dua
nganh dét may tiép tuc viing budc, khdng dinh vi thé
trén trusng quoc té.

VGi chd dé “Nang déng - Sang tao - Noi luc - Vuon
xa’, chuong trinh ky niém 30 nam Dét tinh hoa -
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May gadm voc mang dén nhing ndi dung &n tugng
va phan trinh dién dac séc, danh dau cét méc quan
trong trong hanh trinh xdy dung va phat trién.
Chuong trinh con mang t&i khong gian trién 1am
dac biét - mot ban hoa ca gitra truyén thong va hién
dai, gilra gia tri lich s&r va tam nhin tuong lai, truyén
tai théng diép vé su bén bi, sang tao va tinh than
héi nhap cla Vinatex.

Trong chudi hoat dong, Vinatex ra mét cac &n pham
dac biét: sach “Lich st nganh cong nghiép dét may
Viét Nam (1989 - 2025)” (cong trinh nghién cuu dau
tién vé nganh céng nghiép san xuat quéc gia); phim
Tai liéu lich st vé Hanh trinh 30 ndm Dét tinh hoa - May
gam voc ban tiéng Anh va tiéng Viét; kich hoat chinh
thuc giao dién mdi ctia Cong théng tin dién ta Vinatex.

4.

TO CHUC THANH CONG DAl HOI PANG BO
TAP DOAN, DAl HOI DONG CO DONG, BAI HOI
CONG DPOAN, DAl HOI DOAN TNCS HO CHi
MINH VINATEX NHIEM KY 2025 - 2030

Pai hdi Dang bé Tap doan Dét May Viét Nam Ian thu
IV, Dai hdi Cong doan DMVN I&n thir VIl va Dai hoi
Doan TNCS HCM Tap doan Dét May Viét Nam 1an thu
V, nhiém ky 2025-2030 dién ra thanh céng tét dep,
tao dung nén tang chinh tri viing chac, kién toan
t6 chuic tinh gon- hiéu luc- hiéu qua, thdng nhat tu
tudng va khai day tinh than doan két - trach nhiém
- sdng tao trong mdi can bd, dang vién va doan vién,
thanh nién, ngudi lao dong, déng thai tao nén dong
luc mdi, dinh hudng ré rang cho chang dudng phat
trién cua Vinatex trong ky nguyén mdi cua dan téc.

T6 chuc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam
2025, bau cu thanh céng 7 dong chi 1a thanh vién
HDQT va 5 déng chi la thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2025 - 2030. HDQT tiép tuc tin nhiém bau
TS. Lé Tién Trudng gilr chiic Cha tich HDQT Vinatex;
6ng Tran Quang Nghi gilr chic Phé Chu tich HDQT
Vinatex; 6ng Cao H{u Hiéu gilt chuc Téng Giam doc
Vinatex; bau ba Tran Thj Thu Hang gil chic Trudng
Ban Kiém soat Vinatex nhiém ky 2025 - 2030.

B.

TONG QUAN VINATEX - BAO CAO THUGNG

D.

THAM GIA VA DAT GIAI “KHONG GIAN
TRUNG BAY TIEU BIEU” TAI TRIEN LAM
THANH TUU DAT NUGC

Tai trién I&m thanh tuu dat nudc “Rang ré Viét Nam:
80 ndm Hanh trinh Béc 1&p - Ty do - Hanh phuc’,
Vinatex tham gia trung bay tai phan khu Khdi nghiép
Kién quéc cuia Bo Cong Thuong, dat giai “Khéng gian
trung bay tiéu biéu”. V&i chu dé “Tinh hoa hoi tu’,
Vinatex gidi thiéu buc tranh toan dién vé chudi cung
ung dét may tur nguén nguyén phu liéu (béng, xo)
dén chudi cung Ung Sai - Dét vai - Thai trang, thu hut
hang nghin lugt khach hang, doanh nghiép, nhan dan
dén tham quan va tim hiéu théng tin san pham.

NHAN DANH HIEU TOP10 THUONG HIEU MANH
VUON TAM

Vinatex dugc vinh danh Ia TOP10 thuong hiéu manh
vuon tam tai Dién dan Kinh t& mdi Viét Nam, khang
dinh thuong hiéu doanh nghiép cé thanh tich xuat
s&c, vuot tréi trong dau tu, san xuéat, kinh doanh, tién
phong d8i mai sang tao, chuyén déi s6, chuyén ddi
xanh, phat trién bén viing, thuc hién tét trach nhiém
x8 hoi doanh nghiép vai cong dong va méi trudng.
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LINH vuc, NANGLUC
SAN XUAT KINH DOANH CHINH

cua cac don vi phu thudc va chi phoi

NGANH SOl % NGANH MAY

1. NANG LUC CHiNH CUA TAP POAN

% Nang lyc san xuét: % Nang Iyc san xuét:
140 OOO tan/nam 1_572 Chuyén may
(quy d&iNe30)

[ IV . N
Nam 2025, nganh Sgi cia Tap doan co6 téng cong 660.000 coc sdi tUOng ung 4 0 0 t r I e u

tai 12 cong ty (22 nha may). Riéng nam 2025 da dau tu déi méi dugc
50.000 coc s san pham may quy doi

< Mat hang: Sgi pha TC, TR, CVC, sgi cotton, sgi recycle, sgi

cotton xe, sai polyester... bao gém co chai thd va chai ky. Nganh May cua Tap doan hién c6 1.572 chuyén may theo thiét ké,

véi hon 82.000 lao déng trén toan hé théng, tuong Ung nang luc
s&n xuat khoang hon 400 triéu san phdm may quy d&i méi nam.

So v6i ndm 2024, chuyén may tang nhe tlr1.556 1én 1.572 chuyén
may do mét s6 don vi mé réng, ndng cao nang luc san xuat. Tai
mot s6 don vi cé bién dong giam lao déng, tuy nhién cac don vi
nhu Téng Céng ty CP Dét May Hoa Tho, Téng Cong ty Dét May
Mién Nam - Vinatex, T8ng Céng ty May Nha Bé da tuyén méi dé
bu dap, nén nang luc san xuat chung khéng bién déng nhiéu.

NGANH VAI

Vai dét thoi

% Nang luc san xuat:

60 trleu meét vai/nam 2. THIET BI CONG NGHE

Nam 2025, cac doanh nghiép san xuat vai dang trong qua trinh thay

thé cac thiét bi dét ca, d&i méi mat hang. Hé théng thiét bi cdng nghé clia Tap doan chu yéu dugc nhap
kh&u tuU cac nudc cé trinh do cdng nghé tién tién nhu Chau Au,
Vai dét kim Nhat Ban.., ddm bao muc dé tu dong hoéa cao, tiét kiem ning
#Nang lyc san xuat: lugng va dap Ung yéu cau san xuat cac san pham chat lugng cao,
, . co thé ké dén:
6 . 4 8 0 tan/nam v/ Thiét bi sai: Rieter - Thuy S§; TRUTZSCHLER - DU ...
Nam 2025 nang lyc vai dét kim giam tlr 8.490 tan/n&m con v Thiét bi dét: Mayer Cie-buc; Terrot-Buc; Toyota - Nhat; Junlong
6.480 tan/nam do Viét Thang théng bao gidm nang luc nhuém -Pailoan .
vai dét kim va Dét May Hué thanh ly thiét bj ct. )
v Thiét bi nhuém: Thies - Buc, Fong’s - Hongkong ...

Det giadung ’(khar'\) v Thiét bi may: Juki, Brother, Kansai - Nhat; Durkopp Adler - Buc;
< Nang lyc san xuét: Gerber - Mj...

9.700 tan/nam
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BAOCAOHOATDONG
VADANH GIA CUA HOI'DONG QUAN TR

1. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Hoi ddng Quan tri Tap doan Dét May Viét Nam (dudi day
goi tat la Hoi déng Quan tri - HDQT) hoat déng theo
dung quy dinh cla phap luat Viét Nam, Diéu |é t& chuc
va hoat dong Tap doan D&t May Viét Nam va Quy ché
Hoat déng clia HDQT dugec PHPCD phé duyét. Héi dong
Quantrila co quan cé day du quyén han dé thuc hién tat
ca cac quyén va nghia vu cua Vinatex trl nhing tham
quyén thudc vé Pai hdi déng c8 déng trén nguyén tac
minh bach, hiéu qua va vi Igi ich clia c6 dong.

Tap thé& Hoi dong Quan tri Vinatex s& hiru chuyén mén,
k¥ nadng, nang luc, quan diém da dang va phu hgp dé
dong vai tro 1&8nh dao va giam sat Tap doan hiéu qua.

Trong nam 2025, HDQT duy tri ché dé lam viéc nghiém
tuc, khoa hoc, t6 chic cac cudc hop dinh ky va chuyén
dé, déng thai linh hoat 1ay y kién béng van ban, truc
tuyén dé kip thai xUr ly cac van dé phat sinh trong diéu
kién thij trudng con nhiéu bién déng. HDQT Tap doan
Dét May Viét Nam da t6 chuc 05 cudce hop truc tiép, 09
cudc hop truc tuyén/lay y kién qua email/van ban dé
théng qua, ban hanh 23 Nghi quyét va 13 Quyét dinh.
Cac thanh vién HDQT tham gia day dU, phat huy tinh
than trach nhiém, kinh nghiém quan trj va chuyén mén
dé thao luan, quyét dinh cac ndi dung quan trong lién
quan dén hoat dong san xuéat kinh doanh, dau tu, t8
chuc bé may va dinh hudng phat trién cla Tap doan.

T Thanh vién HDQT Hzg:‘:f‘::’:u Tyd'j:‘gzm Ly do khéng tham du hop
1 | LéTién Trusng 14114 100%
2 | Tran Quang Nghi 1414 100%
3 | bangViHung 1414 100%
4 | VO Héng Tuan 1414 100%
5 | Nguyén Xuan béng 14114 100%
6 | CaoHiu Hiéu 14114 100%
7 | L& Ngoc Diép 10/10 100% Bat dau 'ég‘/ésr/‘;gizi” HBQT
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HDQT da trién khai day du Nghi quyét cia DHDCB, déng
thoi bam sat dién bién kinh té trong nudc va quéc té,
tinh hinh thj trudng dét may va thuc té€ hoat déng cua
Tap doan dé€ ban hanh cac quyét sach kip thai, gop
phan duy tri 8n dinh hoat dong va nang cao hiéu qua
sén xuét kinh doanh. Cac ndi dung trong tam HDQT d&
tap trung chi dao trong n&m 2025 gom:

v Theo dobi, danh gia thudng xuyén tinh
hinh san xuat kinh doanh cta Tap doan theo
thang, quy; kip thdi dua ra dinh hudng, giai
phap diéu hanh phu hgp véi dién bién cua thi
trudng trong boi canh nhu cau dét may thé
gidi phuc héi cham, canh tranh gia tdng va chi
phi dau vao bién déng.

v Chidao t6 chuic thanh céng Dai hdi déng c8
déng thudng nién; trién khai day du cac noi
dung dugc Pai héi déng c8 déng théng qua,
bao dam tuan thd quy dinh phap luat va Diéu
|é Tap doan.

v Quyét dinh cac van dé quan trong vé t8
chuic bd may, nhan su quan ly cap cao thudc
thdm quyén cua HPQT, bdo dam &n dinh hé
théng quan tri, néng cao hiéu luc diéu hanh
va dap ung yéu cau phat trién trong giai
doan mai.

v/ Chi dao ra soat, hoan thién hé théng quy
ché, quy dinh quan tri ndi bé dam bao cap
nhat va tuan thu cac quy dinh mai cda phap
luat, thay d&i vé dia gisi hanh chinh quéc gia;
tang cuong ky cuong quan ly, chudn hoa quy
trinh, ndng cao tinh minh bach va hiéu qua
trong hoat dong cua Tap doan va cac don vi
thanh vién.
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v/ Xem xét, quyét dinh cac ndi dung lién quan
dén ca c4u lai doanh nghiép, diéu chinh nganh
nghé kinh doanh, giai thé hodc cham dut hoat
déng déi vsi mot sé don vi khédng con phu hop,
nh&m tap trung nguén lyc cho céc linh vyc cét
18i, nAng cao hiéu qua su dung von.

v Théng qua phuong an phan phdi Igi nhuéan
va chi tra c6 tuc 2024 theo dung Nghi quyét
Pai hoi déng c8 déng, bao dam hai hoa Igi ich
clia c8 déng vdi yéu cau tai dau tu va phat
trién bén ving.

v Tang cudng cong tac giam sat, danh gia dinh
ky déi v6i Co quan diéu hanh va ngugi dai dién
phan vén tai cac don vi thanh vién, kip thoi
chan chinh céc ton tai, ndng cao trach nhiém
trong quan ly vén va tai san cua Tap doan.

v Binh hudng xay dung k& hoach san xuat kinh
doanh ndm 2026 trén ca sé danh gia day dd boi
canh kinh té thé gidi va trong nudc con nhiéu
yéu t6 bat dinh, yéu cau Tap doan phai chd
doéng thich ung, nang cao nang luc canh tranh,
bao dam hiéu qua hoat déng, dong thai dong
gop tich cuc vao muc tiéu tang trudng chung
clanénkinh té.

@ 6 6 6

Théng qua cac hoat déng trén, HDQT da thuc hién tét
vai tro dinh hudng chién lugc, gidm sat va quyét dinh
cac van dé quan trong, gép phan gilr viing 6n dinh hoat
déng cua Tap doan trong ndm 2025, déng thdi tao nén
tang dé trién khai k&€ hoach ndm 2026 trong béi canh
moi trusng kinh doanh tiép tuc tiém &n nhiéu yéu té
béat dinh.
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2. KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT BOI VOI

CO QUAN PIEU HANH

Trong nam 2025, HDQT thuc hién chuc ndng giam sat
d6i véi Ca quan diéu hanh theo dung quy dinh clia Diéu
|& TAp doan va cac quy ché quan tri ndi bd, bao dam
hoat déng diéu hanh dugc trién khai nhat quan vdi dinh
hudng chién lugc, nghi quyét clia Dai hdi dong c8 dong
va cac nghj quyét, quyét dinh ctia HBQT.

Cong tac giam sat dugc thuc hién thudng xuyén théng
qua ché do bao céo dinh ky, cac cudc hop chuyén dé,
giao ban diéu hanh va chi dao tryc tiép cta Chu tich
HDQT, qua do kip thdi ndm béat dién bién thj trusng,
danh gia k&t qua thuc hién ké hoach va xu ly cac van dé
phat sinh trong diéu kién nganh dét may ti€p tuc chiu
tac déng cua bién déng kinh té, thuong mai va chinh
sach quéc té.

Mot s6 nGi dung gidm sat trong tam trong ndm 2025 gém:

v Duy tri ché dé giao ban dinh ky 2 tuan 11an gilia
Chutich HBQT véi Thusng truc Co quan diéu hanh
(Téng Giam déc va Pho TGB thudng truc) dé cap
nhat tinh hinh san xuat kinh doanh, tién dé don
hang, dién bién thi trudng va cac kho khan phat
sinh; trén co sé do kip thdi dua ra dinh hudng, giai
phap diéu hanh phu hgp véi thuc té. Trudc dién
bién thi trudng co nhiéu yéu t6 kho lusng, ngay
trong thang 4, HDQT da chi dao Co quan diéu
hanh trién khai chién dich “90 ngay lam viéc than
téc’, tap trung téi da nguén luc dé tan dung cac
don hang da ky két, ddy nhanh tién dé san xuét,
hoan thanh ké hoach don hang trong thai gian
ngan, gop phan 8n dinh san xuét, bao dam viéc
lam va duy tri hiéu qua hoat dong cua Tap doan
trong giai doan thi trusng bién déng manh.

v/ Giam sat cong tac t6 chuc BPHDCD cua Tap
doan, bao dam viéc chuan bi ndi dung, trinh tu
t6 chuc va céng tac céng bd théng tin dugce thuc
hién dung quy dinh, tao su déng thuan cla cé
déng ddi v6i cac dinh hudng phat trién va céac
quyét sach quan trong cuia Tap doan.

v Gidm sat viéc ra soat, stia déi, bé sung Diéu Ié
va hé théng quy ché quan tri ndi bé clia Tap doan
va cac don vi thanh vién, bao dam phu hgp vai quy
dinh phap luat hién hanh, déng thdgi tung budc
chudn hoa mé hinh quan tri trong toan hé théng;
xay dung Diéu 1& mau dé ap dung théng nhat tai
cac don vi thanh vién, nang cao hiéu lyc quan ly
va tinh minh bach trong hoat déng.
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v Giam sat viéc chi dao ngudi dai dién phan von
cla Tap doan tai cac doanh nghiép thuc hién day
du quyeén va trach nhiém theo quy dinh; t8 chic
DHDCD tai cac don vi dung quy dinh phap luat va
Diéu |, bdo ddm quan ly ch&t ché phan vén cla
Tap doan va nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép co6 vén gop.

v Giam sat, chi dao kién toan mé hinh té chic va
cdng tac quan tri nguén nhan luc, trong do tap
trung xay dung hé théng quan ly nhan su theo
hudng chuyén nghiép, ting budc chudn hoa mé
hinh t& chuic tai cac don vi thanh vién; dong thoi
trién khai cdng tac quy hoach, dao tao va phat
trién do6i ngli can bd ké can theo husng hinh thanh
nguén nhan luc quan ly dung chung trong toan hé
théng, bao dam tinh ké thua, chi déng trong bo
tri, luan chuyén va bé sung can bd, phu hgp véi
yéu cau phat trién va dac thu san xuét kinh doanh
cla tung linh vuc, gép phan nang cao hiéu luc
quan tri va 6n dinh hoat déng cua Tap doan.

v Giam sat viéc nghién cuu, xay dung dinh hudng
chuyén déi s6 va phat trién ha tang di liéu cla
Tap doan giai doan 2026-2030, hudng t&i nang
cao nang luc quan tri, tdng cudng kha nang két
ndi, chia sé théng tin va hé trg cong tac diéu hanh
trong toan hé théng.

v Giam sat viéc trién khai danh gia két qua céng
tac ctia Co quan diéu hanh va ngugi dai dién phan
vén theo phuong phap quan tri hién dai, gan két
chat ché gilia két qua thuc hién nhiém vu véi hé
théng chi tiéu danh gia hiéu qua (KPIs), lam co
s nang cao trach nhiém, hiéu suat va chat lugng
quanly.

v Giam sat viéc Co quan diéu hanh tang cusng
cong tac phan tich thi trudng, nghién ciu khoa
hoc céng nghé, phat trién nguén nhan luc, quan
ly rdi ro va kiém soat ndi bd; déng thdi chi dao
cling c6 co ché phdi hgp gilia cac don vi trong
chudi san xuét sgi - dét - may théng qua Ban
SXKD Sgi, Ban SXKD May va Khéi Nhan sy, gop
phan nang cao hiéu qua quan ly va tang cudng
tinh 6n dinh trong toan hé théng.
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3. HOATDONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HDQT

Van phong HBQT la co quan thusdng truc tham muu, gitip viéc cho HDQT, truc tiép tdng hgp, phan tich ndi dung
phuc vu hoat dong cho cac ti€u ban. Cu thé:

Vé nhan su:

Vé céng tac thi trudng

Vé quan triruiro

v Tham muu c6ng tac quy hoach, dao tao va phat trién nguén can bd ké
cén, bao dam tinh k& thira, 8n dinh trong cong tac quan ly, dap Ung yéu cau
phat trién clia Tap doan trong giai doan mai;

v Tham muu cho HDQT ra soat, kién toan déi ngl can bd quan ly Cong ty Me
thudc thdm quyén ctia HDQT; danh gia, sap x€p va b sung ngusi dai dién
phan von cla Tap doan tai cac don vi thanh vién, dac biét tai cac doanh
nghiép t6 chuc Pai hoi déng ¢ dong nhiém ky 2025-2030.

v Tham gia thudng truc Knéi nhan sy Tap doan; chd tri xdy dung cac bao
cao phan tich, du bao thi trudng lao dong lam co s3 cho cong tac quan
ly, phat tri€n nguén nhan lyc cua Tap doan va cac don vi thanh vién; tlng
budc chuén héa cong tac quan trinhan su trong toan hé thong;

v Theo dai, phan tich va du bao tinh hinh thj trudng dét may thé gisi trong
b6i canh méi trugng kinh doanh ndm 2025 c6 nhiéu bién dong; cap nhéat kip
thoi cac thay déi vé chinh sach thuong mai, thué quan, phong vé thuong
mai, thué déi Ung, yéu cau truy xudt nguén géc, phat trién bén viing va cac
quy dinh mdi tai cac thi trusng xuat kndu chu lyc, danh gia tac dong dén
hoat dong san xuét kinh doanh va nang luc canh tranh ctia Tap doan; déng
thai t8 chic 10 hdi thao chuyén dé va cac phién cap nhat dét xuat vé chinh
sach thué, thuong mai quéc t& nham cung cap thong tin kip thai, phan tich
tac déng va dé xuét giai phap ung pho.

v T6ng hap, phan tich xu hudng kinh té vi mo, thuong mai toan céu, dich
chuyén chudi cung Uing va chinh sach cla cac quéc gia xuat khau I6n; so
sanh méi trudng canh tranh gitfa Viét Nam vé&i cac nudc trong khu vuc,
tham muu céc gidi phap diéu hanh va dinh husng san xuat kinh doanh phu
hop vdi diéu kién thi trusng.

v/ Tham gia x&y dung cac bao cdo chuyén dé va &n phdm phan tich thi
trusng, trong dé co an pham “Nganh Dét May thé gidi va Viét Nam 2026:
Trong man suong md clia thué déi ing’, 1am co s& phuc vu cong tac hoach
dinh chién lugc, xay dung ké hoach va ra quyét dinh trong toan Tap doan.

v Tham muu HBQT ban hanh, stia d8i cac quy ché quan ly tai chinh va quy
dinh ndi b tai Céng ty Me va cac dan vi thanh vién, tang cudng kiém soat
rui ro, bdo dam strdung vén an toan, hiéu qua.

v Ra soat, danh gia hoat déng cac dan vi thanh vién theo Bé an tai co cau
Tap doan da dugc phé duyét; tham muu HPQT thuc hién sép xép, tai co
cau, cham dut hoat ddng hoac giai thé cac don vi khéng con phu hop, gan
VvGi yéu cau bao toan von va nang cao hiéu qua hoat déng.
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4. DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA TAP DOAN NAM 2025

N&m 2025, kinh té trong nudc duy tri tang trudng tich
cuc voi GDP udc tang 8,02%, thudc nhom qudc gia
téng trudng cao trong khu vuc. Xuat khdu dét may ca
nudc udc dat 46,4 ty USD, tang 6% so vdi nam 2024,
thiét 1ap ky luc mdi vé gia tri xuat khdu clia nganh. Tuy
nhién thi trudng dét may thé gidi van tiém &n nhiéu
yéu t6 bat dinh. Tinh hinh dia chinh trj phic tap, xung
dot tai mot s6 khu vuc trong diém tao ap luc gian doan
chudi cung Uing toan cau. Bén canh do, xu hudng gia
tang cac bién phap bao hd thuong mai, dac biét la sy
b4t dinh trong thué ddi ing clia My tu ngay 2/4/2025,
cung vaéi cac yéu cau ngay cang chat ché vé truy xuat
nguodn géc, phat trién bén viing va tuan thu chudi cung
ung, da lam gia tang rdi ro va ap luc déi véi cac doanh
nghiép xuat khiu dét may.

Trong khi dé, tinh trang du cung san xuat tai Trung
Quéc tiép tuc tao suc ép 16n Ién thi trudng toan cau,
khién hang hda gia thap gia tang tai nhiéu thij trusng
truyén théng, lam canh tranh vé gia ngay cang gay gat.
Pong thdi, cac quéc gia co chi phi lao dong thap nhu
Bangladesh, An Do, Indonesia, Campuchia... m& réong
n&ng luc san xuat va co chinh sach hé trg xuat khau dét
may dé&c thu, lam gia tang canh tranh tryc ti€p doi voi
doanh nghiép dét may Viét Nam. Trong di€u kién nhu
céu phuc héi cham va moéi trudng thuong mai thiéu 6n
dinh, hoat déng san xuat kinh doanh clia Tap doan chiu
nhiéu ap luc, doi hdi cdng tac diéu hanh phai linh hoat,
chu dong va bam sat thi truong.

Dudi su chi dao cua HDQT, Co quan diéu hanh da trién
khai déng bd cac giai phap nang cao hiéu qua quan
tri, tdng cusng dy bao, diéu hanh linh hoat san xuat
va cung c6 quan hé khach hang, qua do giup Tap doan
thich Ung kip thdi v6i bién déng cla thi trusng. Két
qua, ndm 2025 Tap doan khéng chi hoan thanh ké
hoach ma con vugt cac chi tiéu duge Pai hdi déng c6
déng giao, vai Igi nhuan hgp nhat dat muc cao nhat ké
tlrkhi thanh I8p.
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Két qua SXKD hop nhat cua Tap doan:

v Doanh thu hgp nhat dat 19.486 ty dong, dat 106%
k& hoach, bang 106% cung ky;

v Lgi nhuén hop nhat dat 1.480 ty dong, dat 163%
k& hoach, bang 177% cung ky;

K&t qua SXKD céng ty me Tap doan dat:

v Doanh thu céng ty me dat 2.523 ty déng, dat 103%
k& hoach, bang 113% cung ky;

v Lgi nhuén trudc thué dat 219 ty dong, dat 115% ké
hoach, bang 140% cung ky;

Diém ndibat trongndm 2025 la toan bo cac don vitrong
hé théng déu duy tri hoat dong cé hiéu qua, khdng con
doanh nghiép thua I8; cac linh vuc sgi, dét nhudm, may
va Iinh vuc khac déu cé dong gop tich cuc vao két qua
chung cla Tap doan. Tap doan tiép tuc bao dam viéc
lam 6n dinh cho hon 53 nghin lao déng, thu nhap binh
quan dat 12,14 triéu dong/ngusi/thang, tang 7% so véi
nam trudc, déng thai duy tri ddy du cac ché dé phuc loi
déi v8i ngudi lao dong, gop phan gitr viing 8n dinh san
Xuat va tao nén tang cho phat trién bén vimng.

Tuy dat két qua tich cuc, hoat déng clia Tap doan trong
n&m 2025 van chiu anh hudng bdi nhiing khod khan
mang tinh co cdu & tung linh vuc. Nganh sgi tiép tuc
gap ap luc khi nhu cau tai thi trudng Trung Quéc - thi
trusng tiéu thu chd yéu - phuc héi cham do san xuét
trong nudc suy yéu va xu hudng giam phat, trong khi
nguén cung sgi toan cau duy tri & muc cao, khién gia
sgi 6 muc thap va bién Igi nhuan thu hep. Bién dong
gia béng, chi phi logistics va su phu thudc 18n vao xuét
kh&u 1am cho nganh sgi nhay cam véi bién dong cua thi
trusng quéc té.

D6i voi nganh may, méc du duy tri dugc két qua kinh
doanh 6n dinh, nhung nhu cau tiéu dung thé gisi chua
phuc héi viing chac, canh tranh vé gia ngay cang gay
gét, dac biét tu cac quéc gia cd chi phi thap. Trong béi
canh dé, viéc tap trung vao cac don hang ca ban khéng
con la Igi thé dai han, doi hdi cac doanh nghiép phai
tlng budc chuyén dich sang phan khuc san pham co
chét lugng, gié tri gia tang va hiéu qua cao hon dé git
viing vi thé tai cc thi trudng xuat kh&u chu luc.

Nhiing yéu cau nay dat ra nhiém vuy ti€p tuc néng cao
nang luc quan tri, tdng cudng lién két chudi va ddy
manh tai co cau d& Tap doan phat trién 8n dinh va bén
viing trong cac nadm tiép theo.
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5. DINH HUGNG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2026

N&m 2026 dugc du bao la ndm co nhiéu kho khan va
rdi ro hon so véi ndm 2025 khi méi trusng kinh té va
thuong mai quéc té tiép tuc bién déng phuc tap. Theo
cap nhat dau nam 2026, IMF du bao tang trudng kinh
té toan cau khoang 3,3% trong khi World Bank du bao
khoang 2,6%, déu thap hon muc binh quan khoang
3,7% cua giai doan trudc dich, cho thay kinh té thé gigi
phuc héi cham. C&ng théng dia chinh tri tai mét s6 khu
vuc, dac biét la chién tranh ng ra tai Trung Déng, lam
gia tang rui ro gian doan chudi cung Ung, déy gia nang
lugng va chi phi van tai lén cao, kéo theo ruiro lam phat
quay trd lai. Trong trudng hgp lam phat gia tang, cac
ngan hang trung uong cé thé duy tri l3i suat & mic cao
trong thai gian dai han, lam suy gidm tiéu dung hang
dét may tai cac thi trudng nhap khau Ién.

Bén canh rui ro lam phat do chi phi ndng lugng tang
cao, rui ro 16n thu hai déi véi hoat déng clia Tap doan
trong ndm 2026 la su gia tang bat dinh trong chinh
sach thuong mai quéc té, dac biét tu Hoa Ky. Viéc ap
dung thué b3 sung tam thdi theo Muc 122 clia Bao luat
Thuong mai 1974 (Section 122) va khdi dong diéu tra
theo Muc 301 (Section 301) déi v&i nhiéu déi tac bao
gom Viét Nam, lam gia tdng nguy ca ap dung thué déi
véi hang héa bi két luan 1a trung chuyén, trong dé co
dét may xuat khdu sang My - thj trudng chiém ty trong
I6n trong doanh thu cua Tap doan.

Pong thdi, canh tranh tir cac qudc gia co chi phi thap
nhu Bangladesh, An Do, Campuchia tié€p tuc gia tang,
trong khi chi phi trong nudc cé xu hudng tang do diéu
chinh tién luong, gia dién, gia nhién liéu va canh tranh
lao déng, khién diéu kién san xuat kinh doanh ndm 2026
dudc du bao kho khan hon dang k& so véi nam trudc.

Kich ban du bao ca s trusc day cho thay nhu cau hang
hoa dét may toan cdu ndm 2026 co6 thé tang khoang
3%, dugc xay dung trén gia dinh tai thai di€m cudi nam
2025, khi tang trudng thuong mai hang hoa toan cau
theo du bao clia WTO trong bao céo thang 10/2025 &
muc khoang 2,6%. Tuy nhién, sau cac bién dong bat Igi
trong nhiing thang dau ndm 2026, d&c biét 1a xung dét
tai Trung Béng, gid nang lugng tdng manh va xu hudéng
that chat chinh sach thuong mai, WTO da diéu chinh
dy bao tang trudng thuong mai toan ciu xuéng con
khoang 1,9%. V&i muc tang thap nhu vy, kha nang nhu
cau dét may toan cau duy tri téc dé tang 3% la khong
cao, trong khi don gid sédn pham kno cai thién, tham chi
cd xu hudng gidm do cac nhan hang yéu cau nha san
xuét chia sé chi phi phat sinh tu thué quan, van tai va
nguyén liéu. Ddng thai, Trung Quéc va An D6 dang ddy
manh cac chinh sach hd trg nhdm phuc héi thi phan
da suy giam trong nam 2025, lam gia tang ap luc canh
tranh vé don hang déi véi nganh Dét May Viét Nam.

Trén co s& danh gia boi canh trén, HDQT xac dinh ndm
2026 14 ndm can tap trung nang cao hiéu qua hoat
déng, tang kha nang chdéng chiu trudc bién dong thi
trusng va phat huy t6i da hiéu suat cac nguén lyc
hién cé. HDQT sé tiép tuc chi dao Co quan diéu hanh
va céac don vi thanh vién bam sat dién bién thi trusng,
chu déng xay dung cac kich ban Ung pho véi rdi ro vé
thué quan, chi phi va nhu céu, déng thai ddy manh tai
co cau, kiém soat chi phi, nang cao nang suat va tang
cudng lién két trong toan hé thong.

Chu dé ndm 2026 cua Tap doan dugc xac dinh 1a “Nam
cla hiéu suat’, tap trung nang cao hiéu suat t8ng thé
cla tat ca cac nguén lyc hién co, bao gébm hiéu suat
khai thac tai san, hiéu suat sir dung von, hiéu suat thi
trusng va dac biét 1a hiéu suat clia nguén nhan lyc
thdng qua t8 chiic san xuat hgp ly hon va phat trién
cac san pham cé gia tri gia tang cao hon. Trén tinh than
dé, HPQT chi dao toan hé théng tiép tuc ra soat, sang
loc céac linh vyc hiéu qua thap, tap trung nguén luc
cho céac khu vyc c6 nang lyc canh tranh tét, ndng cao
chat lugng tang trudng va hiéu qua su dung tai san;
d&y manh chuyé&n dgi s6, hinh thanh hé théng quan tri
trén nén tang dirliéu tap trung; tdng cudng nghién clu
phat trién san phdm mdi tai cac don vi chu luc; déi mai
cong tac dao tao theo husng hién dai, sé hda va gan véi
yéu cau thuc tién; hoan thién co ché giao nhiém vu va
danh gia béng cac chi tiéu dinh lugng, ting budc thuc
hién dai ngé theo hiéu qua dong gép; déng thai té chiic
chat ché cong tac quan tri rdi ro theo hudng chu déng,
phong ngua tu sém, tu xa.

Viéc trién khai déng bd cac dinh hudng trén nhadm nang
cao hiéu qua hoat déng, cung cé nang luc canh tranh
va bao dam Tap doan duy tri 8n dinh san xuat kinh
doanh n&m 2026 trong diéu kién thi trudng con nhiéu
bién déng, tao nén tang cho phat trién bén viing trong
giai doan tiép theo.(]
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. CO CAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 dugc bau tai Dai hdi déng ¢8 déng ngay 16/6/2025, gdm 05 thanh vién, trong
dd co 01 trudng ban va 04 thanh vién. Danh sach cu thé nhu sau:

TT Hovatén Chucvu
1 TranThi ThuHang Truéng Ban
2 boan Thi Thu Huong TV BKS
3 DPangThiHongLé TVBKS
4 NguyénThanhlLé TV BKS
5 BUi Viét Phuong TV BKS

2. THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG

16/06/2025 0
16/06/2025 £4.000 CP
16/06/2025 0
16/06/2025 0
16/06/2025 0

Ban kiém soat thuc hién thu lao theo dung Nghi quyét Dai hdi déng c8 dong thudng nién 2025 va duge phan anh

déy du trong Bao céo tai chinh.

Chi phi hoat ddng dugc quan ly, s dung dung quy dinh va quy ché ndi bé.

3. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban ki€ém soat da t6 chuic 06 phién
hop chinh thuc, v6i 100% thanh vién tham du va nhat
tri thong qua cac bao céo kiém soat.

N&i dung cac phién hop bao gém: Théng qua bao céo
ki€ém soat hang quy va bao cao ndm 2025 trinh Dai hoi
déng c8 déng; Phan cong nhiém vy cho cac thanh vién
Ban ki€m soat nhiém ky mdi; Lua chon va trinh phé
duyét don vi ki€ém toan Bao cao tai chinh ndm 2025.

Trong su6t ndm 2025, Ban ki€m soat da trién khai day
du cac nhiém vu theo quy dinh, cu thé: Giam sat hoat
ddng cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh; Tham
dinh bao cao tai chinh, bao cao quan tri dinh ky; Giam
sat viéc tuan thu phap luat, Diéu I& va Nghi quyét Pai
hoi dong c8 déng; Soat xét cac giao dich trong yéu voi
bén lién quan; Tham du day du cac cudc hop Hoi dong
quan tri va tham gia y ki€n doc 1ap.

Bén canh cac nhiém vy theo quy dinh, Ban ki€ém soat da
tang cudng hoat dong giam sat theo hudng chu dong,
chuyén sau va gén vai tinh hinh thuc té: Thuc hién danh
gia vé tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh tai cac
don vi thanh vién, kip thoi nhan dién cac tén tai, ruiro
va kién nghi giai phap xU ly; Ra soat, danh gia hiéu qua
hoat déng theo ting Iinh vyc tai Cong ty me, gop phan
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nang cao chat lugng quan tri va diéu hanh; Phéi hgp ra
soat, stra d6i Diéu 18, Quy ché ndi bd clia Tap doan; T8
chic hudng dan, dao tao chuyén mén nghiép vu cho
doi ngl ki€m soat va tai chinh - ké toan tai cac don vi,
tlng budc nang cao nang luc ki€m soat ndi bd trong
toan hé théng; Giam sat cong tac chi dao, danh gia
ngudi dai dién von cla Tap doan tai cac doanh nghiép,
gop phan nang cao hiéu qua quan ly vén dau tu.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

4. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NHU SAU:

4.1 Giam sat hoat déng Hoi déng quan tri d& ban hanh 23 Nghi quyét va 13 Quyét dinh, dung thdm
Hoi d6ng quén tri quyeén va tuan thu quy dinh.

H&i dong quan tri duy tri co ché lam viéc thudng xuyén véi Ban diéu hanh,
kip thai ban hanh quyét sach phu hgp; chi dao trién khai chién dich “90
ngay lam viéc than téc’, gdp phan tan dung co hdi thi trudng va hoan thanh
vugt muc ké hoach.

Trong céng tac quan tri, Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, hoan thién hé
théng Diéu 1& va quy ché ndi bd, t8 chuic Pai hdi ddng ¢ dong tai cong ty
me va giam sat viéc tG chuc tai cac don vi thanh vién theo dung quy dinh.
Bén canh do, Hoi déng quan tri dinh hudng trién khai cac ndi dung mang
tinh chién lugc nhu kién toan t6 chuc, thuc déy chuyén dgi s6 va ap dung
KPIs trong danh gia hiéu qua hoat dong.

Hoat dong quan tri rdi ro dugc tdng cudng thong qua phéan tich, dy bao thj
trusng va hé théng di liéu quan tri, qua dé nang cao nang luc tng pho va

chu déng trong diéu hanh.

Céng bé théng tin dugc thuc hién day du, kip thai, dam bao minh bach.

Nhin chung, cac hoat ddng clia Hoi dong quan tri dugc trién khai déng b,
tuén tha quy dinh va bam sat thuc tién, gop phan nang cao hiéu qua diéu
hanh va ciing ¢6 nén tang quan tri clia Tap doan.
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N&m 2025, Ban diéu hanh da chu déng, linh hoat trong t6 chuc thuc hién
cac chi dao cla Hoi ddng quan tri, ddm bao hoat ddng san xuat kinh doanh
trong toan hé théng dugc duy tri n dinh va dat két qua tich cuc:

4.2 Giam sat hoat dong
Ban diéu hanh

4.2.1 Két qua san xuat

kinh doanh
Don vj tinh: Ty dong
Chitiéu Thuyc hién K& hoach Thuc hién ' % % Nam
2024 2025 2025 K& hoach 2024

KET QUA HOP NHAT

- T6ng doanh thu 18.369 18.315 19.486 106,4% 106,1%
- Lgi nhuén trudc thué 835 910 1.480 162,6% 177,2%
KET QUA CONG TY ME

- T6ng doanh thu 2.241 2.440 2.523 103,4% 112,6%
- Lgi nhuan trudc thué 156 190 219 115,3% 140,4%

Mé&c du bdi canh thi trudng hét suc phuc tap, dac biét 1a chinh sach thué
quan déi Ung cla Hoa Ky, két qua san xuat kinh doanh cuia Tap doan van
tang trudng vugt bac, dat muc cao nhat tu trudc tai nay.

Nganh may: tan dung co hdi ddy manh san xuat va xuat khau trusc thai diém
Hoa Ky &p thué mdi, 100% don vi hoan thanh va vuot k& hoach Igi nhuén, véi
t8ng Igi nhudn trudc thué cua tat ca cac don vi dat 2.232,3 ty dong, tang
manh so v&i ndm 2024.

Nganh sgi: sau nhiéu ndm khé khan, nganh sgi nam 2025 da cé 13i 197 ty
doéng, dat 126% ké hoach, tang 285 ty dong so véindm 2024 (16 90 ty dong).
K&t qua trén kndéng chi dén tu sy cai thién cua thj trudng ma con phan anh
hiéu qua diéu hanh clia Tap doan théng qua viéc trién khai déng bd cac giai
phap: t6i uu chién lugc mua nguyén liéu theo dién bién thi trusng, tang
cuong lién két ndi bd, bao dam ngudn lyc tai chinh cho san xuat én dinh,
hoan thién céng tac quan tri, qua dé nang cao san lugng, chat lugng san
phdm va hiéu qua.

K&t qua dat dugc trong nam 2025 chi yéu dén tu hoat déng san xuat kinh
doanh c6t 16i clia Tap doan. Ngoai trir mét s6 don vi da tam ding hoat
déng, toan Tap doan khéng con don vi phat sinh 16, qua dé khang dinh su
cai thién thuc chat vé hiéu qua hoat déng va chat lugng tang trudng.
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4.2.2 Tinh hinh tai chinh

% Danh gia viéc thuc hién ché dj
ké'toan va Idp bao céo tai chinh:

< Danh gia tinh hinh tai chinh:

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

Tap doan dé& 1ap va cong b6 day du bao céo tai chinh quy, ban nién va nam,
dung thai han va tuan thd quy dinh déi véi cdng ty dai chung.

B&o céo tai chinh ndm 2025 (bao gém B&o cdo tai chinh hop nhat va Bao
cdo tai chinh riéng) dé dugc ki€m toan bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
v&i y kién chap nhan toan phan, phan anh trung thyc va hgp ly tinh hinh tai
chinh va k&t qua hoat déng kinh doanh cuia Tap doan.

Ban kiém soat danh gia cong tac ké toan, théng ké va Iap bao cao tai chinh
dugc thuc hién than trong, tuan thu quy dinh va dam bao d tin cay. bong
thai xac nhan sé liéu tai chinh trinh bay trong Bao céo cuia Hoéi dong quan
tri va Ban diéu hanh phu hap véi Bao céo tai chinh da dugc kiém toan.

N&m 2025, tinh hinh tai chinh clia Tap doan tiép tuc dugc duy tri theo
hudng an toan va hiéu qua hon.

+ Theo Bao cao tai chinh hgp nhat

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Bién dong
Téng tai san / Ngudn vén (ty déng) 19.266 20.555 +1.289 (+6,7%)
V6N chl sé hitu (ty déng) 9.204 10.006 +802 (+8,7%)
T6ng na phai tra (ty déng) 10.061 10.549 +4,88 (+4,8%)
Hé s6 ng /VAn chd sé hitu 1,09 1,05 -0,04 (-4%)
ROE (LNST/V6n chui s6 hitu) 7,2% 13,8% Tang 6,6 diém %
Z Score 2,48 3,07 +0,58 (+23%)
Gia tri s6 sach cua 1.¢6 phiéu (déng) 18.409 20.0M +1.602 (+8,7%)

Céc chi s6 tai chinh cai thién dang k&, co cau vén hgp ly va hiéu qua sinh
IGi tdng manh.

Tuy nhién, trong hé théng van con mét s don vi nganh sgi gap kho khan
V€ tai chinh sau giai doan dai suy gidm; mac du da co cai thién trong ndm
nhung can tiép tuc theo ddi va cé giai phap cung co.

Gia tri s6 sach trén méi c8 phiéu: 20.011 dong, tang 8,7%, gép phan gia
tang gia tri cho c6 dong.
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+Theo bao cao tai chinh riéng 4.2.3Tinh hinh dau tu Du an Cao 6¢ van phong - Can hé Vinatex Building (TPHCM) da hoan thanh

xay dung co ban va dua vao khai thac tu ddu nam 2026, hién dang thuc hién cac thu tuc
s , quyét toan du an.
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Bién dong
Du an Nha may Sgi Nam Binh - Giai doan 2 va Dy an Khu lién hgp Sgi - May
Téng téi san / Nguén von (ty dong) 8.284 7.937 -347 (-4,2%) Qué Son, Quang Nam dang cham tién dé chd yéu vi thi trusng dién bién

tiéu cuc. Tuy nhién, Ban diéu hanh can sém cé phuong an cu thé nham

Vén chu sé hitu (ty déng) 5.775 5.832 +57 (+1%) dam bao hiéu qua dau tu va tuan thu thai han dugc phé duyét.

TéNng NG phai tra (ty déng) 2.509 2106 -403 (-16%) 7
Hé s6 kha nang thanh toan 2,86 2,64 -0,22 (-8%)

Hé s6 ng /Vén chl sé hitu 0,43 0,36 -0,07 (-17%)

ROE (LNST/Vén chui sé hiiu) 2,7% 3,8% Tang 1,1 diém %

Cong ty me da chu dong giam ng vay, thdng qua viéc tra trudc 540 ty dong
khoan vay ADB, giup giam dang k& don béy tai chinh va ciing cd dong tién. Kha
nang thanh toan duy tri 8 muc an toan; hiéu qua hoat ddéng dugc cai thién.

Céc khoan cong ng dugc quan ly chat ché; cac rdiro tiém &n da dugc trich
lap du phong day dd theo quy dinh.

Su phéi hgp gilia Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh dugc
thyc hién hiéu qua; théng tin dugc cung cap day du, kip thoi. Ban kiém soat
khéng nhan dugc khi€u nai tu ¢ déng.

4.3 Phdi hop gilra Ban
ki€m soat - H3i déng
quan tri - Ban diéu hanh
- Cddéng

Nhin chung, nén tang tai chinh clia Tap doan dugc cuing ¢é viing chéc, co
cau vén an toan hon va tao du dia cho tang trudng trong cac nam ti€p theo.

Qua giam sat, Ban ki€ém soat khéng phat hién sai pham trong yéu hoac dau
hiéu bat thusng, dong thai ghi nhan sy cai thién rd nét vé chat lugng quan
tri va hiéu qua hoat dong.

< Giao dich vdi cac bén lién quan: Cac giao dich dugc thuc hién dung quy dinh, minh bach; khéng ghi nhan
xung dét Igi ich hoac anh hudng bat Igi dén c8 dong.

g
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5. DINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2026:

Nam 2026 dy bao tiép tuc co nhiéu bién dong vé thj
trudng va chinh sach; Ban ki€ém soat sé tdng cudng
giam sat theo hudng chu déng, gan véiquan trirdirova
hiéu qua hoat déng.

Trong tdm bao gém: giam sat viéc trién khai Nghi quyét
Pai hdi dong ¢ déng; thdm dinh bao céo tai chinh va
cdéng bé thdng tin; giam sat cac linh vuc trong yéu nhu

quan trivén, hiéu qua san xuat kinh doanh va kiém soat
chi phi; theo doi dan vi kho khan; giam sat cac dy an
dau tu; nang cao hiéu qua kiém soat ndi bd va quan tri
rdi ro, gén véi hoan thién hé théng di liéu va bao céo
quan tri; tdng cudng dao tao, nang cao nang luc cho
doi ngl kiém soat va tai chinh - ké toan va thuc hién
day du ché dé bao cao theo quy dinh.(]
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BAO CAO HOAT DONG
CUA CO QUAN DIEU HANH

I. MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2025

Giai doan 2020-2024, kinh té& Viét Nam va thé gigi déi
mé&t voi nhiéu cu séc I6n: dai dich Covid-19 gay suy
thoai sau réng; bat 8n dia chinh tri kéo dai 1am gian
doan thuong mai; lam phat duy tri d muc cao, lam chdm
quaé trinh phuc hoi va suy gidm nhu cau tiéu dung, tac
doéng tiéu cuc tai nganh dét may.

Budc sang nam 2025, trong nudc ghi nhan nhiéu tin
hiéu tich cuc. Kinh t& Viét Nam duy tri 8n dinh vi mé va
tang trudng cao, vai GDP dat 8,02%, quy md vugt 514
ty USD, dung thu 32 thé gisi. Lam phat dugc kiém soat
(CPI tang 3,31%, lam phat co ban 3,21%). Chinh sach
tai khoa va tién té dudc diéu hanh linh hoat, hé trg hiéu
qua cho san xuét va tiéu dung. T6ng muc ban 1é hang
hoa va dich vu tadng khoang 9,5%; dic biét xuat kniu
téng trudng an tugng 16%, xuét siéu dat ky luc 16,8 ty
USD. Bong thdi, cac dong luc tang trudng méi nhu kinh
té s6, d6i mai sang tao va nang lugng tai tao tiép tuc
dugc thuc déay.

Tuy nhién, b8i canh quéc té van tiém &n nhiéu rui ro.
Cang thang thuong mai, bat 8n chinh sach va xung
dét dia chinh tri gia tang, lam suy giam tri€n vong tang
trudng toan cau. Nam 2025, kinh té thé gidi chi tang
khoang 3,2% (theo IMF, OECD), v&i su phan héa ré nét
gita cac khu vuc. Dang chu y, chinh sach thué déi ung
cla Hoa Ky tu thang 4/2025 dé tao cu séc lan toa toi
chudi cung Ung toan cau, 1am gia tang chi phi, tai cau
truc thuong mai va anh hudng truc tiép tsi cac nganh
xuat khdu, trong do cé dét may.

DGi v6i nganh dét may, ap luc ngay cang gia tang tu
nhiéu phia: rao can “tiéu chuan xanh” cta EU, chi phi
dau vao tang, thiéu hut lao déng cuc bd, cung Vi
bién déng khé ludng tu chinh sach thué cua Hoa Ky -
thi trudng chiém khoang 40% kim ngach xuat kh&u.
Nhing yéu té nay dan dén ri ro dich chuyén don hang,
thay ddi tdp quan dat hang, thu hep bién Igi nhuan va
gia tang yéu céu kiém soat xuat xur.

DU vay, trong bdi canh nhiéu thach thic, nganh Dét
May Viét Nam noi chung va Vinatex noi riéng van dat
két qua tich cuc. Xuat kndu dét may ca nudc usc dat
46,4 ty USD, tadng 6% so véi nam 2024; xuét siéu dat
ky luc 21ty USD; ty 1é néi dia hda dat 52%, phan anh su
cai thién vé chat lugng tang trudng. Cac thi trudng chu
lyc duy tri da tang: Hoa Ky dat 18,6 ty USD (+11,7%), thi
phan dat 21,1%; EU tang khoang 8,5%; Nhat Ban tang
nhe; Han Quéc va Trung Quéc giam khéng dang ké.

K&t qua trén dén tu kha nang thich Ung linh hoat cua
toan nganh, chii déng tham gia sau hon vao chudi cung
Ung toan cau va kiém soat hiéu qua tac dong tu bién
dong thué quan. Thuc tién ndm 2025 cho thay, trong
bdi canh dia chinh tri va dia kinh té€ bién déng, nang Iuc
diéu hanh, téc dé ra quyét dinh va muic dé chap nhan
rdi ro co kiém soat la yéu té then chét quyét dinh hiéu
qua hoat déng.
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Il. DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2025

Mé&c du thi trudng dét may thé gigi nam 2025 nhiéu
bién déng, vdi su chi dao sat sao cla Dang Uy, HDQT, su
diéu hanh chu déng, linh hoat ctia CQDPH va né luc cla
toan hé théng, Tap doan Dét May Viét Nam da dat két
qua SXKD cai thién ro rét va toan dién so véi nam 2024,
ca vé quy md, hiéu qua va chat lugng tang trudng.

Lgi nhuan hgp nhat dat 1.480 ty déng, vugt muc Igi
nhudn ky luc nam 2021 (1.450 ty déng), tang trudng
77% so v&i cung ky va vuot 63% so voi ké hoach. Bang
chuy, 18n dau tién sau 5 ndm, toan bd cac nganh trong
hé théng déu ghi nhan co 1&i, thé hién sy phuc héi dong
déu trén toan chudi san xuét.

Pong luc tang trudng dén tu su cai thién manh mé cua
cac nganh san xuat chu luc: nganh May tang tuyét déi
gan 270 ty déng so v8i nam 2024; nganh Sgi chuyén
tu 16 (-90 ty) ndm 2024 sang 13i 197 ty déng, Igi nhuan
trudce thué gap hon 6 1an so véi ké hoach.

Két qua SXKD cuia Céng ty me va hop nhat dugc thé
hién tai cac bi€u dudsi day:
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K&t qua céng ty Me:
Nam 2025 So sanh
STT Chitiéu Nam 2024
KHBbHDbCD TH TH/KH TH/CK
1 Doanh thu va thu nhap 2.241 2.440 2.523 103,4% 112,6%
2 T6ng chi phi 2.085 2.250 2.304 102,4% 110,5%
3 LNTT 156 190 219 115,3% 140,4%
K&t qua kinh doanh hop nhét:
Nam 2025 So sanh
STT Chitiéu Nam 2024
KHPHDBCD TH TH/KH TH/CK
1 Doanh thu va thu nhap 18.369 18.315 19.486 106,4% 106,1%
2 T6ng chi phi 17.533 17.405 18.006 103,5% 102,7%
3 LNTT 835 910 1.480 162,6% 177,2%
Trong do:
Nganh sgi -90 31 197 633,3% -
Nganh may 664 589 931 158,1% 140,3%
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Tinh hinh tai chinh cla Tap doan tiép tuc dugc duy tri Bén canh cac chi tiéu SXKD, Tap doan ciing dat dugc mot sé két qua ndi bat trén cac mat céng tac:

lanh manh:

Céng tac nhan su Trong ndm 2025, cong tac quan tri nhan su cla Tap doan dudc trién khai
nhat quan theo husng 8n dinh luc lugng, nang cao chét lugng va téi uu
hoa ca cau. Tdng s6 lao déng binh quan dat 53.825 ngudi, giam 3,6% so Vi
na&m 2024, dat 96,5% k& hoach. Viéc tinh chinh gidm lao déng nay khéng
chi phu hgp véi yéu cau tai co cadu ma con gdp phan truc tiép vao nang cao
hiéu qua SXKD tai cac don vi thanh vién, gop phan cai thién hiéu qua chung
cua Tap doan. Song song vdi viéc tinh gon, Tap doan chu trong tuyén dung
c6 chon loc va ddy manh dao tao chuyén sau, dac biét la cac vi tri ky thuat
va quan ly san xuat.

v Hé s6 thanh toan ngén han dat 1,34 (>1), ddm bao
kha nang thanh toan cac nghia vu ng ngén han.

v Khd nang sinh IGi cai thién ro rét: ROA tang tu 3,4%
Ién 6,6%; ROE tu 7,1% lén 13,7%, phan anh hiéu qua
quan tri va t6 chuic san xuat dugc nang cao.

v Hé s ng/vén chu sé hiiu 8 muic 1,05 1an, tiép tuc giam
SO V6i ndm 2024 va ndm trong ngudng an toan, cho
thay viéc ki€m soat don bay tai chinh hiéu qua.

(Biéu céc chi s6 tai chinh theo Bdo cao tai chinh Thu nhap binh quan nam 2025 dat 12,14 triéu déng/ngudi/thang, bang
hop nhét) 107% so vSi ndm 2024 va 105% so Vi ké hoach, phan anh su cai thién thuc
chat vé hiéu qua SXKD va nang suat lao dong. Cac chinh sach phuc Igi ti€p
tuc dugc duy tri, gop phan 8n dinh quan hé lao déng va tao nén tang cho

Chitiéu 2024 2025 So sanh phét trién bén viing.
KHA NANG THANH TOAN
1. Hé s6 thanh toan ngén han 1,35 1,34 99,0%
2. Hé sé thanh toan nhanh 0,90 0,91 101,5%

HIEU SUAT HOAT DPONG

1. Hiéu suat st dung tai san 3,03 3,48 114,6%
2. Ngay tén kho binh quan 75 ngay 76 ngay 101,5%
3. Ngay thu tién binh quan 58 ngay 54 ngay 94,4%
4. Ngay tra tién binh quan 236 ngay 231ngay 97,8%
5. Vong quay Von luu dong 1,87 1,81 96,9%

L L Céng tac thi trudng Nam 2025, co cu thi trudng xuét khau cua Vinatex tiép tuc chuyén dich
KHA NANG TY CHU TAI CHINH ’ theo husng da dang hoa, vdi ty trong gia tang tai mot sé thi trudng mdi
1, H& S8 t6nging phai tré /T6ng ti san 0.52 0.51 98.7% nhu Trung Déng, Nam M§ va Nam A. Du quy md con khiém tén so véi cac

' ' ' : : thi trusng truyén théng, cac khu vuc nay ghi nhan téc dé tang trudng
2.Hé s6 Ng / Von chii sé hiu 1,08 1,05 97,4% tich cuc, gop phan md rong tép khach hang va giam phu thudc vao cac thi

trudng 16n.
3. Kha nang tai trg von dai han (ty dong) 2.485 2.720 109,5%

Co cau thi trudng gitta cac nganh cé su khac biét rd nét: nganh May tap

KHA NANG SINH LOI \ i \ o TR .
trung vao My, EU, Nhat Ban; trong khi nganh Sgi va Dét chu yéu hudng tdi

1. Ty 1& 15i sau thué (ROA) 3.4% 6.6% 194,5% thi trudng chau A. Xu hudng mé rong thi trusng tiép tuc dugc duy tri, qua
do6 nang cao kha nang thich (ng ctia Tap doan trudc bién déng thuong mai
2. T§/ |é lai r'ong (ROE) 7,2% 13,8% 192,9% toan CéU.
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Céngtac dau tu

Nghién clru & phat trién

N&m 2025, Tap doan trién khai 46 du an vai t8ng muc dau tu khoang 2.497
ty dong (Cong ty me: 09 du an; don vi thanh vién: 37 du an), chu yéu tap
trung vao dau tu chiéu sau, b8 sung thiét bj va cai tao nha xudng. Mét s6
du an sau khi hoan thanh d& nhanh chéng phat huy hiéu qua, tiéu biéu nhu
Du an dau tu thay thé thi€t bi Nha may 2 clia Céng ty CP Sgi Phu Bai dua
vao van hanh tl thang 10/2025, Du an ma réng nha xuang sgi Ninh Phu cua
Téng Cong ty CP Phong Phu dua vao van hanh tu thang 02/2026. Cac du
an gop phan nang cao nang luc san xuét, vai nganh Sgi tang thém khoang
3.549 tan/nam va nganh May tang thém khoang 1,52 triéu san phdm/nam.

Cac du an dau tu chiéu sau tap trung vao may maoc thiét bj tién tién, ty &
tu dong hoa cao, sé hda quan tri... gop phan giam dinh muc lao dong, téi uu
hiéu qua thiét bi, gia tang nang suat va kiém soat chi phi, nhd do ty suéat lgi
nhuén trén doanh thu (ROS) dugc cai thién dang ké.

Hoat dong R&D ti€p tuc dugc ddy manh, tép trung vao cac dong vai ky
thuat cao nhu vai tu sgi chdng chay da thanh phan, tich hgp cac loai xo
chuic nang (chéng chay, chéng tinh dién, Pima, xo ky thuat...). Bén canh
cac dong vai nhudém truyén théng, Tap doan phat trién cac san pham dope
dyed tuaramid, modacrylic, nylon/rayon FR, dap (ng yéu cau ky thuat knat
khe. Cac don vj san xuat cling chi ddng nghién clu phat trién va dua vao
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I1l. NHUNG PIEM SANG TRONG CONG TAC PIEU HANH NAM 2025

K&t qua dat dugc trong nam 2025 khéng chi dén tU su phuc héi cua thi trudng ma con phan anh rd nét hiéu qua

trong céng tac diéu hanh clia Tap doan:

v CQPH da chl dong cu thé hoa cac dinh hudng, chi
dao cua HDQT, bam sat dién bién thi trudng, kip thdi
dua ra du bao va chi dao dinh hudng, giup toan hé
théng chl dong Ung pho, dac biét trudc bién déng
chinh sach thué ctia Hoa Ky. Chién dich “90 ngay tang
téc” dugc trién khai hiéu qua, gop phan téi uu két qua
san xuat kinh doanh trong quy 2.

v Nang lyc diéu hanh linh hoat dugc phat huy rd nét,
l&nh dao Tap doan va cac don vi da thé hién ré tinh
than chi déng, sang tao trong diéu hanh, dua ra nhiing
quyét sach nhanh chong, chd déng diéu chinh ké
hoach san xuét - tiéu thu, tdng cudng phdi hap chudi
cung Ung ndi bd, qua d6 han ché tac dong bat Igi tu
chinh sach thué quan va bién dong thi trusng quac té.

v/ Vai trod diéu phéi, dan
dét cua cac Ban SXKD
dugc tang cudng, thuc
ddy két néi hé théng,
chia sé théng tin thi
trudng, kinh nghiém
quan trj va giai phap diéu
hanh tai cac don vi.

v Quan tri tai chinh va
dong tién chat ché, dam
bao nguén luc 6n dinh
cho san xuat va dau tu.

v Dy manh quan tri dua
trén dirliéu, gop phan toi
da nang suat, t6i uu hoa
c6ng tac quan tri, ki€m
soat chi phi dong thai
nang cao chat lugng va
téc do ra quyét dinh.

v Knhéi Nhan su dugc
thanh [ap trong nam
2025, giup tang nang
luc cho doi ngl quan tri
nguén nhan lyc tai don
vi, hd trg chudn bi nguén
nhan lyc ké can cho giai
doan 2025-2030.

san xuat cac san pham mai, dap Ung nhu cau thi trudng va mang lai gia tri
giatang cao hon.

Nhin chung, nédm 2025 danh
dau budc chuyén rd nét tu -
phuc héi sang tang trudng co F e i
chét lugng, véi hiéu qua diéu ! ' -
hanh dugc nang cao va nén
tang phat triénbénvimgclia  g&° ]
Tép doan tung budc dudgc Y

cung cé. b

IV. TRIEN VONG NAM 2026

Trén nén tang két qua dat dugc trong nam 2025, Tap doan budc vao nam 2026 vai nhiéu co hdi nhung cling khéng
it thach thuc.

1. Tinh hinh thi truéng

Tap doan tiép tuc trién khai chuong trinh chuyén déi s6 theo husng xay
dung hé théng quan tri dua trén dit liéu. Cac giai phap loT ting budc dugc
ap dung dé két ndi truc tiép thiét bi san xuat, thu thap di liéu thai gian
thuc va tich hgp vao hé théng quan tri, phuc vu gidm sat va téi uu van hanh.
Pong thdi, Tap doan da xay dung va ban hanh Khung Chién lugc Chuyén
dGi s6 giai doan 2026-2035, dinh hudng phat trién nén tang quan tri sé
théng nhat theo mé hinh “One VINATEX Operating System”.

Chuyén déi s6

Tiép ndi da phuc héi tur cudi nam 2025, nganh dét may dugc du bao cd quy
1/2026 tuong déi thuén Igi Nhé cac don hang da dugce chét sém. Tuy nhién,
trién vong ca ndm van déi mat vdi nhiéu thach thic khi kinh té toan céu
téng trudng cham va thuong mai quéc té tiép tuc suy yéu. Bén canh dé,
moi trudng kinh doanh hién tai d& xuat hién nhiéu yéu té bat Igi hon so voi
nam trudc bdi rui ro thué quan clia My va tac déng tu cudc chién tranh khu
vuc Trung Bong.

VE méi trudng vi md, cac t8 chuic quéc té déu du bao tang trudng kinh té va
thuong mai toan cdu nam 2026 & muc thap hon giai doan trudc dich. Dang
chu y, thuong mai hang hoa toan céu chi duge du bao tang khoang 1,9%.
Céc rui ro 16n bao gém cang thang dia chinh tri, xu huéng bao ho, bat dinh
chinh sach thuong mai va nguy ca lam phat quay trd lai, tac dong truc ti€p
dén nhu cau tiéu dung tai cac thij trudng xuat khau chu luc nhu Hoa Ky va
EU. T8ng céu dét may thé gisi du bao chi tang nhe khoang 3%, véi xu hudng
tiéu dung than trong tai cac thj truong 16n.
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Bén canh do, cac yéu té dia chinh tri va chinh sach tiép tuc 1a bién sé I6n.
Dién bién mai tU cudi thang 02/2026, dac biét la xung dét tai Trung Déng
va cac dong thai chinh sach thuong mai tir Hoa Ky, ti€p tuc 1am gia tang bat
dinh. Gia dau tang manh kéo theo chi phi nang lugng, nguyén liéu va van
tai dong loat leo thang, trong do cudc van tai qudc té tang khoang 30% va
nhiéu tuyén van chuyén bj kéo dai thai gian giao hang. Diéu nay gay ap luc
I&n 1&n chi phi san xuat, dic biét tai cac khau tiéu thu nhiéu nang lugng
nhu sgi, dét va nhudm, déng thai lam thu hep bién Igi nhuan.

Song song, chinh sach thué cla Hoa Ky la yéu té rui ro I6n nhat déi véi
trién vong nam 2026. Viéc khoi dong diéu tra theo Section 301 ddi véi
Viét Nam md ra kha nang ap dung cac bién phap thué cao va kéo dai, véi
muc thué tiém nang cé thé& 1én t6i 30-40%. Vi ty trong thi trusng Hoa Ky
chiém khoang 44-45% kim ngach xuéat khau, cac bién phap nay néu dugc
ap dung sé anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh, dac biét ti nra
cudinam 2026.

iy
Sy

|
§ =

D6i véi nén kinh té Viét Nam, mac du ndm 2026 dudc du bao tiép tuc duy
tri da tang trudng tich cuc nhd nén tang vi mé 8n dinh, lam phat dugc kiém
soat va cac dong luc tang trudng nhu dau tu cong, tiéu ding ndi dia va xuat
khau tiép tuc dugc thuc day. Tuy nhién, nén kinh té& van déi mat véi thach
thuc ti nhu cau bén ngoai suy yéu, ap luc ty gia va chi phi vén, doi hoi tiép
tuc diéu hanh chinh sach linh hoat d& 8n dinh va tang trudng bén ving.

Trong bdi canh dé, nganh Dét May Viét Nam néi chung va Vinatex néi riéng
du kién déi mat vai mot sé xu husng chinh:

v Chuyén tu canh tranh vé quy mé sang hiéu qua: Nganh dét may Viét Nam
dang budc vao giai doan khéng con nhiéu du dia tang trudng theo chiéu
réng. Quy mé thi trudng toan cau tang cham, vai téng gia tri nhap kndu dét
may (khéng bao gém ndi khéi EU) chi tang tirkhoang 680 ty USD ndm 2015
I&n 870 ty USD nam 2025, tuong Ung tdc dé binh quan khoang 2,5%/n&m
(chualoai trirlam phat). Diéu nay cho thay kha ndng mé réng nhanh vé san
lugng va doanh thu trong thai gian tdi 14 han ché.

v Ap luc canh tranh nguén cung ngay cang gia tang khi cac quéc gia co [gi
thé chi phi thap nhu Bangladesh, An Do, Indonesia, Pakistan tiép tuc md
rong san xuat. Viét Nam dan mat Igi thé vé lao dong gia ré, véi muc luong
binh quan thudc nhom cao trong cac nudc xuat khiu Ién, trong khi nguén
lao déng phé théng suy giam va canh tranh nhan luc véi cac nganh cong
nghiép khac ngay cang gay gét.

2. Céc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2026

TT

N&i dung

Doanh thu & thu nhap
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v Ap Iuc chi phi va bién Igi nhuan: Gia nang luong va nguyén liéu (xo, soi)
bién dong kho luang; chi phi logistics duy tri & muc cao udc tinh tang toi
20%, thai gian van chuyén kéo dai. G trong nudc, Iuong téi thiéu ving da
tang tu 01/01/2026, 1ai vay cling tang cao va dugc du bao binh quan nam
2026 tang khoang 20%. B&n canh do, doanh nghiép co kha nang tiép tuc
phai chia sé chi phi thué déi Ung vai khach hang, khién bién Igi nhuan bi
thu hep.

v Thay d&i hanh vi dat hang: Khach hang cé xu huéng dat hang nhé, yéu
céu giao hang nhanh, tiéu chuén chat lugng cao va uu tién cac nha cung
cap cd nang luc cung ung tron géi (FOB, ODM).

v Giatang yéu cau vé phat trién bén viing: Cac tiéu chuén “xanh’, truy xuat
nguén géc va giam phat thai (dic biét tai EU) sé trd thanh diéu kién bat
budc, thay vi Igi thé canh tranh.

Nhin chung, nam 2026 dugc dy bao la giai doan nganh dét may chuyén
manh sang canh tranh bang chat lugng t&ng trudng, nang luc quan tri va
kha nang thich ung, thay vi dya vao mé rong quy mo nhu trudc day.

Trong béi canh thé gisi day bién dong vai rui ro thué quan tur thi trusng Hoa
Ky, bat &n dia chinh tri m&i phat sinh va ap luc chi phi dau vao leo thang, ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cua Tap doan dudc xay dung trén
quan diém: than trong trong du bao; phan anh dung céac rui ro I16n cla thi
trusng tu quy 2, dac biét trong nlra cudi ndm 2026; linh hoat trong diéu
hanh; thuc chat trong tang trudng. Tang trudng khéng chi théng qua mé
rong doanh thu, ma tap trung vao cac yéu té thuc chat hon nhu gia tang
gia tri thang du va cai thién thu nhap nguai lao dong. Theo do, Tap doan dé
xuét k& hoach san xuat kinh doanh véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

- K&t qua Céng ty Me:

So sanh
KH26/TH25

TH 2025 KH 2026

2.523 2.800 1M1,0%

Loi nhuén trudc thué

219 260 119,0%
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- K&t quéa hgp nhat:

So sanh
TT NOGi dung TH 2025 KH 2026
KH26/TH25
1 Doanh thu & thu nhép 19.486 20.500 105,2%
2 Lgi nhuan trudc thué 1.480 1.380 93,2%

3.Cac muctiéu
chién lugc va giai phap
trong tém
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Lgi nhuan hop nhat ca ndm chi dat 1.380 ty déng bang 93,2% so véi cung ky,
nhung trén thuc té, néu loai tririgi nhuén do yéu té khach quan cliandm 2025
mang lai (khoang 227 ty déng) thi k& hoach Igi nhuan hgp nhat nam 2026
tang 10,1% so vé&i cung ky.

Nhiing nhan dinh trén cho thay, giai doan tdi sé dac trung bai su dich
chuyén cua cac dong luc tang trudng mai: tu mé rong quy md sang nang
cao hiéu qua; tugi thé chi phi sang ndng luc cdng nghé va quan tri; tutang
trudng ngan han sang phat trién bén viing. Trong béi canh do, chudi gia tri
bén viing, nguén nhan luc chat lugng cao, cac gidi phap quan tri théng qua
dir liéu va cdng nghé s6 ngay cang dong vai trod 1a nhiing tru cét then chot
cua tang trudng.

Trudc yéu cau do, Vinatex da va dang chu déng chuén bi cac déng luc tang
trudng mang tinh dai han. V&i dinh huéng clia Hoi déng Quan tri, nham tao
da but pha cho giai doan 2025-2030, Tap doan xac dinh nam 2026 1a “Nam
clia Hiéu suat’, tap trung nang cao hiéu nang, hiéu luc va hiéu qua trong
toan hé théng.

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

Trén co s6 nhiing két qua va kinh nghiém diéu hanh nam 2025, déng thai
trudc cac yéu cau mdi cla thi trudng trong giai doan t8i, Tap doan xac dinh
cac muc tiéu va giai phap trong tdm cho ndm 2026 nhu sau:

v Nang cao nang suat cac nhan td téng hgp (TFP): Bay manh hoan
thién hé théng quan tri, chudn héa quy trinh, tdng cudng tu déng hda, Ung
dung céng nghé tién tién tiét kiém nang lugng nhdm nang cao nang suat
va gidm chi phi, qua dé cdi thién hiéu qua hoat dong va néng luc canh tranh
cua Tap doan. Myc tiéu TFP ndm 2026 tang trén 5%, cao hon dang k&€ muc
binh quan cua nén kinh té trong nhing nam gan day (2,5-3%).

v/ Gilt 8n dinh va nang cao ddi séng cho luc lugng lao ddng: 6n
dinh lao déng, ndng cao nang suat va chat lugng nhan sy, phan dau tang
thu nhap binh quan trén 10% gan vdi hiéu qua céng viéc. Déng thdi, trién
khai ca ché& dai ngd canh tranh, gan véi phat trién van hoa doanh nghiép
nh&m thu hut, gid chan va phat huy nhan tai. Trién khai quy hoach can bd
va phat trién doi ngl ké thira giai doan 2026-2030, xay dung ngudn nhan
luc chién lugc dap Ung yéu cau chuyén ddi sé va phat trién bén ving.

v Quan tri chti ddng dong tién: t&i uu vén luu dong, kiém soat ruiro ty
gia va 1ai suat. D&y manh sé hoa bao cao, xay dung hé théng dashboard tai
chinh theo thai gian thuc; déng thdi trién khai cac giai phap hé trg, tai cau
trdc tai chinh cho cac daon vi.

v Da dang thi trudng, tang cudng lién két chudi cung Ung: Tiép
tuc mad réng thi truang xuat khdu, giam phu thudc qua Ién vao thi trusng
My va Trung Quéc. Tang cudng lién k&t ndi bod tu sgi - dét - may, gia tang
ty 1é strdung nguyén liéu trong hé théng. Co c4u lai sdn pham theo hudng
gidm hang phé théng, phat trién cac dong sgi va sdn phdm may co gia tri
gia tang cao. Day la nén tang dé giam phu thudc bén ngoai, ting budc
chuyén dich sang cac phuong thuic san xuat cao hon (ODM, OBM) va cai
thién bién Igi nhuan.

v Pay manh nghién cttu, phat tri€n sdn phadm: Tap trung phat trién
cac dong san phdm co gia tri gia tang cao, khac biét vé cong nghé va tinh
n&ng. Md hinh “nghién clu tap trung - san xuat phan tan” tiép tuc dugc
trién khai, trong dé cac don vi chd luc ddm nhiém R&D va chuyén giao trong
toan hé théng. Uu tién dau tu cdng nghé tu dong trong nganh sgi va may;
thuc d8y san xuat xanh va tiét kiém nang lugng.

v Thic day chuyén ddi s6: Tap trung xay dung va van hanh hiéu qua
trung tam d liéu tap trung, hoan thién ha tang quan tri s tai cac don vi
trong yéu. Tiép tuc trién khai phan mém Nhan su vHRM va phat trién cac
hé théng MES, CRM, SCM, PLM g&n v&i m& réng Ung dung loT. Qua d6, nang
cao nang luc giam sat, ki€m soat ruiro va hd trg ra quyét dinh nhanh, chinh
xac duatrénddliéu.
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QUAN TRI RUI RO

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

1. BOI CANH RUI RO
NAM 2025

Chinh sach
thué quan My

561 TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX

N&m 2025, méi trudng kinh doanh clia nganh Dét May Viét Nam chung kién
nhiéu bién dong 16n va bat ngd. Khac véi nhiing nam trudc khi rui ro chu
yéu mang tinh tiém &n, nam nay nhiéu rdi ro da trd thanh sy kién thyc té,
tac déng truc tiép dén doanh thu, chi phi va k& hoach san xuat cua toan
Tap doan. Ba nhom ap lyc chinh da tac déng truc tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh cuia toan Tap doan.

Thang 4/2025, My céng b6 muc thué doi Ung 46% déi vSi hang hoa Viét
Nam. Sau dam phan song phuong, muc thué dugc diéu chinh xuéng 20%
va co hiéu lyc tU ngay 7/8/2025. MUc nay van cao hon cac déi thi canh
tranh truc ti€p nhu Indonesia, Campuchia (19%) va Thd Nhi Ky (15%).
Trong giai doan thang 8-9/2025, xuat khdu dét may sang My giam khoang
20% so V@i cung ky. Cac nha dat hang My thay vi ky hop déng dai han dé
doanh nghiép chu déng |én k& hoach san xuét, ho chuyén sang dat hang
tung dgt nho vai thsi han ngan hon - khién viéc t6 chuic san xuat va su
dung lao déng hiéu qua trd nén khoé khan hon dang ké.

B4t 6n dia chinh tri va ap
luc chudi cung Uing

Canh tranh khu vuc
giatang

Cac cubc xung dot vi trang tai Ukraine va khu vuc Trung Bong kéo dai
trong su6t nam 2025 va phat sinh nghiém trong trong quy 1/2026 da taora
nhiing tac dong gian ti€p nhung kha rd nét di véi nganh dét may.

Thu nhat, tuyén van tai bién qua Bién Do - vén la con dudng ngén nhat noi
chau A véi chau Au - bi gian doan do tinh trang mat an ninh, budc nhiéu tau
chd hang phai di vong dan dén tang dang k& chi phi van chuyén va thai gian
giao hang, anh hudng tryc ti€p dén Igi nhuan va tién dé don hang cuia cac
doanh nghiép xuét khau.

ThU hai, gia dau thé gisi bién dong manh theo céng thang tai Trung Bong,
kéo theo chi phi sgi téng hop va cac nguyén liéu cé géc hda dau - thanh
phan quan trong trong nhiéu san pham dét may - cling tang theo.

Bén canh do, viéc phu thudc nhiéu vao nguyén liéu nhap tu Trung Quéc dat
cac doanh nghiép trudc mot rui ro phap ly cu thé: hang hoa cé thé bi phia
My xem xét lai xuat xtrva ap muc thué cao hon néu khéng chimg minh duge
ty & gia cong tai Viét Nam dam bao theo quy dinh.

Trong khi Viét Nam déi mat véi bat Igi thué quan tai My, cac déi thu canh
tranh trong khu vyc lai tranh thi co hdi d& mé réng thi phan. Bangladesh -
sau mot giai doan bat 8n chinh tri ndi bd - d& 8n dinh san xuat tra lai tu quy
2/2025 va ti€p tuc chiém uu thé tai phan khuc hang may mac phé thong
Vi gia thanh thap hon Viét Nam dang k&. An D6 hudng loi tir cac hiép dinh
thuong mai tu do va muc thué vao My thap hon, tiép tuc md rong thi phan
& phan knuc trung va cao cép. Bong thai, khi thi trusng My tré nén kho ti€p
can hon, cac nha san xuat Trung Quéc chuyén hudng manh sang chau Au
va chau A - chinh nhiing thi trudng ma Viét Nam dang né luc da dang hda
dé bu dap sut gidam & M.

K&t thuc nadm 2025, nganh Dét May Viét Nam dat kim ngach xuat kh&u udc
khoang 46 ty USD, tang 5,6% so vi nam 2024, song th&p hon muc tiéu ban
dau do tac dong tryc ti€p tu thué quan My. Viét Nam duy tri vi tri xuat khdu
dét may I6n thir hai thé gidi; ty 1€ ndi dia hda gia tri gia tang dat khoang 52%.
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Il. DANH MUC RUIRO TRONG YEU NAM 2025

Cac rui ro dugc nhan dién, danh gia va theo déi trong nam 2025 bao gém:

Kha nang Muc dé e
xay ra tac déng biem Panh gia
Ruiro v : (KNxMD) o 9
(thang (thang max = 25 tong thé
0-5) 0-5)
Thué My: i3 hé huh
Mue q'uan v y: sut giam don hang, thu hep 5 20| Nghiém trong
bién Igi nhuén
Giand hudi ung, chi philogisti i
idn doan chudi cung ting, chi phi logistics 4 2 Dang ke
Bién bo tang
Bién déng ty gia VND/USD 3 12 pang ké
Canh tranh tirBangladesh, An Do, Indonesia 3 12 bang k&
RUi at XU - quy tdc EVFTAvayéuca .
Ui ro xud XU - quy tac va yéu cau 4 12 Pang ké
Xinjiang
Thiéu hyt lao déng ky nang cao 5 9 Trung binh
An ninh mang - gian doan san xuat, ro ri dir liéu 4 8| Trungbinh
THANG DIEM VINATEX (0-5) VA CACH XAC BINH MUC DO RUI RO
Y nghia cac muc diém — ap dung cho ca cot Kha nang xay ra va Mic dé tac dong
o e Khéng Rat thap Thap Trung binh Cao Rat cao
Muc diém:
(0) (1) (2) (3) (4) (5)

Luu y: Thang diém 0-5 dugc Vinatex dp dung théng nhat. Biém 0 (Khéng) nghia la rdi ro khéng tén tai hodc da dugc
kiém soat hoan toan. Piém 5 (R4t cao) phan anh xac sudt gan chic chan xay ra / hdu qué dac biét nghiém trong.

Danh gia téng thé = Kha nadng xay ra x Muc dd tac dong (diém tdida: 5 x 5 = 25)

< NGHIEM TRONG

Piém = 16

RUi ro vua cé kha nang xay ra cao, via co hau
qua nghiém trong. Can hanh déng ngay lap
tuc: 1ap k& hoach Ung pho chi tiét, bao cao
Ban I&nh dao t6i cao, giam sat hang thang.

% DANGKE

Diém 10-15

RUi ro & muc trung binh-cao: kha nang xay ra
dang chu y va/ho&c hau qua dang lo ngai. Can
bién phap ki€ém soat cu thé, theo ddi hang
quy, dua vao ké& hoach hanh déng chinh thuc.

< TRUNG BINH

Piém <9

Rui ro ch&p nhan dugc trong diéu kién hién
tai: xac suat thap va/noac hau qua khéng

dang ké&. Theo ddi dinh ky hang nam, khéng
cén hanh dong khan cap.

Trong da, rdi ro thué quan My dugc danh gia & muc nghiém trong nhat va la trong tam diéu phdi ing phd trong sudt ném 2025.
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l1Il. CONG TAC QUAN TRI RUI RO DA TRIEN KHAI

Trong nam 2025, Tap doan déa thuc hién cac hoat dong quan tri rdi ro (QTRR) cu thé nhu sau:

v Phan tich kich ban nhanh khi cé bién déng: Ngay khi mic thué 46% dugc
coéng bd vao thang 4/2025, Tap doan xay dung ngay cac kich ban danh gia
tac déng theo tling muc thué suat khac nhau, giup Ianh dao cac doanh
nghiép co ca s ra quyét dinh kip thai thay vi chd dgi dién bién ré hon.

Ung phé véi rtii ro
chinh sach thué quan

v Hb trg dam phan véi khach hang My: Phéi hop cling cac don vi thanh vién
trong qua trinh thuong lugng dé khach hang cling chia sé mét phan ganh
nang thué, thay vi d€ doanh nghiép Viét Nam phai hap thu toan bd phan
tang chi phi.

v Chlidéng tim kiém don hang mai & thi truang khac: D&y nhanh két ndi voi
khach hang tai chau Au, Nhat Ban va Han Quéc trong niia cudi ndm, gidp
maot s6 don vi ky dugc hgp déng mdi tai cac thi trudng nay dé bu dap phan
sut gidm tu My.

v Cép nhat théng tin lién tuc: Theo ddi sat tién trinh dam phan thuong mai
My-Viét va cung cap théng tin dinh ky cho I&nh dao Tap doan va cac don
vi thanh vién, dam bao cac quyét dinh kinh doanh dugc dua ra trén co sd
théng tin mai nhat.

v/ Ra soat va md rong danh sach nha cung cap nguyén liéu: Gidm tinh trang
phu thudc vao mét vai ngudn cung nhéat dinh, dac biét vdi cac nguyén liéu
nhap tU Trung Quéc - nai rdi ro bi xem xét lai xuat x&r hang hda & thi trusng
MYV 1a kha hién hiu.

Ki€m soat chudi cung
Ung va dam bao xuat xu
hang hoa

v Tang du tr nguyén liéu dau vao khi can thiét: Tai mét s6 don vi, mic
tén kho nguyén liéu dugc nang Ién trong nhiing giai doan c6 dau hiéu gian
doan chudi cung Ung, giup ddm bao san xuat khéng bi dut doan vi thiéu
nguyén liéu dét xuat.

v Tang cudng hoé so chuing minh xuat xU: Ra soat va bé sung day du hé so,
chuing tU chiing minh hang héa dugc san xuét tai Viét Nam dung theo quy
dinh cua tung thj trudng xuét khau, han ché rui ro bi ap thué cao hon hodc
bi gilr hang tai hai quan.
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Quan ly rdiro
tai chinh va ty gia

On dinh san xuat va
phat trién hé théng
quan trirdiro
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v Theo dbi ty gia va danh gia tac déng thudng xuyén: Bién déng ty gia gitia
déng Viét Nam va dé la My anh hudng theo hai chiéu - Iam tang chi phi khi
nhap nguyén liéu nhung lai cé thé tang doanh thu quy déi khi xust hang.
Tap doan theo ddi dién bién nay hang tuan dé tham muu kip thdi cho 1anh
dao trong cac quyét dinh lién quan.

v H& trg cac don vi st dung cdng cu phong nguia rui ro ty gia: Mot s6 don vi
thanh vién da Ung dung hgp déng mua ban ngoai té cé ky han - tuc la thoa
thuan trudc véi ngén hang vé muc ty gia ap dung cho cac giao dich trong
tuong lai - nhdm giam bt su khéng chac chan trong viéc tinh toan chi phi
va |gi nhuan.

v Diéu tiét san xuat va nhan luc linh hoat khi don hang giam: Khi xuét kh3u
sang My sut giam trong nlta cudi nam, Tap doan phoi hgp cung cac don vitim
phuong an diéu chinh ca san xuat va luan chuyén lao dong ndi bd, han ché
t6i da tinh trang phai cat gidm nhan sy - vén gay anh hudng khéng chi dén
ngudi lao déng ma con dén kha nang phuc héi nhanh khi don hang tré lai.

v Cap nhat danh muc rui ro theo dién bién thuc té&: Thay vi chi Iap danh
muc rdi ro mot lan vao dau ndm, Tap doan duy tri viéc cap nhat dinh ky theo
quy dé& phan anh dung nhing rdi ro mai phat sinh va diéu chinh mic dé uu
tién xr ly phu hgp vai tinh hinh.

v Duy tri luéng théng tin rdi ro xuyén sudt trong Tap doan: Tiép tuc co ché
dé cac don vi thanh vién bao cao rui ro dinh ky l1én Tap doan; t6 chuc dao
tao ndi bd gilip can bd cac cap nhan dién dung va bao céo kip thai cac rairo
trong pham vi céng viéc cda minh.

IV. MUC TIEU VA
PINH HUONG QUAN
TRIRUI RO NAM 2026

Muc tiéu / Binh hudng

Ung pho chd dong véi bat dinh
chinh sach

QTRR dua trén dit liéu

Tich hgp QTRR vao quyét dinh
hang ngay

DPa dang héa thi trudng cé
chu dich

Nang cao tuan thi xuat xu

va ESG

Cung c6 van hoa QTRR

V. KET LUAN

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

Budc vao nam 2026, mdi trudng rdi ro tiép tuc phuc tap va kho doan dinh
véi cac ap luc méi chéng Ién nhiing thach thic con chua dugce gidi quyét
hoan toan tirndm 2025. Thué quan My du kién tiép tuc dién bién kho lusng;
xung dot My-Israel-Iran leo thang tu cudi thang 2/2026 tao thém I&p rdi
ro dia chinh tri mai d6i véi chudi cung Ung va chi phi logistics toan cau;
gia dau tang hon 20% tu dau nam keéo theo ap Iuc chi phi nguyén liéu va
van chuyén. Trong béi canh do, Tap doan xac dinh muc tiéu va dinh husng
QTRR nam 2026 nhu sau:

N6i dung cot I5i

Duy tri hé théng kich ban rdi ro thué quan theo tung ngudng; ing pho linh
hoat khi chinh sach My thay d&i. Dac biét quan tdm dén dién bién xung
dot My-Israel-Iran va tac dong dén gia dau, chi philogistics.

Xay dung b chi tiéu canh bao s6m (EWI) va dashboard theo ddi ruiro gan
vdi s6 liéu van hanh; husng dén viéc phat hién rui ro sém hon, trudc khi
phat sinh thiét hai.

Pua danh gia rdi ro thanh mot budc trong qua trinh phé duyét cac quyét
dinh quan trong (ky hgp déng, thay dgi nha cung cép, diéu chinh ké
hoach san xuat).

Giam ty trong thi trudng My xudng dusi 35% t8ng doanh thu; dat chi tiéu
phat trién thj trudng EU, Nhat Ban, Han Quéc thanh KPI kinh doanh cu thé.

Hoan thién hé théng truy xuat nguén géc s6; chudn bi bao cao ESG dap
Ung yéu cau thj trudng EU va cac nha dat hang quéc té.

QTRR dugc thuc hanh thudng xuyén trong hop giao ban, khéng chi xuat
hién trong bao céo dinh ky. Duy tri dao tao va ndng cao nhan thuc ruiro 8
tat ca cac cap.

Trong tédm bao trum cda QTRR ndm 2026 la chuyén tu nhan dién - mo ta
rdi ro sang thuc hanh QTRR ngay trong qua trinh trién khai cong viéc: di
liéu dan dusng, quyét dinh co kiém tra rui ro va méi can bé  moi cap déu
cha déng xu ly rdi ro trong pham vi cdng viéc clia minh.

Nam 2025 xac nhan réng nhiing rui ro ting dugc canh bao d trd thanh
thuc té van hanh. Biéu dé dat ra yéu cau thuc chat hon véi cdng tac QTRR:
khéng ding & mé ta rdi ro, ma phai gan véi hanh déng cu thé, do ludng
dugc va xay ra dung thai diém. Nam 2026, Tap doan ti€p tuc cung cé hé
thong QTRR theo hudng thiét thuc, gan hon véi van hanh kinh doanh va
thich Ung linh hoat han véi bién déng cla thi trusng.(
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HOP DPONG, GIAO DICH VOI NGUGI NOI BO

(Ghi chu: Nguai ni bd: HDQT, BKS, CQPH cua Vinatex)

I. GIAO DICH GIUA VINATEX VOI CAC CONG TY CO NGUOI NOI BO
THAM GIA CAC CHUC DANH HPQT, BKS, CGPH

Coéng ty cé ngudi ndi bd cua

Ngugi ndi bd cua Vinatex va

QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 +§¢

8 S, ; L Téng gia tri chirc danh ctia nguéi ndi bd tai
STT Vinatex tham gia cac chuc danh Loai giao dich giao dich (VND) céng ty cé phat sinh hop déng,
HDQT, BKS, CQPH ; ; Py
giao dich vdi Vinatex
1 | T6ngCoéngty Vit Thang - CTCP | Ban hang hoadich vu 742.877.925 | Ong L& Tién Trusng - Chu tich HOQT
Ban hang hoa dich vu
5 5 an - JENL 477.089.947 | _ !
2 E?I%QP Cong ty May Hung Yen Ong Lé Tién Trudng - Chd tich HDQT
Mua hang hoa dich vy 1.380.646.960
Tién 1ai cho vay ADB 31.896.786.706
3 | T6ng Congty C8 phan Phong Phu Ong Tran Quang Nghi - Chd tich HDQT
Ban hang hoa dich vu 1.650.364.879
Ban hang hoa dich vu 1152.767.024 eI ———
. A ) ng ang VU Hung
4 Téng Cong ty May 10 - CTCP ‘ ‘ Phé Chu tich HOQT
Mua hang hda dich vu 52.815.615.871
5 | Céngty CPQuéc té Phong Phu Ban hang hda dich vy 1.547.785.229 | Ong Bang Vi Hung - Chu tich HDQT
Ong Nguyén Xuan Béng
Chu tich HBQT kiém TGP
6 Cong ty CP Len Ha bong Ban hang hoa dich vu 4.952.381 )
Babang ThiHong Lé
Giam déc diéu hanh
Ban hang hoa dich vu 2.009.427.096 Bna NaUvER XUAR B3
" R . ng Nguyén Xuan béng
7 Téng Cong ty May Nha Bé - CTCP ‘ ‘ Thanh vién HDQT
Mua hang hoa dich vu 4.529.881.112
A , o s o Ong Nguyén Xuan béng
8 Céngty CP Vinatex ba Nang Ban hang héadich vu 92.592.593 Thanh vién HDQT
Co6ng ty CP Phat trién Ha tang s o Ong Cao Hlu Hiéu - Chd tich HPQT
9 | D&t May PhS NGi Banhang hoa dich vu 6107.515.904 | g3 Tran Thi Thu Héng - Trudng BKS
S T T S Ong Cao Hiu Hiéu - Chu tich HETV
10| Dot oy Midn Bae Vinatox, B&n hang hda dich vu 37.368.055  Ong Nguydn Song Hai - Thanh vién
Y HETV - TGO
. R . Ban hang hoa dich vu 92.270.119.498
1 L":g §°”9 ty C6 phan Dét May Ang Cao Hitu Hidu - Cha tich HOQT
’ Tién I3i cho vay ADB 13.666.652.478
Banhanghoadichvu | 22.647.230.450
Coéng ty TNHH MTV Dét kim A Ong Nguyén Song Hai - Chd tich HOTV
12 Péng Xuan Tienai chovay, ADB 5.538.238.983 | py 1ran Thi Thu H&ng - Kiém soat vién
Mua hang hoa dich vu 3178.731.623
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13 | Congty CP Vinatex Hong Linh Ban hang hoa dich vu 95.068.783 | Ong Nguyén Song Hai - Chd tich HDQT

Tién |&i cho vay, ADB 12.688.465.350
R Ong Pham V&n Tan - Chy tich HBDQT
14 Nc;rr]r?Diﬁﬂg y et may Banhanghéadichvu | 230.997.795.791 | OngPhamXuanTrinh - ThanhviénHDQT
: Ba Tran Thi Thu H&ng - Trudng BKS

Mua hang hoéa dich vu 11.250.247.589
Ban hang hoa dich vu 3.663.322.302

15 | T8ng Cong ty CP May Viét Tién Ba Tran Thi Thu Hang - Thanh vién BKS
Mua hang hoadich vu 6.762.385.480
Mua hang hoéa dich vu 961.227.407

16 | Céng ty CP May Nam binh Ong Pham Van Tan - Chd tich HDQT
Ban hang hoa dich vu 329.733.226

17 | Congty CP Sgi Phu Bai Ban hang hoa dich vu 350.910.053 | Ong Pham Van Tan - Chd tich HDQT

18 | Coéngty CP May Hu Nghi Ban hang hoa dich vu 46.296.296 | Ong Lé Mac Thuén - Thanh vién HDQT

19 \?.?12%:1 CPBautuPhattrién Banhanghéadichvu | 1707.513.346 | Ong L& Mac Thusn - Cha tich HOQT
Ban hang hoa dich vu 15.327.428.252

20 | T8ngCéngty CPDétMayHoaTho | Tiénlai cho vay ADB 13.456.541.297 | Ong Nguyén BUc Tri - Thanh vién HDQT
Mua hang hoéa dich vu 1.584.903.796
Ban hang hoa dich vu 472.457.888

21 | Céngty CP Dét May Hué Mua hang hoa dich vy 304.449.908 | Ong Nguyén Buc Tri - Chd tich HOQT
Tién 13i cho vay, ADB 5.785.928.206
Ban hang hoa dich vu 8.556.267.937

o | g Nl AR e Ong Pham Xuan Trinh - Chd tich HOTV

Phuang

Mua hang hoa dich vu 2.275.216.000

3 Coéng ty TNHH Téng Céng ty Dét Ban hang hoa dich vu 9523.810 Ong Nguyén Hung Quy - Thanh vién

May Mién Nam - Vinatex

HDTV-TGD
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II. GIAO DICH GIJA CONG TY CON CUA VINATEX V3I CAC CONG TY CO
NGUGI NOI BO THAM GIA CAC CHUC DANH HDPQT, BKS, CQPH

STT | Céngty con cua Vinatex

1
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Cong ty CP Dét May Hué

Coéng ty CP Phat trién Ha
tang Dét May Phé NGi

Coéng ty CP San xuat Xuat
nhap khdu Dét May

Cong ty CP Vinatex Phu Hung

Co6ng ty TNHH mét thanh
vién Dét kim béng Xuan

C6ng ty TNHH MTV Dét kim

béng Phuong

Céng ty cé ngudi ndi bd clia Vinatex

tham gia cac chuc danh HDPQT, BKS, Loaigiaodich Tong gia tri giao dich

CQOPH (VND)
Cong ty CP Vinatex Quéc té Mua HHDV 9.209.339.197
Téng Coéng ty C8 phan Dét May Ha Noi Ban HHDV 4.098.706 464
Coéngty TNHH MTV Dét kim béng Xuén Ban HHDV 83.908.823
Coéngty TNHH MTV Dét kim béng Xuén Mua HHDV 230.721.794
Téng Coéng ty CP May Viét Tién Ban HHDV 1.469.612.000
T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho Mua HHDV 112173167
T6ng Cong ty CP Dét May Hoa Tho Ban HHDV 253.423.723
Cong ty TNHH MTV Dét kim béng Xuén Ban HHDV 3.492179.614
Cong ty CP Dét kim - Hanosimex Ban HHDV 5.313.548.684
Cong ty CP Vinatex Quéc té Ban HHDV 26.159.994
Cong ty CP Vinatex Héng Linh Mua HHDV 6.045.297.224
Cong ty CP Vinatex Hong Linh Ban HHDV 9.927.400.000
Codng ty CP Sgi Phu Bai Mua HHDV 16.668.000
Cong ty CP Dét May Hué Mua HHDV 2.527.358.720
T6ng Cong ty May 10 -CTCP Ban HHDV 91.892.952
T6ng Cong ty C8 phan Dét May Ha Noi Mua HHDV 18.227.243.582
Cong ty CP May Nam binh Ban HHDV 323.722.608
T6ng Cong ty CP Dét may Nam Dinh Mua HHDV 891.088.057
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n

C6ng ty TNHH Téng Cong ty
Dét May Mién Bac - Vinatex

T6ng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho

T6ng Cong ty CP Dét may
Nam binh

T6ng Cong ty CP Phong Phu

Congty TNHH Téng Cong ty
Dét May Mién Nam - Vinatex

Cong ty CP Qudc t& Phong Phu

T6ng Cong ty C8 phan Dét May Ha Noi
T6ng Cong ty C& phan Dét May Ha Noi
Codng ty CP Dét kim - Hanosimex

Cong ty CP Vinatex Hong Linh

T6ng Cong ty Viét Thang - CTCP

T6ng Coéng ty May 10 -CTCP

Cong ty CP Quéc té Phong Phu

T6ng Cong ty May Nha Bé - CTCP
Cong ty CP Vinatex Da Nang

Cong ty TNHH MTV Dét kim béng Xuén
Cong ty TNHH MTV Dét kim béng Xuén
Cong ty CP Vinatex Hong Linh

T6ng Céng ty CP Dét May Nam Dinh
Téng Cong ty CP May Viét Tién

Cong ty CP Bau tu Phat trién Vinatex
T6ng Cong ty C8 phan Dét May Ha Noi
Cdng ty TNHH MTV Dét kim béng Xuén
Coéng ty CP Dét Ha béng - Hanosimex
Cdng ty CP Sgi Phu Bai

Codng ty CP Dét May Nha Trang

Cong ty CP Dét May Nha Trang

Cong ty CP Quéc té Phong Phu

Cong ty CP Vinatex Qudc té

Cbng ty CP Sinnika Viét Nam

T6ng Coéng ty CP Dét May Hoa Tho
T6ng Coéng ty CP Dét May Hoa Tho
T6ng Cong ty May Nha Bé - CTCP

Cong ty CP Vinatex Da Nang
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Ban HHDV 17160.000.000
Mua HHDV 720.000.000
Ban HHDV 1.966.109.589
Ban HHDV 660.934.246
Ban HHDV 2.447.808.220
Mua HHDV 16.200.000
Mua HHDV 1.590.909
Mua HHDV 107.585.900
Ban HHDV 50.404.408
Mua HHDV 75.828.330
Ban HHDV 4.963.635
Mua HHDV 1.588.362
Ban HHDV 20.209.825
Mua HHDV 3.081.867.118
Mua HHDV 4105.211.000
Ban HHDV 35.967.745
Mua HHDV 14125.000
Ban HHDV 14.094.042.270
Ban HHDV 22.805.250
Ban HHDV 615.158.961
Ban HHDV 13.648.800.000
Mua HHDV 19.999.610.835
Ban HHDV 16.655.271.383
Ban HHDV 1.253.693.389
Ban HHDV 2.993.706.566
Ban HHDV 2.355.004.399
Mua HHDV 10.631.817
Mua HHDV 3.833.436.931
Mua HHDV 13113.975.420
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QUAN HE CODONG
VA NHA DAU TU




+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - QUAN HE CG DONG VA NHA DAU TU QUAN TRICONG TY - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 ¢

= ~A A 3. CODONG LON
Q UAN H E C O D O N G (theo danh séch ¢ déng chét ngay 31/12/2025)

. o S6c6pha s
1. THONG TIN CO PHAN TT Tén c8dong osgoh%uan Ty 1é sé hitu
(tai ngay 31/12/2025)
Nha nudc (Téng Cong ty Bau tu va Kinh doanh
1 . 267.438.1 49%
V6N Nha nudc - Cong ty TNHH) 67.438100 53,49%
Loai c8 phan Cé phan phdthéng
2 [tochu Corporation 65.000.000 13,00%
Ménh gia 10.000 dong/c6 phan Téng cdng 332.438.100 66,49%
T6ng s6 ¢6 phan dang luu hanh 500.000.000 c& phan R R, . . R R
4. THONG TIN VE CODONG LA NGUOI NOI BO NAM 2025
C& phan chuyén nhugng tu do 500.000.000 c8 phan
C8 phan han ché chuyén nhugng 0 c8phén Tal 31/12/2025 Tal 01/01/2025 Tang/giam
TT Ho vatén Chuirc vu S8 CP
S8 CP TV 18 SéCP Ty 18
= N A & Tién Trusn Utic ) ,001% ) ,001% -
2 CO CA'U Cd PONG 1 LETiénT g Chu tich HBQT 5.500 0,001% 5.500 0,001%
(theo danh sach c6 déng chét ngay 31/12/2025) 2 | TranQuang Nghi PCTHDQT | 10.003.900 2,001% | 10.003.900  2,001% -
3 | CaoHQuHiéu TS ('l;V HD(;)AT’ 3.300 0,001% 3.300 0,001% =
n o oan Sé lugng Sé cd phan A a ong Llam doc
TT Tén c6 dong 5 dén & hi Ty |é s6 hGu
codong sghuu 4 | Nguy@n XuanDéng TVHDQT | 15.000.000  3,000% 15.045.000  3,009%  (45.000)
1 | T8chic 25 386.732.626 77,35% 5 | Dang Vi Hung TVHDQT 5.000 0,001% 5000  0,001% -
11 Trong nudc 21 316.779.326 63,36% . .
6 | ViHOéngTuan TV HDQT 500 0,0001% = = 500
1.2 Nudc ngoai 4 69.953.300 13,99%
o 7 | L& Mac Thuan Pho TGD 5100 0,001% 5100 0,001% =
2 Canhéan 12181 113.267.374 22,65%
21 Trong nudc 12149 113.005.340 22.60% 8 | boan ThjThuHuong TV BKS 4.000 0,001% 400 0,000% 3.600
2.2 Nudcngoai 32 262.034 0.05% 9 | PangThiH6ngLé TVBKS 1900 | 0,0004% - - 1900
Téng cdng 12.206 500.000.000 100%
~ ~ ~ ~ ~ nd ~
Co ¢cdu cd déngtd chire - cd nhan theo s6 CP Co ciu c6 déng trong nu'dic - nu'de ngoai theo sé CP THONG TIN LIEN LAC BQ PHAN QUAN HE CO DONG

Ban Téng hgp Phap ché - Tap doan Dét May Viét Nam

Ca nhén,
113,267,374 CP,
23%

70,215,334 CP,
14%

% Dia chi: 41A Ly Thai T6, Phudng Hoan Kiém, Ha Noi
< Dién thoai: 024 3825 7700
< Email: ghcd@vinatex.com.vn

< Website: www.vinatex.com.vn

Ta chife,
386,732,626 CP,
77%

W Tochirc W Canhan mTrong nuwréic  m Nudc ngoai

429,784,666 CP,

86% % Muc quan hé c6 dong: https://vinatex.com.vn/quan-he-co-dong-2/
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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH )
DOIVOINGUCI LAODONG

1. Duy tri viéc lam, dam
bao thu nhdp &n dinh

2. Dam bao an toan
lao dong, quan tdm
cham séc suc khoe
ngudi lao dong
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N&m 2025, tinh hinh lao déng cua Tap doan tiép tuc &n dinh, dam bao viéc
lam cho ngudi lao déng va dap uUng yéu cau san xuat kinh doanh. S6 lao
déng binh quan dat 53.825 ngudi, bing 96,4% so véi nam 2024 va 96,5%
S0 Vi ké hoach. S6 lugng lao déng gidm nhe phu hop véi yéu cau téi co cau
va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, déng thdi van dam bao nguén
nhan lyc phuc vy hoat déng cua cac doanh nghiép thanh vién.

Thunhap clia ngudi lao ddng tiép tuc dugc cai thién, duy tri téc dé tang trudng
5-7%/nam. Thu nhap binh quan nam 2025 dat 12,14 triéu déng/ngudi/thang,
bang 107% so v6i ndm 2024 va 105% so vai ké hoach. Bén canh tién luong
hang thang, cac doanh nghiép trong Tap doan déu thuc hién thang luong
thir 13, dam bao miic thudng binh quan dat 20 triéu dong/ngudi gop phan
nang cao ddi séng va tang cudng su gan bo clia ngudi lao déng.

Song song v&i viéc ddm bao viéc lam va thu nhdp 6n dinh, cac doanh
nghiép trong Tap doan thudng xuyén tuyén truyén, phd bién chinh sach
phap luat vé lao déng, ddng thai chu dong ra soat, stra déi va b sung ndi
quy lao déng, hgp déng lao dong, thoa udc lao dong tap thé va quy ché
tién luong, thudng phu hap véi quy dinh phap luat va thuc tién hoat déng.
Tap doan cling tung budc Ung dung chuyén di s6 trong quan ly lao déng
va danh gia hiéu suét, lam ca s6 minh bach cho céng tac tién luong va knen
thudng; déng thai ban hanh S8 tay van hoa doanh nghiép nham lan téa cac
gid tri cot 18i va xdy dung méi trudng lam viéc doan két, 8n dinh.

Codng tac an toan, vé sinh lao déng va chdm soc suc khde ngudi lao dong
ludn dugc Tap doan va cac doanh nghiép trong Tap doan chu trong. Cac don
vi t6 chuic kham suc khoe dinh ky, khnam suic khoe chuyén sau cho lao dong
n{ va khdm phat hién bénh nghé nghiép, déng thai tang cusng huén luyén
an toan lao déng, danh gia rui ro, kiém tra thiét bj an toan va quan trdc moi
trudng lao déng nham phong ngua tai nan lao déng va bénh nghé nghiép.

Tai cac don vi s dung nhiéu lao déng, phong y té dugc bé tri day du dé tu
van suic khde va s cap clu kip thai. Bén canh dé, Tap doan co Trung tam Y té
quan ly hé théng y té tai cac don vi thanh vién va Bénh vién Dét May, phuc vu
cong tac cham soc y té, kham suic khoe dinh ky va phat hién sém cac bénh ly
lién quan dén nghé nghiép dé kip thai diéu tri cho ngudi lao dong.

3. Duy tri va phat trién
chinh sach phuc Igi

4. Dao tao va phat trién
nhan luc

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 #%

Bén canh viéc thuc hién day du cac ché dé bao hiém x& hoi, bao hiém y
té va bao hiém that nghiép theo quy dinh clia Nha nudc, Tap doan va cac
doanh nghiép thanh vién con trién khai nhiéu chinh sach phuc Igi b8 sung
nham nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao déng. Cac
chinh sach hé trg da dang nhu phu cép dién thoai, xang xe, xe dua don, hd
trg nha &, nang cao chat lugng bila &n ca, cung cac hé trg bang hién vat
nhu slfa va thuc phdm dinh dudng.

Hau hét cac nha may trong Tap doan da xay dung nha an va té chuc blra an
ca tai doanh nghiép, ddm bao dinh dudng va vé sinh an toan thuc pham.
Mot s6 don vi con dau tu khu nha & cho ngudi lao déng, t6 chirc nha gitrtre,
bé tri phong vat va trl sia cho lao déng nl, déng thdi tang cusng ché dé
dinh dudng déi véi lao déng nit dang nudi con nhd nham tao diéu kién dé
ngudi lao dong yén tam cong tac.

Cac hoat ddng cham lo d&i s6ng tinh than cling dugc duy tri thudng xuyén
nhu tang qua cho con can bd cong nhan vién nhan dip Quéc té Thiéu nhi,
Tét Trung thu, déng thai tuyén duong cac chau co thanh tich hoc tép tét,
gop phan téng cudng su gan két gilia ngusi lao ddng va doanh nghiép.

Nhiéu doanh nghiép thanh vién da chl dong cai ti€n cong tac quan tri, tiét
kiém chi phi d€ nang cao phuc Igi cho ngudi lao dong, nhu té chuc bira an
sang tai doanh nghiép, trién khai mé hinh trong rau sach phuc vu bita an
gilia ca hodc ban cho ngudi lao ddng vdi gia uu déi... Cac chinh sach phuc
Igi nay knéng chi cai thién suc khoe ngudi lao ddng ma con gép phan nang
cao nang suat lao déng va tdng cudng su gan bo 1au dai véi doanh nghiép.

Xéac dinh dao tao la yéu té then chét cho su phat trién bén viing, Tap doan
tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sdu nhdm nang cao
nang luc doi ngl va dap Ung yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Nam 2025, chucng trinh dao tao néi bd danh cho can bd quan ly va chuyén
mon thu hut 150 hoc vién, tép trung vao cac linh vyc quan ly du an dau tu,
dau thau va phap ché. Bén canh do, chuong trinh dao tao chuyén nganh
Sgi v&i han 220 hoc vién dugc t8 chiic két hgp gilta hinh thirc truc tiép va
tryc tuyén, giup cac doanh nghiép thanh vién ti€p can kién thiic chuyén
sadu mét cach linh hoat va hiéu qua. Bac biét, chuang trinh dao tao 30 ky su
chuyén nganh Sgi - Dét cho cac doanh nghiép khu vuc mién Trung da gop
phan b8 sung nguén nhan lyc ky thuat chat lugng cao, dap Ung nhu cau
phat trién lau dai ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Song song véi do, hé théng dao tao dai hoc va cao déng trong Tap doan
tiép tuc phat trién 6n dinh, cung cdp hon 1.500 lao déng trinh dé dai hoc va
cao déng cho thi trusng, gop phan bd sung nguén nhan luc cho nganh dét
may va nang cao chat lugng nguén nhan Iyc ctia Tap doan.
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BAO CAO MOI TRUONG VA
NANG LUONG NAM 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 %

Trong ndm 2025, tGng lugng dién nang tiéu thu gidm
5,43% s0 Vi ndm 2024, trong khi k&t qua san xuat kinh
doanh tang trudng cho thay hiéu qua s dung nang
lugng dudgc céi thién.

Két qua nay dat dugc nhd cac don vi téi uu van hanh,
tang cudng quan tri va tiét kiém nang lugng, dong thaoi
dau tu ddi mdi cong nghé, thay thé thiét bj tiéu hao
cao bang thiét bi hién dai. Bén canh do, cac nha may
ti€p tuc ddy manh si dung nang lugng tai tao, vai san
lugng dién mat tr&i ap mai tang thém 6,41 triéu kWh,
dat trén 30 triéu kWh, chiém khoang 7,1% t6ng dién
nang tiéu thu.

Két qua trén phan anh hiéu qua cua cac gidi phap déng
bd vé quan tri, dau tu cdng nghé va chuyén déi nang
lugng trong toan Tap doan.

2. TIEU THU NUGC CAP VA XU'LY NUGC THAI (*)

Bang 2 - Nudc cap

Lugng nudc tiéu thu nam 2025

4c linh vuc san xuat chinh cla Tap doan bao

gom Sgi, Dét - Nhudém, May va phan phéi san

phdm may mac. Trong qua trinh san xuat, cac
nguén thai phat sinh chd yéu gém nudc thai, khi thai
va chat thai ran. Trong do, tai cac don vi Dét - Nhuém,
nguén thai chinh la nudc thai cdng nghiép va khi thai; tai
cac don vi Sci va May, chat thai chd yéu la chat thai ran
théng thusng nhu béng, xo, sai phé, vai vun va bao bi.

1. TINH HINH TIEU THU NANG LUONG

Toan bé chat thai phat sinh dugc thu gom, phan loai va
xU ly theo dung quy dinh phap luat, ddm bao an toan
cho ngudi lao déng va mdi trudng, phu hgp vdi dinh
hudng phat trién bén viing cua Tap doan.

Dudi day la cac s6 liéu tdng hop vé hoat déng bao vé
moi trudng va tiét kiém nang lugng nam 2025.

Bang 1 - Tiéu thu ndng lugng

m3/nam Téng lugn e x A , s A
( ) nu’gdc s-f:g So v6i nam Nguén nuéc Gia binh quan
Nuéc Nudc T6°ng |ang dung 2024 2024 (%) Sl’.rdung (vndlm3)
san xuat sinh hoat nudc SD
Chuyéu la
Ta udc khai thé
2428924 | 754362 | 3183.286 | 3.001.958 ang nuce xhaithac 11.236
6% va mua tu
daon vikhac

Lugng nudc thai nam 2025

Bang 3 - Nudc thai

(m3/n&m) Chi phi
. i - 1y
Tong lugng VSo ;’glza Céng nghé xtr ly xaty
nudcthaigs Mam: nudc thai D
, . © XL 2024 (%) loai A
Nuacc Nuacc Tong lugng o
. » . . o (m3/nam) (vnd/m3)
sanxuat sinhhoat NTdaxuly
Chu yéu sirdung NTSX:

2.250.103 725165 2.975.268 2.562.649 | Tang16,1%

phuong phap: co hoc + 21.000-
yémkhi+Hoaly +visinh | 26.400

Nam 2025 Nam 2024 So v6i ndm 2024
Piéntiéuthu Nang lugng Piéntiéu thu Néng lugng . .
b N lug
(kWh) (TOE) (kWh) (TOE) en angiiong
395.312.428 65.955 417.003.635 68.448 Giam 5,2% Giam 3,64%
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Ghi chu:
(*): S6 liéu nudc st dung va nudc thai chi bao gém céc hoat déng phuc vu truc tiép qua trinh san xuét soi, dét,
nhudém va may; khéng bao gém nudc st dung cho cac hoat déng ha tang, khu céng nghiép va dich vu khac.
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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong ndm 2025, t6ng lugng nudc st dung dat
khoang 3,18 triéu m3, tang 6,0% so véi nam
2024, phu hgp véi xu hudng tang trudng cua
hoat déng san xuat trong toan Tap doan. Téng
lugng nudc thai dugc thu gom va xurly dat 2,97
triéu m3, tang 16,1% so v&i ndm 2024, cho thay
cac donvjdatang cudng cong tac thu gom, xur
ly nudc thai va ki€m soat ngudn thai phat sinh.
Nudc thai duge xUr ly bang cac cdng nghé phu
hgp, ddm bao dat quy chuan trudc khi thai ra
moi trudng.

K&t qua trén phan anh viéc cac don vi tiép tuc
nang cao hiéu qua quan ly tai nguyén nudc va
tuan tha cac quy dinh vé bao vé méi trusng,
gop phan hudng tdi myc tiéu tang trudng
xanh va phat trién bén viing clia Tap doan.

3. QUAN LY CHAT THAI THONG THUONG VA CHAT THAI NGUY HAI (*)

Bang 4 - Chat thai thdng thudng va chat thai nguy hai

Chat thai théng thusng Chat thai nguy hai (tan)

So véi ndm So vGinam 2024
2024 % (%)
Nam 2025 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024
7.885 7.207 Tang 9,15% 362 381 Giam5 %

Ghi chu:
(*): S8 liéu chét thai théng thuong va chat thai nguy hai chi bao gém céc hoat déng phuc vu truc tiép qua trinh
san xuét sgi, dét, nhuém va may; khéng bao gém chét thai cla cac hoat déng ha tang, khu cdng nghigp va dich
vu khac.

Lugng chat thai théng thuang nam 2025 tang 9,15% so
v8i nam 2024, trong khi chat thai nguy hai giam 5,0%.
Nguyén nhan chl yéu do gia tang lugng bun thai tu
cac hé théng xt ly nudc thai tai cac don vi dét - nhuém
trong béi canh hoat déng san xuat kinh doanh dugc
cai thién, déng thai mot phan bun thai da dugc ra soat,
danh gia lai va xac dinh khéng con thudéc danh muc
chéat thai nguy hai theo quy dinh, trén co sé két qua
ki€m dinh va huéng dan ctia co quan chiic nang, qua dé
dugc chuyén sang phéan loai la chat thai thdng thudng.

K&t qua nay phan anh viéc cac don vi da nang cao hiéu
qua phéan loai va quan ly chat thai, gop phan giam thiéu
chat thai nguy hai va kiém soat tot rui ro méi trudng
trong toan Tap doan.
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4. PHAT THAI KHi NHA KiNH*

Lugng phat thai khi nha kinh nam 2025 dugc tinh toan
tUr cac nguén: dién, nhién liéu hoa thach, nudc thai va
khi thai: 415.503 tCO2td

* Khéng so saénh sé ligu nay véi ndm 2024, do ndm 2024
14 ndm dau tién thuc hién kiém ké theo quy dinh, cdc
don vij trong Tép doan con chua théng nhat phuong
phap kiém ké va tinh todn nén sé liéu chua 6n dinh.

5. CONG TAC VE BAO VE
MOI TRUONG

Cong tac bao vé méi trudng nam 2025 dugc cac don vi
trong Tap doan trién khai dong bd va hiéu qua, dam bao
tuan thu cac quy dinh cla phap luat, dong thdgi tung
budc nang cao hiéu qua surdung tai nguyén, ki€ém soat
phat thai, giam thi€u tac déng moi trudng, thuc day
chuyén déi xanh trong hoat déng san xuét.

6. TONG KET

Nam 2025 danh dau budc chuyén quan trong trong
qua trinh phat trién clia Tap doan theo hudng hién
dai hoa gén véi phat trién bén viing, trong do cac hoat
déng san xuat tling budc dugc t6i uu hda st dung nang
lugng, tai nguyén va giam phat thai, dong thai day
manh Ung dung céng nghé, sé hoa va nang cao nang
luc quan tri trong toan hé théng.

Budc sang 2026, nadm ban 1€ cla giai doan 2026-2030,
Tap doan dinh hudng trién khai déng bd cac giai phap
vé dau tu, dGi mai cong nghé, phat trién ngudn nhan
luc, chuyén déi sd, chuyén déi xanh, tap trung nang
cép cbng nghé san xuat theo hudng tu déng hoa, tiét
kiém nang lugng; phat trién cac san phadm co gia tri gia
téng cao; tang cudng lién két chubi va st dung nguyén
liéu trong ndi bd Tap doan.

Nang lugng & phat thai: Toi uu ty I& stirdung
nang lugng tai tao, giam tiéu hao nang lugng
trén don vi sén phdm va tung budc giam phat
thai khi nha kinh trong toan hé théng.

Tai nguyén & méi trudng: Tiép tuc nang cao
hiéu qua su dung nudc va nguyén liéu, tang
ty Ié tai ché, tai s dung, hudng t&i mé hinh
kinh té€ tuan hoan trong san xuat dét may.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 %

Qua do, Tap doan tung budc gidm phat thai, nang
cao hiéu qua s dung tai nguyén va dap ung cac tiéu
chuén ESG, gop phan nang cao nang luc canh tranh va
vi thé trong chudi cung Ung toan cau, dé thuc hién cac
muc tiéu ESG giai doan 2026-2030 nhu sau:

Céng nghé & san pham: D4y manh dau tu
cong nghé hién dai, tu dong hoa va chuyén
dGi s6, phat trién cac san phdm xanh, than
thién méi trudng va co gia tri gia tang cao.

Chudi cung (ng bén viing: Tang ty I lién
k&t ndi bd va stirdung nguyén liéu trong chudi
cua Tap doan, nang cao ty 1é ndi dia hoa va
kha nang dap ung cac tiéu chudn quéc té.]
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1. CONG TAC CHUYEN BOI1 SO NAM 2025

11.Hoanthiénva maé rong Trong linh vuc san xuat sc?i - mot trong nhiing linh vyc hoat dong cc“itlléi
hé th6'ng quén tri san cﬁq Tap‘doén - Vinatex tiép tuc hoan thién va mé rong trién khai hé thong
% 3 phan mém quan trj san xuat sgi.

xuat trong linh vuc sgi ot , ‘
Dén cudi nam 2025, hé théng da dugc trién khai tai nhiéu doanh nghiép
trong hé théng Vinatex, bao gébm Téng Céng ty CP Dét May Ha Noi
(Hanosimex), Cong ty Dét Nam Dinh, Cong ty TNHH MTV Dét 8-3, Cong ty
CP Dét May Hué va mot sé nha may sgi khac trong hé théng.

Hé théng quan tri san xuat sgi cho phép theo ddi toan dién cac hoat déng
san xuét, bao gom:

v L&p va theo dbi k& hoach san xuat;

v Giam sat san lugng theo tung cong doan;

v/ Quan ly tiéu hao nguyén liéu;

_ VINATEX XAY DUNG HI; THGNG
QUAN TR! DOA\NH NGHIEAP HIE..N DI\AI' Trong nam 2025, hé théng tiép tuc dugc ndng cap véi mot sé mé dun quan
MINH BACH VA DUA TRENDULIEU L ee e

v/ Mb dun kiém ké ban ché phdm dd& dang va quyét toan nguyén liéu
theo thang, giup doanh nghiép ki€m soat chinh xac dong nguyén liéu

v Kiém soat chéat lugng san pham;

v Theo dai hiéu suéat thiét bi va tinh trang van hanh day chuyén.

am 2025, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
Ntiép tuc tri€én khai chuong trinh chuyén déi s6 vdi

dinh huéng xay dung hé théng quan tri doanh
nghiép hién dai dua trén nén tang di liéu va cong nghé
s6. Cac hoat déng chuyén ddi s6 trong nam dugc trién
khai theo hudng tap trung vao nhiing linh vuc co tac
dong truc tiép dén hiéu qua quan tri va san xuat kinh
doanh, déng thdgi tung budc hinh thanh déi ngl nhan
Iuc s6, nén tang ha tang s6 va hé sinh thai dir liéu phuc
vu cho qua trinh phat trién dai han cua Tap doan.
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Trong ndm 2025, Vinatex da dat dugc nhiéu két qua
tich cyc trong viéc phat trién cac hé théng quan tri so,
ma réng Ung dung cdng nghé trong san xuat va tung
budc chudn hoa dirliéu quan tri, qua do gop phan nang
cao hiéu qua diéu hanh, tdng cudng tinh minh bach
cla théng tin va hd trg qua trinh ra quyét dinh cla lanh
dao doanh nghiép.

trong toan b qua trinh san xuat;

v Mé dun quan tri san xuat sgi xe, cho phép theo ddi san lugng va hiéu
qua san xuat theo tng dong san pham;

v M dun quan ly tai san va bao tri thiét bi, hé trg doanh nghiép 1ap ké
hoach bao tri, theo d&i vong ddi thiét bi va téi uu chi phi bdo dudng.

Viéc hoan thién hé thdng quan tri san xuat da gop phan nang cao kha nang
kiém soat san xuat theo thai gian thuc, giam thiéu Iang phi va tang hiéu
qua van hanh tai cac nha may sgi.
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1.2. Tung budc trién khai
loT va thu thap dir liéu
san xuat thai gian thuc

1.3. Hoan thanh xay dung
va trién khai hé théng
quan tri nhan sy VHRM
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Song song Vi viéc hoan thién cac hé théng quan tri san xuét, mot sé
doanh nghiép trong hé théng Vinatex da bat dau trién khai két néi di liéu
truc tiép tu thiét bi san xuat va Ung dung cong nghé Internet van vat (loT)
trong nha may.

Théng qua viéc két ndi dir liéu tu cac thiét bi san xuat, doanh nghiép co
thé thu thap va theo ddi cac thédng s6 van hanh quan trong theo thai gian
thuc, bao gom:

v San lugng va hiéu suat thiét bj;

v Ty & dut sgi va cac chi s6 chéat lugng;

v Thai gian dung may;

v Tiéu hao nang lugng va nguyén liéu.
D{i liéu tu thiét bi dudc tich hgp vao hé théng quan tri san xuat, gilip doanh
nghiép giam sat hoat déng san xuat mot cach tryc quan, phan tich nguyén
nhan suy giam hiéu suat va téi uu hda k& hoach san xuat.
Viéc tung budc trién khai loT trong cac nha may soi da tao nén tang quan

trong cho viéc phat tri€én mé hinh nha may thong minh trong nganh dét
may trong nhiing nam tdi.

Mét trong nhimng d&u an ndi bat clia chuong trinh chuyén dgi s trong nam
2025 Ia viéc hoan thanh xay dung va trién khai hé thong quan tri nguén
nhan luc VHRM (Vinatex Human Resource Management) tai Van phong
Tap doan.

Hé théng vHRM la san phdm do chinh ddi ngli k§ thuat cua Vinatex nghién
cuu, phat trién va lam chd, dugc thiét ké phu hgp véi dac thu quan trinhan
su cua Tap doan va cac doanh nghiép trong nganh dét may.

Hé théng tich hgp cac chuc nang quan tri nhan lyc quan trong, bao gém:

v Quan ly hé so nhan su tap trung;

v Quan ly hgp déng lao dong va qua trinh cong tac;

v Quan ly chdm céng, nghi phép;

v Quan ly danh gia hiéu qua cong viéc;

v Quan ly dao tao va phat tri€n nguén nhan lyc;

v Téng hgp va phan tich dif liéu nhan sy phuc vu cong tac quan tri.
Viéc trién khai VHRM tai Van phong Tap doan da giup chudn héa cac quy
trinh quan trinhan sy, ndng cao hiéu qua xd ly nghiép vu va tang cusng kha
nang khai thac dit liéu nhan luc phuc vu cong tac diéu hanh.

Déc biét, viéc chu dong phat trién hé théng bang nguén luc néi bé giup
Vinatex lam chd hoan toan cong nghé va linh hoat trong viéc ma réng trién

khai trong toan hé théng, tao nén tang quan trong cho viéc xay dung hé
théng quan tri nhan su sé clia Tap doan trong giai doan tié€p theo.

1.4. Phat trién hé théng
phan tich dif liéu va bao
cdo quan tri

1.5. Phat trién méi trudng
lam viéc so (E-Office)

1.6. TAng cudng bao dam
an toan théng tin

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 #%

Trong nam 2025, Vinatex ti€p tuc phat trién hé théng bao cao quan tri va
phan tich dif liéu trén nén tang Power BI, phuc vu cdng tac diéu hanh san
xuat kinh doanh clia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Cac bao céo phan tich dugc xay dung cho nhiéu linh vuc quan tri quan
trong nhu:

v Hiéu qua san xuat tai cac don vi;

v Phan tich chi phi va tiéu hao nguyén liéu;

v Theo ddi ti€n do san xuat va giao hang;

v Dénh gia cac chi s6 hiéu qua san xuat kinh doanh.

Viéc Ung dung céc céng cu phan tich dir liéu giup I&nh dao Tap doan tiép
canthong tin quan tri mét cach truc quan, kip thdi va chinh xac, tu dé nang
cao chat lugng ra quyét dinh trong diéu hanh doanh nghiép.

P4 xay dung va trién khai phdn mém quan ly dir liéu van hanh hé théng
nudc sach va nudc thai cho Céng ty CP Phat trién Ha tang Dét May Phé N&i.

Vinatex ti€p tuc phat trién nén tang van phong sé va méi trudng lam viéc
s6, ho trg cac hoat dong diéu hanh va phéi hogp cong viéc gilta cac Phong
Ban/ dan vi trong hé thong.

Cac cdng cu quan tri cong viéc, quan ly van ban dién tu va chia sé thong
tin dugc trién khai trén nén tang céng nghé hién dai/ tich hgp hoan chinh,
gilip nang cao hiéu qua phdi hgp gitta cac bd phan, tang tinh minh bach
trong quan tri va giam thi€u cac quy trinh xt ly thd cong.

Song song vdi viéc md rong cac hé théng s6, Vinatex tiép tuc chu trong
cOng tac bao ddm an toan thong tin va bao vé di liéu doanh nghiép.

Trong nam 2025, Tap doan da trién khai nhiéu giai phap nang cép ha tang
cdng nghé théng tin, tdng cudng cac bién phap bao mat hé théng mang,
sao luu dir liéu va ndng cao nhan thuc vé an toan théng tin cho can bé,
ngudi lao dong, thuc hién nhiéu chuong trinh danh gia an toan thong tin
cho cac don vi thanh vién.

Cac hoat dong nay gop phan dam bao tinh &n dinh, an toan va bén ving
clia hé théng cong nghé théng tin, tao nén tang tin cay cho qua trinh
chuyén dgi sé clia Tap doan.
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1.7. Xay dung chién luge Mot daumac quan trong trong cong tac chuyén ddi s6 cua Tap doan trong
; ) nam 2025 la viéc xay dung va ban hanh Khung Chién lugc Chuyén d8i s6
Vinatex giai doan 2026 - 2035.

chuyén ddi sé Vinatex
giai doan 2026 - 2035

Chién lugc nay dugc xay dung trén co sd téng két qua trinh trién khai
chuyén déi s6 trong nhiing nam vuia qua, déng thai danh gia toan dién hién
trang hé théng cong nghé, dir liéu va mé hinh quan tri clia Tap doan.

Trong tam cua chién lugc la xay dung nén tang quan tri s6 théng nhat cho
toan hé théng theo mé hinh “One Vinatex Operating System”. Theo dinh
hudng nay, cac hé thdng quan tri cot 16i clia Tap doan sé ting budc duge
chuédn hoa va tich hgp trong mét kién tric s6 théng nhéat, bao gém cac hé
théng quan tri tai chinh - doanh nghiép, quan tri san xuat, quan tri nhan
su, quan tri khach hang va quan tri chudi cung Ung.

Chién lugc ciing xac dinh ré 16 trinh trién khai theo tung giai doan, bat dau
tU viéc chuén hoa dir liéu va quy trinh nghiép vy, tién tdi trién khai cac hé
théng quan tri s6 quy mé 16n va tling budc khai thac cac cong nghé phan
tich dirliéu va tri tué nhan tao phuc vu diéu hanh doanh nghiép.

Viéc ban hanh Khung Chién lugc Chuyén déi s6 giai doan 2026 - 2035 thé
hién tdm nhin dai han cla Vinatex trong viéc xay dung mét hé sinh thai
quan tri s6 hién dai, gop phan néng cao nang luc canh tranh va kha nang
thich Ung clia Tap doan trudc nhimg bién déng cla thij trudng toan cau.

I

2. SAU TRU COT CHUYEN BOI SO NAM 2026 VA CAC NAM TIEP THEO

Trong giai doan tdi, Vinatex ti€p tuc xac dinh chuyén
d8i s6 1a mdt trong nhing dinh hudng quan trong
nham nang cao nang luc quan tri va nang luc canh
tranh cla Tap doan trong bdi canh nganh dét may
toan cau dang chuyén dich manh mé theo hudng s6
hoa va tu dong hoa.

Trén co sé téng két qua trinh trién khai trong nhing
na&m vla qua, Vinatex da xay dung Khung Chién lugc
Chuyén d8i sé giai doan 2026 - 2035, hudng tsi muc
tiéu hinh thanh hé sinh thai quan tri doanh nghiép s6
théng nhat trong toan Tap doan.
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2.1. MG réng trién khai hé
théng quan tri nhan su
VHRM

2.2. Hoan thién
hé théng dir liéu quan tri
doanh nghiép
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Sau khi hoan thanh xay dung va trién khai tai Van phong Tap doan trong
n&m 2025, Vinatex sé ting budc mé réng trién khai hé théng vHRM cho cac
don vj thanh vién trong toan hé théng tu ndm 2026. Hién dang budc dau
trién khai cho 3 don vi: Hanosimex, Cong ty TNHH MTV Dét 8 - 3; Nha may
Sai Vinatex Nam Binh.

Trong giai doan dau, hé théng s& dugc trién khai tai cac doanh nghiép co
quy mé lao déng 16n nham chuén héa cac quy trinh quan tri nhan sy, bao
gém quan ly hé so nhén sy, hgp dong lao dong, chdm cong, danh gia hiéu
qua cong viéc va quan ly dao tao.

Viéc trién khai vHRM trén pham vi toan Tap doan sé giup Vinatex hinh
thanh co s di liéu nhan luc théng nhat, hé trg hiéu qua céng tac hoach
dinh chién lugc nhan su va phat trién nguén nhan lyc trong dai han.

Trong nhiing nam tdi, Vinatex sé ti€p tuc xay dung hé théng dir liéu quan
tri doanh nghiép thdng nhét, ting budc chudn hoa va két néi di liéu gida
céac linh vyc quan trj trong yéu nhu tai chinh, san xuat, nhan su, ban hang
va chudi cung uing.

Viéc hinh thanh hé théng di liéu tap trung sé tao nén tang cho viéc trién
khai cac hé théng quan tri doanh nghiép hién dai va hd tré mé hinh diéu

hanh doanh nghiép dua trén di liéu.

Pang xay dung phan mém Quan ly va hé trg hoat dong ngusi dai dién, du
ki€n hoan thanh hét quy 2 ndm 2026.

Pang xay dung phan mém quan ly hoat déng Ban Vai chéng chay du kién
hét Q2 nam 2026 hoan thanh.

i
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2.3. Phat trién cac
hé théng quan tri
chuyén sau

2.4. M6 réng Ung dung
loT va dir liéu thoi gian
thuc trong san xuat
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Vinatex cling sé tiép tuc phat trién va hoan thién cac hé théng quan tri
chuyén sau phuc vu céc linh vuc hoat déng c6t 18i cia nganh dét may, bao
goém:

v/ Hé théng quan tri san xuat (MES);

v/ Hé théng quan tri nguén nhan lyc (HRM);
v Hé théng quan tri khach hang (CRM);

v Hé théng quan tri chudi cung Ung (SCM);

v Hé théng quan tri vong ddi san phdm (PLM).

Céc hé théng nay sé tlung budc dugc tich hgp trén cling mét kién tric
d{r liéu, hinh thanh hé sinh thai quan tri doanh nghiép sé toan dién cho
Vinatex.

Trong linh vuc san xuat, Vinatex sé tiép tuc mad réng trién khai két ndi d
liéu thiét bj va Ung dung loT tai cac nha may, husng tai viéc thu thap dirliéu
san xuéat theo thai gian thuc trén quy mé réng hon.

D{ liéu tU thiét bi s& dugc tich hgp vao cac hé théng quan tri va nén tang
phan tich ditliéu, cho phép doanh nghiép giam sat hiéu suat thiét bi, t6i uu
hoa ké hoach san xuat va nang cao hiéu qua st dung nang lugng.

2.5. Phat trién nang luc
phan tich dir liéu va quan
triduatréndiliéu

2.6. Phat trién nguédn
nhan luc va van hda sé
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Trong giai doan tdi, Vinatex sé& tiép tuc md rdng Ung dung Business
Intelligence va phan tich di liéu trong cdng tac diéu hanh doanh nghiép.

Céc hé théng bao cao quan tri sé dugc chudn hoa va két néi véi cac nguén
dir liéu tu cac hé théng quan tri khac, tung budc hinh thanh mé hinh diéu
hanh doanh nghiép dua trén dir liéu (data-driven management).

Vinatex xac dinh con ngudsi va van hoa sé la yéu t6 then chét quyét dinh
thanh céng clia qua trinh chuyén d&i s6. Trong thoi gian téi, Tap doan sé
tiép tuc:

v Nang cao nang luc sé cho ddi ngli can bé quan ly va ngudsi lao dong;
v Phat tri€n déi ngl chuyén gia cong nghé va di liéu;

v Thuc déy van hoa déi mai sang tao va Uing dung cong nghé trong toan
hé théng.

Théng qua viéc trién khai dong bd cac chuong trinh chuyén dgi s6, Vinatex
hudng t6i muc tiéu xay dung hé théng quan tri doanh nghiép hién dai, minh
bach va dua trén di liéu, gop phan nang cao nang luc canh tranh va tao
nén tang cho sy phat trién bén viing clia Tap doan trong giai doan t&i.
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TRIEN VONG KINH TE THE GIO1
VA THI TRUONG DET MAY NAM 2026

KINH TE THE GIGI NAM 2026:
TANG TRUONG THAP TRONG
BOI CANH BAT DINH GIA TANG

Theo bao céo Trién vong kinh té€ cadp nhat thang
01/2026 cua Quy Tién t& Qudc té (IMF), tang trudng
kinh té& toan ciu nam 2026 du bao khoang 3,3%, tuong
duong nam 2025 nhung thap hon dang ké so véi muc
trung binh 3,7% cula giai doan trudc dai dich. IMF nhan
dinh tang trudng toan cau dang duy tri trang thai 6n
dinh bé ngoai, nhung thuc chat phu thuéc vao mot s6
dong luc hep nhu céng nghé va dau tu cong, khién nén
kinh t& dé t8n thuong trudc cac cu séc chinh sach, tai
chinh va dia chinh tri.

Tang trudng gilia cac khu vyc tiép tuc phan hoéa.
Hoa Ky du bao tang trudng khoang 2,4% trong nam
2026, nha dau tu cong nghé va tiéu dung van duy tri
6 muc kha. Khu vyc Eurozone tang trudng 1,4%, phan
anh nhu cau ndi dia yéu va chi phi nang luong cao.
Nhat Ban duy tri muc tang thap khoang 0,7%, trong
khi Trung Quéc tiép tuc xu hudng giam téc, vdi tang
trudng du kién khoang 4,5% trong 2026. An D6 14 nén
kinh té& I6n duy tri té¢c do cao, khoang 6,4% tuy nhién
giam 0,9% so v&i nam 2025.
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Theo bdo cdo thang 3/2026 clia T6 chuc Thuong mai
Thé gisi (WTO), tang trudng thuong mai hang hoa toan
cau nam 2026 dugc du bao chi khoang 1,9% trong kich
ban cg sd, gidm manh so v8i muc tang 4,6% cuda nam
2024 va thap hon dang ké so vai muc du bao 2,6% cong
b6 vao thang 10/2025. Viéc lién tuc diéu chinh giam dy
bao trong thai gian ngan phan anh muc dé bat dinh gia
ta&ng nhanh trong nhiing thang dau nam 2026, khi xung
dét dia chinh tri, bién déng gia nang lugng va xu hudng
bao hé thuong mai déng thdi xuat hién. WTO canh
bao néu gia nang lugng duy tri & muc cao, tang trudng
thuong mai co thé suy giam thém, dac biét tai cac nén
kinh t& phu thudc nhap khau nang lugng.

Céc du bao trén chu yéu dya trén di liéu dén dau ndm
2026 va chua phan anh déy du cac bién dong mai trong
quy 1/2026, dac biét Ia xung dét quan su tai Trung
Pong, bién déng manh cua gia dau va thay déi chinh
sach thuong mai cla Hoa Ky. Nhiing yéu té nay lam gia
tang nguy co lam phat quay trd lai va kéo dai thai gian
duy tri 1&i sut cao, &nh hudng truc tiép dén tiéu dung
toan céu.

So véi nam 2025, béi canh nadm 2026 dugc danh gia
co muc dd bat dinh cao hon ré rét do déng thai xuéat
hién nhiéu yéu té bat Igi, gém xung dét dia chinh tri, xu
hudng bao hd thuong mai gia téng, gia ndng lugng tang
manh va nguy ca chinh sach tién té tiép tuc that chat.
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CHINH SACH TIEN TE TOAN CAU:
THAN TRONG TRO LA,
LAI SUAT DUY TRI O MUC CAO

Trong bdi canh lam phat chua quay vé muc muc tiéu,
cac ngan hang trung uong 16n déu duy tri quan diém
than trong trong cac ky hop dau ndm 2026. Tai ky hop
thang 3/2026, Cuc Du trir Lién bang My (FED) tiép tuc
gilr nguyén |i suat diéu hanh, déng thai nhan manh
chua thé& ndi ldng chinh sach khi rui ro lam phat van hién
hiiu. Cac Ngan hang Trung uong chau Au (ECB), Anh
(BoE), Canada (BoC) cling gilr nguyén lai suat, trong
khi Ngan hang Trung uong Han Quéc (BoK) duy tri chinh
sach tién té that chat nham kiém soat lam phat.

Pang chu y, Ngan hang Trung uong Uc d& téng I3i suat
thém 0,25% trong ngay 18/3 do lo ngai gia nang lugng
tang trd lai co thé lam lam phat vugt muc tiéu. béng
thai nay cho thay chu ky ndi Idng tién té cé thé bi tri
ho&n, thdm chi ddo chiéu trong trudng hgp gia dau ti€p
tuc téng. Diéu kién tai chinh co6 thé& bi that chit hon
va khién ngudi tiéu dung giam chi tiéu doi vai cac mat
hang khéng thiét yéu nhu dét may, tuong tu giai doan
cudi ndm 2022 - dau ndm 2023.
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GIA TANG XUNG POTDIA
CHINH TRI, GIA NANG LUONG
TANG MANH

N&m 2026 chung kién su gia tdng cang théng dia chinh
tri tai nhiéu khu vuc. Xung dét Nga - Ukraina ti€p tuc
kéo dai, cang thang tai eo bién Dai Loan chua dudc giai
quyét, trong khi chién su né ra tai Trung Béng tu cudi
thang 2 d& lam gian doan cac tuyén van tai va day gia
dau thé gidi tang manh. Gia dau Brent da vugt muc 100
USD/thuing, tang khodng 80% so vai dau nam 2026 va
tang khoang 45% so vai trudc thai di€ém 28/02/2026.
Dién bién nay phan anh lo ngai vé gian doan ngudn
cung tu khu vyc Trung Bong.

Hoat dong van tai bién quéc té cling bi anh hudng ré
rét. Cac tuyén van chuyén di chau Au va bs Béng Hoa
Ky phai thay d@i 16 trinh, thdi gian giao hang kéo dai
thém khoang 14 - 20 ngay. Theo phan anh tU cac don
vi s&n xuat xuat khau, gia cudc van tai quéc té da tang
khoang 30%, trong khi van tai ndi dia tang 20% va van
ti€p tuc duy tri da tang.

Tai Viét Nam, gia xang dau trong nudc cling tdng manh
theo dién bién thé gidi. Tinh dén ngay 26/3/2026, gia
x&ng ban 1é trong nudc da tang 54% so vdi dau nam,
trong khi gid dau biezen tang tai 113%. Viéc gia nhién
liéu tdng manh lam chi phi sinh hoat cua ngudi lao
ddng tang theo, dong thai lam gia tang kha nang diéu
chinh gia dién trong thai gian t&i do chi phi dau vao cla
nganh dién tang cao. Qua do tao ap lyc tryc tiép Ién
chi phi san xuat va lam thu hep bién Igi nhuén cla cac
doanh nghiép dét may, dac biét tai cac khau tiéu thu
nhiéu nang lugng nhu sgi, dét va nhudém.

XU HUGNG BAO HO THUONG MAJ,
RUI RO THUE QUAN VA THUE
TRUNG CHUYEN

Bén canh yéu té dia chinh tri, ndm 2026 con ghi nhan
sy giatang rd rét cla cac bién phap bao ho thuong mai.
Tai Hoa Ky, sau khi cac bién phap thué déi ung bj tda an
yéu cau tam dung, Chinh phu d& ap dung muc thué bé
sung 10% theo Muc 122 bao Luat thusng mai nam 1974
(Section 122) trong thai han t6i da 150 ngay tu ngay
2413/2026. Dong thai, ngay 11/3/2026, Van phong Dai
dién Thuang mai Hoa Ky (USTR) thong bao khai dong
diéu tra theo Muc 301 (Section 301) déi véi 16 nén kinh
té, trong dé co Viét Nam, lién quan dén tinh trang du
thia cong suét trong linh vuc ché tao.

Theo théng 1€, thai gian tu khi khoi xudng diéu tra
dén khi ban hanh két luan Section 301 thusng keéo dai
khoang 11-12 thang, tuy nhién trén thuc té da co trusng
hop qué trinh diéu tra va 4p dung bién phap dién ra
trong thsi gian ngén hon, chi khodng 3 - 4 thang. Do
do, khong loai trir kha nang cac bién phap thué theo
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Section 301 cé thé dugc ap dung ngay tu cudi quy
11/2026, ndi ti€p thai diém hét hiéu luc cla muc thué
10% tam thai theo Section 122.

Khac vai Section 122, co ché Section 301 khong gidi
han muc thué va co thé ap dung trong thdi gian dai, do
dé tao ra rui ro dang ké ddi véi cac nganh xuat khau,
dac biét 14 dét may. Ngoai rdi ro thué truc tiép, vdi ty
1& ndi dia hoa chi khodng 45%, hang dét may Viét Nam
cd nguy co bi ap thué trung chuyén va diéu tra xuat
xU clng gia tang. Trong boi canh canh tranh thuong
mai gilta cac nén kinh t€ 16n, cac co quan quan ly nhap
kh&u cé xu hudng kiém soat chat hon déi véi hang héa
€6 nghi ngd chuyén tai qua nudc thu ba. Diéu nay lam
tang rui ro déi véi cac doanh nghiép tham gia chudi
cung Ung toan cau, dac biét khi ty 1& sir dung nguyén
liéu nhap khau cao.

DaGi vai nganh Dét May Viét Nam néi chung va Tap doan
Dét May Viét Nam ndi riéng, Hoa Ky 14 thi trusng xuét
kh&u 16n nhat, nén bat ky thay déi nao vé chinh sach
thué cling c6 thé& anh hudng truc ti€p dén don hang va
hiéu qua san xuat kinh doanh.
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NHU CAU DET MAY THE GIGI
PHUC HOI CHAM, CANH TRANH
NGUON CUNG GAY GAT

Trong b&i canh tang trudng kinh té€ toan cau thap, nhu
cau déi voi hang dét may tiép tuc phuc héi cham. Theo
s6 liéu tu Trung tdm thuong mai Quéc té (trademap.
org), t8ng gia tri nhap khdu dét may toan cau (khéng
tinh giao dich ndi khéi EU) tang tu khoang 680 ty USD
nam 2015 |én khodng 870 ty USD ndm 2025, tucong Ung
téc dod tang trudng binh quan chi khoang 2,5%/nam,
chua loai trur yéu té lam phat.

Tong cau dét may thé gidi va lam phat 2015 - 2025
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Trong n&m 2025 va nhimng thang dau nam 2026, nhap khau dét may tai cac thi trusng 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban,

Han Quéc van & muc thap hodc tdng cham, phan anh tam ly tiéu dung than trong.
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Kim ngach nhép khdu dét may EU
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Trong khi cau tang chadm, canh tranh nguén cung ngay
cang gay gat. Trung Quéc van |a quéc gia co quy mé san
xudt I6n nhat thé gidi va tiép tuc dau tu cac cum céng
nghiép dét may hoan chinh nhdm nang cao nang luc
canh tranh. Khi gap rao can taithi trudng Hoa Ky, doanh
nghiép Trung Quéc cé xu hudng chuyén hudng sang
cac thj trudng khac véi muc gia canh tranh hon. Bén
canh dé, cac quéc gia cé chi phi thdp nhu Bangladesh,
An D6, Campuchia tiép tuc md réng san xuat va tang
cudng cac chinh sach hd trg xuat khau, lam ap lyc canh
tranh ngay cang lon.

Tuy trong bdi canh canh tranh gia tang, Viét Nam van
duy tri vi tri la quéc gia xuat khdu hang may mac 16n
nhét vao thj trudng Hoa Ky trong ndm 2025 va nhiing
thang dau nam 2026. Diéu nay cho thay nang luc t&
chuc san xuét, kha nang dap ung don hang va muc do
8n dinh cla chudi cung Ung trong nudc van dugc cac
nhan hang quéc té danh gia cao, tao ca s& quan trong
dé& duy tri thi phan trong diéu kién thi trusng bién déng.

Thi phan nhap khau hang may mac My qua cac nam
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THI TRUONG NGUYEN LIEU BIEN
PONG, CHI PHi SAN XUAT TANG

Gia dau thé gisi ting kéo theo chi phi nang lugng,
nguyén liéu va phu liéu tang, dac biét gia xa polyester
ta&ng khoang 35% so vdi dau ndm, trong khi gia béng
bién déng, anh hudng I6n dén khaéi sgi - khu vyc tao ra
khoang 15 - 20% Igi nhu&n hgp nhat cla Tap doan.

Bén canh rui ro vé gia, doanh nghiép san xuat con chiu
ap luc tu phia cac nhan hang quéc té khi ho yéu cau
chia sé chi phi phat sinh théng qua viéc gidm gia gia
cbng hodac gill nguyén gia FOB thay vi tang gia ban,
khi€n phan chi phi tdng do thué, van tai va nguyén liéu
dugc chuyén ngugc lai cho nha san xuat.

Péng thai, cac nhan hang co xu hudng rat ngan thsi
gian dat hang, chia nhd don hang va diéu chinh ké
hoach mua thudng xuyén, lam doanh nghiép vua chiu
rdi ro bién déng gia, via chiu rdi ro trong t8 chuc san
xudt khi phai lién tuc diéu chinh cong suét, lao dong va
nguyén liéu trong thdi gian ngan.
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TAC PONG BOI VO
NGANH DET MAY VIET NAM VA
MOT SO DINH HUONG

Trong b&i canh kinh té thé gidi tang trudng thap, canh
tranh gay gat va rui ro thué quan gia t&ng, méi trusng
kinh doanh ndm 2026 dugc danh gia kho khan hon so
vGi ndm 2025. Nganh Dét May Viét Nam khong con
nhiéu du dia dé tang trudng theo chiéu réng, do nhu
cau tiéu dung thé gisi phuc héi chdm trong khi chi phi
san xuat tang, ngudn lao ddng trong nudc han ché va
Igi thé canh tranh vé chi phi ngay cang thu hep. Viéc
cac nén kinh té 16n gia tang cac bién phap bao hé, dac
biét tai thi trudng Hoa Ky, cung vdi rui ro thué trung
chuyén va yéu cau kiém soat xuat xur chat ché hon
€6 thé anh hudng truc tiép dén don hang tu nlia cudi
nam 2026.

Tuy nhién, kinh nghiém trong nhiing n&m gén day cho
thay doanh nghiép co thé duy tri tdng trudng néu chi
dong du bao thj trudng, da dang hda khach hang, nang
cao nang lyc quan tri va tan dung téi da co héi dé tao
hiéu qua du chi trong thsi gian ngén.

Budc sang nam 2026, dinh hudng chung la nadng cao
hiéu suat téng thé toan hé théng, nang cao hiéu qua
khai thac tai san, tdng nang suat lao dong va phat trién
cac san phdm co gia tri gia tdng cao hon. Muc tiéu
khong chila tdng truéng doanh thu ma la nang cao hiéu
qua, cai thién nang suéat va duy tri 8n dinh viéc lam.

Pinh hudng diéu hanh trong ndm 2026 tap trung vao
mot s6 Nhdm giai phap trong tam:

v Nang cao nang luc quan trj san xuat, tai chinh va thi
trudng dé phan Ung nhanh véi bién dong cua chinh
sach thuong mai, gia nguyén liéu va nhu cau tiéu dung.

v/ D8y manh chuyén déi sé, tang cudng quan trj trén
nén d liéu dé nang cao tinh minh bach va hiéu qua
diéu hanh.

v Tang ty 1é ndi diahda, phat trién chudi cung Ung trong
nudc nham gidm rui ro thué quan, gidm phu thudc vao
nguyén liéu nhap kh&u va rit ngén thdi gian giao hang.

v Pa dang hoda thi trudng xuat khau, giam phu thudc
vao mét thi trudng, déng thai mé réng cac phan khuc
co gia tri gia tang cao.

v Sang loc cac hoat dong cé hiéu qua thap, tap trung
nguén luc cho cac linh vuc c6 kha nang sinh 16i va co 1oi
thé canh tranh dai han.

v Nang cao nang suét téng hop (TFP) thong qua cai
ti€n cong nghé, t& chuic san xuét linh hoat va nang cao
chat lugng nguén nhan lyc.

v Bao dam viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
déng, déng thdi tung budc nang cao ndng luc canh
tranh dai han cla toan hé théng.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 %

Trong b&i canh nhiéu rui ro va bat dinh, ndm 2026 dugc
xac dinh la n&m ban I€ dé€ chuyén tu tang trudng theo
quy md sang tang trudng theo hiéu qua, tao nén tang
cho giai doan phat trién tiép theo clia Tap doan theo
hudng 8n dinh, bén viing va co nang luc canh tranh cao
hon trong chudi cung Ung dét may toan cau.
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HOAT DONG CONG DONG
NAM 2025

Trudc anh hudng cla thién tai ndm 2025 xay ra tai nhiéu dia phuong trén ca nudc, gém khu vuc mién Bc va

mién Trung, Tap doan - Cong doan Dét May Viét Nam da t6 chuic nhiéu hoat déng quyén gép, ing hd dong bd

bi b&o 10, véi téng s6 tién hé trg 1a 963 triéu déng va gan 14.000 san pham Ung hd ngudi lao ddng cuia cac don

vi, CBCS trong hé théng va déng bao céc dia phuong bi thiét hai bdi I lut. Cung véi d6, van déng hé trg nhan
dan bi thiét hai do con b&o s6 10 véi mic dong gop tuong duong 01 ngay luong/ngay céng va ndp truc tiép vé tai
khoan cutia Ban van dong thudc Uy ban Trung uong Mét tran TS quéc Viét Nam.

| NalONG S HOT CHONGHIA V11 11 |
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Duy tri va lan toa cac giai thudng thudng nién cda nganh Dét May Viét Nam nhu: 05 doanh nghiép dugc

binh chon “Doanh nghiép vi Ngusi lao déng” cap quéc gia va 13 doanh nghiép tén vinh cap nganh; 10 doan

vién n{rdugc trao giai thudng Nguyén Thi Sen; tén vinh 26 Gia dinh Dét May tiéu biéu; T6 chlc chuang trinh

“Bay cao u6c ma’, khen thudng gan 900 chau la con ngudi lao déng dat thanh tich xuat sic trong hoc tap,
nhiéu chau dat danh hiéu Hoc sinh gidi cap Quéc gia va nhiéu giai thudng Quéc té, trao hoc bdng “Déng hanh cung
em dén trudng” cho hon 440 chau vai téng kinh phi hon 1,2 ty dong.

Surn Gl
CONG/INHAN - PHIENGH
=N o ft Ty 2025

Chuong trinh hi€én mau tinh nguyén "Hanh trinh

daé" tiép tuc dugc duy tri. Nam 2025, da t6 chiic

dugc 6 chuong trinh hién mau tinh nguyén tai

3 mién Bac - Trung - Nam, thu hut 2.208 doan
vién, hoc sinh, sinh vién, ngusi lao dong dén tu cac
CBCS, thu dugc 1.928 dan vi mau. Cac don vi trong hé
théng con tich cuc van déng doan vién, ngusi lao déng
tham gia chuang trinh hién mau tai dia phuong.
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Thang Céng nhan 2025 t8 chuc nhiéu hoat

doéng nhu tang qua ngudi lao ddng c6 hoan

canh kho khan; hé trg xay mdi, sta chita “Mai

am Cong doan”; t8 chuc ban hang gia uu dai;
chuong trinh “Blta com cong doan”; hd trg kinh phi
mua s&m trang thiét bj cho cac thiét ché cg sd... Vi
téng kinh phi 6,2 ty déng.

Chuong trinh “Tét Sum vay - Ngay héi Cong

nhan - Phién chg nghia tinh” Xuan At Ty 2025

dudc t6 chirc tai 5 diém trén ca nudc véi nhiéu

hoat dong nhu: gian hang uu déi; tdng ve xe
0 déng; chuyén xe nghia tinh cho ngudi lao déng vé
qué don Tét; tang nhu yéu pham thiét yéu trong dip
Tét Nguyén dan; trao qua cho ngudi lao dong cé hoan
canh kho khan... véi kinh phi cham lo toan hé thong
gan 98 ty dong.

Trich quy tuthién, quy phuc Igi va kinh phicéng

doan dé€ phung dudng Me Viét Nam Anh hung,

nudi tré mo coi tai dia phuong. Ung hd cac quy:

Vi ngusi nghéo, Nan nhan chat déc héa hoc,
Khuyén hoc. Tang hoc b8ng cho tré em nghéo vugt
kho, thdm hdi, tdng qua céc gia dinh chinh sach. Téng
s6 tién chi cho cong tac tu thién xa hoi trong toan hé
théng 14 12,76 ty déng.
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Quy ¢8 dong vui long theo ddi ban day
du tiéng Viét, tiéng Anh Bao céo tai
chinh hgp nhat nam 2025 da kiém toan
cua Tap doan Dét May Viét Nam theo
QR code sau >
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TAPDOAN DET MAY VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM
két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Quyét dinh Thanh 1ap s& 974/QP-TTg ngay 25 thang 6 nam 2010

Giay Chung nhan

Pang ky Doanh nghiépsé 0100100008 ngay 29 thang 1nam 2015

Gidy Chuing nhan Bang ky Doanh nghiép cuia Tap doan Dét May Viét Nam da dugc stra dGi nhiéu |an va 1an gan day
nhat 14 Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép céng ty ¢8 phan s6 0100100008 ngay 17 thang 9 nam 2025. Giay
Chung nhan Bang ky Doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi cap (trudc day la S
K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi).

Hoi déng Quan tri Ong Lé Tién Trusng Churtich
Ong Tran Quang Nghi Pho Chu tich
Ong Cao Hiu Hiéu Thanh vién
Ong b&ng Vi Hung Thanh vién
Ong Vi Héng Tuan Thanh vién
Ong Nguyén Xuan béng Thanh vién
Ba Lé Ngoc Diép Thanh vién
(tungay 16/6/2025)

Co quan Téng Giam déc

Ong Cao Hiu Hiéu

T6ng Giam déc

Ong Nguyén Song Hai Pho Téng Giam déc
Ong Pham Van Tan Pho T8ng Giam déc
Ong L& Mac Thuan Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén bBuc Tri Pho Téng Giam déc
Ong Lé Trung Hai Pho Téng Giam déc
(dén ngay 30/6/2025)
Ong Pham Xuén Trinh Pho T8ng Giam déc
(tungay 18/11/2025)
Ong Nguyén Hung Quy Giam déc diéu hanh

Ba Nguyén Thij Thu Hién
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(tu ngay 1/8/2025)
Giam déc diéu hanh
(tu ngay 1/8/2025)
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Ban Ki€m soat Ba Tran Thi Thu Hang Trudng ban
Ba boan Thj Thu Huong Thanh vién
Ba Dang ThjHong Lé Thanh vién
Ba Nguyén Thanh Lé Thanh vién
Ba BUi Viét Phuong Thanh vién
(tungay 16/6/2025)
Tru sé dang ky 25 Phé Ba Triéu, Phudng Clra Nam, Ha Noi, Viét Nam

(dia chi trudc khi thay dGi dia gidi hanh chinh:
25 Phé Ba Triéu, Phusng Hang Bai
Quan Hoan Kiém, Ha Néi, Viét Nam)

Codng ty ki€ém toan Coéng ty TNHH KPMG

Viét Nam

Co quan T8ng Giam déc Tap doan Dét May Viét Nam trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém
cla Tap doan Dét May Viét Nam va cac cdng ty con (sau day goi chung |a “Tap doan”) cho ndm két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2025.

Ca quan Téng Giam doc Tap doan Dét May Viét Nam chiu trach nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao
tai chinh hgp nhéat theo cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao cao tai chinh. Theo y kién clia Co quan T8ng Giam déc:

(a) bao cao tai chinh hgp nhat dugc trinh bay ti trang 6 dén trang 81 dé phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan Dét May Viét Nam tai ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat clia Tap doan Dét May Viét Nam cho nam két thuc cung ngay,
phu hgp véi cac Chudn muc KE toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao céo nay, khéng co ly do gi d& Ca quan Téng Giam déc cho réng Tap doan Dét May Viét Nam
s& khdng thé& thanh toan cac knoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Co quan T8ng Giam déc da phé duyét phat hanh bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém.

HA NOI, NGAY 30 THANG 3 NAM 2026

TAP DOAN DET MAY VIET NAM - VINATEX 1 99
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BAO CAO KIEM TOANDOC LAP

Kinh gUi cac C6 dong va Hoi ddng Quan tri
Tap doan Dét May Viét Nam

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém cla Tap doan Dét May Viét
Nam, bao gém bang can déi ké toan hgp nhét tai ngay 31thang 12 nam 2025, bao céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat lién quan cho
nam k&t thuc cung ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Co quan Tdng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam phé duyét phat hanh ngay 30 thang 3 nam 2026, dugc trinh bay tu
trang 5 dén trang 79.

Trach nhiém cua Co quan Téng Giam déc

Co quan Téng Giam déc Tap doan Dét May Viét Nam chiu trach nhiém I8p va trinh bay trung
thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché
do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ca quan Téng Giam
d6éc xac dinh 14 can thiét dé dam bao viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat knéng co sai sot
trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cua ki€m toan vién

Trach nhiém clia chuing t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hgp nhat nay dua trén két
qua kiém toan cua chung téi. Chung t6i da thuc hién cong viéc ki€ém toan theo cac Chuédn
muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va
céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép va 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat c6 con sai sot trong yéu
hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng ching
ki€m toan vé cac s liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh. Cac thu tuc dugc lua
chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro co sai sét trong yéu
trong bao céo tai chinh do gian 1an ho&c nham Ian. Khi thuc hién cac danh gia rui ro nay,
ki€m toan vién xem xét ki€m soat ndi bo clia Tap doan lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét k& cac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi
bd clia Tap doan. Céng viéc ki€m toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cla cac
chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan ciia Co quan Téng
Giam déc, cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin rng cac bang chuing kiém toan ma chuing t6i thu dugc 1a ddy da va thich hgp
lam co s6 cho y kién ki€ém toan clia chung téi.
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BAO CAO TAI CHINH - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 «§
Y kién cta ki€m toan vién

Theo y ki€n clia chiing téi, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan Dét May Viét Nam
tai ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién
té hop nhéat clia Tap doan Dét May Viét Nam cho ndm két thuc cung ngay, phu hop vdi cac
Chu&n muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly co lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Van dé can nhan manh - sé liéu so sanh

Chung t6i luu y dén Thuyét minh 44 clia bao cao tai chinh hop nhat trong dé dé cap dén
viéc mét s6 théng tin so sanh tai ngay 1thang 1 ndm 2025 lién quan dén tién thué dat tai
Téng Céng ty C8 phan Phong Phu, mét céng ty con clia Tap doan, dé dugc diéu chinh lai.
Y kién ki€m toan cla chung t6i vé bao céo tai chinh hgp nhat clia Tap doan Dét may Viét
Nam cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025 khéng bi anh hudng bai van dé can nhan
manh nay.

Truong Vinh Phuc Pam Xuan Lam
Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chung nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6: 1901-2023-007-1 kiém toan s6: 0861-2023-007-1
Phd Téng Gigm déc

Ha N&i, ngay 31thang 3 nam 2026
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
TAINGAY 31THANG 12 NAM 2025

Mé&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

Mé&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

BANG CANDOI KE TOAN HOP NHAT
TAINGAY 31THANG 12 NAM 2025

Ma | Thuyét 31/12/2025 1/1/2025 Ma | Thuyét 31/12/2025 1/1/2025
s6 | minh VND VND s8 | minh VND VND
Pa diéu chinh lai P& diéu chinh lai
TAI SAN Tai san dai han
' 200 9.792.355.829.530 9.714.281.621.524
) (200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260)
Tai san ngan han
' 100 10.762.536.339.866 = 9.551.568.540.428 . s .
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150) Céc khoan phai thu dai han 210 34.238.329.210 48.299.560.798
L , R Phai thu vé cho vay dai han 215 8 - 2.342.860.000
Tién va cac khoan tuong ducng tién 110 5 980.783.604.409 1.004.605.536.998
Phai thu dai han khac 216 | 9(b) 140.348.254.006 152.066.625.594
Tien m 584.813.563.313 534.076.336.998 DU phong phai thu dai han kho doi 219 | 10 (106.109.924.796) (106109.924.796)
Cac khoan tuong duong tién 12 595.970.041.096 670.529.200.000 Tai sén c8 dinh 220 5.016137.323.254 |  5.553.947.699.230
DAu tutai chinh ngén han 120 3190.214.146.464 2.470.361179.586 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 12 4.850.433.307.217 5.306.725.844.505
Nguyén gia 222 14.270.660.551.890 14.183.089.852.907
Pau tundm gilr dén ngay ddo h 123 6 3190.214146.464 2.470.361179.586 .
autrnam gitidsn ngay dao han (8) Gié tri hao mon Idiy ké 223 (9.420.227.244.673)  (8.876.364.008.402)
Sl ieln P T e 130 2797.268.666.912 |  2.605.636.273.056 Tai san cd dinh hilu hinh thué taichinh | 224 13 128.350.063.497 154.704.015.687
, Nguyén gia 225 158.927.375.784 176.072.027.534
Phai thu ngan han clia khach hang 131 7 2.556.697.231.237 2.275.337.763.396 ) : )
Gid tri hao mon Iy ké 226 (30.577.312.287) (21.368.011.847)
Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 171.733.691.151 210.121.976.970 Tai san cé dinh vo hinh 227 14 37.353.952.540 92.518.039.038
Phai thu vé cho vay ngén han 135 8 2.342.860.000 4.542.860.000 Nguyén gia 228 72.510.269.589 151.254.857.986
. . , Gig tri hao mon Idy ké 229 35.156.316.849 58.736.798.948
Phai thu ngén han khéc 136 | 9(a) 405.756.798.215 438.691.971.804 ratn /4 ( ) ( )
B4t dong san dau tu 230 15 481.867.806.986 264.931.476.421
Dy phong phai thu ngan han kho doi 137 10 (339.262.792.077) (323.937.380.285) Nguyén gié 2371 605.392.478.669 366.591.995.896
Tai san thiéu chd x ly 139 878.386 879.081171 Gid tri hao mon Iy ké 232 (123.524.671.683) (101.660.519.475)
Hang t8n kho 140 1 3.447123.542.825 |  3.917.895.959.803 Tai san dé dang dai han 240 579.150.550.753 400.958.692.169
‘ Xay dung co ban dé dang 242 16 579150.550.753 400.958.692169
Hang ton kho 141 3.540.504.527.610 3.290.341.262.584
, ‘ Pau tu tai chinh dai han 250 3.337.232.547.754  3.138.795.610.940
Du phong giam gia hang tén kho 149 (93.380.984.785) (72.445.302.781) X ‘, )
Dau tu vao cac cong ty lién két 252 6(b) 3.066.606.488.126 2.991.643.306.334
Tai san ngén han khac 150 347.146.379.256 253.069.590.985 Pau tu gdp von vao don vi khac 253 6(b) 181.058.006.353 183.478.443.353
L, Du phong dau tu tai chinh dai han 254 6 (153.080.596.061) (184.906.788.083)
Chi phi tra truéc ngan han 151 17(a) 37191.553.444 33.510.806.237 i j ;
Dau tu nam gilr dén ngay dao han 255 6(a) 242.648.649.336 148.580.649.336
Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 293.587.227.847 206.720.345.742 T .
: Tai san dai han khac 260 343.729.271.573 307.348.381.966
Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuGe P 153 | 20(a) 16.367.597.965 11.656.762.056 Chi phi tra trudc dai han 261 | 17(b) 330.879.527.521 291.486.585.521
L , Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 12.268.385119 15.280.437.512
Tai san ngan han khac 155 - 1181.676.950
Tai san dai han khac 268 581.358.933 581.358.933
TONG TAI SAN (270 =100 +200) 270 20.554.892.169.396  19.265.850.161.952
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BANG CANDOI KE TOAN HOP NHAT
TAINGAY 31THANG 12 NAM 2025

BAO CAO TAI CHINH - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 3¢

Mé&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

Mé&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

BANG CANDOI KE TOAN HOP NHAT
TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Ma Thuyé't 31/12/2025 1/1/2025 Ma Thuyé't 31/12/2025 1/1/2025
sd | minh VND VND s& | minh VND VND
D3 diéu chinh lai Da diéu chinh lai
NGUON VON VON CHU SO HUU (400 = 410 + 430) 400 27 10.005.679.366.674 9.204.432.471.540
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 10.549.212.802.722 | 10.061.417.690.412 V&n chi s6 hiu 410 9.986.987.218.683 9.185.118.248.553
Von cé phan 41N 28 5.000.000.000.000 5.000.000.000.000
NG ngén han 310 8.042.839.939.282 7.138.803.138.325 PSS
gg,p h'e”f;ho thong co quyen 411a 5.000.000.000.000  5.000.000.000.000
Phai tra ngusi ban ngén han 31 19 1.036.483.036.722 1.258.590.848.176 reuquye
‘ ) Thang du von ¢6 phan 412 30.361.932.352 30.361.932.352
Ngudi mua tra tién truéc ngan han 312 67.663.090.385 92.831.620.899 . .. . .
Von khac cua chu s hitu 414 134.388.890.041 216.823.916.584
Thué va cac khoan phai ndp Nha nusc 313 | 20(b) 78.661.233.166 142.428.278.440 Chénh 1&ch danh gia lai tai san 416 (747.830.122.185) (747.830.122.185)
Phai tra ngusi lao dong 314 965.673.321.201 705.297.556.707 QuY dau tu phat trién 418 29 988.988.121.869 824.954.603.341
L , Lgi nhuén sau thué chua phan ph6i 421 1.426.980.171.237 894.895.054.218
Chi phi phai tra ngan han 315 21(a) 66.549.145.398 50.784.050.757 ; ;
- Lginhuén sau thué chua phan phoi
. . s ’ . 421a 575.326.938.000 570.512.117.664
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 22 29.444.897.537 22.642.981.106 Gy ké dén cudi ndm trudc
Phai tra ngén han khac 319 23(a) 615.868.636.329 562.649.754189 - Lginhuén sau thué nédm nay 421b 851.653.233.237 324.382.936.554
) Nguén vén dau tu xay dung co ban 422 30 543.092.845.095 543.092.845.095
Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 24(a) 4.901.697.629.283 4.040.032122.826 » o R . )
Lgi ich c6 déng khéng kiém soat 429 2.611.005.380.274 2.422.820.019.148
Dy phong phai tra ngén han 321 25 62.473.188.366 62.473.188.366 . . . .,
Nguon kinh phi va cac quy khac 430 18.692.147.991 19.314.222.987
Quy khen thudng, phuc Igi 322 26 218.325.760.895 201.072.736.859 An ki (&3 hi :
Nguonikinh phida hinh thanh 432 18.692147.991 19.314.222.987
tai san cé dinh
Ng dai han 330 2.506.372.863.440 2.922.614.552.087
L s o a TONG NGUON VON (440 = 300 + 400 440 20.554.892.169.396 | 19.265.850.161.952
Phai tra nguci ban dai han 331 - 17.600.000 ( )
Chi phi phai tra dai han 333 | 21(b) 8.832136.320 9.296.985.600 Ngay 30 thang 3 nam 2026
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 22 322.721.273.491 298.311.893.472 Ngussi 1p: / Ngusi duyét:
Phai tra dai han khac 337 23(b) 84160.829.212 76.708.423.953
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 24(b) 1.877.164.059.821 2.372.225.914139
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 177.494.564.596 166.053.734.923 /
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 36.000.000.000 -
Nguyén ThiNga Nguyén Ngoc Cach
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BAO CAO TAI CHINH - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 3¢

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM
KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM
KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Mé&u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

M3u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B) Tai chinh)
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M3 | Thuyét 2025 2024 M3 | Thuyét 2025 2024
s6 = minh VND VND sd  minh VND VND
Doanh thu ban hang va cungcapdichvu | 01 32 18.392.042.125.263 17.355.740.531.077 Lai nhuan sau thué TNDN
(60 =50-51-52) 60 1.323.938.499.326 655.438.523.394
Cac khoan giam trir doanh thu 02 32 19.115.449.193 29.913.829.942 (mang sang tirtrang truéc)
Doanh thu thuan vé ban ha 3 an ba cho:
oanh thu thuan ve 5an hang va 10 32 | 18.372.926.676.070  17.325.826.701135 Phén bs chos:
cung cap dich vu (10 = 01- 02)
C6 dong cua cong ty me 61 851.653.233.237 324.382.936.554
Gia vén hang ban va dich vu cung cap n 33 16.009.334.461.903 15.450.851.660.073
C6 dong khong kiém soat 62 472.285.266.089 331.055.586.840
Lgi nhuan gép (20 =10 - 11) 20 2.363.592.214.167 1.874.975.041.062
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 34 361.964.721.607 396.309.051170 MR EI [T a LGl
Chi phi tai chinh 2 | 35 422.527190.460 600.559.282.943 Lai caban tren co phieu 70 1666 627
Trong dé: Chi phi I&i vay 23 317.799.406.439 339.634.191.748 Lai suy giam trén cd phicu n 1503 565
Phan 13i trong cong ty lién két 24 | 6(b) 677.807.868.195 564162.269.974 Ngay 30 thang 3 nam 2026
Chi phi ban hang 25 36 503119.335.593 497.484.713.811
hi phi quan Iy h nghié 2 7 1.028.244.730121 .490.786. i van e
Chi phi quan ly doanh nghiép 6 3 028 30 933.490.786.336 Ngudsi lap: / Ngudi duyét:
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
; i S 30 1.449.473.547.795 803.911.579.116
{30 =20+ (21-22) + 24 - (25 +26)}
Thu nhap khac 31 38 72.940.381.968 82.210.609.671 /
Chi phi khac 32 39 42.645.501.377 51.030130153
Két qua tircéc hoat dong khac 40 30.294.880.591 31180.479.518 Nouyen Thiflge nuyEn tges Gaeh
(40 =31-32) e B Pho Ban Tai chinh K& toan Trudng Ban Tai chinh K& toan
Lgi nhuan ké toan trudc thué
' i 50 1.479.768.428.386 835.092.058.634
(50 = 30 + 40)
Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 Al 141.377.046.994 120.995.932.118
Chi phi thu& TNDN hoén lai 52 Al 14.452.882.066 58.657.603.122
Lgi nhudn sau thué TNDN
(60 =50-51-52) 60 1.323.938.499.326 655.438.523.394
(chuyén sang trang sau)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC
NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (PHUONG PHAP GIAN TIEP)

M&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH - BAO CAO THUGNG NIEN 2025 3¢

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAMKET THUC

NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (PHUONG PHAP GIAN TIEP)

(7]
85

Thuyét
minh

2025
VND

2024
VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

kinh doanh

Loi nhuan truéc thué 01 1.479.768.428.386 835.092.058.634
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan b 02 799.513.178.681 786.693122.385
Céc khoan du phong 03 4.434.901.774 (4.396.632.673)
tﬁg;f;huf;gxgiféd;’éié:gogjtgi cac | o4 56.009.990.804 63.304.469.469
L&i tir hoat déng dau tu 05 (869.974.579.004) (729186.337.824)
Chi phi 13i vay 06 317.799.406.439 339.634.191.748
Céc khoan diéu chinh khac 07 36.000.000.000 -
:f;:::ig:::‘::; :2;‘\?6':?:::;:; 08 1.823.551.327.080 1.291140.871.739
Bién déng cac khoan phai thu 09 (257197.221.384) 76.567.685.862
Bién dong hang tén kho 10 (76.832.991.837) (84.807.000.787)
ﬁfgé?:?écfhcétmé” phaitra va 1 (49.540.992.038) 35.347.948.790
Bi€n dong chi phi tra trusc 12 (16.748117.203) 325.825.506
1.423.232.004.618 1.318.575.331.110
Tién 13i vay da tra 14 (318.813.001.846) (371128.972.686)
Thué thu nhap doanh nghiép d& nép 15 (137140.683.161) (130.449.931.752)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (104.758.484.923) (86.400.261.113)
Sl it 20 862.519.834.688 730.596.165.559
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M4&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

dautu

Ma  Thuyét 2025 2024
s6 | minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Tién chi mua sam, xay dung tai san co

eN chi Mua sam, xay dung tal 21 (839.643.695.002) (467.534.639.674)
dinh va tai san dai han khac
Tien thu tuthanhly, nhuong ban tai 22 14.585.475.987 13.994.996.364
san c6 dinh va tai san dai han khac
Tién chi cho vay, gui tién gui co ky h

1en chichovay, gui tien gu coiy han 23 (2.680.076.647.414) | (1.566.040143.789)
va mua trai phiéu
Tien thuhoi cho vay, rut tien gui co ky 2% 1.872.236.824.343 1.319.377.811.720
han va ban trai phiéu
Tién chi dau tu gép vén vao cac don vi

1en chi dautirgop von v v 25 (10.037.742.000) (16.997.681.887)
Knhac
Tienthu hol dauturgop von vao 26 14.026.233.383 19.761.289.994
cac daonvikhac
Tién thu 18i cho vay, |4 tién gui va c6 tuc 27 620.351.566.417 711.329.947.259

Luu chuyen tien thuan turhoat dong 30 (1.008.557.984.286) 13.891.579.987

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

Tién thu tu phat hanh ¢ phiéu, nhan gop

tai chinh

i o o g knbng Kidm sodt 31 1500.000.000 360.000.000
Tién thu tir di vay 33 14.560.270.028.689 11.591.257.960.139
Tién tra no géc vay 34 (14.291.090.896.251) | (11.641.239.697.781)
Tién tra c8 tic 36 (154168.949.779) (362.318.362.583)
S R g (A 40 116.510.182.659 (411.940.100.225)
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+% BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC
NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (PHUONG PHAP GIAN TIEP)

M&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BY Tai chinh)

M3  Thuyét 2025 2024
s8 | minh VND VND
Luu chuyén tién thuan trong nam
50 29.527.966.939 332.547.645.321
(50 = 20 + 30 + 40) ( )
i8N VA cac khod o
'Sn va cac khoan tudng duang tien 60 1.004.605.536.998 668.657.670.914
daunam
Anhhudng cuatthay doity giahoidoalquy | ¢, 5.706.034.350 3.400.220.763
dbingoaité
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi
7 .783.604.4 1.004. . .
nam (70 = 50 + 60 + 61) 0 5 980.783.604.409 004.605.536.998
Ngay 30 thang 3 nam 2026
Ngusi lap: / Ngusi duyét:
Nguyén ThiNga Nguyén Ngoc Cach
Phé Ban Tai chinh K& toan Trudng Ban Tai chinh K& toan
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Vietnam National Textile and Garment Group

@ Toa nha Leadvisors Place - 41A Ly Thai T6, Phudng Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam
Q) (+84-24) 38257700 (= (+84-24) 38262269 @D www.vinatex.com.vn
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