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Ky boi: TRAN DUY HAI

CTCP XAY DUNG VA PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO SO HA TANG Déc lgp — Tu do — Hanh phiic
HOIPONG QUANTRI 2 e Gy enme

Hai phong, ngay 03 thang 4 nam 2026

Bio cao két thic nhiém ky 2021-2025 ciia HPQT va
Pinh hudéng nhiém ky 2026-2030

Nhiém ky 2021-2025 1a mét nhiém ky ma hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty da phai trai qua trong bdi canh c6 nhiéu bién dong va khé khin nhu chiu anh
huong nang né cua dai dich Covid-19, lam gian doan cac hoat dong dau tu, thi truong
xay dung co ban suy giam noi riéng va nén kinh té néi chung con tiém an nhiéu rui ro,
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nam 2021 — 2022: Duy tri on dinh, khéc phuc kho khan, tap trung duy tri hoat
dong kinh doanh 1a cho thué tai san va kiém so4t chi phi. Hiéu qua kinh doanh duoc
cai thién 0 rét, ty suat loi nhuan tang déu din 10-15%. Tuy nhién do van con 16 Ity ké
nén Cong ty chua thyc hién chia cd tirc trong 2 nam nay.

Niam 2023 — 2025: Pay 1a giai doan c6 su chuyén bién tich cuc, ting truéng on
dinh va duy tri hiéu qua. Cu thé 13 cong ty dd Cong ty d3 hoan tat viéc xur 1y 15 liy ké
tich lfiy tor cac nam trudc va bat dau thuc hién chia ¢d tic cho ¢d dong (ndm 2023 la
6,53%, nam 2024 1a 15% va du kién nam 2025 13 15%).

HPQT, Ban Giam dbc cong ty cung toan thé CBCNV cong ty da khong ngimg
cd ging vuot qua nhimg khé khin nhu hoan thanh xtu 1y toan bo 18 liy ké vao nim
2023, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh trong diéu kién kho khin, dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh: khong c6 ng vay va dong tién 6n dinh; hiéu qua kinh
doanh dugc cai thién qua cac nam, ké hoach ¢b tirc duoc khoi phuc.

HDQT ciing nhan dinh rang Cong ty chua khoi phuc hoan toan hoat dong xay
1ap — nganh nghé c6t 161 caa Cong ty, quy md hoat dong con han ché va chua tan dung
hiéu qua cac ngudn luc dé mo rong san xuat kinh doanh.

Trong nhiém ky t61, 2026-2030 theo chu truong va dinh hudng chung, Cong ty
s& khong con duy tri 14 cong ty dai chiing, mat khac Cong ty bude dau tai cau trac cong
ty dé dinh hudng kinh doanh phét trién san xuét.

Trong nhiém ky téi, Héi dong quan tri xac dinh cac dinh huéng chi yéu:

- Nghién ctru ting cudng md rong hoat dong dau tu dé nang cao hiéu qua st
dung vén.

- T4i céu tric cong ty, phat trién thém cac nganh nghé kinh doanh, dinh hudng
ban dau 13 tham gia hoat dong thuong mai. Trudc mat Cong ty tién hanh khao sat thi
truong va cac nganh hang dé c6 thé tham gia vao méang kinh doanh vé thuong mai va
dau tu.

- Duy tri chinh sach ¢ ttrc 6n dinh, hop 1y.
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- Ting budc khéi phuc va nang cao nang luc thi cong xay lap.

- Tang cuong quan tri doanh nghiép, kiém soat chi phi, co cdu ngudn nhén luc,
tién lwong va cac ché do dai ngd dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Dy kién nam 2026 doanh thu 5 ty, ¢ tirc phan dau bang nam 2025.

HDQT xin tran trong kinh d& nghi Pai Hoi Pong Co déng xem xét théng qua va
cho y kién chi dao.

“Tran Duy Hai
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