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NOI DUNG
. Thong tin chung
. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN ILA
Tén tiéng Anh: ILA JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: ILA JSC
M3 cd phidu: ILA

Gifly chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0312933227 diang ky 1dn diu ngay
18/09/2014, thay ddi 1an thir 17 ngay 20 thang 05 nim 2024

Vén didu 18: 196.414.310.000 dong

Dia chi: S6 49 Pudng s6 5, Khu do thi An Phit An Khanh, Phuong Bmh Trung, Thanh
phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 dién thoai: 0888539977

Email: info@ilagroup.com.vn

Website: www.ilagroup.com.vn
Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nim 2014: Cong ty ILA dugc thanh lap véi tén ban dau 1a Cong ty c¢d phin Cong
nghé Pau tu Trudng Thinh.

Niam 2015 —-2016:

o Cong ty cb phan Coéng nghé Dau tu Trudng Thinh dbi tén thanh Céng ty ¢b
phin TRT.
e Xay dung kién toan lai bo méy tb chire, hoat dong.

Nam 2017:

e Chinh thirc tré thanh Cong ty dai ching,.
o Ngay 28/11/2017 cb phiéu ctia Céng ty chinh thire giao dich trén san UPCoM
v6i m chimg khoan ILA véi vén diéu 18 100.000.000.000 ddng.

Nam 2018:

e DAi tén thanh Cong ty ¢b phan ILA.,
o Ting vbn diéu 1§ 1&n 169.999.930.000 ddng.

Nam 2019 —2020:

e Cochu lai c4c hoat déng kinh doanh, tip trung hoat déng kinh doanh cbt 13i.
e Budc dau tham gia linh vire bit dong san va xdy dung
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Nam 2021:

e Phat hanh cb phiéu tra ¢b tirc tang vbn didu 1¢ 185.299.390.000 ddng.

Niam 2023:

C)ng V& Xuan Phong duge biu gitt chirc vu Chu tich Hoi ddng quan tri ciing véi d6

I sy thay doi toan bd thanh vién HPQT va Ban Téng giam déc

e Diu tur vio 4 Cong ty con

Niam 2024

e Phat hanh cb phiéu tra cb tire ting von diéu 18 1én 196.414.310.000 dong

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a. Nganh nghé kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh cia CTCP ILA bao gdm:

Ban budn kim loai va quing kim loai;

Ban budn vét lidu, thiét bj lip dit khéc trong xdy dung;

Kinh doanh vit liéu;

Thiét bi ldp diit khic trong xiy dung va san xudt linh kién dién tir;
Xay dung thi cong, cong trinh dy an;

Khai thdc mé va ban budn tir san phdm khai théc.

Khai thac mo da xay dung, da granite

Cung cép vat lidu xdy dung

Thi cong xdy dung ha ting va dan dung

b. Dia ban kinh doanh:

Cong ty kinh doanh tép trung chii yéu & khu vue Tp.JICM va céc tinh Binh Duong,

bong Nai, Binh Dinh va céc tinh lan cén khac.

A . k A b 2 L] Z 4 . b A 4 b 4 r
3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén Iy

a. Mo hinh quan tri

Cong ty Ch ph?m ILA hoat dong theo m6 hinh quén tri dugc quy dinh theo Luét doanh

nghiép va Diéu I¢ vai cac cap nhu sau:

e Dai hji ddng cb dong: La co quan quyét dinh cao nhét cua Cong ty C6 phan
ILA, gdm tit ca c¢b dong co quyén biéu quyét, dai hoi ddng cb dong quyét dinh
nhitng van dé lién quan dén quyén han theo quy dinh ciia phap luat va didu 1é

ILA.

Hji dong quan tri: La co quan quan 1y cdng ty, ¢ toan quyén nhan danh ILA
dé quyét dinh, thuce hién cac quyén va nghia vu cua ILA khong thudc thim

quyén cua Dai hdi dong co dong
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e Uy Ban kiém toan: Truc thudc HPQT c6 nhiém vu thuc hién cac hoat dong
kiém toan ndi bd nham cung cép cac y kién doc lap danh gid va tu vén cho hoi
ddng quan trj vé tinh tuéin tha, hidu lyc, hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi bd
va tinh chinh x4c, trung thyuc ctia bao cdo tai chinh.

e Ban Téng Giam dbc: Diéu hanh hoat dong hang ngay cia ILA va chiu trach
nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thye hién cac quyén va nhiém vy khéc
dugc giao. Ngodi ra, ILA con c6 céc ban gitip viée cho Ban Tong giam dbc. Mbi
khéi trye thude s& thye hién nhiém vy va trach nhiém theo quy dinh tai Quy ché
noi bd cua ILA.

b. Co céu by may quan ly:

PALHOI'DONG
€0 pONG

HOI BONG
QUANTRI

Uy BAN KIEM
TOAN
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GIAM BOC
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DAUTY
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¢. Céc cdng ty con, cdng ty lién két: Tinh dén ngay 31/12/2025

101/14 Pudng sé 11, Khu | Ban budn kim
phd 34, Phudmg Thi Dire, | loai va quiing
TP H6 Chi Minh, Viét kim loai, ban
Nam budn vét liéu,

Cong ty CH
1 |[phinILA 60.000 | 98%
E&C
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thiét bi lap dat
khéc trong xay
dung, xdy dung
thi cong, cong
trinh dy an

: Khai thac d4
129 Tang Bat Ho, Phuong

, Cl"?glg’ Co 21500 | ogy |16 Lol Thanh phé Quy SRS l“ing
pglan 10ang 5 0 thn, Tinh Binh Dinh, va C.aC sSan pnam
san ILA fir xi ming va

Viét Nam

thach cao

4. Cac rii ro va thach thirc trong nim 2026

a. Riii ro vé Niing lwgng va Chudi cung ting
Cu sbe nang lugng: Céc td chirc nhu IMF di canh bao vé sy phu thude I6n vao
khu vye Trung Pong, khién chau A dé tén thwong trude cic bién dong dia chinh
tri.
Thay déi chudi cung tmg: Ap luc tir céc chinh sach thué nhap khéu méi cé thé
day lam phét co ban 1én cao va budc cac doanh nghiép phai ti cdu trac chudi
cung ung.

b. Ap lwe Lam phat va Cong nghé
Al va Lam phat: C6 nhitng lo ngai 1'§mg viéc ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) qua
nhanh c6 thé gay ra nhitng cti sé¢ hoic thbi bung lam phét trong nam 2026.
Chi phi d&u vao: Doanh nghiép van chju 4p lyc tir chi phi déu vao ting cao, anh
hudng dén bién lgi nhuén.

¢. Riii ro Tai chinh va Ty gia
Ty gia va No xdu: Hoi ddng Tu van chinh sach tai chinh da canh bao vé rii ro ty
gid va no x4u tiém 4n.
Chinh sach tién t&: Mic du thit chit tién t& khong duge xem 1a phi hop trong
mot s6 béi canh, sy bét dinh cia kinh t€ toan cau doi héi sy linh hoat cao.
Lam phat nam 2026 tai Viét Nam duge diat muc tiéu binh quéan khoang 4,5%.
Trong quy 1/2026, CPI da ting 3,51% so véi cing ky. Céc rii ro chinh bao gdm
ap luc ty gia, chi phi nhap khau nguyén lidu, do tré chinh sach tién t& va tac
dong tur dau tu cong. Du ¢6 kich ban lac quan xoay quanh murc 3,6%, ép lyc tu
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bién ddng gia the gidi va cac goi kich thich van 1a y€u t6 can thin trong.
d. Rii ro phap lujt

Céng ty C& phén ILA dugce thanh 14p va hoat dong theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, naim 2017 ILA chinh thirc duge ding ky giao dich trén hé thong
giao dich tdp trung UPCoM. Do do, ILA phai chiu tdc dong boi Ludt ching
khoén, Luat doanh nghiép,...Bén canh dé do dic thu nganh bét dong san va
khoédng san ILA con phai chju tdc dong cta cac ludt khac nhu: Luit Kinh doanh
Bét dong san, Luat Dit dai, ludt khoang san...Nhitng quy dinh vé linh vyc Bt
dong san nhu quy trinh cdp phép va thi tuc phép ly ctia Dy én ludn cé nhiéu
thay déi va vin dang trong qué trinh hoan thi¢n, Vi vay Céng ty ludn cép nhit
lién tyc nhitng didu chinh, bd sung theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc dé
didu chinh hoat dong kinh doanh cho phu hop.

e. Rii ro khac

Bén cé_mh nhitng riii ro k& trén, Cong ty con phai déi mit véi cac rii ro khac nhu
thién tai, dich bénh va nhitng tac dong bit kha khang khac. Day 1a nhitng i ro
khong thé loai trir nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay, Céng ty thuong xuyén nim
bt kip thoi thong tin vé nhitng dién bién tinh hinh x& hoi, thoi tiét,... dé 1én ké
hoach didu hanh céng viéc mdt cach tdi wu; ddng thoi Cong ty cling c¢6 chinh
sach mua bao hiém cho cén bd, cong nhan vién cling nhitng tai san, thiét bi c6
gié tri cao nhidm giam thiéu céc thiét hai khi c6 cac si ¢d bat kha khéng xay ra.

f.  Thach thirc tai Vié¢t Nam

Tang trudéng va Rui ro cau tric: Du dy bdo ting trueong kha quan (ADB dy bao
7,2% cho nim 2026), Viét Nam van doi mit v6i rhi ro cdu tric tich tu tir cac
nam trudce.

Thién tai: Tinh trang khd han kéo dai tai mién Trung va Pdng bing song Ciru
Long tiép tuc 1a rlii ro 16n anh huéng dén san xuét va sinh hoat.

5. Pinh hwong phat trién

Nim 2025 12 mt giai doan déy thach thirc d6i v6i nganh xdy dung khi thi trudng
bat dong san suy giam, ngudn viéc han ché va mirc do canh tranh ngdy cang gay git.
Nhidu doanh nghiép phai dbi mit véi tinh trang gia thau bi ép thip, bién loi nhuén suy
giam trong khi chi phi ddu vao bién dong lién tuc. Bén canh do, dong tién tré thanh ap
lye 16n do tién do thanh todn chdm va céng ng kéo dai. Cac vuéng méc phép 1y ciing
khién nhiéu dy 4n cham trién khai, anh huéng trye tiép dén k& hoach san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Buéc sang nim 2026, bdi canh tuy chua hoan toan thuén loi nhung di xuét hién
nhitng co hdi rd nét hon. Déu tu cong tiép tuc dong vai trd 1a dong lyc quan trong, dic
biét trong cac dy 4n ha ting giao thdng va cong trinh trong diém. Ddng thoi, sy gia ting
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ctia dong von FDI kéo theo nhu ciu x4y dung nha xuéng va khu cong nghiép. Xu
hudng cdi tao, stra chifa cong trinh thay vi dau tu mai cling gia tang, cung véi do 1a yéu
céu ngay cang cao vé toi wu chi phi va phat trién bén vitng trong xay dung.

Trén co s¢ d6, dinh hudng chién luge nim 2026 cia Cong ty tap trung vao muyc tidu
6n dinh hoat dong, dam bao dong tién va phét trién theo huéng bén viig. Cong ty
huéng dén viée ning cao ning lyc canh tranh théng qua lya chon dy 4n higu qua, kiém
sodt r0i ro va téi wu van hanh. Céc chi tiéu tai chinh cin dugc xdy dung theo huéng
thue té, trong dé wu tién dam bao dong tién duong, kiém soat chit cong ng va duy tri
murc lgi nhudn hop ly thay vi chay theo tang trudng nong.

Vé dinh huéng kinh doanh, Céng ty s& tap trung vao cac phan khiic ¢é tinh an toan
va tiém niing nhu ¢ong trinh ¢6 vén ddu tw dn dinh, cac dit 4n cua cac nha thau lén va
khach hang ldu ndm, nha xudng va khu cdng nghi¢p, cling nhu cdc dy an céi tao, sitra
chita. Ddng thoi, Cong ty s& han ché tham gia cac dy an bat dong san dan dung c6 mirc
dd rai ro cao. Chién luge khach hang duge diéu chinh theo hudng wu tién hop tc véi
céc chu dau tu ¢é ning lyc tai chinh tbt, minh bach va co lich str thanh todn rd rang,
déng thoi tiép tuc khai thac khach hang hi¢n hitu dé gia ting doanh thu tir cac dich vy
béo tri, m& rdng.

Trong linh vuc tai chinh, trong tm 1a quan Iy dong tién mot cach chat ché thong
qua viéc lap ké hoach dong tién theo chu ky 3 dén 6 thang, kiém soat cong ng va dam
phan diéu khoan thanh toan phi hop v6i tién d6 thi cong. Song song d6, Cong ty can ra
soat va t8i wru chi phi van hanh, dic biét 1a chi phi vat tu va nhan cong. Viée ting cudng
quan hé véi céac td chirc tin dung va tim kiém céc ngudn vén hop tac ciing la yéu tb
quan trong nhdm dam bao ngudn lye tai chinh n dinh.

V& van hanh, Cong ty dinh huéng ning cao niing lyc thi cong théng qua viéc chuin
héa quy trinh, dao tao ddi ngii va kiém soat chit ché tién do ciing nhu chét lugng cong
trinh. Ung dung cong nghé trong quan 1y van hanh va cic phdn mém quan ly dy 4n s&
dugc diy manh nhim ning cao hiéu qua quan Iy va giam thidu sai s6t. Cong tac quan ly
vit tu cling cén duoge cai thién théng qua kiém soat tdn kho, theo doi bién dong gia va
thiét 14p quan hé 6n dinh v&i nha cung cép.

Trong hoat dong déu thau, Cong ty s& tap trung nang cao chét lvgng hd so ndng lyc,
Iyra chon dy n phit hop véi nang lue va chién luge, déng thoi ting cuong hop tac lién
danh dé tham gia cac du an ¢6 quy md Ién. Chién lugc gid s& duge xay dyng linh hoat,
dam béo can dbi gitra kha ning trang thiu va hiéu qua tai chinh.

Quan tri rai ro la mot trong nhitng yéu td then chét trong nam 2026. Cébng ty cn
thyc hién danh gia rdi ro k¥ ludng trudce khi quyét dinh tham gia du an, ra soat chat ché
cac diéu khoan hgp dong, dic biét 1a cac diéu khoan lién quan dén thanh toan va diéu
chinh gia. Pdng thoi, can xay dung cac phuong an du phong tai chinh dé Gmg phé voi
c4c tinh hudng phat sinh va kiém soat tdt cac yéu té phéap ly lién quan dén dy 4n.
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Ké hoach trién khai s& duge thuce hién theo timg giai doan trong nam, bit dau tir
viéc hoan thién ké hoach tai chinh, ra soat danh muc dy 4n va tai cdu tric bd may trong
quy L. Cac quy tiép theo s& tép trung vao viéc ddy manh d4u thau, trién khai céng nghé,
tang téc thi cong va kiém soat chi phi, truéc khi téng két, danh gia hiéu qua va xay
dung ké hoach cho nam tiép theo.

Dong thoi, dinh huéng chién luwge nim 2026 cia linh vyuc khai thac khoédng séan la
Cong ty tap trung vao viéc dam bao hoat dong khai thac én dinh, tudn thu phap 1y va
ning cao hiéu quéa tdng thé. Trong tdm khong con 1a mé rong san lugng bing moi gia
ma 1a ti wu chi phi, kiém soét rai ro va gia ting gia tri san pham. Céng ty huéng dén
phat trién theo chidu sdu thong qua viée dau tu vao ché bién, tir d6 nang cao bién loi
nhudn va giam phu thudc vao bién dong gia nguyén lidu thd. Cong ty s& uu tién céc loai
khoang san c¢6 nhu cdu on dinh, phuc vu truc tiép cho dau tu cong va san xudt cong
nghiép. Béllg thoi, viée khai thac s& duge thye hién ¢é chon loc, han ché cac mé hoic
san phdm c6 hiéu quéa thép hodc thi truong tidu thu khéng dn dinh. Chién lvge khéach
hang dugc xay dl,mg theo huéng thiét 1ap va duy tri quan hé 1au dai véi cac dbi tac co
nang lyc tai chinh tdt, dic biét 13 cac doanh nghiép trong linh vic xdy dung ha ting va
san xuét cong nghiép, nhim dam bao ddu ra én dinh.

Tom lai, naim 2026 doi hoi Cong ty phai tap trung vao sy dn dinh, ning cao ning luc
ndi tai va quan tri rdi ro hiéu qua. Viée lya chon ding thi trudng, kiém soat tbt dong
tién va t6i wu van hanh s& la nhitng yéu t6 quyét dinh gitp Cong ty duy tri va phat trién
bén virng trong bi canh con nhidu bién dong clia nganh xy dung va khai théc khodng
san,
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II. Tinh hinh hoat djng trong nam:
1. Tinh hinh hoat d¢ng sidn xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Don vi: Triéu dong

: ] T.'ﬂ ’

I | Doanh thu thuin d})f;’ 139.387 | 150.000 | 93.384 | 62,25% | 67,00%
Lgi nhuin trude Triéu -

2 — % -1.810|  7.500 | -24.889 %
thué ddng 331,9% 72
, Trié

3 | Vén chii s& hitu U1 04.525 -1 176.126 | 87,54%

dong

Nén kinh té toan cdu trong ndm 2025 mic di ¢6 su cai thién, Chinh pht d& ban hanh
nhiéu bién phap, chinh séch, co ché thao g& nhitng khé khin vidng mét lién quan dén
14i sudt, tin dung, phap 1y bat dong san nhung nén kinh té van con nhiéu khé khan va
thach thirc nhu sau:

- Nén kinh té thé gigi bét 6n va kho luong:

- Xung dot kéo dai va phire tap tai Ukraina, Iran, My;

- Lam phat, 1ai sudt di giam nhung vAn cdn cao va c6 thé kéo dai hon dy kién, gia ting
ap luc tra ng cia hd gia dinh, doanh nghiép va Chinh phu, trong khi mic ng ting cao
trong 3 ndm qua;

- Rui ro tai chinh, tién t& (bao gdm cé rii ro vo ng & mot sé qubc gia kém phat trién)
coOn & muec cao, da xay ra mot s& vu pha san mot sb ngan hang tai M§ va Thuy S§;

- Kinh t€ EU va Trung Quéc phyc héi chdm hon dy kién, thdm chi doi mét véi nguy co
tang trudng thap trong trung han;

- Bién d6i khi hau va thoi tiét cye doan tac dong xau téi cac hoat dong kinh té - xa hoi,
can tr¢ da phyc hoi kinh té...

- Gia ca nguyén li¢u dau vao ting cao do anh hudng cua chién tranh Nga — Ukraine kéo
dai va kho luong. |

- Lam phét ting cao & mirc 4%, can can thuong mai xudt nhap khéu tham hut.

Béo cdo thuong nién 2025 12
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- Lai sudt ngén hang ting cao trong 6 thang dau nim da gay ap luc 1én doanh nghiép va
nguoi dan.

Mic di vdy, nhd sy quyét liét ciia Ban ldnh dao trong viée tai chu tric Cong ty, giap
cho két qua hoat ddng san xuét kinh ctia ILA trong nim 2025 6n dinh vugt qua khé
khan va phu hdi phat trién.

Doanh thu thudn giam 46 ty ddng tuong tng 33% dbng thoi do tinh hinh kinh té khé
khin 1a cho Céng ty trich 1dp du phong ng phai thu kho doi lam cho lgi nhuédn trudce
thué 4m 24.889 triéu ddng, giam 332% so voi ké hoach di dugc Pai hoi ddng cb dong
thdng qua.

R L4 1
2. To chirc va nhan sy

a. Danh sach Ban didu hanh: Tinh tai ngay 31/12/2025

1 | Ba Hoang Nhu
Hué

Tdng giam dbc 05/12/2025

2 | Ong Hoang

Minh Khénh K¢ todn trudng 05/12/2025

Ly lich Ban diéu hanh:

1. ONG HOANG NHU HUE- TONG GIAM DOC

¢ Nim sinh: 1988

¢ Nguyén quan: Van Nham, Hitu Liing, Lang Son, Viét Nam
¢ Noi sinh: Lang Son, Viét Nam

¢ Qubec tich: Viét Nam

¢ Trinh d chuyén mon: Clr nhian Luét

¢ Chirc vu nfim giir tai to chire khéc:

¢ Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire vy

2010-2012 Chuyén vién phap ly — Vén phong ludt su Hoang Duong

2012 -2017 Trudng phong/chuyén vién phap ché - Cong ty Sami Group

Trudng phong phéap ché - Cong ty ¢b phin tip doan Thanh

Trudng phong/Trudng nhém/Chuyén vién cao cip — Ban

2021 — dén nay Rl P, . ) N i :
[PO/Ban phap ché Tap doan Sunshine (Linh vyc: dau tu bat
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dong san, tai chinh, thwvong mai, cdng ngh¢, cong ty dai chiing)

<

¢

Pai dién phan von: Khong co

A R A o s - A 2 . A 2 1A A oA A
So ¢0 phiéu sé hitu ca nhan: 0 ¢6 phicu — Ty 1§ 0% von dicu 1§

ONG HOANG MINH KHANH - KE TOAN TRUONG

Nguyén quan: Canh Ho4, Quang Trach, Quang Binh

Nam sinh: 1986

Noi sinh: Quang Binh

¢ Qubc tich: Viét Nam

¢

¢

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Kinh té

Chire vy nam giir tai to chive khac: Khong cé

¢ Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chire vu
2009 -2014 K¢é todn téng hop — Cong ty CP Trung Nguyén Franchising
2014 -2019 Ké toan trudng — Cong ty TNHH dét Pong Tién Hung
2019 — 2025 E&i ;[loém trudng — Cong ty TNHH Thuy san Thuén Phat Bac
2025 — Nay Ké toan trudng tai Cong ty CO phan ILA

¢ S0 co phicu s& hitu ca nhan: 0 co phicu — Ty 1€ 0% von dicu 1€

¢ PDai dién phin vén: Khong c6

b. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh trong ndm 2025:

1 Ong Nguyén Vin Phic | Ké toan truéng 15/07/2024 | 05/12/2025
2 | Ong Hoang Minh Khanh | K& to4n trudng 05/12/2025 -
3 | Ong Pang Xuan Hitu Tbng Giam dbc 22/06/2023 | 05/12/2025
4 | Ba Hoang Nhu Hué Tbng Giam dbc 05/12/2025 .
c. S6 lugng cdn b, nhan vién: 53 nguoi
Béo cdo thudng nién 2025 14



A Theo trinh d§ lao djng

1 Trinh do Pai hoc va trén Dai hoc 23 43.,4%
2 Trinh d6 Cao déng, trung cdp chuyén nghiép 10 18,87%
3 So cAp va Cong nhan k§y thuat 20 37,74%

B Theo gidi tinh

1 | Nam 42 79,2%

2| N | 1 20,7%

C | Theo thdi han HDLD

1 Hop ddng c6 thai han dudi 1 ndm 38 71,70%

2 | Hop ddng c6 thoi han 1 dén 3 nim 10 18,87%

3 | Hop ddng khong thoi han 5 9,43%
Téng cong 53 100%

Thu nhip binh quin

Téng sb hrgng 42 53
nguoi lao dong

(nguoi)

Thu nhép binh quén 16.366.000 | 11.543.396
(ddng/ngudi/thang) '

Chinh sach nhan sy
- V¢ dao tao:

Véi quan diém nhén su 1a hat nhan cho sy thanh cong cua doanh nghiép, ILA ludn coi
trong cdng tac dao tao nhim phat trién va khai théc triét dé nhirng tiém ning cia
CBCNV. Cong ty cho riing dao tao khong chi la hinh thirc ddu tu cho ngudn vén con
ngudi ciia to chirc ma con nham muyc tidu phat trién ban than cho doi ngli CBCNV.
Trong nam, ILA ludn tao diéu kién cho c¢an b cdng nhéan vién tham gia cic khoa dao
tao nghiép vy va td chure danh gia niing lyc thuong xuyén dé dam bao ngudn nhén lyc la
nhur nhau. Bén canh dé, ILA ludn khuyén khich cdn bd nhén vién hoc tép, phat trién ban
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than giup do6i ngli nhan sy ngay cang vitng manh, gép phén vao sy phat trién ciia Cong
ty.

- Diéu kién va ché d¢ lam viée:

Trong nim Ban lanh dao ILA di tham muwu va phdi hop véi cac truéng bd phan cia
Cong ty d& trién khai lip dat trang thiét bj can thiét va hién dai tai van phong lam viéc,
ddng thoi cung cép diy da trang bi bao hd cho ngudi lao déng nhim tao didu kién lam
viéc tét nhat cho ngudi lao dong. Cong ty nghiém tic chép hanh theo cac quy dinh cta
Luét lao dong: 1am viéc 8 gid/ngay; thoi gian giai lao hop ly; thoi gian nghi 18, tét, nghi
dm, thai san dugc bd tri theo quy dinh ctia phap luét.

- V& chinh sach lwong, thudng, phic lgi:

ILA thue hién quy ché tra lwong va chinh sach phic lgi tuén theo cac quy dinh 16 rang
dwa theo cip béc va ning sudt [am viéc ciia mdi nhan vién, ddng thai thyc hién cac
chinh sach khen thudng nhan vién dem lai hidu qua cho hoat ddng san xudt kinh doanh
ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ludn dam béo can bd céng nhan vién duge hudng day
du cac ché do chinh sach theo BO Luat lao dong Viét Nam: Bao hiém y té, Bao hiém xa
hoi, Bao hiém thét nghiép,... va t6 chirc kham strc khoé dinh ky cho can bd cdng nhan
vién tai bénh vién uy tin nhim bao vé strc khoé cho can bd cong nhén vién.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy an
a. Ciac khoan dau tw lén

Dau tu xdy dung vin phong, kho va phén xudng khai thic khoang san dé déy
manh khai thac va cung cip san phdm khai thac ra thi truong.

b. Céc cty con, cty lién két

Bén budn kim
loai va quing
. 2 kim loai, ban
. " 101/14 Dudng so 11, Khu e
o Gt hé 34, Phutmg Thil Dise, | Doon Vot ks,
1 |phinILA 60.000 | 98% | P10 -7 T IUONE BAY UG ikt bi 1p dat
TP Ho Chi Minh, Viét ) %
E&C khéac trong xay
Nam .
dung, xay dyng
thi cong, cong
trinh du an
5 5 5 5 ; Khai thac da
’ C0:1g ty C’o 21500 | 98% 1%9 Ta.mg l?jat Ho,;Phuong al flC a
phan Khoang L& Loi, Thanh pho Quy Sén xuat bé tong
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san ILA Nhon, Tinh Binh BDinh, va cac san pham
Viét Nam tir xi ming va
thach cao

4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

bon vi: Tri¢u Dong

1 | Doanh'thu thuén 139.387 93.384 -33%
2 | Gia vbn hang ban 126.355 99.583 21.18%
h thu tir hoat dong tai
q, | A Tl 1.848 346 -81.27%
chinh
i nhuén tr hoat dong sa
4 | Lot nhudn tirhoat dong sin -1.490 24.454 -1541%
xuat kinh doanh
5 | Loi nhuén truée thué -1.810 -24.889 -1275%
6 | Loi nhuan sau thué -2.065 -27.057 -1210%

r 2 gen \ e s 5 A
b. Cac chi tiéu tii chinh chu yéu:

Chi tiéu vé& kha ning thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han: Lén 2,43 2,44

(Tai san ngan han/No ngdn han)

Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0,65 0,35

(Tai san ngdn han - Hang tén kho)/Ng ngdn
han

Chi tiéu vé co’ cau von

Hé sb No/Téng tai san % 43,02% 41,50%
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¢ s6 No/Vébn chu sé hitu % 75,50% 70,10%

Chi tiéu v& niing lye hoat dong

Vong quay hang tdn kho Vong 0,60 0,50

(Gida von hang ban/Hang ton kho binh qudn)

Vong quay tdng tai san Vong 0,37 0,28

(Doanh thu thudn/Téng tai san binh qudn)

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % -1,48% -
28,97%

Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu % -1,01% -

binh quén ) 14,22%

Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh % -0,55% -8,21%

quan

Hé sb Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh % -1,07% .

doanh/ Doanh thu thuin 26,19%

Chi ti¢u vé kha ning thanh toan

Heé s6 thanh todn ngéin han duy tri & mirc cao va 6n dinh (2,43 — 2,44), phan anh doanh
nghiép van dam bao kha ning dap tng cic nghia vu ng ngéin han bang tai san ngfin han.
Tuy nhién, hé so thanh ton nhanh gidm manh tir 0,65 xubng 0,35 cho théy kha néng
thanh toén thye chét dang suy yéu, do phin 16n tai san ngén han nim & hang tdn kho —
khoan muc ¢6 tinh thanh khoan thdp hon. Piéu nay tiém 4n rdi ro néu doanh nghiép
khong thé chuyén ddi ton kho thanh tién kjp thoi.

Chi tiéu vé& co ciu vén

Hé sb no trén téng tai san giam tir 43,02% xuéng 41,50% va hé sb no trén vén cha s&
hitu giam tir 75,50% xubng 70,10%. Didu nay cho thdy doanh nghiép dang gidm din
mttc do st dung don by tai chinh, gop phin nang cao mirc do an toan tai chinh va giam
&p Iy tra ng. Tuy nhién, trong bdi canh loi nhudn suy giam manh, viée giam ng cling
c6 thé phan dnh xu hudng thu hep hoat dong hoic han ché mé rong dau tu.

Chi tiéu vé niing lyc hoat dgng
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Vong quay hang tdn kho giam tir 0,60 xubng 0,50 vong, cho thdy tdc do ludn chuyén
hang tdn kho cham lai, vén bi r dong nhidu hon trong kho. Pdng thoi, vong quay tdng
tai san giam tir 0,37 xudng 0,28 vong, phan 4nh hi¢u qué khai thac tai san kém di,
doanh thu tao ra trén mdi déng tai san giam. Day la d4u hiéu cua viée thj treong tidu thy
kho khiin hode doanh nghi¢p quan Iy van hanh chua hi¢u qua.

Chi tiéu vé kha niing sinh loi

Céc chi tiéu sinh 1&i déu giam manh va & muc m:

Ty suéit lgi nhudn sau thué/doanh thu thudn giam tir -1,48% xudng -28,97%

ROE giam tir -1,01% xudng -14,22%

ROA giam tir -0,55% xudng -8,21%

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuén giam tir -1,07% xuéng -26,19%

= Pidu nay cho thiy doanh nghiép khéng nhitng khéng tao ra lgi nhudn ma con
thua 18 nghiém trong, va mirc 16 dang gia ting nhanh. Nguyén nhan cé thé dén tir
sur sut giam doanh thu, chi phi ting cao, hoiic hiéu qua quan 1y yéu kém. Pay la
vén dé cbt 161 anh hudng dén toan bd tinh hinh tai chinh.Nam 2025, nén kinh té
Viét Nam dan phuc hdi nhung vin d6i mit véi nhidu khoé khin thach thire, do do
tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cta ILA trong nim 2025 ciing gap
khong it khé khén lam cho cac hé sb lgi nhudn 4m va giam so v&i cung ky.

Danh gid tong thé:

Tinh hinh tai chinh ndm 2025 x4u hon dang ké so v&i 2024. Mic du doanh nghiép vin
gitt dugc mirc d6 an toan tuong db6i v& thanh khoan va co cdu von, nhung hiéu qué hoat
dong suy giam va thua 18 nghiém trong 1a rdi ro 16n nhat. Néu khong c6 bién phap cai
thién kip thoi, tinh trang nay c6 thé lam suy giam v6n chi s¢ hitu va anh hudng dén kha
néng duy tri hoat dong trong dai han.

5. Co céu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hivu.

a. Cb phan;

Téng s6 ¢b phiéu da phat hanh: 19.641.431 ¢b phan
- SO lwgng c6 phiéu dang lwu hanh: 19.641.431 cb phan
- S6 lwong ¢6 phiéu qu¥: 0 ¢d phén

Loai ¢6 phan: C& phén phd thong

Ménh gia b ph?m: 10.000 ddng/cd phan.

b. Co chu cb dong:

(Tinh tgi ngay 31/12/2025)
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Ty 1€ s& hitu nude ngoai toi da: 0%

Danh siach co dong lén

I C6 dong trong nuwée 1358 196.404.310.000
1 | Chdong Nhanuse 7 o
2 |Cénhin 1357 155.057.630.000 _
3 |Thehie I 41346.680.000 |
I | Cb dong mrée ngodi 4 10.000.000
1 |Cénhan 4 ~10.000.000
2 |Téchoe o
Téng cong 1362 196.414.310.000

1 | V6 Xuén Phong 3.973.406 | 20,23%
Cong ty TNHH Mot

2 | thanh vién Anh Minh 4,134,668 | 21,05%
Anh

Bfio cio qua trinh ting von tir khi thanh 1ip dén nay:

Nam
2016

19.000.000.000

40.000.000

Phat hanh ¢b

phi€u tdng von
di€u 1€ cho ¢o
dong hién hitu

So Ké
hoach va
Péu tu Tp.
HCM

Niam
2017

60.000.000.000

100.000.000.000

Phat hanh cb
phiéu tang vén
diéu 18 cho cb
dong hién hiru.

S Ké
hoach va
Dau tu Tp.
HCM
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Uy ban

Nim Tra ¢ tic | Ching
19.999.930.000 | 119.999.930.000 | , . .
2018 bang co phieu | khodan Nha
nuéce
Phat hanh ¢6 | Uy ban
5 phiéu riéng 1¢ | Chimng
o 50.000.000.000 | 169.999.930.000 | cho nha dau tur | khoan Nha
2018 ; ;
chirng  khoan | nwéc
chuyén nghigp
Uy ban
Nim Tra c¢b tic | Ching
15.299.460.000 | 185.299.390.000 | | . Pk
2021 bang c0 phiéu | khoan Nha
nudc
Uy ban
Nam Trd c¢d tic | Chimg
11.114.920.000 | 196.414.310.000 | . "
2024 bang c0 phiéu | khodn Nha
nudce

¢. Giao dich ¢6 phiéu quy:

Tinh dén nay, Cong ty hién khong s& hitu ¢d phidu quy, nén khéng c6 bt ky giao dich
¢b phiéu quy nao trén thi truong.

d. Céc chiig khoan khac: khéng c6

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi ciia cong ty

a. Tac dong 1én moi trwong:

o Trye tiép:

Bén canh viée kinh doanh céc san phdm phu trg cho nganh xdy dung, ILA con thyc
hién cac dy 4n cong trinh xdy dung, khai thac mé. Hoat dong nay s& tao ra mot sb
lwgng bui nhét dinh tir viée: dao x6i dat tai cong trinh thi cdng, chén lap, vit lidu
xdy dung (voi, xi ming, cat, gach,...) va bui tir rac thai thi cong. Nhin thirc dugce
mdi nguy hai ndy, nén trong qua trinh thuc hién cac dy an xay dung ILA déu ldp dat
ddy du hé théng loc bui, xir Iy khi thai nhim giam thiéu tdi da tdc nhén gdy hai ra

Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

mdi trudng bén ngoai, gop phan bao v¢ moi trurdng song trong lanh.
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o Gidn tiép:

Hoat dong xdy dung clia Cong ty 1a nguyén nhén tryc tiép anh huéng dén tong phat
thai khi nha kinh. Bén canh d6, ngudn ning lvong phuc vu qué trinh thi cdng cong
trinh va duy tri cdng viée tai viin phong nhu: dién ndng, nudce, xing, dau,.. cling tac
dong nhét dinh dén méi trudmg, gdy anh huéng dén hiéu tmg nha kinh. Nhén thiy
dwoc mirc d6 nghiém trong, Cong ty khuyén khich toan thé CBCNV lubn cht dong
thyre hién céc bién phap tiét kiém ngudn ning lugng dé bao vé moi trudng.

b. Quén Iy nguén nguyén vt li¢u

Ngudn nguyén liéu dau vao 1a yéu td quan trong trong chudi gia trj san xuét cua ILA,
theo dé dé dam béo chét lugng san ph?un d4u ra va toi vu héa loi nhudn, ngoai cong tac
kim sodt chit ch& ngudn nguyén litu diu vao ILA khéng ngimg tim kiém ngudn
nguyén liéu méi dé tiét giam chi phi cho hoat dong ctia cong ty.

¢. Ti¢u thu ning lwgng

Dién ndng dong vai trd quan trong trong moi hoat dong kinh doanh sén suit cia ILA,
tuy nhién viéc str dung qua murc ngudn ning luong s& gy ra nhitng tac ddng tiéu cuc
dén moi truong va cong dong, bao gdm khi thai va 6 nhiém mdi truong. Do dé, Cong ty
Cb phén ILA luén quén triét va kéu goi can b cong nhin vién thyre hién tiét kiém dién
nang ca & noi lam viée va & nha nham tiét kiém ngudn nang lugng cho qudc gia va giam
phat thai khi nha kinh.

d. Tuan tha phap luit vé bio v¢é moéi truwong

Nhan thdy duge tdm quan trong ctia minh trong cong tac bao vé mai trudng, ILA da
thue hién céc bién phép nham han ché tac dong tiéu cyc dén méi treong va cong dong
trong qué trinh san xut kinh doanh, cy thé nhu: xdy dyng méi truong xanh xung quanh
khudn vién noi 1am viéc nham gitip khéng khi trong lanh, nang cip hé théng xtr ly nuéce
thai, khi thai va tuyén truyén cho can bd nhan vién trong cong ty dé cao viéc bdo vé méi
trrong sdng, Ngodi ra, viée ap dung cong nghé hién dai, tién tién vao cong tac xdy
dung, tbi wu hod ning sudt ciia may méc nhiam han ché t8i da céc tac nhan gay 6 nhidm
moi tredng ciing 1a mot myc tiéu ILA dang huéng dén.

r r »A ‘ AL A
e. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Sé lwong ngudi lao dong ciia Cong ty trong ndm 2025 duy tri & mire 53 ngudi v6i mire
lurong trung binh dat 11,5 triéu déng/lhéng.

ILA da va dang tao duoc viée lam dn dinh cho cén bo cong nhan vién clia minh, déng
thoi tudn tha va thye hién ddy di cac quy dinh danh cho nguoi lao dong ciing nhu luén
dam bao duy tri cic chinh sach phic lgi déu din hang nim cho ngudi lao dong trong
Cong ty. Bén canh do, ILA ludn tao diéu kién cho can bd cOng nhén vién tham gia cac
khod dao tao nghi€p vy, dao tao ndi bg, va té chire danh gid ndng lwc thuong xuyén dé
c¢6 ché do thudng thich hop, nhdm tao dong lye, phat huy hét tiém ning cluia nguoi lao
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dong. Ngoai ra, viéc chu trong theo sat tién dd lam viéc cua nhén vién va cung cép 10
trinh thing tién rd rang dé dam bdo cong bang, cong khai trong mei chinh sach lvong,
thudng gin lién v6i hiéu qua 1am viée gilp tao dong lyc cho cén bd nhan vién gin bo
lau dai.

’ r A !( r A Al r o A A .
f. Bao cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ludn tich cuc trong cic hoat dong
phong trao tai dia phuong nhu: ung h ddng bao ving bi thién tai, bio lut, xdy dung cac
quy khuyén hoc, ting hd kinh phi xdy trudng hoc cho cdc xd ngh¢o ving sdu ving xa,
tham hoi va giip d& cdc can by nhén vién gip hoan canh kho khin,...Cam két xay dyng
mdi trwong 1am viée an toan, khong gay hai dén stc khoe va tinh mang cho ngudi lao
dong, ddi tac, khach hang va cong dong.

g. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN:

Hién tai Cong ty chua c6 cc hoat déng thi truong von xanh. Tuy nhién, ILA rét quan
tAm theo dai cdc thdng tin vé hoat dong ndy va s& tich cwc tham gia khi ¢6 huéng dan
cu thé tir Uy ban Chirg khodn Nha nuée.

III. Bfo cdo va danh gi4 clia Ban Téng Giam doc
1. Panh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh
- Thuén lgi:

e Nhd vao sy quyét liét ciia Ban lanh dao va sy doan két chia cdn b nhén vién
trong viéc tai ciu tric Cong ty. Trong nim 2025 co cdu doanh thu cia Cong ty
dén tlr nhiéu mang nhu x4y dyng, khai thac khoang san

e Dic biét trong nim 2025 ILA Coéng ty khoang san ILA dé hoan tat xay dyng co
ban va di vao khai thac vao cudi nim 2025 lam ting san lugng va ting doanh thu
tir khai thac rét 16n.

e Ngoai ra mang mang xdy dung ciing phyc hdi tich cue, céc dy 4n tam dimg dé tai
khéi dong va Cong ty ¢ phén ILA E&C ciing tring thdu 3 dy 4n méi.,

- Kho khin:
e Thj truong Bit déng san trong nuée nim 2025 tiép tuc kho khan vé dong tién;

e V6i dic thu nganh kinh doanh ctia ILA, chi phi 1ai vay 16n tuy nhién nhidu yéu
td khach quan tac dong lam cho Doanh thu ctia ILA giam dang ké.

e Xung ddt chinh tri cta thé gigi 1am chi phi dau vao ting cao kém anh huéng lam
phét va lai suat cho vay bién dong manh.

2. Tinh hinh tai chinh
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a. Tinh hinh tai sian

DVT: Triéu déng

Tai sdn ngén han 276.175 210.600 76,25% 76,94% 69,95%
Tai san dai han 82.774 90.458 109,28% 23,06% 30,05%
Thng tai san 358.949 301.059 83,87% 100% | 100,00%

Nhin vao co cdu va bién dong tai san ctia doanh nghiép giai doan 2024-2025, ¢6
thé rat ra mot sé diém déng cha y nhu sau:
Trude hét, tong tai sin nim 2025 gidm con 301.059, twong dwong
83,87% so voi nam 2024 (giam khodng 57.890). Diéu nay cho thdy quy mo tai
san cua doanh nghiép dang thu hep, c6 thé do thu hep hoat dong, giam dau tu
ngdn han hoic xir Iy bt tai san.
Xét vé tai san ngfn han, gia tri giam manh tir 276.175 xudng 210.600 (chi
con 76,25%). Dong thoi, ty trong tii sin ngin han ciing giam tir 76,94%
xudng con 69,95%. Day 1 ddu hiéu doanh nghigp dang:
o Giam lugng tién, hang tdn kho hodc cac khoan phai thu
o Hodc chuyén dich mdt ph'?m sang tai san dai han
Diéu nay c6 thé anh hudng dén kha niing thanh khoan ngiin han, dic biét
néu cac khoan gidm nim & tidn hozc tai san d& chuyén ddi.
Ngugce lai, tai sin dai han ting tir 82.774 1én 90.458 (ting 9,28%), lam
cho ty trong ting tir 23,06% lén 30,05%. Day 1a mot diém tich cyc néu:
o Doanh nghiép dang ddu tw mé rng sin xuit, mua sim may moc, tai san cb
dinh
o Hoiic tai cAu triic theo hudng on dinh, ldu dai hon
Tuy nhién, néu ddu tu dai han ma khéng di kém hiéu qua kinh doanh thi c6 thé
gdy 4p luc dong tién.
Téng thé, co cu tai san dang co xu huéng;
o Giam quy md tong thé
o Giam tai sin ngin han
o Téng ty trong tai sin dai han
Diéu nay phan anh doanh nghiép c6 thé dang trong giai doan tai co' cAu hojc
chuyén hwéng chién lwge, tir linh hoat ngén han sang déu tu dai han. Tuy nhién,
can két hop thém céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan va dong tién dé danh gia
chinh x4c liéu sy chuyén dich nay 1a tich cyc hay tiém 4n rui ro.

b. Tinh hinh n¢ phai tra
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DVT: Triéu dong

No ngén han 113.4474 86.359 76,10% 73.,47% 69,13%
No dai han 40.950 38.573 94,20% 26,53% 30,87%
Téng ng phai trd 154.425 124.933 80,9% 100,00% | 100,00%

e

Trude hét, thng no phii tra giam tir 154.425 xudng 124.933 (giam 19,1%), cho thdy
doanh nghiép da giam ap lwc don bay tai chinh. DAy 14 tin hidu tich cyc, phan 4nh kha
nang: '

o Doanhnghi¢p da tra bét ng

Xét chi tiét, ng' ngéin han giam manh 23,9% (con 76,10% so v6i nim trude), dong
thoi ty trong giam tir 73,47% xudng 69,13%. Didu ndy c6 y nghia:

« Ap lyc thanh toan trong ngén han dwge giam bét dang ké
o Doanh nghiép c6 thé da cai thién dong tién va chu dong co cdu lai ki han no

Trong d6, ng dai han chi gidm nhe 5,8%, nhung ty trong lai ting tir 26,53% 1én
30,87%. Diéu nay cho théy:

o Doanh nghiép dang dich chuyén co cAu ng sang dai han

o Gilp gidam ap lye tra ng ngay, pht hgp néu dang dau tu tai san dai han (lién hé
véi phan tai san da phén tich)

Tong thé, co cau ng dang chuyen bién theo hudng:

o Giam quy mé n¢ chung

e Gidm phu thugc vao n¢ ngin han

o Ting ty trong n¢ dai han
Day 1a xu hudng twong doi tich cuc vé mit tai chinh vi:

o Giam rui ro thanh khoan

o Téng tinh 6n dinh ngudn von
Tuy nhién, cling can luu y:

o Tong no gidm coé the di kem véi thu hep hoat dfng, khdng hidn do hi¢u qua cao

e Néu no dai han ting ty trong nhung hi¢u qua str dung von khong tot, doanh

nghiép van c6 thé gip ap luc chi phi 1di vay vé dai han
£ A ca ' s A . A A £ % iz

Két ludn, doanh nghiép dang tai cau tric nguon von theo hwéng an toan hon, giam
ap Iwc ngan han va phu hop voi xu hudéng ting tai san dai han. Tuy nhién, can danh gia
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thém hi€u qua kinh doanh dé xac dinh day la dau hiéu tich cue bén vitng hay chi la phan
Ung trude kho khan.

3. K& hoach phat trién trong twong lai

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

1 | Téng doanh thu Triéu déng | 93.384 110.000 118%

2 | Téng chi phi Triéu dong | 118.639 105.500 89%

3 | Loi nhun trude Triéu dong | -24.889 4.500 -18%
thué

4 | Cb tirc % 0 0

4. Giai trinh ctia Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiém toAn: Khong c6
r r r . A A r A A A b b1 ~ A 2 A
5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé maoi trwdng va xia hoi ciia cong ty
, A A A 5
- Trach nhiém vé mai truwong

Hiéu dugc tam quan trong cua viéc bao vé mdi trudng, Ban ldnh dao cuing toan thé nhan
vién ILA ludn ddt van d¢ bao vé€ mdi truong lén hang dau. Coéng ty ludn tuan thu cac
quy dinh phap ludt vé bdo v€ mdi trudng. Ngoai ra, Cong ty cling cam két thye hi¢n cac
chinh sach sir dung tieét kiém ngudn nidng lugng, xtr ly khi thai theo ding quy dinh.
Dong thoi, Cong ty cling 4p dung cong nghé hién dai, ti€n tien vao trong qua trinh san
Xuit, t6i ru hod niing suét ctia may méc nham han ché toi da cac tac nhan giy 6 nhiém
mdi trudng.

- Trach nhiém véi cong dong, xa hji

ILA ludn tich cue thue hién trach nhiém ctia minh dbi voi cong dong dia phuong tai dia
ban kinh doanh, cing c¢6 gop phéan xdy dyng xa hoi ngay mot phét trién hon. Cac chinh
sach trong viéc ing hd dong bao ving bi thién tai, bdo lut, xdy dung céc quy khuyén
hoc, ting h kinh phi xdy trudng hoc cho cic xd ngheo ving sdu ving xa, ung ho gay
quy vi ngudi nghéo, xdy dung mai 4m Cong doan, tham hoéi va gitp d cic can bd nhén
vién gdp hoan canh khé khan... thuong xuyén duge Cong ty thye hién tich cyc. Ngoai
ra, Cong ty ciing thuc hién td chtrc tham héi va dong vién cac cén bd nhéan vién dang
giip kho khin dong thoi xdy dung méi trudng 1am viée an toan, khong gy hai dén st
khoe ctia nguléri lao dong, va khach hang. TAt ca cdc hoat dong ndy phan anh tinh thin
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trach nhiém xa hoi cia Cong ty trong viéc bdo v€ moi truong va dam bao an toan cho
strc khoe ctia cdng dong.

IV. Danh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng cita Coéng ty
1. Danh gia ¢ia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2025 1a mot ndm nén kinh té toan cdu gip nhiéu khé khan, do do6 hoat déng kinh
doanh cta ILA cfing nhu nhiéu doanh nghiép khac ciing nganh bj anh huéng nghiém
trong. Hoi ddng quén tri phdi hop véi Ban diéu hanh gism sat c4c hoat dong ctia Cong
ty, quan tri Cong ty theo nhitng thong 18 quan tri tt nham dam bao quyén lgi cia cd
dong va cac bén lién quan. Bén canh dé, ILA cling didu phéi st dung dong tién hop ly
cho cac hoat dong dau tu, ké hoach thanh toan linh hoat dbi voi nha thau phu/nha cung
cip. Dong thoi, céc ché do, chinh séch déi véi ngudi lao dong cling dwge Cong ty thuce
hién t&t nhiim tao niém tin ctia ngudi lao dong.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc cong ty

HDQT thuong xuyén giam sat chit ché va dinh hudng cho Ban Tdng giam dbc thyc
hién k& hoach san xudt kinh doanh nim 2026 theo chién luge phét trién cia Cong ty va
cac ndi dung duge thong qua tai Dai hoi déng cd dong bét thuong. Két qua giam sét
nhu sau:

- Tuén thu quy dinh phap ludt v& quan tri cong ty va cong bd thong tin day du,
ding quy dinh v& tinh hinh san xuét kinh doanh cho ¢b déng, co quan quan ly
Nha nuéce, va cac bén lién quan dya trén co s¢ minh bach, chinh xac, kip thoi;

- Tham gia va ¢6 y kién trong cac cude hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viée
chuén bi céc béo céo d& xuét, cac du 4n trinh HDQT; trién khai thue hién céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Tham du va c6 y kién trong cic cudc hop vé giao ké hoach san xudt - kinh
doanh, déu tu, chinh sach nhén vién, lvong thudng, xdy dung va hoan thién cic
qui trinh quéan ly Cong ty.

- Ban Téng giam déc ludn thye hién bao cdo thudng xuyén v& tinh hinh hoat déng
kinh doanh ctiia Cong ty dé HDQT c6 chi dao kip thoi.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Nim 2025 da di qua véi nhiéu bién dong anh huong dén nén kinh té toan ciu néi chung
va Viét Nam néi riéng. Véi dién bién khong thuén lgi cua tinh hinh kinh té - xd hoi
trong ca nude, nhung v6i su chi dao quyét liét ciia Chinh pha, Cong ty C6 phéan ILA da
kip thoi cé nhitng bién phép (g pho bién “nguy thanh co” vao chién luge kinh doanh,
do6 1a tan dyung thoi gian “dong bang” dé hoan thién cac thi tyc phap Iy dy 4n dé rat
ngin giai doan khi thi trwdng phy hdi.

Trong nhitng nam tiép theo, vi tam thé tw tin va sin sang Cong ty C4 phan ILA sé tiép
tuc hoan thién cdc dinh huéng chién luge kinh doanh 5 nim cuia ILA tir ndm 2022 dén
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nam 2026 cu thé nhur sau:

Tiép tuc dinh huéng chién luge kinh doanh 05 nim cta Cong ty c¢b phan ILA tir
nam 2022 dén nim 2026, HDQT chi trrong dé ra cac muyc tiéu phat trién Cong ty
¢b phén ILA theo huéng gia ting quy md tap trung va dam bao hiéu qua cao trong
hoat dong kinh doanh trén co s& kiém sodt va han ché céc rai ro kinh doanh.

Tiép tuc ting vbn didu 18, ting trudng doanh thu va lgi nhudn véi cic chinh sach
linh hoat va phu hop; ddng thoi, tao ra dong tién déu va én dinh dé Cong ty ¢b phin
ILA dat duge tdm cao moi.

V. Quadn trj cong ty

1. Hpi dong quan tri:

a. Thanh phin va co cAu HPQT: Tinh tai ngdy 31/12/2025

1 | Ong V& Xuan Phong Chu tich Hoi dong quén tri

2 | Ong L& Nhat Nguyén Thanh vién Hdi ddng quan trj

3 | Ong Nguyén Minh Triéu Thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap

4 | Ong Lé Anh Thong Thanh vién Hdi ddng quan trj khéng didu hanh
5 | Ong Tran Minh Chuong Thanh vién Hdi ddng quan tri khdng didu hanh

Danh sach thanh vién Hdi ddng quan trj thay ddi trong nam:

g Thanh vién Hbi dd ;
| | Ong Dang Xuan Hiy | Lhanh vien Hotdong quan 0o h003 | 26/0412025
. tri kiém Giam doc
Ong Vo Xudn Cut Thanh vién Hoi db 4
5 ng Vo Xuan Cuong tl‘ilan vién Hgi dong quan 13/042024 | 26/04/2026
. Thanh vién Hoi dd %
3 | Ong L& Anh Théng n_ila“h vién Hol dong quan 1) ) h006
Ong Trin Mi anh vién Hoi d i
4 Ong Tran Minh Tl.lanh vién Hoi dong quan 26/04/2026
Chuong tri

v ONG VO XUAN PHONG - CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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¢ Qube tich:Viét Nam

¢ Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Co khi ché tao may

¢ S6 b phiéu s hitu c4 nhan: 3.973.406 c¢b phiéu — Ty 18 20,23% vén didu 1

v ONG LE ANH THONG — THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

¢ Qubc tich: Viét Nam

¢ Trinh d§ chuyén mon:

¢ S0 c0 phiéu sé hitu c4 nhan: 0 ¢d phi€u — Ty 1€ 0 von diéu 1€

v ONG TRAN MINH CHUONG - THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

<

Qube tich: Viét Nam

¢ Trinh dj chuyén mon:

¢ S ¢b phiéu sé hitu ¢4 nhan: 0 cb phiéu — Ty 1& 0 % vébn diéu 18

v ONG NGUYEN MINH TRIEU — THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

<

Québec tich: Viét Nam

¢ Trinh d§ chuyén mén: C nhén kinh té

¢ S6 cb phiéu s& hiru ca nhén: 344.500 cb phiéu — Ty 18 1,75% vbn diéu 1é

v ONG LE NHAT NGUYEN — THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

¢ Qubec tich:Viét Nam

¢ Trinh d§ chuyén mon: Thac sT quan ly kinh t€

¢ S0 co0 phiéu sé hitu ca nhian: 0 c¢o phieu — Ty 1€ 0% von diéu 1€

b. Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong cd

A 4 A A i d .
c. Hoat dong ciia Hji dong quan trj:

% Céc cudc hop Hoi dong quan trj trong nam 2025

STT Thanh vién HPQT S6 bubi hop Ty 1€ Ly do khong tham dw hgp
HDQT tham | tham dy
dy hop
1 Ong V& Xuan Phong 6/6 100%
2 Ong Pang Xuén Hitu 3/3 100% | Mién nhiém ngay 26/4/2025
3 Ong L& Nhit Nguyén 6/6 100%
4 Ong Nguyén Minh Triéu 6/6 100%
5 Ong V& Xuén Cudng 3/3 100% | Mién nhiém ngay 26/4/2025
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6

Ong Lé& Anh Théng

3/3 100%

B nhiém ngay 26/4/2025

7

Ong Tran Minh Chwong

3/3 100%

B nhiém ngay 26/4/2025

% NOoi dung va két qua cua céc cude hop.

Hbi ddng quéan trj da td chirc cac phién hop véi ndi dung cu thé céc phién hop va Nghi
quyét duge ban hanh twong tmg nhu sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay hop Noi dung Ty 1§
thong
qua

1 07/2025/NQ-HDPQT 22/01/2025 | Thong qua Ngay dang ky cudi cling 100%
va ké hoach t6 chirc PHDCD

2 24/2025/NQ-HDBQT 31/3/2025 | Théng qua chuong trinh va tai liu 100%
DHBPCD thudng nién ndm 2025

3 29/2025/NQ-HDQT 2/4/2025 | Thong qua thodi toan bd vbn gop 100%
tai Cong ty TNHH KD TM Phu
Bao

4 42/2025/NQ-HDQT 27/5/2025 | Thong qua thodi toan bd vén gép 100%
tai Cong ty TNHH DT PT Vinh
Khanh va thong qua stra doi di€u 1€
lan thir 16 cua Cong ty.

5 60/2025/ NQ-HDbQT 31/07/2025 | NQ HBQT Thong qua cac giao 100%
dich vdi bén lién quan

6 78/2025/ NQ-HPQT 05/12/2025 | Quyét dinh thay doi ngudi phu 100%
trach Quan tri Cong ty Ong Hoang
Minh Khanh

7 79/2025/ NQ-HBQT 05/12/2025 | Quyét dinh mién nhiém Ké toan 100%
trudng Ong Nguyén Vin Phic

8 80/2025/ NQ-HDQT 05/12/2025 | Quyét dinh bd nhidm K& toan 100%
trueong Ong Hoang Minh Khanh

9 81/2025/ NQ-HBQT 05/12/2025 Quyet dinh mién nhiém Tong Giam 100%

: Pic, Ong Piéng Xuan Hitu

10 82/2025/ NQ-HDPQT 05/12/2025 Ql}yét dinh bd nhiém T(“)ng Giam 100%

Poc, Ba Hoang Nhu Hué

a. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj doc lap: khong cé

b. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé quan trj cong ty:
khong co

2. Uy Ban kiém tosn

Thanh vién va co ciu ciia Uy Ban kiém toan: Tinh tai ngay 31/12/2025
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1

Ong Nguyé&n Minh Triéu Chu tich Uy Ban kiém toén

2

Ong V6 Xuan Cudng Thanh vién Uy Ban kiém toan

« Danh sach thanh vién Uy Ban kiém toan thay d6i trong nam:

1 | Ong Nguyén Minh Triéu | Chu tich Uy Ban kiém 15/07/2024
toan

2 | Ong V5 Xuén Cuong Thanh vién Uy Ban kiém | 15/07/2024
toan

v ONG NGUYEN MINH TRIEU - CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

A R s A > ~ P A A . A 2 1A A ' A A
% S0 co phiéu sé hitu ca nhén: 0 ¢6 phicu — Ty 1¢ 0% von dicu 1¢

% Dai di¢n phan von: Khong co

v ONG VO XUAN CUONG — THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

A A o K 2 ~ r A A A > 1A A A A
% S0 co phiéu s& hitu ca nhan: 0 co phiéu — Ty 1¢ 0% von dicu 1€

s oyaa A A A ’
“ Pai dién phan von: Khong cé

b. Hoat dong ciia Uy Ban kiém toin

Danh gia hoat dong ctia Uy Ban kiém toan,

Pbi véi Hoi ddng Quan tri:

Trong nam 2025, HPQT da hoat ddng ding chitc ndng, nhiém vu pht hop véi
Luét doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty c¢6 phin ILA.,

Quyét dinh ciia HPQT ban hanh pht hop véi céc Quy dinh cia Nha nuée dbi
véi cong ty dai ching dang ky giao dich trén S¢ giao dich chirg khoén.

Pbi véi Ban giam doc didu hanh:

Céc hoat ddng cua Ban giam ddc tuan thu theo cac quy dinh phép ludt hién hanh,
Diéu 18 Cong ty, thye hién nhi¢m vy dung chire néing va thidm quyén.

Ban Téng giam ddc rt sat sao trong chi dao diéu hanh Cong ty, kip thoi xir 1y
cong viéc kinh doanh dat hi¢u qua cao

c¢. Sw phdi hop hoat djng giita UBKT ddi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam
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doc diéu hanh va can bd quan ly khac:

HPQT va Ban Téng giam déc ludn tao didu kién cho UBKT hoat dong. UBKT, HDQT
va Ban didu hanh phdi hop chat ch& trong cong tac kiém tra gidm sét thong qua Quy
ché hoat dong Céng ty.

d. Hoat dong khac ciia Uy Ban kiém toan

- Giém sat tinh hinh thue hién va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDBCD, HDQT Cong ty.

- Gidm sat cudc hop Dai hoi ¢ dong thuong nién va két qua kiém phiéu biéu
quyét dung theo qui dinh ctia phap luat vé diéu 16 Cong ty.

- Gidm sat cac giao dich véi ngudi ndi bo va ngudi ¢o lién quan thye hién ding
quy dinh.

- Cung tham dy cac budi hop cia HPQT dé lang nghe va déng gop ¥ kién dé phu
hgp vai quy dinh phép ludt hi¢n hanh.

- Thim dinh bao tai chinh quy, ban nién.
- Thuc hién cic bao cédo Pai hdi ¢b déng theo quy dinh.

- Phoi hop véi Ban Tong gidm doc thuc hién cdc dot kiém tra tai cdc cong ty con
va cdng ty thanh vién.

% So lrong cac cudc hop Uy Ban kiém toan:
ong

i On% Nguyén Minh Chu tiih Uy’ 2/ 100%
Triéu Ban ki€ém toan
Ong V& Xuén Cuodng | Thanh vién
2 Uy Ban kiém 2/2 100% -
toan

% NOoi dung va két qua cua cac cudc hop.

Nbi dung cu thé cac phién hop duge ban hanh tuong tng nhu sau:

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hyi dong quén tri, Ban giam doc
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va Uy Ban kiém toan

a. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich

bvt: Pdng

I. HOI PONG QUAN TRI
A e Chu
Ong V& Xuéan Phong tih 0 0
G Ding Xiltn B, | Lanh 0 0
vién
A 5 e o % Thanh
Ong L& Nhat Nguyén vidn 0 0
Ong V6 Xufin Codng: | a0 0 0
vién
& B e Thanh
On% Nguyén Minh vidn 0 0
Tric¢u g
doc 1ap
Ong Lé Anh Thong Thanh 5 3
vién
Ong Trdn Minh Chuong | Thanh 0 0
vién
IL UY BAN KIEM TOAN
Ong Nguyén Minh Chu
Triéu tich 0 0
UBKT
Ong V& Xuén Cudong | Thanh
vién 0 0
UBKT
I11. BAN DIEU HANH
i Tong 0
Ong Déng Xuan Hiru gidm 291.330.228
doc
Ké 0| 21.575.000
Ong Nguyén Vin Phic | toan
frudng
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Téng
Ba Hoang Nhu Hué gidm
' dbe
Ong Hoang Minh tf)i’len
Khanh ’
truong

- . K !.‘ 4 b, L) A A
b. Giao dich co phiéu ciia ngwdi ndi bo:

Vo6 Xuédn Chu tich mua gia ting
Phong HPQT 2.973.406 | 15,14 |3.973.406 | 20,23 <& hitu
. ) ) nhu ciu tai
Nguyen Thi | Meve Chit 1 o5 600 1049 [70.000 |036 |chinhca
Hong Lién tich HDQT %
nhan
" n . o nhu cAu tai
Dang Xuan | Thanhvién | 76188 1545 (70400 |036 |chinhca
Hitu HBQT nhén

A v . . r N A LA
c. Hop dong hoiic giao dich véi ngudi ndi bo:
- Giao dich gifta céng ty v&i ngudi o lién quan cia cong ty; hodc gitta cong ty voi co
dong 1on, nguoi ndi bd, ngudi cd lién quan cia ngudi ndi bd: Khong ¢
- Giao dich gitta nguoi ndi by cong ty, nguoi cé lién quan cta ngudi ndi by véi cong
A ~ \’l k . f"\ 4
ty con, cong ty do cong ty nam quyen ki€m soat:
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Tén té
chirc/ca i e Thoi | S6NQ/QP
S nhan c6 | Moi quan So Giay Dia chi tru s& diem cia
o ||| em que || he Tiew | | NSEER, ngfivi gty s L ieg | 1800 | DEBCERDI s Lo Chink ciia sine dieh ||| C12 8 Ghi Chu
T | giao dich | quan véi | cap, noicap he dich QT i giao dich
v6i Cong ILA NSH ; véi ... théng
ty co ILA qua néu co
phan ILA
Cong ty N.[,SDN 50 139D Pudng )
con; %én Tl arns 11, phuong
. 5 i : b)
Cously’ | solien |4959 Trudng Tho, Trong. | 572024/ o Giao dich véi
1 | c¢bphan uan ciia KH&DT TP. thanh °h & Tha niam | -HDPQT va Mua ban hang héa 1.882.775 i ty SR
ILA E&C r‘}om. e: | HCM cdp P tﬁ anh phé 2025 | 104/2024/N 097 g
STAT | ngay e Q-HPQT
bo 16/09/2010 Ho6 Chi Minh
P S6 101 Dudng
Céng ty Cang ty ¥SPN S?') Ng. Khu dan cu
TNHH | con;Bén | >/ 02078326 | psng An, Khu
5 s do S& A DYAne Trong | 57/2024/NQ I
bau Tu co lién \ phd Déng An, - . P . Giao dich vl
2 oy . | KH&DT tinh | phyrsne T3 nim |-HDPQT va Mua bén hang hoéa theo 6.741.471 ———
Phat Trién | quan cua T — uong lan 2025 S 102 cdng ty con
Vinh ngudi ndi A L UOHS béng Hiép, 104/2024/N s
; 4 Thanh phé Di An Q-HBQT
Khénh bd v anh p ;
18/08/2022 Tinh Binh Duong,
Viét Nam
Chngiy | oo 50 139D Pubdng sb
con; Bén | 00 02273%% |11 bhusng (-
Céng ty e ’lién do S& T S Tlfo Trong | 57/2024/NQ Giao dich vay hoac/va cho Giao dich véi
3| cbphin o | KH&DT TP, th'ﬁ"o}?bh; T nim | -HDQT va | vay; ho trg thi chinh gitta Cong | 1370000 | 0 S0 *0
ILA E&C 3:321. - ;i HCM cip Dg‘cl tﬁ aﬁh p}?é 2025 | 104/2024/N me va cac Cong ty con .000 ¢
iy ngay X Q-HbQT
b9 16/09/2010 Ho Chi Minh
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MSDN s
(cjémlgl QZ cgg;lgreln %H ?;DT H4, phuong Lé Trong | 57/2024/NQ Giao dich vay hodc/va cho Giao dich véi
Khlc::éncr el forimrcey Loi, TP. Quy nim | -HDQT vA | vay; hé tro thi chinh giita Cong | 5.470.000 | 22 °1 ¥
; = q g B}nh L Nhon. Binh 2025 | 104/2024/N me va cac Cong ty con .000 gy
san ILA | ngudindi | cip noi S
. “bs | opreay Dinh Q-HPQT
% 15/05/2020 i
Neudi ndi Muon tién Céng ty TNHH
bo Cong | ~rep. Pau tu va phat trién Vinh
Ong Vs Ctgn"mty 054084005784 Khénh dé cho éléng ty Co
A g o3y cip: . han ILA E& uon tat
ﬁ;‘ | on | 56ham05,, | ThonPhi An, An | Trong foin Khodn vay i Nean
BaLe Nguoi Noi Eé“"a,lc Phu, Tuy Hoa, nim hine TMCP Tié : Ph = o 12.000.00 Ngudi ndi bd
. lign quan | ot 2P Y€ pha ven 2025 ang IS LROBS, | 600
Thuy neudina | SAMh sat khoan vay nay dugc dugc
Trang bovsi | QHCve bao lanh bang tai sin cé
Céng ty LISl nhidn cia Ong V& Xuin
con Phong — Ba L& Thuy Trang.
Giam Péc " x Ong Than Xuan
4 timg 12 L7738 Newyen Nghfa la Gidm
TV, : Gidy DPKKD Thi Minh Khai, Doc Cong ty ¢d
Cong ty HDQ'T do S& KHPT Khu pho Tan Trone phan Pau Tu
cdphan | . —% o Long, Phuong rong e Phét Trién DNC
ey cia Céng | tinh Binh e i nam Mua ban hang héa 5.817.051 T
: | Tan Béng Hiép, 3 atung 1a 1v.
phat trién ty ILA Duone cip sé Tan Déng Hiép 2025 = 343 datirne la TV
DNC tronge 37076:"488%9 Thanh ph6 Di - ’ HI)QT Cc”)ng 1.)/
vong 3 N An, Tinh Binh b phin ILA tir
nam Duong, Viét Ti/fﬁ)()é% 2d3en
Nam B
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Giam Déc - . Ong ~Tha"m Xuan
da timg 1a 177/38 Nguyen Nghia 13 Gidm
i Tv. | Gidy PKKD | Thi Minh Khai, Doc Cong ty co
ongty | ppQT | do S KHDT | Khuphd Tan | Trone g e phdn ban T
5| ©0 phan cita Cone | tinh Binh Long, Phudng N Chuyén nhuong phan von goép 29.387.70 Phat Trién DNC
phattrien | "o 1 A7 | Duone cép s& | Tén Dong Hiép, | 2025 Cong ty con o000 | ZAtmglaTv.
DNC S cap . Ty HDQT Céng ty
trong | 3702648809 | Thanh pho Di 5 phan ILA t0
vong 3 An, Tinh Binh e0 podn 1L, th
nim ’ ” T5/2023 dén
II\JIHOTIS» Viet T12/2023
am
. . Toa nha Petrol
Congty | COdone GlayhBI,(KD Land, S6 2
= ' 3 do Thué one 62 k 2 z 2R
TNHH loiirlifm Sg 5 Tfélcll(: Dl%og"lf};&bﬁl: Trong B6 sung von luu dong cho
Mot thanh | S0 P e v e nim | 60/2025/NQ | cong ty ¢b phin ILA va 1.000.000
I\\;II'GIL iy cb phidu | Minh chpsé | Thanh phé Hb 2 -HDQT cong ty khoang san ILA 000
i ILA 0309391447 | Chi Minh, Viét
Nam
CeeD: T6 4, KP 10, P
05218400566 | L& Loi, Quy
Newdi 9, ngay cap: | Nhon, Binh
Bale | . 500 | 06/02/2023, | Dinh. Trong Chuvén nhirone shin vén
Thay N Ua8 | Noi cép: Cuc nim | 60/2025/NQ | Y DAUONE P 11.281.70
Trang | "STL7 | canh sat 2005 | -HPQT | £OP Congty con 0.000
' QLHC vé&
TTXH
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CCCD: Can ho
08708401222 | CT2.3B.16
7,ngay cdp: | Chung cu Sky 9,
12/05/2022, | phuong Pha
Noi cép: Cuc | Hiru, thanh phé

Trong

Ding Tong | canh sat Tha Bire, HCM - - Chuyén nhuong phan vén 2.330.600
Xuan Hiru | Gidm Dée | QLHC v& - s ?SI;;OQ"; N0 | oy Oing byrcan .000
TTXH
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d. Panh gia vi¢e thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty CH phan ILA luén tuan tht va thye hién ding theo quy dinh phap luat va quy
dinh noi bd vé quan trj Cong ty. Cong ty ludn xem xét céc thong 1§ tot vé quan tri Cong
ty dé dap {rng sao cho phu hop véi doanh nghiép va mang lai hiéu qua hoat dong. Diéu
1¢ Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty da duge ban hanh, diéu chinh theo quy
dinh phap luat hién hanh va tiém cén véi cic thong 1¢ t6t vé quan tri. Ddng thoi, Cong
ty duy tri va ddm bao thyc hién céng b thong tin theo ding quy dinh cua phép luét.
VI. Bdao cdo tai chinh

1. Y kién kidm toan: Chip nhan toan phén

2. Bio cdo tai chinh duge kiém todn: Toan vin bdo céo tai chinh hop nhét nam 2025
clia Cong ty ¢b phan ILA di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dijch vy Tin hoc

Moore AISC phét hanh ngay 31/03/2026 va da dugc cong b trén website cia Cong ty
tai duong link https://ilagroup.com.vi/bao-cao-tai-chinh

XAC NHAN CUA DAI DIEN,THEQ PHAP LUAT CUA CONG TY
(Ky,'ght’ Redong dd
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