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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich : Cong ty CO phan M&éi trwong va Phat trién do thi
Quang Binh

G’iz‘ly CNDKDN . Gidy chtng nhén déng ky kinh doanh s6 3100488562 do

SO S& ké hoach Pau tu tinh Quéang Binh (nay la phong

dang ky kinh doanh S¢ Tai chinh tinh Quang Tri) cap
lan dau ngay 12 thang 08 ndm 2009, dang ky thay dbi
lan thir 05 ngay 08/07/2025.

Vén didu lé theo  : 36.756.750.000 ddng
GDKKD
Von diéu 1¢ thwe  : 36.756.750.000 dong
gop
Dia chi S6 01 Hoang Vin Thai, phudong Pong Héi, Tinh Quang
Tri
S6 dién thoai : 0232.3889288
S6 fax 0232.3889279
Website www.urencoquangbinh.com.vn
M3 ¢6 phiéu . MOQB
2. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty
Thoi gian M0 ta
2006 Cong ty Céng trinh D6 thi Quang Binh chuyén déi thanh Céng ty
TNHH MTV Cong trinh D6 thi Quang Binh truc thude thuée Tinh
theo Quyét dinh sd 2488/Qb - UBND ngay 25/9/2006 vé viéc phé
duyét phuong 4n va chuyén dbi Cong ty nha nuée. La doanh nghiép
nha nudc hoat dong coéng ich trong linh vuc méi truong, do thi.
2009 Cong ty 1a Cong ty TNHH MTV Moi truong va Phat trién do thi

Quang Binh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1136/QD-UBND
ngay 28/05/2009 cia UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri)
trén co sé sap nhap gitra Ban quan ly Du an VSMT TP Déng Héi
vo1 Cong ty TNHH Mot thanh vién Cong trinh D6 thi Quang Binh.
Cong ty TNHH MTV Moi truong va Phat trién d6 thi Quang Binh la
doanh nghiép cong ich, 100% vén Nha nudc va hoat dong trong linh
vue mdi trudng, phét trién do thi. Bén canh d6, Cong ty 1a chu dau tu,
xdy dung cdc cong trinh vé sinh mdi trudng, ha ting ky thuat do thi tir
nguodn von ODA va ngan sich nha nuéc do UBND tinh Quéang Binh
(nay la tinh Quang Tri) giao.
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2015

2017

Ngay 12/02/2015, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quéang Tri)
ban hanh Quyét dinh s6 453/QD-UBND vé viéc phé duyét phuong 4n
c6 phén héa va chuyén Cong ty TNHH MTV Moi trudng va Phat
trién do thi Quang Binh thanh Cong ty c6 phan, trong d6: Vén diéu 1&
du kién sau c6 phan hoa 14 36.756.750.000 dong va co cu vén diéu
1& du kién nhu sau:

X S6 lwong | .. .. .x -
STT | Doi twgng b bl i Gia tri (dong) | Tylé
1 Vén nha nude 2.385.513 {23.855.130.000 | 64,90%
2 Bén cho CBCNV 467.100 4.671.000.000 12,71%

Ban wu ddai cho CBCN V

theo thoi gian thuc €,y o0 |5916.000.000 | 6,03%
lam viéc tai khu vuc nha

nioc

Bdn cho CBCNV theo
2.2 | ndm cam két lam viéc tai | 245.500 2.455.000.000 | 6,68%

2.1

CTCP

Bén d4u gia ¢d phan lan p
3 diu (IPO) 823.062 8.230.620.000 | 22,39%

Téng cong 3.675.675 | 36.756.750.000 | 100%

Can cu Phuong én ch phan héa duoc phé duyét, ngay 17/04/2015,
Cong ty da t6 chirc ban d4u gia cong khai 823.062 co phan lan dau ra
bén ngoai tai try so chinh cua Céng ty, vdi gia khoi diém 1a 10.000
ddng/co phan Két qua du gia: c6 200 c¢b phan duoc phan phéi cho
02 nha dau tu dang ky tham gia v6i gia trung thanh cong binh quéan la
10.000 déng/cb phan.

Ngay 19/06/2015, UBND tinh Quéng Binh (nay la tinh Quang Tri) ra
Quyet dinh sb 1653/Qb-UBND ve viéc phé duyét diéu chinh co cau
vén didu 1& dé chuyén Cong ty TNHH MTV Moi truong va Phat trién
do6 thi Quang Binh thanh Coéng ty cb phan theo do, von nha nudc 1a
32.125.750.000 dong, chiém 87,40% von diu 1&; vén cb dong khac 1a
4.631.000.000 dong, chiém 12,60% vén diéu 18.

Ngay 16/02/2017, Cong ty C6 phan Moi truong va Phat trién d6 thi
Quang Binh da tién hanh Dai hoi ddng c¢b dong lan thi nhit dé
chuyen ddi md hinh tr Cong ty TNHH MTV sang mé hinh Cong ty
cb phan

Ngay 01/03/2017, Coéng ty chinh thic chuyén doi sang Cong ty cd
phan theo Glay ching nhén dang ky doanh nghiép so 3100488562 do
S& ké hoach Pau tu tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) cap lan
dau ngay 12/08/2009, dang ky thay ddi 1an thr 02 ngay 01/03/2017.
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2018

2019

2025

Vén diéu 1é ctia Cong ty 14 36.756.750.000 dong.
Ngay 01/11/2017, Cong ty chinh thirc giao dich cb phleu trén thi

truong UPCOM (Ma ching khoian MQB) theo Quyét dinh sb
906/QDb-SGDHN ctia S& giao dich chung khoédn Ha Noi.

Thyc hién chu truong thoai phan v6n Nha nuéc theo quy dinh tai
Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Danh muc doanh nghi€p c6 v6n Nha nuéc thuc hién
thodi von giai doan 2017-2020 va cac van ban khac co6 lién quan,
trong nam 2018, UBND tinh Quang Binh (nay 1a tinh Quéang Tri) da
trlen khai phuong é4n ban bét 827.027 cb phan, tuong tng ty 18 22,5%
vbn diéu 1é cua Cong ty theo phuong thirc giao dich (khép 1énh, théa
thudn) theo quy dinh cua phap luat vé ching khoan va thi truong
chimg khoan tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi. Két qua giao
dich, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) da ban dugc
217.400 ¢ phén trong tong sb 827.027 cd phan diang ky ban. S6 ¢b
phan UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) ndm giir con lai
tai Cong ty sau dot thodi vdn 1a 2.995.175 ¢b phén, chiém 81,49%
vbn diéu 1é Cong ty.

Tiép tuc trién khai thodi v6n Nha nuéc theo 19 trinh, trong nam 2019,
UBND tinh Quéang Binh (nay la tinh Quang Tri) du kién thuc hién
chuyen nhuong 1.120.546 cb phan, tuong duong voi ty 1€ 30,49%
vbn diéu 18 tai Cong ty, sau khi chuyén nhuong, UBND tinh Quang
Binh (nay la tinh Quang Tri) ndm gitt con lai 51% von diéu 1&. Viéc
chuyén nhuong von dugc thuc hién theo phuong thirc dau gia cong
khai tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi theo quy dinh. Tuy nhién,
dén hét thoi han nhan don ding ky tham gia dau gia, khong c6 nha
dau tu dang ky mua, can ctr quy ché dau gid, cudc dau gia khong du
didu kién t6 chure. Ket qua, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh
Quang Tri) tiép tuc nam gilt 2.995.175 cd phan tai Cong ty Cb phan
Moi truong va Phat trién do thi Quang Binh, tuong duong 81,49%
vén diéu 1é Cong ty dén nay.

Tiép tuc trién khai thoai vén Nha nude theo Quyét dinh sb 1479/Qb-
TTg ngay 29/1 1/2022 cua Thu Tuéng Chinh phu phé duyét Ké hoach
sap xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 voén nha nude
giai doan 2022 - 2025, UBND tinh Quang Tri du klen thuc hién
chuyén nhuong 588.108 cb phan, chiém ty 18 16,00% vén dleu 1€ cua
Codng ty, sau khi chuyen nhuong, UBND tinh Quang Tri nim gitt con
lai 65,49% vén diéu 18. Viéc chuyén nhuong von dugc thuc hién theo
phuong thirc dau gia cong khai tai S& Giao dich ching khodn Ha Noi
theo quy dinh. Tuy nhién, dén hét thoi han nhan don dang ky tham
gla d4u gia, khong c6 nha dau tu ding ky mua, cén cir quy ché dau
gia, cudc dau gia khong du didu kién t6 chirc. Két qua, UBND tinh
Quang Tri tiép tuc nam gilt 2.995.175 cd phén tai Cong ty c¢b phan
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Moi trudong va Phét,trién Quang Binh, tuvong duong 81,49% vén diéu
I¢ Cong ty cho dén nay. Thay déi Gidy ching nhén DKKD s6
3100488562 lan thir 05 ngay 08/07/2025 do S¢ Tai chinh tinh Quang
Tri cap.

2026 Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, Céng ty 1a don vi c6

3.

nhiéu kinh nghiém cung cép dich vu thu gom, van chuyén, xir Iy rac
thai, quan ly dién chiéu sang cong cdng, quan ly van hanh hé théng
thoat nude va xir ly nude thai cho dia ban thanh phé Pdng Héi (nay
1a cac phuong Pong Héi, phuong Pong Thuan, phuong Pdng Son,
tinh Quang Tri) va céc khu vuc lan can.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
Theo Gidy chimg nhan PKKD sé 3100488562 cdp lan dau ngay

12/08/2009 do S& ké hoach Déu tu tinh Quéng Binh cap va déng ky thay doi lan
thir 05 ngay 08/07/2025 do S¢ Tai chinh tinh Quang Tri cép, nganh nghé kinh
doanh chu yéu cua Cong ty nhu sau:

STT

Tén nganh Ma
nganh

Thu gom réc thai khdng doc hai 3811
Chi tiét: Quan ly, thu gom, van chuyén va xt 1y réc thai, quan (Chinh)
ly va véan hanh rac thai.

Thoat nudc va xir ly nude thai

Chi tiét:
- Quan ly duy tu, duy tri, bao v€, van hanh hé théng thoat
2 | nudc mua, thu gom va xur ly nude thai 3700
- Quan ly khai thac sir dung hé thong cac hd diéu hoa, diéu
tiet, kénh, muong, dé bao, cac cong ngan tri€u phuc vy yéu
cau thoat nudce do thi.
Lép dat hé théng dién
3 | Chi tiét: Quéan ly, duy tu, stra chita hé thdng dién chiéu sang | 4321
do thi
4 Dich vu hd trg téng hop 8110
Chi tiét: Dich vu hut bé phét, ham cau; Dich vu vé sinh
A . 1'1:
5 Ho?t.c;l‘ong.dlch vu tang 1€ 9630
Chi tiét: Dich vu dua tang.
Hoat dong kién trac va tu vén k§ thuat c6 lién quan
Chi t1ét Tu vén thiét ké, thdm tra cong trinh dan dung, cong
¢ | trinh cap thoat nudc va vé sinh moéi trudng, danh gia tac dong | 7110

moi truong; Gidm sat, thi cong cac cong trinh dan dung cap
thoat nudc, dién chiéu sang céng cdng va cic cong trinh
khac. Quan ly cac du én do Cdng ty lam chu dau tu va cac du
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an do UBND tinh giao; x8y dung, quan ly cac cong trinh
thoat nudc vé sinh méi truong va céc cong trinh phat trién ha
tang k¥ thuan d6 thi, dién chiéu sang coéng cong va cac cong
trinh khac; Quan ly duy tu, stra chita nghia trang, nghia dia.

San xuat my pham, xa phong, chat tay rira, lam bong va ché
pham v¢ sinh

Chi tiét: San xuat san pham cac dich vu xtr ly; ché pham vé 2423
sinh
8 | Cho thué xe c6 dong co 7710

Hoat dong tu van quan ly
9 | Chi tiét: Pau tu x8y dung, lién doanh, lién két, gop vén cd | 7020
phan;

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s&

hitu, cht str dung hogc di thué 6810

10

Giéo duc khac chua dugc phan vao dau
11 | Chi tiét: Pao tao cong nhén trong linh vuc cip thoat nuée va | 8559
v€é sinh moi truong;

12 | Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4299
13 | Xay dung cong trinh dién 4221
14 | Xay dung cong trinh cip, thoat nudc 4222
15 | Xay dung cong trinh cong ich khéc 4229
16 Lé{) dat h,é thong cip, thoat nude, hé thong suéi va didu hoa 4322
khong khi
17 | Lép dat hé thong xay dung khéc 4329
18 | Co s luu tra khac 5590
19 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
20 | Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
21 | Dich vu an udng khéc 5629
22 | Dich vu phuc vu dd uéng 5630
23 | Xt ly va tiéu huy réac thai khong doc hai 3821
24 | Tai ché phé liéu 3830
Dia ban kinh doanh:

Trén dia ban phuong Pong Héi, phuong Pong Thuan, phuong Dong Son,
tinh Quang Tri va céc khu vuc lan can.
4. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly
4.1. Mo hinh quan tri
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Hién tai, Cong ty C phan Méi truong va Phat trién do thi Quéang Binh
dang 4p dung theo mé hinh t6 chirc ctia Cong ty co phan Bd may quén ly cua
Cong ty dugc xay dung dua trén muc tiéu phat trién, chién luoc kinh doanh cua
Cong ty, dong thoi tuan tha theo cac quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 18
Céng ty va quy dinh c6 lién quan gdm:

So @6 1: Co ciu bd may quan ly Cong ty

DAl HQI PONGCODPONG ——¢

¢ | BANKIEMSOAT
HOI DONG QUAN TRI I
BAN GIAMPOC | <-—l
; «v T ——— e . -
PhongKehogch = = phyng Taichinh Phong Hanh Té quan Iy KH
Ky thujt - Ké to4n . chinh-Ténghep —»  vathugiaDV

e | 4 SR L8 }
Poiméi | Do pei || D N . S
| twong ||| méi QLVH ||| xe D)iQLVHh¢ DjiXay
1 R trudng Pién chifu miy thong Thoat dl,rlfg Co‘ng
i ALt nuéevaxir Iy trinh va
g g nuéc thai quan Iy cac
s Bai ric
- A *
Té san xuit Trung timquénly,vin |
ché phim hanh,khaithdcNha |
sinh hgc luu tri cdng vu |

(Nguoén: Céng ty Co phan Méi truong va Phdt trién do thi Qudng Binh)

Pé dam bao kinh doanh cé hiéu qua, Cong ty di t6 chirc bd may chic nang
nhiém vu ¢6 trach nhiém quyén han nhu sau:

* Dai hoi dong cb dong: GOm tt ca cac co dong cé quyen biéu quyét, 1a
cO quan quyen luc cao nhit cia Cong ty, quyét dinh nhiig van dé duoc luat
phép va diéu 1& Céng ty quy dinh. Dac biét, cic c6 dong s& thong qua cic bao
céo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho ndm tiép theo.

* Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty co toan quyen nhéan
danh Céng ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua
Céng ty, trir nhitng van dé thudc thAm quyén cta Pai hoi dong cd dong. Hoi
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dong quan trj c6 trach nhiém giam sat Giam déc didu hanh va nhitng nguoi quan
ly khac.

* Ban Kiém soat: La co quan truc thudc Dai hoi ddng cb dong, do Pai hoi
dong cb dong bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép
trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, bdo céo tai chinh cta Céng ty. Ban kiém
so4t hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban Giam déc.

* Ban Giam Pdc: Didu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh hang
ngay cua Cong ty; chiu sy gidm sét clia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém
trude Hoi ddng quan tri va trudce phap luét vé viéc thuc hién céc quyén va nghia
vu dugc giao.

* Cidc Phong ban nghiép vu, B phin sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

Céac phong ban, don vi tryc thudc tham muu, gitip viéc cho Ban Giam déc
trong cac mang cdng viéc chuyén mén do bd phan minh phu trach, cu thé:

- Phong Ké hoach - K§ thuét: Tham muu cho Ban Gidm doc lap ké hoach
san xudt ctia Cong ty, ké hoach giao khodn cho cac Doi san xuét dé thuc hién
nhiém vu dugc giao; Thyuc hién chire nang quan ly: M6i truong, thiét bj xe may,
hé théng dién chiéu sang cong cong, trang tri 1& hoi, hé théng thoat nudc, bai
réc, san xuat ché phdm sinh hoc va cc du 4n do Coéng ty lam chi dau tu. Dong
thoi, Phong tham muu cho Gidm déc 1ap du 4n nghién ctru kha thi, thiét ké ky
thuét- tong du todn cac cong trinh do Coéng ty lam chu dau tu, trinh phé duyét,
lap ho so déu thau, quan ly giam sat thi cong.

- Phong Tai chinh - Ké toan: Tham muu cho Hoi ddng quén tri, Ban
Giam dbc Céng ty quan ly tai chinh tuén thu ding theo cdc quy dinh cla Viét
Nam va nha tai trg (néu cd), chiu trach nhiém tryuc tiép trudc don vi va phap luét
vé cong viéc thuc hién; T6 chire, quan ly chét ch& cong tac Tai chinh - Ké toén,
chiu trach nhiém hach to4n va bdo céo theo cac quy dinh vé tai chinh cia Viét
Nam. Bong thoi, chiu trach nhiém trude don vi va phap luét céc khoan: Thué,
Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Cong doan va c4c khoan nop khac dung ché do
chinh sach.

- Phong Hanh chinh - Tong hep: Tham muu cho Ban Giam déc quan ly
hé théng van thu luu trit, danh may, pho to tai lidu, van ban da duoc Gidm dc
phé duyét, quan ly tai san van phong, giao dich phat hanh Iuu trit cdc vin ban
ctia Cong ty; Quan ly hop dong lao déng, tién luong, BHXH va céac ché do cua
CNVC- LD trong Cong ty dung theo quy dinh hién hanh cua Nha nudéc. Péng
thoi, tham muu cho Ban Gidm déc cong tac t6 chirc can bd, nang luong, thi dua
khen thudng k¥ luat.

- Poi Mbi truong 1, 2: TS chirc thu gom réc thai, quét rac dudng phd theo
giao khoan va hop dong ky két; Str dung, quéan ly cac thiét bi, phuong tién thu
gom rac do Cong ty giao, cac thung rac cong cong, phuc vu trong viéc quan ly.
Pdng thoi, phdi hop thuce hién ky két hop ddng thu gia dich vu thu gom réc thai
trén dia ban d6i dugc phan cong quan l)’/

-Pdi QLVH Pién chiéu sing cdng cdng: Quan ly, van hanh, duy tu, sta
chita va bao dudng hé thdng dién chiéu sang cong cdng trén dia ban céc phudng
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Péng Héi, Pong Son, Pdng Thuan.

- Poi Xe may: Quan ly van hanh cac phuong tién co gidi cua Cong ty (xe
chd rac, xe chuyén dung khac). Quan ly cong nhén truc tiép 141 xe, quan ly chat
lugng hoat dong thoi gian hoat dong ctia thiét bi, xe may, phét hién héng héc dé
d& nghi stra chita, theo doi dé nghi bao dudng dinh ky.

- Poi QLVH hé théng Thoat nuwée va xiv ly nwée thai: Quan ly, van hanh
duy tu, stra chita va bao dudng hé thong thodt nudc mua, nudce thai va Tram xur
ly nuéc thai trén dia ban cac phuong Pong Héi, Pong Son, Pong Thuan.

- Dgi Xay dung cong trinh va Quan ly Bai rac: Thi cong xdy dung cac
cong trinh. Cén trong luong rac thai, ghi chép khéi lugng, hudng dan cho xe ra
khoi bai dam bao khéng gy un tac, sa lay; San lap céc ddng rac bang phang,
dam nén trude khi d6 16p rac tlep theo.

- Trung tam quan ly, van hanh, khai thac Nha luu tri cong vu: Thuc
hién quan ly, vén hanh va cung cép cac dich vu tai Nha luu tra cong vu trén
duong Truong Phap, phuong Pdng Thuan, tinh Quéng Tri ding theo quy dinh
de phuc vu luu trt, nhu cdu én, &, sinh hoat cho can bg, cong chure cua co quan,
t6 chirc nha nudc. Bao dam moi truong lam viéc, nghi ngoi 6n dinh, an toan,
thuén tién cho d6i tuorng st dung dung quy dinh.

- T6 san xuat ché phim sinh hoc: Nghién ctru, phat trién ing dung va
chuyén giao cong nghé sinh hoc phuc vu sén xuat céng nghiép, céc to chuc va ca
nhan c6 nhu cau; dong thoi, san xuét cac ché phdm phuc vu rac thai theo yéu cau
cua Cong ty. [

- Té Quan ly khach hang va Thu gia dich vu: To6 chic thu gia dich vu
thu gom rac thai, phat hanh héa don GTGT, quan ly khach hang; Tinh todn s6
h¢ dan, co quan nha hang can phai thu tién dich vu vé sinh méi truong hang
thang.

4.2. Cac Cong ty con, cong ty lién ket:

* Cong ty con: Khong co.

* Cong ty lién két: Khong cé.

5. Chién lwge, dinh hwéng phat trién
5.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Xac dinh phuong huéng, muc tiéu téng quét 14 ting cuong xiy dung Pang,
hé théng chinh trj trong sach viing manh; tiép tuc dinh huéng phat trién Cong ty
v6i cac tru cdt d6 la: (i) gitr vitng vai tro lanh dao xuyén sudt, toan dién cia
Pang; (ii) xay dung chién lugc phat trién bén ving; (iii) nng cao ning luc canh
tranh va su d6i méi; (iv) nang cao hiéu quéa quan tri doanh nghiép; (v) ning cao
van hoa doanh nghiép; (vi) phat huy dan chd va nang cao hiéu qua hoat dong
cuia céc t6 chirc doan thé. Chi dao thuc hién cac nhiém vu ludn gan lién véi cac
chu truong “thu gon, don sach”; Vi moéi trudong “Séng - Xanh - Sach - Dep”, gép
phan xdy dung tinh Quang Binh vin minh, hién dai, ph4t trién bén vimng.
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5.2. Chién lwgc phat trién
5.2.1. Tang cudng cong tac xdy dung, chinh dén Pang, nang cao nang luc lanh
dao va strc chién ddu cia Pang bd, Chi bd va déng vién

- Trién khai Nghi quyét Pai hoi Pang bo Cong ty lan thir IV nhiém ky 2025-
2030, trén co sO bam sat nhiém vu chinh tri cua don vi, toan thé can b, dang
vién, nguoi lao dong quyét tim phan d4u hoan thanh xuét sic thuc hién nhiém vu
theo ké hoach dé ra, cai thién doi séng cua cén bd, dang vién va nguoi lao dong,
xdy dung hé thdng chinh tri trong don vi ngay cang viing manh nham gop phan
lam thay dbi b mat, tao nép song van minh, dé xtimg dang la thanh pho “ Séng-
Xanh- Sach - Pep” dép tmg yéu cau xy dung thanh phé Pdng Héi giau dep, vin
minh.

- T4p trung cao trong viéc lanh dao, chi dao vé cbng tac tuyén truyén, quéan
triét cac chu truong, Nghi quyét cia Pang, chinh sach phép luat cia Nha nude.

~ -Day manh viéc thyc hién md hinh “Pang bg co s& bon tt”, “Chi bd bén
tot”

- Tiép tuc thuc hién Két luan sé 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia Bd Chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tri khoa
XII "Vé déy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Hb Chi
Minh", dac biét 1a tiép tuc thuc hién chuyén d& nam 2024 ciia BCH Pang B
Quang Binh “ Hoc tép va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh
vé xay dung doi ngii can bg, dang vién guong mau, tan tdm, dam nghi, dam lam,
dam chlu trach nhiém, dam d6i méi vi sy nghiép phét trién ctia qué huong dit
nude” gén véi cac phong trao thi dua yéu nudce phai xac dinh 13 nhiém vu quan
trong, thuong xuyén, lau dai.

- Thuc hién tét céng tac danh gia can bd dam bao dan chil, cong khai, minh
bach, khach quan, lay hiéu qua cong viéc va uy tin lam thude do chinh. Chi trong
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, thudng xuyén van dong, khuyén khich
va tao moi diéu kién thuén loi dé can bo, dang vién cé didu kién tu hoc tap, tu rén
luyén, tu dao tao minh dé nang cao trinh do chuyén moén, tay nghé nhim dap tng
cac yéu cau va nhiém vu dét ra trong thoi ky d6i moi.

- Thuec hién tét nguyén thc tap trung dan chu, tang cuong ché do 1anh dao tap
thé di d6i véi phat huy tinh than chii ddng, séng tao va trach nhiém c& nhén, nhat
la nguoi dung dau trong lanh dao, chi dao thuc hién nghi quyét Dang, gitr viing
su doan két thdng nhit trong Pang, sy déng thuan trong xa hoi, sy gan bo mat
thiét gitta Pang véi chuyén mon.

- Tang cuong sy lanh dao, thuc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat va chu
dong ngan nglra nhiing han ché, vuéng méc trong mdi can b, dang vién cua don
vi; gitt gin ky luét, ky cuong trong Déang, trong don vi; nang cao chét luong cong
tac sinh hoat.

5.2.2. Xay dung chién luoc phat trién bén ving

- X4c dinh muc tiéu, hoach dinh chién lugc va lap ké hoach r3 rang, c6 tinh
kha thi ddng thoi ¢6 tinh dot pha.

- Chu dong dé xuét cac phuong an md rong pham vi va linh vuc kinh doanh
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ma Cong ty co thé manh nhu: Van chuyén rac thai sinh hoat & cac, xa, phuong;
co gidi hoa thu gom réc thai; quan ly vén hanh céc tram xtr ly nude thai; ...

- Tiép tuc phdi hop nghién ctru phuong an hop tac dau tu v6i Cong ty Cong
ty TNHH Seung Yoon E & E (Han Qudc) vé giam phéat thai khi Métan tai Bai rac
chung Ddng Héi - B Trach; ph01 hop nghién ctru phuong an hop tac dau tu véi
Cong ty SEE Quang Binh dé trién khai phuong an san xudt thir nghiém nhién liéu
thay thé tir cac loai rac thong thudng dé cung cap va sir dung thir tai cac nha may
Xi mang cua tédp doan SCG & Quang Binh.

- P4y manh phat trién linh vuc thi cong x4y dung céng trinh.

- Cung cip dich vu quan ly van hanh céc cong trinh cong cong.

5.2.3. Nang cao nang luc canh tranh va su ddi mai

- X4c dinh 16, thAm nhuén quan diém “ngoai luc la quan trong, nhung noi
luc dong vai trd quyét dinh” dé tir d6 xay dung, phét huy ndi luc, tin dung ngoai
luc dé thuc ddy su phat trién ctia Cong ty.

- San xuét kinh doanh tu chu, tw chiu trach nhiém, hop tac va canh tranh
binh déng v6i cac doanh nghiép thudc thanh phan kinh té khac theo Phap luét.

- Xay dung quy trinh thyuc hién nhiém vu ddm bao nhanh, c6 su phdi hop két
hop chat ch& gilra cac bo phan, dung quy dinh. Pay manh cong tac quan ly, phat
trién ngudn nhén luc déap ung yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi; Nang cao
cong tac dao tao lai tay nghé cho nguoi lao dong va dao tao chuyén séu du nang
luc thuce hién t6t hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Nang cao tinh than trach nhiém ctia mdi mot can bd Jdang vién, nguoi lao
dong trong thuc hién nhiém vu. Can hiéu va hoan thanh t6t nhét nhiém vu cta
minh, tir nguoi dimg dAu T4, Poi, Phong, Ban, Ban Giam déc, cac T6 chirc chinh
tri x4 hoi, dn nguoi ding dau Cong ty.

- Nghién ctru phuong an st dung may moc, thiét bi c6 hiéu qua.

- Huy dong moi ngudn von uu dai trong, ngoai nudc va cac d6i tac kinh
doanh dé dau tu cic du 4n, nang cap trang thlet bi, phat trién c6ng nghé d&& mo
rong thi truong, mo rong nganh nghé san xuat, tang doanh thu ctia Cong ty.

- Tr1en khai nghién ctru tmg dung khoa hoc, cong nghé vao quan ly, didu
hanh, t6 chic SXKD cua Cong ty theo Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia B4 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, c6éng nghé, doi méi
séng tao va chuyén doi s6 quoc gia.

- Trién khai lap du 4n dau tu xdy dung tru s& chinh Cong ty tai khu dat 18
Tran Hung Pao theo quy dinh.

5.2.4. Nang cao nang luc quén tri

- Sép xép lai co c4u t6 chirc, bd may quan ly, diéu hanh theo hudng tinh gon,
chuyén mén hoéa, hoat déng c6 hiu qua va diéu dong, bd trf nhan su phu hop
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhit nhim dua Cong ty ngay
cang phat trién bén viing.

- Néng cao nang lyc lanh dao, quan ly.

- Nang cao chirc nang diéu phdi, phdi hop giita cac bd phan trong thuc hién
cac nhiém vu.

- Néang cao hiéu qué cong tac kiém tra, giam sat, do ludong, danh gia, didu
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chinh: (i) Xay dung va kién toan cac Ban QLDA, Hoi dong...clia Céng ty, diéu
chinh bé sung quy trinh vé cong tac kiém tra, giam sat va nghiém thu dang theo
quy dinh dam bao nguyén tic cac khéi lugng nghiém thu phai duoc chinh xac
ding theo thuc té; (ii) xdy dung b tiéu chi dénh gia cac nhiém vu rd rang, cu thé,
sat véi cac muc tiéu, nhiém vu ciia Cong ty; (iii) Tap trung cong tac kiém tra,
giam sat nhdm dam béo chdp hanh dung cac néi quy, quy dinh trong lao dong,
san xudt; cac ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong; (iv) Téng cudng cong tac
kiém soat noi bo dé kip thoi chén chinh, khic phuc dam bao cung cép dich vy,
san pham t6t nhat; (v) Panh gid, so sanh két qua thuc té véi céc tidu chi, ké hoach
dé ra dé tir d6 thuc hién/dé xuét cac bién phap dé giai quyét cac vudng méc, khé
khan va nhimng ndi dung dé ra chua dat ké hoach.

- Tiép tuc ra soat timg budc xay dung vin héa Doanh nghiép trén muc tiéu,
nhiém vu cua Cong ty. X4y dung tiéu chi Doanh nghiép: Tao dung long tin dbi
v6i ngudi lao dong, khach hang Céng ty cung cép dich vu.

- Thuc hién céng khai, minh bach, céng bd cac thong tin theo quy dinh.

5.2.5. Té chirc thuc hién ting von diéu 18 bang cac tai san hinh thanh tur ngudn
ngan sach nha nude khi c6 hudng dén ctia cép tham quyén.

5.2.6. Phéat huy dan chu va nang cao hiéu qua hoat dong clia cac to chic doan
thé Cong ty:

- Thuc hién t6t Quy ché dan chii & co s&; phat huy quyén lam chu cua cb
dong, ngudi lao dong trong Cong ty.

- Néng cao chét lugng va hiéu qua hoat dong cia Cong doan, Poan TNCS
Hb Chi Minh trong Cong ty, gop phan x4y xung cong ty ngdy cang viing manh.

- Tang cudng su phdi hop chiat ché gitta Cong doan, Poan thanh nién véi
Ban lanh dao, cac Phong, ban, don vi san xuét trién khai hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri cua Cong ty.
6. Cacruiro
6.1. Rii ro kinh té

Nam 2025 c¢6 thé coi la budc chuyén dich mang tinh tich cyc trén tat ca cac
nganh nghe linh vuc. Tuy nhién, day van tiép tuc 1a mot nim kho khan ddi voéi
nén kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam ndi riéng khi phai d6i mat véi nhimg
thach thie 16n khién cho tdc d6 tang trudng kinh té chua dat duge ky vong.
Canh tranh chién luoc, dia chinh tri giita cac nudc 16n, xung d6t quan su, thién
tai, dich bénh, bién 601 khi hdu, mua bdo, han han... da lam gia tang rui ro dén
thi truong tai chinh, tién té, an ninh néng lugng, an ninh luong thuc toan cau.
Vi quyét tim phuc hoi va phat trién kinh té, Thi tuéng Chinh phu d3 chi dao
bd, nganh, dia phuong trién khai quyét liét cac nhiém vu, giai phép nham khoi
phuc va phat trién nén kinh té.

Trong khi céc t6 chirc qudc té nhu IMF va OECD du bao tang trudng toan
cau chi & murc 3,1% - 3,2%, Viét Nam dugc danh gia 1a qudc gia c6 mic ting
truong cao nhét khu vue Dong Nam A. Cu thé, GDP nim 2025 clia nudc ta ting
8,02%, chi thdp hon murc ting ky luc ctia ndm 2022 1a 8,54% trong ca giai doan
2011-2025. Chi tinh riéng quy IV/2025 udc tinh tang 8,46% so v6i cung ky ndm
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ngodi. Trong muc ting tong gid tri ting thém toan nén kinh t&, khu vue ndéng,
lam nghi€p va thuy san tang 3,78%, dong goép 5,30%; khu vuc cong nghiép va
xdy dung tang 8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong gop
51,08%.
Biéu db 1: Téc dd ting trwdng GDP cia Viét Nam giai doan 2011-
2025

10

Tang Tudong GOP (%)

2011 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 201 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Nguon: Tong cuc Thong ké)

Trong khu vuc néng, 1am nghiép va thuy san, mdc du chiu tac dong bat loi
tir bdo, mua 1{i, nhung nho trlen khai kip thoi céc bién phap tng pho, khic phuc
héu qua thién tai nén séan xudt néng, 1am nghiép va thiy san van duy tri & muc
6n dinh. Gia tri tang thém nganh néng nghiép nam 2025 ude tang 3,48% so voi
nam trude, dong gop 3,59% vao muc tang téng gia tri tang thém cua toan nén
kinh té; nganh 1am nghiép ting 5,70% nhung chiém ty trong thap nén chi déng
gop 0,38%; nganh thuy san tang 4,41%, dong goép 1,33%.

Trong khu vyc cong nghi€p va xdy dung, nganh cong nghi¢p dat mirc ting
cao nhat ké tr nam 2019 dén nay. Gi4 tri tang thém nganh céng nghiép nam
2025 udc tang 8,80% so voi nam trude, dong gop 35,15% vao téc do tang tong
gia tri tang thém toan nén kinh té. Trong do, nganh cong nghiép ché blen ché
tao tang 9,97%, la muc téng cao nhit trong giai doan 2019- 2025, tiép tuc 1a
dong luc ting trudng kinh té, déng gép 31,49%. Nganh cung cap nudc, quan ly
va xtr ly rac thai, nudc thai ting 7,82%, déng gop 0,60%. Nganh san xuét va
phan phéi dién tang 6,39%, dong gép 2,94%. Nganh khai khodng ting 0 42%,
dong gop 0,13%. Nganh xay dung téng 9,62%, dong gop 8,47%, cao nhat ké tir
nim 2017, tao thém nhiéu nang luc méi ting cho nén kinh té.

Céc hoat dong thuong mai, du lich ting cao, khach quéc té dén Viét Nam
nam 2025 cao nhét tir trude dén nay, déng gop tich cuc vao tang trudng cua khu
vuc dich vu. Gid tri tang thém khu vuc dich vu nam 2025 udc tang 8,62%, chi
thdp hon tdc d6 tang 10,66% ctia ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Mot sb
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nganh dich vu thi truong c6 ty trong lon, dong gop quan trong vao téc do tang
téng gi4 tri ting thém toan nén kinh té nhu: Ban budn va ban 1é ting 8,52% so
véi ndm trude, dong gop 10,62%; nganh van tai, kho bai tang 10,99%, dong gbp
8,69%; hoat dong tai chinh, ngén hang va bao hiém ting 7,82%, déng 80p
5,72%; dich vu luu tra va an uéng téng 10,02%, dong gop 3,34%. Khach qudc té
dén Viét Nam niam 2025 dat gan 21,2 triéu lugt khach, tdng 20,4% so v&i ndm
trude va 1a sé lugng khach dén nudc ta dat mic cao nhét tir trude dén nay.

Vé co chu nén kinh té nam 2025, khu vuc néng, lam nghiép va thuy san
chiém ty trong 11,64%; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 37 ,65%; khu
vue dich vu chiém 42,75%; thué san phdm trir tro cdp san phdm chiém 7,96%
(Co cAu twong tng ctia nim 2024 1a 12,03%; 37,52%; 42,35%; 8,10%).

Vé sir dung GDP nam 2025, tiéu dung cudi cung ting 7,95% so v&i nam 2024;
tich iy tai san tang 8,68%; xuat khau hang hoa va dich vu tang 16,27%; nhap
khéu hang hoéa va dich vu tang 17,12%.

Bugce sang ndm 2026 s€ la mot nam c6 nhléu co héi cling nhu nhig thach
thirc d6i v6i MQB. Trong bdi canh nén kinh té khéi sic va cé nhiing ting truong
dang ké s& tao ra cong an viéc lam cho nguoi lao dong ciing nhu thic day cac
doanh nghiép Viét Nam bao gom MQB phat trién. O chiéu nguoc lai, khi céc
nganh nghé bi dinh tré do anh hudng cia dich bénh sé lam gian doan cac hoat
dong phat trién kinh té.

6.2. Riii ro luat phap

La mdt Cong ty cb phan dai chung dang dang ky giao dich trén Hé thong
dang ky giao dich Upcom, ngoai viéc chiu anh huéng dudi su didu chinh cia
Luat Doanh nghiép con chiu su diéu chinh cua Luét Chung khoéan cung véi hé
thdng phap luat chung.

Thyc hién chu truong 16n cua Pang, Nha nude vé mé hinh chinh quyén hai
cap 1a budc cai cach can thiét nham tinh gon bd may va nang cao hiéu qua quan
ly nha nu6ce. Tuy nhién, trong giai doan chuyén tiép, doanh nghiép dang chiu
khéng it tdc dong, bo ngd v€ quan ly dich vu cong ich do thay d6i dau méi quan
Iy, tha tuc hanh chinh, co ché phap ly Chinh vi vy, doanh nghiép phai dbi mat
vGi nhitng thach thirc méi trong viée duy tri sy linh hoat trong hoat dong san
xut va kinh doanh.

6.3. Riii ro dac thu ngénh

Véi nganh nghé vé thu gom, van chuyén, xtr 1y rac thai sinh hoat, quan ly
véan hanh hé thdng thoat nude, xtr Iy nudc thai, quan 1y hé thdng chiéu séng cong
cong, nha luu tra cong vu va cac hoat dong khac cua Cong ty mang tinh chét
cung cap cac dich vu cbéng ich, phuc vu dich vu cho nguoi dan/khach hang.

6.4. Rui ro khac

Ngoai nhiing rui ro néu trén trong quaé trinh hoat dong thi Coéng ty con chiu
chiu tac dong truc tlep manh mé cta yéu t6 khi hau, ning nong, han han, mua 1,
bio c6 nhitng dién bién hét strc phirc tap lam anh huéng rat 16n vé con nguoi, tai
san, dén hoat dong ciia Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 | 16




II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
Bang 1: Mot s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh

TT Chi tidu Thuc hién‘ 2024 | Thuc hién‘ 2025 | TH 2025/TH
(trigu dong) (trigu dong) 2024 (%)
I VDa"?Eﬁgﬂl‘%;i?c}ﬁai’f 67.840 66.227
2 | Loi nhuén trude thué 4.184 4.252
Chi phi Thué TNDN 871 886
4 | Loi nhuén sau thué 3.313 3.366 AN
G HAI -

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 cia Cong ty) \—/
Bang 2: Co ciu Tong Doanh thu, thu nhép '

Co ciu Téng Nim 2024 Nim 2025
TT Doanh thu, thu Gia tri Ty trong/ Gia tri Ty trong/
nhap (triéu dong) | TDT (%) | (tri¢u dong) | TDT (%)
1 Reanh it TRIUE . ca g 97,79 66.227 96,24
cung cép dich vu
R L B 2,07 1.473 2,14
dong tai chinh
3 | Thu nhap khéc 98 0,14 1.114 1,62
Téng Doanh thu 69.372 100 68.814 100
(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 cia Céng ty)
Bang 3: Co céu chi phi
Nim 2024 Nim 2025
T Co cdu chi phi Gia tri Ty trong/ Giatri | Ty trong/
(triéu dong) | DTT (%) | (triéu dong) | DTT (%)
1 | Gia vén hang ban 53.741 79,22 53.025 80,07
2 | Chi phi tai chinh 180 0,27 108 0,16
3, || DR QUARY O T4 16,47 11.403 17,22
nghi€p
4 | Chi phi khac 95 0,14 25 0,04
Téng cong 65.188 96,09 64.561 97,49
Doanh thu thuin 67.840 100 66.227 100

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty)

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 | 17



2. To chitc va nhén sy
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

> r oz A ‘ r r A > ,
Bang 4: Danh sach Giam doc va cac can bo quan ly

STT Ho va tén Chire vu Ghi chua
Truong Cong i B6 nhiém ngay 06/01/2021,
L Bk Liamigeca) bé nhiém lai ngéy 06/01/2026
e i B6 nhiém ngay 12/05/2020,
& o Leyiet hop Pro Glagudoc b BhiAm el nghy 12/05/2025
; | Pinh Xuan ST B6 nhiém ngay 01/04/2018,
Trudng & bd nhiém lai ngay 01/04/2023

(i) Theo quyét dinh s6 01/0P-MTPT ngay 06/01/2026 ciia Céng ty vé viéc bo

nhiém Giam doc.

So yéu Iy lich ctia Giam dbc va can bd quan IV khac:

a. Ho va tén
S6 CCCD

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Dan tgc

Chd & hién tai

Trinh d chuyén mon

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Chirc vu dang nim giir tai to chirc
khac

S6 lwgng ¢b phan dai dién sé hiru

: Truong Cong Dinh
044079000311; Ngay cap 22/5/2020

: Noi cép: Cuc CS PKQLCT va DLQG
vé Dan cu

: Nam

: 25/04/1979

: Viét Nam

: Kinh

: X& Quang Ninh - Tinh Quang Tri

- Trung cap tin hoc Pai hoc Su pham
Da Nang
- Ky su xay dung chuyén nganh K¥
~ thuat XDCT, DPai hoc Duy Téan
" - Ctr nhan kinh té chuyén nganh Quan
tri kinh doanh, Thac sy kinh té chuyén
nganh Quan ly kinh t€ - Pai hoc kinh
té Hué

: Thanh vién HPQT, Gidm déc
: Khong co
: 0 ¢ phan
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A A A r A P ~
So lwgng co phan ca nhan so hiru

: e
S6 ¢6 phan ciia nguoi c6 lién quan : 0 cd phan
Quyén lgi mau thuén véi loi ich . 2
Cong ty : Khong
Ciac khoan ng ddi véi Cong ty : Khéng
Loi ich lién quan di véi Cong ty : Khong

Qua trinh cong tac:

13.800 ¢b phﬁn, chiém 0,38% vén diéu

Thoi gian

Qua trinh cong tac

Tt thang 4/2006
den 12/2010

Can bd k¥ thuat Ban QLDA V¢ sinh méi truong Thanh
pho Pong Hé1i, Quang Binh

Tir thang 12/2010

Ph6 phong Ké hoach - Ky thuat Céng ty TNHH MTV

N~y

dén 12/2020

dén 7/2012 Moi truong va PTDT Quéang Binh
Tir thang 7/2012 Tru'ongA pho_nxg Kfa hoagh -K§y thu?t kiém Glflm E‘l‘oc
dén 72016 Trung tdm kiém dinh chat lugng - x4y dung thudéc Cong
ty TNHH MTV Mai truong va PTDT Quang Binh
Tl thang 8/2016 | Pho Giam déc Cong ty TNHH MTV Mbi truong va
dén 2/2017 PTDT Quang Binh
Tur thang 3/2017 | Thanh vién HPQT, Phé Giam déc Cong ty c6 phan Mbi

truong va PTDT Quéng Binh.

Tir 1/2021 d&n nay

Thanh vién HPQT, Gidm dbc Céng ty cd phan Moi
truong va PTDT Quéng Binh.

b. Ho va tén Lé Viét Hop

S6 cccp : 044077009651; Ngay cép:
06/12/2021
Noi cap: Cuc CS DPKQLCT va
DLQG vé Dan cu

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 17/02/1977

Qubc tich : Viét Nam

Dan tgc : Kinh

Chd & hién tai

Trinh d¢ chuyén mén

: Phuong Déng Thuan, Tinh Quang Tri
: - K§ su Silicat - Dai hoc Bach khoa

Pa Nang

- Thac si Quén ly Kinh té - Pai hoc
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Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty

Chirc vu dang nim giir tai to chirc
khac

S6 lrgng co phan dai dién s& hitu

A A A , A > ~
SO lwgng co phan ca nhan so hiru

kinh té Hué

. Thanh vién HPQT, Phé Giam dbc
: Khong

: 0 ¢o phan
: 8.900 ¢b phan, chiém 0,24% vén diéu

S0 ¢o phan ciia nguoi co lién quan

Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong

ty

Cic khoan no d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Qua trinh cong tac:

lé
: Khong
: Khong

: Khong
: Khong

Thoi gian Qua trinh cong tac
Tu thang 4/2006 | Can bd k¥ thudt Ban QLDA V¢ sinh m6i truong TP Déng
dén 01/2008 Héi, Quang Binh
Tu thang 01/2008 | Trudng phong Kiém dinh chat lvong, Ban quan Iy Dy 4n
dén 05/2009 vé sinh méi trudng thanh phd Pong Héi
Tu thang 06/2009 - | Trudng phong Kiém dinh chat lugng - Cong ty TNHH
03/2011 MTV MBbi trudng va Phat trién D6 thi Quang Binh
Tir thang 04/2011- | Trudng phong Hanh chinh - Téng hop, Cong ty TNHH
02/2017 MTV Mdi trudng va Phét trién D6 thi Quang Binh
S Thanh vién HDQT, Trudng phong Hanh chinh - Téng
Tl thang 03/2017 : .~ e e iam 0= o T
. hop, Cong ty Co phan Moi truong va Phat trién D6 thi
den 11/5/2020 . ;
Quang Binh
Tu ngay 12 thang | Thanh vién HPQT, Phé Gidm déc Céng ty c6 phan Méi
05/2020 dén nay | trudong va Phat trién D6 thi Quang Binh.

c. Ho va tén
S6 CMND

Gioi tinh

Pinh Xuan Truwong

044075000768 cAp ngay 27/4/2017 tai

Cuc CS PKQL cu trtt va DLQG vé
dan cu

Nam
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Ngay thang nam sinh

Quadc tich
Dan tgc
Chd & hién tai

Trinh d¢ chuyén mon

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty

Chirc vu dang nim giir tai to chirc

khac

So lwgng co phan dai dién sé hiru

So lwgng co6 phan ca nhan sé hiru

S0 ¢0 phan ciia ngwoi cé lién quan

Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong

ty

Ciac khoan ng d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Qua trinh cong tac:

10/11/1975
Viét Nam
Kinh

Phuong Pong Son, Tinh Quang Tri

Ctr nhan Kinh té; Thac st Quan ly
Kinh té - Pai hoc Kinh té Hué

Khong

00 cb phan
1é

Khong

Khong

Khoéng
Khong

Thanh vién HPQT, K& toan trudng

7.000 c6 phan, chiém 0,19% vén dié

Thoi gian Qua trinh coéng tac
Tur thang 1/2000 - | Pho phong TCKT - Xi nghiép TCCG va Van tai thudc
6/2006 Cong ty SXVL va Xay dung COSEVCO 1
Tir thang 7/2006 - K@E .toénABanAQLDA V¢ sinh moi trLArf‘mg Thénh\phc‘l) Pong
12/2015 Héi thude Cong ty TNHH MTV Moi truong va PTDT

Quang Binh.

Tur thang 1/2016 -
10/2016

K¢é todn Ban chuén bi DA Phat trién méi truong HTDT
dé g phé v6i BDKH thanh phd Ddng Héi thude Cong
ty TNHH MTV Moéi truong va PTPT Quang Binh

Tir thang 11/2016 -

Phé phong TCKT, phu trach du &n ADB, Ban QLDA

10/2017 Maéi trudng va BPKH thanh phé Pong Héi
Tur thang 11/2017 - | Pho phong TCKT, Cong ty CP Moi truong va PTDT
3/2018 Quang Binh
Tir thang 4/2018 - | Ph6 phong TCKT, Ké toan truéng Cong ty CP Mai
06/2021 truong va PTDT Quéang Binh
Tir thang 06/2021 - | TV HPQT, Truéng phong TCKT, K& toan trudng Cong
nay ty CP Moi truong va PTDT Quang Binh
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2.2. So lwgng can bg, nhan vién

Bang 5: Co ciu lao ddng tinh dén thoi diém 31/12/2025

STT Phén loai lao dong S‘(‘;’l;‘;%,"i‘)g Ty 18 (%)
I | Phan theo gidi tinh 237 100
1 | Nam 94 39,7
2 | N 143 60,3
II | Phin theo Hop dong lao dong 237 100
2 | Hop ddng lao dong xé4c dinh thoi han tir 12 35

thang - 36 thang 14,8
3 | Hop dong khong xé4c dinh thoi han 201 84,8
III | Phan theo trinh d¢ lao dong 237 100
1 | Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 58 24,5
2 | Trinh d6 Cao dang va Trung cép 36 15,2
3 | Trinh d6 phd thong 143 60,3
IV | Phan theo Phong, ban 237 100
1 | Vién chtc quén ly 5 2,1
2 | Phong Hanh chinh - Téng hop 6 gl
3 | Phong K& hoach - K§ thuat 7 3,0
4 | Phong Tai chinh - K& toan 3 1,3
5 | Boi Mbi truong 1 61 25,7
6 | Boi Moi trudong 2 62 26,2
7 | B6i QLVH bién chiéu sang cong cong 16 6,8
8 | DPoi Xe may 18 7,6
9 | B6i QLVH HT Thoat nudc va xur ly nudc thai 31 13,1
10 | Poi Xay dung cong trinh va QL Bai rac 8 3,4
11 | Trung tam QLVHKT Nha luu tr cong vu 7 3,0
12 | T san xudt ché pham sinh hoc 1 0,4
13 | T6 QL Khach hang va thu gi4 dich vu 12 5.1

(Nguén: Cong ty C6 phan Méi trucng va Phdt trién @6 thi Qudng Binh)

Xéc dinh ngudn nhén lyc 1 nén tang d6i voi su phat trién, Cong ty da xay

dung va phét trién chinh sach wu dai hop ly véi ngudi lao dong, cu thé nhu sau:
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% Ché dj lam viéc

Theo quy dinh ctia Chinh phu thoi gian lam viéc 48 gio/tuan, ngudi lao
dong phai lam viéce theo diing thoi gian quy dinh. Cu thé dudi day:

+ Khéi van phong: Tir thir 2 dén tht 6 (Budi sang tir 7h30' - 11h 30'; budi
chiéu tir 13h00' - 17h00").

+ Khoi truc tiép san xudt: Lam viéc theo co ché khoén san phém va theo
gi0 quy dinh riéng.

Piéu kién lam viéc tét, an toan moéi truong duge dam bao. Ngudi lao dong
duoc hudng day da cac ché d6 vé bao ho lao dong, huong trg cap doc hai, ché
d6 bdi dudng an ca, lam thém gid,... Cac nguyén tic vé an toan lao dong dugc
tuan thu nghiém ngat.

%  Chinh sdch dao tao, tuyén dung

Hang nam, Cong ty hd trg lwong, dio tao hoc viée, tao moi diéu kién thuan
loi vé thoi gian va cong viée cho can bd va nguoi lao dong tham gia céc 16p hoc
tai chure, khoa hoc va 1op tép huén ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan
tai chinh, chinh sach thué, quan tri nhan sy, quan 1y dau tu, tap trung ning cao
kha nang lam viéc theo hudng chuyén nghiép.

s Chinh sach lwong thwong, phuc lgi

Cong ty thyc hién chinh sach tra luong theo chirc danh cong viée va nang
suat cdng viéc cho nguoi lao dong Péng thoi, Cong ty ludn quan tam dén doi
song va cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, co ché d6 boi dudng
d6i voi céc lao dong lam viée trong diéu kién ning néng, nang nhoc, cd ché do
tham quan, nghi dudng quan tam dén nguoi lao dong trong cac dip 18 tét.

Ngoai viée xét thudng thudng xuyén theo quy dinh, Cong ty c6 thé thudng dot
xudt trong céc truong hop sau:

- Sang tao coéng nghé mdi, phuong phép t6 chire kinh doanh méi.

- Tim viéc lam tur 1,5 dén 2% tuy gia tri va tinh chét cong trinh.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu, cé sang kién cai tién san xudt dua lai hiéu
qué kinh té.

- Phét hién ra cc vu an cép, gdy lang phi ctia Cong ty va tai san clia Nha
nudc.

1. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n

1. Céc khoan dau tw 16m

Trong ndm 2025, Cong ty khéng cé dau tu thuc hién cac du 4n 16n.
2. Cic cdng ty con, cong ty lién két

Khong co.
IV. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
1. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong nam 2024 va nam 2025

Bang 6: Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Triéu do“ng
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Ty 18
_ Nim 2024 Niim 2025 ting/giam so
STT Chi tiéu e o :
(triéu dong) (triéu dong) véi nam 2024
(%)
1 | Téng gi4 tri tai san 85.164 86.260 101
2 | Doanh thu thuan 67.840 66.227 98
Loi nhuan thudn tir hoat
3 : 4.181 3.163 76
dong kinh doanh
4 | Loi nhuan khac 3 1.089 36.300
5 | Loi nhuén trude thué 4.184 4.252 102
6 | Loinhuén sau thué 3.313 3.366 102
Ty 1& chi tra co tac
7 3,5 4,0 114
(%/MG)

(Nguén: Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Céng ty)

2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 7: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu PVT | Nim 2024 | Nim 2025

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Heé sb thanh toan ngin han (TSLD/Ng NH) Lan 2,43 2,20
Hé s6 thanh toan nhanh s

; : Lan 2,43 2,20
(TSLD - Hang ton kho/N¢ ngan han)
2. Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tdng tai san % 31,35 35,40
Heé sb No/Vén chit sé hitu % 45,66 54,80
3. Chi tiéu vé niing lre hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 405,27 399,87
Doanh thu thudn/Tong TS Lan 0,80 0,77
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 4,88 5,08
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiu BQ | % 5,80 5,90
Heé sb Loi nhuan sau thué/Téong tai san BQ % 3,87 3,93
Hé sd Loi nhuén tir hoat dong KD/DTT % 6,16 4,78
Heé sb Loi nhuén sau thué/ Vén diéu 1é % 9,02 9,16

(Nguén: Tinh todn dya trén Bdo cdo tai chinh kiém todn 2025 ciia Cong ty)
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. C6 phan

Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

- Tong sb ¢b phan dang luu hanh: 3.675.675 c¢b phan
- Loai ¢6 phan: C6 phén phd théng

-S6 lugng cb6 phan chuyén nhuong tu do: 3.435.675

93,47%)

cd phan (chiém

- S6 luwong c6 phan han ché chuyén nhuong: 240.000 ¢ phan (chiém

6,53%)
3.2. Co cu c6 dong

Bang 8: Co cau ¢ dong tai thoi diém 31/03/2025

o S6 lwong ¢ | S6 CP sé hiru | T 18/Vén
STT Ho va tén 5 5
dong (co phan) dieu 1€ (%)
Cb déng Nha nudc 01 2.995.175 81,49
2 | C6 dong trong nuéc 206 680.500 18,51
2.1 | T6 chike 00 00 0,00
2.2 | Cé nhan 206 680.500 18,51
3 | CH dong nudc ngoai 00 00 0,00
4 | Cb phiéu quy 00 00 0,00
Tong cong 207 3.675.675 100%

(Nguon: Danh sdch ¢é dong Cong ty Cé phan Mbi truong va Phdt trién dé thi
Quang Binh do VSDC chot ngay 31/03/2026)
3.3. Danh sach ¢4 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan ciaa Cong ty

Bang 9: Danh sach c6 dong nim giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 31/03/2025

S6 lwogng | Ty 18 % trén
TT Tén ¢ dong Pia chi ¢ phan sé | vén didu I¢
hiru thue gop
. . AT S6 6 duong Hung Vuong,
Uy ban Nhén dén [ | i |
1 ; ; : Phuong Pong Héi, Tinh 2.995.175 81,49
tinh Quéang Tri ) :
Quang Tri
Téng cong 2.995.175 81,49

(Nguén: Danh sdch ¢é dong Cong ty C6 phdan M6i truomg va Phdt trién dé thi
Quang Binh do VSDC chot ngay 31/03/2026)
3.4. Danh sach c6 dong sang lap: Cong ty khong cé cb dong sang lap.

3.5. Tinh hinh thay d6i von chii s¢ hitu: Tir thoi diém c¢6 phan héa dén nay,
Coéng ty Cb phan M6i trudong va Phat trién do thi Quang Binh hoat dong 6n dinh
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véi mic vén didu 1é 1a 36.756.750.000 dong va khong tién hanh ting von didu
1€.
3.6. Giao dich c6 phiéu quy: Khong
3.7. Cac chirng khoan khac: Khong
4. Bo cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi ciia Cong ty
4.1. Quén Iy ngudn nguyén liéu vt li¢u
a) Téng lugng nguyén vat liéu duge st dung dé cung cép cac dich chinh
cua Cong ty trong nam: Khong
b) Bao cao ty 1¢ phénqtrém nguyén vat liéu dugc téi ché sir dung dé san xuat
san pham va dich vu cua t6 chirc: Khong
4.2. Tiéu thu nang lwgng
a) Nang lugng tiu thy tryc tiép va gian tiép: Nguodn nang luong tiéu thu cho
hoat dong sén xuat kinh doanh cua Cong ty.
b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung ning luong
hiéu qua: Khong
¢) Béo céo cac sang kién tiét kiém ning luong: Khong
4.3. Tiéu thu nwéc
a) Nguon cung cip nude va luong nude st dung: Khong
b) Ty 1& phén trim va téng luong nudce tai ché va tai st dung: Khong
4.4. Tuén thi phap luit vé bio vé mdi truwong
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tha phép ludt va cac quy dinh vé
moi truong: 01.
b) Téng sd tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu phap luét va cac
quy dinh vé mdi truong: 7.070.000 dong.
5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
So lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngwoi lao dpng
-S4 luong lao dong: 237 nguoi
- Murc luong trung binh do6i véi nguoi lao dong:

Noi dung Nam 2024 | Nam 2025 Tang/giam (%)

Tién lwong binh quan
9,6 10,6 110,4

(Triéu dong/nguoi/thing)

(Nguon: Cong ty cé phan Méi truong va Phadt trién dé thi Qudng Binh)

- Chinh sach dao tao
Chét luong lao dong: Can bo, nguoi lao dong ctia Cong ty co ban di qua
da0 tao ¢6 chuyén mén pht hop va cé nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly,
¢6 trinh d6 chuyén mon trong linh vuc kinh té, vé sinh méi truong, thoat nudc,
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xir ly nudce thai, dién va xdy dung cong trinh dap img dugc yéu cau ké hoach san
xut ctia Cong ty.

Céng ty da chi trong cong tac dao tao va bdi dudng chuyén mén, nghiép
vu cho cén bd, ngudi lao dong trong thoi gian qua nhiam dap tng duoc yéu ciu
nhiém vu san xuat. Coéng ty dé t6 chirc danh gia kiém tra chét luong nguoi lao
dong, phan loai lao dong theo trinh d¢ chuyén mon, trinh dg tay nghé, nang luc,
s& truong, stc khoé va tudi tic clia ngudi lao dong trong Cong ty. T chirc dao
tao lai, dao tao ning cao, bang nhiéu phuong phép khéac nhau, cu thé:

T6 chirc dao tao tai chd bang hinh thirc kém cép, t6 chiic cac 16p bdi dudng
tay nghé cho ngudi lao dong nhim nang cao trinh dé chuyén mén, tay nghé,
trong pham vi trach nhi€ém va nhi€ém vu cuia nguoi lao dong.

Tham gia cac hoi thao, hdi nghi... hoc tap kinh nghiém céc don vi c6 lién
quan ¢ trong va ngoai tinh.

Khuyén khich ngudi lao dong sir dung thoi gian rdi dé tu nghién ctru ning
cao kién thirc, tay nghé.

- Chinh sdch lwong thwong, trg cip

Cong ty thuc hién ddy dt cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong
theo dung quy dinh ctia phép luat, dam bao cong an viéc 1am 6n dinh cho ngudi
lao dong, cai thién thu nhap, quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh than can bo
coéng nhan vién. Cong ty dd xay dung Qu¥ khen thudng, phic loi dé tham hoi,
dong vién ngudi lao dong mot cach kip thoi khi gap kho khan trong cude séng.

Hang nam, Cong ty t6 chirc so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot
xuét dé khuyén khich dong vién nguoi lao dong da c6 dong gop cho Cong ty.
Mire khen thudng phu thude vao hidu qua san xuat ctia Cong ty va hiéu qua kinh
té cua tap thé, cua nguoi lao dong. Nhimng ca nhan, don vi khong hoan thanh
nhiém vu dugc giao 1am t6n hai dén kinh té, vat chat, uy tin cia Cong ty s& duoc
xem xét cu thé va phai chiu cac hinh thirc ky luat, phat tién, bdi thuong bang vat
chat theo ndi dung thoa uéc lao dong tap thé, ndi quy lao dong ctia Cong ty ban
hanh ding theo quy dinh.

6. Bio c4o lién quan dén trach nhiém véi cong dong dia phwong

Cac hoat dong dau tu cong déng va hoat dong phat trién cong déng khac,
bao gdm hd tro tai chinh nhdm phuc vu céng déng: Khong
7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong déng khac,
bao gém hd tro tai chinh nhim phuc vu cong déng: Khong.
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V. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam qua, tinh hinh Thé gi6i ¢6 nhiéu bién dong, cude xung dot gitra
Nga va Ukraine van chua c6 dau hiéu ha nhiét, kéo dai gay ra hau qua nghiém
trong vé kinh té va nhan dao 16n; tai Trung Pong, xung dot leo thang voi céac
cudc khdng kich giita Israel - Iran, tinh hinh céng thang bién gioi gilra Thai Lan
- Campuchia khién cong ddng khu vue, qudc té quan ngai sau sic.

Trong nuédc, thuc hién chi truong 16n ctia Pang, Nha nudc vé mé hinh
chinh quyén hai cdp la budc cai cach can thiét nham tinh gon bo may va nang
cao hiu qué quan ly nha nudc. Tuy nhién, trong giai doan chuyén tiép, doanh
nghiép dang chiu khoéng it tic dong, bé ngd vé quan ly dich vu cong ich do thay
d6i dau mbi quan ly, thu tyc hanh chinh, co ché phap ly Chinh vi vay, doanh
nghiép phai dbi mat v6i nhimg thach thire méi trong viée duy tri su linh hoat
trong hoat dong san xuét va kinh doanh.

Ban Gidam dbc Céng ty da thyuc hién hoan thanh cong tac diéu hanh cua
Céng ty cling nhu trién khai thuc hién cac chu truong ctia HDQT theo nhu Nghi
quyét duoc ban hanh, phi hop véi quy dinh ctia Cong ty va ctia Phép luat.

Bén canh nhitng mat dat dugc, Ban Giam déc cling con mot s6 han ché nhu
doanh thu chua dat theo ké hoach, chua dua ra duoc quy trinh lam viéc t1 uu;
xur ly cong viéc nhiéu khi chua chu dong, chua kip thoi.
< Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Bang 10: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nam Nam
2024 2025

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 67.840 66.227
2. Céc khoan giam trir doanh thu / /
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 67.840 66.227
4. Gi4 von hang ban 53.741 53.025
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich 14.069 13.902
vy
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.434 1.473
7. Chi phi tai chinh 180 108
- Trong do: Chi phi ldi vay 149 108
8. Chi phi ban hang / /
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 11.172 11.403
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 4.181 3.164
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(30=20+(21-22)-(25+26))

11. Thu nhap khac 98 1.114
12. Chi phi khac 95 25
13. Loi nhuan khéc (40=31-32) 3 1.089
14. Téng loi nhuan ké toan trude thué

4.184 4253
(50=30+40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 871 886
16. Chi phi thué TNDN hodn lai / /
17. Loi nhuan sau thué TNDN (60=50-51-52) 3.313 3.366
18. Lai co ban trén co phiéu (¥) 470 916
19. Lai suy giam trén ¢ phiéu / /

(Nguon: Béo céo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Céng ty)

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Béang 11: Tinh hinh tai san ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2025

- 31/12/2024 | 31/12/2025 | 2025/2024
TAI SAN o hoEey
(triéu dong) | (triéu dong) (%)
A. TAI SAN NGAN HAN 58.922 62.810 107
Tién va cac khoan twong duong
s 3.462 6.190
tién 179
Pau tu tai chinh ngén han 38.500 37.500 97
Céc khoan phai thu ngén han 16.666 18.872 113
Hang ton kho 134 131 98
Tai san ngén han khac 158 117 74
B. TAI SAN DAI HAN 26.241 23.451 89
Tai san c6 dinh 24.746 21.763 88
Tai san d¢ dang dai han 1.468 1.671 114
Tai san dai han khac 26 17 65
TONG CONG TAI SAN 85.164 86.261 101

(Nguén. Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 ciia Céng ty)

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra
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Bang 12: Tinh hinh ng phai tra cia Cong ty nam 2024 - 2025

31/12/2024 | 31/12/2025
NOQ PHAI TRA (triéu (triéu 202?2024

ddng) dong) (%)
A.NQ PHAI TRA 26.696 30.535 114
I. No ngin han 24.228 28.537 118
1. Phai tra nguoi ban ngén han 4.447 7.179 161
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 146 212 145
3. Thué va cac khoan phai nop NN 751 790 105
4. Phai tra Nguoi lao dong 5.505 6.568 119
5. Chi phi phai tra ngén han 2.953 5.499 186
6. Phai tra ngan han khéc 8.644 7.451 86
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 546 546 100
8. Du phong phai tra ngén han 613 63 10,2
9. Qu¥ khen thudng phuc loi 619 228 36,8
I1. No dai han 2.468 1.998 81
1. Vay no thué tai chinh dai han 1.366 820 60
2. Quy phat trién khoa hoc va cong 161 e 0
nghé

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cia Céng ty)

2.3. Tinh hinh khodn phai thu

Bang 13: Tinh hinh khoan phai thu cia Cong ty nam 2024 - 2025

31/12/2024 | 31/12/2025
R 2 o " 2025/2024
KHOAN PHAI THU (trieu (triéu %)
dong) dong) ’
I. Cac khoan phai thu ngin
16.666 18.872 113
han
1. Phai thu ngén han cua
; 19972 21.871 110
khach hang
2. Tra trude cho nguoi ban
. 47 77 164
ngan han
3. Phai thu ngan han khac 4.461 4.785 107
4. Dy phong phai thu ngén (7.814) (7.861) 100,6
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han kho doi
I1. Cac khoan phai thu dai

han /
TONG CAC KHOAN

: 16.666 18.872 113
PHAI THU

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 ciia Céng ty)
2.4. Nhirng cai tién vé co cAu, chinh siach quén ly

Nhing tién bd vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly: Bo méy t6 chirc hoat
dong 6n dinh, c6 hiéu nang hiéu qua. Cac ché do hinh sach ctia Cong ty dam bao
theo ding luat dinh hién hanh ciia nha nude nhim thtc déy manh trong hoat
dong cua Cong ty.

Céc bién phéap kiém soét: Ban kiém soat Cong ty gdm céc thanh vién giam
sat hoat dong tai chinh cling nhu cong tac quéan ly cua Coéng ty ding theo quy
dinh, ngoai ra c6 UBKT Dang uy, Ban Thanh tra nhan dan tham gia cong tac
kiém tra, giam séat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

Coéng tac vé cong bd thong tin theo ap dung ddi véi Cong ty dai ching
dugc Cong ty thuc hién nghiém chinh va ddm bdo tuén thu theo quy dinh cua
phép luat.

2.5. Ké hoach phat trién trong twong lai
Bang 14: Ké hoach phat trién ciia Cong ty

Nim 2026
1 it Thuwe hién
Chi tiéu 3 i % tang/giam so
nam 2025 Ke hoach ,
véi nam 2025
Vén diéu 18 (triéu dong) 36.757 36.757 100%
Téng doanh thu (triéu dong) 68.814 75.700 110%
Loi nhuén sau thué (triéu
A 3.366 3.600 107%
dong)
Ty suat LNST/VCSH (%) 8,3 8,9 107,2
Cb tirc (%/MG) 4,0 4,2% 105%

(Nguon: Céng ty Cé phan M6i truong va Phdt trién d6 thi Quéang Binh)
(%) Ty 1é chi trd co titc thuc té ndm 2025 ciia Cong ty sé dwoc théng qua tai

DHDCD thuong nién nam 2026.

Cin cir dé dat dwoc ké hoach dé ra:

% To chirc trien khai cac chi trwong, nghi quyet, van ban cia Pang cac
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cap, nang cao ning lyc linh dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh

- Quan triét, trién khai dﬁy da cac Nghi quyét, chu truong cia Pang, chinh
sach phap ludat Nha nudc vao nhiém vu san xuét kinh doanh, dap ung yéu cau
thuc tién cua can bd, dang vién, ngudi lao dong.

- Tiép tuc ddy manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch Ho
Chi Minh gin vdi cac phong trao thi dua yéu nudc phai xac dinh 1a nhiém vu
quan trong, thudng xuyén, lau dai.

- Thue hién tét nguyén tic tap trung dan chil, ting cuong ché do lanh dao
tap thé di d6i voi phét huy tinh than chi dong, sing tao va trach nhiém cé nhan,
nhét 1a nguoi dimg dau trong 1anh dao, chi dao gift vimg su doan két thong nhét
trong Cong ty.

-Tb chtrc kiém tra, giam séat viéc thuc hién nhiém vu sin xult cla cac
phong/ban, t6/ddi, ci nhan gin vdi cong tac xdy dung Pang va chi déng ngan
ngira nhitng han ché, vudng méc trong mdi can bod, ngudi lao dong cua Cong ty.

- Panh gia cén by dam bao dan chu, cong khai, minh bach, khach quan, léy
hiéu qua cong viéc va uy tin lam thudc do chinh. Chu trong cong tac quy hoach,
dao tao, bdi dudng, thuong xuyén van dong, khuyén khich va tao moi didu kién
thuén loi dé nguoi lao dong co diéu kién tu hoc tap, tu ren luyén, tu dao tao
minh dé nang cao trinh d chuyén mén, tay nghé nhim dép tng cdc yéu cau va
nhiém vu dat ra trong thoi ky dbi méi hién nay.

% Nang cao hiéu qui quan tri doanh nghiép, tip trung linh dao, diéu
hanh cac nhiém vu san xuit kinh doanh

e X4y dung chién lugc phat trién san xuét kinh doanh

-T6 chirc quan ly, diéu hanh thuc hién cédc nhiém vu chi yéu nhu: Thu
gom, van chuyén va xir Iy chit thai rdn sinh hoat; Quan 1y van hanh hé thng
thoét nude va xir ly nude thai; Quan ly, van hanh hé théng dién chiéu sang cong
cong; Quan ly van hanh Bai rac chung Pong Hoi - B6 trach; Bai rac xir Iy phé
thai xdy dung; Quan ly, khai thac nha luu trd cong vu theo cac hop dong ky két,
dam bao khéi luong va chat luong ding quy dinh.

- M& rong quy md, pham vi cung tng san pham, dich vu, dau tu, trang cap
thiét bi ndng cao ning luc van chuyén, xir Iy chét thai sinh hoat trén dia ban tinh.

- Xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phép trién giai doan
2026 — 2030, theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu trén co sé& cac quy dinh tai
Luat Quén ly va Pau tu vén nha nudc tai Doanh nghiép s6 68/2025/QH15 va
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céc Nghi dinh huéng dan, vin ban c6 lién quan ctia Chinh phu, ctia tinh dam bao
muc tiéu ting trudng san lugng hodc doanh thu.

- Trién khai K& hoach sb 73-KH/DU ngay 30/12/2025 ctia Pang uy Cong ty
v& trién khai thuc hién Nghi quyét sé 57 — NQ/TW ctia B chinh tri vé dot pha
phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén doi so cia Cong ty
trong quan ly, diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh giai doan ndm 2025 —
2030: Trién khai giam sat cac tuyén dudng thu gom rac va xe van chuyén réac
thai sinh hoat (Budc 1: Lép dat thiét bi, xdy dung diém tap két thong minh); TS
chirc thu gia thu gom rac thai qua tai khoan ngan hang; Pau tu xe may chuyén
dung c6 cong nghé hién dai dé thu gom, van chuyén.

- X4y dung Doanh nghiép phat trién bén vimg va bao vé mdi trudng: Trién
khai mé hinh thi diém thu gom, van chuyén, xt ly rac thai sinh hoat d phan loai
tai ngudn c6 hiéu qua trén dia ban hoat dong; Hoan thanh giai doan dau tu va
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh Du 4n san xuét thir nghiém nhién li¢u
thay thé tir tai ché réc thai sinh hoat tai Bai rac chung Pong Héi — B6 trach va
nhan rong mo hinh tai Bai rac thai dong ctra, ngtmg hoat khac.

- T8 chire, thuc hién du tu, mua sim theo K& hoach thuc hién mua sim
nguyén vat liéu, vat tu, thiét bi, thi cong xay dung, dich vu tu van phuc vu hoat
dong san xuat — kinh doanh va dao tao, bdi dudng nang cao ning luc chuyén
mén, tay nghé cho can bd, ngudi lao dong ctia Cong ty 1a bude quan trong chién
luge phat trién va m& rong nganh nghé, linh vuc Cong ty c6 loi thé nham muc
tiéu tdng cuong nhéan dién thuong hiéu, nang cao hiéu qua hoat dong, t6i uu chi
phi dai han, mé rdng quy mo kinh doanh, dap trng phat trién nhan su.

- Tap trung xay dung, trinh phé duyét phuong an don gia thu gom, van
chuyén rac thai sinh hoat ding theo quy dinh hién hanh; Xay dung phuong an
gia dich vu thoat nudc & X ly nudce thai sinh hoat; Xay dung phuong an gia
dich vu xtr ly rac thai sinh hoat trén dia ban SXKD trinh co quan thAm quyén
phé duyét.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai chinh, xdy dung Ké hoach tai
chinh, Ké hoach quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng cia nguoi lao
dong; cac ché do chinh sach d6i v6i nguoi lao dong dam bao ding quy dinh
cling nhu theo quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty. Thuc hién khéi kién dé thu
hoi cong no cac don vi nhu VNP, Cong ty TNHH Khdoi Nguyén, ...

- Thuc hién cong khai, minh bach céng bd céc théng tin trén san ching
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khoan vé bao céo tai chinh, két qua SXKD va hiéu qua quan tri doanh nghiép
dam bao dung theo quy dinh.

- X4y dung, hoan thién Ho so ning luc Cong ty trén mang hé théng déu
thdu Quéc gia; Nghién ctru phuong an sir dung may moéc, thiét bi cong trinh co
hiéu qua, dau tu phat trién cac nganh nghé thi cong xay dung.

- Két hop san xuit kinh doanh — qudc phong, an ninh nhdm bao dam an
ninh trat tu an toan trén dia ban hoat dong san xuét, an ninh chinh tri. Nang cao
chét lwong xay dung ké hoach huén luyén dén quan tu vé, béo cdo cong tac quan
su - qudc phong dinh ky theo quy dinh. X4y dung ké hoach phong chéng thién
tai, tim kiém ctru nan ctu ho, phong chéy chita chdy, bao dam an toan lao dong
an toan giao thong, bao vé vat chét co s6.

o Cong tac td chirc b méy, quan ly nhén su

- Sép xép lai co cdu td chirc, bd may quan 1y, diéu hanh theo hudng chuyén
modn hoa, co su két hop chét ch€, hoat dong co6 hi€éu qua va diéu dong, bd tri
nhan su phu hop. Nghién ctru va phat trién bo phan kinh doanh, vt tu, cham soc
khach hang nham dam bao hoat dong san xut kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Thuc hién ra soat, diéu chinh, stra dbi quy dinh thang luong, bang luong,
tién lwong; cac ndi quy, quy ché ciia Cong ty dam bao ding theo quy dinh, phu
hop véi diéu kién ctia Cong ty nhim xur ly cong viéc cong khai, minh bach ¢6
hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan ly, ddo tao, boi dudng can bd va ra soat, bd
sung quy hoach cén b dam bao phat trién ngudn luc ké can dép tng chién lugc
phat trién lau dai theo Quy ché dao tao, bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho
can bd va nguoi lao dong ctia Cong ty.

- Nang cao cong tac dio tao lai tay nghé cho ngudi lao dong va dugc dao
tao chuyén sau du ning luc ddp tng cong nghé khoa hoc, nhu cau mé rong va da
dang hoéa hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dung ké hoach hoat dong theo chtrc nang nhiém vu cua tirng phong,
ban, bd phan; phan cong nhiém vu cu thé cho ting nguoi, dung viéc; t6 chure
thuc hién cong viéc diing quy trinh ctia Cong ty, c6 ké hoach phat trién ning luc
cho cong nhan vién nhdm dap Ung yéu cau quan ly mot cach ddng bd va hiéu
qua.

- Xay dung quy trinh giai quyét cong viéc, thi tuc hanh chinh dé nang cao

nang luc, hiéu qua quan ly, diéu hanh nham tiét kiém thoi gian, ting ning suét
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lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xudt kinh doanh.

e Nang cao hiéu qua cua cong tac kiém tra, giam sat, nghiém thu

- X4y dung va kién toan Thanh tra nhan dan, Hoi dong nghiém thu, Ban
QLDA, Ban chi huy cong trinh,...cua Cong ty vé cong tac kiém tra, gidm sat,
kiém soét ndi bd va nghiém thu ding theo quy dinh dam bao nguyén tic céc
khéi luong nghiém thu phai dugc chinh xac ding theo thuc té.

- Hoan thién hé thdng quan 1y chat luong, ning cao ning luc can bo, ting
cudng cong tac kiém soat ndi bd dé kip thoi chén chinh, khic phuc dam bao
cung cip dich vu, san pham t6t nhét.

- Chi dong nam chic tinh hinh, phét hién ddu hiéu vi pham cua t chic va
cén bd, nguoi lao dong dé tién hanh kiém tra, gidm sat nham xé4c dinh 3 trach
nhiém cua timg c4 nhan va bd phan trong kiém tra, giam sat va nghiém thu.

- Tép trung cong tac kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh ndi quy, quy dinh
phép luat lao dong, an toan lao dong, thoi gian lam viéc, cac ché dd, chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong.

% Phat huy dn chii va ning cao hiéu qua hoat dong t6 chirc doan thé

- Khoéng nglmg d6i méi, ning cao hiéu qua hoat dong cta céc t6 chie doan
thé; tham gia dong gbp tich cuc, hiéu qua vao thuc hién nhiém vu chinh tri,
cham lo doi séng tinh than, vét chét ctia ngudi lao dong, phét huy sirc tré, su
sang tao cuia doan vién. Tang cudng ciing cb, phat huy manh mé khéi dai doan
két gin véi day manh phong trao thi dua yéu nuéc, thuc hién tt cong tac thi
dua, khen thuéng trong Cong ty.

- Thuc hién tét Quy ché dan cha & co s&; phat huy quyén lam chu cta cb
dong, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Nang cao chét lugng va hi€u qua hoat dong ciia Cong doan, Poan TNCS
Hb Chi Minh trong Céng ty, gdp phan xay xung cbng ty ngay cang viing manh.

- Tang cudng su phdi hop chit ché gitta Cong doan, Poan thanh nién véi
Ban lanh dao, cac cac Phong, ban, don vi san xuét trién khai hoan thanh tdt
nhiém vu chinh tri cia Cong ty.

2.6. Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi voi y kién kiém toan: Khong co

2.7. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trudong va xa hdi cha
Cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén chi tiéu méi truong:
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Huéng t6i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty cd phan Mai trudng va
Phét trién d6 thi Quang Binh dang ngay cang cai thién cac hoat dong cung cip
dich vy, dam bao cac chi ti€éu moi truong (ti€u thu nudc, nang luong, phat
thai,...) hop 1y, phit hop véi tiéu chudn cho phép trong céc linh vuc nhu: vén
chuyén, xdy dung cong trinh, pha d&, lip dit hé thdng dién,... gbp mot phan
khong nho vao sy xanh - sach - dep trén dia ban.

b) Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Nguoi lao dong tai Cong ty cd phan Moi truong va Phat trién d6 thi Quang
Binh dugc dam bao mirc thu nhap pht hop voéi mat bang chung cua xa hoi, duge
trang bi thiét bi 1am viéc dy du, hién dai, duoc déng cac loai bao hiém diy du.
Hang nam, Céng ty van trich quy khen thudng phuc loi, kip thoi khen thudng
cho céc ¢4 nhén, tap thé c6 thanh tich xuét sic trong cong viéc.
¢) Ddnh gid lién quan den trich nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong dia
phuong:

Trong nam qua, Cong ty d& hoan thanh tét trach nhiém véi cong ddng dia
phuong nhu viéc cling tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén nang cao y thirc
bao vé moi truong ctia ngudi dan, tham gia ting ho bién dao qué huong. ..

VI. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6
danh gia lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi

Can ctr Nghi quyét PHPCP niam 2’025, toan thé Cong ty da nd luc td chirc
thuc hién céF nhiém vu va dat dugc két qua chi ti€u hoat dong san xuat kinh
doanh, cu thé nhu sau:

- Hiéu qua sff durllg vén: Tinh hinh tai chinh Céng ty ,6n dinh, Cong ty da
béc') toan, phat trién vép Nha r}u’éc tai doanh nghiép (hé s6 bao toan H>1). Ty
suat lgi nhu,e_“m sau thué trén von Chu sé hitu (ROE) dat duoc ¢ muc 8,3%, cu
100 déx}g vOn chu s¢ hitu bo ra thi thu dugce 8,3 dong loi nhuan, Cong ty da su
dung yén cha s& hitu, tai san Nha nudc hiéu qué, phat huy dugc muic sinh lgi
cua von va tai san su dung.

- Két qua san xuat kinh doanh:

o KH nam | Thuc hién | Ty lé %
sl Eugdn 2025 | niam 2025 | hoan thanh
1 | Téng doanh thu va thu nhép 74.923 68.814 92

khac
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2 | Loi nhuén trude thué 4.000 4.253 106
3 | Nop NSNN 4.500 5.944 132
4 | Thu nhép binh quan cua NLD 9,9 10,64 107
5 |Nop BHXH, YT, TN 100% 100% 100
6 | Cb tic 400 400 100

Cong ty tiép tuc hoéq thién mé hinh t6 chirc, nng cao chét lugng cua doi
ngﬁ nhén sy, tang nz’?lng suat lao dong, bao dam thu nhép théa dang va thuc hién
tot cac chinh sach doi véi nguoi lao dong theo quy dir}h cua p,hép luat. Nhiém vu
QP-AN duogc chu trong Vé.v thuc hién hoan thanh dat két qua tot.

Hoat dong cua cég to chirc ch~inho tri, xa hoi trong Cong ty dugc quan tam
dung muc theo dung di€u 1€ cua moi to chure do, phu hop vdi quy dinh cua phap
luat hién hanh.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc

-Ban Giam dbc Cong ty da thuc hién hoan thanh céng tac didu hanh cia
Céng ty ciing nhu trién khai thuc hién cac chu truong ctia HDQT theo nhu Nghi
quyét, quyét dinh dugc ban hanh theo dung chu trwong, dinh huéng phét trién
dugc thong qua, phu hop voi quy dinh cua Cong ty va cua Phap luat.

- Ludn thé hién trach nhiém, bam sét cong viéc.

- Cha dong dua ra céc giai phap pht hop véi timg giai doan, diéu kién cu
thé. Phat huy moi tiém luc sttc manh cta cén b, nguoi lao dong dé hoan thanh
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia céng ty.

- Bén canh nhitng mét dat dugc, Ban Gidm déc cling con mot s6 han ché
nhu doanh thu chua dat theo ké hoach, chua dua ra duoc quy trinh lam viéc tdi
uu; xir ly cong viée nhidu khi chua chii dong, chua kip thoi.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
3.1. Pinh hwdng va cac chi tiéu
a) Dinh hudng

- Gift vitng vai tro 1anh dao xuyén subt, toan dién ctia Pang;

- Tiép thc tiép thu su lanh dao, chi dao cua Tinh uy, UBND tinh, Bang uy,
UBND céc Xa/Phuong, tranh thu su hd tro gitip d& clia cac S& nganh trong tinh
va céc Phong/Ban, Trung tdm ctia X&/Phuong dé hop dong dat hang cung cép
san phdm dich vu cong ich.

- Xay dung chién luoc vé cung cip cac dich vu vé sinh méi truong, quan ly
van hanh hé théng dién chiéu sdng cong cong, hé thong thoat nudc & xir Iy nude
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thai.

- T4p trung cai tién quy trinh xit ly cong viéc.

- Huy dong va st dung hi€u qua cac nguén luc. Mé& rong dia ban, cac linh
vue ma Cong ty c6 loi thé. Pay manh tng dung phét trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi séng tao va chuyén ddi sé trong quéan ly, diéu hanh, t6 chirc thuc hién ca
nhiém vu.

- Tiép tuc xay dung t6 chirc va bd may hoat dong ctia Cong ty phu hop véi
su phét trién va dam bao hiéu qua.

- Xay dung quan hé lao dong 6n dinh, hai hoa, tién bd. Nang cao doi séng
vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.

- T6 chure thuc hién cac nhiém vu vi méi truong “Sang hon - Xanh hon -
Sach hon - Pep hon”, xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

b) Chi tieu SXKD

T Chi tidu PVT Ké gt
nam 2026
1 | Téng doanh thu Triéu dong 75.700
2 | NOp ngéan sach Triéu dong 6.250
3 | Nop BHXH- YT- TN % 100
4 | Loi nhuan trudce thué Triéu déng 4.500
5 | Chi tra cb tuc Pdng/cd phan 420

3.2. Mot sb giai phap chi yéu trong SXKD 2026
3.2.1. Tang cudng cong tac xay dung, chinh dén Péang, nng cao nang luc 1anh
dao va strc chién du ciia Pang bo, Chi b va dang vién

- Trién khai Nghi quyét Pai hoi Pang bo Céng ty lan thir IV nhiém ky
2025- 2030, trén co s& bam sat nhiém vu chinh tri ciia don vi, toan thé can bo,
dang vién, nguodi lao dong quyét tdm phén ddu hoan thanh xuét sic thuc hién
nhiém vu theo ké hoach dé ra, cai thién doi séng cua can bd, dang vién va nguoi
lao dong, xay dung hé théng chinh tri trong don vi ngdy cang viing manh nham
gép phan lam thay d6i bo mat, tao nép sbng van minh, dé xtmg déng 1a thanh
phd “ Sang- Xanh- Sach- Pep” dép Umg yéu cau xay dung thanh phé Pong Hoi
giau dep, van minh.

- Téap trung cao trong viéc lanh dao, chi dao vé cong tac tuyén truyén, quéan
triét cac chu trwong, Nghi quyét cia Pang, chinh sach phap luét ctia Nha nude.
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- Day manh viéc thuc hién mé hinh “Pang bd co s& bén t6t”, “Chi bd bbn
t6t”

- Tiép tuc thuc hién Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B& Chinh
tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cia Bo Chinh tri
khéa XII "V& ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh", dac biét la tiép tuc thuc hién chuyén dé nam 2024 cua BCH Dang
Bo Quéng Binh “ Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh vé xdy dung ddi ngii can bd, dang vién guong mau, tdn tdm, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém, dam dbi méi vi su nghiép phat trién cta qué
huong dit nudc” gin véi cac phong trao thi dua yéu nudc phai xac dinh la
nhiém vu quan trong, thudong xuyén, lau dai.

- Thuc hién tot cong tac danh gid can bd dam bao dan chu, céng khai, minh
bach, khach quan, léy hi€u qué cong viéc va uy tin lam thudc do chinh. Chu
trong cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, thudng xuyén van dong, khuyén
khich va tao moi diéu kién thuan loi dé can bo, dang vién co6 didu kién tu hoc
tap, tu rén luyén, tuy dao tao minh de nang cao trinh d¢ chuyén mon, tay nghé
nhdm dap tmg céc yéu ciu va nhiém vu dit ra trong thoi ky di méi.

- Thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan chu, ting cudng ché d6 lanh dao
tap thé di doi véi phét huy tinh than chu dong, sang tao va trach nhiém c4 nhén,
nhét 1a nguoi dung dau trong lanh dao, chi dao thuc hién nghi quyét Dang, gilr
vitng su doan két thong nhét trong Pang, su dong thudn trong xa hdi, sy gin bé
mat thiét gitta Pang v6i chuyén mén.

- Tang cudng sy 1anh dao, thuc hién tot cong tac kiém tra, gidm sat va chi
dong ngan ngira nhitng han ché, vudéng méc trong mdi can bd, dang vién cua
don vi; giir gin ky luat, ky cuong trong Pang, trong don vi; ndng cao chét luong
cong tac sinh hoat.

3.2.2. Xay glung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2026 - 2030, bam sat
cac quan di€m chinh:

a) Doanh nghi¢p méi truong do thi la nén tang — ha tang k¥ thuat Ia dong
luq tang truong — céqg nghé 1a yéu’t() Siét pha — khach hang la trung tam. Ph’é.t
trién bén vitng trén nén tang kinh té tuan hoan, do thi xanh, thich Urng véi bién
doi khi hau;

b) Lanh dao, quan ly, di€éu hanh, t6 chtrc thuc hién theo hudng chuyén
nghiép, hiéu luc, hiéu qua;
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c) Tang trudng gin liép voi ndng cao hi€u qua st dung von; ba}o toan Yé
phat t,rién von Nha nudc. Lay Uing dl‘.mg khoa ah(_)c- cong nghé tiép tién, chuyén
doi so6 va quan tri thong minh lam nén tang dé nang cao nang suat lao dong va
hiéu qua tai chinh;

d) Két hop hai hoa giita nhiélp vu cong ich va hoat dong san xuat kinh
doanh ¢6 lgi nhuén; Hiéu qua kinh t€ di d6i véi trach nhiém xa hoi;

e) Tung budc giam phu thudc ngan sach, nang cao tinh tur chu tai chinh; va

f), Khéng dinh duogc vi thé cta Cong ty la doanh nghiép c}}ﬁ luc trong
cung cap dich vu linh vuc mdi truong va ha tang k¥ thudt do thi gan véi cong
bang va binh dang gidi.

3.2.3. P61 mé&i quan tri doanh nghiép, té}? trung lanh dao, diéu hanh, td chuc
thuc hién ¢6 hiéu qua cac nhiém vy san xuat kinh doanh

a) Tang cuong dau tw phdt trién va ndng cao hiéu quad san xudt kinh doanh

- Xay dung dé an, ké hoach va thuc hién dau tu, trang cép thiét bi, mo rong
quy mo, pham vi cung tng dich vu trong dé tap trung co gidi hdéa thu gom, nang
cao nang luc van chuyén, xr ly chét thai ran sinh hoat, chét thai rdn cong nghiép
khong nguy hai trén dia ban tinh.

- Trién khai tmg dung khoa hoc, cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén dbi
sd trong quan 1y, didu hanh va hoat dong san xuit kinh doanh: X4y dung co s&
dir lidu cac linh vuc ma Coéng ty dam nhiém; Trién khai gidm sat cac tuyén
duong thu gom rac va xe van chuyén rac thai sinh hoat; T4 chirc thu gia thu gom
rac thai sinh hoat qua tai khoan ngéan hang; Nang cao hoat dong giam sat thu
gom & xu ly nudc thai bang Scada, tram quan tric ty dong; T6 chirc didu hanh,
quan ly van hanh hé théng (Pién CSCC, TN &XLNT) bing cac trung tam diéu
khién thoéng minh.

- X4y dung Doanh nghiép phat trién bén viing va bao vé moéi truong: xay
dung phuong an thu gom, van chuyén, xir 1y réc thai sinh hoat da phan loai tai
nguén; T chuc san xuét thir nghiém, danh gia hiéu qua nham dau tu du 4n san
xuét nhién liéu thay thé tir cac loai réc thai sinh thong thuong va chét thai cong
nghiép khong nguy hai dé cung cap va st dung thir tai Nha méy xi ming Song
Gianh cta T4p doan SCG (Thai Lan) ddm bao hi€u qua, mé rong quy mo va
nhan rong mo hinh.

- T6 chtrc Quan ly, diéu hanh, t6 chirc thuc hién cac nhiém vu thu gom, van
chuyén va xtr ly chét thai rdn sinh hoat; Quan 1y van hanh hé théng thoat nudc
va xu ly nudc thai; Quan ly van hanh hé théng dién chiéu sang cong cong; Quan
ly van hanh Bai rac chung Pdng Héi - B trach; Quan ly, van hanh Bi rac xu ly
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phé thai x4y dung theo cac hop dong ky két, dam bao khdi luong va chét lugng
ding quy dinh.

- Tap trung x4y dung, phdi hop cap thdm quyén thdm dinh, phé duyét don
gia thu gom réc thai sinh hoat; gid dich vu thoat nuéc &XLNT; gia dich vu xur ly
rac thai sinh hoat trén dia ban ding theo quy dinh hién hanh ddm bao hai hoa loi
ich cuia doanh nghiép va khach hang. Xay dung don gid, du todn quan ly van
hanh, khai thac Nha luu tra céng vu trinh cdp thim quyén thim dinh, phé duyét.

- Tép trung x4y dung phuong 4n thu gom, van chuyén, x ly rac thai sinh
hoat, gia dich vu thu gom chét thai ran sinh hoat d phén loai tai nguén dam bao
thuc hién ding Luat Bao vé Méi truong nam 2020.

-Néng cao hiéu qua cbéng tac quan ly tai chinh, xdy dung Ké hoach tai
chinh, K& hoach quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng ctia nguoi lao
dong; cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong dam bao ding quy dinh
cling nhu theo quy ché chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.

b)Kién toan bg mdy t6 chike, ting cwong phdt trién nguon nhan lyc

- Sép xép lai co cdu t6 chirc, bd may quan ly, diéu hanh, t6 chic thuc hién
theo hudng chuyén moén hoéa, rd rang, minh bach.

- Thuc hién ra soat, diéu chinh, stra ddi bd sung Piéu 1¢; Quy dinh thang
lwong, bang luong, tién luong; cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty dam bao dung
theo quy dinh, phtl hop véi diéu kién ctia Cong ty.

- Xay dung quy trinh thyc hién nhi€m vy, tht tuc hanh chinh ddm béao rd
ngudi, rd viée, rd thoi gian, 16 trach nhiém, rd san pham, rd thim quyén dé nang
cao nang luc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh, t6 chirc thuc hién nhim tiét kiém thoi
gian, ting ning suat lao déng, giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- X4y dung ké hoach hoat dong cu thé theo phuwong huéng, muc tiéu, chirc
nang nhiém vu cua tung bd phan trong Cong ty tur HOi ddng quan tri dén Pon vi
san xudt; phan coéng nhiém vu cu thé cho timg ngudi, ding viéc; td chue thuc
hién cong viéc dung quy trinh cua Cong ty.

- P4y manh cdng tac quan ly ngudn nhan luc, c6 ké hoach phét trién nang
luc va ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng can bd va ra soat, bd sung quy
hoach, bd nhiém cén bd nhiam dap tng yéu cau quan ly, diéu hanh, t6 chire thuc
hién c4c nhiém vu mot cach ddng bd va hidu qua.

- Tap trung dao tao, dao tao lai nhdm nang cao tay nghé cho ngudi lao

dong.
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¢)Nédng cao hiéu qua ciia cong tdc kiém tra, gidm sdt, nghiém thu

- Xay dung va kién toan Ban Thanh tra nhan dan, Hoi dong nghiém thu,
Ban QLDA, Ban chi huy cong trinh, ... cling nhu cac quy dinh cia Céng ty vé
cong tac kiém tra, gidm sét, kiém soat ndi bd, nghiém thu va té chirc thuc hién
dam bao dung theo cac quy dinh.

- Hoan thién hé théng quan ly chat lwong, ning cao ning luc cén bo, ting
cudng cong tac kiém soat noi bo dé kip thoi chan chinh, khic phuc dam bao
cung cip dich vu, san pham t6t nhét.

- Chi dong ndm chéc tinh hinh, phat hién ddu hiéu vi pham cta t6 chirc va
cén bd, ngudi lao dong dé tién hanh kiém tra, gidm sat nham xac dinh rd trach
nhiém cua timg ¢4 nhan va bd phan trong qua trinh kiém tra, gidm sat va nghiém
thu.

- T4p trung cdng tac kiém tra, giam sat viéc chdp hanh ndi quy, quy dinh
phép ludt lao dong, an toan lao dong, thoi gian lam viéc, cac ché dd, chinh sach
d6i v6i ngudi lao dong.

3.2.4. Phat huy dan chi va ning cao hiéu qua hoat dong t6 chirc doan thé

- Khong ngimg ddi méi, ning cao hiéu qua hoat déng ctia céc t6 chic doan
thé nhim tham gia déng gop tich cuc, hiéu qua vao thuc hién nhiém vu chinh tri,
cham lo doi sdng tinh than, vat chit ctia nguoi lao dong; phét huy stc tré, su
sdng tao ctia doan vién; nang cao tinh than trdch nhiém cta doan vién, ngudi lao
dong. Tang cudng cung cb, phat huy manh mé khdi dai doan két gan véi day
manh phong trao thi dua yéu nudc, thuc hién t6t cong tac thi dua, khen thudng
trong Cong ty.

- Thue hién tét Quy ché dan cht & co sé, Thoa udc lao dong tap thé nhim
phat huy quyén lam chu cta c¢6 dong, ngudi lao dong trong Cong ty gop phan
xdy dung Cong ty ngay cang viing manh.

- Néng cao chét lugng va hi€éu qua hoat dong cuia Cong doan, BPoan TNCS
Ho Chi Minh trong Cong ty, gop phan xdy xung cong ty ngdy cang viing manh.

- Tang cudng su phdi hop chit ch& gitta Cong doan, Doan thanh nién véi
Ban lanh dao, cidc cac Phong, ban, don vi san xuét trién khai hoan thanh tdt
nhiém vu chinh tri ciia Cong ty.

VIL. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
a.  Thanh vién va co ciu ciia HPQT
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Bang 15: Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ 56 hiru 6 phan
+ 506 ¢0 phén s¢ hitu ca nhan: 20.000
Chutich | c6 phén (chiém 0,54% von diéu I¢)
Pham Duc Thai Hoi dong |+ SO c6 phan so hitu dai dién cho
quantri | UBND tinh Quéang Binh: 2.995.175 ¢6
phan (chiem 81,49% von diéu 1)
Thanh vién |+ S6 ¢6 phan s¢ hiru ca nhan: 13.800
Truong Cong Hoi dong | 0 phén (chiém 0,38% von diéu I¢)
Dinh quan tri, + Sé cd phan sé hitu dai dién: 0 c6
Giam doc | phan
Tﬁg?gg;f“ + S8 cb phan s¢ hiru ca nhan: 8.900 cb
N > CONS | bhan (chiém 0,24% vén diéu 1¢)
Lé Viéet Hop quan tri, £ 2 4% .l woga A T X
r med + SO ¢6 phan s& hitu dai dién: 0 co
Pho6 Giam X
4 phan
oc
2 Thanh vién + 86 ¢0 phén so hitu ca nhan: 10.300
Nguyén DPuc v A cO phén (chiém 0,28% von diéu 1é)
= Ho1 dong A A X Y < qoa 2
Diing RO + S6 ¢6 phan s¢ hiru dai dién: 0 c6
quan tri A
phan
Thanh vién |+ S6 ¢6 phén s¢ hitu ca nhan: 7.000 ¢6
Dinh Xuan Hoi dong | phan (chiem 0,19% von diéu l¢)
Truong quan tri, K€ | + 86 ¢6 phan s¢ hitu dai dién: 0 c6
todn trudng | phan

(Nguon: Céng ty C6 phan Moi truong va Phdt trién doé thi Qudng Binh)

Nhitng thay d6i trong HPQT: Khong c6

Cdc tiéu ban thupc Hpi dong quan tri

&
Khong co.
d.  Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri
- Két qua thye hién niam 2025
Bang 16: Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2025
PVT: Triéu dong
% % So % So
Ke
Thue sanh | sanh véi
Thuc hién hoach y ]
] . hién nam voi thue
TT Cac chi tiéu nam 2024 nam N
2025 KH hién
2025
2025 2024
1 | Tong doanh thu 69.374 74.923 68.814 | 91,85 99,19
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Loi nhuan trudc
thué

4.185

4.000

4.253 | 106,33

101,62

Nop ngén sach

4.945

4.500

5.944 | 132,09

120,20

Tién lwong binh

quan nguodi lao

dong

9.5

9.9

10,64 | 107,47

112,00

Phan phdi loi

nhuén nhu sau

Trich qui Pau tw
phdt trién

331,4

336,6

Trich Quy KT,
phuc loi

1.354,4

1.357

Trich

thuong

Quan by,
hanh Cong ty

Ouy
Ban

diéu

2312

201,9

87,3

Chi trd cé tirc
(dong/CP)

380

400

105,3

Téng doanh thu nam 2025 dat 91,85% so véi ké hoach dé ra.

Cic cudc hop ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2025

Hoi déng quan tri Cong ty hién c6 05 thanh vién. Cac thanh vién HDQT

hién nay da sé déu 1a thanh vién kiém nhiém chic danh trong Ban Giam déc,
Trudng cac Phong huyén mén cia Cong ty nén c6 thuan loi va théng nhét y
chi va doan két cing chung vai ganh vac nhiém vu chung vé san xuét kinh
doanh cua Cong ty.
Céac cudc hop ctia HPQT déu tuan thu diéu 1& Cong ty va quy dinh cua
phép luat, ban hanh day dt nghi quyét sat thuc té va giao nhiém vu cho ban
diéu hanh trién khai thyuc hién; ddm bao gidm sat chat ché, toan dién hoat
dong quan ly didu hanh ctia Ban Giam ddc.
Céac Nghi quyét quan trong di dugc thong qua nhu sau:
Béang 17: Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nim 2025

S0 Nghi Ty 1é
TT quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
% 1. Trién khai nhiém vu
- ; " |1 100%
1. |So601/NQ-HPQT | 05/03/2025 SXKD trong tim trong thoi 0
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gian toi.

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phén
cong, giao cho Chu tich
HBPQT chi dao Ban Giam
déc Céng ty cac Phong
chuyén mon, trién khai thuc
hién cac ndi dung néu trén
theo chirc nang, nhiém wvu
cua minh dam bao dung theo
quy dinh.

S6 02/NQ-HPQT

06/3/2025

1. Thong qua ngay chdt danh
sach tham dy Pai hoi dong
cd dong cua Céng ty Co
phin M06i truong va Phat
trién dé thi Quéang Binh nam
2025.

2. Thong qua ndi dung hop
Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2025 Cong ty.

3. Chi tiét ndi dung chuong
trinh va cac tai li€u hop s€
dugc dang tai trén web cula
Cong ty tai:
www.urencoquangbinh.com.
vn

4. HPQT giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam déc Cong
ty chi dao, phén cong cac bo
phan lién quan td chirc thuc
hién Pai hoi ddng cb déng
thuong nién theo quy dinh
ciia phap luat. Nghi quyét
nay cé hiéu luc ké tir ngay
ky.

100%

S6 04/NQ-HPQT

16/4/2025

1. Panh gia tinh hinh thuc
hién nhi€ém vu SXKD quy
1/2025.

2. Trién khai nhiém wvu
SXKD quy I1/2025.

100%
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3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tlr ngay ky.

4. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phén
cong, giao cho Chu tich
HPQT chi dao Ban Gidm
dbe Cong ty cac Phong
chuyén mon, trién khai thuc
hién cac ndi dung néu trén
theo chic nang, nhiém vu
cua minh dam bédo dung theo
quy dinh.

S6 05/NQ-HPQT

24/4/2025

1. Théng nhat viéc g6p von
v6i Cong ty Co phan Dich vu
Nang lugng va Moi truong
Quang Binh (SEE Quang
Binh) dé thuc hién phuong
an san xuét thir nghiém nhién
lidu thay thé tir cac loai rac
thong thuong dé cung cép va
st dung tai cdc nha may xi
mang cua Tédp doan SCG
(Thai Lan) & Quéang Binh

2. Théng nhit quy tién
lvong, thu lao thuc hién nam
2024 d6i véi ngudi quéan ly;
quy tién luong thuc hién nam
2024 dbi v6i ngudi lao dong;
quy tién luong, thu lao ké
hoach nam 2025 dbi véi
ngudi quan ly; quy tién
lwong ké hoach nim 2025
d6i voi nguoi lao déng Cong
ty.

3. Théng nhat trich Quy
luong nim 2024 d&& chi
thudng cho nguodi lao dong
gian tiép ctia Cong ty

4. Théng nhit chi Quy tién
lvong con lai nam 2024 cua
nguoi lao dong sau khi da chi
thudng cho nguodi lao dong
gian tiép ctia Cong ty & muc

100%
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3 néu trén.

5. Trién khai, thuc hién mét
s6 noi dung khéc.

6. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

7. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phéan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam ddc Cong
ty, cadc don vi va ca nhan lién
quan lanh dao, chi dao, diéu
héanh trién khai thuc hién cac
ndi dung néu trén theo chuc
nang, nhi€ém vy cla minh
dam bao ding theo quy dinh
va tién do dé ra.

Nghi quyét
PHDCDP thuong
nién 2025 s6
06/2025/NQ-
PHDCD

25/04/2025

1. Théng nhét théng qua bao
céo cia Hoi déng Quan tri sd
266/BC-HDQT ngay
24/04/2025; Bao cao hoat
dong san xuédt kinh doanh
cia Ban Gidm dbc sb
264/BC-MTDT ngay
25/04/2025; Bédo cao hoat
dong ctia Ban kiém soét sb
267/2025/MQB/BC-BKS
ngay 25/4/2025.

2. Thong qua Bao cao tai
chinh kiém to4n nim 2024 da
duoc kiém toan bdi Céng ty
TNHH Kiém toan va Dinh
gi4d Qubc t& ban hanh ngay
22/03/2025 tai T trinh sb
268/TTr-HPQT ngay
24/04/2025 cua HDQT Cong
ty.

3. Théng nhét théng qua két
qua san xuit kinh doanh,
phuong 4n phan phdi loi
nhuan, chi tra c6 tic niam
2024 va K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 tai To
trinh s 269/TTr-HPQT

100%
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ngay 24/04/2025 cua HOoi
dong Quan trj Cong ty.

4. Thong qua két qua chi tra
thu lao HO1 dSng Quan tri,
Ban kiém soat, Nguoi phu
trach quan tri kiém Thu ky
Cong ty nam 2024; Ké hoach
chi tra thu lao Ho6i ddng
Quéan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quén tri
kiém Thu ky Cong ty nam
2025 tai T trinh s6 270/TTr-
HDQT ngay 24/04/2025 cua
Hoi dong Quan tri Cong ty.

5. Théng qua tiéu chuan lua
chon don vi kiém toan Bdo
cao tai chinh ndm 2025 va uy
quyén cho Hoi dong quan tri
Coéng ty ky hop ddng voi
Cong ty kiém toan tai T
trinh s 271/TTr-HDQT
ngay 25/04/2025 cua HOoi
d6ng Quan trj Cong ty.

6. Dai héi thong qua viéc uy
quyén cho Hoi dong quan tri
Céng ty quyét dinh chi phi
phu cip kiém nhiém cta cac
thanh vién trong Hoi ddng
nghiém thu, kiém tra, gidm
sat cac san phém dich vu cua
Cong ty va cac thanh vién
Ban quan ly du an.

7. Pai hoi théng nhit uy
quyén cho Hoi déng Quan tri
Cong ty can clr cac muc tiéu,
nhiém vu va ké hoach di
dugc Dai hoi déng ¢ dong
thuong nién 2025 cua Cong
ty théng qua, to chic trién
khai thuc hién Nghi quyét
nay theo ding quy dinh cua
Phép luét va Diéu 1é Cong ty.
8. Thoi gian, hi€u luc thi

b ol 7 ¢, PO R e i
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hanh.

S6 07/NQ-HPQT

12/5/2025

1. Théng nhat bd nhiém lai
6ng Lé Viét Hop gitt chirc vu
Phé Gidm ddc Cong ty Cb
phin Mbi truong va Phat
trién d6 thi Quang Binh, ké
tr ngay ky.

2. Thoi gian git chirc vu la
05 nam.

3. Ong L& Viét Hop c6 trach
nhiém gitp Gidm déc diéu
hanh cac hoat dong san xuéht
kinh doanh Coéng ty ding
quy dinh cta Pidu 1& Céng
ty, phdp luat Nha nudc theo
su phan cong cia Giam dbc
va chiu trach nhiém trudc
Hb6i dong Quan tri Cong ty,
phap luat Nha nuée vé nhiém
vu dugc phan cbéng thuc
hién.

4. Giao cho Chu tich Hoi
dong Quan tri Céng ty Cb
phin Mbi truong va Phat
trién d6 thi Quang Binh thuc
hién cac bude tiép theo dung
v6i cac quy dinh hién hanh
cua Nha nudc.

100%

S5 08/NQ-HPQT

12/5/2025

1. Théng nhét trich Quy khen
thuéng ctia Cong ty véi tong
sd tién 1a 5.000.000 ddng
(Bang chit: Ném triéu dong)
dé chi thuéng cho Poi bong
da nam Cong ty tham gia thi
d4du va dat thanh tich cao
(Giadi ba) tai gidi bong da
nam nhan dip ky nhiém 135
ngay sinh cua Chu tich Ho
Chi  Minh  (19/5/1890-
19/5/2025).

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han

100%
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va trach nhiém da duogc phan
cong, giao cho Chu tich
HDQT, Ban Giam dc Cong
ty, cac Phong chuyén mon
clia Céng ty chi dao, trién
khai thuc hién céc ndi dung
néu tai Piéu 1 dam bao ding
theo quy dinh.

S6 09/NQ-HPQT

29/05/2025

1 Tiép tuc tdp trung nd luc,
néu cao tinh than trach
nhiém, bam sat tinh hinh
thuc t tinh hinh SXKD
Cong ty de kip thoi xu ly
hozc dé xuét xir ly, giai quyét
nhanh cac nhiém vu duoc
giao; ddc bié€t phai thuc hién
bao céo kip thoi tinh hinh
trién khai, thuc hién cong
viéc duoc giao.

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam déc Céng
ty, cac don vi va ca nhén lién
quan lanh dao, chi dao, diéu
hanh trién khai thyc hién cac
ndi dung néu trén theo chuc
nang, nhiém vu cda minh
dam bao dung theo quy dinh
va tién do déra .

100%

S6 11/NQ-HPQT

09/7/2025

1. Tap trung khan truong
trién khai mot sé nhiém vu
SXKD trong tdm cua Cong
ty.

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém d3 dugc phan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam déc Céng
ty, cdc don vi va cd nhan lién

100%
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quan lanh dao, chi dao, diéu
hanh trién khai thuc hién céc
ndi dung néu trén theo chuc
nang, nhiém vu cuia minh
dam bdo dung theo quy dinh
va tién do dé ra.

10.

S6 12/NQ-HPQT

16/7/2025

1. Théng nhit huy con déu
tron hién dang st dung cua
Cong ty, ké tir ngay
10/7/2025 do thay dbi dia chi
ctia Cong ty tir TP Pdng Héi,
Tinh Quang Binh sang
Phuong Ddng Héi, Tinh
Quang Tri.

2. Théng nhét ban hanh va str
dung con ddu méi ctia Cong
ty

3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

4. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam dbc Céng
ty chi dao Phong Hanh chinh
- Toéng hop va Vin thu tb
chtrc thuc hién tiéu huy con
dau cii va lap bién ban tiéu
hiy con dau cii theo quy
dinh; Théng béo vé viéc thay
d6i con dau méi dén cac co
quan, td chirc, ¢4 nhan, ddi
tac lién quan duoc biét va
trién khai thuc hién céc noi
dung néu tai Piéu 1 dam bao
ding theo quy dinh.

100%

11,

S6 14/NQ-HPQT

28/8/2025

1. Trich Quy phuc loi cua
Cong ty dé chi cho ngudi lao
dong Cong ty C6 phan Mai
truong va Phat trién do thi
Quéng Binh nhan dip LE&
Quéc khanh (02/9) nam 2025
véi téng s6 tién 1a
685.500.000 dong (Bdng

100%
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chit: Sau tram tam muoi lam
triéu ndm tram nghin dong
chén).

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da duoc phan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam dbc Céng
ty, cdc Phong chuyén mon
chi dao, trién khai thuc hién
cac noi dung néu trén theo
chitc nang, nhiém wvu cula
minh dam bdo ding theo quy
dinh.

12

S6 15/NQ-HPQT

23/9/2025

1. Trich Quy phuc loi cla
Cong ty dé ting ho Nhan dan
Cuba nhan ky niém 65 nam
thiét lap quan hé ngoai giao
gifta Viét Nam va Cuba véi
s6 tién 1a: 16.700.000 dong
(Bang chit: Mudi sdu triéu
bay trdm  nghin  dong
chén./.).

2. Trich Quy phuc loi cua
Cong ty dé hd trg dén nang
lugng mat troi cho hoc sinh
va nha truong - Trudng phd
théng Dan toc ban tra Tiéu
hoc & THCS Huéng Lép,
tinh Quang Tri véi sb tién 1a:
5.000.000 dong (Bang chii:
Ném triéu dong chéan./.)

3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

4. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phéan
cong, giao cho Chu tich
HDPQT, Ban Giam ddc Cong
ty, cac Phong chuyén moén
chi dao, trién khai thuc hién
cac ndi dung néu trén theo

100%
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chic nang, nhi€ém vu cula
minh dam bdo ding theo quy
dinh.

13.

S6 17/NQ-HPQT

02/10/2025

1. Danh gia so bd tinh hinh
phong chéng, tGng pho, thuc
hién nhiém vu SXKD trudc
trong va sau bao.

2. Vé danh gi4 tinh hinh thuc
hién nhiém vu SXKD trong
09 thang dau nam 2025; trién
khai nhiém vu SXKD quy III
nam 2025.

3. Thuc hién Coéng vin s6
3289/STC-GCSDN ngay
29/9/2025 cua S& Tai chinh
tinh Quang Tri vé viéc bdo
cao tinh hinh thuc hién Quyét
dinh s& 22/2021/QP-TTg va
dé xuét ty 1é phan von diéu 18
do Nha nuéc ndm gitt tai
doanh nghiép nha nudc trong
cac nganh, linh vuc giai doan
2026-2030.

4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

5. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam dbc Coéng
ty, cac don vi va ca nhén lién
quan lanh dao, chi dao, diéu
hanh trién khai thuc hién céc
ndi dung néu trén theo chirc
nang, nhiém vy cua minh
dam bdo ding theo quy dinh.

100%

14.

Sé 18/NQ-HPQT

23/10/2025

1. Panh gia két qua thuc hién
hoat dong SXKD 09 thang
dau nam 2025.

2. Trién khai nhiém vu
SXKD quy IV/2025 va ké
hoach SXKD nam 2026.

3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc

100%
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ké tir ngay ky.

4. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phéan
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam dbc Cong
ty, cac don vi va ca nhan lién
quan lanh dao, chi dao, diéu
hanh trién khai thuc hién céc
ndi dung néu trén theo chuc
nang, nhiém vu cda minh
dam bao dung theo quy dinh
va tién do dé ra.

15:

S6 19/NQ-HPQT

28/11/2025

1. Trich chi phi san xuat kinh
doanh ndm 2025 cua Cong ty
véi sb tién la: 20.000.000
dong (Bang chit: Hai muoi
triéu dong) dé ung ho Nhén
dan tai cac tinh Mién Trung -
Tay Nguyén khic phuc hau
qué do bdo Ii da gy ra theo
Ké hoach sb 01/KH-MTTQ-
BTT ngay 23/11/2025 cua
Ban Thuong truc Uy ban
Mit trén tb qudc Viét Nam
tinh Quang Tri phat dong dot
van dong “Nghia tinh Quéang
Tri huéng dén dong bao
mién Trung, Tay Nguyén”.

2. Trich chi phi san xuét kinh
doanh ndm 2025 cua Cong ty
véi s6 tién la: 30.000.000
ddng (Bang chit: Ba muwoi
triéu dong) dé ting ho can bo,
nguoi lao dong va cac don vi
hoat dong trong linh vuc vé
sinh moi trudong tai cac tinh
Mién Trung - Tdy Nguyén
khéc phuc hau qué do béo li
d3 gdy ra theo Cong van sb
90/HH ngay 21/11/2025 cta
Ho6i Mo6i truong D6 thi va
Khu cbéng nghiép Viét Nam
vé viéc van dong ung hd cén

100%
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bd, nguoi lao dong va céc
don vi hoat dong trong linh
vuc vé€ sinh moi truong tai
céc tinh mién Trung - Tay
Nguyén khic phuc hau qua
bao It.

3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

4. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da duogc phan
cong, giao cho Chu tich
HDPQT, Ban Giam dc Céng
ty, cac Phong chuyén mon
chi dao, trién khai thuc hién
cac n0i dung néu trén theo
chitc ndng, nhiém vu cua
minh dam bao ding theo quy
dinh.

16.

S6 20/NQ-HPQT

01/12/2025

1. Lua chon va ky hop dong
véi Cong ty kiém toan dé
tién hanh kiém toan bao céo
tai chinh ndm 2025 ctia Cong
ty.
2. Nghi quyét nay cé hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da dugc phén
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam dbc Céng
ty chi dao cac Phong/Ban
chuyén mén va cac don vi co
lién quan trién khai thuc hién
cac ndi dung néu trén theo
chiic nang, nhiém vu cua
minh ddm bdo ding theo quy
dinh.

100%

17.

S6 21/NQ-HPQT

30/12/2025

1. Trich lap du phong bao
hanh céng trinh xay dung; du
phong ng phai thu kho doi;
tién luong thang 13 nam
2025 dé chi thudng truc tiép
cho nguoi lao dong; khoan
chi trang phuc dé chi béng

100%
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tién cho ngudi lao dong; quy
phat trién khoa hoc va cong
nghé va trich quy phtc loi
ctia Cong ty dé chi cho ngudi
quan ly, nguoi lao dong
Cong ty nhan dip Tét Duong
lich 2026.

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc
ké tir ngay ky.

3. Trong pham vi quyén han
va trach nhiém da duogc phén
cong, giao cho Chu tich
HPQT, Ban Giam doc Céng
ty chi dao cac Phong/Ban
chuyén mon va céc don vi ¢
lién quan trién khai thuc hién
cac ndi dung néu trén theo
chic nang, nhiém vu cula
minh dam bdo dung theo quy
dinh.

(Nguon: Céng ty Co phdn M6i truong v Phdt trién do thi Quang Binh)

Cac cudc hop déu dugc ghi bién ban, cac van dé quan trong déu duoc
HDQT ra nghi quyét kip thoi phtt hop véi tinh hinh thuc té cta Cong ty.

Hoi dong quan tri d thuc hién, kiém tra, gidm sat chit chd hoat dong
ctia Ban Giam ddc. Giam déc thudong xuyén chu dong bao céo tinh hinh san
xudt kinh doanh, cdc khé khan, vuéng méc trong qué trinh diéu hanh. Hoi
dong quan tri da cung Ban Gidm dbc thao luén, ban bac dé dua ra cdc giai
phap kip thoi, hi€u qua.

Viéc thuc hién chirc ning giam sat Ban Gidm ddc: C6 sy thdng nhét gitra
HDPQT va Ban diéu hanh.

Céc hoat dong ctia Ban Giam ddc tudn thi theo ding quy dinh cta phap
luat, Piéu 1é Cong ty, cdc Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong, cic Nghi
quyét ctia Ho6i ddng quan trj.

e. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc ldp:

Khoéng co
£ Danh sdch cdic thanh vién Hi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé
quan tri céng ty. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri tham gia cdc

chwong trinh vé qudn tri cong ty trong ndam:
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Khong co.
2. Ban Kiem soat
a.  Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Bang 18: Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chirc vu Ty 1é s6 hiru co phan

+ S6 cb phan s& hitu c4 nhan:
12.700 cb phan (chiém 0,35% vén
diéu 1¢)

+ 86 ¢0 phan sé hitu dai dién: 0 ¢b
phan

Truéong  Ban

1 | Pham Thi My Thuy Kiden saat

+ S6 cO phan sé hitu c4 nhan:
5.400 ¢ phan (chiém 0,15% von
diéu 18)

+ 86 ¢b phan sé hitu dai dién: 0 ¢b
phén

Nguyén Thi Héng | Thanh vién Ban
Yén kiém so4t

+ 86 ¢b phan sé hiru c4 nhén: 0 ¢&
Truong Thi Thu Thanh vién Ban | phan
Loan Kiém Soat + 86 ¢d phﬁn s& hitu dai dién: 0 cb
phan

(Nguon: Céng ty Cé phan Méi trieong va Phdt trién dé thi Quéng Binh)
b.  Hoat dong ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2025, Ban kiém soét d3 tién hanh hop dinh ky dé tién hanh
kiém tra, giam sét viéc tuén tha cac quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1& cua
Céng ty trong qué trinh quan ly, diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phil hop ctia cac Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri, Ban
Gidm déc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh tu, thu tuc ban
hanh cac van ban cua Cong ty ddm bdo phu hop véi quy dinh ctia Phéap luat va
Diéu 1é hoat déng ctia Cong ty; Gidm sét viéc thuc thi phép luat cia Cong ty.

-Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Céng ty, nhim phat hién
rii ro tiém tang hodc nhimg thiéu sét trong hé thdng quan ly ndi bd, tir d6 dé
xudt nhitng kién nghi va giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém so4t tham du va tham gia y kién tai céc cudc hop cta
Hoi dong quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai cac noi dung trong Nghi

quyét cia DPai hoi dong c¢6 dong do6i voi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc.
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- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh
cua Luat ching khoan va céc van ban phap luat c6 lién quan.

- Xem xét céc bao cdo dinh ky do Ban Giam dbc lap: Kiém tra cac Béo céo
tai chinh quy, nim nham danh gia tinh trung thuc va hop ly ctia sé liéu tai chinh.
Pong thoi, phbi hop véi Kiém todn doc 1ap xem xét anh hudng cia cic sai sot
ké toan va kiém toéan trong yéu dén Béo cdo tai chinh; gidm s4t Ban lanh dao
trong viéc thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi ddng quén tri, Ban
giam dbc va Ban kiém soat
3.1. Lwong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Tét ca cac thanh vién Hoi déng quan tri déu huéng thu lao tai Cong ty,

dinh muc chi phi ciia Hoi dong quan tri do Pai hdi dong c¢b dong thuong

nién hang nam quyét dinh.

STT Noi dung Nim 2025 (dong)

Luong cua Chu tich HPQT; Ban Giam
1 . ! " ] 1.682.400.000
doc; Trudng ban kiém soéat

Thu lao, cac khoan loi ich ctia Hoi déng
2 g e ¥ 201.900.000
quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat

Tong cong 1.884.300.000

(Nguon: Céng ty Cé phan M6i truong va Phdt trién dé thi Qudng Binh)
3.2. Giao dich c6 phiéu ciia c6 déng ndi bd va c6 dong l1én:
Khong co

3.3. Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bd

Khong cé.
4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam, tat ca cac bo phan déu thuc hién tét cong tac quan tri Cong ty
theo Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1 va Quy
ché ndi bd vé Quan tri cong ty.
VIIL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién cua ching t6i, Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tong hop ctia Cong ty
tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién té trong nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién
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hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai
chinh.
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn.

Bd4o c4o tai chinh nam da duge kiém toan nam 2025 cua Cong ty bao gdm
Bang can d6i ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu
chuyén tién t&, Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ciia phap luat
vé ké toan va kiém toan da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va
Pinh gid Qudc Té. Toan vin nodi dung Bao céo tai chinh kiém toan 2025 duoc
dang trén website ctia Cong ty tai dia chi: http://www.urencoquangbinh.com. vz

Quang Tri, ngayL0 thdng 04 ndm 2026
Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP/LUAT
- UBCKNN; '
- S6 GD chung khoan Ha Noi;
- C6 dong;
- Website Cong ty;
- HDQT, BKS Cong ty;
- Luu VT.

Pham Piure Thai
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