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A

I. THONG TIN CHUNG
1. Th6ng tin kh£i quit

T6n giao djch C6ng ty C6 phan M6i trrrdng va Phat tri6n d6 thi
Quang Binh

Gi£y CNDKDN Giay chang nh8n dang kV kinh doanh 56 3 100488562 do
Sd k6 ho4ch Dau tu tinh Quang Binh (nay la phdng
ding kV kinh doanh Sd Tai chInh tinh Quang Trl) cap
Ian dau ngay 12 thing 08 narn 2009, dang kV thay d6i
lan tha 05 ngay 08/07/2025.

Jt

SO

V6n diau 16 theo 36.756.750.000 d6ng
GDKKD

V6n digu 16 thrrc

g6P
36.756.750.000 dang

Dia chi S6 01 Hoang Van Thai, phudng Dang Hai, Tinh Quang
Tri i

vA
i THI

g
sa di6n thoai 0232.3889288

sa fax : 0232.3889279

Website

Ma c6 phi6u

: www.urencoquangbinh.com.vn

MQB
2. Qui trinh hinh thanh, phat tri6n caa C6ng ty

Thai gian M6 tg

2006 C6ng ty C6ng trinh D6 thi Quang Binh chuy6n d6i thanh C6ng ty
TNHH MTV C6ng trinh D6 thi Quang Binh trvc thuQc thuQc Tinh
theo Quy6t djnh s6 2488/QD - UBND ngay 25/9/2006 vg vi§c ph6
duyet phuong an va chuy6n d6i C6ng ty nha nu6c. La doanh nghiep
nha nu6c hoot deng c6ng ich trong ITnh vtrc m6i Huang, d6 thi.

2009 C6ng ty la C6ng ty TNHH MTV Mai tnrdng va Phat tri6n d6 thi
Quang Binh duqc thanh l§p theo Quy6t djnh 56 1136/QD-UBND
ngay 28/05/2009 caa UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri)
tran co sd sap nh§p gina Ban quan iP Dv an VSMT TP D6ng Hai
v6'i C6ng ty TNHH Met thanh vi6n C6ng trinh D6 thi Quang Binh.
C6ng ty TNHH MTV M6i trudng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh la
doanh nghiep c6ng ich, 100% v6n Nha nudc va hopt dOng trong linh
v Irc m6i trudng, phat tri6n d6 thi. Ban c4nh d6, C6ng ty la cha Mu tu,
xay dtIng cac c6ng tnnh ve sinh m6i trudng, hp tang kp thu§t d6 thi ttl
ngu8n v6n ODA va ngan sach nha nude do UBND tinh Quang Binh
(nay la tinh Quang Tri) giao.
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2015 Ngay 12/02/2015, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri)
ban hanh Quy6t djnh sa 453/QD-UBND v6 viec phd duyet pIluang an

ca phan h6a va chuy6n C6ng ty TNHH MTV Mai trudng va Phat
tri6n d6 thi Quang Binh thanh C6ng ty ca phan, trong d6: V6n di6u le
dv ki6n sau c6 phan h6a la 36.756.750.000 dang va co eau v6n di8u
16 du ki6n nhu sau:

D6i tugng
S6 lwqngI
c6 P han

2.385.513

467. 100

Cia tri (dang) TP le

64,90%

12,7194

6,03(Yo

Vii-1:ha nu6c

Ban cho CBCNV

Ban wu dai cho CBCNV
J(

tdtheo that gian thwc
tam \?idc tai khtr vac nha
rltr6c

Ban cho CB(:Ny theo

nam cam k6t tdm viac tai
CTCP

ii;iii:;–gE- Eg phan Ian
dhl (IPO)

Ting ceng

23.855.130.000

4.671.000.000

221 .600 2.216.000.000

245.500

823.062

3.675.675

2.455.000.000 6,689/o

22,39%

100tyo

8.230.620.000

36.756.750.000

Can ctr Phuong an c6 phan h6a duqc ph6 duyet, ngay 17/04/2015,
Ce)ng ty da t6 chao ban (Mu gia c6ng khai 823.062 cd phan lan dau ra
b6n ngoai t@i try sd chinh caa C6ng ty, v6i gia kh6i di6m la 10.000
dang/c6 phan. K6t qua dau gia: c6 200 c6 phan duqc phan ph6i cho
02 nha dau tu dang kV tham gia v6i gia tr(Ing thanh c6ng binh quan la
10.000 dang/c6 phan.

Ngay 19/06/2015, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) ra
Quy6t djnh si) 1653/QD-UBND va viec phd duy§t di6u chinh co cau
v6)n di8u Ie d6 chuy8n C'6ng ty TNHH MTV Mai tru ang va Phat tri6n
da thi Quang Binh thanh C"6ng ty c6 phan, theo d6, v6n nha nu6c la
32.125.750.000 di)ng, chi6m 87,40% van di6u le; v6n c6 d6ng khac la
4.63 1.000.000 dang, chi6m 12,60% v6n di6u le.

201 7 Ngay 16/02/20171 Ce)ng ty C8 phan M6i huang va Phat tri6n d6 thi
Quang Binh da ti6n halal D4i hOi dang c6 d6ng lan tha nhat d6

chuy6n d6i ma hinh ttl C6ng ty TNHH MTV sang mc") hinh C:ang tY
c6 phan
Ngay O1/03/2017, C'6ng ty chinh th(rc chuy6n d6i sang C6ng ty c6

phan theo Gi£y chang nh4n dang kg doanh nghi§p s6 3100488562 go
Sd k6 hoach Dau tu tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Trl) cap lan

dau ngay 12/08/20092 dang kV thay dai lan tha 02 ngay 01/03/2017.
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Van di6u le caa C6ng ty la 36.756.750.000 dang.

Ngay 01/11/2017, C6ng ty chinh thac giao djch c6 phi6u tr6n thi
trudng UPCOM (Ma chang khoan MQB) theo Quy6t djnh s6
906/QD-SGDHN caa Sd giao djch chang khoan Ha NOI.

2018 Th Irc hi§n cha truang thoai phan v6n Nha nu6c theo guy djnh tei
Quy6t djnh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 caa Tha tu6ng Chfnh
pha phd duyet Danh mvc doanh nghiep c6 van Nha nu6c thIrc hien
tho£i v6n giai doen 2017-2020 va cac van ban khac c6 li6n quan,
trong nam 2018, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) da
tri6n khai phuong an ban b(it 827.027 c6 phan, along tIng tV le 22,5%
v6n digu le caa C6ng ty theo phuong thfrc giao djch (khdp lenh, th6a
thu§n) theo quy djnh caa phip lugt vd chang khoan va th! tnrdng
Chang khoan tPi Sd Giao djch chang khoan Ha Nai. K6t qua giao
djch, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) da ban duq9
217.400 c6 phan trong t6ng s6 827.027 c6 phan ding kV ban. Sd c6

phan UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) nam gia can IPi
toi C6ng ty saII da thoai van la 2.995.175 c6 phan, chi6m 81,499'’a

v6n digu le C6ng ty.

2019 Ti6p tuc tri6n Hlai thoai v6n Nha nu6c theo le trinh, trong nam 2019,
UBND tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri) dv ki6n th\rc hien
chuy6n nhuqng 1.120.546 c6 phan, tuang duong v6i tV Ie 30,49%
vf)n di8u le t4i C6ng ty, sau khi chuy6n nhuqng, UBND tinh Quang
Binh (nay la tiM Quang Tri) nam gia can 1 Pi 51% van di6u le. Viec
chuygn nhuqng v6n duqc thIrc hien theo phuong thac dau gia c6ng
khai tai Sd Giao djch ch(rng kho£n Ha NQI theo quy djnh. Tuy nhi6n,
d6n h6t thai h4n nh8n dan dang kV tham gia (iau gia, kh6ng c6 nha

Mu tu dang ki mua, can cfr quy ch6 d6u gia, cuQc daII gia kh(-)ng dO
digu ki6n tc*) ch(rc. K6t qua, UBND tinh Quang Binh (nay la tinh
Quang Trl) ti6p tuc nim gnr 2.995.175 c8 phan t4i C6ng ty C6 phan
Mai trueyng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh, tuang (luang 81,49%
v6n digu le C6ng ty din nay.

2025 Ti6p tuc tri6n khai tho£i van Nha nu6c theo Quy6t djnh sa 1479/QD-
TTg ngay 29/11/2022 caa Tha Tu6ng Chinh pha pha duy§t Ka hopch
sap xgp 1@i doanh nghiep nha nu6c, doanh nghi§p c6 van nha nu6c
giai dopn 2022 - 2025, UBND tinh Quang Tri dv ki6n thtrc hien
chuy6n nhuqng 588.108 c6 phan, chi6m tV le 16,00% van di6u Ie caa
ce)ng ty9 sau khi chuy6n nhuqng, UBND tinh Quang Tri nam gia can
lai 65949% v6n di6u le. Vi§c chuy6n nhugng van (Iugc thtrc hien theo

phuang thrrc d£u gia c6ng khai tgi S& Giao djch chang khoan Ha NOI
theo quy djnh. Tuy nhi6n, d6n h6t thai h4n nh§n dan dang kV tham
gia d6u gia, kh6ng c6 nha dill tu ding kV mira, can cO quy cha dau
gil cue)c d£u gia kh6ng dtI di6u kien td chOc. K6t qua, UBND tir.lh
Quang Tri ti6p tuc nam gia 2.995.175 c6 phan tPi C6ng ty c6 phan
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Mai tru ang va Phat tri6n Quang Binh, along duong 81,49% van di6u
le C6ng ty cho d6n nay. Thay ddi Gi£y chang nh8n DKKD 56

3100488562 lan tha 05 ngay 08/07/2025 do Sd Tai chinh tinh Quang
Tri cap

2026 Trai qua qua tnnh hinh thanh va phat tri6n, C6ng ty la don vi c6
nhi6u kinh nghiem cung cap djch vp thu gom, v6n chuy6n, xa 19 rac
thai, quan IV dien chi6u sang c6ng cOng, quan 19 v8n hanh he th6ng
thoat nu6c va xa 19 nu6c thai cho dja ban thanh pha Dang H6i (nay
la cac phudng D6ng H6i, phudng Dang Thu§n, phudng Dang Son,
tinh Quang Tri) va cac khu VIle lan c§n.

Nganh ngh6 va dja ban kinh doanh caa C6ng ty
Theo Gi£y chang nh4n DKKD 56 3100488562 cap Ian dau ngay

3

12/08/2009 do Sd kd ho4ch Dau tu tinh Quang Binh cap va dang kV thay dai lan
th(r 05 ngay 08/07/2025 do Sd Tai chinh tinh Quang Tri cap, nganh ngh6 kinh
doanh cha y6u cda C6ng ty nhu sau:

g
.N
+G

Da

Ba

:{$
_;J;

STT Ten nganh Ma
nganh

Thu goIn rac thai kh6ng dQc hgi

Chi ti&: Quan 19, thu goal, v8n chuy6n va xa 19 rac thai, quan
19 va v8n hanh rac thai.

Thoat nu6c va xCr IV nude thai
Chi ti6t:

- Quan IV duy tu, duy tri, bao ve, v§n hanh he th6ng thoat
nu6c mIra, thu goIn va xO IV nude thai

- Quan 19 khai thac str dung he th6ng cac ha digu hda, digu
ti6t, k&nh, muong, d6 bao, cac c6ng ngan tri6u phIrc VP yau
cau thoM nude d6 thi.

1
3811

(Chinh)

2 3700

Lap Wt he th6ng di§n
Chi ti6t: Quan IV, duy tu, sQa chOa he th6ng dien chi6u sang
d6 thi

3

4

5

4321

8110

9632

Djch vp ha trq tang hqp
Chi ti6t: Djch vp hat bg ph6t, ham eau; Djch VIr ve sinh

Hopt dang djch vp tang 18:

Chi ti6t: Djch vp dua tang.

Hoet deng ki6n trac va tu van kp thu§t c6 li6n quan
Chi ti6t: Tu vin thi6t kg, th£m tra c6ng trinh dan dung, c:ang
trirU1 cip thoat nu6c va ve sinh m6i trudng, dgnh gia tac dQng

m6i trudng; oiam sat, thi c6ng cac c6ng trinh dan dung cap
thoM ntr6c, dien chi6u sang c6ng cOng va cac c6ng trinh
kh£c. Quan ly cac dv an do C6ng ty lam cha (iau tu va cac dv

6 7110
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7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Dia ban kinh doanh:

Tr6n dja ban phudng Dang H6i, phudng Dang Thu§n, phudng D6ng San,
tinh Quang Tri va cac khu wrc Ian c§n.

4. Th6ng tin va m6 hinh quan tri, ta chfrc kinh doanh va b§ may quan lj,
4.1. M6 hinh quan tri

an do UBND tinh giao; xay dIIng, quan IV cac c6ng trinh
thoat nu6c ve sinh m6i trudng va cac c6ng trinh phat tri6n hp
tang kp thu6n d6 thi, di§n chi6u sang c6ng ceng va cac c6ng
trinh khac; Quan 19 duy tu, saa chOa ngh-ra trang, nghTa dja.

San xu6t mp ph£m, xa phdng, chAt tay rCa, lam b6ng va ch6
pham ve sinh

Chi ti6t: San xu£t san ph&n cac djch VV xa 19; ch6 ph£m ve
sinh

Cho thuG xe c6 dOng co

Hopt deng tu van quan 19
Chi tia: Diu tu xay d\Ing, li6n doanh, li6n k6t, g6p v6n c6
phan;

Kinh doanh bit deng san, quygn str dung dAt thu§c cha sd
h&u, cha sO dung hoic di thud

Giao dVC khac chua duqc phan vao dau

Chi ti6t: Dao t@o c6ng nhan trong l-hh v Irc cap thoM nu6c va
ve sinh mai trudng;

Xay dIIng c6ng trinh kp thu8t dan dung khac

Xay dlmg c6ng trinh dien

Xay d\Ing c6ng trinh cip, thoat nu6c

Xay dttrIg c6ng trinh c6ng ich khac

Lap d4t he th6ng cip, tho£t nuM, he th6ng su6i va di8u hoa
kh6ng khi

2023

7710

7020

6810

8559

4299

4221

4222

4229

4322

Lap Wt he th6ng xay dlmg khac
Co sd ILru tra khac

Ho gt deng xay dIIng chuy6n dung khac

Nha hang va cac djch VP in u6ng ph tIC vv lau dang

Djch vp in u6ng kh£c

4329

5590

4390

5610

5629

5630

3821

3830

Djch vv PhIlo vp da u6ng

X(r 19 va ti6u hW rac thai kh6ng dOc hpi

Tai ch6 ph6 lieu
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Hien Qi, C6ng ty C6 phan Mai trudng va Phat tri8n d6 thi Quang Binh
dang ap d tIng theo m6 hinh ta ch(rc caa C6ng ty ca phan. Be may quan 19 caa
C6ng ty duqc xay dmg d Ira tr6n mVC ti6u phat tri6n, chi6n luqc kiln doanh caa
C6ng ty, dang thai tuan tha theo cac quy djnh caa LuM doaItl nghiep, Digu le
C6ng ty va quy djnh c6 li6n quan gaIn:

Sa da 1: Co c£u bQ may quan ip C6ng ty

D41 Hal D6NG C6D6NG

+

HQrD6XG QUAN TRI

BAN HiM soAT /Bsl

C{(ii,
qBAN GIAMD6c : I +–I

Phdng K6 ho?eh
KP thu§t

Phdng Tai chfnh
– Kg to£n

Phdng Han II
chinh – Ting b{rp '+

T6 quan V KH
vi thu gig DV

T
Dei
m6i

truang
2

Ddi m6i

tru&ng
1

Dai
QLVH

bian chau
sang c6ng

ceng

Dei
xe

m£y

Dei QLVH he
th6ng Tho£t
ntldeva x& B’

nude thai

D$iXay
dImg C6ng

trinh va

quan V cac
Bai ric

Td san xu£t
ch6 phgm
sinh hgc

Trung tam quan lj', vjn
bantu khai tRac Nha

Itnl tri c6ngv tr

I

(Ngu6n: C6ng ty C6 phan Mai trudng vd Phat trian d6 thi Quang Birth)

Da dam bao kinh doanh c6 hieu qua, C6ng ty da ta chtrc bQ may chOc nang
nhi§m VP c6 trach nhi§m quy6n h4n nhu sau:

+ Dei hei dang c6 dang: G6m tit ca cac c6 d6ng c6 quy8n bi6u quy6t, la
co quan quy6n lvc cao nh6t caa C6ng ty, quy6t djnh nhtrng van da duqc lu§t
phap va digu le C6ng ty quy djnh. Djc biet, cac c6 d6ng sa th6ng qua cac bao
cao tai chinh hang nam caa C6ng ty va ngan sach tai chfnh cho nam ti6p theo.

+ Hei dang quan trj: La ca quan quan 15, C6ng ty c6 toan quy6n nhan
danh C6ng ty d8 quy6t djnh mQi vin da li6n quan d6n mvc dich, quy6n lqi caa
C"6ng ty, trtr nhtrng van d6 thuQc tham quy6n caa E)gi hei d6ng c6 dang. HOI
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ding quan tri c6 trach nhi§m gi£m sat Gi£m d6c diau hanh va nhOng ngu di quan
19 khac.

* Ban Ki6m so£t: La co quan trtIC thuQc Dgi hOi dang c6 d6ng, do Dpi hOi

d6ng c6 dang ball ra. Ban ki an soat c6 nhiem vv ki6m tra tinh hqp IV, hqp ph£p
trong di6u hanh hoBt dang kinh doanh, bio cao tai chinh caa C6ng ty. Ban ki6m
soat hopt dOng dOc 18p v6i HOI dang quan tri va Ban Giam d6)c.

+ Ban Gi£m D6c: Digu hanh m9i hogt dOng san xu£t kinh doanh hang
ngay caa C6ng ty; chju sv giam sat caa HOI d6ng quan tri va chju trach nhi6m
tru6c HOI dang quan tri va tru6c phap lu§t va viec thIrc hien cac quy6n va nghTa
VP duqc giao.

* Cdc PIling ban nghiep VB, Be ph@n san xuat kin it doanh caa Cf)ng ty:
cac ph6ng ban, don vi trErc thu6c tham mmr, giflp viec cho Ban Gi£m dac

trong cac ming c6ng viec chuy6n man do ba ph§n minh PhIl tr£ch, cp th6:

- Phdng K6 ho?ch - KP thu§t: Tham muu cho Ban Giam d6c l§p kg hopch
san xuat caa C6ng ty, k6 hopch giao khoan cho cac DOI san xu6t d6 thuc hi6n
nhiem VV duqc giao; Th Irc hien ch(rc nang quan 19: Me)i trudng, thi6t bi xe m£y9
he th6ng di§n chi6u sang c6ng ceng, trang tri lg hei, he th6ng thoM nu6c9 bai
rac, san xuat ch8 pham sinh hpc va cac dv an do C6ng ty lam cha dau tu. Dang
thai, Ph6ng tham mull cho Giam dac 18p dv an nghi6n cfru kha thi, thi6t k6 kp
thu8t- tang dIr to£n cac c6ng trinh do C6ng ty lam cha dau tu, trinh ph6 duyet>
l§p ha so dau thau, quan 19 gi£m sat thi c6ng.

- Phdng Tai chfnh - K6 to£n: Tham muu cho Hai dang quan tri, Ban
Giam dac c:ang ty quan IV tai chfnh tuan tha dang theo cac quy djnh caa Viet
Nam va nha tai trg (n6u c6), chju trach nhiem trtIC ti6p tru6c don vi va phap lu8t
vd c6ng vi§c thIrc hi§n; T6 chOc, quan 19 chit cha c6ng tac Tai chinh - K6 toan,
chju trach nhiem hgch toan va bao cao theo cac guy djnh va tai chinh caa Vi6t
Nam. Dang thai, chju tr£ch nhiem tru6c don vi va ph£p lu§t cac khoan: Thud,
Bio hi6m xa hai, Bao hi6m y t6, C6ng doin va cac khoan nap kh£c dang chd dO
chinh sach.

- Phdng Hanh chfnh - Ting hgp: Tham mau cho Ban Giam d6)c quan IV
he th6ng vin thu Itru tra, danh may, phd ta tai lieu, van ban da duqc Gi an d6)c

ph6 duyet, quan 19 tdi san van phang, giao djch phat hanh Iau tra cac van ban
caa C6ng ty; Quan 19 hgp dang lao deng, tian luang, BHXH va cac ch6 dQ caa
CNVC- LD trong C6ng ty dang theo quy djnh hi§n hanh caa Nha nude. Dang
thai, tham mrm cho Ban Gi an d6c c6ng tac t6 chao can bQ, nang luang, thi dua
khen thudng kp lu§t.

- Dei Mai trad’ng 1, 2: T6 chac thu gom rac thai, qu6t rac dudng ph6 theo
giao kho£n va hqp dang kV k6t; Str dung, quan IV cac thi6t bi, phuang tien thu
goIn rac do C6ng ty giao, cac thang rac c6ng c§ng, ph jlc VV trong vi§c quan 19.
Dang thai, ph6i hw thtrc hien kV kat hw dang thu gia djch vp thu gom rac thai
tr6n dja ban dOi duqc phan c6ng quan 19.

- Dei QLVH Di€n chi6u sang c6ng cOng: Quan 19, v§n hanh, duy tu, s(ra
chOa va bao dudng he th6ng di§n chi6u sang c6ng cOng tr6n dja ban cac phu ang
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D6ng H6i, Dang Son, Dang Thu8n.

- Dei Xe may: Quan IV v§n hanh cic phuong tien co gi6i caa C6ng ty (xe
chd rac, xe chuy6n dang khac). Quan IV c6ng nhan tr tIC ti6p lai xe, quan IV chit
luqng hopt deng thai gian hogt dang caa thi a bi, xe may, phat hien h6ng h6c d6

d6 nghi stra chtra, theo dai d6 nghi bao duang djnh kp.
- Dei QLVH he th6ng Thogt nude va x(r 1+ nuM thai: Quan 19, v§n hanh

duy tu, sfra chtra va bao duang he th6ng thoat nu6c mira, nu6c thai va Tram xO

IV nude thai tr6n dja ban cac phudng Dang H6i, Dang Son, Ding Thu8n.
- Dei Xay dTng c6ng trinh va Quan IP Bai ric: Thi ce)ng xay dvng cac

c6ng trinh. Can tr9ng lu9ng rac thai, ghi ch6p kh6i luqng, hu(Ing dan cho xe ra
kh6i bai dam bao kh6ng gay an tac, sa lay; San lap cac d6ng ric bang ph£ng>
dam n6n tru6c khi d6 lap rac ti6p theo.

- Trung tam quan ip, v§n hanh, khai th£c Nha lau tri c6ng VIr: Thtrc
hien quan 19, v§n hanh va cung cap cac d jch vp tBi Nha luu tra ce)ng vp tr6n
dueyng Truong Phap, phudng D6ng Thu§n, tinh Quang Tri dOng theo quy djnh
d6 ph jlc VP ILm tra, nhu eau in, d, sinh hopt cho can ba, c6ng ch(rc caa co quan,
ta chac nha nu6c. Bao dam mai trudng lam viec, nghi ngoi an djnh, an toan,
thu§n tien cho d6i tuqng str dung dang quy djnh.

- T6 san xu6t ch6 ph6m sinh hgc: Nghi6n cfru, phat tri6n Ong dung va
chuy6n giao c6ng nghe sinh hgc ph Irc vp san xu£t c6ng nghiep, cac t6 ch(rc va ca
nhan c6 nhu cau; dang thai, san xuat cac ch6 pham ph tlc VP rac thai theo y6u eau
caa C6ng ty.

- T6 Quin ip khach hang va Thu gig djch VII: Ta ch(rc thu gia djch vp
thu gom rac thai, phat hanh h6a don GTGT, quan 19 khach hang; Tinh to£n s6
hQ dan, ca quan nha hang can phai thu ti6n djch vp ve sinh m6i trudng hang
thing
4.2. Cic C6ng ty con, c6ng ty li6n k6t:

* C6ng ty con: Kh6ng c6.

* C6ng ty tian kat: Kh6ng cb.

5. Chi6n Itrqc, djnh huang phat tri6n
5.1. Cic mIle ti6u cha y6u cia C6ng ty

xac djnh phuang hu6ng, mVC ti6u t6ng quit la tang cu ang xay dtIng Dang,

he th6ng chinh tri trong spch v ang monh; ti6p tuc djnh hu6ng phat tri6n C6ng ty

vai cac try cOt d6 la: (i) gia veng vai tra lanh d40 xuyen su6t, toan dien caa

Dang; (ii) xay dIIng chi6n luge phat tri6n ban vtmg; (iii) nang cao nang IPC cpnh

tranh va sv d6i m6i; (iv) nang cao hieu qua quan tri doanh nghiep; (v) nang cao

van h6a doanh nghiep; (vi) phat huy dan cha va nang cao hieu qua hogt deng

caa cac t6 chtrc doan th&. Chi dBO thvc hien cac nhi§m VV lu6n gan li6n v6i cac

chO truang “thu gQn, d9n spch”; Vi mai trudng “Sang - Xanh - S4ch - Dgp”, g6p

phan xay dlmg tinh Quang Binh van minh, hien dpi, phat tri6n ban vOng.
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5.2. Chi6n luqc phat tri6n

5.2.1. Tang cudng c6ng tac xay dlmg, chinh dan Dang, nang cao nang Iwc lara
d PO va sac chi6n dau caa Dang bQ, Chi bQ va dang vi6n

- Tri6n khai Nghi quy6t Dpi hai Dang bQ C6ng ty lan tha IV nhiem kp 2025-
2030, tr6n ca sd bam sat nhiem vp chinh tri caa don vi, toan th6 can bO, dang
vi6n, ngudi lao dOng quy6t tam phan d£u hoan thanh xu£t sic thIrc hi§n nhiem vt1

theo k6 hogch d6 ra, cai thi§n ddi s6ng caa can ba, dang vi6n va ngudi lao dang,
xay dvng he th6ng chinh tri trong don vi ngay cang vOng mgnh nhgm g6p phan
lam thay ddi bQ mjt, tPO ndp s8ng van minh, d6 x(Ing dang la thanh ph6 “ Sang-
Xanh- Soch - Dgp” dap tIng y6u eau xay dIIng thanh ph6 Dang H6i giau dgp, van
minh

- Tjp hung cao trong viec lanh dpo, chi deo v6 c6ng tac tuy6n truy6n, quan
tri§t cac cha Huang, Nghi quy6t caa Dang, chinh s£ch ph£p lu§t caa Nha nu6c.

- Day mgnh viec thtrc hien ma hinh “Dang be ca sd ban tat”, “Chi ba b6n

- Ti6p RIC th tIC hi§n Kat lu§n sa 01-KL/TW ngay 18/5/2021 caa BQ Chfnh tri
t6t”

va ti6p tuc th\rc hien Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 caa Be Chinh tri kh6a
XII "V6 day mpnh hgc tip va lam theo tu tu6ng, d40 dOc, phong c£ch Ha Chi
Minh", dic biet la ti6p tuc thtrc hi§n chuy6n d6 nam 2024 cia BCH Dang Be
Quang Binh “ Hgc @p va lam theo tu tudng, d go dOc, phong c£ch Ha Chi Minh
va xay dlmg dai nga can bQ, dang vi6n guang mau, t8n tam, dam nghT, dam lam,
dam chju trach nhiem, dam dai m6i vi sp nghi§p phat tri6n caa qu6 huang dat
nu6c” gin vai cac phong trio thi dua yau nu6c phai xac djnh la nhi§m vp quan
tr9ng, thudng xuy6n, lau dai.

- Th Irc hi§n tat c6ng tac danh gia can bQ dam bao dan cha, c6ng khai, minh
bgch, kh&h quan, lay hi§u qua c6ng viec va uy tin lam thu6c do chinh. Cha tr9ng
c6ng Mc quy hopch, dao t go, bai du6ng, thudng xuy6n v§n deng, khuy6n khich
va tPO mQi di8u kien thu8n lqi d6 can bO, dang vi6n c6 di6u kien tlr hpc t8p, tv rdn
luyen, tv dao t40 minh dg nang cao trinh dQ chuy6n man, tay ngh8 nham dap ang
cac y6u eau va nhi§m vp d§t ra trong thai kV d6i mM.

- Thtrc hi§n t6t nguy6n tac t4p trung dan cha, tang cudng cha de lanh d go tgp
th6 di dai v6i phat huy tinh thin cha dOng, sang tPO va trach nhiem ca nh&r, nha
la ngudi dOng diu trong lanh dBO, chi d PO th Irc hien nghi quy6t Dang, gia vrrng
sv doan k6t th6ng nhat trong Dang, sv dang thu8n trong xa hei, sy gin b6 m§t
thi& gma Dang v6i chuy6n m6n.

- Tang cudng sv lanh dpo, thIn hi§n tat c6ng tac ki6m tra, gi£m sat va cha
dOng ngan ngha nhtrng hpn ch6, vu6ng mic trong m8i can be, dang vial caa dan
vi; gia gin kV lu8t, kS' cuang trong Dang, trong don vi; nang cao chat luqng c6ng
tac sinh hoat.

5.2.2. Xay dIIng chi6n luqc phat tri6n b6n vttng
- xac djnh mvc ti6u, hopch djnh chi6n luqc va ljp kg hopch r6 rang, c6 tinh

kha thi dang thai c6 tinh det pha.
- (_’ha dOng d6 xuat cac phuang an md rang phpm vi va Hnh vtrc kinh doanh
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ma C6ng ty c6 th6 mBnh nhu: V§n chuy6n rac thai sinh ho4t d cac, xa, phudng;
co gi6i h6a thu gom rac thai; quan IV v§n hanh cac tr pm xa 19 nu6c thai; .. .

- Ti6p tIre ph6i hqp nghi6n eau phuang an hqp tac (nu tu v6i C6ng ty C6ng
ty TNHH Seung Yoon E & E (Han Qu6c) v6 giam phat thai khf M6tan tBi Bai rac
chung Dang H6i - B6 Tr@ch; ph6i hqp nghi6n CaLI phuang an hqp tac (iau tu v6i
C6ng ty SEE Quang Binh d6 tri6n khai phuong in san xuat tha nghiem nhi6n lieu
thay th6 ttl cac lo4i rac th6ng thudng d6 cIIng cap va str dung tha tBi cac nha may
xi ming caa tip doin SCG & Quang Binh.

- Day mpnh phat tri6n ITnh VIle thi c6ng xay d\Ing c6ng trinh.
- Cung cap djch vu quan IV v§n hanh cac c6ng tdnh c6ng cOng.

5.2.3. Nang cao nang IPC c@nh tranh va sv d6i m6i
- xac djnh r6, tham nhuan quan di6m “ngo Pi lvc la quan trQng, nhung nOi

lvc d6ng vai tra quy6t djnh” d6 ttl d6 xay dvng, phat huy nQi lpc, t4n dung ngo4i
Ipc d6 th(IC day sv phat tri6n caa C6ng ty.

- San xu£t kinh doanh tv cha, tlr chju trach nhiem, hqp tac va c@nh tranh
binh ding v6i cac doanh nghiep thu6c thanh phan kinh t6 khac theo Phap lu§t.

- Xay dIIng quy trinh thIrc hi§n nhi§m vp dam bao nhanh, c6 sv ph6i hqp k6t
hqp chit chd giOa cac be ph§n, d(mg quy djnh. Day menh c6ng tac quan 19, phat
trign ngu8n nhan lvc dap ang y6u cau nhiem vv trong thai kV md; Nang cao
c6ng tac dao too 1 Pi tay ngh6 cho ngudi lao dQng va dao tPO chuy6n sau da nang
Ipc th tIC hi§n t6t hoBt dang san xuat kinh doanh caa C6ng ty.

- Nang cao tinh than trach nhi§m caa m8i mQt can be dang vi6n, ngudi lao
dOng trong thIrc hien nhi§m VV. Can hi6u va hoan thanh tat nhat nhiem VII caa
minh, tO ngudi dang (nu Ta, Dei, Phdng, Ban, Ban oiam dac, cac Ta chao chfnh
tri xa hOi, d6n ngudi dang (iau C6ng ty.

- Nghi6n cfru phuong an sa dung may m6c, thi6t bi c6 hieu qua.

- Huy deng mQi ngu6n van tru dai trong, ngoai nu6c va cac d6i tac kinh
doarM d6 dill tu cac dv in, nang cap trang thi a bi, phat tri6n c6ng nghe d6 md
re)ng thi trudng, md r6ng nganh ngh6 san xuat, tang doanh thu caa C6ng ty.

- Tri6n Hlai nghi6n ctru (Ing dung khoa hgc, c6ng nghe vao quan 19, di6u
hanh, td ch(rc SXKD caa C6ng ty theo Nghi quy6t sa 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 caa BO Chfnh tri va det pha phat tri6n khoa hgc, c6ng nghe, d6i m6i
sang tPO va chuy6n d6i s6 qu6c gia.

- Tri6n Hrai 18p dv in cMu tu xay dIIng try sd chinh C6ng ty tBi khu dat 18

Tran Hung D@o theo guy djnh.

5.2.4. Nang cao nang IVC quan tri

- Sap x6p IBi co c£u t6 chao, bQ may quan IV, digu hanh theo huang tinh g9n,
chuy6n man h6a, hopt dang c6 hieu qua va di6u dang, b6 tri nhan sv phd ha)
dam bao hoP dong san xuat kinh doanh c6 hi§u qua nhat nham dua C6ng ty ngay
cang phat tri6n b&n va:ng.

- Nang cao nang lvc lanh d40, quan 19.
- Nang cao ch(rc nang di6u ph6i, ph6i hw gma cac be ph§n trong thtrc hien

cac nhi6m vu.

- Nang cao hieu qua c(")ng tac ki6m tra, giam sat, do luang, danh gia, di6u

,48;
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chinh: (i) Xay dIIng va kien toan cac Ban QLDA, HOI dang...caa C6ng ty, di6u
chinh b6 sung quy trinh v6 c6ng tac ki6m tra, gi£m sat va nghi§m thu ding theo
quy djnh dam bao nguy6n tic cac kh6i luqng nghi§m thu phai duqc chinh xac
dang theo th tIC td; (ii) xay dtIng ba ti6u chi danh gia cac nhiem VEl rd rang, CV thE
sat v6i cac mIle ti6u, nhi§m vp caa C6ng ty; (iii) T§p trung c6ng tac ki6m tra,
giam sat nham dam bao chap hanh dang cac nOi quy, guy djnh trong lao dang,
san xuat; cac ch6 dQ, chfnh sach dai v6i ngudi lao dang; (iv) Tang cudng c6ng tac

ki6m soat nQi bQ d6 kjp thai chin chinh, kh£c phIrc dam bao cung cap djch VV,

san pham tat nhat; (v) Danh gia, so sanh k6t qua th\rc td v6i cac ti6u chi, kd hopch
di ra d6 tO d6 th Irc hien/da xu£t cac bien phap d6 giai quy6t cac vu6ng mic, kh6
khan va nhOng nQi dung d6 ra chua dpl k6 hopch.

- Ti6p tuc ra soat ttIng bu6c xay dIIng van h6a Doanh nghi§p tr6n mvc ti6u,
nhi§m vp cia C6ng ty. Xay dtIng ti6u chi Doanh nghiep: T+o d tIng lang tin dai
v6i ngudi lao dOng, kh£ch hang C6ng ty cung cap d jch VV.

- Th tIC hi§n c6ng khai, minh bBch, c6ng b6 cac th6ng tin theo quy djnh.

5.2.5. Ti cHIC th Irc hien ting v6n digu le bang cac tai san hinh thanh ttl ngu8n
ngan sach nha nu6c khi c6 hu6ng dan caa cap th£m quy8n.
5.2.6. Phat hu)/ dan cha va nang cao hi§u qua ho4t deng cia cac t6 chac doin
th6 C6ng ty:

- Th Irc hien tat Quy cha dan cha 6 ca s&; phat huy quy6n Iam cha caa c6

dang, ngudi lao d6ng trong C6ng ty.
- Nang cao chat luqng va hieu qua hog deng caa C6ng doin, Doin TNCS

Hd Chi Minh trong C6ng ty, g6p phan xay xvng c6ng ty ngay cang vOng mgnh.
- Tang cu ang sv ph6i hqp chit chd giOa C6ng doin, Doan thanh ni6n v6i

Ban lanh dpo, cac Phdng, ban, dan vi san xuat tri6n khai hoan thanh tat nhiem vp
chinh tri caa C6ng ty.
6. Cic rai ro
6.1. Rai ro kinh t6

Nam 2025 c6 th6 coi la bude chuy6n djch mang tinh tich CFC tran tat ca cac
nganh nghg, ITnh vtrc. Tuy nhi6n, day van ti6p tuc la met nam kh6 khan d6i vai
nan kinh tg th6 gi6i n6i chung va Viet Nam n6i ri6ng khi phai ddi mjt v6i nhOng
thach thtrc lan khi6n cho t6c dQ tang tru6ng kinh td chua d4t duqc kV VQng.

Canh tranh chi6n luge, dja chfnh tri giOa cac nu6c 16n, xung det quan sv, thi6n
tai, dich b§nh, bi6n dai khi h§u, mira bao, hen han... da lam gia tang rai ro d6n
th! tru ang tai chinh, tign te, an ninh nang luqng, an ninh luang th tIC toan eau.

Vai quy6t tam ph\lc hai va phat tri6n kinh t6, Tha tu6ng Chinh pha da chi deo
ba, ngard1, dja phuong tri6n khai quy6t li§t cac nhi§m VV, giai ph£p nham kh6i
ph tIC va phat tri6n n6n kinh td.

Trong khi cac ta ch(rc qu6c ta nha IMF va OECD dv bao tang tnr6ng toan
chI chi & m(rc 3,1% - 3,2%, Viet Nam duqc danh gia la qu6c gia c6 mac tang
tru(yng cao nh& khu vtrc D6ng Nam A. Cy thg, GDP nam 2025 caa nu6c ta tang
8902%9 chi th6p han mac tang kV 1 Irc caa nam 2022 la 8,54% trong ca giai dopn
2011-2025. Chi tinh ri6ng qu9 IV/2025 u6c tfnh ting 8,46% so v6i cOng kp nam

i
IN
jb

.At

2 : 1

BAO cAo THU’dNG NI£N NAM 2025 14



ngo£i. Trong mac tang t6ng gia tri tang th6m toan n6n kinh t6, khu v\rc nang,
lam nghiep va tHy san tang 3,78%, d6ng g6p 5,30%; khu v Irc c6ng nghiep va
xay dvng tang 8,95%, d6ng g6p 43,62%; khu vtrc djch vp tang 8,62%, d6ng g6p
5 1 ,08%.

Bi6u d8 1: T6c dQ ting tru6'ng GDP cia Viet Nam giai do?n 2011-
2025

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Ngu6n: Tang cvc Ttlang kd)

Trong khu vtrc nang, lam nghiep va thay san, mjc da chju tac deng bat lqi
ttl bao, mira 10, nhung nha tri6n khai kjp thai cac bien ph£p ang ph6, kh£c PhIIC

h§u qua thi6n tai nGn san xuat n6ng, lam nghi§p va th try san van duy tri 6 mac
6n djnh. Gia tri tang than nganh n6ng nghiep nam 2025 u6c tang 3,48% so v6i
nam tru6c, d6ng g6p 3,59% vao mac tang tang gia tri tang th6m caa toan ngn
kinh td; nganh lam nghiep tang 5,70% nhung chi6m tV trQng thap nan chi d6ng
g6p 0,38%; nganh thay san tang 4,41 %, d6ng g6p 1,33%.

Trong khu vtrc c6ng nghiep va xay dlmg, nganh c6ng nghiep d4t mac tang
cao nhat kd tO nam 2019 d6n nay. Gia tri tang th6m nganh c6ng nghiep nim
2025 u6c tang 8,80% so v6i nam tru6c, d6ng g6p 35,15% vao t6c dQ tang t6ng
gia tri tang th6m toan nan kinh t6. Trong d6, nganh c6ng nghiep ch6 bi6n, ch6
too tang 9,97%, la mac tang cao nh£t trong giai do4n 2019-2025, ti6p tuc la
dang lvc tang trLr6ng kinh td, d6ng g6p 31,49%. Nganh cung cap nu6c, quan 19
va xO IV rac thai, nu6c thai tang 7,82%, d6ng g6p 0,60%. Nganh san xuat va
phan ph6i dien ting 6,39%, d6ng g6p 2,94%. Nganh khai kho£ng tang 0,42%,
d6ng g6p 0,13%. Nganh xay dIIng tang 9,62%, d6ng g6p 8,47%, cao nh& k6 ttl
nam 2017, t40 th6m nhi6u nang 1 Irc m6i ting cho n6n kinh t6.

cac hoW deng thuong mgi, du ljch tang cao, kh£ch qu6c t6 d6n viet Nam
nam 2025 cao nh£t ttl tru6c dan nay, d6ng g6p tich CPC vao tang tru6ng caa khu
v\rc djch VV. Gia tri tang th6m khu v\rc djch vp nam 2025 u6c tang 8,62%, chi
thap hon t6c dQ tang 10,66% caa nam 2022 trong giai doBn 2011-2025. MOt sa
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nganh djch vv thi trudng c6 tV tr9ng 16n, d6ng g6p quan trQng vao tac dO tang
tang gia tri tang th6m toan n6n kinh te nhu: Ban bu6n va ban 16 tang 8,52% so

v6i nam tru6c, d6ng g6p 10,62%; nganh v§n tai, kho bai tang 10,99%, d6ng g6p
8,69%; ho4t dOng tai chinh, ngan hang va bao hi6m tang 7,82%, d6ng g6p
5,72%; djch vv lau tra va an u6ng tang 10,02%, d6ng g6p 3,34%. Khach qu6c td
d6n Viet Nam nam 2025 d+t gan 21,2 trieu lugt kh£ch, tang 20,4% so v6i nam
tru6c va la s6 luqng khach dan nu6c ta d@t mac cao nhat ttl tru6c dan nay.

Va co eau n6n kinh ta nam 2025, khu vtrc nang, lam nghiep va thay san

chi6m tV trQng I1,64%; khu vtrc c6ng nghiep va xay dvng chi6m 37,65%; khu
v tIC djch VV chi6m 42,75%; thu6 san pham tra trg cap san pham chi6m 1 ,96q)/,

(Ca eau along ang caa nam 2024 la 12,03%; 37,52%; 42,35%; 8,10%).

Vi sO dung GDP nam 2025, ti6u dang cu6i dIng tang 7,95% so v6i nam 2024;
tich lay tai san tang 8,68%; xuat khau hang h6a va djch vv tang 16,27%; nh6p
khau hang h6a va d jch vp tang 17,12%.

Bu6c sang nam 2026 sa la met nam c6 nhi6u ca hei cang nhu nhOng thach
th(IC d6i v6i MQB. Trong b6i canh nin kinh td kh6i sac va c6 nhang tang tru6ng
dang k6 se t go ra c6ng an viec Iam cho ngudi lao deng cang nhu thac day cac
doanh nghi§p viet Nam bao g6m MQB phat tri6n. O chi6u ngugc IPi, khi cac
nganh ngh6 bi dinh tre do anh hu6ng caa djch b§nh sa lam gian doBn cac hoot
dOng phat tri6n kinh tG.

6.2. Rai ro lu§t phgp

La mOt C6ng ty c6 phan dpi chang dang dang kV giao djch tr6n He th6ng
dang kV giao djch Upcom, ngoai viec chju anh huang du6i sv di6u chinh caa
Lu8t Doanh nghiep can chju SP di6u chinh caa Lu§t Chang khoan cong v6i he
th6ng phap lugt chung.

Th\rc hien cha truong 16n caa Dang, Nha nude v6 m6 hinh chinh quy6n hai
cap la bude cai each can thi6t nhim tinh g9n bQ may va nang cao hi§u qua quan
19 nha nude. Tuy nhi6n, trong giai doBn chuy6n ti6p, doanh nghiep dang chju
kh6ng ft tac dOng, b& nga vG quan IV djch VV c6ng ich do thay dai dau mai quan
IV, tha tuc hanh chinh, co cha phap IV... Chinh vi v§y, doanh nghiep phai d6i mjt
v6i nhtrng thach thtrc m6i trong viec duy tri sv linh hopt trong hopt dOng san
xu£t va kinh doanh.

6.3. Rai ro d§c thi nganh

V6i nganh nghg vg thu goIn, v4n chuy6n, xU IV rac thai sinh ho4t, quan 19
van hanh he th6ng tho£t nu6c, x(r 19 nu6c thai, quan 19 he th6ng chi6u sang c6ng
ceng, nha lau tra c6ng VP va cac hoet deng khac caa C6ng ty mang tinh chat
cung cip cac djch vv c6ng ich, ph Irc VV djch vu cho ngudi dan/khach hang.
6.4. Rai ro kh£c

Ngoai nhtrng rai ro n6u tran trong qua trinh ho@t deng thi C6ng ty edn chju
chju tac dang trlrc ti6p menh ma caa yau ta kLf hgu, nang n6ng, hpn han, mira lti,
bao c6 nhOng dign bi6n hit sac ph(rc tgp lam anh hu6ng rat Ian v6 con ngudi, tai
san, d6n hogt dOng caa C6ng ty.
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II. TiNH HiNH HOAT DONG TRONG NAM
1. Tlnh hinh ho?t deng san xuat kinh doanh

Bang 1: Met s6 chi ti6u ho9t dOng kinh doanh

Doanh thu thuan

cung cap djch vp

Doanh thu hoat

dOng tai chinh

Thu nh6p khac

Tang Doanh thu

Thlre hien 2024 ’c hien 2025 TH 2025/THChi tieu
(trieu d6nl 2024 (CVo)(trie ,

Doanh thu ban hang 67.840 66.227
dichcurlg

nhuan tru6c 4.2524. 184

886hi phi

nhuan sau thud 3.313 3.366

(b+guan: Bdo cao tai chinh Im 2025 caa (:ang ty)todrr

Bing 2: Ca c6u Ting Doanh thu, thu nh§p

Ca c6u Ting
Doanh thu, thu

nh8p

(b+guan: Bdo cao tai chinh ki8m todn nam 2025 caa (:ang ty)

Bang 3: Ca eau chi phi

Ca eau chi phi

Gia v6n hang ban

Chi phi tai chinh

Chi phi quan ip doanh
nghiep

Chi phi khac

Ting cOng

Doanh thu thuin

(Ngu6n: Bao cao tai chinh kidm todn nam 2025 caa cang ty)

Nam 2024

Gia tri TP trQng/
(trieu dang) T DT (%)

Nim 2025

Gig tri TP trQng/
(trieu dang) T DT (%)

67.840 97,79 66.227 96,24

1.434

98

69.372

1.473

1.114

68.814

Nim 2025

Gig tri TP trQng/

(tr tea dang) 1 DTT (%)
53.025 80,07

0,16108

Nim 2024

Gig tri TP trQng/
(trieu dang) DTT (%)

79,2253.741

180 0,27

17,22

0,04

97,49

100

11 .403

25

64.561

66.227

16,4711.172

95

65.188

67.840
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2. T6 chfrc va nhan str

2.1. Danh s£ch Ban di6u hanh

Bang 4: Danh sach Gi£m d6c va cac can be quan ip

HQ vi t6n Chfrc vu

Giam d6c (i)
Truong C6ng
Dinh

2 L6Vi6tHqp Ph6 (}iam dac

Dinh Xuan
3

Trudng
KG to£n tru6ng

(i) Theo quy8t djnh sa 01/Q£)-MFDT ngay 06/01/2026 caa C6ng ty v& \?iec ba
nhi8m (}idm d6c.

Sa y6u ly ljch cia Gigm d6c va can bO quan IV khgc:

a. HQ va ten

S6 CCCD

Giai tfnh

Ngay thing nim sinh

Qu6c tjch

Dan tac

Chi a hien t§i

Trinh dQ chuy6n m6n

Ch(rc VII c6ng tac bien nay tei C6ng
ty
Chfrc VV dang nim gift t?i ta chac
khgc

S6 luqng c6 phan dei dien sa hall

Ghi cha

Ba nhiem ngay 06/01/2021
b6 nhiem l4i ngay 06/0 1/2026

B6 nhi§m ngay 12/05/2020,
b6 nhiem loi ngay 12/05/2025

B6 nhiem ngay 01/04/2018,
b6 nhi§m IPi ngay 01/04/2023

\\
<
V)

!) 1\

NB

Truang C6ng Djnh

0440790003 11; Ngay cap 22/5/2020

Noi cap: Cpc CS DKQLCT va DLQG
v6 Dan cu

Nam

25/04/ 1979

Vi6t Nam

Kinh

Xa Quang Ninh - Tinh Quang Tri

- Trung cap tin hgc Dei hpc Su phpm
Da Nang

- KP su xay d\Ing chuy6n nganh KP
thu§t XDCT, DBi hpc Duy Tan

- Ctr nhan kinh t6 chuy6n nganh Quan
tri kinh doanh, Th BC sp kinh td chuy6n
nganh Quan IV kinh t6 - E)gi hgc kinh
t6 Hu6

Thanh vi6n HDQT, Gigm d6c

Kh6ng c6

0 c6 phan
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Si lugng c6 phan ca nhan sa ha’u

S6 c6 phan cia ngrrdi c6 li6n quan

Quyin lqi mau thuin vai lqi ich
C6ng ty

Cac khoin nq d6i vai C6ng ty

Lqi ich li6n quan dai vai C6ng ty
Qui trinh c6ng tic:

Qui trinh c6ng tac

Can be kp thu§t Ban QLDA ve sinh m6i trudng Thanh
ph6 D6ng H6i, Quang Binh

Ph6 phang Kg hoBch - KP thu§t C6ng ty TNHH MTV
M6i trudng va PTDT Quang Binh

Tru6ng phdng K6 hopch -KP thu§t ki6m Gi an d6c
Trung tam ki6m djnh chat luqng - xay dIIng thuQc C6ng
ty TNHH MTV Mei tnrdng va PTDT Quang Binh

Ph6 Giam d6c C6ng ty TNHH MTV Mai huang va
PTDT Quang Binh

Thanh vi6n HDQT, Ph6 Giam dic C6ng ty c6 phan Mai
Huang va PTDT Quang Binh.

Thanh vi6n HDQT, Gi£m d6c C6ng ty c6 phan Mai
trudng va PTDT Quang Binh.

Thai gian

T& thing 4/2006
d6n 12/2010

Th thing 12/2010
d&l 7/2012

TD thing 7/2012
d6n 7/2016

T& thing 8/2016
d&l 2/2017

Ttl thing 3/2017
d6n 12/2020

Ttl 1/2021 d6n nay

b. Ho va ten

s6 CCCD

Gi6i tfnh

Ngay thing nam sinh

Qu6c tjch

Dan t6c

Chi a bien t?i

Trinh d6 chuy6n man

13.800 ca phan, chi6m 0,38% van di6u
16

0 c6 phan

Kh6ngG/

Kh6ng

Kh6ng

Li Vi6t Hgp

044077009651; Ngay cip:
06/12/2021

Nai cap: Cpc CS DKQLCT va
DLQG vd Dan cu

Nam

17/02/1977

Vi6t Nam

Kinh

Phudng D6ng Thu§n, Tinh Quang Tri

- KP su Silicat - Dpi hgc Bach khoa
Da Nang
- Th PC sT Quan 19 Kinh ta - Dpi hpc
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kinh td HuG

Ch(rc VII c6ng tic bien nay t?i C6ng ty

Ch(rc vv dang nim gifr tei ta chfrc
khgc

S6 lugng c6 phan dei dien sd htru

S6 luqng c6 phan cg nhan sa hfru

Thanh vi6n HDQT, Ph6 Giam dac

Kh6ng

0 c6 phan

8.900 c6 phan, chi6m 0,24% v6n di6u
16

S6 c8 phan cia nga di c6 li6n quan

Quyin lgi mau thu5n vai I(ri ich C6ng
ty

Cic khoan nq dai vai C6ng ty

Lqi ich li6n quan dai vai C6ng ty
Qua trinh tang tac:

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Thai gian

Ttl thing 4/2006

d6n 01/2008

Ttr thing 01/2008
d6n 05/2009

Ttl thing 06/2009 -
03/2011

Ttl thing 04/2011-
02/2017

Qua trinh c6ng tac

s lg TP Dang

H6i, Quang Binh

r lh chat luqng, Ban quan 19 Dv an

ve sinh m6i tnrdng thanh pha Dang H6i

r lh chat luqng - C6ng ty TNHH

MTV M6i trudng va Phat tri6n D6 thi Quang Binh

1 yTNHH

MTV M6i trudng va Phat tri6n D6 thi Quang Binh

r 1 - T6ng

hqp, C6ng ty C6 phan Mai trudng va Phat tri6n D6 thi

Quang Binh

1 61)m
trudng va Phat tri6n D6 thi Quang Binh.

TO thing 03/2017

d6n 11/5/2020

Tir ngay 12 thing

05/2020 d6n nay

c. HQ va t6n
s6 CMND

Dinh Xuan Trudng

044075000768 cap ngay 27/4/2017 tH

(_'uc CS DKQL cu tra va DLQG va

dan cu
NamGi6i tfnh
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iVgay thing nim sinh

Qu6c tjch
Dan t6c

Chi a hien tai

10/11/1975

Vi6t Narn

Kinh

Phudng D6ng Son, Tinh Quang Tri

C& nhan Kinh td; Th@ sT Quan IVTrlnh dQ chuyen man

Kinh td - Dai hoc Kinh t6 Hud

Ch(rc vv c6ng tac hien nay tei C6ng ty

Chfrc vv dang nim gia t?i ti chfrc

Thanh vi6n HDQT, KG to£n tru6ng

Kh6ng
kh£c

S6 luqng c6 phan d?i dien sa heu

S6 Itrqng c6 phan ca nhan sd hfru

00 c6 phan

7.000 c6 phan, chi6m 0, 19% v6n dia
16

S6 c6 phan cia ngudi c6 lien quan

Quy an lgi mau thuin vai lgi ich C6ng

Kh6ng

Kh6ng

ty
Cic khoan nq dai vai C6ng ty Kh6ng

Lgi ich li6n quan dai vai C6ng ty Kh6ng

Qui trinh c6ng tic:
Thai gian

Ttl thing 1/2000 -
6/2006

Qua tnnh tang tac

Ph6 ph6ng TCKT - Xi nghi§p TCCG va V§n tai thu6c

C6ng ty SXVL va Xay dlmg COSEVCO I

K6 toan Ban QLDA ve sir1 Em
H6i thuQc C6ng ty TNHH MTV M6i tnrdng va PTDT
Quang Binh.

d6 tIng ph6 vai BDKH thanh ph6 D6ng H6i thu6c C6ng

ty TNHH MTV M6i tru ang va PTE)T Quang Binh

TO thing 7/2006 -
12/2015

TO thing 1/2016 -
10/2016

Tir thing 1 1/2016 - Ph6 phdng TCKT, php trach dv an ADB, Ban QLDA

M6i trudng va BDKH thanh pha D6ng H6i10/2017

Ttl thing 1 1/2017 Ph6 phdng TCKT, C6ng ty CP M6i trudng va PTDT

Quang Binh3/2018

Ttl thing 4/2018
06/202 1

1 6i

trudng va PTDT Quang Binh

Ttl thing 06/2021 ) g C6ng

ty CP M6i huang va PTDT Quang Binhnay
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2.2. sa luqng can be, nhan vi6n

STT

I

1

2

11

2

3

111

1

2

3

IV
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

(Ngu6n: (Jang ty ca phan Mai Huang va Phat tri8n d6 th! Quang Birth)

X£c djnh ngu6n nhan lvc la n6n tang d6i v6i sv phat tri6n, C6ng ty da xay
dvng va phat tri6n chinh s£ch tru dai ha) IV v6i ngudi lao dQng, CP th6 nhu sau:

Bang 5: Ca eAu lao deng tfnh d6n thai di6m 31/12/2025

S6 lugng
(„g„di)

237

Phan lo§i lao deng

Phan theo gi6i tfnh

Nam

Nfl

Phan theo Hgp dang lao dOng

Hqp dang lao deng x£c djnh thai h4n ttl 12

thing - 36 thing

Hqp d6ng kh6ng x£c djnh th&i hpn

Phan theo trinh dQ lao deng

Trinh d6 Dai hoc va tr6n Dai hoc

Trinh dQ Cao dang va Trung cap

Trinh dQ ph6 th6ng

Phan theo Phdng, ban

Vi6n chOo quan 19

Phdng Hanh chinh - T6ng hqp

Phdng KG hopch - KP thu§t

Phdng Tai chinh - Kd to£n

DQI Mai trudng I

Dei Mai huang 2

D§i QLVH Dien chi6u sang c6ng cOng

Dai Xe may

Dai QLVH HT Thoat nu6c va xa 19 nuM thai

Dei Xay dvng c6ng trinh va QL Bai rac

Trung tam QLVHKT Nha Itru trfl c6ng vv

T6 san xu6t ch6 phbn sinh hgc

T6 QL Khach hang va thu gia djch vv

94

143

237

35

201

237

58

36

143

237

5

6

7

3

61

62

16

18

31

8

7

1

12

TP Ie (Vo)

100

39,7

60,3

100 ===
38:

--HeR,

IIi
adF
itiN
.NG

nq=•=====

idl .
=====a

14,8

84,8

100

24,5

15 ,2

60,3

100

2, 1

2,5

3,0

1 ,3

25,7

26,2

6,8

7,6

13,1

3,4

3,0

0,4

5,1

BAO cAo THU’CJNG NIEN NAM 2025 } 22



+:+ Cha dO lam \?iec

Theo quy djnh caa Chfnh pha thai gian lam vi§c 48 gid/tuan, ngudi lao
dOng phai lam vi§c theo dang thai gian quy djnh. Cv tha du6i day:

+ Kh6i vin ph6ng: TO thO 2 d6n tha 6 (Bu6i sang ttl 7h30’ - llh 30'; bu6i
chi6u ttl 13h00' - 17h00’)

+ Kh6i trlrc ti6p san xu£t: Lam viec theo co ch6 khoan san pham va theo
gia quy djnh ri6ng.

Di6u kien lam viec tat, an toan m6i trudng duqc dam bao. Ngudi lao deng
duqc hu6ng day da cac ch6 dQ v8 bao hQ lao dOng, hudng trq cap dOc hpi, ch6
dO b& (luang in ca, lam th&n gia,... Cic nguy6n tic vg an toan lao dang algc
tuan tha nghi6m ng§t.

+ Chinh sdch dao teo, tuy6n d kIng

Hang nam, C6ng ty ha trg luang, dao tPO hgc viec, tPO m9i di8u ki§n thu§n
lqi va thai gian va c6ng vi§c cho can be va ngu di lao dOng tham gia cac 16p hgc
t gi chao, kh6a hgc va 16p t§p huan ngan hgn vd quan tri doanh nghi§p, k6 toan
tai chinh, chfnh sach thud, quan tri nhan sv, quan IV (Iau tu, tip trung nang cao
kha nang lam viec theo hu6ng chuy6n nghiep.

':' Chinh sack luang thw6ng, phfrc 191

C6ng ty th Irc hien chinh sach tra luang theo chOc danh c6ng vi§c va nang
suit c6ng viec cho ngudi lao dOng. Ding thai, C6ng ty lu6n quan tam d6n ddi
s6ng va cai thi§n di6u kien lam viec cho ngu di lao deng, c6 ch6 dQ bai duang
dOI vai cac lao dOng lam viec trong di6u kien nang n6ng, njng nh9c, c6 cha de
tham quan, nghi du ang quan tam d6n ngudi lao deng trong cac djp lg t6t.

Ngoai viec x6t thu6ng thudng xuy6n theo quy djnh, C6ng ty c6 th6 thu6ng dOt
xuat trong cac trudng hqp sau:

- Sang t@o c6ng ngh§ m6i, phuong phap t6 cHIC kinh doanh m6i.

- Tim viec lam tO 1,5 d&r 2% tu9 gia tri va tinh chat c6ng trinh.

- Hoan thanh xuat sac nhiem vp, c6 sang ki6n cai ti6n san xuat dua l4i hieu
qua kinh td.

- Phat hien ra cac vp in cap, gay lang phi caa C6ng ty va tai san caa Nha

i
N
3\
D6

lINI

B

nu6c .

III. Tinh hlnh dau tu, tlnh hlnh thI.rc hien cac dV an

cac kho£n aau tlr lan1

Trong nam 2025, C6ng ty kh6ng c6 dau tu thvc hi§n cac dv an 16n.

Cac c6ng ty con, c6ng ty lien k6t

Kh6ng c6.
IV. Tinh hinh tai chinh cfra C6ng ty

Tinh hinh tai think cia C6ng ty trong nim 2024 vi nim 2025

Bang 6: Tinh hinh tai chinh
Dan vi antI: Trieu dang
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Nim 2024

(trieu dang)
STT Chi ti6u

T6ng gia tri tai san

Doa:nh thu thuin

Lai nhuan thuan ttl hoat

d§ng kinh doanh

Lai nhuan khac

Lai nhuan tru6c thu6

Lai nhuan sau thu6

TP Ie chi tra c6 tac

(%/MG)

1

2

3

4

5

6

7

85.164

67.840

4.181

3

4. 184

3.313

3,5

(b+guan: Bdo cao tai chinh ki&m

Cac chi tieu tai chfnh chi y6u

Bang 7: Cac chi tieu tai chinh

cac chi tieu I DVT

1. Chi ti6u vi kha ning thanh to£n

t oan ngan hgn (TSLD/Nq NH)
s

(TSLE) - Hang t6n kho/Ng ngan h4n)

2. Chi tieu vi ca c6u v6n

mgs
mor
3. Chi ti6u va ning Ive hoet dOng

c

m
4. Chi tieu vi kha ning sinh lai
s I I

s V
n sau thu&/T8ng tai san BQ

s

s 1 mm

2.

mr

Lan

%

%

mr
mr

o/a

o/8

%

0/0

%

(Ngu6n: Tinh todn dTa tran Bdo cao tai chin it ki8m todn 2025 c&a C6ng ty)

TP le

ting/giam so

vai nim 2024

(9'a)

101

98

Nam 2025

(trieu d6ng)

86.260

66.227

763.163

1.089

4.252

3.366

4,0

36.300

102

102

114

todn nam 2025 c(la C6ng ty)

chi y6u

Nim 2024 1 Nam 2025

2,43

2,43

2,20

2,20

31,35

45,66

35,40

54,80

405,27

0,80

399,87

0,77

4,88

5,80

3,87

6,16

9,02

5,08

5,90

3 ,93

4,78

9,16
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3. Ca c6u c6 dang, thay dai v6n dau tw cia chi s& h&u
3.1. C6 phan

- Tang sa c6 phan dang lau h&lh: 3.675.675 ca phan

- Looi c6 phan: C6 phan pha th6ng

- S6 luqng c6 phan chuy6n nhuqng tv do: 3.435.675 c6

93 ,479'’8)

- Sa luqng c6 phan hgn chd chuy6n nhuqng: 240.000 cd

6,53c),/8)

3.2. Ca c£u c6 dang

Bang 8: Ca c6u c8 dang tei thai di6m 31/03/2025

phan (chi6m

phan (chi6m

;041

F

in\
i\bRAIn

)uXIHQ va t6n
luqng c6

d6ng
01

206

00

206

00

00

207

CP sO htru

(C6 phan)

2.995.175

680.500

00

680.500

00

00

3.675.675

TP l€/V6n

dieu le (Vo)

81 ,49

18,5 1

0, OO

18,51

0,00

0,00

100%

l

r

mc
Cd rlhan

r

amI
Ting ceng

(Ngu6n: Darth sack c6 dang (lang ty C6 phan Mai huang va Phat tri&n 86 th{
Quang Birth do YSDC chat ngay 31/03/2026)

3.3. Danh s£ch c6 dang nim gift tir tran 5% v6n c6 phan cia C6ng ty

Bang 9: Danh s£ch c6 d6ng nim gift tir 5% tra len t?i thai di6m 31/03/2025

86 luqng I TP le % tr6n

c6 phan sa v 611 d iau 1 e

htru th Irc g6p

T6n c6 dang Dia chi

Uy ban Nhan dan

tinh Quang Tri

I

Phudng Dang Hai, Tinh

Quang Tri

Ting cOng

2.995.175 8 1 ,49

2.995.175 81,49

(Ngu6n: Darth sdch c6 dang C6ng ty C6 phan Mai Huang va Phat tri&n d6 thi
Quang Birth do VSDC chat ngay 31/03/2026)

3.4. Danh s£ch c6 dang sang l§p: C6ng ty kh6ng c6 c6 dang sang l§p.

3.5. Tinh hinh thay dai v6n chi sa hall: TO thai di6m c6 phan h6a d6n nay,

C6ng ty C6 phan Mai tru ang va Phat tri6n d6 thi Quang Binh hopt deng an djnh
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vcji m(rc van di6u le la 36.756.750.000 dang va kh6ng ti6n hanh tang van di6u

3.6. Giao djch c6 phi6u qup: Kh6ng

3.7. Cic chang kho£n kh£c: Kh6ng

4. Bio cio tac dOng li6n quan d6n mai trudng va xa hei cia C6ng ty

4.1. Quan IP ngu6n nguy6n lieu v§t lieu

a) T6ng luqng nguy6n v§t lieu duqc sa dung d6 cung cap cac djch chinh
caa C6ng ty trong nam: Kh6ng

b) Bao cao tV le phan tram nguy6n v§t lieu duqc tai chd sO dung d6 san xuat
san pham va djch vp caa t6 chfrc: Kh6ng

4.2. Ti6u thy ning lugng
a) Nang luqng ti6u thy tr tIC ti6p va gian dap: Ngu6n nang luqng ti6u thy cho

hopt deng san xuat kinh doanh caa C6ng ty.

b) Nang luqng ti6t kiem duqc th6ng qua cac sang ki6n sa dung ning luqng
hieu qua: Kh6ng

c) Bao cao cao sang ki6n ti6t kiem nang lugng: Kh6ng
4.3. Ti6u thy nude

a) Ngu6n cung cap nu6c va luqng mMc sa dung: Kh6ng

b) TV le phan tram va t6ng luqng nu6c tai ch6 va tai sO dung: Kh6ng

4.4. Tuan thi phgp lu§t vg bao ve mai trlrd'ng
a) Sa Ian bi x a ph Bt vi ph@m do kh6ng tuan tha phap lu8t va cac quy djnh vG

mai trudng: 01

b) Tang s6 ti6n do bi x a ph gt vi ph em do kh6ng tuan tha phap lu8t va cac
quy djnh vd m6i trudng: 7.070.000 dang.
5. Chfnh sith li6n quan d6n ngn hi lao deng

S6 lwgng lao deng, mac luang aung birth d6i vCd nga?Ji lao dOng

sa luqng lao dOng: 237 ngudi
Mac luang trung binh dai vai ngudi lao deng:

NOi dung

)

(Trieu d6ng/ngudi/thdng)

Nam 2024

9,6

Nim 2025

10,6

Tgng/giim (%)

110,4

(Ngu6n: (lang ty c6 phan Mai Huang va Phat tHan da thi Quang Bin it)
- Chinh sack dao tao

Chat luqng lao dQng: Can be, ngudi lao dang caa C6ng ty ca ban da qua

dao tPO c6 chuy6n man phil hQP va c6 nhi6u kinh nghi§m trong c6ng tac quan 19,
c6 trinh dQ chuy6n m6n trong ITnh v\rc kinh ta, ve sinh mai trudng, tho£t nu6c,
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xa 19 nude thai, di§n va xay dung c6ng trinh dap trng duqc y6u eau kd ho@ch san

xuat caa C6ng ty.

C6ng ty da cha tr9ng c6ng tac dao tPO va b6i duang chuy6n man, nghiep
vv cho can be, ngudi lao dang trong thai gian qua nham dap ang dugc yau eau

nhiem vp san xu£t. C6ng ty da td cHIC danh gia ki6m tra chAt luqng ngudi lao

deng, phan lod lao deng theo trinh dQ chuy6n man, trinh dQ tay nghg, nang lvc,
sd trudng, sac kho6 va tu6i tac caa ngudi lao deng trong C6ng ty. Ta ch(rc dao

tPO 1@i, dao t40 nang cao, bang nhigu phuong ph£p kh£c nhau, cp th6:

T6 chUc dao tpo t@i ch8 bing hinh thOc kan cip, td cHIC cac Idp bai duang
tay nghg cho ngudi lao dOng nhaIn nang cao trinh dQ chuy6n man, tay ngh8,

trong phpm vi tr£ch nhiem va nhiem VP caa ngudi lao dang.

Tham gia cac hei thao, hOi nghi... hgc t§p kinh nghiem cac dan vi c6 li6n
quan d trong va ngoai tinh.

Khuy6n khich ngudi lao deng sO dung thai gian r8i d6 tv nghi6n cfru nang
cao ki6n thUc, tay ngh6.

- Chinh sack luang thrr6ng, trg cap

C6ng ty th tIC hien diy da cac ch6 dQ chinh sach d6i v6i ngudi lao dang
theo dang quy djnh caa phap lu6t, dam bao c6ng in vi§c lam an djnh cho ngudi
lao dOng, cai thien thu nh§p, quan tam d6n ddi s6ng v§t chit, tinh than can be
c6ng nhan vi6n. C6ng ty da xay dIIng Qup khen thudng, pHIC IQi d6 tham h6i,
deng vi6n ngudi lao deng mOt each kjp thai khi g4p kh6 khan trong cu§c sang.

Hang nam, C6ng ty t6 chUc sa ka, tang ka, khen thu6ng, khen thudng dat
xu6t d6 khuy6n khf ch deng vi6n ngudi lao deng da c6 d6ng g6p cho C6ng ty.
Mac khen thudng php thuQc vao hi§u qua san xu£t caa C6ng ty va hieu qua kinh
t6 caa tap th6, caa ngu di lao dOng. Nhang ca nhan, don vi kh6ng hoan thanh
nhi§m vp duqc giao Iam t6n hBi d6n kinh t6, v§t chat, uy tin caa C6ng ty s& duqc
xem x6t cp th6 va phai chju cac hinh thac kV lu et, ph@t tian, bai thudng bing vgt
chat theo nOi dung thoa u6c lao dang t8p th6, nOi quy lao dOng caa C6ng ty ban

hanh dang theo quy djnh.

6. Bio cio li6n quan d6n trach nhiem v61 ceng ding dja phtrang
cac hoot deng dau tu cOng d6ng va ho@t dOng phat tri6n cOng dang khac,

bao g8m h8 trg tai chinh nh bn PhIlo vp cOng dang: Kh6ng

7. Bio cao lien quan d6n trgch nhiem dai vai cOng dang dja phtrang

Cac ho4t dOng (iau tu cQng dang va hopt dOng phat tri6n ceng d6ng kh£c,

bao g8m b8 trQ tai chfnh nham phIrc vu cOng dang: Kh6ng.

R
-1

) V,
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INK

B
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V.
9

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Dgnh gia hi€u qua ho?t deng san xu£t kinh doanh

Trong nam qua, tinh hinh Th6 gi6i c6 nhi6u bi6n dOng, cu§c xung dat gitra
Nga va Ukraine van chua c6 d6u hi§u he nhiet, k60 dai gay ra h§u qua nghi6m
tr9ng va kinh td va nhan dgo 1611; t@i Trung Dang, xung det leo thang v6i cac
cu§c kh6ng kich gitra Israel - Iran, tinh hinh cang thing bi6n gi6i gitra Thai Lan
- Campuchia khi6n cOng dang khu VIle, qu6c t6 quan ng@i sau sac.

Trong nu6c, thtrc hi§n cha truong 16n caa Dang, Nha nu6c vd ma hinh
chinh quy6n hai cap la bu6c cai each can thi6t nham tinh gQn bQ may va nang
cao hieu qua quan IV nha nude. Tuy nhi6n, trong giai do4n chuy6n ti6p, doanh
nghi§p dang chju kh6ng it tac dOng, bd nga vd quan li djch vp c6ng Ich do thay
d6i dau m8i quan 19, tha tuc hanh chinh, ca ch6 phap IV... Chinh vi v§y, doanh
nghiep phai d6i mjt v6i nhOng thach thOc m6i trong viec duy tri sv linh hogt
trong hopt dOng san xuat va kinh doanh.

Ban GUm d6c C6ng ty da th tIC hien hoan thanh c6ng tac didu hanh caa

C6ng ty ding nhu tri6n khai thtrc hien cac cha huang caa HDQT theo nhu Nghi
quy6t duqc ban hanh, phd hq) v6i quy djnh caa C6ng ty va caa Phap lu§t.

B6n c9nh nhOng m§t dpt du9c, Ban Gi&n d6c cong can met s6 hen ch6 nhu
doanh thu chua dpt theo kg hoech, chua dua ra duqc guy trinh lam viec t6i uu;
x& IV c6ng viec nhi6u khi chua cha dOng, chua kjp thai.
.:. D£nh gia k6t qua ho?t deng san xu4t kinh doanh

Bang 10: Bio cao kat qua ho?t deng kinh doanh nim 2025

Dan vi Huh: Trieu dang

Chi ti6u I Nim I Nim
2024 1 2025

\

2. Cac khoan giam trtr doanh thu

va cung cap d jch VP

:

) va cung cap djch

67.840 66.227

67.840

53.741

14.099

66.227

53.025

13.202
VII

6. Doanh thu ho4t dOng tai chfnh 1.434 1.473

1087. Chi phi tai chinh 180

- Trong d6 : Chi phi tai yay 149

/

11.172

4.181

108

/

11 .403

3.164

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan IV doanh nghiep
c 1
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(30=20+(21 -22)-(25+26))

11. Thu nh6p khac

12. Chi phi kh£c

13. Lqi nhu§n kh£c (40=3 1 -32)

n6mlu6c thuG

(50=30+40)
I

)

I

m
19. Lai suy giam tr6n c6 phi6u

98

95

3

1.114

25

1.089

4.253

886

4. 184

871

/

3.313

470

/

3.366

916

(Ngu6n: Bdo cao tai chinh kiam todn nam 2025 caa C6ng ty)

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Bang 11: Tinh hinh tai sin caa C6ng ty tinh d6n thai diam 31/12/2025

31/12/2024 1 31/12/2025 2025/2024

(t,ie„ da„g) ( t,ie„ da„g) ( e/,)

5 1

TAI sAN

A. TAI sAN NGAN HAN
(

ti6n

cr
l

r

3.462 6.190
179

38.500

16.666

37.500

18.872

97

113

134 131 98

r 158 117 74

B. TAI sAN DAI HAN

s

Tai san dd dang dai hpn

Tai san dai han kh£c

T6NG CONG TAI sAN

26.241 23.451 89

24.746

1.468

26

21.763

1.671

88

114

65

85.164 86.261 101

(}{guan: Bdo cao tai chinh kidm todn nam 2025 caa C6ng ty)

2.2. Tinh hinh nq ph£i tri

BAO cAo THtfCJNG NI£N NAM 2025 } 29



Bing 12: Tinh hinh nq phai tri cfra C6ng ty nim 2024 - 2025

31/12/2024 1 31/12/2025

(tri€u (trieu

dang) dang)
6

NO PHAI TRA
2025/2024

(e'’a)

A. NO PHAI TRA 114

I. Ng ng£n hen
I

t r

)

4. Phai tra Ngudi lao dOng

)

r

v

l

9. Quy khen thu6ng phac l9i

II. Ng dai h$n

1. Vay nq thu6 tai chfnh dai h4n

l

24.228 28.537 118

4.447 7.179 161

146 212 145

75 1 790 105
48

===

NC

; P\

iR\J
IRli

5.505 6.568

5.499

119

1862.953

8.644 7.45 1 86

546 546 100

613

619

63

228

10,2

36,8

812.468

1.366

1.998

820 60

nghe
1.101 1.179 107

(Ngu6n: Bdo cao tai chinit Idam todn nam 2025 cda (lang tV

2.3. Tinh hinh khoan phgi thu

Bing 13: Tlnh hinh kho£n phai thu caa C6ng ty nam 2024 - 2025

31/12/2024 1 31/12/2025

(trieu (trieu
ding) dang)

KHOAN PHAI THU
2025/2024

(9/.)

I. Cic khogn ph£i thu ng£n

h Bn

r

khach hang

16.666 18.872 113

19.972 21.871 110

2. Tra tru6c cho ngudi ban

ngan hBn

r

)

47 77 164

4.461 4.785 107

100,6(7.814) (7.861)
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h@n kh6 ddi

II. cac khoan ph£i thu dai
han

T6NG cAc KHO.

PHAI THU
16.666 18.872

(Ngu6n: Bdo cao tai chinh ham todn nam 2025 cia C6ng ty)

2.4. Nh{rng cai ti6n vg ca c£u, chfnh s£ch quan IP

Nhtmg ti6n bQ v6 ca eau t6 ch(rc, chinh sach, quan 19: BQ may ta chfrc hopt

dOng 8n djnh, c6 hieu nang hi§u qua. Cac ch6 dQ hfnh s£ch caa C6ng ty dam bao

theo dang lu8t djnh hien hanh caa nha nu6c nhim thac diy mpnh trong hopt
deng caa C6ng ty.

Cac bien phap ki6m soat: Ban ki6m so£t C6ng ty g6m cac thanh vi6n giam
sat hopt dOng tai chfnh cang nhu c6ng tac quan 19 cia C6ng ty dang theo quy
djnh, ngoai ra c6 UBKT Dang try, Ban Thanh tra nhan dan tham gia c6ng tac

ki6m tra, gi£m sat ho4t deng san xuat kinh doanh caa C6ng ty theo quy djnh.

C6ng tac v& c6ng b6 th6ng tin theo ap d IIng d6i v6i C6ng ty d4i chang
duqc C6ng ty th tIC hien nghi6m chinh va dam bao tuan tha theo guy djnh caa

ph£p lu§t.

2.5. K6 ho?ch phat tri6n trong tuang lai

Bang 14: K6 ho§ch phat tri6n caa C6ng ty

isI

TYI

\A
SN

ND

3 B1

rl

Thlre hien

nim 2025

Nim 2026

% ting/gUm soK6 hoach
vai nam 2025

100%36.757

75.700 110%

Chi tieu

r

c

1

dang)

36.757

68.814

3.366

8,3

4,0

3.600 107%

107,2

105%

(Ngu6n: C6ng ty ca phan Mai trwdng vd Phat tri8n d6 thi Quang Birth)

(8) Tj Ie chi tra c6 tac thwc td nam 2025 caa C6ng ty se duqc tItang qua tQi

t)HDCD thvdng ni&n nam 2026.

Can cfr da dat dIrac k6 Roach di ra:

.:. Ta ch(rc tri6n khai cic chi trrrang, nghi quy6t, van ban cia Ding cac
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cip, nang cao nang it.rc lanh d§o, diiu hanh ho§t dQng san xu6t kinh doanh

- Quan triet, tri6n khai day da cac Nghi quy6t, cha truang caa Dang, chinh

sach phap lu§t Nha nu6c vao nhiem vtr san xuat kinh doanh, dap ang y6u eau

th\rc ti8n caa can ba, dang vi6n, ngu di lao dOng.

- Ti6p tuc day mpnh hpc t§p va lam theo tu tudng, d40 dac, phong cach Ha

Chi Minh gan v6i cac phong trao thi dua y6u nu6c phai xac djnh la nhiem VV

quan tr9ng, thudng xuy6n, lau dai.

- Th tIC hien t6t nguy6n tac t§p trung dan cha, tang cudng ch6 de la:nh dgo

t§p th6 di dai v6i phat huy tinh than cha dOng, sang tPO va trach nhi§m ca nhan,

nhat la ngudi d(mg dau trong lanh dpo, chi d40 gnr vDng sv doin k6t th6ng nhat

trong C6ng ty.

- T6 chac ki6m tra, gi£m sat viec thIrc hi§n nhi§m VP san xuat caa cac

I)hang/ban, t6/dei, ca nhan gin v6i c6ng tac xay dttrIg Dang va cha deng ngan

ngaa nhtrng h4n ch6, vu6ng mac trong m8i can bQ, ngudi lao deng caa C6ng ty.

- Danh gia can ba dam bao dan cha, c6ng khai, minh b4ch, khach quan, lay

hieu qua c6ng vi§c va try tin lam thu6c do chfnh. Cha tr9ng c6ng tac quy hogch,

dao tPO, b6i du6ng, thudng xuy6n v4n dang, khuy6n khich va tPO mpi di6u ki§n

thu§n l9i d6 ngudi lao dang c6 di6u kien tv hpc t§p, tv rdn luy§n, tv dao tPO

minh d6 nang cao trinh dQ chuy6n m6n, tay ngh6 nham dap ang cac y6u eau va

nhiem vp (Bt ra trong thai kV dai m6i hien nay.

':' Nang cao hieu qua quan tri doanh nghiep, t§p trung lanh deo, diiu
hanh cac nhiem VIr san xu£t kinh doanh

•Xay dIIng chi6n luge phat tri6n san xuat kinh doanh

- T6 cHIC quan IV, di6u hanh thIrc hien cac nhi§m vu cha yau nhu: Thu

gom, v§n chuy6n va xa 19 chat thai ran sinh ho pt; Quan 19 v§n hanh he th6ng

tho£t nu6c va x& IV nu6c thai; Quan 19, v§n hanh he th6ng di§n chi6u sang c6ng

ceng; Quan 19 v§n hanh Bai rac chung Dang H6i - B6 tr§ch; Bai rac x& IV ph6

thai xay d\Ing; Quan 19, khai tha nha llnl tra c6ng vu theo cac hQP d6ng ki kat,

dam bao kh6i luqng va chat luqng dang guy djnh.

- Md rQng quy ma, ph pm vi cung ang san pham, djch vp, (Mu tu, trang cap

thi6t bi nang cao nang lvc v§n chuy6n, xa 19 chat thai sinh hoet tr6n dja ban tinh.

- Xay dlmg Kd hooch san xuat kinh doanh va (iau tu phap tri6n giai doen

2026 – 2030, theo chi d PO caa Tha tu6ng Chinh pha tr6n ca sd cac quy djnh tei

Lu8t Quan IV va Dau tu van nha nu6c tgi Doanh nghiep 56 68/2025/QH15 va

?,

VA

3 THU

SH

gE
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cac Nghi djnh hu6ng dan, van ban c6 li6n quan caa Chinh phi, caa tinh dam bao

mpc ti6u ting tru 6ng san luqng hoic doanh thu.

- Tri6n khai KG hogch sa 73-KH/DU ngay 30/12/2025 cia Dang uP C6ng ty

va tri6n khai thtrc hi§n Ngh! quy6t 86 57 – NQ/TW caa Be chinh tri v6 dOt pha

phat tri6n khoa hpc, c6ng nghe, dai m6i sang t40 va chuy6n d6i sa caa C6ng ty

trong quan IV, di6u hanh va ho@t deng san xuat kinh doanh giai dopn nam 2025 –

2030: Tri6n khai giam sat cac tuy6n dudng thu gom rac va xe v8n chuy6n rac

thai sinh ho4t (Bu6c I : Lap d4t thi6t bi, xay dtIng di6m t§p kat th6ng minh); Ta

ch(rc thu gia thu gom rac thai qua tai khoan ngan hang; Dau tu xe may chuy6n

dOng c6 c6ng nghe hi§n d4i d6 thu gom, v4n chuy6n.

- Xay dtIng Doanh nghiep phat tri6n b6n vtrng va bao ve mai trudng: Tri6n

Hrai ma hinh thi di6m thu gom, v§n chuy6n, xa 19 rac thai sinh hopt da phan loBi

t4i ngu6n c6 hieu qua tr6n dja ban hopt deng; Hoan thanh giai dopn (iau tu va

tri6n khai ho@t deng san xuat kinh doanh Dv in san xuat tha nghi§m nhi6n lieu

thay tha tir tai ch6 rac thai sinh hoBt tei Bai rac chung Dang H6i – B6 t wch va

nhan rQng m6 hinh tgi Bai rac thai d6ng caa, ngang hopt kh£c.

- Ta ch(rc, th jlc hien dau tu, mua sam theo Kd ho4ch thIrc hien mua sam

nguy6n v§t lieu, v4t tu, thi6t bi, thi c6ng xay dlmg, d jch vp tu van ph tIC VP hopt

dang san xuat – kinh doanh va dao teo, b6i du6ng nang cao nang lpc chuy6n

m6n, tay ngh6 cho can bO, ngudi lao deng caa C6ng ty la bude quan trong chi6n

luge phat tri6n va md rQng nganh ngh6, Hnh vvc C6ng ty c6 lqi th6 nham mvc

ti6u tang cudng nh§n di§n thuong hi§u, nang cao hieu qua hoot dOng, tai tru chi

phi dai hpn, md r§ng quy ma kinh doanh, dap ang phat tri6n nhan sv.

- T§p trung xay dtmg, trinh ph6 duy§t phuong an dan gia thu goIn, v8n

chuy6n rac thai sinh hoBt dang theo quy djnh hien hanh; Xay dvng phuang an

gia djch vp tho£t nu6c & Xa 19 nu6c thai sinh ho4t; Xay d\mg phuong an gia

djch vv x& IV rac thai sinh hogt tr6n dja ban SXKD trinh ca quan tham quy6n

ph6 duyet.

- Nang cao hieu qua c6ng tac quan IV tai chfnh, xay dtIng K6 hopch tai

chinh, Kd ho4ch quan 19 lao deng, ti6n luang, tha lao, tian thu6ng caa ngu di lao

dOng; cac ch8 dQ chinh sach d6i v6i ngudi lao dOng dam bao dang quy djnh

cOng nhu theo quy ch6 chi ti6u nai bQ caa C6ng ty. Th Irc hien kh di kien d6 thu

hai c6ng nQ cac dan vi nhu VNP, C6ng ty TNHH Kh6i Nguy6n, .. .

- Thvc hien c6ng khai, minh b§ch c6ng b6 cac th6ng tin tr6n san chang
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khoan vG bao cao tai chfnh, k6t qua SXKD va hieu qua quan tri doanh nghiep

dam bao dang theo quy djnh.

- Xay dIIng, hoan thi§n Ha so nang lvc C6ng ty tr6n meng he th6ng dau

thau Qu6c gia; Nghi6n CaLI r)huang an sa dung may m6c, thi6t bi c6ng trinh c6

hi§u qua, dau tu phat tri6n cac nganh ngh6 thi c6ng xay d\Ing.

- Kat hw san xuat kinh doanh – qu6c ph6ng, an ninh nham bao dam an

ninh tr6t tv an toan tr6n dja ban hoot dOng san xu&, an ninh chinh tri. Nang cao

chat luqng xay dIIng kG hogch huan luyen dan quan tv ve, bao cao c6ng tac quan

sv - qu6c ph6ng djnh kV theo quy djnh. Xay dIIng kd hopch phdng chang thi6n

tai, tim ki6m cfm ngn cfru hO, ph6ng chay chtra chay, bao dam an toan lao deng

an toan giao th6ng, bao ve v§t chat ca sd.

•C6ng tac ta chOc bQ may, quan 19 nhan sv

- Sap x6p l@i co eau t6 chfrc, bQ may quan IV, di6u hanh theo huang chuy6n

m6n h6a, c6 sv kat hw) chit cha, hopt deng c6 hieu qua va di6u dOng, b6 tri

nhan sv phd hw. Nghi6n ctru va phat tri6n bQ ph8n kinh doanh, v§t tu, cham s6c

kh£ch hang nham dam bao hopt deng san xuat kinh doanh c6 hieu qua.

- Th Irc hien ra soa, di6u chinh, sOa d6i quy djnh thang luang, bang luang,

tian luang; cac n§i quy, quy chd caa C6ng ty dam bao dang theo guy djnh, pha

hqp v6i di6u kien caa C6ng ty nham xG IV ceng viec c6ng khai, minh bRch c6

hi§u qua.

- Tang cudng c6ng tac quan 19, dao tPO, bai dudng can be va ra soat, b6

sung quy hopch can bQ dam bao phat tri6n ngu6n lvc kd cgn dap (Ing chi6n luge

phat tri6n lau dai theo Quy ch6 dao t§o, b6i duang nghiep VV chuy6n m6n cho

can be va ngudi lao dQng caa C6ng ty.

- Nang cao c6ng tac dao tPO 1+i tay ngh6 cho ngudi lao deng va dugc dao

tPO chuy6n sau da nang 1 Irc dap ang c6ng nghe khoa hpc, nhu eau md rQng va da

deng h6a hoot deng san xuat kinh doanh caa C6ng ty.

- Xay dIIng kG ho@ch hoet deng theo chac nang nhiem vp caa dmg ph6ng,

ban, be ph8n; phan c6ng nhiem vtr cv th6 cho tang ngu di, dang viec; ta ch(rc

th Irc bien c6ng viec dang quy trinh caa C6ng ty, c6 kG hoech phat tri6n nang lvc

cho c6ng nhan vi6n nham dap ang y6u eau quan 19 mat c£ch dang ba va hi§u

qua

- Xay dtIng quy trinh giai quy6t c6ng viec, th(1 tuc hanh chinh da nang cao

nang IVC, hieu qua quan 19, di6u hanh nham tiet kiem thai gian, tang nang suat
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lao dOng, giam chi phi trong hopt dOng san xuat kinh doanh.

•Nang cao hi§u qua caa c6ng tac ki6m tra, gi£m sat, nghiem thu

- Xay dlnrg va kien toan Thanh tra nhan dan, H§i d6ng nghiem thu, Ban

QLDA, Ban chi huy c6ng trinh, ...caa C6ng ty vd c6ng tac ki6m tra, giam sat,

ki6m soat nai be va nghiem thu dang theo guy djnh dam bao nguy6n tac cac

kh6i luqng nghiem thu phai duqc chinh xac dang theo th Irc td.

- moan thien he th6ng quan 19 chat luqng, nang cao nang Ipc can be, tang

cudng c6ng tac ki6m so£t nOi bG da kjp thai chan chinh, khac phIrc dam bao

cung cap d jch vp, san pham t6t nhat.

- Cha dOng nam chic tinh hinh, phat hi§n dau hieu vi phBm caa t6 chOo va

can be, ngudi lao deng d6 ti6n hanh ki6m tra, giam sat nham xac djnh rd tr£ch

nhiem caa ttIng ca nhan va ba ph§n trong ki6m tra, giam sat va nghi§m thu.

- T§p trung c6ng tac ki6m tra, giam sat viec chap hanh nQi guy, quy djnh

ph£p lugt lao dQng, an toan lao dOng, thai gian lam viec, cac cha dO, chfnh sach

d6i v6i ngudi lao d6ng.

':' Phat huy dan cha va nang cao hieu qua ho?t deng ti chfrc doin thi

- Kh6ng ngang dai mai, nang cao hieu qua hogt dang caa cac ta ch(rc doin

tbd; tham gia d6ng g6p tich cwc, hieu qua vao th\rc hi§n nhiem vp chfnh tri,

cham lo ddi sang tinh than, v§t chat caa ngudi lao deng, phat huy sac tr6, sv

sang tPO caa doin vial. Tang cudng cang c6, phat huy mpnh md kh6i d4i doan

k& gan v6i day menh phong trio thi dua y6u nude, th jlc hi§n tat c6ng tac thi

dua, khen thu6ng trong C:ang ty.

- Th tIC hi§n tat Quy chd dan chi 6 co sd; phat huy quy6n lam cha caa c6

d6ng, ngudi lao dOng trong C6ng ty.

- Nang cao chat luqng va hieu qua hopt deng caa C6ng doin, Doin TNCS

H6 Chi Minh trong C6ng ty, g6p phan xay XLIng c6ng ty ngay cang vtrng mBnh.

- Tang cudng sv ph6i hqp chit che giOa C6ng doin, Doin thanh ni6n v6i

Ban lanh dpo, cac cac Ph6ng, ban, don vi san xuat tri6n khai hoan thanh tat

nhiem vp chinh tri caa C6ng ty.

2.6. Gi£i trinh caa Ban GUm d6c d6i vai p ki6n ki6m to£n: Kh6ng c6

2.7. Bio cao d£nh gig li6n quan d6n tr£ch nhiem vi m6i trtrirng va xa hei cia

C6ng ty
a) Darth gia tian quan d&l chi ti&u mai trwdng.
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Hu6ng t6i mpc ti6u phat tri6n b6n vttng, C6ng ty c6 phan Mai trudng va

Phat tri6n d6 thi Quang Binh dang ngay cang cai thien cac hopt deng cung cap

djch VP, dam bao cac chi ti6u mai trudng (ti6u thy nu6c, nang luqng, phat

thai,...) hw 19, phd h(yp v6i ti6u chuan cho ph6p trong cac ITnh vlrc nIlu: vjn

chuy6n, xay dlmg c6ng trinh, pha da, lip d4t he th6ng di§n,... g6p mat phan

kh6ng nh6 vao slr xanh - s4ch - dgp tr6n dja ban.

b) Darth gia han quan d&n van d& ngudi lao dOng:

Ngudi lao dOng tgi C6ng ty c6 phan M6i trudng va Phat tri6n d6 thi Quang

Binh duqc dam bao mac thu nh§p pha hqyp v6i mat bang chung caa xa hei, dugc

trang bi thi6t bi lam vi§c day dtI, hien dpi, duqc d6ng cac logi bao hi6m day dtI.

Hang nam, C6ng ty van trich qup khen thu6ng phac lgi, kjp thai khen thu6ng

cho cac ca nhan, t§p th6 c6 thanh tich xuat sac trong c6ng vi§c.

c) D&nh gia h&n quan d&n trdch nhem cia doanh nghiep dai vai ceng dang dja

pIluang:

Trong nam qua, C6ng ty da hoan thanh tat trach nhi§m v6i cOng d6ng dja

phuong nhu viec ctrng tham gia vao cac ho4t deng tuy6n truy6n nang cao 9 th(rc

bao ve mai tru ang cia ngu di dan, tham gia tIng hQ bi6n dao qu6 huang.. .

VI. DANH GIA C(JA HaI D6NG QUAN TRI VI HOAT DONG C(JA
A

CONG TY

1. Dgnh gig cia HDQT vg cac m§t ho?t deng caa C6ng ty, trong d6 c6

d£nh gig li6n quan d6n tr£ch nhiem mai trtr?yng va xi hei

Can ca Nghi quy6t DHDCD nam 2025, toan th6 C6ng ty da ng lvc td chac

th\rc hien cac nhiem vp va dot dugc k6t qua chi ti6u hogt deng san xuat kinh
doanh, CV thg nhu sau:

- Hi§u qua s& dung van: Tinh hinh tai chfnh C6ng ty 6n djnh, C6ng ty da

bao toM, phat trign v6n Nha nu6c tBi doanh nghi§p (he 56 bao toan H>1). TV

su6t lqi nhu§n sau thu6 tr6n v6n Cha sd hfru (ROE) @t duqc d mac 8,3%, ca
100 dang v6n cha sd htru b6 ra thi thu duqc 8,3 ding lgi nhu§n, C6ng ty da sO

dung v6n chd s& htru, tai san Nha nMc hieu qua, phat huy duqc mac sinh lqi
caa van va tai san sU dUng.

- K6t qua san xu£t kinh doanh:

Chi ti6u TP Ie %Thtrc hi6nKH nim
nim 2025 1 hoan thanh2025

9268.81474.923Tang doanh thu va thu nh§p
khac
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Lai nhuan tru6c thug

Nap NSNN

Thu nh§p binh quan caa NLD

NOp BHXH, YT, TN
Ca tfrc

4.000

4.500

9,9

1009/a

400

4.253

5.944

10,64

100(%

400

C6ng ty ti6p tuc hoan thi§n ma hinh ta chac, nang cao chat luqng caa dai
nga nhan sv, tang nang su£t lao deng, bao dam thu nh§p th6a dang va th Irc hi§n
t6t cac chfnh sach d6i v6i ngudi lao dOng theo quy djnh caa phap lu§t. Nhiem VV

QP- AN duqc cha tr9ng va th Irc hi§n hoan thanh d4t k6t qua t6t.
HoW d6ng caa cac td chao chfnh tri, xa hei trong C6ng ty duqc quan tarn

dang mvc theo dang digu le caa m8i t6 chac d6, phd hqp v6i guy djnh caa phap
luat hi6n hanh.

2. D£nh gia cia HDQT vi ho§t deng cia Ban Gi£m d6c

- Ban Giam d6c C6ng ty da th\rc hi§n hoan thanh c6ng tac di6u hanh caa

C6ng ty cang nhu tri6n khai thtrc hien cac cha Huang caa HDQT theo nhu Ngh!

quy6t, quy6t djnh du9c ban hanh theo dang cha truong, djnh hu6ng phat tri6n

duqc th6ng qua, phd hq) v6i quy djnh caa C6ng ty va caa Phap lu§t.

- Lu6n th6 hien tr£ch nhiem, bam sat c6ng viec.

- Cha deng dua ra cac giai ph£p pha hqp v6i ttIng giai dogn, di6u kien cp

th6. Phat huy m9i ti6m lvc strc mgnh caa can be, ngudi lao deng dd hoan thanh

nhi§m VV san xuat kinh doanh caa c6ng ty.

- B6n cpnh nhfrng mjt d Pt dugc, Ban Gi£m dac cting can met sa hpn cha

nhu doanh thu chua d4t theo k6 ho4ch, chua dua ra duqc quy trinh lam viec tai

tru; xa 19 c6ng viec nhi6u khi chua cha dOng, chua kjp thai.

3. Cic k6 ho?ch, djnh hwang caa Hei dang quan tri

3.1. Djnh huang va cac chi ti6u

a) Djnh huang

- Gia vtmg vai tra lanh dBO xuy6n su6t, toan di§n caa Dang;

- Tiep ttrc ti6p thu sv lanh doo, chi deo cia Tinh uV, UBND tinh, Dang uP,

UBND cac Xa/Phudng, tranh tha sw ha trq gUlp dd caa cac Sd nganh trong tinh

va cac Ph6ng/Ban, Trung tam caa X5/Phudng d6 hgp d6ng dit hang cung cap

san pham djch vp c6ng ich.

- Xay dtIng chi6n luqc vd cung cap cac d jch VP ve sinh mai huang, quan IV

v8n hbrh he th6ng dien chi6u sang c6ng cOng, he th6ng thoat nu6c & xa 19 nude
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- Tgp trung cai ti6n guy trinh xa 19 c6ng viec.

- Huy dOng va str dung hieu qua cac ngu6n lvc. Md rQng dja ban, cac Hnh

thai

vue ma C6ng ty c6 lqi th6. Day mwh ang dung phat tri6n khoa hpc, c6ng nghe,

dai mCa sang t 40 va chuy6n dai sa trong quan 19, di6u hanh, td chOc thtrc hi§n ca

nhi6m vu.

- Ti6p tye xay d\Ing ta ch(rc va be may hopt dOng caa C6ng ty phd hw) vai

sv phat tri6n va dam bao hieu qua.

- Xay dIIng quan he lao dOng 6n djnh, hai hda, ti6n bQ. Nang cao ddi sang

v8t chat va tinh than cho ngudi lao dOng.

- Ta ch(IC th\rc hi§n cac nhiem vu vi m6i trudng “sang han - Xanh han -

Sgch han - Dgp han”, xay dvng C6ng ty ngay cang phat tri6n b6n vOng.

b) Chi tieu SXKD

Chi tieu
K6 h08ch SXKD

nim 2026

75.700

6.250

100

4.500

420

T6ng doanh thu

Nap ngan sach

NQp BHXH- YT- TN
Lai nhuan tru6c thu6

Chi tra c6 tac

Trieu dang

Tri§u dang

o/a

Trieu dang

Dang/c6 phan

3.2. Met s6 gigi ph£p chi y6u trong SXKD 2026

3.2.1. Tang cudng c6ng tac xay dIIng, chinh d6n Dang, nang cao nang IPC lanh
d PO va sac chi6n d£u caa Dang be, Chi bQ va dang vi6n

- Tri6n khai Ngh! quy6t Dpi hOi Dang be C6ng ty lan th& IV nhi§m kV

2025- 2030, tran co sd bam sat nhi§m VV chinh tri caa dan vi, toan th6 can bQ,

dang vi6n, ngudi lao deng quy6t tam phan dau hoan thanh xuat sac th Irc hi§n

nhi6m vp theo kG hopch d6 ra, cai thien ddi sang caa can be, dang vien va ngudi

lao dOng, xay dtmg he th6ng chinh tri trong dan vi ngay cang vttng mBnh nham

g6p phan lam thay dai be mjt, too nap s6ng van minh, d6 xang dang la thanh

phd “ Sang- Xanh- S@ch- Dgp” dap (Ing y6u eau xay dtIng thanh pha D6ng H6i

giau dgp, van minh.

- T§p Hung cao trong vi§c lanh dpo, chi doo vd c6ng tac tuy6n truy6n, quan

tri6t cac cha huang, Ngh! quy6t caa Dang, chinh sach phap lu§t caa Nha nu6c.
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- Day mpnh vi§c thtrc hien mG hinh “Dang bQ co sd ban tat”, “Chi be ban

- Ti6p tuc th Irc hien Kat lu§n s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 caa BQ Chfnh

tat”

tri v6 ti6p tIle th Irc hi§n Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 caa BQ Chinh tri

kh6a XII "VG day mgnh hgc t4p va lam theo tu tu6ng, d BO dOc, phong each Ha

Chi Minh", dic biet la ti6p tuc th tIC hien chuy6n d6 nam 2024 caa BCH Dang

Ba Quang Binh “ Hgc t§p va lam theo tu tu6ng, d@o dUc, phong cach Ha Chi

Minh va xay d\Ing dOi nga can ba, dang vi6n guang mau, tan tam, dam IIghT,

dam lam, dam chju trach nhi§m, dam dai m6i vi SP nghiep phat tri6n caa qu6

huang dat nude” gan v6i cac phong trio thi dua y6u nu6c phai xac djnh la

nhi§m vv quan tr9ng, thudng xuy6n, lau dai.

- Thtrc hien t6t c6ng tac danh gia can ba dam bao dan chi, c6ng khai, minh

boch, kh hh quan, lay hieu qua c6ng viec va uy tin lam thu6c do chinh. Cha

trQng c6ng tac quy hooch, dao tPO, b6i (luang, thudng xuy6n v§n dOng, khuy6n

khich va tPO m9i di6u ki§n thu§n lqi d6 can ba, dang vi6n c6 di6u kien tv hgc

t§p, tv rdn luyen, tv dao tPO minh d6 nang cao tdnh dQ chuy6n man, tay ngh6

nham dap ang cac yau cau va nhi§m vp (lit ra trong thai kV dai m6i.

- Th brc hi§n tat nguy6n tic t§p trung dan cha, tang cudng ch6 dQ lanh dpo

t8p th6 di d6i v6i phat huy tinh than cha dOng, sang too va trach nhiem ca nhan,

nhat la ngudi dang dau trong lanh d90, chi d go th Llc hien nghi quy6t Dang, girl

vOng sv doin kat th6ng nhat trong Dang, sw d6ng thu8n trong xa hei, SP gan b6

m§t thi6t gitta Dang vai chuy&n m6n.

- Tang cudng sv lanh d go, th\rc hi§n t6t c6ng tac ki6m tra, gi£m sat va cha

dOng ngan ngDa nhtrng h@n ch6, vu6ng mac trong mai can ba, dang vi6n caa

don vi; girl gin kV lu8t, kV cuong trong Dang, trong dan vi; nang cao chat luqng

c6ng tac sinh hopt.

3.2.2. Xay dIIng chi&n luge phat tri6n C6ng ty giai dopn 2026 - 2030, bam sat

cac quan digm chinh:

a) Doanh nghiep mai trudng d6 thi la nan tang – hg tang kp thu§t la dOng

lvc tang trudng – c6ng nghe la y6u t6 dQt pha – khach hang la trung tam. Phat
tri6n bgn vang tr6n ngn tang kinh t6 tuan hoan, d6 thi xanh, thich tIng v6i bi6n
d6i khf hau;

b) Lanh dBO, quan IV, di6u hanh, t6 chOc thtrc hien theo huang chuy6n
nghiep, hi§u lvc, hi§u qua;

a
iCT:IIj:
W

)
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c) Tang tru6ng gan li6n v6i nang cao hieu qua sa dIIng van; bao toan va
phat tri6n v6n Nha nu6c. L6y tIng d tIng khoa hgc- c6ng nghe tian ti6n, chuy6n
dai 56 va quan tri th6ng minh lam nan tang d6 nang cao ning suit lao deng va
hi§u qua tai chfnh;

d) K6t h(JP hai hda giOa nhi§m vp c6ng ich va hoot deng san xuat kinh
doanh c6 lqi nhu§n; Hieu qua kinh tg di dai v6i trach nhiem xa hai;

e) Tang bu6c giam PhIl thu6c ngan sach, nang cao tinh tv chi tai chinh; va

D Khang djnh duqc vi th6 caa C6ng ty la doanh nghiep cha IPC trong
cung cip djch vv ITnh vtrc m6i trudng va hg tang kp thugt d6 thi gin v6i c6ng
bang va binh dang gi6i.

3.2.3. Dai m6i quan tri doanh nghi§p, t§p trung 15nh d go, di6u hanh, ta chOc

th tIC hien c6 hieu qua cac nhiem vp san xu£t kinh doanh

a) Tang cudng aau tw phd trial va nang cao hi@ qua san xu6t kinh doanh
- Xay dIIng d6 an, ka hopch va th Irc hien dau tu, trang cap thi6t bi, md r6ng

quy ma, phgm vi cung (rng djch vu trong d6 t8p trung co gi6i h6a thu gom, nang

cao nang lvc v§n chuy6n, xa 19 chat thai ran sinh hopt, chat thai ran c6ng nghiep

kh6ng nguy h4i tr6n dja ban tinh.

- Tri6n khai rIng d\Ing khoa hgc, c6ng nghe, dai m6i sang tPO va chuy6n d6i

s6 trong quan 19, di6u hanh va hopt dOng san xuat kinh doanh: Xay dIIng ca sd

dO lieu cac Hnh vtrc ma C6ng ty dam nhiem; Tri6n khai giam sat cac tuy6n

dudng thu gom rac va xe v§n chuy6n rac thai sinh ho4t; T6 chac thu gia thu gom

rac thai sinh hoBt qua tai khoan ngan hang; Nang cao ho4t dOng giam sat thu

gom & x& IV nude thai bang Scada, tr§m quan trac tv dOng; T6 chOc di6u hanh,

quan 19 vgn hanh he th6ng (Dien CSCC, TN &XLNT) bang cac hung tam di6u

khien th6ng minh.

- Xay dvng Doanh nghi§p phat tri6n b6n vOng va bao ve mai trLrdng: xay

dInrg phuong an thu gom, v§n chuy6n, x& 19 rac thai sinh hoBt da phan looi tBi

ngu6n; T6 ch(rc san xuat thO nghiem, danh gia hi§u qua nham dau tu dv an san

xuat nhi6n lieu thay th6 ttr cac lo§i rac thai sinh th6ng thudng va chat thai c6ng

nghiep kh6ng nguy h4i d6 cung cap va s& dung thU t4i Nha may xi ming S6ng

Gianh caa Tgp doin SCG (Thai Lan) dam bao hieu qua, md r6ng quy ma va

nhan rQng ma hinh.

- Ta ch(rc Quan 19, di6u hanh, t6 chac th tIC hien cac nhi§m vp thu gom, v4n

chuy6n va xa 19 chat thai ran sinh hogt; Quan IV v8n hanh he th6ng thoat nu6c

va x(r 19 nu6c thai; Quan IV v§n hanh he th6ng dien chi6u sang c6ng cOng; Quan

19 v8n hanh Bai rac chung Dang H6i - B6 tr@ch; Quan 19, v8n hanh Bai rac x& IV
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pha thai xay dmg theo cac hqyp dang kV kat, dam bao kh6i luqng va chat luqng

dang quy djnh.

- T§p trung xay dtIng, ph6i hw cap tham quy6n tham djnh, ph6 duyet dan

gia thu gom rac thai sinh ho pt; gia d jch vp thoat nu6c &XLNT; gia d jch VII xC 19

rac thai sinh ho4t tr6n dja ban dang theo guy djnh hi§n hanh dam bao hai hda lqi

ich caa doanh nghi§p va khach hang. Xay dIIng dan gia, dv to£n quan 19 v§n

h&rh, khai th£c Nha lau tra c6ng vv trinh cap tham quy6n tham djnh, ph6 duyet.

- T§p trung xay dlmg phuang an thu gom, vjn chuy6n, xa 19 rac thai sinh

hopt, gia djch vu thu gom chat thai ran sinh hogt da phan loPi t4i ngu6n dam bao

th\rc hien dang Lu8t Bao ve Mai trudng nam 2020.

- Nang cao hi§u qua c6ng tac quan IV tai chinh, xay dtnrg Kd hoBch tai

chinh, KG ho4ch quan 19 lao deng, tian luang, tha lao, ti6n thu6ng caa ngudi lao

dang; cac cha dQ chfnh sach dai v6i ngudi lao deng dam bao dang quy djnh

cOng nha theo guy ch6 chi ti6u nOi be caa C6ng ty.

b)Kien toan b6 may ta chac, tang cudng phat tri8n ngu6n nha1 tTC

- Sap x6p l4i ca eau t6 chao, be may quan 19, di6u hanh, t6 chCc thpc hien

theo hu6ng chuy6n man h6a, rd rang, minh bBch.

- Th tIC hien ra soa, di6u chinh, saa d6i b6 sung Di6u le; Quy djnh thang

luang, bang luang, ti6n luang; cac nai quy, quy cha caa C6ng ty dam bao dang

theo quy djnh, phd ha) v6i di6u kien caa C6ng ty.

- Xay dlmg quy trinh th\rc hien nhiem vu, tha tuc hanh chfnh dam bao rd

ngu di, rd viec, r6 thai gian, r6 tr£ch nhiem, r6 san pham, r6 tham quy6n d6 nang

cao nang Ipc, hieu qua quan 19, di6u hanh, ta chac thtrc hien nham ti6t kiem thai

gian, tang nang suat lao dOng, giam chi phi trong hopt dOng san xuat kinh doanh.

- Xay dIIng k6 ho4ch ho4t deng cp th6 theo phuang hu6ng, mVC ti6u, ch6c

nang nhiem vp caa ttIng ba ph§n trong C6ng ty th Hai d6ng quan tri d6n Don vi

san xuat; phan c6ng nhi§m vp cp th6 cho tang ngudi, dang viec; ta chOc thtrc

hien c6ng viec dang guy trinh caa C6ng ty.

- Day mpnh c6ng tac quan 19 ngu6n nhan lvc, c6 k6 hogch phat tri6n nang

lvc va tang cudng c6ng tac dao tPO, b6i du6ng can be va ra soat, b6 sung quy

hoech, ba nhiem can be nham dap tIng y6u eau quan 19, di6u hanh, ta chao th brc

hien cac nhiem vtr mOt c£ch dang ba va hieu qua.

- T§p trung dao tPO, dao tPO 1@i nham nang cao tay ngh6 cho ngudi lao

dOng

=:
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N
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c)Nang cao }lieu qua cQa c6ng tdc ki6m tra, gidm sat, nghiem thu

- Xay d\mg va ki§n toan Ban Thanh tra nhan dan, Hei d6ng nghiem thu,

Ban QLDA, Ban chi huy c6ng trinh,... cang nhu cac guy djnh caa C6ng ty vd

c6ng tac ki6m tra, gi£m sat, ki6m soat nQi b6, nghiem thu va t6 chOc thIrc hien

dam bao d(Ing theo cac quy djnh.

- Hoan thien he th6ng quan 19 chat luqng, nang cao nang lvc can ba, tang

cu ang c6ng tac ki6m soat nQi bQ da kjp thai chan chinh, khac ph tIC dam bao

Gung cap djch vp, san pham tat nhat.

- Cha deng nam chic tinh hinh, phat hi§n dau hieu vi ph@m caa ta etHIC va

can bQ, ngudi lao dOng da tian hanh ki6m tra, giam sat nham xac djnh rd trach

nhiem ctla ttIng ca nhan va be ph§n trong qua trinh ki6m tra, giam sat va nghi§m

thu

- T§p trung c6ng tac ki6m tra, giam sat vi6c chap hanh nOi quy, quy djnh

phap lu4t lao dOng, an toan lao dOng, thai gian lam viec, cac chd da, chfnh sach

dai v6i ngudi lao dOng.

3.2.4. Phat huy dan cha va nang cao hieu qua hoet dOng t6 chac doin tha

- Kh6ng ng&ng dai m6i, nang cao hieu qua hopt dang caa cac ta chfrc doan

the nhim tham gia d6ng g6p tich cwc, hieu qua vao thIrc hi§n nhiem VV chinh tri,

cham lo ddi s6ng tinh than, v§t chat caa ngudi lao dang; phat huy sOc tr6, SP

sang t go caa doin vi6n; nang cao tinh than trach nhi§m caa doin vi6n, ngudi lao

dOng. Tang cu ang cong c6, phat huy monh ma kh6i d4i doin k6t gan v6i day

mpnh phong trio thi dua yau nuM, th Irc hien t6t c6ng tac thi dua, khen thu6ng

trong C6ng ty.

- Th Irc hien t6t Quy cha dan cha & co sd, Th6a u6c lao deng t§p th6 nham

phat huy quy6n Iam cha caa c6 dang, ngudi lao dOng trong C6ng ty g6p phan

xay dtmg C6ng ty ngay cang vtmg mpnh.

- Nang cao chat luqng va hieu qua ho4t dOng caa C6ng doin, E)oan TNCS

H6 Chi Minh trong C6ng ty, g6p phan xay xlmg c6ng ty ngay cang vttng mpnh.

- Tang cudng sv ph6i hqp chit che gitra C6ng doin, Doin thanh ni6n vai

Ban lanh dBO, cac cac Phdng, ban, dan vi san xuat tri6n khai hoan thanh t6t

nhi§m vv chinh tri caa C6ng ty.

VII. QUAN TRI C6NG TY
1. HOi ding quan tri
a Thank vi2n vd ca can caa HDQT
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Bang 15: Thanh vi6n va ca eau cia Hei dang quan tri

HQ va ten E Chfrc VIr 1 TP Ie sa hfru c6 phanSTT

1 Pham Dac Thai

Truang C6ng
Dinh2

La Vi6t Hqp3

Nguy8n DOc
Dang

4

Dinh Xuan

Trudngher

5

(Ngu6n: C6ng ty C6 phan Mai trwdng va Phat tri&n da thi Quang Birth)

Nhteng thay dai trong HDQT: Kh6ng c6

Cdc ti6u bun thuQc Hei dang quan tr!

b.

a

(L

Kh6ng c6.

Hoqt dOng caa Hei dang quan tri

K6t qua th Irc bien nim 2025

Bang 16: Ket qua thI.rc bien san xuat kinh doanh nim 2025

cac chi ti6u

a

Cha tich
Hai d6ng
quan tri

Thanh vi6n

HOi d6ng
quan tri,

Gi£m d6c
Thanh vi6n
Hei d6ng
quan tri,

Ph6 Giam
d6c

Thanh vi6n

Hai dang
quan trI

Thanh vi6n

HOI d6ng
quan tri, K6
to£n tru6n j

ThI_re hien

nam 2024

69.374

I LiV VU k/llcIll DV 11 LIU v Ct llllCXII B Z+ Ve V VV

c6 pCin (chi6m 0,54% \? hI diLl ie)
+ S6 c6 phan sd hOu dai di6n cho

UBND tinh Quang Binh: 2.995.175 c6
lhan (chi6m 81,49% vJn dida ie)

mc6 p
c6 phan (cham 0,38% \? hI aau ie)
+ S6 c6 phan sd heu d4i di§n: 0 c6
)han

+ S6 c6 phan sd html ca nhan: 8.900 c6
phan (chi am o,24% vJrz diau te)
+ S6 c8 phan sd htru d4i dien: 0 c8
phan

mc6 p
c6 phan (cham 0,28% van digIt ie)
+ S6 c8 phan sd htru dpi dien: 0 c8
)han

+EGg
phan (chi6m 0,19% \?&I didu ie)
+ S6 c6 phan sd htru dpi dien: 0 c8
>han

DVT: Trieu d6ng

(yo SO

s£nh

v6fi

KH
2025

91,85

(yo SO

sanh vai

th Irc

hi6n

2024

99, 19

K6

hoBch

nim
2025

Thwc
hien nim

2025

68.81474.923
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2 1 LQi nhu8n tru6c

thud
4.185 1 4.000 1 4.253 1 l06,33 1 l01,62

Nap ngan sach

)

4.945 4.500 5.944 132,09 120,20

4

quan

deng

Phan

ngudl lao 9,5 9,9 10,64 107,47 112,00

m) lai
gR886

;g
nhuan nhu sau

I

phat trian
Trich

33 1,4 336,6 10

QuP KT,

ph£rc 191

Trich

1.354,4 1.357 100,2

QuP

Banthudng

Quan tj, didu

hank C6ng ty

C

23 1 ,2 201 ,9 87,3

(dang/CP)
380 400 105,3

T6ng doanh thu nam 2025 dot 91,85% so v6i kd ho4ch d6 ra.

cac cuQc h9p caa Hei d6ng quan tri trong nim 2025

Hei d6ng quan tri C6ng ty hi§n c6 05 thanh vi6n. Cac thanh vi6n HDQT
hien nay da 56 dgu la thanh vi6n ki6m nhiem chac danh trong Ban Giam d6c,
Tru6ng cac Ph6ng huy6n man caa C6ng ty n6n c6 thu8n l9i va th6ng nhat V
chi va doin k6t cang chung vai ganh vac nhiem vv chung ve san xuat kinh
doanh caa C6ng ty.

cac cu6c hQP caa HDQT d8u tuan tha digu le C6ng ty va quy djnh caa
phap lu§t, ban hanh day da nghi quy6t sat th\rc td va giao nhiem vp cho ban
di6u hanh tri6n khai thIrc hien; dam bao giam sat chit che, toan dien hopt
dang quan 19 digu hanh caa Ban Giam d6c.

Cac Ngh! quy6t quan tr9ng da duqc th6ng qua nhu sau:

Bang 17: Cac Nghi quy6t cia Hei dang quan tri nam 2025

s6 Ngh!
quy6t/Quy6t

djnh

TP le
th6ng
qua

1009’/a

Ngay NOi dung

sa Ol/NQ-HDQT 05/03/2025
1. Tri6n khai nhi6m

SXKD tr9ng tam trong thai
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gian t6i.
2. Ngh! quy6t nay c6 hi§u lvc
k6 tir ngay kV.

3. Trong phem vi quygn h9n
va tr£ch nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT chi deo Ban oiam
d6c C6ng ty cac Phdng
chuy6n m6n, tri6n khai th\rc
hi§n cac nOi dung n6u tran
theo chfrc nang, nhi§m vp
caa minh dam bao dang theo
guy djnh.

1. Th6ng qua ngay ch6t danh
s£ch nam dv DBi hQi dang
c6 dang caa C6ng ty ca
phan M6i trudng va Phat
tri6n d6 thi Quang Binh nam
2025 .

2. Th6ng qua nOi dung h9p
Dpi hOi dang c6 dang thudng
ni6n nam 2025 C6ng ty.
3. Chi ti6t nOi dung chuong
trinh va cac tai lieu hQP sd

duqc dang tai tr6n web caa
C6ng V tei:
www .urencoquangbinh.com.
vrl

4. HDQT giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi an d6c C6ng
ty chi deo, phan c6ng cac be
ph§n li6n quan t6 chac th\rc
hien Dpi hOi dang c6 dang
thudng ni6n theo quy djnh
caa pIMp lu§t. Nghi quy6t
nay c6 hi§u lvc k6 ttl ngay
kV.

1. Danh gia tinh hinh thIrc
hi§n nhiem VV SXKD qu9
1/2025 .

2. Tri6n khai nhi6m vu
SXKD qu9 I1/2025 .

2. sa 02/NQ-HDQT 06/3/2025 100%

3 sa 04/NQ-HDQT 16/4/2025 100%
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3. Nghi quy6t nay c6 hieu lvc
kG tO ngay kV.

4. Trong phpm vi quygn hon
va trach nhi§m da dugc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT chi d go Ban oiam
d6c C6ng ty cac Phdng
chuy6n man, tri6n khai thIrc
hi§n cac nai dung n6u tr6n
theo chao nang, nhiem vp
caa minh dam bao dang theo
quy djnh.

1. Th6ng nh£t vi§c g6p v6n
v6i C6ng ty C6 phan D jch vp
Nang luqng va M6i tru ang
Quang Binh (SEE Quang
Binh) d6 th jlc hi§n phuang
in san xuat tha nghiem nhi6n
lieu thay th6 ttl cac loBi rac
th6ng thudng d6 cung cip va
sO dung t+i cac nha may xi
ming caa T§p doin SCG
(Thai Lan) 6 Quang Binh
2. Th6ng nh£t qup tian
luang, tha lao th Irc hi§n nim
2024 d6i vai ngu di quan 19;
qup ti6n luang th jlc hi§n nam
2024 dai v6i ngudi lao dOng;
qup ti8n luang, tha lao k6
hoach nam 2025 d6i v6i
ngu di quan 19; qu5/ ti6n
luang kd ho4ch nam 2025
dai v6i ngudi lao dang C6ng
ty

3. Th6ng nh6t trich Qup
luang nam 2024 d6 chi
thu6ng cho ngudi lao deng
gi£n ti6p caa C6ng ty
4. Th6ng nh6t chi Qup tian
luang can l§i nam 2024 caa
ngu di lao dOng sau khi da chi
thu6ng cho ngudi lao dOng
gian ti6p caa C:ang ty & mpc

4. sa 05/NQ-HDQT 24/4/2025
1 00c3„/8
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3 n6u tr6n.

5. Tri6n khai, th Irc hien mat
s6 nQi dung khac.

6. Ngfl i quy6t nay c6 hieu lvc
k& ttl ngay kV.

7. Trong phpm vi quy6n hpn
va tr£ch nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Chi tjch
HDQT, Ban Gi£m d6c C6ng
ty, cac don vi va ca nhan li6n
quan lanh d40, chi d40, di6u
hanh tri6n khai thuc hien cac

nOi dung n6u tr6n theo chfrc
nang, nhiem VIr caa minh
dam bao dang theo quy djnh
va ti6n da da ra.

1. Th6ng nh& th6ng qua bao

cao caa Hei dang Quan tri s6
266/BC-HDQT ngay
24/04/2025: Bio cao hoat
dOng san xuat kinh doanh
caa Ban Giam d6c s6

264/BC-MTDT ngay
25/04/2025; Bao cao hopt
dang caa Ban ki6m soat s6
267/2025/MQB/BC-BKS
ngay 25/4/2025 .

2. Th6ng qua Bao cao tai
chfnh ki6m toan nam 2024 da

duqc ki6m toan b6i C6ng ty
TNHH Ki6m to£n va Dinh
gia Qu6c td ban hanh ngay
22/03/2025 tai Td trinh s6

268/TTr-HDQT ngay
24/04/2025 cia HDQT C6ng
ty
3. Th6ng nh6t th6ng qua k6t
qua san xuat kinh doanh,
phuong an phan ph6i lqi
nhu8n, chi tra c6 tOc nam
2024 va K6 hoach san xu6t
kinh doanh nam 2025 tai Td
trinh s6 269/TTr-HDQT

Nghi quy6t
DHDCD thudng

ni6n 2025 s6

06/2025/NQ-
DHDCD

5. 25/04/2025 10096
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ngay 24/04/2025 caa Hei
d6ng Quan tri C6ng ty.

4. Th6ng qua k6t qua chi tra
tha lao HOI d6ng Quan tri,
Ban ki6m so£t, Ngudi PhIl
trach quan tri ki6m Thu kV
C6ng ty nam 2024; K6 ho@ch

chi tra tha lao Hei d6ng
Quan tri, Ban ki6m so£t,
Ngudi php trach quan tri
ki6m Thu kV C6ng ty nam
2025 tai Td trinh s6 270/TTr-

HDQT ngay 24/04/2025 caa
Hei d6ng Quan tri C:ang ty.
5. Th6ng qua ti6u chuan lga
chon dan vi ki6m to£n Bao

cao tai chinh nam 2025 va try
quy6n cho Hai dang quan tri
C6ng ty kV hw d6ng v6i
C6ng ty ki6m to£n tPi Td
trinh 56 27 1/TTr-HDQT
ngay 25/04/2025 caa Hei
dang Quan tri C6ng ty.

6. Dei hOi th6ng qua viec try
quygn cho Hai ding quan tri
C6ng ty quy6t djnh chi phi
PhIl cap ki6m nhiem caa cac
thanh vi6n trong Hei dang
nghiem thu, ki6m tra, giam
sat cac san pham djch vp ctra
(lang ty va cac thanh vi6n
Ban quan 19 dv an.

7. DBi hei th6ng nhat try
quy6n cho Hei ding Quan tri
C6ng ty can cO cac mpc ti6u,
nhi6m vu va k6 hoach da

duqc DBi hOi dang c6 d6ng
thudng ni6n 2025 caa C6ng
ty th6ng qua, ta chOc tri6n
khai thIrc hien Nghi quy6t
nay theo dang quy djnh caa
Phap lu§t va Di6u le C6ng ty.

8. Thai gian, hieu lvc thi
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hanh.

1. Th6ng nh& b6 nhiem l@i

6ng L6 Vi6t Hqp gia ch(rc VEr

Ph6 Gi an d6c C6ng ty C6
phan Mai huang va Phat
tri6n d6 thi Quang Binh, ka
ttl ngay kV.

2. Thai gian girl ch(rc vp la
05 nam.

3. Ong Ld Vi6t Hqp c6 tr£ch
nhi§m gRIP Gi an d6c digu
hanh cac ho@t deng san xu6t
kinh doanh C6ng ty dOng
quy djnh cda Di6u le C6ng
ty, phap lu8t Nha nu6c theo
sv phan c6ng caa Gi£m d6c
va chiu trach nhi6m tru6c

HOI dang Quan tri C6ng ty,
phap lu8t Nha nu6c va nhi§m
VP du9c phan c6ng thIn
hi6n.

4. Giao cho Cha tich Hai
dang Quan tri C6ng ty C6
phan M6i trudng va Phat
tri6n d6 thi Quang Binh th\rc
hien cac bu6c ti6p theo dang
v6i cac quy djnh hien hanh
caa Nha nu6c.

1. Th6ng nh6t trich Qup khen
thu6ng caa C6ng ty v6i t6ng
s6 ti8n la 5.000.000 dang
(Bang cha: Nam tri@t dang)
d6 chi thu6ng cho Dei b6ng
da nam C6ng ty tham gia thi
dau va dat thanh tf ch cao

(Giai ba) t4i giai b6ng da

nam nhan djp kV nhiem 135

ngay sinh caa Cha tjch Hd
Chi Minh ( 19/5/1890-
19/5/2025).
2. Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
kG ttl ngay kV.
3. Trong ph4m vi quygn hBn

ePo
+

Q
tO

E

+

6. sa 07/NQ-HDQT 12/5/2025 1009/a

7 sa 08/NQ-HE)QT 12/5/2025 lo09”a
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va tr£ch nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi an d6c C6ng
ty, cac Phdng chuy6n m6n
caa C6ng ty chi d go, tri6n
khai thIrc hi§n cac nQi dung
n6u tPi Di6u I dam bao dang
theo quy (ijnh.

1. Ti6p tuc t8p trung ni Ipc,
n6u cao tinh than trach
nhiem, bam sat tinh hinh
thuc t6 tinh hinh SXKD

C6ng ty d6 kjp thai xa 19
hoic d6 xuit xa IV, giai quy6t
nhanh cac nhi6m vu dIrac
giao; dic biet phai thIrc hien
bio cao kjp thai tinh hinh
tri6n khai, th\rc hien c6ng
viec duQC giao.

2. Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
kd ttl ngay kV.

3. Trong phBm vi quygn hBn

va trach nhi§m da dugc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban GUm d6c C6ng
ty, cac don vi va ca nhan li6n
quan lanh deo, chi (Ipo, digu
hanh tri6n khai thuc hi6n cac

nQi dung n6u tr6n theo ch(rc
nang, nhiem vp caa minh
dam bao dang theo quy djnh
va ti6n da da ra .

1. T§p trung khan truang
tri6n khai mat s6 nhi6m vu
SXKD trQng tam caa C6ng
ty
2. Ngh! quy6t nay c6 hieu lvc
k6 ttl ngay kV.

3. Trong phBm vi quy6n hpn
va tr£ch nhiem da dIrac phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi£m d6c C6ng
ty, cac don vi va ca nhan li6n

8. s6 09/NQ-HDQT 29/05/2025 100%

9 s6 ll/NQ-HDQT 09/7 /2025 1 00%
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quan lanh d40, chi d PO, di6u
hanh tri6n khai thuc hi6n cac

nai dung n6u tr6n theo ch(rc
nang, nhiem vp caa minh
dam bao dang theo quy djnh
va ti6n d6 d8 ra.

1. Th6ng nh& hay con d£u
tr6n hi§n dang sU d\Ing caa
c:ang ty, ke ttl ngay
10/7/2025 do thay dai dja chi
caa C6ng ty dr TP Dang H6i,
Tinh Quang Binh sang
Phu ang Dang Hd, Tinh

Quang Trl.

2. Th6ng nhat ban hanh va str

dUng con dau m6i caa C6ng
ty
3. Nghi quy6t nay c6 hieu lvc
kd ttl ngay kV.

4. Trong phpm vi quy6n hpn

va tr£ch nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi an d6c C6ng
ty chi d go Phang Hanh chinh
- Tang hQP va Van thu t6
chac thtrc hien ti6u hay con
dau ca va l8p bi6n ban ti&u
hay con daII ca theo quy
djnh; Th6ng bao v6 viec thay
ddi con d£u m6i d6n cac ca
quan, ta chao, ca nhan, dai
tac li6n quan duqc bi6t va
tri6n khai thuc hi6n cac nai
dung n6u tgi Di6u I dam bao
dang theo quy djnh.

1. Trich Qup pHIC l9i caa
C6ng ty d6 chi cho ngudi lao
dOng C6ng ty C6 phan Mai
huang va Phat tri6n d6 thi
Quang Binh nhan djp La
Qu6c khanh (02/9) nam 2025
v6i tang s6 ti6n la
685.500.000 dang (B&n.

10. s6 12/NQ-HDQT 16/7/2025 1 00c}/o

11 sa 14/NQ-HDQT 28/8/2025 100%

BiO cAo THtfCiNG NIEN NAM 2025 f 51



cha: salt tram tam muoi Idm

thea nam tram nghin dang
chan) .

2. Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
ka ttl ngay kV.

3. Trong phem vi quy6n hgn
va trach nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi£m d6c C6ng
ty, cac Ph6ng chuy6n man
chi dao, tri6n khai thuc hi6n
cac nai dung n6u tr6n theo
chOc nang, nhiem vp caa
minh dam bao dang theo quy
dinh.

13I. Trich Qup pHIC lgi caa
C6ng ty d6 ang he Nhan dan
Cuba nhan kV niem 65 nam
thi& 18p quan he ngo§i giao
gma viet Nam va Cuba v6i
56 tian la: 16.700.000 dang
(Bang cha: Mud SaId trieu
bay tram nghin dang
chan./.) .

2. Trich Qup pHIC lqi caa
C6ng ty d6 hB trq ddn nang
luqng mjt trdi cho hgc sinh
va nha trudng - Trudng ph6
th6ng Dan tac ban tra Ti6u
hgc & THCS Hu6ng L§p,
tinh Quang Tri v6i s6 ti6n la:
5.000.000 dang (Bang cha.
Nam tri&r dang chan./.)

3 . Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
kG ttl ngay kV.

4. Trong phBm vi quy6n hBn

va trach nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban (liam dac C6ng
ty, cac Ph6ng chuy6n m6n
chi dao. tri6n khai thuc hien
cac nOI dung n6u tran theo

12. s6 15/NQ-HDQT 23/9/2025 lo09“a
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chfrc nang, nhiem VV caa
minh dam bao dang theo quy
dinh.

1. Danh gia so be tinh hinh
phdng chang, ang ph6, thtrc
hi6n nhiem vu SXKD tru6c
trong va sau bao.

2. Vd d£nh gia tinh hinh thIrc
hi§n nhi§m vp SXKD trong
09 thing dau nam 2025; tri6n
khai nhiem vv SXKD qu9 III
nam 2025 .

3. Th\rc hi§n C6ng van sa

3289/STC-GCSDN ngay
29/9/2025 caa Sd Tai chinh

tinh Quang Tri vd viec bao
cao tinh hinh th\rc hien Quy6t
djnh s6 22/2021/QD-TFg va
di xu£t tg le phan v6n di8u le
do Nha nu6c narn gnr tBi
doanh nghi§p nha nu6c trong
cac nganh, ITnh wrc giai do4n
2026-2030.

4. Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
kG ttl ngay kV.

5. Trong phpm vi quy6n h@n

va trach nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban oiam d6c C6ng
ty, cac dan vi va ca nhan li6n
quan lanh dBO, chi d40, di6u
hanh tri6n khai thuc bian cac

nai dung n6u tren theo chOc
nang, nhi§m vp caa minh
dam bao dang theo quy djnh.

1. Danh gia kat qua th jlc hi§n
ho gt dOng SXKD 09 thing
dau nam 2025 .

2. Tri6n khai nhi6m vu
SXKD qu9 IV/2025 va k6
hoach SXKD nam 2026.

3. Nghi qu)'dt nay c6 hieu lvc

13. sa 17/NQ-HDQT 02/10/2025 100(%

14 sa 18/NQ-HDQT 23/1 0/2025 10094
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k6 ttl ngay kV.

4. Trong phBm vi quygn hon
va trach nhi§m da duqc phan
c6ng, giao cho Chi tjch
HDQT, Ban Gi£m d6c C6ng
ty, cac don vi va ca nhan li6n
quan lanh dpo, chi d40, di6u
hanh tri6n khai thuc hi6n cac

nOi dung n6u tr6n theo chtrc
nang, nhi§m vtr caa minh
dam bao dang theo quy djnh
va ti6n d6 dg ra.

1. Trl ch chi phi san xu£t kinh
doanh nam 2025 caa C6ng ty
v6i s6 tian la: 20.000.000
d8ng (Bang cha: Hai mtroi
trieu dang) d6 tIng he Nhan
dan td cac tinh Mign Trung -
Tay Nguy6n khac ph\IC h8u
qua do bao la da gay ra theo
K6 hogch s6 01/KH-MTTQ-
BTT ngay 23/1 1/2025 caa
Ban Thudng trIrc Uy ban
MF tr§n t6 qu6c viet Nam
tinh Quang Tri phat dOng dq#

v§n dOng “NghTa tinh Quang
Tri hu6ng d6n dang bao
mi6n Trung, Tay Nguy6n”.

2. Trich chi phi san xuat kinh
doanh nam 2025 caa C6ng ty
vai s6 tian la: 30.000.000

d6ng (Bang cha: Ba mud
trieu dang) dg ang he can bO,

ngudi lao deng va cac dan vi
ho4t deng trong ITnh vtrc ve
sinh mai huang t4i cac tinh
Mign Trung - Tay Nguy6n
khac ph tIC h§u qua do bao Iii
da gay ra theo C6ng van sa
90/HH ngay 21/11/2025 caa
HQI M6i trudng D6 thi va
Khu c6ng nghiep viet Nam
va viec v§n dOng tIng hQ can

15. sa 19/NQ-HDQT 28/11/2025 1009/o
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ba, ngudi lao dOng va cac
dan vi ho4t deng trong ITnh

vvc ve sinh mai trudng tPi

cac tinh mi6n Trung - Tay
Nguy6n khic phIrc h§u qua
bao la.

3. Ngh! quy6t nay c6 hieu lvc
k6 ttl ngay kV.

4. Trong phpm vi quy6n hgn
va tr£ch nhiem d5 dugc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi£m d6c C6ng
ty, cac Phdng chuy6n man
chi d go, tri6n khai thtrc hi6n
cac nOi dung n6u tr6n theo
chac nang, nhiem VEl caa

minh dam bao dang theo quy
dinh.

:::
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1. LIra chQn va kV hqp dang
v6i C6ng ty ki6m toan d6
ti6n hanh ki6m toan bao cao

tai chinh nam 2025 caa C6ng
ty
2. Nghi quy6t nay c6 hi§u lvc
k6 tir ngay kV.

3. Trong phpm vi quygn hBn
va trach nhiem da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban oiam dac C6ng
ty chi doo cac Phdng/Ban
chuy6n m6n va cac don vi c6

li6n quan tri6n khai thIrc hien
cac nOi dung n6u tran theo
chOc nang, nhi§m vp caa
minh dam bao dang theo quy
dinh.

16. s6 20/NQ-HDQT 01/12/2025 100%

1. Trich l§p dv phang bao
hanh c6ng trinh xay d\rng; dv
phdng nq phai thu kh6 ddi;
tian luang thing 13 nam
2025 dg chi thu6ng avc ti6p
cho ngudi lao deng; khoan
chi trang ph tIC d8 chi banj

17 s6 21/NQ-HDQT 30/12/2025 10096
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ti6n cho ngudi lao dang; qup
phat tri6n khoa hgc va c6ng
nghe va trich qup ph(IC lqi
caa C6ng ty d6 chi cho ngu di
quan Ii, ngudi lao deng
C6ng ty nhan djp T6t Duang
lich 2026.

2. Nghi quyet nay c6 hieu lvc
kd tO ngay kV.

3. Trong phpm vi quy6n hon
va tr£ch nhi§m da duqc phan
c6ng, giao cho Cha tjch
HDQT, Ban Gi&n dac C6ng
ty chi d PO cac Phdng/Ban
chuy6n man va cac don vi c6
li6n quan tri6n khai thtrc hi§n
cac nQi dung n6u tr6n theo
chfrc nang, nhi§m VIr caa
minh dam bao dang theo quy
dinh.

ng ty cBjm48i trwdng vaR Quang Birth)

cac cuQc h9p d6u duqc ghi bi6n ban, cac van dG quan trQng d6u duqc

HDQT ra nghi quy6t kjp thai phd hqp v6i tinh hinh thIrc tG caa C6ng ty.

Hai d6ng quan tri da th Irc hi§n, ki6m tra, gi£m sat ch§t che hopt dOng

cda Ban (liam dac. (liam d6c thudng xuy6n cha dang bao cao tinh hinh san

xuat kinh doanh, cac kh6 khan, vu6ng mac trong qua trinh di6u hanh. HOI

d6ng quan tri da cang Ban Giam dac thao lu8n, ban bBC da (hra ra cac giai

phap kjp thai, hi§u qua.

Vi§c thIrc hien chOc nang gi£m sat Ban (liam dac: C6 sv th6ng nhat giOa

HDQT va Ban di6u hanh.

cac ho@t dOng caa Ban Giam d6c tuan tha theo dang quy djnh caa phap

lu§t, Di6u le C6ng ty, cac Nghi quy6t caa Dgi hei d6ng c6 d6ng, cac Nghi

quy6t caa HOI d6ng quan tri.

a Hogt dOng caa thank \Jian Hei dang quan tri dQc IOp:

Kh6ng c6

f Dunk s6ch cdc thdnh vi&n H§i d6ng quan tri c6 chang chi dao t go ye

quan tri c6ng ty. Dunk sack cdc thank Man Hei dang quan tri tham gia cdc

chwang tdnh va quan tri c6ng ty trong nam:
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Kh6ng c6.

Ban Ki6m so£t

Thanh \>ian va ca eau caa Ban ham sodt

Bang 18: Thanh vien va ca c£u caa Ban Ki6m so£t

HQ va ten 1 Ch(rc VII

2.

(L

TT TP Ie sa hfru c6 phan
+ sa c6 phan sd h au ca nhan:

12.700 c6 phan (chi6m 0, 35% \pgn

, YYng ,' 1:ian I c7/au le)

kidtrn soa + S 6 i 6 phan sd haLI dpi dien: 0 c 6
phan
aFp

Tharh vi6n Ban 5.200 c 6 phan (cham 0,75% v bz
, .;----- ',:'- -- -’-' I c7/aa /gJ

kielrn soa + S 6 i 6 phan s & haLI dpi di§n: 0 c 6
phan

mc6 p
Thanh vi6n Ban I phan

Kigm Soa I + S6 c6 phan sd hhI dpi di§n: 0 c6

phan
ang ty C%m6itrudng va PMa

Hoot dOng caa Ban ki6m sodt

Trong nam 2025, Ban ki6m soat da ti6n hanh hQP djnh kV d6 ti6n hanh

ki6m tra, giam sat viec tuan tha cac quy djnh caa Lu8t doanh nghi§p, Di6u le caa

C6ng ty trong qua trinh quan 19, di6u hanh cac hopt deng san xuat kinh doanh

caa C6ng ty, CV th6 nhu sau:

- Xem x6t tfnh pha hw cia cac Quy6t djnh caa Hei d6ng Quan tri, Ban

(liam dac trong c6ng tac quan IV, di6u hanh; Ki6m so£t trinh tv, tha tuc ban

hanh cac van ban caa C6ng ty dam bao phd hqp vai quy djnh caa Ph£p lu8t va

Di6u le hopt dOng caa c:ang ty; (liam sat vi§c thvc thi phap lu§t cda C6ng ty.

- Ki6m tra, d£nh gia cac quy trinh trQng y6u ctra C6ng ty, nham phat hien

rai ro dam tang ho4c nhang thi6u s6t trong he th6ng quan li nOi be, ttl d6 d6

xuat nhBng ki6n nghi va giai phap phil ha).

- Dpi di§n Ban ki6m soat tham dv va tham gia ? ki6n tPi cac cuQc h9p caa

HOI d6ng quan tri, ki&m tra giam sgt viBe tri&n khai cac nai dung trong Nghi

quy6t caa Dpi hei d6ng c6 d6ng d6i v6i Hai d6ng quan tri, Ban (liam dac.

I Ph em Thi MP Th try

3
Nguygn Thi Hang
Y6n

4 Truong Thi Thu
Loan

b.

ON
.S p
TRUI

Tnli

:iN c
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- Gi an sat viBe th Irc thi, c6ng b6 th6ng tin caa C6ng ty theo cac quy djnh

caa Lu§t chUng khoan va cac van ban ph£p lu8t c6 li6n quan.

- Xem x6t cac bio cao djnh kp do Ban oiam dac l§p: Ki6m tra cac Bao cao

tai chinh qu9, nam nham danh gia tinh trung thIrc va hgp IV caa sa lieu tai chinh.

Dang thai, ph6i hqp vai Ki6m toan dOc 18p xem x6t anh hu6ng caa cac sai s6t

kG toan va ki6m to£n trQng y6u d6n Bao cao tai chinh; giam sat Ban lanh d90

trong viec thtrc thi nhtmg ki6n nghi do Ki6m to£n vi6n dua ra.

3. Cic giao djch, tha lao vi cic kho£n lgi ich cia Hei ding quan tri, Ban

gigm d6c va Ban ki6m so£t

3.1. Luang, thrrdng, thi lao, cac kho£n lgi ich
Tat ca cac thanh vi6n HOI dang quan tri d6u hu6ng tha lao tPi C6ng ty,

djnh mac chi phi caa HOI dang quan tri do Doi hei dang c6 d6ng thudng

ni6n hang nam quy6t djnh.

NOi dung

Luang cia Cha tjch HDQT; Ban oiam

d6c; Tru6ng ban ki6m soat

quan tri, Ban Giam dac, Ban Ki6m soat

Tang ceng

Nam 2025 (d6ng)

1.682.400.000

201.900.000

1.884.300.000

(Ngu6n: C6ng ty Cd phan Mai Huang va Phat tri6n d6 thi Quang Birth)

3.2. Giao djch c6 phi6u caa c6 d6ng nOi bO va c6 dang Ian:
Kh6ng c6

3.3. Hgp dang ho4c giao djch vai ca dang nOi be
Kh6ng c6.
Viec thI.rc hien cac quy djnh vi quan tri c6ng ty
Trong nam, tat ca cac ba ph§n d6u th\rc hien tat c6ng tac quan tri C6ng ty

theo Nghi djnh 155/2020/ND-CP, Th6ng tu 116/2020/TT-BTC, Di6u Ie va Quy
ch6 nai be va Quan tri c6ng ty.
VIII. BAO cAo TAI CHiNH
1. t ki6n ki6m toan

Theo ? ki6n caa chang t6i, Bao cao tai chinh da phan £nh trung thIrc va
hqp IV, tran cac khia cpnh tr9ng y6u tinh hinh tai chinh tang h9p caa C6ng ty
tPi ngay 3 1 thing 12 nam 2025, cang nha k6t qua hogt deng kinh doanh vd tinh
hinh IULI chuy6n tian te trong nam tai chinh kat thac cang ngay, phd hqp v6i
Chuan mvc KG toan viet Nam, Cha de Kd to£n Doanh nghiep Viet Nam hien

3
';g v
I D6 T

BiNH

J
4.
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hanh va cac quy djnh ph£p IV c6 li6n quan d6n viec lap va trinh bay bao cao tai

chinh.

2. Bio cao tai chfnh dIrac ki6m to£n.

Bao cao tai chinh nam da duqc ki6m toan nam 2025 caa C6ng ty bao gaIn

Bang can dai k6 toan, Bao cao k6t qua ho Bt dOng kinh doanh, Bao cao luu

chuy6n ti6n te, Ban thuy6t minh Bao cao tai chinh theo quy djnh caa pIMp hat

v6 k6 toan va ki6m toan da duqc ki6m toan bai C6ng ty TNHH Kiem toan va

Djnh gia Qu6c T6. Toan van nOI

dang tr6n website caa C6ng ty tBi

dung Bao cao tai chinh ki6m toan 2025 duq9/

dja chi: http://www.urencoquangbinh.com

Qt,ang Tri, ngay£O thdng 04 nam 2/26
NGU’eJI DAI DIEN THEO Pr ,UAT

CHU TICH HQI DONGB R TRI

Nai nhayt:

- UBCKNN=

- Sd GD chang khoan Ha NOi;
- C8 dang;
- Website C6ng ty;
- HDQT, BKS C6ng ty;
- bru VT

mo

;d PH
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t \ PHAT

rlSfHC;

f<)
ham D(rc Thai
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