Cang ty C.6 Phén Sé‘ch Vé’. Thiét Bi g&ﬂ?jé?%éfé%ﬁogﬂgogmﬂ11 MST01045A6308 CN C gtyc 'd Phan Séch va Thiét Bi Giao Duc Mién Béc, S=Ha Ngi, C=VN
Giao Duc Mién Bac B S0l oo oo
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Poc lip — Tw do — Hanh phiic
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BAO CAO
Thwong nién nim 2025

Kinh gui: - Uy ban Chung khoan Nha Nudce
- S& Giao dich chiung khoan Ha Néi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Sach va Thiét bi Gido duc Mién Bic.

_ Giky chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0104546308

_Vén didu 1&: 50.000.000.000 ddng (Ndm muoi ty dong).

_Vén diu tu cia chi sé hitu: 50.000.000.000 déng (N&m muoi ty dong).

_ Pia chi: S 24, 25, Lién k& 11 Khu d6 thi Vin Khé, Phudng Ha Dong, TP. Ha Noi,

Viét Nam.

- Sb dién thoai: 024.35121933 Sé Fax: 024.35123581

- Website: www.stbmienbac.vn

- M3 ¢6 phiéu: NBE.

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty cd phan Sach va Thiét bi Gido duc Mién Béc 1a don vi thanh vién cua

Cong ty TNHH MTV Nha xuit ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN), duoc thanh lap

theo quyet dinh s& 315/QD-TCNS ngay 16/3/2010 cua Cha tich Hoi doéng quan tri
NXBGDVN.

- Cong ty dugc thanh lap véi s6 vbn didu 1& 1a 50 ti dong.

- Cong ty 14 doanh nghiép hach toan doc 1ap, hoat dong san xuit kinh doanh theo
Gidy chimg nhan Pang ki doanh nghiép s6 0104546308 do S& KH&DPT Ha No1 cép lan
déau ngay 22/3/2010. DPén nay, Cong ty da 10 lan thay dbi dang ki kinh doanh, lan thay dbi
gin nhét la ngay 13/03/2026.

- Hoat dong kinh doanh cia Cong ty chiu su didu chinh cua Luit doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Phat hanh sach giao khoa, in - phat hanh sach tham khao,

thiét bi gido duc va céac san phém gido duc khéc.

- Pia ban kinh doanh chinh: Céc tinh, thanh phé khu vuc phia Bic.




3. Théong tin vé mé hinh quan tri, to chire kinh doanh va b may quén ly

- M6 hinh quan tri: Cong ty cb phan Sach va Thiét bi gido duc Mién Bic hoat déng
theo Luat doanh nghiép.

- Co cu bé méy quan 1y gom:

+ Pai hoi doéng c6 dong

+ Hoi ddng quan tri

+ Ban kiém soat

+ Ban Tong giam ddc

+ Céc phong ban chuyén mon.

4. Pinh hwéng phat trién

a. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+ Phat hanh séch gido khoa, sach bd tro ctia Nha xuat ban gido duc Viét Nam.

+ Té chtic bién soan, in, phat hanh sach tham khao va céac san phém giado duc khéc.

+ Té chirc hoat dong san xuét kinh doanh dam béo hiéu qué, phin déu dat ké hoach
doanh thu, loi nhuan, cb tirc do Pai hdi cé dong giao.

+ Xay dung, ciing c6 mdi quan hé véi cac dbi tac, khach hang.

+ Cung cb, nang cao hiéu qua hoat déng ban 1é tai Cia hang.

+ Tiép tuc ctng cb, hoan thién t6 chirc b méy dé nang cao hiéu qua hoat dong.

b. Chién lwge phdt trién trung va dai han:

+ Cong ty ddu moi ctia Nha xuit ban Gi4o duc Viét Nam dé phat hanh b SGK dugc
lya chon st dung thong nhat trén todn qudc.

+ Tap trung, cling cd va phat trién mang ndi dung va cac loai sach tham khao theo
huéng c6 chiéu sau, chu trong tim kiém, da dang hoé san pham, nganh nghé kinh doanh
@& mo rong thi trudng, ting truéng thi phén.

+ Chuén bi nguén luc vé nhén sy, tai chinh phuc vu yéu cau da dang hoa san pham.

e Tiép tuc xem xét, nghién clru, mua cb phé“m tai mot sb Coéng ty Sach - TBTH dia
phuong trong di€u kién cho phép dé ting cudong hop tac, mé rong thi truong.

+ M@ rong cong tac kinh doanh thiét bi gido duc theo mé hinh lién doanh lién két
v0i céc d6i tac co tiém luc, kinh nghiém huéng téi phuc vu hoc sinh cc cép 16p va cung
ung cho du an tai dia phuong.

+ Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc, quy hoach
can bo dé c6 du luc luong, chat luong nhén sy HPQT, Ban diéu hanh, cac vi tri cha chét
ctia Cong ty trong nhiém ky tiép theo.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trudng, xa hoi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ciua Cong ty: Cong ty ludn chu trong,
quan tam va thuc hién céc chuong trinh ho trg, tai tro phuc vu an sinh xa hoéi: trao qua
tinh nghia, tdng hoc bong cho hoc sinh ving khé khan vuot khé hoc gioi, hd tro, tai tro
chuong trinh gido duc, trudng hoc, ting qua Tét, ting sach cho cac thu vién....




5. Cac rui ro:

a. Rili ro kinh té:

- Tinh trang sach gia, sach 1au, phat hanh trai tuyén kho phét hién, kho kiém tra, kiém
soat.

- Tién d6 in, thoi gian giao sach gido khoa, sach bé tro nam 2025 ciia Nha xuat
ban gido duc Viét Nam cho Cong'ty chdm hon du kién ban dau.

- Nam 2025 nhiéu dia phuong bi dnh huéng boi mua bao, 11 lut gdy ra nhiéu thiét
hai vé kinh té 1am cho kha ning mua sdm, tién d6 thanh to4n bi han ché,

b Ruiii ro phap ly.

- Nim 2025 Céng ty da phai d6i mit véi nhiéu kho khin, thach thirc 16n. Viéc sap
nhap sép xép lai don vi hanh chinh sép nhép tinh/thanh, xd/phuong va thuc hién chinh
quyén dia phuong hai cép dat ra yéu ciu can cép nhat, diéu chinh ndi dung mot sb tén
sach gido khoa, sach tham khao cho phu hop.

- Chu truong thuc hién st dung théng nhét mot bo séch gido khoa trén toan quéc tir
nam hoc 2026-2027 d& anh hudng dén nhu cau, kha ning phat hanh, tiéu thu sach giao khoa
va cac san phé‘im khéc trén thi truong. Cac b sach khong dugc lua chon dé tiép tuc st dung
kho tiéu thy, ton kho.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh
Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh trong nim 2025:

+ Téng doanh thu dat gin 608,9 ty dong, dat 78,07% so voi ndm 2024, dat 93,68 % so
v6i ké hoach nam 2025.

+ Loi nhuén trudc thué: 11,6 ty dfmg, dat 63,04% so voi nam 2024, dat 105,4% so
v6i ké hoach nam 2025.

+ Cb tirc: 11% dat 100% ké hoach.
+ Lai co ban trén c6 phiéu: 1.817 dong (bang 83,96% so voi nam 2024).
2. T6 chire va nhin sy

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:
a. Ong: Duong Dinh Tho - ij vien HDQT, Tfmg Giam ddc.
- Sinh ngay: 18/04/1971

- Quée tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh
- CCCD sbé: 024071000288; C4p ngay: 24/09/2018; Noi cép: Cuc CS PKQL cu tra va
DLQG vé Dén cu.

- Noi PKHKTT: Sé nha 4, hém 105/2/37 Xuan La, Phuong phudng Nghia D6, TP. Ha
Noi.
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- Qua trinh cong tac:

+ T ndm 2000 dén nam 2002: C4n bd trung tdm hudng nghiép day nghé Tinh Son La.
+ Tu thang 11 nam 2002 dén nam 2006: Can bd Phong ké hoach Cong ty CP Sach va
TBTH Son La.

+ Tir ndm 2007 dén ndm 2011: Cén bo S& Noi vu Tinh Son La.

+ Tir thang 08 ndm 2011 dén thang 09 nim 2017: Chu tich HDQT, Giam d6c Cong ty
CP Sach va TBTH Son La.

+ Tt thang 10 ndm 2017 dén nay: Uy vién HPQT, Tong gidm doc Céong ty CP Sach va
Thiét bi Gido duc Mién Bac.

- S6 cb phan ndm gitt: S6 ¢b phan cua c4 nhan 14 0 (khong) cb phén, chiém 0% vén diéu

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong.

- Quyén loi mau thuin voi cong ty: Khong.
b. Ong Dwong Xuin Mac, Uy vién HPQT, Pho Tong Giam dée

- Sinh ngay: 21/11/1977

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

- CCCD s6: 001077011249 do Céng an Ha Noi ~ Cap ngay 10/5/2021

- H6 khéu thuong tri: Thon Ha phong, xa Thu Lam, TP Ha Nai.

- Chd & hién tai: Thon Ha phong, xa Thu Lam, TP Ha Néi.

- Qua trinh cdng tac:
+ Tu thang 10/1999 dén thang 12/2004: Chuyén vién phong Ké toan - Tai vu Nha
may in Sach gido khoa.
+ Tir thang 01/2005 dén thang 3/2006: Pho phong Ké todn — Tai vu, Truéng ban
Kiém so4t - Cong ty CP in SGK tai TP Ha Noi.
+ Tir thang 442006 dén T3/2008: Ké toan trudng - Cong ty CP in SKG tai TP Ha
Nbi.
+ Tir thang 4/2008 dén T6/2011: Uy vién HPQT, Ké toan truong - Cong ty CP in
SKG tai TP Ha Noi.
+ Tir thang 7/2011 dén thang 8/2016: K& toan truong- Cong ty CP Thiét bi gido duc
I
+ Tir thang 9/2016 dén thang 2/2018: Uy vién HPQT, Ké toan truéng - Cong ty CP
Thiét bi Gido duc va Cong nghé Viét Nam.
+ Tir thdng 3/2018 dén T5/2022: Uy vién HDQT, Tong giam déc - Cong ty CP Thiét
bi Giao duc va Cong nghé Viét Nam.
+ Tir thang 6/2022 dén thang 01/2023: Ké toan trudng - Cong ty CP Sach va TBGD
Mién Bac.



+ Tir thang 02/2023 dén thang 4/2023: Pho Téng Gidm dbc Céng ty CP Sach va
TBGD Mién Bic.

+ Tir thang 5/2023 dén nay: Uy vién HDQT, Pho Téng Giam doc Cong ty CP Sach
va TBGD Mién Bac.

- S6 ¢ phén nim gitr: S6 cb phan ctia c4 nhan 12 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1é.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

- Quyén loi méu thuan véi cong ty: Khong.

¢. Ba: Ng6 Phuong Anh - Uy vién HDQT, Phé Téng Giam dbc Céng ty
- Sinh ngay: 27/04/1992
- Quéc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh
- CCCD s6: 034192006509 do Cuc CS QLHC va TTXH cap ngay 01/05/2021
- H6 khau thuong tra: Khu d6 thi Nam Thiang Long, t6 dan phd Nam Thiang Long,
phuong Pht Thuong, Thanh ph6 Ha N6i.
- Chd & hién tai: Khu d6 thi Nam Thang Long, t6 dan phd Nam Thiang Long, phuong
Pht Thugng, Thanh pho Ha Néi.
- Qua trinh céng tac:
+ Tir thang 4/2018 dén thang 12/2018: Gidm dbc Cong ty CP Sach va Thiét bj
truong hoc Yén Bai.

+ Tr thang 1/2019 dén thang 10/2021: Trudng phong Kinh doanh Céng ty CP Sach
va TBGD Mién Bic.

+ Tu thang 11/2021 dén thang 4/2023: Pho Téng Gidm dbc Coéng ty CP Séach va
TBGD Mién Bic.

+ Tir thang 5/2023 dén nay: Uy vién HDQT, Phé Téng Giam doc Cong ty CP Séch
va TBGD Mién Bic.
- S6 ¢b phan nam giir: S6 c6 phéan cta cd nhan 1 0 cd phén, chiém 0% vén diéu 1¢.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong.
- Quyén loi mau thuén véi cong ty: Khong.
d. Ba Nguyén Phuwong Linh
- Sinh ngay: 05/11/1989
- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh
- CCCD s6: 001189036165 Cép ngay: 26/06/2022
- Ho khau thuong tra: G34, lang quéc té Thing Long, Phudng Nghia D6, Ha Noi
- Chd ¢ hién tai: G34, lang quéc té Thiang Long, Phuong Nghia D6, Ha Noi
- Qua trinh cOng tac:
+ Tir thang 6/2011 dén thang 12/2013: Phong vién bdo Doi séng va Phap luét.
+ Tur thang 01/2014 dén thang 5/2017: Trudng ban phu trach Chuyén trang Phu ntr
va Doi séng — Béo Doi song va Phép luat.




+ T thang 6/2017 dén thang 11/2025: Trudng ban phu trach Chuyén trang Dién dan
Phéap luat — Tap chi Boi séng va phap luat (Truéc quy hoach bao chi 1a bao Doi song va

Phap Luit).

+ Tir thang 12/2025 dén nay: Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Sach va Thiét bj Gido

duc Mién Bac

- Sé ¢ phan ndm giir: S6 ¢6 phan ctia c4 nhén 1a 0 c6 phan, chiém 0% von diéu I¢.

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong.
- Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong.

2.2. Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh: Niam 2025, bé nhiém méi 01 Phé Tong Gidm

dbc (ba Nguyén Phwong Linh)

2.3. 86 lwong cdn bj, céng nhan vién:
Dén ngay 31/12/2025, tdng sb can bd cong nhan vién ctia Cong ty gém: 68 ngudi
(Nam: 33, Nit: 35). Co cu lao dong phan theo trinh d6 nhu sau:

+ Tién s¥: 02 nguoti
+ Thac s¥: 05 nguoi
+ Pai hoc: 46 nguoi
+ Khac: 15 nguoi

- Tém tét chinh sach va thay déi trong chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Céng ty thanh toan diy du ché 6 dbi véi nguoi lao dong: lwong, BHXH, BHYT,
BHTN, kham stc khoé dinh ky cho ngudi lao dong. Ngoai ra Cong ty phdi hop véi Cong
doan thuc hién ché dé thdm hoi, hd tro cho CBCNV 6m dau, nam vién, thim viéng hiéu
hi ... theo quy ché ndi bo ctia Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n

a) Cac khoan dau tir 16n: Khong.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Loi nhuan trudc thué

Chi tidu Nam 2024 Nim 2025 Ty 1€ so véi
(ddng) (d6ng) nim 2024 (%)

Tdng gi4 tri tai san 172.475.707.890 | 240.416.234.083 139,39%

Doanh thu thuin 777.939.728.919 | 608.507.019.766 78,22%

Loi nhugn tir hoat dong kinh | g 50 075575 | 11.880.232.455 62.36%

doanh

Loi nhuén khéc -629.067.291 -276.582.252 43,97%
18.421.557.984 |  11.603.650.203 62,99%
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Lo1 nhuan sau thué 14.427.468.829 9.087.334.100 62,99% |

Ti 16 ¢6 tic 11% 11% 100,00%

Ty 1 loi nhuan tra c6 tic 38,12% 60,52% 158,76%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Niam 2024 | Niam 2025 | Ghi chua
| 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:
| + Hé sb thanh toan ngan han (Tai san ngan
T . 2,04 1,54
| han/Nog ngéan han):
+ Heé s6 thanh toan nhanh: (Tai san ngan han -
2 3 z 1,38 0,61
Hang ton kho)/No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von:
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,41 0,57
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 0,68 1,35
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
+ Vong quay hang ton kho (Gia von hang
; - A 5 % 20,6 5,99
ban/Hang ton kho binh quén).
+ Vong quay tong tai sin (Doanh thu qie 253
thudn/Tdng tai san).
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi:
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,02 0,015
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu 0,14 0,09
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,08 0,038
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
A 0,02 0,02
doanh/Doanh thu thuan-

5. Co cAu ¢b dong, thay ddi von dau tw cia chi sé hitu
5.1. Cé phan:
- Téng sb cb phiéu phé thong: 5.000.000 cd phiéu
- Téng s6 ¢b phiéu luu hanh: 5.000.000 ¢b phiéu
- Téng s6 cb phiéu quy: 0 cb phiéu.
5.2 Co ciu co dong:
- C6 ddng 16n (doanh nghiép 100% vén nha nuéc): Nha xuét ban Gido duc Viét
Nam s& hiru 2.300.000 c6 phan twong ung 46% von di€u 1€.
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- Céc cb dong khac: 54% von diéu 1&.
5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu: Khong.
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong.
5.5. Cdc chirng khodn khac:
+ Céng ty CP Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (EID): 6.400 CP; gid tri:
63.220.000 dong
+ Cong ty CP Dich vu xuét ban Gido duc Ha Noi (EPH): 121.250 cb phan; gié tri:
1.212.500.000 dong.
6. Bio cdo tac dong lién quan dén maoi truwong va xa hgi cia cong ty
6.1. Tdc dong lén méi truong:
Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép: Khong
Céc séang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng.
6.2. Quén Iy ngudn nguyén vit liéu:
a) Tong luong nguyén vat liéu dugce sir dung dé san xuat va dong gbi cac san pham
va dich vu chinh cta t6 chirc trong nam:
b) Béo céo ti 1é phan trdim nguyén vat liéu dwoc tai ché dugc sir dung dé sén xuat san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc:
6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.
b) Ning luong tiét kiém duwoc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua
¢) Céc béo c4o sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hoac str dung nang luong téi tao); bao cao két qua cua cac sang kién nay.
6.4. Tiéu thu nwdc: (muc tiéu thu nude cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cip nudc va luong nudc sir dung
b) Ty 1é phan tram va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung.
6.5. Tudn thu phdp luat vé bdo vé moi truong:
a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy dinh vé méi
truong: Khong.
b) Téng sb tién do bi x1r phat vi pham do khong tuan thu luét phép va cic quy dinh
vé moi truong: Khong.
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong
a. S6 luong lao dong, muc lvong trung binh d6i véi ngudi lao dong:
+ Tong sb lao dong (31/12/2025): 68 nguoi.
+ Muc luong trung binh: 19,5 triéu dong/ngudi.
b. Chinh sach lao dong nham dam béo sic khoe, an toan va phuc lgi cua ngudi lao

dong:




Cong ty ludn thuc hién cac bién phap dam bao suc khoé, an toan va phtc loi cho
nguoi lao dong theo quy dinh: kham suc khoé dinh ky, dong bao hiém, cén bd duoc
huong ché d6 phic loi theo quy dinh, quy ché ndi bo cta cong ty.

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Nguoi lao dong duge tham gia cac chuong trinh, khod hoc phat trién ky niang va hoc
tap theo chuyén mén dé hd trg ngudi lao dong dam bao thuc hién tdt hon cong viéc duge
giao, c6 viéc lam va phat trién su nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Coéng ty thuong xuyén thuc hién, tham gia céc hoat dong xa héi, tir thién, dau tu
cOng déng va hoat dong phat trién cOng déng khac, bao gém hé tro tai chinh nham phuc
vu cOng déng nhu tang sach, ho tro, tai tro hoc béng cho hoc sinh ngheo, tai tr¢ béng tién,
hién vat cho céac truong hoc vung kho khan.. ..

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo hwéng dan ciia
UBCKNN.
I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Nim 2025 12 ndm c6 rat nhidu khé khan ddi voi nén kinh té néi chung va hoat dong
SXKD ctia Cong ty noéi riéng. Tinh hinh thi trudng co bién dong, kho du dodn da anh
huong cong tac phat hanh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

* Cdc chi tiéu chinh:

T Chi ticu Thue hién Thue hién Ty 1€
nam 2025 nam 2024 (2025/2024)
1 | Téng Doanh thu 608.909.935.389 |  779.923.839.361 78,07%
2 | Téng Loi nhuén trude thué 11.603.650.203 18.421.557.984 62.99%
3 | Loi nhudn sau thué 9.087.334.100 14.427.468.829 62,99%
4 | Cbtic 11% 11% 100,00%
5 | Lai co ban trén cd phiéu 1.817 2.164 83,96%

Viéc td chuc, thuc hién nhiém vu sén xuit - kinh doanh nim 2025 gip rAt nhiéu kho
khan nhu:

- Tién d6 giao in sach gido khoa, sach bd tro cham hon so voi Ké hoach ban dau.

_ Tinh trang phét hanh trai tuyén, sach 1au, khé phat hién, khé kiém tra, kiém sodt.

- Chu truong thyc hién chinh quyén dia phuong 2 cip, sap nhap dia gidi hanh chinh
cap Tin/TP va cap xa/phudng.
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- Cong ty phu trach phat hanh sach gido khoa, sach bd trg ciia Nha xuat ban Gido
duc Viét Nam t6i nhiéu tinh, dia ban ving mién nui, ving sdu ving xa, thuong xay ra
thién tai nhu mua bio, 1 lut nén diéu kién kinh t€ hét siuc kho khan,

- Céng tAc trién khai ké hoach phat hanh c6 thé chua dat yéu cau, chua du doén,
thich Gng kip thoi duge nhitng thay ddi, bién dong tir cac chu truong, chinh sach co lién
quan.

Cac nguyén nhan trén da anh huong dén két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia
Coéng ty nhu sau:

- San luong phat hanh sach gido khoa, sach b tro giam manh so ké hoach 2025
ciing nhu thuc hién nam 2024.

- Hang tbn kho cubi nam 2025 cao hon nim trudc nhiéu.

- Dong tién gip ap luc 16n, von phuc vu hoat dong SXKD gip nhiéu khoé khin tuy
nhién Céng ty da cb gang cén d6i dé s dung von c6 hiéu qua.

- Tiép tuc mé rdng, ting cuong mdi quan hé véi cac dia phuong, bam sat céc cong ty
dia phuong thao g& nhitng vudng mac, khé khan.

- Cung c6 va giit virng thi truong tai cac dia phuong dé tang doanh thu va lgi nhuan
cho Céng ty, tiép tuc phat trién mang lién doanh lién két, sin xuat kinh doanh tranh anh,
thiét bi gido duc va cac san pham thiét bi khac.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Téng tai san trong nam 2025 dat 139,4% so vdi nam 2024; Vén cht sé hitu nim

2025 dat 100,1% so voi ndam 2024,
2.2. Tinh hinh cong no phai tra

- No phai tra (No ngan han) cia Cong ty thoi diém cudi nam 2025 1a 137,97 ti dong
bang 196,6 % so v&i cing ky nim 2024.

- PB6i véi nhitng khoan ng qua han, kho doi: cac bd phan chuyén mon ludn tich cuc
phéi hop, dén dbc, nhic nhé dé thu hdi, Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién cac giai phap dé
thu héi ng dé co nguén vbn phuc vu hoat dong SXKD.

- Cong ty khong c6 khoan phai trd ma khong c6 kha nang thanh toan.

3. Nhitng cai tién vé co' clu té chirc, chinh sich, quan Iy

Trong nam 2025, Cong ty d tiép tuc thay ddi trong cong tac quén tri, kién toan nhan
su quan ly, én dinh bd may t6 chrc, sép xép lai vi tri cong viéc, phét trién bd phén thuc
hién céc coéng viéc lién quan dén noi dung: bién tap, hoa s¥, thiét ké, ché ban... dé da
dang héa mat hang va nang cao hiéu qua hoat dong chung ctia Cong ty.

Ban Téng Giam déc da c6 nhing giai phép tich cuc trong viéc sap xép, kién toan bo

may to chirc, cu thé:
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_ T4 chuc, cung b, sip xép va hoan chinh co céu cac phong ban trong Cong ty, kién
toan nhan su cht chdt, hoan thién quy dinh vé chirc nidng, nhiém vu cu thé cua ting phong
ban, bd sung dicu chinh N6i quy lam viéc cho phu hop véi phuong thic quan ly méi
nham quan 1y t6t nguén vén dAu tur va cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu giam
chi phi cho Cong ty.

Trong qua trinh hoat déng, Ban diéu hanh da ludn tuan thi cc quy dinh cua Phép
luat, Didu 1& Cong ty, Quy ché Quén tri Cong ty, Nghi quyét Dai héi dong c6 dong, Nghi
quyét HDQT.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Trong nhting nam tiép theo, ngoai viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua
nhirng mat hang, thi truong truyén théng va khach hang chién luoc cfi, thi Cong ty tép
trung vao nhom khach hang moi, dong thoi ting cudng trién khai va phat trién thij truong
dia phuong dé gidi thiéu céc san phim moi cua Cong ty.

Tiép tuc hoan thién bd may quan 1y, nhén su nhim néng cao ning suit lao dong va
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc nghién ctru dau tw mua cb phén tai cdc Cong ty CP Sach-TBTH dia phuong
c6 tiém ning dé ma rong thi trudng.

Tap trung ngudn luc vé tai chinh, ting cudng nhan sy co trinh d§ chuyén mon cao
dé 16 chitc trién khai cic méang cong viéc, mang san phim pht hop véi tinh hinh thuc t
hién nay. On dinh va phat trién méang ndi dung, dé tai

Xay dung, cing cé, ting cudng mbi quan hé véi cac déi tac @& trién khai ké hoach
phat hanh cac san phim cia Coéng ty. Dic biét d& cao viéc cing cb thi truong truyén
théng, mo rong thi truong moi nham viéc 6n dinh va ting truong doanh thu, loi nhuén cua
Cong ty.

Chu trong dén viée x4y dung hinh anh va thuong hiéu, thuc hién trach nhi¢m x& hoi.

Tiép tuc cai tién ché d6 tra luong, tra thudng doi véi ngudi lao dong phu hop vai co
ché thi truong, gén quyén loi voi trach nhi¢m v nang suét lao dong, tir d6 dam bao tinh
cong bang, 6n dinh va phat trién cho nguoi lao dong.

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam déc dbi véi y kién kiém toan: Khong co.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé& méi truong va xa hoi cia cong ty

6.1. Danh gida lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong (tiéu thu nwéc, ning lwong,
phdt thdi...):

Cong ty thuc hién t6t cac quy dinh clia nha nuéc lién quan dén moi trudng va bao vé
moi truong.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Céng ty ludn thuc hién cac bién phép dam bao suc khoé, an toan va phuc loi cho
ngudi lao dong theo quy dinh: khdm stc khoé dinh ky, dong bao hiém, can bd duoc
hudng ché do phic loi theo quy dinh, quy ché no6i bo cia cong ty.
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Ngudi lao dong duoc tham gia cac chuong trinh, khoa hoc phat trién k¥ nang va hoc tap
theo chuyén mén dé hd tro ngudi lao dong nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, dam
bao thuc hién tdt hon cong viéc duogc giao, ¢d viéc 1am va phat trién su nghiép.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phwong:

Cong ty ludn thuc hién, cing tham gia céc hoat dong xa héi, tur thién, dau tu cong
ddng va hoat dong phat trién cong déng khéc, bao gdm hd tro tai chinh nhim phuc vu
cdng déng nhu tang qua tinh nghia, hd tro, tai tro hoc béng cho hoc sinh ngheo, tai trg
béng tién, hién vat cho cac truong hoc ving kho khén. ..

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia caa Hoi déng quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé
c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trudong va xa hoi

1.1. Ddnh gid két qua kinh doanh

Nam 2025, 12 ndm c6 rat nhiéu kho khan, canh tranh tir cac Cong ty trong va ngoai
hé théng, khé khin do thién tai bio 1d gy ra. Thi truong bién d6ng, chinh sach phat hanh
thay d6i kho du doan anh hudng dén cong tac xay dung ké hoach, cong tac phat hanh va
két qua hoat dong san xuét kinh doanh

+ Téng doanh thu dat gén 608.9 ty déng, dat 78,07% so voi nam 2024, dat 93,68 % so
v6i ké hoach nam 2025.

+ Loi nhuén trude thué: 11,6 ty dé‘ng, dat 63,04% so voi nam 2024, dat 105,4% so
v6i ké hoach nim 2025.

+ C6 tire: 11% dat 100% ké hoach.

+ L& co ban trén cb phiéu: 1.817 dong ( bang 83,96% so voi nam 2024).

1.2. Pdnh gid vé cong tdc qudn tri

- Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2025 ngay 22/4/2025, da thong qua cac bao
c4o vé ké hoach hoat dong kinh doanh ciia Céng ty Cé phan Sach va Thiét bi Gido duc
Mién Bic.

- Trong nam 2025, HPQT di t chic 15 cudc hop véi su c6 mit day du cia cac
thanh vién HPQT tham du. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dugc su
thong nhat va déng thuan cao cta cac thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién cua HDQT déu la nhitng ngudi c6 thim nién cong tac, c6 trinh do
va kién thirc chuyén moén va phém chét chinh tri, c6 ning luc quan tri doanh nghiép, co6
stc khoe va tam huyét dé thuc hién nhiém vu lanh dao Céng ty di vao 6n dinh va phat

trién.
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2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Ban Téng Giam déc cong ty
Trong bdi canh nén kinh té thé gi6i ciing nhu nén kinh té trong nudc gip rat nhiéu
khoé khan, sirc mua giam, va Cong ty chiu sy canh tranh cua cac Nha xuat ban khac. Trong
béi canh d6, Ban Téng Giam dbc diéu hanh Cong ty da nd luc, cb ging t chirc hoat dong
SXKD hoan thanh ké hoach chi tidu loi nhun trude thué va ty 1é chia c6 tirc duge Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2025 giao. Moi hoat dong cua Ban Téng Giam ddc diéu
hanh déu tuan thu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty va theo sy chi dao cua
HDQT.
3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hoi dong quan tri
Trén co s& phén tich, du bao tinh hinh kinh té va danh gia thuc trang cac linh vuc
kinh doanh chinh cua Cong ty, HDQT da thong nhét dua ra mot sé dinh huéng trién khai
ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

3.1. Cdc chi tiéu tai chinh can thuc hién:

- Doanh thu: 680 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 8 ty dong
- Cb tuc: 8%.

3.2. Mt s6 cong viéc.trong tim:

- Pam béo nhiém vu phat hanh, cung Umg ddy du sach gido khoa va cac san phim
giao duc khac trong diéu kién sir dung théng nhét mot bd sach gido khoa trén toan quéc.

- Tiép tuc wu tién phét trién nhan su, bd phan lam cong tac ndi dung. Ting cudng,
mo rong cac @& tai sach tham khao, tim kiém va m& rong thi trudng moi, dic biét la cac
tinh phia Nam.

- Tap trung, can ddi ngudn von phuc vu cho ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
nim 2026 va cac nam tiép theo.

- Chuén bi moi nguén Iuc vé tai chinh, nhan su... tiép tuc phuc vu va hoan thanh t6t
trong giai doan thuc hién viéc d6i méi cin ban va toan dién vé Gido duc va dao tao.

- HPQT, ban didu hanh c6 ké hoach bdi dudng cén b¢ trong quy hoach dé c6 du lyc
luong can bo-quan 1y cho HDQT, Ban diéu hanh, cic vi tri chii chét cua Cong ty cho giai
doan tiép theo.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co céu ciia Hpi dong qudn tri (Théi diém ngay 31/12/2025)

Thanh vién & Ti 1€ s& hiru
2 A9 So lwrgng Z
doc lap/ co phan ¢o

FE Ho va tén Chire vu ¢b phiéu .2

n A
chuyén e quyeén biéu
i s¢& hiru 2
trach quyét
: Chu tich (tring cur
1 | Ha Sy Chuin olt(fing Poc 1ap 0 0%

ngdy 22/4/2025)
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Thanh vién i Ti 1€ s¢ hiru
L Solweng | ; .
doc lap/ o co phan co
TT Ho va tén Chire vu e co phiéu gen
3 chuyén ey quyen biéu
X 0 hiru -
trach quyét
Uy vién (tring ctr Chuyén
2 | Duong Dinh Tho NS - 0 0%
ngay 22/04/2025) trach
= Uy vién (tring cur e
3 | Pham Xuan Thuong . Boc lép 0 0%
ngay 22/04/2025)
e Uy vién (tring ctr Chuyén
4 | Duong Xuan Mgc - E 0 0%
ngay 22/04/2025) trach
& Uy vién (tring cir Chuyén
5 | Ngo Phuong Anh ; . 0 0%
ngay 22/04/2025) trach
1.2. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri: Khong co
1.3 Hoat déng ciia Hpi dong qudn tri:
S6 cube hop va su tham gia cia HDQT nam 2025, cu thé:
S6 budi h Ly do kh
TT | Thanhvién HDQT | Chievu sheo B LT S e
3 tham du tham dw
1 | Ha S§ Chuén Chu tich 15 100%
2 | Duong Pinh Tho Uy vién 15 100%
3 | Pham Xuan Thuong Uy vién 15 100%
4 | Duong Xuin Mog Uy vién 15 100%
5 | Ngb Phuong Anh Uy vién 15 100%

Nam 2025, HPQT da tién hanh céc cude hop dinh ki hang quy va cac cudc hop khac
dé trién khai kip thoi nhitng chi dao cia HDQT nhu sau:
* Cdc nghi Quyét/Quyét dinh ciia HPQT nhiém kyp 2020-2025.

: Ti 16 thé
TT | S6 Nghiquyét | Neay No¢i dung e
qua
: Théng qua gifr nguyén co cau HPQT va
1 | 01/NQ-HPQT | 06/02/2025 gEptamntenca R 100%
BKS
Thé iéc to chirc PHCP thuon
2 |02/NQHPQT |21/02/2025 | 0B 88 VE 5l 100%
nién nam 2025
Thé a ndi dung tai lidu phuc
3 {OYNOBBOT |ojesduss | o o BN e
DHCP thudng nién nam 2025
Théng qua chu truong vé hoat dong
4 |O4NQ-HPQT |27/03/2025 | .~ 100%
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i = - T" ~ A
| TT | S6Nghiquyét |  Ngay Noi dung Elgsitiong
| qua
i Théng qua chu truong vé hoat dé
| 5 |0SNQHPQT |27/032025 | & ¢ e e BT
! SXKD.
Théng qua chu truong vé hoat dong
6 | 06/NQ-HPQT | 27/03/2025 100%
SXKD.
Théng qua viéc bd nhiém ba Doan Thi
7 | 07/NQ-HPQT | 14/04/2025 Sl o , 100%
Phuong git chie vu Ké toan Truong
* Cdc nghi Quyét/Quyét dinh ciia HDQT nhigm ky 2025-2030.
TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Iyl
1 5 - thong qua
: Béau Ong Ha Sy Chuén gift chic vu Chu .
1 | 02/NQ-HPQT | 22/4/2025 tich HDOT nhiém ky 2025 — 2030. 100%
Phé duyét cha trwong bé nhiém lai chirc
2 04/NQ-HBQT | 22/4/2025 danh Téng Gidm dbc va Phé Tong Giam 100%
dbc Cong ty.
B6 nhiém lai 6ng Duong Pinh Tho, gii
3 | 05/NQ-HPQT | 22/4/2025 chitc vu Tdng Gidm dbc Coéng ty va bd \Boi
nhiém lai ba Ngé Phuong Anh, giir chirc -
vu Pho Tong Giam dbc Cong ty.
Thong qua chu truong thuc hién quy trinh
4 | 06/NQ-HDQT | 02/6/2025 | b nhiém lai cdc chic vu déi véi mot sb 100%
can bo quan ly
Théng qua lua chon don vi kiém toan béo
/ = v O 0 0
> GHNOHEOL 29l c4o tai chinh nim 2024 cua Céng ty 190%
Théng qua viéc bd nhiém chic vu Phé
6 | 08/NQ-HPQT | 02/6/2025 | truong phong Ké toan — Tai vu d6i véiba |  100%
Pham Thi Chung
7 | 09/NQ-HPQT | 02/6/2025 Thong qua don gid tién lwong nam 2025 100%
(tam tinh)
~ - A h ~
3 | 10NQHDQT |o06202s | THOBE qua chi trmong Ve hogt dOng| g4y
SXKD
9 | 1/NQHPQT |01/8/2025 | [non€qua vicebd i ARt chle L o 100%
vG1 mot sO can bd quan 1y cua Cong ty
10 | 1NGEDOT | olgns | THoBERqua i fruemg ve hogt d0ng| - jaqe,
SXKD
Théng qua chu trwong thuc hién quy trinh
bé nhiém chirc vu Pho phong Dé tai dbi i
i FI3NQHBOT | 0L&2020: | il Pham Hong Béc va 6ng Pham Van 100%
Hanh
Théng qua chi truong bé nhiém ba Pham
12 | 14/NQ-HPQT | 05/9/2025 | Hbdng Bic giit chic vu PP. Phu trach | 100%

phong Pé tai va théng qua chu truong bd
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N¢i dung

Ty 1¢

A . A .

TT | So Nghi quyét Ngay théong qua
nhiém 6ng Pham Van Hanh gilt chirc vu
Pho trrong phong Dé tai
Théng qua chu trwong thuc hién quy trinh

& : = 100%

13 | 15/NQ-HPQT | 12/11/2025 ti6p nhéin va'bd nlhisin b o 0
Théng qua viéc tiép nhan va b6 nhiém ba

14 | 16/NQ-HPQT | 01/12/2025 | Nguyén Phuong Linh giit chic vu Phé |  100%
Téng Giam doc Cong ty.

15 | 17/NQ-HPQT |o04/12/2005 | ThOng qua chi frwomg ve hoat dong| 400,
SXKD

16 | 18/NQ-EPQT | 04/12/2005 | ThOnE qua chi truong ve hogf dong | 400,
SXKD
Théng qua chu truong thuc hién quy trinh 5

17 | 19/NQ-HPQT | 23/12/2025 tiép nhan T 100%
Tiép nhin va bd nhiém 6ng Ping Nam

18 | 20/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Binh git chiuc vu Phé Téng Gidm dbc 100%
Cong ty.

19 | 21/NQHPOQT |31/12/2005 | TPOn8 qua chil trwong ve hoat dong| g40,
SXKD

20 |22/NQ-HPQT | 31/12/2025 Théng qua chi truwong vEé hoat dong 100%
SXKD

21 | 23/NQ-HPQT | 31/12/2025 g;% {ue: Chir TReaues WeSloS WonE iR

d) Hoat dong cua thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap.
e) Danh séach cac thanh vién Hoi déng quén tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
g) Danh sach cac thanh vién Hoi dbng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong

ty trong nam.

2. Ban Kiém soat.
2.1. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt (Thoi diem ngay 31/12/2025):

S8 lwong | Ty 1é sé hiru cb
TT Ho va tén Chire vu cd phiéu phén c6 quyén
sO hiru biéu quyét
% Bé nhiém Trudng Ban
1 | Nguyén Huy Hoan ' Kho 0%
il e ngdy 22/04/2025 i ¢
. . Mién nhiém TB Kiém
2 | Nguyén Thi Thu Huyé ' Kho 0%
UyEn L S sostngay 22/04/2025 S :
Mién nhiém UV BKS
3 | Lé Thu Huon : Kh 0°
e ngiy 22/04/2025 e G
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s 1 =
‘ So lwgng | Ty I€ s¢ hiru ¢
i el 1 Ho va tén Chire vu c6 phiéu phan c6 quyén
‘ s0 hiru biéu quyét
; Mién nhiém UV BKS
4 | Lé Héng Phuong = o Khéng 0%
ngay 22/04/2025
L B& nhiém UV BKS ngay
5 | Nguyén Thi Loz : Khé 0%
guyén Thi Loan 52/04/2025 hong 0
; B& nhiém UV BKS ngay
6 | Tran Phuong Thant ; Kha 0%
ran Phuong Thanh 22/04/2005 ong 0

2.2. Hogt djpng cua Ban kiém sodt:
Ban kiém soat da thuc hién ddy du cic cong viéc va nhiém vu theo dung quy dinh
cua phap luat va Piéu lé Cong ty.
3. Cic giao dich, thil lao va cdc khoén lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam
doc va Ban kiém sost
3.1. Thu nhap tir quy diéu hanh va thii lao ciia thanh vién Hpi dong Qudan tri, Ban
Tong gidm Péc, ban qudn Iy va nguwoi qudn 1y khdc:

TT Bén lién quan Tinh chét giao dich | Nim 2025 (ddng)
1 | Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Thu lao, thudng 1.153.500.000
2 | Ban Kiém so4t Thu lao 99.000.000

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia cé dong nji bp: Khong cé
3.3. Hop dong hoiic giao dich voi co dong néi bj:
Hop ddng voi Nha xuit ban Gido duc tai Ha Néi: Mua ban sach gido khoa, sach b tro,
sach gido vién.
3.4. Viéc thuc hién cdc quy d:inh vé qudn tri cong ty:
Cong ty thuc hién nghiém tic quy dinh hién hanh cua nha nuéc, quy dinh, quy ché
quan tri ngi b, quy ché noi bo ctia Cong ty.
V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Theo ¥ kién cta chiing t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C5 phan Sach va Thiét bi gido duc
Mién Bic tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop voi chuén muc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.
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2. Bao céo tai chinh dwoc kiém toan

Gdm Béng can dbi ké toan; Béo cao két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu
chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phéap luét vé ké toan va
kiém toén.

(C6 Bdo cdo tai chinh nam 2025 dé dwoc kiém todn kém theo).

IQNG GIAM POC -
Noi nhén: u‘fx
- Nhu trén; Q) g i -
-HDQT, BKS (dé b/c)
-Ban TGP, KTT;
- Cong bb thong tin
- Luu: VT.

Dwong Dinh Tho
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