l\,

\

KET NOI GIA TRI

o
w—d
de)
p3
>
-
(a)
=)
=

~T

@)

VINAPHARM

vy

&y

BAO CAO
THUGNG NIEN




Thong diép caa Tong Giam déc

GIGI THIEU TONG CONG TY

» Gidi thiéu khai quat » Cac cong ty thanh vién
» Qua trinh phat trién » Gigi thiéu ban lanh dao
» Linh vue hoat déng » Rui ro

» S0 d6 td chirc

» Cac danh hiéu thi dua, hinh
thirc khen thuéng duoc ghi
nhan nam 2025

TiNH HINH HOAT DPONG NAM 2025

» Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

» Tinh hinh tai chinh

» T6 chirc va nhén su

» C6 doéng va thay d6i vén dau tu chi s hitu

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI POC LAP TRONG
UY BAN KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025

Bdo cao thudng nién 2025

04

34

70

76

Th,6ng diép cﬁa'
TONG GIAM POC

Kinh thua Quy cé déng, Quy nha déu tu, Quy khach hang cing
toan thé can bd, nhan vién,

Nam 2025 khép lai trong béi canh nén kinh t& Viét Nam
phuc hdi manh mé, ghi nhan mic téng trudng GDP an tugng
8,02%, tao nén khdng khi phan khai va cting ¢6 niém tin thi
trrong. Day ciing la ndm ban [é khi dat nude chinh thire bude
vao “ky nguyén vuon minh cta dan toc”, tao dong luc manh
mé dé& cac doanh nghiép nhu Téng cong ty Dugc Viét Nam
- CTCP (Vinapharm) ti€p tuc khang dinh vi thé va thic ddy
tang trudng. Trong béi canh Luat Dugc stra d6i nam 2024
bat ddu c6 hiéu luc, Vinapharm kién dinh theo dudi dinh
hudng chién lrgc [ay nang luc quan tri lam nén tang, hop tac
qudc t& 1am mii nhon, huéng t6i phat trién bén viing.

Nhin lai ndm 2025, nganh duoc tiép tuc d6i mat vai nhiéu
thach thirc, tlr dp luc canh tranh ngay cang gia téng, yéu cu
khat khe hon vé tiéu chuén chat lugng va tuén tha phap Iy,
dén bién dong cua gia nguyén liéu, ty gid va chudi cung tng
toan cAu. Vugt |én trén céc bat lgi cla thj truong, két qua san
xuat kinh doanh nam 2025 ghi nhén su ting trudng tich cuc.
Tong doanh thu va loi nhuén trude thué déu hoan thanh va
vugt ké hoach dé ra; trong d6, Igi nhuén hgp nhat téng trudng
manh, dat 825 ty dong, tang 62% so vdi nam 2024 va vuot
77% k& hoach. K&t qua nay phan anh hiéu qua trong cong tac
diéu hanh, kiém soat chi phi, t6i vu héa nguén luc va nang
cao chét lugng quan tri.

Trong nam, Vinapharm dd md rong hop tac qudc t€, ndi bat
la viéc nang ty 1& s& hitu tai Sanofi Viét Nam |én 30% va trién
khai hgp téc phan phdi dugc phdm sinh hoc véi d6i tac quéc
t€, qua d6 gop phan nang cao kha nang tiép cén thudc chat
lugng cao vdi chi phi hgp ly cho ngudi bénh.

Giai doan 2021 - 2025 ghi nhan sy phat trién 6n dinh ca vé
quy mod va hiéu qua; cong tac quan ly va dau tu von dugc
trién khai theo ding quy dinh, dam bao nguyén tac bao toan
va phat trién von; nang luc quan tri tirng budc tiém cén thong
Ié quéc té.

Ghi nhan nhiing két qua ndi bat, Vinapharm d4 dugc cac t6
chirc uy tin trong nudc va khu vuc vinh danh bang céc giai
thudng danh gid, tiéu bi€u nhu: Giai thudng Doanh nghiép
xuat séc chau A 2025 do Enterprise Asia trao tang; va Top
10 cdng ty uy tin nganh Dugc - Thiét bi y t& va Cham séc stic
khde ndm 2025 do Vietnam Report binh chon.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, mot s6 muc tiéu chua
duagc trién khai nhu ky vong, dic hiét trong viéc dau tu hé
théng phan phdi va mot s6 linh vuc méi. Vinapharm da chi
dong ra sodt, diéu chinh 16 trinh thuc hién theo hudng than
trong, dam bao nguyén tac hiéu qua va an toan vén.

Budc sang ndam 2026, trong bdi canh kinh t& toan cau du
bao con nhiéu bién dong, dong thoi, quén triét tinh than Nghi
quyét so 59-NQ/TW vé hdi nhap qudc té trong tinh hinh méi
va Nghi quyét s6 79-NQ/TW veé phat trién kinh t&€ nha nudc,

Vinapharm xéc dinh trong tam la nang cao hiéu qua dau tu,
day manh hop téc qudc t€ va tirng budc trién khai chuyén
giao cong nghé san xuat thudc cong nghé cao tai Viét Nam.
Pong thai, tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo chudn
muc qudc t&, thic ddy chuyén doi so, tich hop dir liéu va
néng cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh.

Song song, Vinapharm dat muc tiéu tang trudng lgi nhuan
trde thué & mdc hai con sd, dong thoi gan két chit ché véi
viéc thuc hanh céc tiéu chudn ESG theo thong |é tt, hudng
tGi phat trién bén vitng, nang cao gid tri doanh nghiép va déng
gdp tich cuc cho hé thdng cham sdc sirc khoe qudc gia.

Thay mat Ban Diéu hanh, Toi xin trén trong cdm on Bg Y t€,
Cuc Quan ly Dugc va Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén
Nha nude clng cac co quan quan Iy da ludn dong hanh, tao
diéu kién thuén lgi d& Vinapharm phét huy tot vai trd nong
c6t ctia minh, gép phan dinh hudng phat trién nganh Dugc
theo hudng hién dai, tu chd va hdi nhap qudc té€. Pong thai,
tran trong tri an Quy c6 dong, Quy nha dau tu, Quy dai téc,
céc doanh nghiép thanh vién trong hé théng cling toan thé
céan bg, nhan vién da ludn tin tudng, déng hanh va sé chia
cung Vinapharm. S gan bé va ing ho cua céc bén lién quan
la nén tang d€ Vinapharm kién dinh theo dudi muc tiéu phat
trién bén virng, khdng ngirng nang cao ning luc quan tri, gia
tang gid tri doanh nghiép va déng gdp thiét thuc vao cong
tac chdm soc strc khoe nhan dan, dong hanh cung su phat
trién nhanh va bén vitng ctia dat nudc trong giai doan méi.
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GIGI THIEU

TONG CONG TY

GIOI THIEU KHAI QUAT

TONG CONG TY DUGC VIET NAM - CTCP

Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP (Vinapharm) la Téng cong ty duy nhét cda

GIOI THIEU KHAI QUAT

z < z = nganh Dugc Viét Nam, c6 von gop chi phdi cua Doanh nghiép nha nudc, dugc thanh

QUA TRINH PHAT TRIEN |ap tir ndm 1971. Vinapharm hién dang c6 c6 phan, von gop tai 23 doanh nghiép

thanh vién. Trong nhirng nam qua, Vinapharm va céac doanh nghiép thanh vién da

' = g6p phan quan trong trong viéc cung (ng cac san pham thudc phuc vu cong tac
LINH VUC HOAT DQNG cham séc strc khoe, kham chira bénh cho nhan dan.

sO PO TO CHUC

CAC CONG TY THANH VIEN

TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP

GIOI THIEU BAN LANH PAO Tru s chinh:
° ° 12 ph& Ngb T4t T8, phudng Van Miéu - Quac Tar Gidm, TP. Ha Noi
L4 4 = bién thoai: 024.3844.3151 / 024.3844.3149

D!NH HUONG PHAT TRIEN Fax: 024.3844.3665

Email: vinapharm@ vinapharm.com.vn
Website: vinapharm.com.vn
Von diéu lé: 2.370 ty dong

‘ Béo céo thudng nién 2025




GIA TRI COT LOI

r@ N N

TAM NHIN - SU MENH
GIA TRI COT LOI
VAN HOA DOANH NGHIEP

14
sUC MANH PHAT TRIEN HUGNG DEN
KET NOI BEN VUNG CONG DPONG

p - TRG THANH TONG CONG TY DAU TU VA PHAN PHOI
W\ GIYECON DUGC PHAM, VAC XIN VA SINH PHAM Y TE HANG

PAU TAI VIET NAM VA NGANG TAM KHU VUC.

VAN HOA DOANH NGHIEP
P61 VSl KHACH HANG
Cam két mang dén nhitng san pham, dich vu c6 chat lugng tot nhat,
ham lrong cong nghé cao nham nang cao stc khoe cong dong. E

o La nén méng
— " P61 VSI CAC BEN LIEN QUAN Vi Sﬁ‘ékﬂi}i con Thu hign tat ca vin héa iing
SU MENH J> g |3 ddi tac tin cay trong linh vuc duoc pham, vic xin va sinh pham nguaol, hurong cac cam ket san Xurcua
- tol con ngual xuat va kinh Vinapharm
doanh vdi chir
- cm— TIN dugc dat 1én
- & hang dau - )
~ o
DPOI VGI DOANH NGHIEP THANH VIEN
D& cao tinh than hop tac, cung phat trién; cam két 1a nqudi dong
hanh, ¢6 dong nang dong ctia doanh nghiép.
| R e
- D “
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QUA TRINH

PHAT TRIEN

THANH LAP
TONG CONG TY
DUGC VIET NAM

Théang 3 ndm 1996, Bo trudng
B Y té cd quyét dinh thanh
lap Téng cong ty Dugc Viét
Nam chuyén ddi tir Lién hiép

- Béo céo thudng nién 2025

cac xi nghiép dugc Viét Nam.

TONG CONG TY
DUGC POI TEN

Nam 1982, Téng cong ty Dugc
dugc dai tén la Lién hiép céc xi
nghiép dugc Viét Nam.

CHUYEN DOI THANH
CONG TY TNHH MTV

Ngay 30/6/2010, B¢ trudng Bo Y
té c6 Quyét dinh s0 2335/QD-BYT
chuyén ddi Téng cong ty Dugc
Viét Nam thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nuéc [am
chu s& hitu, hoat dong theo mo
hinh Céng ty me - Cong ty con.

THANH LAP TONG
CONG TY DUGC

Tong cong ty Duoc Viét Nam -
CTCP (VINAPHARM) tién thén
la Téng cong ty Duoc, dugc
thanh l1ap vao thang 4 nam
1971 trén co s& sap nhap 3
Cuc truc thudc BO Y té: Cuc
Phan phoi dugc pham, Cuc
Duoc liéu va Cuc San xuét.

VINAPHARM

DUGC TRAO TANG

HUAN CHUONG

LAO PONG HANG NHAT

2016

cO PHAN HOA

Ngay 27/11/2016, Tong cong
ty Dugc Viét Nam t6 chirc Dai
hoi déng c6 dong lan d4au va
ngay 08/12/2016 chinh thirc
chuyén sang hoat dong theo
mo hinh cong ty ¢ phan.

CHUYEN GIAO QUYEN DAl
DIEN CHU SG HUU NHA
NUGC TAI VINAPHARM TU
BO Y TE SANG SCIC

DANG KY GIAO DICH
TREN SAN UPCOM

Nam 2017, Téng cong ty Dugc Viét Nam -
CTCP trg thanh cong ty dai chling va niém
yét trén thi truong ching khoén Viét Nam
vGi mé chirng khodn DVN.

Ngay 19/05/2017, c6 phiéu DVN cla Tdong
cong ty bat dau dugc giao dich trén san
Upcom - S& giao dich chitng khoan Ha Ngi.




LINH VUC

PHAN PHOI THUOC, VAC XIN VA SINH PHAM Y TE

HOAT PONG

Hé thong phan phdi cla Vinapharm dugc thiét 1ap dua trén co sd hé thdng phan phdi cua cac Cong ty con la CPC1,
Codupha va Dugc TW3. Hién tai, hé thdng da c6 gan 20.000m? kho, gan 1.000 nhan sy va nhiéu phuong tién van tai tot.
Cung véi viéc ap dung phan mém quan |y thong minh, hé thong phan phai cia Téng cong ty da dép (ng t6t vé nang luc,
ky thuat phan phdi cho céc khach hang I6n, nhd va dé thuc hién dau thau cung ing thudc cho céc bénh vién véi d6 bao
phu trén toan quéc.

. . - fan & Phuong tién VC
~ e Dia ban Dién tich kho Nhén su S
PHAN PHOI (m?) (nguoi) e

PAU TU THl‘JéC' VAC,‘,XIN 5 - Mién Béc 7.530 347
TAI CHiNH VA SINH BHAM SAN XAI,JAT Mién Trung - T4y Nguyén 2.504 160 16
YTE THUOC Mién Nam 9.925 416 27
Tong cong 19.959 923 65

2]

9

20

PAU TU TAI CHiNH

TONG TAI SAN HOP NHAT

7.652.469.962.151 >

/ VON DIEU LE CUA 23 CTTV
& 7.338.129.660.000 *°*°

GIA TRI DAU TU DAI HAN

Sy  2.602.522.694.840

Bao cao thudng nién 2025



SO PO TO CHUC

SAN XUAT THUOC

Céc doanh nghiép thanh vién cua Vinapharm da chd trong néng cap day
chuyén dé dap tng cac tiéu chuan quac té khat khe nhu GMP- EU/PIC-s/
Nhét Ban nham gia tang co hoi tiép can ¢ phan khic cap cao, cling nhu
xuat khau vao céc thi truong kho tinh.

Hién tai, cac cong ty thanh vién cta Vinapharm da c6 thé san xuat

dugc hau hét cac dang thudc Generic, san xuat nhugng quyén mat
s0 san pham la thudc biét dugc gbc cua céc hdng duge pham
trén thé gidi va san xuat thudc dong dugc.

i
12 Bao cao thudng nién 2025 “ 13




SO PO TO CHUC

CHU THICH:

esccccee » Phoi hgp

HOI PONG
QUAN TRI

BAN TONG

GIAM POC

............................. CAC PHONG
CHUC NANG
PAI DIEN
CONG TY CONG TY PHONG PHONG PHONG
& & A E & KINH DOANH TO CHUC
LIEN KET THANH VIEN . . KE HOACH e - ) N
KHAC VAN PHONG PAU TU XUAT NHAP /& HANH
DAI DIEN KHAU CHINH

CONG TY TP.HCM PHONG PHONG PHONG
PHAP CHE CONG NGHE TAI CHINH
CON THONG TIN ]

KE TOAN

Bao cao thudng nién 2025



CAC DANH HIEU THI BUA,
HINH THUC KHEN THUONG
PUGC GHI NHAN NAM 2025

GIAI THUONG DOANH NGHIEP
XUAT SAC CHAU A -
CORPORATE EXCELLENCE
AWARD 2025

FBRI0

REPUTATION

TOP 10 CONG TY PHAN PHOI
DUGCC PHAM UY TIN NHOM
NGANH DUGC & THIET Bl Y TE,
CHAM SOC SUC KHOE NAM 2025

RECIPIENT:
ADVANCEMENT
IN MEDICINE

DATA GRIS:

PHARMA E
MepicA f




CAC CONG TY CON
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g Tru s& chinh @ Hoat déng kinh doanh chinh e Vén diéu lé
Ky hiéu cong ty ‘

Ty Ié s& hitu cua Tong c6
@‘I y Ié s¢ hitu cua Tong céng ty
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7\ REPUTATION
)

CONG TY CO PHAN DUGC PHAM CONG TY CO PHAN
TRUNG UGNG CODUPHA DUGC PHAM TRUNG UGNG CPC1

262L, Lé Van Sy, Phuong Nhiéu Loc, TP. HO6 Chi Minh 87 Nguyén Van Troi, Phuong Phuong Liét, TP. Ha Noi

Kinh doanh thuang mai va dich vu trong linh vuc dugc pham Kinh doanh thuang mai va dich vu trong linh vuc dugc pham

182.700.000.000 ddng 209.790.000.000 dong

©0000
00000

CDP DP1
66,35% 65,41%
Don vj tinh: Ty dong Don vj tinh: Ty dong
T6ng gia tri tai san 2.134,7 2.414,1 113,1% T6ng gia tri tai san 1.393,2 1.928,0 138,4%
Doanh thu thuan 3.208,7 3.285,3 102,4% Doanh thu thuén 2.025,7 2.134,4 105,4%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 27,7 40,6 146,7% Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 119,1 102,0 85,7%
Lgi nhuan truéc thué 27,2 40,8 150,1% Lgi nhuén trudc thué 1442 140,5 97,4%
Loi nhuén sau thué 19,1 354 185,6% Loi nhuén sau thué 1138 113,1 99,4%
Kho chira hang tiéu chuan GSP Kho chira hang tiéu chuan GSP
N
.
Wl

Bdo cao thudng nién 2025




Mitng Dimg quang vinh_+
g Buin Fin Siu 6

CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UONG 3

Tong gid trj tai san
Doanh thu thuan

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuén trudc thué

Loi nhuén sau thué

San pham tiéu biéu

Ceteco cenflu

Béo céo thudng nién 2025

115 Ngb Gia Tu, Phudng Hai Chau, TP. Da Nang
San xuat, kinh doanh dugc pham
17.500.000.000 dong

TW3

65,00%

0000

Don vj tinh: Ty déng

174,3 113,5
2557 216,1
58 7,1
59 49
4,7 38

Oresol Baby Cenpadol 250

65,1%
84,5%
122,3%
82,7%
81,6%

K
CAC CONG TY LIEN KET L i
= i ul L

138 Giang V6, Phuong Giang VG, TP. Ha Noi

Kinh doanh xuét nhap khau cac loai dugc pham,
mdy mac trang thiét bi, dung cu y t&, vat tuy té

20.051.000.000 dong

o X s l<

Chi tiéu Nam 2024
Tong gid tri tai san 232,1
Doanh thu thudn 432,7
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 53
Loi nhuén trude thué 53
Logi nhuén sau thué 4,1

Don vj tinh: Ty dong

164,6 70,9%
362,8 83,9%
3.8 71,4%
53 101,3%
4,2 102,2%

2. CONG TY CO PHAN SANOFI VIET NAM

L6 1-8-2, Budng D8, Khu Cong nghé cao, Phudng Tang
Nhon Phd, TP. H6 Chi Minh

@ San xuat thudc, héa dugc va dugc liéu
© 1.400.000.000.000 dong

SVN
@ 30%

Don vj tinh: Ty déng

T6ng gia tri tai san 2.829,2
Doanh thu thuan 4.053,1
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 912,7
Logi nhuén trudc thué 912,4
Logi nhuén sau thué 831,1

4173,5 147,5%
4.922,1 121,4%

826,2 90,5%
1.820,3 199,5%
1.489,2 179,2%




3. CONG TY SANOFI-SYNTHELABO VIET NAM

g S0 3A-3B, Duong Ton Dirc Thang, Phuang Sai Gon, SSv
TP. H6 Chi Minh
o 29,99%
© sin xuit thusc, héa duge

e 77.467.000.000 dong

Don vj tinh: Ty dong

T6ng gia tri tai san 417,6 23,3%
Doanh thu thuan

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 6,5 0,8 12,9%
Lgi nhuan trudc thué 3153 0,8 0,3%
Lgi nhuén sau thué 252,2 0,7 0,3%

Hinh anh cong ty va nha may

4. CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UONG 25

€ 4488 Nguyen Tat Thanh, Phuong X6m Chiéu, TP. Ho Chi Minh UPH
@ Séan xuat thudc, héa dugc va duoc liéu 28.43%
©) 732.946.410.000 dong

Don vj tinh: Ty dong

T6ng gia tri tai san 386,8 387,8 100,2%
Doanh thu thuan 130,6 113,0 86,5%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 2,6 2,8 110,3%
Loi nhuan trudc thué 2,6 2,9 111,6%
Loi nhuén sau thué 3,1 2,3 73,8%

Béo céo thudng nién 2025

5. CONG TY CO PHAN DUGC DANAPHA

€ 253 Ding ST Thanh Khe, Phudng Thanh Khe, TP. Da Néng DAN
e San xuat va kinh doanh dugc pham trong nganh dugc. @ 26,45%

© 209.380.000.000 dong

Don vj tinh: Ty dong

Téng gia tri tai san 1.596,1 2.181,0 136,6%
Doanh thu thuén 564,7 647,3 114,6%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 98,1 108,1 110,2%
Lgi nhuan trudc thué 93,3 108,1 115,8%
Lgi nhuan sau thué 70,0 85,7 122,5%

6. CONG TY CO PHAN DUGC DAVINA

253 Diing ST Thanh Khé, Phuong Thanh Khé
O 72y p b2 Nang DNSM
@  sinxuit thusc, hoa duoc va duoc liéu @ 25.00%

©  18.000.000.000 dong

Don vj tinh: Ty dong

T6ng gia tri tai san 100,0%
Doanh thu thuén = -
Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh (0,3) (0,4)
Lgi nhuén trudc thué (0,3) (0,4)
Lgi nhuén sau thué (0,3) (0,4)




7. CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UONG 3 Q‘g\\
N * GLOBAL TEAM

€3 16 Le bai Hanh, Phuang Hong Bang, TP. Hai Phong DP3 : S
@ San xuét, kinh doanh thudc va dich vu thwong mai 2 22,07%

© 214.999.330.000 dong

Don vj tinh: Ty dong

T6ng gia tri tai san 607,8 756,1 124,4%
Doanh thu thuan 417,5 4379 104,9%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 151,8 192,3 126,7%
Lgi nhudn trudc thué 151,9 192,6 126,8%
Loi nhuén sau thué 121,2 156,1 128,8%

8. CONG TY CO PHAN DUGC PHAM IMEXPHARM

g S6 4, Duong 30/4, Phudng Cao Lanh, Tinh Dong Thap IMP

@ San xuat, mua ban, xuat nhap khau dugc pham,
thiét bi va dung cu y té

©) 1.540.427.620.000 dong

) 22,04%

Don vj tinh: Ty dong

T6ng gia tri tai san 2.504,8 2.782,6 111,1%
Doanh thu thuan 2.205,1 2.441,1 110,7%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 403,3 445,0 110,3%
Loi nhuan trudc thué 404,2 446,2 110,4%
Loi nhuén sau thué 320,9 3491 108,8%

GIOI THIEU
BAN LANH PAO

Bao cao thudng nién 2025



HOI PONG QUAN TRI

Ba Han Thi Khanh Vinh

Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

Sinh nam: 1975

Trinh d6: Thac si

Chirc vu tai cac t6 chirc khac:

- Ch tich HDQT CTCP Dugc pham TW CPC1

- Thanh vién HDQT CTCP Sanofi Viét Nam

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc phdm Imexpharm
- Thanh vién HDQT CTCP Dugc pham OPC

Ong Pinh Xuan Han

Chu tich Hoi dong quan tri

Sinh nam: 1969 Ong D6 Manh Cudng

Trinh do: Thac si Thanh vién doc lap HBQT

.
.
¢ Chirc vu tai cic té chirc khac:

- Chu tich HDQT CTCP Dugc Trung wong 3

T Sinh nam: 1977
T Trinh do: Thac si
¢ Chirc vu tai cac t6 chirc khac:
- Ph6 T6ng Giam déc Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC
- Gidam doc diéu hanh Cong ty TNHH Tu van
AASC va Cong su

Ong Nguyén Tién Diing

Phé Chi tich Hai dong quan tri Ong Tran Van Hai

Thanh viéen HDQT

Sinh nam: 1981
Trinh d0: Thac si
¢ Chirc vu tai cic t6 chirc khac:

- Chu tich HDQT Céng ty CP Xay dung ha
tdng KCN Cén Tho

®
.
Y T Sinh nam: 1978

¢ Trinh do: Thac si

l Chirc vu tai céac t6 chirc khac:

- Phé Tong Giam doc Cong ty CP Capella
Group

Bdo cao thudng nién 2025



BAN PIEU HANH

Ong 6 Manh Cudng

Thanh viQn doc lap HDQT,
Chu tich Uy ban kiém toan

e Sinh nam: 1977

¢ Trinh d0: Thac si

Ba Han Thi Khanh Vinh

Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

° ¢ Sinh nam: 1975
¢ Trinh do: Thac si

Ong Nguyén Tién Diing

Phé Cha tich Hoi dong quan tri
Thanh vién Uy ban kiém toan

¢ Sinh nam: 1981
¢ Trinh do: Thac si

Ba Lir Thi Khanh Tran

Ké toén truong

¢ Sinh nam: 1979
¢ Trinh d6: Cr nhan

UY BAN KIEM TOAN

Bdo cao thudng nién 2025
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Ba Ha Lan Anh

Thu ky Téng cong ty

¢ Sinh nam: 1982

¢ Trinh do: Thac si

Ong Bui Tién Thao

Trudng bo phan Kiém toan noi bo

¢ Sinh nam: 1981
¢ Trinh do: Thac si

BO PHAN

KIEM TOAN NOI BO

Bao cao thudng nién 2025

Céc rui ro anh huéng dén hoat déng san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP trong nam 2025
(x&p theo mirc do giam dan)

Céc rui ro trong yéu dugc Téng cong ty dénh gia thudng
xuyén mot céch hé thdng, dam bdo céc rdi ro dugc nhan
dién, kiém sodt kip thoi va hiéu qua.

1. RUI RO PHAP LY

Trong béi canh hé thong chinh sach, phap luat doanh nghiép
ndi chung va nganh dugc ndi riéng ngay cang dugc hoan
thién va siét chat theo hudng tiém can thong 1é quac té, rui
ro phap Iy van 1a mot trong nhirng ri ro trong yéu c6 thé anh
hudng dén hoat dong sén xuat kinh doanh cda Téng cong ty.
Nhén thic rd diéu nay, Téng cong ty duy tri va nang cao cong
tac quan tri rdi ro phap Iy theo hudng chi dong, hé thdng va
tiém cén thong |é quan tri hién dai. Trong nam 2025, Tong
Gidam ddc da chi dao Phong Phap ché ddng vai trd dau mai,
phdi hap véi cac don vi lién quan trién khai céc hoat dong
nham dam bao tuan thu day dd cac quy dinh cda Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Luat Dugc va céc van ban phép
luat cd lién quan, phu hgp véi yéu cdu quan tri cua doanh
nghiép dai ching quy mo I6n.

Trong qua trinh trién khai, Phong Phap ché va cac phong
ban chuyén mén thuong xuyén theo doi, cap nhat va phan
tich céc thay ddi cua hé théng phap luat, tir 6 tham muu
kip thoi cho Hoi déng quan tri va Ban Tong Gidm ddc trong
cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép. Dong thai tich
cuc chd dong tham gia déng gop y kién dai vai cac du thao
chinh séch, vdn ban quy pham phap luét theo dé nghi cla
cac co quan quan ly nha nudc, qua d6 gép phan hoan thién
hé théng van ban phap luét, tao mai truong phap ly thuan loi
cho sy phét trién cla cac doanh nghiép dugc, nang cao vai
tro, vi thé cua Téng cong ty trong nganh Dugc.

2. RUI RO TAI CHIiNH

Ve ty gid

Nam 2025, Téng cong ty va cdc cong ty con tiép tuc déi mat
véi céc rli ro tai chinh, chi yéu dén tir bién dong ty gia.
V6i khoang 70% nguén hang phu thudc vao nhap khau, bién
dong ty gia lam gia tang chi phi dau vao, anh hudng truc tiép
dén hiéu qua hoat déng kinh doanh va kha nang canh tranh
cua Téng cong ty.

DE chu ddng kiém soét rii ro, Téng cong ty da chi dao cac
don vj tang cuong theo ddi, phén tich dién bién thi truong
ngoai hdi; d6ng thai phdi hop vai céc t6 chire tin dung va don
vi tr van nham nang cao ning luc du bdo va quan Iy rdi ro
ty gid. Trén co sd do, céc don vi chi déng ap dung linh hoat
céc cdng cu nhu giao dich ngoai té giao ngay, hop déng ky
han, hop dong hodn ddi va cac bién phap phong ngira phu
hop véi dac thi dong tién va nhu cau thanh toan.

Bén canh dd, cong tac lap k& hoach tai chinh dugc trién khai
trén co sd xay dung céc kich ban ty gia phi hop véi dién bién
thi truong, nham chl déng can ddi ngudn ngoai té phuc vu
nhu cdu nhap kh3u. Cac don vi tdng cudng quan Iy dong tién
ngoai té, t6i uu thai diém mua ngoai té va lwa chon phuong
thirc thanh toan phu hop, qua dé han ché tac dong bat loi
cua bién dong ty gia dén chi phi va hiéu qua kinh doanh.

Ve lai suat

Bién dong lai sudt trong ndm 2025 tiép tuc anh hudng dén
chi phi tai chinh, dac biét tai don vi c6 don bdy cao nhu
Codupha, qua d6 tac dong dén bién lgi nhuan va dong tién.
Trude thuc té d6, Tong cong ty da chi dao céc don vi ra soét
co cdu vay von, toi uu chi phi I4i vay, ki€m soat quy mo don
bdy va chl dong xay dung kich ban I4i sudt, nhdm tdi uu
chi phi von, dam bao can ddi nguén von va duy tri hiéu qua
hoat ddng.

3. RUI RO THUONG HIEU

Vi vai tro 1a Tong cong ty duy nhat trong nganh Dugc Viét
Nam c6 lich str 55 ndm hinh thanh va phét trién, thwong hiéu
Vinapharm khdng chi 1a tai san vo hinh ma con la gid tri cot
16i mang tinh chién lwgc. Do d4, bat ky thong tin sai léch hay
téc dong bat lgi tir bén ngoai nao ciing cd thé anh hudng tiéu
cuc dén hinh anh, uy tin va vi thé thi truong ctia Vinapharm,
tlr d6 gdy ra nhirng hé luy lau dai doi véi hoat dong va gid tri
doanh nghiép.

Nhéan thic ré diéu nay, Tong cong ty va cac cong ty thanh
vién ludn chi trong viéc kiém soét toan bd quy trinh tir
nghién ctru, san xudt dén phan phéi san pham, nham dam
bao chat lwgng va tinh 6n dinh - nhitng yéu td then chét dé
duy tri uy tin va gitt virng niém tin ctia khach hang. bong thai,
Téng cong ty chi dong xay dung hé thdng theo déi, nhéan
dién sém cdc rai ro tiém an, két hgp vdi quy trinh phan ng
nhanh d& xt Iy khing hoang kip thdi, dam bao viéc bao vé
thwrong hiéu duge thuc hién mot cach minh bach, hiéu qua
va nhat quan.

4. RUI RO NHU CAU THI TRUONG VA sUcC EpP
CANH TRANH

Thi trudng duge pham Viét Nam tiép tuc tang trudng manh
mé, v4i nhu cau ngay cang cao vé chat lugng, an toan va c6
ngudn gdc ro rang. Diéu nay doi hoi cac doanh nghiép duoc
Viét Nam néi chung ciing nhu cdc doanh nghiép ¢6 vdn gop
clia Tong cong ty néi riéng phai khong ngirng d6i mdi va phat
trién san pham dé dap ¢ng nhu ciu tiéu dung, tranh nguy co
suy giam thi phan. Dong thoi, su gia nhap cla cac doanh
nghiép nudc ngoai vai tiém lyc tai chinh manh va céng nghé
vuot troi lam gia tang canh tranh trén thi truong.

Trudc b6i canh d6, Téng cong ty chu dong ddy manh hop tac
qudc té, phat trién danh muc san phdm va nang cao nang
luc canh tranh, thdng qua két néi véi cac dai téc, tap doan
dugc pham uy tin, tirng budc nang cao vi thé trong chudi gia
tri nganh.

5. RUI RO VE AN TOAN THONG TIN

Trong bdi canh chuyén d6i sd ngay cang dugc day manh,
Tong cong ty d6i mat véi cac rui ro vé cong nghé thong tin va
an toan dir liéu, bao gdm nguy co tdn cong mang, ro ri théng
tin, gian doan hé théng va thach thirc trong viéc dng bo ha
tang, dit liéu gilra cong ty me va cac cong ty con.

Nham dap Gng yéu cau chuyén déi s6, Téng cong ty da thanh
lap Phong Cong nghé thong tin, gilr vai tro dau moi trong
viéc trién khai cac giai phap phat trién ha tang cong nghé,
chuén héa quan tri dir liéu va t6 chirc thuc hién ddng bé céc
bién phap bao mét, sao luu, kiém soét truy cap. Pong thoi,
tang cudng nang cao nhan thitrc an toan thong tin trén toan
hé théng.

Trén co s& do, Téng cong ty tirng budc hoan thién méi
trudng s6, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh va giam
thiéu rdi ro van hanh.
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TINH HINH HOAT DONG "

NAM 2025

TiINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

&\

- . + X .
€ TINH HINH TAI CHINH

$9% CODONG VA VON CHU SO HUU

Bao cao thutng nién 2025

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2025

Don vj tinh: Triéu déng

KH 2025 TH 2025 TH2025/KH2025
Chi tiéu

Hop nhat Hop nhat Hop nhat

1 Téng doanh thu 326.661 5.970.246 341.958 5.951.958

2 Lginhuén trudce thué 272.950 465.131 274.574 824.782



@ TINH HINH TAI CHINH

KET QUA KINH DOANH NAM 2024 VA 2025

Don vj tinh: Triéu dong

P - . Nam 2025/
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

Nam 2024

Don vj tinh: Trigu dong T6ng tai san 6.455.458 7.652.470 118,5%

mm Nam 2025/ Nam 2024 Doanh thu thuin 5.521.801 5.645.594 102,2%
. Riéng/Téng

Doanh thu ban hang va

o 31.839 5.529.361 10.023 5.674.802 31,5% 102,6% Lgi nhuén thuén tir HDKD 483.058 788.387 163,2%
cung cap dich vu ! !
. Loi nhuan trudc thué 509.232 824.782 162,0%
Doanh thu thuan 31.839 5.521.801 10.023  5.645.594 31,5% 102,2%
Loi nhuan sau thué 468.095 790.816 168,9%
Gid von hang ban 26.198 4.929.091 5043  5.092.395 19,3% 103,3%
Loi nhuan gop 5.641 592.710 4.979 553.199 88,3% 93,3% Mot so chi tieu tai chinh co ban
Doanh thu tai chinh 281.270 258.184 331.936 262.849 118,0% 101,8% : Nim 2025/
Cic chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 )
Nam 2024
Do Lo ' . _ . % % dn s ;
Chi phi tai chinh 3.027 103.707 19.808 120.764 654,3 116,4 1, Chi tiéu vé kha ning thanh todn
:Tg:rll(gl trong cong ty 0 158.812 0 503.927 317,3% Hé so thanh todn ngan han Lan 1,5 13 87,6%
Hé so thanh toén nhanh Lan 0,9 0,8 80,5%
Chi phi ban hang 2.168 273.972 1.813 277.204 83,6% 101,2% 2 Chi tiéu vé co ciu vén
Chi phi quan Iy doanh No phai trd / Tng tai san % 45,6% 47,3% 103,7%
- 43.404 148.969 40.623 133.621 93,6% 89,7%
nghiép Ng phai tra / V&n cht sé hitu % 83,9% 89,8% 107,0%
Loi nhuan tir hoat don A e 5 "
o aeng 244.366 483.058  274.672 788.387 112,4% 163,2% 3, Chi tiéu nang lyc hoat dong
kinh doanh
] Vong quay hang ton kho Vong 33 2,8 86,0%
Loi nhuan thuan tir hoat . . )
i . 1.402 26.173 -97 36.396 -6,9% 139,1% Doanh thu thuan / TB Téng tai san % 87,1% 80,0% 91,9%
dong khéc
4, Chi tiéu ve kha nang sinh lgi
Loi nhuan trudc thué 245.768 509.232 274.574 824.782 111,7% 162,0%
ROA % 7.4% 11,2% 151,9%
Lgi nhuan sau thué 244.453 468.095  274.574 790.816 1123%  168.9% ROE % 13,9% 21,0% 151,1%
Hé s6 LNST / DTT % 8,5% 14,0% 165,2%
Hé s6 LN tir HDKD / DTT % 8,7% 14,0% 159,6%

Bdo cao thudng nién 2025
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PEN MOI TRUONG VA XA HOI NAM 2025

T6ng cong ty ludn chi trong viéc phat trién bén virng theo dinh hudng ESG, cu thé:
1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong

i 0
T6ng cong ty lubn tudn thu ddy da cac quy dinh phap luat lién quan, thuc hién kiém soét tot hoat dong x( ly chat thai,
tiét kiém tai nguyén va tirng budc thuc hién trach nhiém cua doanh nghiép kinh doanh trong Iinh vuc dugc pham: Téng

{ cong ty va céc cong ty con da nghiém tic thuc hién ké khai déng g6p tai chinh hd trg hoat dong tai ché san pham, bao

0 j A A I o bi theo quy dinh cta Lu4t Bao vé méi trwdng va cac van ban hudng dan thi hanh.
@2 TG CHUC VA NHAN Sy » au dinh b Lt Bl e o s :

Bén canh d6, Tong cong ty ludn duy tri céc hoat dong tiét giam chi phi, str dung ¢ hiéu qua dién, nudc, van phong pham...

2. Danh gia lién quan dén nguoi lao dong

T6ng cong ty thuc hién chi tra lvong, thudng, phdc lgi va cac ché do chinh sach khac phu hop quy dinh cla phép luat
va quy dinh cla Téng cong ty cho ngudi lao dong. Téng cdng ty ludn tich cuc to chic céc chuong trinh hoi nghi, hoat

Thay doi trong Ban diéu hanh nam 2025

Khong cé. dong tap huan, dao tao nang cao k§j néng, trinh do chuyén mon; Cac chwong trinh cham lo toan dién, nang cao doi sdng
vat chat va tinh than cho CBNV Tdng cong ty.

Thuc hién viéc khen thudng kip thai nhdm dong vién, khich |é tinh than cua tap thé, ca nhan ngudi lao dong c6 déng

Chinh sach dai voi nglrbi lao dﬁng gop tich cuc, hoan thanh t6t céc nhiém vu dugc giao.
Ché dg lam viéc: e Hudng t6i muc tiéu cong bang trong chi tra tién luong, gan lién
- Thai gian |am viéc: Téng cong ty t6 chirc 1am viéc 8h/ngay, 5 ngay/tuan. Theo gidi tinh vGi ndng luc va hiéu qua cong viéc, dam bao kha nang thu hat,

gilr chan nhitng nhéan su chat lugng cao va tao dong luc cho
ngudi lao dong, gop phan xay dung uy tin cho Téng cong
ty. Téng cong ty da lua chon va dang phai hop vai don vi  Zledake i i LR e By g (e )

tu van khan trrong trién khai xay dung hé théng quan tri NANG QUAN LY CO BAN
doanh nghiép, trong d6 bao gom ca viéc tu van trién khai Nguyén Vinh Lugn

xdy dung hé thong KPIs va lvong 3P cho CBNV Tdng
cong ty; Du kién trién khai thuc hién trong ndam 2026.

- Nghi phép, nghi |&, Tét, nghi 6m thai san: Theo quy dinh cta Bo Luét Lao dong.

- Dugc trang bi day dl cdc trang thiét bi lam viéc phu hgp vdi cong viéc cua nguoi
lao déng.

- DO vdi luc lugng lao dong truc tiép: Dugce trang bi day dd cac phuong tién an

toan va bao hd lao dong.
’ ’ ’ ‘ N§i, ngay 06 thdng 6 ndm 2025
Chinh sach tuyén dung, dao tao:

- Muc tiéu tuyén dung cuta Téng cong ty la thu hat lao dong cé trinh d, chuyén -

mon vao lam viéc cho Téng cong ty. Ty tirng vi tri cu thé, Téng cong ty ¢d nhirng S

tiéu chuan bat budc riéng nham dap (ng to6t nhat ngudn nhan luc cho hoat dong

kinh doanh cta Tong cong ty. B Lao dong nam Lao déng nif

- Téng cong ty xac dinh cong tac dao tao phai dugc thuc hién thudng xuyén, viéc
dao tao phai xuat phat tir lgi ich Téng cong ty. Ngoai viéc khuyén khich va tao diéu
kién cho CBNV ctia Téng cong ty tu gidc hoc tap, nang cao tay nghé, Téng cong Theo ca”fp bac
ty con thudng xuyén td chirc hodc phdi hgp t6 chic hodc cir CBNV tham gia céc
khéa dao tao nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu va tay nghé.

Tién luong, Bao hiém xa hdi va phiic lgi:

- CBNV dugc tham gia day dd va hudng cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh. Tong cong ty cling thudng xuyén t6 chirc cac hoat ddng tham quan, nghi mat
hang ndm, cdc hoat dong tap thé (teambuilding, gala dinner) cho CBNV.... tir d6 ting
cudng su gan két va dong luc phan dau hét minh cta ngudi lao dong vi su phét trién
ctia Tong cong ty.

- Hang ndm, Téng cong ty cd nhitng chinh sach dai ngd nhan vién nhu mua bao
hiém két hgp con ngudi cho CBNV, t8 chirc kham bénh dinh ky hang nim va t6
chirc céc hoat dong van hoa thé thao, cham soc thiéu nién nhi dong la con em cda M Nhan vien [ Quan Iy cdp trung
CBNV Téng cong ty thong qua céc t6 chirc doan thé cda Téng cong ty. Quén 1§ cp cao

Bdo cao thudng nién 2025



3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong

Song song vdi viéc tang curdong ma rong mai quan hé hop tac qudc té, san xudt kinh doanh, phét trién thuong hiéu va
thuc hién nhiém vu chinh tri, Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP ludn chung tay vi su phét trién cla dét nudc, thé hién
la doanh nghiép ¢ trach nhiém véi cong dong va dat nudc.

Trong nam 2025, Tong cong ty cung céac cong ty con da trién khai nhiéu hoat dong an sinh xa hoi, trong dé cd cac
hoat dong tiéu biéu nhu: H6 trg kinh phi mua sam trang thiét bi y té€ phuc vu cong tac kham, chira bénh cho quan dén
tai huyén dao Truong Sa; HO trg kinh phi mua sam trang thiét bi phuc vu cong tac y té cho 02 xa tai tinh Hung Yén; HO
trg cung (rng mién phi héa chat khir trung CloraminB cho Trung tam Kiém soat bénh tat tinh Quang Ngai nham x{r Iy 6
nhiém moi truang, phong chdng dich bénh sau mua bdo va ngap lut trén dia ban tinh; Trao 100 suat qua ting va 500 tui
thudc gia dinh cho hoc sinh va céc ho gia dinh dac biét kho khan tai xa Ba BE, tinh Thai Nguyén...

Ngoai cac hoat dong trén, Téng cong ty con tham gia cong téc tir thién, ing hd céc hoat dong tir thién, cac quy tai dia
phuong va tham gia céc chuong trinh do B9 Y té kéu goi, t6 chirc.

e

N g . ——
‘c’“‘.:///“ CO DONG VA THAY BOI VON PAU TU CHU SO HUU

Danh sach co dong Ion

Co cau co dong

S6 luong CP nam | Ty lé CP nam

Tén ca nhan / To chic

Tong cong ty Dau tu
1 va Kinh doanh vén Nha 154.050.000 65,00%
nudc - Cong ty TNHH

I C6 dong I6n I CG dong khac

Thong tin tang von tir nam 2010 dén nay

- Tinh dén cudi nam 2012, Vinapharm téng o
von thém 210 ty dong, nang tdng s6 von diéu Von diéu € (ty dong)
lé tir 230 ty dong (ndm 2010) 1én 440 ty dong.

- Tinh dén 07/12/2016, Vinapharm tdng von 2.370 2.370
thém 9 ty dong, nang tong s6 von diéu Ié 1én

449 ty dong.

- Tinh dén cudi ndm 2017, Vinapharm chuyén

ddi mé hinh hoat dong tir cong ty TNHH mot

thanh vién do Nha nudc s¢ hiru 100% von

diéu 1é sang mé hinh cong ty c6 phan tir ngay

08/12/2016, nang tdng s6 von didu 1 tir 449 449
ty dong lén 2.370 ty dong.

- Tir ndm 2018 dén nay, Vinapharm khéng
thuc hién dot tdng von diéu Ié nao.




Thong tin co phiéu (tai ngay 31/12/2025)

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Vinapharm da phat hanh 237.000.000 cé phiéu trong dé:
- S0 ¢6 phan pho thong: 237.000.000 cd phiéu

- 86 ¢6 phan uu dai: 0 6 phiéu

- 86 06 phan dang luu hanh: 237.000.000 c6 phiéu

- S6 ¢6 phiéu qu§: 0 c6 phiéu

- Ménh gid c6 phi€u: 10.000 dong

Dien bién giao dich co phiéu DVN

(VND) Khdi lugng

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000
0

STT Chi tiéu

1 Téng s phién giao dich Phién
2 Gid dau ndm Pong/cé phiéu
3 Gid cudi ndm Pong/cé phiéu
4 Thay ddi %
5 Gid cao nhat Pong/c6 phiéu
6 Gid thap nhat Pong/c6 phiéu
7 KLGD trong ndm Co phiéu
8 KLGD trung binh Cd phiéu/phién

Béo céo thudng nién 2025

e Gié CP
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BAO CAO ’
CUA HOI BPONG QUAN TRI

A. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY
2021 - 2026

B. PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA HOI
DONG QUAN TRI NAM 2026 VA NHIEM
KY 2026 - 2031

Béo céo thudng nién 2025

A. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY 2021 - 2026

I. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DPONG C6 DONG NAM

2025

Ké hoach nam 2025 Két qua thuc hién

1 Chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2025
1.1 Bdo cdo tai chinh riéng

1.1.1  Téng doanh thu: 327 ty dong

1.1.2  Loinhuan trudc thug: 273 ty dong

1.2 Béo cdo tai chinh hgp nhat

1.2.1  Tong doanh thu: 5.970 ty d6ng

1.2.2  Lginhuan trudc thug: 465 ty dong

Téng doanh thu dat 342 ty dong, dat 105% k& hoach.

Loi nhuan trudc thué dat 275 ty dong, dat 101% ké hoach.

Tong doanh thu dat 5.952 ty dong, dat 100% ké hoach.

Loi nhuan trudce thué 825 ty dong, dat 177% ke hoach.




Ké hoach nam 2025 Ket qua thuc hién

2 Thue hién phan phéi loi nhuan nam 2024

2.1 Chitra cd tdc: 237 ty dong D3 thuc hién.

2.2 Trich Quy d4u tu phat trién: 0 ty dong o
ba trich lap cac Quj theo Nghi quyét cua
Trich Quy khen thudng, phic lgi va Quy khen thudng clia can bd  PHPCP.

2.3 quan ly: 3,1 ty dong

Stra d6i, bé sung Diéu Ié, Quy ché ndi b vé quan tri congty . "
Tong cong ty Duogc Viét Nam - CTCP. 97 e e

4 Thu lao, chi phi hoat dong ctia HDQT ndam 2025 Da thuc hién theo Nghi quyét ciia DHDCD.

Ngay 21/7/2025, Téng cong ty da ky Hop
dong vdi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam d@& thuc hién soat xét Bao céo
tai chinh gilra nién d6 va Bao cdo tai
chinh nam 2025.

n LAY Y KIEN cO DPONG BANG VAN BAN

Chap thuén viéc Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP cép thu bao

lanh cho nghia vu thanh toan cta Cong ty c6 phan Dugc pham

Trung uong CPC1 theo Thda thuan phan phdi doc quyén dugc ky

gilra Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP, Cong ty c6 phan Dugc

phdm Trung wong CPC1 véi Tap doan Celltrion (Han Qudc) va

Cong ty TNHH Celltrion Viét Nam (“Thoa thuan phan phai doc

quyén”), bao gom nhung khong gidi han céc nghia vu lién quan

dén cdc khoan ng, phat do cham thanh toén, nghia vu boi thudng

thiét hai va cac nghia vu tai chinh khac (néu c6) phat sinh tir

nghia vu thanh todn cta CPC1 theo Thoa thuan phén phdi doc

quyen, véi diéu kién t8ng nghia vu bo Inh phat sinh trong vong ~ Thoa thuan bao lanh giita Tong cong ty

12 (mudi hai) thang lién tiép trong moi truong hgp khong vuot O EPEY 287 el U202,

quéa gia tri von gop cua cha s& hitu ca Téng cong ty Dugc Viét K§ tir thoi diém ky’Thé?a thuan bao lanh

Nam - CTCP tai CPC1 dugc ghi nhan trén bao cdo tai chinh gén :{en nay, chura .phat Gl DRl e B
. . o ) . anh theo quy dinh.

nhat tai thoi diém phat sinh nghfa vu bao lanh.

Uy quyén HPQT lwa chon 01 (mat) trong 04 (b6n) Cong ty kiém
toan ddc lap cho nam tai chinh 2025

Giao Tong Giam ddc Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP trao
ddi, dam phan, quyét dinh, ky két va thuc hién cac van ban, thoa
thuén co lién quan dén viéc cap bao lanh thanh toan cho cac
nghia vu thanh toan ctia CPC1 bao gém nhung khong gidi han
céc nghfa vu lién quan dén khoan phat do cham thanh toén, nghia
vu boi thuong thiét hai va cac trach nhiém tai chinh khac dugc
quy dinh trong Thoa thuén phén phdi dugc ky gitra Téng cong
ty Duogc Viét Nam - CTCP, Cong ty c6 phan Dugc pham Trung
wong CPC1 véi Tap doan Celltrion (Han Qudc) va Cong ty TNHH
Celltrion Viét Nam

Bdo cao thudng nién 2025

II. BAO CAO VE HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2025
1. Cac Nghi quyét/Quyét dinh HDQT da ban hanh trong nam 2025

N&m 2025 Hoi dong quan tri d4 t6 chic 05 cude hop HDQT va thuc hién viéc 1ay y kién bang van ban céc noi dung thudc
thdm quyén cua HDQT; ban hanh 109 Nghi quyét va 16 Quyét dinh lién quan dé& quyét dinh nhirng van dé thudc tham
quyén cta Hoi dong quan tri theo quy dinh clia phap luat va Diéu |é cla Téng cong ty. Cac ndi dung chinh dugc thong
qua bao g6ém:

- Tra |6i bdo cdo xin y kién ctia nguoi dai dién von.

- Uy quyén ngudi dai dién quan Iy phan vén cta Tdng cong ty.

- Mién nhiém, b& nhiém Trudng B phan Kiém todn ndi va k& hoach ki€ém todn néi bo nam 2025.

- Céc nghi quyét thuc hién viéc ting ty 1& s& hiru clia Tong cong ty tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét Nam 1én 30%.
- Giao dich gilra Téng cong ty vdi bén cd lién quan.

Bao cdo chi tiét vé s6 lwgng cac cude hop HDQT, céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT nam 2025 dugc trinh bay tai Bdo
cdo tinh hinh quan trj Téng cdng ty Dugc Viét Nam - CTCP s6 043/TCTD - HDQT ngay 29/01/2026; Béo cao nay da dugc
cong bd thong tin trén hé thong cong b thong tin cta S& Giao dich chitng khodn Ha Noi, Uy ban Chitng khoan Nha nudc
va trang thong tin dién tir cta Téng cong ty theo quy dinh.

2. Danh gia vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién day da cac quyén va trach nhiém dugce giao, cu thé:

- Céc cudc hop Hoi déng quan tri, viéc 14y y kién thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban duoc t6 chire thuc hién diing
quy dinh ctia phép luat va Diéu |é Tong cong ty.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham du/0y quyén tham du dy dd cdc cudc hop Hoi déng quan tri, tra 16i phiéu lay
y ki€n thanh vién H6i d6ng quan tri bang van ban va thuc hién nhiém vu cda thanh vién Hoi dong quan tri phi hgp quy
dinh cua phap luat, Diéu |é Téng cong ty va theo quyét dinh ctia Hi dong quan tri vé viéc phan cong nhiém vu cho tirng
thanh vién Hoi d6ng quan tri.

3. Danh gia két qua giam sat cia HPQT véi Tong Giam ddc va cac can b diéu hanh khac

Thong qua co ché giam sét, danh gia va bao cédo dinh ky, Hoi dong quan tri danh gid Tong Gidm ddc va Ban diéu hanh
da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua phép luat hién hanh, Diéu 1é Téng cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong co dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh clia H6i dong quan tri, cu thé:

- Hoi dong quan tri thdng qua béo cdo truc tiép cla Ban diéu hanh tai cac cudc hop HDQT va bao cdo bang vén ban d
nam r6 tinh hinh hoat dong cta Téng cong ty, tir d6 kip thoi dua ra chi trrong, chinh sach phat trién phu hgp, dong thoi
thao luén, quyét dinh cac giai phap va ho trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri d4 thao luén nghiém tdc va quyét nghi tat ca cac van dé lién quan dén chién lugc phat trién Téng
cong ty theo thdm quyén cta Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché quan tri noi bo va Quy ché hoat dong
cta Hoi dong quan tri, theo céc t& trinh va dé xuat cda Téng Giam déc.

- Hoi d6ng quan tri phdi hop chat ché véi Ban Tong Giam doc trong cong tac quan hé véi ¢ dong, nha dau tu, doi tac
va ngudi lao dong.

- Thuc hién cong bo thong tin day du, kip thai ddng quy dinh.

4. Tién lwong, thu lao cia HPQT nam 2025

Trong ndm 2025, viéc chi tra tién luong, thu lao Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo ddng quy dinh cda phép luét va
Diéu 8 Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP t6 chirc ngay 21/4/2025,
cu thé:

Tién lwong
- Ong Pinh Xuan Han, Cha tich HPQT: 1.200.000.000 déng.
- Ba Han Thj Khanh Vinh, Thanh vién HDQT, Téng Giam déc: 1.200.000.000 dong.




Thi lao

- Ong Tran Pirc Hung, Phé Cha tich HDQT™: 54.130.435 déng.

- Ong Nguyén Tién Diing, Phé Chu tich HDQT2 125.869.565 dong.

- Ong D6 Manh Cudng, Thanh vién doc lap HPQT: 180.000.000 déng

- Ba Han Thi Khanh Vinh, Thanh vién HBQT, Téng Giam ddc: 120.000.000 d6ng
- Ong Tran Van Hai, Thanh vién HPQT: 120.000.000 ddng.

(Ghi chd: Thu lao cua Ong Tran Birc Hung, Ong Nguyén Tién Diing dugc Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP chuyén vé
tai khoan cta Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) theo Quy ché quan ly Ngudi dai dién phan vén
cta SCIC).

5. Giao dich giira Tong cong ty véi nguoi co lién quan cua cong ty hodc giira Tong cong ty véi co
dong Ién, nguoi noi bo, nguoi co lién quan cla ngudi ndi bo

Giao dich giira T6ng c6ng ty v&i ngudi co lién quan clia Téng cong ty dugc trinh bay tai Bao cdo tinh hinh quan tri Téng
cong ty Dugc Viét Nam - CTCP s6 043/TCTD - HDQT ngay 29/01/2026; Bdo céo da dugc cong bd thong tin trén hé thong
c6ng bo thong tin ctia S& Giao dich chiing khodn Ha Noi, Uy ban Chirng khodn Nha nudc va trang thong tin dién tr cda
Téng cong ty theo quy dinh.

6. Bao cao hoat dong cua Uy ban kiém toan (UBKT) truc thuoc Hoi dong quan tri trong nim 2025

Trong ndm 2025, UBKT d4 tham gia céc cudc hop clia Hoi dong quan tri d€ kip thai ndm bat tinh hinh hoat dong cua
Téng cong ty; Thuc hién kiém tra, giam st tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty. Hoat dong cua
Ho6i d6ng quan tri tudn tha quy dinh cla phép luat va Diéu |é cda Téng cong ty. Téng Gidm ddc da trién khai thuc hién day
dl céc Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quan tri, tudn thi ding quy dinh cta phép luat va Diéu |é ctia Tong cong ty.
UBKT da phai hop vai Bo phan KTNB trong cac cong tac ké hoach kiém todn noi bo, thong qua va tham du céc cudc hop
can thiét lién quan dén két qua kiém toan

Ngoai ra, UBKT d4 thuc hién dénh gia chat luong céc cudc kiém toan va thuc hién cac hoat dong nham kién toan cong
tac nhan su cia KTNB; Lén ké hoach va thuc hién hop UBKT; Tham van cac ndi dung chuyén mon véi céc bao cao kiém
toan ndi bo; tham van va thong qua ké hoach kiém toén ndi bd thudong nién.

I1l. TONG KET NHIEM KY HDQT 2021 - 2026
1. Thong tin vé thanh vién HDPQT nhiém ky 2021 - 2026

Churc vu/(thanh vién Ngay bat dau/khong con la thanh vién HBQT/ TV
Thanh vién HPQT HDQT déc Iap, TVHDQT HPQT khong diéu hanh/TV HDQT doc lap

khéng diéu hanh) Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

Ong Lé Van Son Cha tich HBQT 21/6/2021 30/6/2023

2 Ong Dinh Xuan Han Thanh vién HBQT, Tong 21/6/2021
Gidm doc
3 Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién HPQT 21/6/2021
4 BaHan Thi Khénh Vinh Thanh vién HDQT, Pho 21/6/2021
Tong giam doc

a NI Thanh vién HDQT
5 Ong Tran Van Hai khéng di2u hanh 30/6/2023
6  OngLéVanSon Cha tich HBQT 30/6/2023

1 PHOCH thudng nién ndm 2025 da mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT d6i véi Ong Tran P Hing ké

tr ngay 21/4/2025. X
48 Bdo cao thudng nién 2025 2 PHPCP thudng nién ndm 2025 d& bau Ong Nguyén Tién Diing Ia thanh vién HDQT ké tir ngay 21/4/2025.

Chirc vu/(thanh vién HDQT | Ngay bat dau/khdng con la thanh vién HDQT/
Thanh vién HBQT déc Iap, TVHDQT khong dieu | TV HDQT khong diéu hanh/TV HDQT doc lap

hanh) Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

21/6/2021
1 Ong Dinh Xuan Han Cha tich HDQT Tir 30/6/2023 dugc bau gilr
chic danh Chu tich HBQT
2 Ong Tran Birc Hung Phé Chua tich HDQT 30/6/2023
3 BaHan Thi Khanh Vinh [laniviciiisoncns 21/6/2021
Gidm doc
4 Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién HPQT 21/6/2021 23/4/2024
R ya Thanh vién HDQT doc lap,
5 Ba Pham Thi Xuan Huong khng diu hanh 21/6/2021 23/4/2024
Ong Tran Van Hai Thanh vién HDQT 30/6/2023
) 21/6/2021
1 Ong Dinh Xuén Han Cha tich HPQT Tir 30/6/2023 dugc bau gitr
chirc danh Cha tich HDQT
) Ph6 Chui tich HDQT
2 Ong Tran Dirc Hung Khéng diéu hanh 30/6/2023 21/4/2025
Thanh vién Uy ban kiém toan
21/6/2021
3 B4 Han Thi Khanh Vinh Thanh vien HDAQT, Tong Tuﬂ30/.6A/202.§ dugc HDBQT
Gidm doc b6 nhiém gilr chirc danh

Téng Giam déc

) Thanh vién dac lap Hoi
4 Ong D6 Manh Cuong dong quan tri 23/4/2024 23/4/2024
Chd tich Uy ban kiém toan

Thanh vién HDQT
Khong diéu hanh

5 Ba Pham Thi Xuan Huong 21/6/2021 23/4/2024

21/6/2021
1 Ong Dinh Xuan Han Cha tich HBQT Tir 30/6/2023 dugc bau gilr
chic danh Chu tich HPQT
X Phé Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Tién Diing Khong diéu hanh 21/4/2025
Thanh vién Uy ban kiém toan
21/6/2021
T Thanh vién HDQT, Téng Tir 30/6/2023 dugc HDQT
. Ba Han Thi Khanh Vinh Giam doc b nhiém giir chirc danh

Téng Giam doc
Thanh vi(?n ddc lap HDQT
Chd tich Uy ban kiém toan

Thanh vién HDQT
Khong diéu hanh

4 Ong D6 Manh Cudng 23/4/2024

5  Ong Tran Van Hai 30/6/2023




2. Két qua thuc hién nhiém vy quan tri, giam sat va t6 chic thuc hién Nghi quyét DPHDCD

Ho6i dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026 trién khai hoat dong trong bdi canh tinh hinh thé gidi, khu vuc dién bién phic
tap, khé ludng, nhiéu van dé chua tirng c6 tién 1é, vuot ra ngoai kha nang du bdo, tac dong manh dén hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, dac biét 1a dai dich Covid - 19, cdng thang dia chinh tri, xung d6t vii trang tai mot s8 khu vuc,
chinh séch thué quan cta Hoa Ky, su phat trién manh mé cda khoa hoc cong nghé, tri tué nhan tao, ... da tao ra nhiéu
thach thirc d6i v6i hoat dong cua Téng cong ty.

Trong béi canh d6, nganh Dugc tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, chi dao sét sao clia Pang va Nha nudc thong qua viée
ban hanh hang loat céc chi truang, chinh séch, van ban quy pham phép luat dinh huéng phat trién nganh theo hudng
hién dai, bén vitng va ty chu dép rng nhu cdu bao vé va cham sdc strc khoe nhan dan; Méi truong kinh té vi mo trong
nude 6n dinh, nhu ciu chdm séc sirc khoe ti€p tuc gia tang. Dy |a nhitng yéu t6 nén tang tao diéu kién thuén lgi dé
HDQT chu dong trong viéc dinh hudng, t6 chirc trién khai hiéu qua cac nhiém vu dugc giao.

Ngay tir dau nhiém ky, HDQT d4 tap trung kién toan bo mdy quan tri, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién, t6 chirc
hop dinh ky va |y y kién bang van ban dé quyét dinh kip thoi cac van dé thudc tham quyén.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, HDQT ludn bam sét Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va céc
nghi quyét cda Pai hoi dong c6 dong. Cac thanh vién HDQT tham du hodc Uy quyén tham dy day di céc cudc hop, xem
xét cac to trinh, bdo cédo cla Tong Gidam déc, ban hanh nghi quyét va quyét dinh 1am co sa cho viéc t6 chic trién khai
hoat ddng san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

2.1. Vé két qua san xuat kinh doanh nhiém ky 2021 - 2026

HDQT da thuc hién giam séat chit ché viéc trién khai nghi quyét Dai hoi dong c6 dong hidng ndm, bao gém cac ndi dung
thudc tham quyén ctia DPHDCD nhu: K& hoach kinh doanh, phwong an phéan phdi lgi nhuén, viéc chi tra c6 tic, trich lap
céc quy, lwa chon don vi kiém todn, stra d6i, bé sung diéu I€, quy ché noi bo vé quan tri cong ty,...

Trong giai doan 2021-2025, tdng ngudn von va von chl s& hitu duy tri mirc ting trudng 6n dinh véi toc do tang trudng
kép hang nam (CAGR) lan lugt 13 6,9%/ndm va 7,7%/nam. Tong cong ty thuc hién tot viéc bao toan von Nha nudc tai
Tong cong ty va dam bdo hiéu qua st dung von clia Tong cong ty d4u tu tai cdc doanh nghiép thanh vién.

(Chi tiét két qua kinh doanh nhiém ky 2021 - 2026 tai Bao cédo cta Tong Giam ddc vé két qua kinh doanh nam 2025 va
giai doan 2021 - 2026; ké hoach hoat déng nam 2026 va dinh hudng giai doan 2026 - 2031)

2.2. Vé cong tac quan ly phan von caa Tong cong ty tai cac doanh nghiép co von gop

Mot trong céc trong tdm xuyén sudt cua nhiém ky HDQT 2021 - 2026 |a thuc hién |a quan Iy, gidm sat phan von gép cla
Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop. HPQT da cha dang, kip thai chi dao nqudi dai dién phan von thuc hién
biéu quyét, déng gop ¥ kién d6i vai cac ndi dung thudc tham quyén cia Pai hdi dong c6 dong, HPQT doanh nghiép.

Cong tac quan ly phan von dugc trién khai thuc hién theo hudng ting cudng kiém soat, minh bach va hiéu qua, giam sét
chat ché tinh hinh hoat ddng, tai chinh va quan tri ctia cac doanh nghiép cé vdn gop, kip thoi dua ra céc chi dao, dinh
hudng, gop phan bao vé t6i da quyén va lgi ich hop phép cua Téng cong ty, nang cao hiéu qua str dung von va nang cao
nang luc quan tri rdi ro toan hé théng.

2.3. Trién khai thuc hién dé an tai co ciu Tong cong ty giai doan 2023 - 2027

Trén co s& Dé dn tai co cau Tong cong ty giai doan 2023 - 2027 dugc DHDCD thudng nién nam 2024 théng qua, HDQT
da chi dao trién khai d6ng bo cac ndi dung cla Dé an; Két qua thuc hién nhu sau:

2.3.1. Vé bo may to chirc va quan tri:

Nam 2024 Téng cong ty d4 thay d6i mo hinh t6 chirc quan ly va hoat dong theo hudng tinh gon, phi hop quy dinh cla
phap luat va thong 1é quan tri hién dai, bao gom: DHDCD, HDQT va Téng Gidm ddc, cé Uy ban kiém todn truc thudc
HDQT va 01/05 thanh vién HDQT la thanh vién ddc lap; Thanh lap UBKT gom 02 thanh vién trong d6 thanh vién doc lap
HDQT la Chu tich UBKT.

Quan tri cong ty tiép tuc dugc xac dinh la muc tiéu trung tdm va vu tién hang dau trong dinh hudng phat trién bén viing
cta Tong cong ty cling nhu cac cong ty con. Bén canh viéc khong ngirng nang cao hiéu qua quan tri ctia Tong cong ty,
HDQT d4 chi dao nguai dai dién vén cla Tong cong ty phdi hop véi Ban Lanh dao cac cong ty con trién khai thuc hién
tai co cau, t6 chirc lai lao ddng nhdm néng cao nang luc quan tri va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Bdo cao thudng nién 2025

2.3.2. Cham durt hoat dong Trung tdam DVTM Dugc My pham va Trung tdm nghién ciru va Phat trién KHCN Dugc do
hoat dong khong hiéu qua.

2.3.3. Vé hop tac qudc té:

T6ng cong ty tich cuc, cha dong tim kiém va md rong co hdi hop tac vdi cac cong ty/tap doan I6n trong linh vuc dugc/
duac sinh hoc trén thé gigi nham tiép cén cong nghé tién tién, da dang héa danh muc san pham, ning cao nang luc
canh va md rong thi trudng véi muc tiéu: (i) Tim kiém cédc doi tac hop tac dau tu, xay dung nha may san xuat céc loai
thudc cong nghé cao va/hodc cac san pham dugc sinh hoc, twong ty sinh hoc tai Viét Nam; (ii) Tiép nhan chuyén giao
cdng nghé san xudt déi véi cac thudc phat minh con ban quyén, thudc chuyén khoa dac tri, thudc generic ¢6 dang bao
ché cong nghé cao dé san xuat tai Viét Nam; (iii) Hop tac phan phdi cac san pham dugc pham tai thi truong Viét Nam.

Tong cong ty dd hoan thanh viéc ting ty |é s& hitu tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét Nam (SVN) lén 30%; Hién thuc hoa
Bién ban thoa thuén ky gilra Tong cong ty va Tap doan Celltrion - tap doan dugc sinh hoc hang dau Han Quéc véi viéc
ky Thoa thuan phan phdi doc quyén céc san pham cua Celltrion tai thi truang Viét Nam thong qua Cong ty ¢6 phan Dugc
pham Trung wong CPC1 - cong ty con cta Tong cong ty.

2.3.4. Tai co cau cac danh muc dau tu:

Ty & s& hitu clia Tong cong ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két va cong ty ¢ von dau tu khac van dugc gitt nguyén
nhu tai thoi diém d@ an tdi co cau dugc DHDCD thurong nién 2024 thong qua.

Dinh hudng tai co cau céc khoan dau tu cta Tong cong ty bao gém viéc tang, duy tri ty 1é s hitu, thodi von dugc xay
dung trén co s& nhirng thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh, quan tri diéu hanh tai cac cong ty vao thoi
diém dénh gid. Trong qua trinh trién khai, cdn c(r bién dong trong yéu, thuc té phat sinh tai céc cong ty, Tong cong ty
cht déng ra soat, xac dinh 10 trinh pht hop nham dam bao phi hop véi muc tiéu phét trién clia Tong cong ty, dong thoi
t0i wru héa hiéu qua sir dung vén va kiém sodt rui ro dau tu.

Dai v6i danh muc céc khoan d4u tu duge dinh hudng thodi von, Téng cong ty da chu dong tiép xdc, tim kiém céc co
dong, ddi tac c6 nhu cau nhan chuyén nhugng phan von gop caa Tong cong ty. C6 dong, nha dau tu cia mot s6 cong
ty d4 bay to su quan tAm va san sang nhan chuyén nhuong c6 phiéu clia Tong cong ty néu dat dugc thda thuén vé mirc
gia phu hgp. Tuy nhién, trén co s& nguyén tac bao ton von, can nhac than trong cac yéu t6 thi trudng va hiéu qua hoat
dong cda doanh nghiép, viéc thodi von tiép tuc dugc can nhac, dénh gid k§ luGng, than trong nham dam bao hiéu qua,
han ché rii ro va bao vé t6i da lgi ich cta c6 dong.

3. Han chg, ton tai

Bén canh cdc két qua dat dugc, HDQT nhiém 2021 - 2026 van con mot s6 ton tai, han ché. Su bién dong trong két qua
hoat dong kinh doanh qua cac ndm 2021 - 2025 phan anh mdc do nhay cam cua Téng cong ty trude cac yéu to khach
quan nhu bién dong thi trurang va gia tri danh muc d4u tw; Bén canh dd, su khac biét vé nang lyc va hiéu qua hoat dong
ctia céc doanh nghiép c6 vén gop anh hudng dén két qua chung cia Tong cong ty.

Viéc dau tu xay dung hé thdng phan phdi chua dugce trién khai nhu ké hoach dé ra. Thang 9/2020, Ngudi dai dién von
Nha nudce tai Tong cong ty da bao cdo xin y kién BO Y té phé duyét Dé an phat trién hé thong phan phai thudc, tuy nhién
Dé an chua duogc BO Y té phé duyét. Sau d6, thuc hién chi dao clia Thi tuéng Chinh phu, thang 6/2023, quyén dai dién
cht s& hitu vén Nha nudc tai Téng cong ty dugc chuyén giao tir BO Y té sang SCIC.

Dau tu xay dung hé théng phan phai thudc dugc xac dinh la nhiém vu can dugc trién khai than trong, ¢6 16 trinh va dam
béo hiéu qua d4u tu. Trong thai gian qua, Téng cong ty d4, dang tich cuc trién khai cac hoat dong dam phan va lam viéc
vdi nhiéu cong ty, tap doan da qudc gia nham tim kiém ca hoi hop tac trong linh vurc phan phdi san pham cé chat lugng
cao, hiéu qua diéu tri va gid ca hop ly tai thi truong Viét Nam. Day dugce xem 13 bude chuén bi quan trong, tao tién dé
cho viéc xay dyng va phat trién hé thong phan phdi dong bo, dap tng dinh hudng mé rong thi trudng va nang cao néng
Iuc canh tranh trong giai doan t6i.

V& viéc phat trién ving dugc liéu: Xay dung va phat trién vung dugc liéu 1a mét trong nhirng dinh hudéng dai han, c6 y
nghfa quan trong trong viéc chd ddng ngudn nguyén liéu va gia ting gia tri cia chudi san xuat, kinh doanh dugc pham,
dong thoi phu hop véi muc tiéu duoc néu tai Chién lvge qudc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén ndm
2030 va tam nhin dén nam 2045. Viéc phat trién ving duoc liéu doi hdi si dong bo vé co ché, chinh sach, quy hoach
vling trong, tiéu chuan chat lvgng va xay dung chudi lién két chat ché gitra cac bén lién quan.

Trén co s6 ra soat, danh gid toan dién cac diéu kién thuc té va dinh hudng phat trién cua Téng cong ty trong giai doan
hién nay, Téng cong ty xac dinh chua wu tién trién khai ndi dung phat trién viing dugc liéu, tap trung ngudn luc cho céc
[inh vuc c6 Igi thé canh tranh, phi hop dinh huéng cda Téng cong ty va bdi canh thi trudng trong giai doan mdi.




B. PHUONG HUONG NHIEM VU
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
VA NHIEM KY 2026 - 2031

I. CHi TIEU KE HOACH NAM 2026 VA NHIEM KY 2026 - 2031

1. Chi tiéu ké hoach nam 2026

TH 2025
Chi tiéu

KH 2026

Don vj tinh: Triéu déng

So v6i TH nam
trudc (%)

Hop nhat

Téng doanh thu 341.958  5.951.958

2 Loinhuan trude thué 274.574 824.782

2. Chi tiéu k& hoach nhiém ky 2026 - 2031

Du kién chi tiéu ké hoach dén hét ndam 2030 nhu sau:

KH 2026

Chi tiéu

369.443 6.

302.945

KH 2030

Hop nhat

Hop nhat

202.404 108% 104%

505.626 110% 61%

Pon vi tinh: Triéu déng

CAGR (%)

Hop nhat

1 Tong doanh thu 369.443  6.202.404

2 Loi nhuén trudce thué 302.945 505.626

480.580 7.

384.912

Hop nhat

Hop nhat

128.509 7%

594.637 6%



II. CAC NHIEM VU TRONG TAM CAN THUC HIEN

1. Thuc hién chi dao cua Chinh phd, Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc vé phat trién kinh té€ xa hoi giai = & o
doan 2026 - 2030. BAO CAO CUA

. » PP . N . > ea ~ < A o ~d V4
2. Tap trung cac nguon luc, ap dung chuyén doi s6 dé hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach dugc DHDCD thudng nién nam -3 4 ~
2026 thong qua; Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cong tac diéu hanh, quan tri clia Téng cong ty; BAN To N G G IAM DOC
3. Cht dong trién khai cac cong viéc theo 16 trinh niém yét c6 phiéu DVN trén san giao dich chirng khodn TP. H6 Chi

Minh (HOSE).

4. Tiép tuc trién khai thuc hién céc giai phap co cdu lai doanh nghiép giai doan 2023 - 2027 néu tai Dé &n tai co cau — - - —
Téng cdng ty Dugc Viét Nam - CTCP da dugc DHDCD thdng qua ngay 23/4/2024. A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

5. Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan ly ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly phan vén clia Téng cong ty tai céc NAM 2025
doanh nghiép c6 von gop; hoan thién va ting cuong co ché giam sét, dénh gia va kiém soét theo hudng chit ché, minh

bach va trach nhiém giai trinh, qua d6 dam bao thuc hién day da quyén cé déng cua Téng cong ty, nang cao hiéu qua
quan ly von va toi vu gia tri d4u tu cla Téng cong ty.

~y ” ~T 2 ~
B. BAO CAO KET QUA THUC HIEN GIAI
6. Tang cuong hop tac quoc té theo hudng thuc chat, hiéu qua, tap trung vao hop tac dau tu xay dung nha mdy, nhan

chuyén giao cong nghé san xuat thudc cong nghé cao va phén phdi san pham, trong dé nhan chuyén giao cong nghé DOAN 2021 = 2025

dugc xac dinh 1a chién luge quan trong, khong chi nham nang cao néng luc sén xuét va tirng bude lam cha cong nghé s -
C. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

ma con tao tién dé d& Tong cong ty phat trién nhirng dong san pham c6 gia tri gia tang cao, qua d6 nang cao vi thé trén
thi truong duoc pham va hudng ti phat trién bén virng.

7. Tiép tuc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép theo céc thong 1é quan tri hién dai, hudng t6i tiém cén chuan muc VA PHUONG H UONG, N H I EM vu GIAI
POAN 2026 - 2030

B0 nguyén tac Quan tri cong ty G20/0ECD; dong thai tiép tuc tang cudng thuc hién trach nhiém xa hgi cta doanh nghiép.

8. Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HDQT, dam bao trién
khai hiéu qua céc nhiém vy, gidi phap nham hoan thanh ké& hoach nam 2026, muc tiéu nhiém ky 2026 - 2031.

Tiép noi nhirng két qua dat dugc trong nam 2025 va nhiém ky 2021 - 2026, trong cac nam tiép theo Hoi déng quan tri
sé tiép tuc cung co nang luc quan tri, phat huy vai tro dinh hudng, chi dao céc hoat dong kinh doanh, dua ra céc giai
phap trong tdm phu hop va linh hoat trong tirng giai doan, thai diém, hudng téi hoan thanh t6t céc chi tiéu kinh doanh,
dap (ng su phat trién ctia Téng cong ty va sy mong dgi clia cac C6 dong.

Chdng t6i tin twdng rang cung vai sy dong thuan, nhat tri cao cla Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam ddc cung toan thé can b, nhan vién Téng cong ty sé nd luc phan d4u hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach nam
2026 véi muc tiéu phat trién bén virng va hiéu qua, “virng budc tién vao ky nguyén viron minh” cung dat nudc.

Thay mat Hoi dong quan tri, Toi xin guri t6i Quy c6 dong 1oi chiic strc khde, thanh dat va |6i cdm on chan thanh vi sy tin
twdng, dong hanh ctia Quy cé dong véi Téng cong ty.

Xin tran trong cam on!

Bdo cao thudng nién 2025



A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2025, tinh hinh kinh té - xa hi Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hi tich cuc va toan dién sau dai dich.
Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2025 ting 8,02%", vurgt mirc tang trwdng clia nam 2024 va tiép tuc
duy tri vi th& 12 mot trong nhitng nén kinh t& c6 t6c do tang trudng cao trong khu vuc Pdng Nam A. Céc céan
ddi 16n clia nén kinh té dugc bao dam; lam phét dugc ki€ém soét trong gidi han muc tiéu; thi trudng tién té,
tai chinh duy tri 6n dinh, qua d6 tao méi treong thuén lgi cho dau tu va phat trién san xuat.

Theo béo céo clia Cuc Quan Iy Dugc, Viét Nam hién thudc nhom céc thi truang duge pham cé toc do téng
trudng cao trong khu vire chau A, véi san xuat thudc trong nudc duy tri mirc ting trung binh tir 12 - 15%/nam.
Co c4u thi truang tiép tuc c6 su chuyén dich theo hudng tich cuc, gid tri thudc san xuét trong nude chiém
khoang 70% vé so lugng va gan 50% Vvé gid tri str dung.

Néng lyc san xuat trong nudc co ban da dap (ng day da 13/13 nhdm thudc thiét yéu va 10/12 loai vac xin
trong Chuong trinh tiém chiing md rong. Ca nudce hién c6 242 nha may san xuat thudc caa 205 doanh nghiép
dat tiéu chuan thuc hanh t6t san xuét thuéc (GMP); c6 67 doanh nghiép tham gia xu&t khau thudc va nguyén
liéu lam thudc, véi téng kim ngach xuat khau udc dat khoang 312 triéu USD. Thj trudng Duge pham Viét Nam
ndm 2025 tiép tuc duy tri da tang trudng vai tong gia tri dat 234,8 nghin ty dong, tdng 5% so vdi ndm 20242
trong do, kénh ban |é tiép tuc la dong luc tang trudng chinh véi mic tang 7%, trong khi kénh bénh vién chi
tang 3% - thap hon dang ké so vGi mirc 9% cla nam 2024. Xét theo co cau thi truang, phan khic ETC van gilr
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vai tro chu dao, chiém khodng 68% doanh thu toan thi truang. Dang cha y, thudc biét dugc goc ghi nhdn mic
tang trudng tich cuc, dat 10% - vurot xa mirc tang 3% clia nhom generic. Bén canh do, vac-xin tiép tuc la mot
trong nhirng nhém tang trudng ndi bat, déc biét & nhom vac-xin vi rut va vac-xin vi khuan.

Ve [inh vuc chuyén giao céng nghé, theo thong tin tir Cuc Quan ly Dugc, so san phdm nhén chuyén giao tir
céc tap doan dugc pham da qudc gia tang manh so véi thoi diém trude ndm 2022, véi gan 40 biét duoc goc
d4 va dang duoc chuyén giao trong ba nam gan day.

Tuy nhién, theo danh gia, nganh Dugc trong nudc hién van dang doi mat ba ndt that I6n, anh hudng tryc tiép
dén nang luyc canh tranh va trién vong phat trién bén vitng:

- Nang luc canh tranh va tinh bén vitng clia san xuat thudc trong nude con han ché; nhiéu co sd van chu yéu
dau tu vao cac day chuyén san xuat cac dang bao ché don gian, mirc d6 (rng dung céng nghé cao con thap,
d4u tu cho hoat dong nghién ctu va phat trién chua twong xtirng v6i nhu ciu d6i méi va nang cao gia tri gia
tang.

- Khoang 90%3 nguyén liéu lam thudc van phu thudc vao nhap khau. Cong nghiép héa chat va hda dugc trong
nudc chua phat trién tuang xirng, thi€u nén tang cong nghé va hé sinh thai ho trg dong bo.

- Nhan lyc chat lugng cao trong cac linh vuc chuyén sau nhu dugc 1am sang, R&D, kiém nghiém thudc con
thiéu. Mat khac, nhiéu cong ty dugc nudc ngoai chd yéu méi dirng & hoat dong xuét khau san pham hodc
nhuong quyén thuong mai, chua thuc sy chuyén giao cong nghé cot i cho phia Viét Nam, han ché kha nang
néng cao trinh d6 cong nghé va nang luc ndi dia hda cua nganh Dugc Viét Nam.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua kinh doanh theo béo céo tai chinh téng hop

1.1. Theo bao céo tai chinh riéng Don v tinh: Triéu dong
So sanh (%)
Chi tiéu TH 2024 TH 2025
1 Tdng doanh thu 314.586  326.661 341.958 109% 105%
2 Lginhuan trudc thué 245768  272.950  274.574 112% 101%

Nam 2025, tong doanh thu va lgi nhuan trude thué theo bao céo tai chinh riéng cta Tong cong ty déu tang
trdng so vai cling ky va hoan thanh tot ké hoach dé ra; trong d6, tong doanh thu dat 342 ty dong, tang 9%
s0 V@i thuc hién ndm 2024 va vugt 5% so vdi ké hoach; lgi nhuan trude thué dat 275 ty dong, tang 12% so vdi
cung ky va hoan thanh ké hoach dugc giao.

" Bdo cédo s6 01/BC-CTK ngay 05/01/2026 Bdo cdo tinh hinh kinh té& - x4 héi quy IV va cd ndm 2025 cda Cuc Thong ké.

2 Theo bdo cdo Quy 4 ndm 2025 cua IQVIA.

3 Nguon: https://moh.gov.vn/su-kien-y-te-noi-bat/-/asset_publisher/8EeXRtRENhb6/content/nganh-duoc-viet-nam-but-pha-hien-thuc-hoa-chien-luoc-quoc-
gia-huong-toi-trung-tam-san-xuat-duoc-pham-gia-tri-cao-cua-khu-vuc




1.2. Theo bao céo tai chinh hop nhat Don vj tinh: Triéu dong
So sanh (%)
T TH 2024 TH 2025
1 Tong doanh thu 5.812.218 5.970.246 5.951.958 102% 100%
2 Loi nhuan trudce thué 509.232 465.131 824.782 162% 177%

Nam 2025, tong doanh thu theo béo cao tai chinh hgp nhat dat 5.952 ty dong, tang 2% so vdi két qua thuc
hién nam 2024 va hoan thanh ké hoach dé ra. Lgi nhuan trudc thué hop nhat dat 825 ty dong, tang 62% so
véi cung ky nam trude va vugt 77% so vai ké hoach dé ra.

Nhu vy lgi nhudn trudc thué cua Tong cong ty theo bdo cdo tai chinh hop nhat va bao cdo tai chinh riéng trong
nam 2025 déu tang trudng ¢ mirc 2 con so.

2. Két qua thuc hién cac nhiém vu trong tam

2.1. Cong tac quan ly von dau tw va nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly von dau tu cta Tong cong ty tai
doanh nghiép

- Thuc hién quan Iy phan von d4u tu cta Tong cong ty tai cac doanh nghiép theo ding cac quy dinh cla phap
luét, diéu |é va cac quy ché quy dinh cta Téng cong ty, bdo dam nguyén tac bao toan va phat trién von cua
céc c0 dong tai Tong cong ty va von cua Tong cong ty ddu tu tai cac doanh nghiép.

- Tiép tuc tang cudng cong tac phdi hap, ho trg va ning cao mic do gan két giira Tong cong ty véi ngudi dai
dién von va céac doanh nghiép c6 von dau tu ctia Tong cong ty, qua d6 nang cao hiéu qua quan tri, giam sat
va hiéu qua hoat dong cua cac khoan dau tu.

- Hoan thanh viéc tang ty & sd hitu ca Téng cong ty tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét Nam tir 15% lén 30%
vao Quy 4/2025.

2.2. Ve viéc thuc hién Dé an tai co cau
2.2.1. Vé co cdu to chirc quan ly

Chuyén d6i s6 va chuyén ddi xanh la xu hudng tat yéu, déng thoi la thanh t6 quan trong trong quan tri doanh
nghiép hién dai, gop phan nang cao chat lwgng quan Iy va hiéu qua hoat déng. Trong nam 2025, Téng cong
ty da thanh 1ap phong Cong nghé thong tin véi muc tiéu nang cdp va hoan thién ha tang kj thuat cong nghé
thong tin, chuan hda méi truang s6, tirng budce tang cudng va khai thac hiéu qua viéc st dung tri tué nhan
tao (Al) trong cong tac quan tri, diéu hanh, nham t6i vu hda ndng suat lao dong, giam thiéu sai sot.

2.2.2. Vé cong tac nhan sy va dao tao

Téng cong ty xac dinh dao tao 1a cong tac trong tdm trong quan tri nguén nhan luc nham nang cao chat
lwong doi ngidi nhan su, dam bao cén bo nhén vién dugc cap nhat kip thoi céc xu hudng, quy dinh phap luat,
van ban quan Iy va kién thic chuyén mon phuc vu yéu ciu quan tri, diéu hanh trong giai doan phat trién mai.
Trong nam 2025, Tong cong ty d& to chirc mot s6 chuong trinh dao tao cho cac nhan su caa Tong cong ty
va cac don vi thanh vién, trong d6 tap trung vao céac ndi dung nhu: Nang cao ndng luc quan Iy, phat trién doi
ngli nhan su k& can va Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cdng viéc nhdm hd trg nang cao hiéu qua lao
dong va nang suat lam viéc.

Trong ndm 2025, Tong cong ty tiép tuc tirng budc trién khai cong tac kién toan doi ngii nhan su. Tuy nhién,
cong tac tuyén dung cac vi tri quan |y cap cao va cdp trung van gédp nhiéu khé khan, xuat phat tir yéu cau cao
vé nang luc chuyén mon, kinh nghiém quan Iy, mic do phu hgp véi dinh hudng phat trién dai han cia Tong
cong ty, dong thai chiu tdc dong manh tir tinh canh tranh ngay cang gay gat cua thi trudng lao dong doi véi
nguon nhan lyc chat lugng cao.
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Bén canh d6, Tong cong ty chi trong cong tac phat hién, dao tao va phat trién doi ngii nhan sy ké cén tir
ngudn ndi bo, gan cong tac dao tao vdi 16 trinh phat trién va bd nhiém chic danh quan Iy, bao dam tinh ké
thira, tirng budc nang cao chat lvgng d6i ngli can bo lanh dao, ddp (ng yéu cau quan tri doanh nghiép va
diéu hanh hoat dong cua T6ng cong ty trong trung va dai han.

2.2.3. Vé cong tac quan tri doanh nghiép

Tong cong ty xac dinh quan tri cong ty 1a trong tdm xuyén sudt va vu tién hang dau trong chién lugc phat
trién bén virng, gitr vai tro quyét dinh dai véi hiéu qua st dung von, nang luc quan tri rai ro, bao vé quyén va
lgi ich hgp phép clia ¢6 dong, dong thai gép phan clng cd uy tin va vi thé cta doanh nghiép trén thi truong
von. Trén ca sd d6, Tong cong ty chi dong chuyén dai tir tu duy tuan tha thu dong sang tuan thi cha dong,
tirng budc hoan thién mo hinh quan tri theo céc nguyén tac quan tri tot va tiém céan thong lé qudc té.

Trong ndm 2025, Tong cong ty d& dinh hudng va chi dao ngudi dai dién phan vén chi dong tham gia, dong
g6p y kién véi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, ciing nhu véi céc c6 dong 16n/c6 dong nam quyén chi phoi
tai doanh nghiép nham thic déy viéc tuan thi phép luat, 4p dung céc thong Ié quan tri tot va duy tri viéc
dang ky giao dich, niém yét c6 phiéu ctia doanh nghiép trén thi truang chirng khoan; déng thoi, Tong cong ty
yéu cau cac doanh nghiép ting cudng quan Iy, ki€m soat chat lwgng nguyén liéu 1am thudc nham néng cao
mirc d6 tuan thu, bao dam chat lwong san pham, duy tri hoat dong 6n dinh va han ché rii ro trong san xuat,
kinh doanh.

Bén canh viéc nang cao nang luc quan tri tong thé, thong qua nguoi dai dién, Tong cong ty dé nghi cac doanh
nghiép thanh vién chd dong trién khai cac bién phap phu hap nham han ché tac déng bat lgi cua bién dong
ty gid, gép phan on dinh va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi.

2.3. Vé tang cuong hgp tac quoc té

Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cta B Chinh tri vé hoi nhap quoc té trong tinh hinh méi néu ro:
“Cha dong, tich cuc hoi nhdp quoc té déng bo, toan dién, sau rong va hiéu qua nham phat huy tiém nang, thé
va luc méi clia dat nude, tao dong luc quan trong dé phat trién nhanh, bén virng dat nuwde”. Quan triét tinh
than Nghi quyét, ndm 2025, Téng cong ty d& chli dong trién khai nhiéu hoat dong két ndi, xuc tién va thic
day hop téc qudc té gilra Tong cong ty va cac doanh nghiép c6 von gop cla Tong cong ty vai cac cong ty/tap
doan uy tin trong linh vuc dugc va duoc sinh hoc dén tir cac qudc gia phat trién véi muc tiéu ti€p can cong
nghé san xuat va phan phai hién dai, hoc hoi kinh nghiém quan tri tién tién, md rong co hoi hop tac dau tu,
chuyén giao c6ng nghé va phat trién thi truong.

(i) Hop tdc qudc té trong linh vuc dugc sinh hoc

Xéc dinh dugc sinh hoc la linh vuc chién lugc, ¢6 vai tro tao dong luc cho muc tiéu phét trién trong trung
va dai han, Tong cong ty tiép tuc chu dong thic day hop tac véi cac doi tac qudc té uy tin nham tirng bude
nang cao nang luc tham gia chudi gid tri dugc sinh hoc. Trong ndm 2025, Téng cong ty, Cong ty cd phan
Duoc pham Trung uvong CPC1 - cong ty con cta Tong cong ty d4 ky Thoa thuan phan phoi doc quyén véi Tap
doan Celltrion (Han Quéc) thuc hién phan phdi doc quyén cac san pham dugce sinh hoc tai thi trudng Viét
Nam, gdp phan mé rong kha nang tiép can thudc diéu tri chat lwvgng cao vdi gid thanh hop Iy cho nguai bénh.

Bén canh d6, Tong cong ty d4 ky két Bién ban ghi nhé hop tac véi Tap doan Promomed - mét trong nhitng
tap doan dugc pham hang dau cua Lién bang Nga vé céc ndi dung thuong mai hda, chuyén giao céng nghé
va hop tac nghién ctru phat trién, tao tién dé cho viéc ma rong hop téc trong linh vuc dugc sinh hoc trong
thdi gian téi.

(ii) V& viéc hop tac chién luoc trong phdn phdi va ma réng thi truong

T6ng cong ty tiép tuc cing cd va md rong quan hé hop tac véi cac doi tac qudc té ¢ nang luc va uy tin, phi
hop véi dinh hudng phat trién, nham mad rong co hoi hop téc thuong mai, thiic day chuyén giao cong nghé va
tirng budc néng cao vi thé clia Tong cong ty trong chudi gia tri nganh Dugc.

Bén canh d6, Téng cong ty tiép tuc day manh hoat dong két ndi va lam viéc vdi cac co quan quan Iy, hiép hoi
va doanh nghiép dugc pham tai nhiéu quéc gia c6 nganh Dugc phét trién nhu Hoa Ky, Phép, Anh, Italia, Han
Qudc... nham mad rong mang ludi doi tac, cap nhat kip thoi thong tin thi truong, chinh sach va thong & quoc
t€; Trén co s& dd, tirng budc tao nén tang cho viéc trién khai cac chuong trinh hop tac chiéu sau trong thoi
gian tdi.




2.4. Tiép tuc tham gia gop y xay dung chinh sach va két noi cac doanh nghiép duoc trong nudc

Tong cong ty tiép tuc chii dong tham gia dong gdp y kién ddi vai céc chinh séch, van ban quy pham phap luat
theo dé nghi cua cac co quan quan ly nha nudc va té chirc lién quan, qua d6 gdp phan vao viéc hoan thién
hé thong vén ban phap luat, tao méi truang phép ly thuan lgi cho sy phét trién cta cac doanh nghiép duoc.
Pong thoi Tong cong ty tiép tuc tich cuc tham gia, phdi hop t6 chirc cac hdi nghi, chwrong trinh thao luén
chuyén nganh dugc va dugce sinh hoc nham tang cuong két ndi, chia sé thong tin, mé rong co hoi hop tac va
dau tu gitra cac doanh nghiép trong nudc va cac doi tac lién quan.

3. Thanh tyu dat dugc

Nam 2025, Tong cong ty dugc cac to chic uy tin trong nude va khu vuc ghi nhan, trao téng nhiéu giai thudng
danh gi4, tiéu biéu gém:

(i) Giai thwdng Doanh nghiép xuat séc chau A (APEA) ndm 2025 do Enterprise Asia t6 chic.

(i) Top 10 cong ty phan phdi dugc pham uy tin nhdm nganh Dugc & Thiét bj y t&, Cham séc sic khoe nam
2025 do Vietnam Report t6 chic.

(iii) Bén canh d6, Téng Gidm déc Téng cong ty ciing dugc vinh danh Doanh nhén xuét séc chau A tai Lé trao
giai APEA ndm 2025 va duoc trao tang Danh hiéu “Nir Doanh nhan Viét Nam tiéu bi€u - Bong Hong Vang”
2025.

Qua d6 khang dinh hinh anh, thuong hiéu T8ng cong ty va uy tin cia doi ngii 1anh dao trén thi trudng trong
nudc va khu vue.
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B. BAO CAO KET QUA THUC HIEN
GIAI DOAN 2021 - 2025




I. DAC DIEM, TINH HINH CHUNG

Giai doan 2021 - 2025 dién ra trong bdi canh kinh t& vi m6 thé gidi va trong nudc c6 nhiéu bién dong phic
tap, kho luong. Cac yéu to bat lgi chli yéu bao gom hé luy kéo dai cua dai dich Covid-19 lam gian doan chuoi
cung (ng va suy giam téng cdu; xu hudng that chat chinh sach tién té trén pham vi toan cau lam gia téng chi
phi von, cling véi céc rti ro dia chinh tri va bién dong ty gid, tao ap luc |én chi phi ddu vao va hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép. Mac du céc chi so kinh té vi mo trong nudc cho thay kha nang chong chiu tét, véi
tang trudng GDP duy tri da phuc hoi tich cuc, cao hon so véi mat bang chung cua khu vure va lam phét duoc
ki€ém sodt chat ché trong pham vi muc tiéu, moi trudng kinh doanh trong toan giai doan van tiém &n nhiéu
khé khan, thach thirc.

DGi véi nganh dugc pham, giai doan 2021 - 2025 Ia thoi ky c6 nhiéu kho khan, thach thirc nhung dong thoi
cling md ra nhirng co hdi phét trién méi. Dai dich Covid-19 khdng chi la phép thi khac nghiét d6i véi hé thdng
y t&€ va doanh nghiép duwgc ma con la chat xic tdc manh mé thdc day nhu cau st dung thudc, cac san pham
cham sdc strc khoe va nang cao y thirc phong bénh cha dong trong toan xa hoi. Bén canh do, cac yéu t6 nén
tang nhu xu hudng gia hdéa dan s6, thu nhap binh quan dau nguai cai thién va chinh sadch mé rong bao phu
bao hiém y té toan déan cta Chinh pha Ia nhitng dong luc, nén tang gitp thi trudng dugc Viét Nam tang trudng
on dinh. Tuy nhién, trong b&i canh mat bang lai suat duy tri & mirc cao, ty gia bién dong manh va chudi cung
(rng toan cau con tiém an gian doan, cdc doanh nghiép dugc pham trong nude phai doi mat véi ap luc gia
tang chi phi dau vao, anh hudng truc tiép dén chi phi, bién lgi nhuén va hiéu qua hoat déng. Bén canh do,
trudce thoi diém Luat Dugc stra doi, bo sung c6 hiéu lyc thi hanh (01/7/2025), mot s6 vurdng méc lién quan
dén viéc cham cap mdi, gia han s6 déng ky thudc, cling nhu co ché dau thau, thanh quyét todn tai kénh bénh
vién (ETC) da phan nao gay anh hudng dén hoat dong kinh doanh cta céc doanh nghiép trong nganh.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021 - 2025

1. Két qua kinh doanh
1.1. Theo bao céo tai chinh tong hgp/riéng*

-Téng doanh thu
Ty dong KH @8TH =&=%TH/KH
400 200%
300 i 150%
10 4 y 10
200 ) 100%
100 50%
0 00%
2021 2022 | 2023 2024 | 2025
KH 269 4 277 290 327
®TH 274 175 308 315 342
@%TH/KH | 102% 124% 111% 108% 105%

4 Tir ndm 2025, Téng cdng ty cdng bd théng tin Bdo cdo tai chinh riéng theo quy dinh tai Diéu 10 Théng tu
Béo céo thudng nién 2025 $6'96/2020/TT-BTC do thay d6i mé hinh cong ty khéng con don vj truc thudc t6 chiic bd mdy k€ todn riéng.

Trong giai doan 2021 - 2025, tdng doanh thu duy tri xu hudng tang trudng tich cuc, tir 274 ty dong 1én 342 ty
dong, tuong (ng toc do tang trudng kép binh quan dat khoang 6%/nam. Trong sudt nhiém ky, két qua thuc
hién hang nam déu vuot ké hoach dugc Dai hdi dong cd dong thudng nién thong qua, vdi ty 1é hoan thanh
dao dong tir 102% dén 124%.

- Loi nhuén trudce thué

Ty dong KH @B TH -@ %TH/KH
300 200%
150%
200 126
100%
100
50%
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025
KH 193 75 2 273
®TH 4 28 223 | 246 975
@ %TH/KH 126% 37% 105% 110% 101%

Trong giai doan 2021 - 2025, lgi nhuan trude thué ghi nhan mic tang trudng kép binh quéan dat 3%/nam. Két
qua thuc hién hang ndm co ban hoan thanh va vugt ké hoach dugc DHDCD thuong nién thdng qua, ngoai
trir nam 2022.

K&t qua kinh doanh ndm 2022 dat thap so vdi ké hoach chi yéu do dién bién bat lgi cta thi trwong chirng
khoan, gia co phiéu cia mot s6 don vi thanh vién clia Tong cong ty giam sau trong ngay cudi nam. Theo quy
dinh, Tong cong ty phai trich 1ap du phong ton that dau tu tai chinh, lam gia tang chi phi tai chinh va anh
hudng truc tiép dén két qua thuc hién. Néu loai trir khoan trich |ap du phong nay, loi nhuan trude thué nam
2022 vuot ké hoach 59%.

1 Téng doanh thu 341.958 296.598 115%

2 Lginhuan trudc thué 274.574 213.317 129%

Can c(r muc tiéu chién lurgc nhiém ky 2021 - 2026 da dugc DHDCD thuong nién ndm 2021 thong qua, két qua
kinh doanh theo Bao cdo tai chinh riéng ndm 2025 cla Téng cong ty dd vuot céc chi tiéu trong yéu (khong
bao gom hé thdng phan phdi), trong do: Tong doanh thu thuc hién nam 2025 vugt 15% va lgi nhuan trudc
thué vuot 29%.




1.2. Theo bao céo tai chinh hgp nhat
- Tong doanh thu

Ty déng KH @R TH @ %TH/KH
6,000 200%
4,500 150%
10 09 98 10
3,000 92 100%
1,500 50%
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025
KH 5420 5,686 5918 5,955 5,970
@ TH 4,990 5,672 5,868 5,812 5,952
@ %TH/KH 92% 100% 99% 98% 100%

Trong giai doan 2021 - 2025, tong doanh thu duy tri xu hudng tang trudng on dinh va bam sét ké hoach duoc
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua. Tong doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 5.952 ty dong, tang so véi
mirc 4.990 ty dong cta nam 2021, tuong (rng toc d6 tang trudng kép binh quéan khoang 5%/nam. Ty & thuc
hién so vdi k& hoach hang nam dat tir 92% dén 100%; trong d4, giai doan 2022 - 2025, mirc thuc hién ludn
duy tri trong khoang 98% - 100% k& hoach.

- Loi nhuan trudce thué

T?dﬁng KH -TH == %TH/KH 177%
750 200%
153%
600 150%
450
100%
300
50%
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0 00%
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
KH 183 159 | 335 476 465
‘@ TH o234 | 132 4m 509 825
- %TH/KH 153% | 8% | 123% 107% 177%

Bdo cao thudng nién 2025

Trong giai doan 2021 - 2025, lgi nhuéan trude thué hgp nhat ghi nhén tang trudng vuot bac véi gid tri thuc hién
nam 2025 dat ky luc, virot moc 800 ty dong, cao hon dang ké so véi mirc thuc hién ndm 2021 tai 234 ty dong,
twong ng toc do tang trudang kép binh quan khoang 37%/nam. K& hoach lgi nhuan hang nam theo Nghi
quyét DHDCD déu dugc hoan thanh vurgt mic dé ra, ngoai trir nam 2022. Viéc khong hoan thanh ké hoach loi
nhuan nam 2022 chd yéu do viéc trich lap du phong ton that d4u tu tai chinh tir cong ty me nhu d4 néu trén.

Don vi tinh: Triéu dong

1 Téng doanh thu 5.951.958 7.454.572 80%

2 Loinhuén trudce thué 824.782 369.072 223%

Can cr muc tiéu chién lugc nhiém ky 2021 - 2026 da dugec DHDCD thudng nién nam 2021 thong qua, tong
doanh thu theo Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2025 ctia Tong cong ty (khong bao gém hé thong phan phoi)
chi dat 80% ké hoach. Tuy nhién, lgi nhuén trudc thué vugt ké hoach & murc cao, gap 2,2 lan so véi ké hoach
da déra.

2. Bao toan, phat trién von chu sg hiru

Don vj tinh: Triéu déng

T6ng ngudn vén 5.862.094 5.778.024  6.228.028  6.455.458  7.652.470 6,9%
2 Vonchut sé hitu 2.994.720 2.765.522  3.236.886  3.509.936  4.031.671 7,7%
3 Vondiéulé 2.370.000 2.370.000 2.370.000 2.370.000  2.370.000 0%

- Ty & ¢6 ttrc chi tra binh quan trong giai doan: 6,4%/nam.

T6ng ngudn von va von chd sé hiru giai doan 2021 - 2025 duy tri da tang trudng vai toc do tang trudng kép
(CAGR) lan luot 1a 6,9%/ndm va 7,7%/nam. Trong bdi canh von diéu Ié dugc gilr 6n dinh va ng phai tra gia
ting & mdrc hop ly, tang trudng von chd sé hiru chd yéu dén tir sy cai thién lgi nhuan cuta Tong cong ty, céc
cong ty con va cac cong ty lién két, qua d6 tao diéu kién tich liy va bé sung nguon vén ndi bo phuc vu cho
hoat dong dau tu va phat trién.




3. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu (theo BCTC hop nhat)

Chi tiéu vé kha néng thanh toan
1 Hé sd thanh toan ngan han Lan 1,34 1,28 1,44 1,50 1,31
2 Hé so thanh todn nhanh Lan 1,0 0,9 1,0 0,9 0,8
Il Chitiéu vé co cau von
1 Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,49 0,52 0,48 0,46 0,47
2 Hé s6 Ng/Von cha sa hitu Lan 0,96 1,09 0,92 0,84 0,90

Il Chi tiéu vé nang luc hoat dong

1 Vong quay hang ton kho Vong 3,6 4.4 39 33 2,8
2 Vong quay cac khodn phai thu Vong 2,7 3,1 3,1 3,2 3,2
3 Vong quay von luu dong Vong 5,6 6,3 53 4,0 4.4
4 Vong quay tdng tai san Vong 0,8 1,0 0,9 0,9 0,8

IV Chi tiéu vé kha nang sinh loi

1 Hé sd LNST/Doanh thu thuan % 4,5 2,0 6,8 8,5 14,0
Hé sd LNST/Vén chii s& hitu binh

2 . % 74 3,8 12,6 13,9 21,0
quan (ROE)
Hé s6 LNST/Téng tai san binh

3 . % 3,6 1,9 6,3 74 11,2
quan (ROA)

3.1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan dugc duy tri @ mirc an toan, khong ghi nhan bién dong tiéu cuc trong toan giai doan.

3.2. Chi tiéu vé co cau von

- Co cau von cla Tong cong ty ¢ xu hudng cai thién theo hudng tich cuc; hé sd ng trén tong tai san va ng
trén von chu s& hitu nhin chung giam dan qua cac nam.

3.3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong co ban duoc duy tri 6n dinh, dam bao hiéu qua vén hanh va st dung tai
san.

3.4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- Céc chi tiéu vé kha néng sinh 16i ca Tong cong ty ghi nhan xu hudng cai thién ro rét tir nam 2023. Su cai

thién nay chu yéu nhd bién lgi nhuan hoat déng duoc nang cao, cung véi dong gop tich cuc tir doanh thu hoat
dong tai chinh va phan |ai tir cac cong ty lién két.

n Béo céo thudng nién 2025

4. Danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu chién lugc giai doan 2021 - 2025
4.1. Xay dung hé thang phan phoi

Trong ca giai doan 2021 - 2025, xay dung hé thong phan phdi dugc xdc dinh la mot dinh hudng chién luoc
quan trong.

Trong céc nam 2021 va 2022, Téng cong ty da cha dong béo cdo, giai trinh, cap nhét lai cac gia dinh thi
trrong va hiéu qua tai chinh cla du én, kién nghi cap cé thdm quyén sém phé duyét chu truong dau tu xay
dung hé thong phan phdi. Tuy nhién trong bdi canh cac yéu t6 thi truong con nhiéu bién déng, hiéu qua du
an phu thudc nhiéu vao céc gia dinh vé thi phan, doanh thu va bién lgi nhuan, trén co s& danh gid toan dién
hiéu qua du an, Tong cong ty da chli dong diéu chinh tién d6 trién khai theo hudng than trong, phu hop diéu
kién thi truong, t6i vu mo hinh dau tw, bao dam nguyén tac an toan va hiéu qua st dung von.

Tir ndm 2023 dén 2025, Tong cong ty da thuc hién khao sat mo hinh kho phan phdi, khao sét dia diém, lam
viéc véi don vi cung cdp giai phap kho thong minh, dong thai tich cuc dam phan véi cac cong ty, tap doan
da qudc gia vé co hdi hgp tac phan phdi cac san pham cla d6i tac tai thi truong Viét Nam, la co s& quan
trong dé Téng cong ty tirng bude hoan thién phuong dn du tu va san sang trién khai khi diéu kién thuan lgi.

4.2. Pau tu va quan ly phan von gép cua Tong cong ty tai cac cong ty

Cong tac quan ly phan von gdp ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép thanh vién trong giai doan 2021 - 2025
dugc thuc hién theo diing quy dinh cta phap luat, Diéu & va céc quy ché ndi bo, dam bao muc tiéu bao toan
va phat trién von. Tong cong ty dd chu dong thuc hién céc giao dich mua thém hodc nhan thém c6 phiéu tai
mot s6 don vi nham duy tri ty | s& hitu, cing cd vi thé co dong va bao vé loi ich dau tu dai han.

D@ an tai co cau Tong cong ty giai doan 2023 - 2027 dugc DHDCD thudng nién nam 2024 thong qua da tao
co s& dinh hudng rd rang cho viéc co cdu danh muc dau tu. Trong qué trinh trién khai, cdn c( tinh hinh thuc
t€ va cac bién dong trong yéu tai doanh nghiép, Tong cong ty da chli dong ra soét, danh gia trén co sd cac
chi tiéu tai chinh, hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép, diéu chinh 19 trinh thuc hién nham dam bao phu hop
vGi muc tiéu phat trién, t6i wu hiéu qua str dung von va kiém soét rui ro.

Dén thai diém hién nay, Téng cong ty da hoan thanh viéc ting ty 1é s& hiru tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét
Nam tir 15% lén 30% theo muc tiéu da duoc DHDCP thdng qua; danh muc dau tu va ty 1é s& hitu cla Téng
cong ty tai cac doanh nghiép con lai van co ban dugc gitt nguyén nhu tai thoi diém dé an téi co cau dugc
DHDCD thuong nién 2024 théng qua.

4.3. Mo rong du an nghién ciru twong duwong sinh hoc (BA/BE)

Tong cong ty da trién khai nhiéu giai phap dé cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong BA/BE, tuy nhién
do nhiéu nguyén nhén, hoat déng dich vu kiém nghiém va tvong duong sinh hoc chua dat hiéu qua. Mot so
nguyén nhan chd yéu nhu sau: (i) Dai dich Covid-19 da anh hudng truc tiép dén hoat dong trién khai nghién
ctru, lam gian doan hoat dong tuyén chon nguai tinh nguyén, nhap khau thudc mau,..; (i) Suy giam nhu
cau dich vu do khach hang gép kho khan trong viéc cap mdi, gia han va duy tri s6 dang ky thudc; (iii) Giai
doan 2020 - 2022 phan I6n cac nghién ctru BE ddi vdi cac dugc chat thudc danh muc bat budc quy dinh tai
Thong tu 08/2010/TT-BYT d4 dugc cac doanh nghiép trién khai. Mac du Thong tu s6 07/2022/TT-BYT ngay
05/9/2022 cua B0 Y té thay thé Thong tw 08/2010/TT-BYT da tang thém 14 hoat chat va 01 dang bao ché
bat budc phai thir BE, tao co s& phap ly cho viéc gia tdng nhu cdu dich vu trong trung va dai han, tuy nhién
viéc trién khai trén thuc t€ cd do tré nhat dinh do doanh nghiép can thoi gian nghién ctru, phat trién va hoan
thién ho so dang ky thudc. Bén canh dd, hoat dong cta Trung tam con ton tai mot so han ché vé nang luc
canh tranh, chi phi dich vu, kha ning ti€p can khach hang va hiéu qua van hanh, dan dén két qua kinh doanh
khong dat ky vong.

Hoat déng nghién ctru tvong duong sinh hoc c6 y nghia vé mat chuyén mon, gop phan chiing minh chat
lwgng thuc sy cla thude vao co thé ngudi, ¢d loi cho ngudi dan Viét Nam nhung chua dam bao hiéu qua tai
chinh; hoat dong cua Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Khoa hoc Cong nghé Dugc thua 16 kéo dai. Thuc
hién Dé an tai co cdu Téng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP da dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam
2024 thong qua, Tong cong ty dd cham dit hoat dong cda Trung tdm Nghién ctru va Phét trién Khoa hoc
Cong nghé Dugc.




4.4. Dau tu khai thac hiéu qua cac tai san trén dat va loi thé vi tri dia ly cac quy dat ma Tong cong ty dang
dugc quyén sir dung

Trong giai doan 2021 - 2025, Téng cong ty d4 tirng budce néng cao hiéu qua cong tac quan Iy va khai thac tai

ong g Gogn 2021 2025, Tong cong ty d timg buGe nang cao higu qua cong téc quén If va khai thi C. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
san trén dat. Theo d6, Tong cong ty da chu dong ra soat phuong an str dung cac co so nha dat, tim kiém, - - ~
la chon d6i tac phu hgp dé khai thac cac dién tich chua str dung, dong thai thuc hién chuyén nhuong thanh VA PHUGNG HUONG, NHIEM VU

cong céc cin ho thudc quyén sa hiru cia Tong cong ty tai khu d4t 60B Nguyén Huy Tudng theo hinh thic
ban dau gi. GIAI POAN 2026 - 2030

4.5. Thoai von Nha nudc tai Tong cong ty

Thuc hién chi dao cua Thi tudng Chinh pht, ngay 02/6/2023, quyén dai dién chl s& hitu phan von nha nudc
tai Tong cong ty da dugc chuyén giao tir B Y té€ sang Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
(SCIC).

Cén ctr Quyét dinh 690/QD-TTg ngay 17/7/2024 cta Tha tudng Chinh pha phé duyét “Ké hoach sap xép lai va
D@ dn co cau lai Téng cong ty D4au tw va Kinh doanh von nha nude dén nam 2025, Tong cong ty la mot trong
07 doanh nghiép thudc danh muc cac doanh nghiép do SCIC nam giir 65% von diéu Ié trd |én.

4.6. Phat trién ving duoc liéu

Can ct dinh hudng chién lugc dai han cda Tong cong ty va cac muc tiéu tai Chién lwgc qudc gia phat trién
nganh Dugc Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045, phat trién ving dugc liéu duge xéc dinh 13
mat trong nhitng linh vuc ¢ y nghia quan trong trong viéc chu dong nguén nguyén liéu va néng cao gid tri
chudi san xuéat kinh doanh dwgc pham.

Tuy nhién, qua qud trinh ra soat, danh gia diéu kién thuc té trién khai, bao gom yéu cdu vé co ché chinh séch,
quy hoach vuing trong, tiéu chun chat lvgng va kha nang t6 chic chudi lién két, Toéng cong ty xac dinh tap
trung uu tién céc linh vure ¢t 16i cd kha nadng tao hiéu qua truc tiép va phl hgp hon véi nang luc, lgi thé canh
tranh ciing nhu diéu kién thi trudng ctia Tong cong ty, dong thai ti€p tuc theo ddi, cap nhat cac diéu kién can
thiét dé xem xét trién khai trong giai doan phu hap.

KET LUAN

Trong giai doan 2021 - 2025, Tong cong ty ca ban hoan thanh cac muc tiéu trong yéu - dd dé ra, dong thoi
ghi nhan su chuyén bién rd nét vé hiéu qua hoat dong va chat lwgng quan tri. Quy mé doanh thu duy tri ting
trudng on dinh; dac biét, chi tiéu lgi nhuan trude thué theo bao cdo tai chinh tong hop/riéng va hgp nhat déu
vugt k& hoach ¢ mirc cao, qua d6 gdp phan cung c6 nang luc tai chinh va tao nén tang tich Iy cho phat trién
trong giai doan tiép theo.

Cong tac quan ly va d4u tu von dugc trién khai theo hudng chu dong, minh bach va hiéu qua. Vai tro két nai,
dan dat va tham gia xay dung chinh séch nganh tiép tuc dugc phat huy, gop phan nang cao vi thé cua Tong
cong ty. Hoat dong hop tac qudc té dugc ddy manh, tirng bude md rong quan hé véi céc ddi tac uy tin trong
[inh vuc duoc va dugc sinh hoc tir céc qudc gia co nén cong nghiép dugc phat trién.

Uy tin va thuong hiéu clia Téng cong ty tiép tuc dugc khang dinh thdng qua nhiéu danh hiéu va gii thudng uy
tin trong nudc va khu vuc: Nam 2022, Tong cong ty vinh du don nhan Huén chuong Lao dong hang Nhat do
Chu tich nudc trao tang tai L& ky niém 50 nam thanh lap; bén canh d6, Tong cong ty lién tuc dugc vinh danh
trong cac bang x&p hang uy tin nhu: Giai thudng Doanh nghiép xuét séc chau A trong céc nam 2023-2025;
Top 10 cong ty dugc Viét Nam uy tin giai doan 2021 - 2025; Top 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam, cung
nhiéu danh hiéu khac.

Bén canh céc két qua dat dugc, mot s6 muc tiéu chua dugce trién khai theo ky vong, bao gom dau tu xay
dung hé thong phan phai thudc va phat trién vung duoc liéu. Hoat dong nghién ctru twong duong sinh hoc
(BA/BE) khong dat hiéu qua va da cham dt theo Dé an téi co cau. Bén canh dd, chi tiéu doanh thu theo bdo
cdo tai chinh hgp nhat chua hoan thanh ké hoach, cho thay toc d6 tang trudng quy mo chua tuong xdng vdi
tiém nang hién cd ctia Tong cong ty.

n Béo céo thudng nién 2025



|. DU'BAO TINH HINH NAM 2026 VA XU HUONG NGANH DUQC GIAI POAN 2026
-2030

Nam 2026, Viét Nam d&dt muc tiéu tang trudng GDP tir 10% trd [én, hudng téi mirc thu nhap binh quan dau
ngudi khoang 5.400 - 5.500 USD. Tuy nhién, trién vong ting trwdng di kém véi dp luc gia tdng nhanh cda chi
phi sinh hoat, déc biét trong linh vuc y té. Theo KPMG, thu nhép kha dung binh quan ddu nguoi trong giai
doan t6i du kién tang trudng binh quan 11%/nadm, trong khi chi tiéu cho cham sdc sic khoe tang tdi 18%/
nam; lam phét y t€ nam 2026 dugc du bdo & mirc 12%, cao hon dang ké so vdi lam phat co ban khoang 4%.
Dién bién nay cho thay chi phiy té€ dang tdng nhanh hon tdc do cai thién thu nhéap, lam suy giam du dia chi
tiéu tu nguyén cua ngudi dan. Trong boi canh do, xu hudng tiéu dung duoc phdm du béo dich chuyén theo
hudng wu tién cac san pham thudc thudc danh muc chi trd cua bao hiémy té, co hiéu qua diéu tri rd rang va
chi phi hop ly; han ché chi tra d6i véi cac thudc, dich vu y té cd chi phi cao, hiéu qua diéu tri chua thuc su rd
rét hodac mdrc do tin cay chua cao.

Mac du strc mua va kha nang tu chi tra ctia ho gia dinh chiu nhiéu ap luc, thi truong dugc pham Viét Nam
van tiép tuc dugc dénh gia 13 mat trong nhirng thi tredng téng trudng trong diém tai khu vuc Dong Nam A.
Tir quy mo khoang 9 ty USD vao cudi nam 2025, nhiéu t6 chirc nghién ctru quéc té& du bao quy mo thi truong
c6 thé dat khoang 15 - 16 ty USD trong giai doan tiép theo, twong (rng toc do tang trudng kép hang ndm phd
bién trong khoang 7% - 9%. Trién vong nay chd yéu dugc ho tro bai céc yéu té nhu xu hudng gia hda dan so,
gia tang bénh khong lay nhiém, tac déng cda 6 nhiém méi truong,...

Tuy nhién, da tang trudng cua toan thij truong dang cd xu hudng phan hda ro rét gitra céc kénh tiéu thuy, véi
trong tam ngay cang tap trung vao kénh bénh vién (ETC) - hién chiém khoang 70% - 76% thi phan toan nganh
va duy tri téc do tang trudng vuot trdi so vdi kénh OTC. Xu hudng nay dugc ho trg bdi ty |1é bao phi bao hiém
y té da dat 95% dan so6 vao cudi nam 2025, dong thai tiép tuc duogc clng co bai dinh hudng chinh sach mé
rong kha nang tiép can dich vu y té co ban cho nguai dan trong thoi gian téi. Trong boi canh chi phi sinh hoat
va chi phi'y té gia tang, nguoi dan cd xu hudng vu tién stir dung thudc va dich vu diéu tri thudc pham vi dugc
bao hiém y té chi tra, qua d6 lam gia ting ty trong tiéu thu qua kénh dau thau bénh vién. Ngugc lai, kénh OTC
tiép tuc doi mat vdi ap luc canh tranh gia tang, budc cac doanh nghiép phan phdi va ban lé phai ddy manh
tai co cau mo hinh kinh doanh, md rong chudi nha thudc hién dai va gia tang ty trong cac nhdm san pham
6 bién lgi nhuan cao.

Trong giai doan 2026 - 2030, bén canh trién vong tang trudng tich cuc vé quy md, nganh Dugc Viét Nam tiép
tuc doi mét vi nhiéu rdi ro c6 tinh hé thdng. Su phu thudc 6n vao nguyén liéu nhap khau tir Trung Qudc va
An Do khién chi phi san xudt nhay cam vdi bién dong dia chinh tri, gidn doan chudi cung (rng va su gia ting
chi phi vén chuyén qudc té. Pong thai, ap luc ty gid va mét bang 13i suat cao trong nudc tiép tuc gay ap luc
|én dong tién ctia doanh nghiép, thu hep du dia cho hoat dong ddu tw, md rong san xuat va nang cao nang
lwc canh tranh. Trong bdi canh d6, mirc d6 phan hoéa trong nganh sé ngay cang rd nét khi cac quy dinh méi
vé d4u thau va tiéu chuén san xuat tiép tuc tao lgi thé cho cac doanh nghiép c6 tiém luc tai chinh tot, ndng
lwc cong nghé, ddp (ng tiéu chuan EU-GMP va sd hitru danh muc thudc chuyén khoa, thudc gia tri gia tang
cao, trong khi nhém doanh nghiép tap trung vao thudc generic phd thong sé chiu ap luc canh tranh 16n hon
do bién loi nhuén thap va kha ning chuyén dich chi phi d4u vao gia ban han ché.

Qua trinh chuyén d6i s6 trong quan ly dugc, trién khai ho so dién tt, dich vu cong truc tuyén va co ché tham
chiéu két qua thdm dinh tr céc co quan quén Iy dugc chat ché nhu EMA (Chau Au), US-FDA (M§), PMDA
(Nhat Bén), TGA (Uc), MHRA (Anh)... dang gép phan rdt ngén thai gian cap mdi, gia han s dang ky lvu hanh
thudc, gop phan tang tinh minh bach va cai thién méi truong kinh doanh clia doanh nghiép. Day la nhitng yéu
t0 ho trg tich cuc cho cac doanh nghiép ¢é nang luc dau tu dai han, quan tri t6t va dinh vi ding phan khic
thi truong.

Nhin chung, trién vong nganh Dugc van tich cuc nhd nhu cau cham sdc sic khoe tiép tuc gia ting va do bao
phu BHYT ngay cang mad rdng, tuy nhién kha nang tang trudng bén virng sé phu thudc ngay cang I6n vao néng
lwc tai chinh, mirc d6 chd dong ngudn cung, dau tu cong nghé va kha ndng dich chuyén co cau san pham
cua tirng doanh nghiép.

Bdo cao thudng nién 2025
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Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Bam sat muc tiéu tang trudng hai con so giai doan 2026 - 2030, trén ca s& ké hoach san xuat kinh doanh cla
cac doanh nghiép thanh vién, véi muc tiéu dam bao chi tiéu tang trudng lgi nhuan trude thué nam 2026 theo
bdo céo tai chinh riéng dat toi thi€u 10% trd [én, Tong cong ty tap trung trién khai ké hoach theo hai tru cot
chién luge: (1) Thic day tang trwdng doanh thu thong qua md rong thi trudng, toi wu danh muc san pham,
nang cao nang luc cung (rng va chd dong khai thac hiéu qua co hdi dén tir sy thay ddi cda chinh séch, thi
trwong va (2) Tai co cau hoat déng nham tdi wu chi phi van hanh, tang cuong ky luat tai chinh, chuan héa quy
trinh quan tri va nang cao hiéu qua téng thé, qua d6 tao du dia cho tdng trudng bén virng va cai thién ning
lue canh tranh

Trén co s& cac dinh hudng néu trén, ké hoach san xuat kinh doanh ndam 2026 theo bao cdo tai chinh riéng va
hop nhat cla Tong cong ty dugc xay dung cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

So vdi TH nam
TH 2025 )
trudc (%)
TT mmmmmm

1 Tong doanh thu 341.958  5.951.958 369.443  6.202.404 108% 104%

2 Lginhuan trudc thué 274.574 824.782 302.945 505.626 110% 61%

- Theo béo cdo tai chinh riéng, Téng cong ty d&t muc tiéu téng doanh thu dat 369 ty dong va lgi nhuan trude
thué dat 303 ty dong, trong tng tang trudng lan luot 8% vé doanh thu va 10% vé lgi nhuan trudc thué so vdi
két qua thuc hién nam 2025.

- Theo béo cdo tai chinh hgp nhat, ké hoach ndm 2026 cua Tong cong ty dat muc tiéu tong doanh thu dat
6.202 ty dong, twong (rng tang 4% so vai két qua thuc hién nam 2025. Loi nhuan trude thué ké hoach dat 506
ty d6ng, giam 39% so vdi thuc hién ndm 2025. Nguyén nhén chu yéu clia bién dong giam lgi nhuan trude thué
la do trong nam 2025, Tong cong ty da ghi nhan khoan thu nhdp mat [an tir lgi thé mua ré phat sinh tlr giao
dich nang ty |é s& hiru Ién 30% tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét Nam. Khoan thu nhap nay dugc ghi nhan vao
chi tiéu “Phan |3i trong cong ty lién két” theo quy dinh cla chuén muc va ché do ké toan hién hanh, lam gia
tang dot bién lgi nhuén ndm 2025 va tao hiéu (ng so sénh cao cho ké hoach nam 2026.

Viéc ghi nhan khoan lgi thé mua ré néu trén dong thai lam giam twong (ng khoan c6 tirc du kién ghi nhan
vao doanh thu hoat ddng tai chinh trong céc ky tiép theo, d6ng thai phat sinh viéc phan b6 dan khoan lgi thé
mua ré, dan dén giam chi tiéu “Phan |ai trong cong ty lién két” trong nam 2026.

Do dd, mic giam lgi nhudn trudc thué ké hoach nam 2026 giam so véi nam 2025 chi yéu xuat phat tlir yéu té
ghi nhan ké toan mang tinh chat mot [an gitra cac ky, khong phan énh su suy giam trong hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh c6t 16i cua Téng cong ty.




I1l. PHUONG HUGNG NHIEM VU GIAI POAN 2026 - 2030

1. Chi tiéu kinh doanh

Trén co sd thong tin du béo tinh hinh vi md cua nén kinh té va nganh Dugc Viét Nam, tiém luc clia Tong cong
ty, muc tiéu kinh doanh theo bao céo tai chinh riéng va hop nhat dén nam 2030 nhu sau:

Don vj tinh: Triéu déng

TT EIEEIEAEET

1 Tong doanh thu 369.443  6.202.404 480.580  7.128.509 7% 4%

2 Loinhuan trudc thué 302.945 505.626 384.912 594.637 6% 4%

MGt sé thdng tin, gia dinh quan trong:

- S0 liéu k& hoach nam 2030 dugc xay dung trén co s& dir liéu ké hoach tong thé cua Tong cong ty, két hgp
vGi gia dinh tdng trudng dén tir cac doanh nghiép c6 von gop.

- Toc do tang trudng doanh thu va lgi nhuén tlr cac cong ty con, cong ty lién két dugc udc tinh & mirc khoang
5%/nam, twong duong toc do tang trudng cda nganh Dugc Viét Nam nam 2025 theo Bdo cdo nghién clru
cua IQVIA.

- Trong giai doan 2026 - 2030, doanh thu tir ¢6 tic cua Téng cong ty du kién duy tri ting trudng on dinh theo
hudéng than trong, trong bdi canh mdc d6 phan hoa trong nganh Duoc ngay cang ro nét. Cac quy dinh vé dau
thau va tiéu chuan san xuat dang tao diéu kién cho cac doanh nghiép cé nang luc tai chinh, cong nghé va
dap rng tiéu chuan EU-GMP tiép tuc cling c6 vi thé va gia ting gid tri dai han. D€ duy tri va md rong lgi thé
nay, cac doanh nghiép c6 von gop cua Tong cong ty cén tiép tuc dau tu nang cap cong nghé, md rong san
xuat va phat trién danh muc san pham, qua d6 hinh thanh xu hudng céan doi giira viéc gitt lai lgi nhuan dé téi
d4u tu va mirc do chi tra cé tic.

- Bén canh d6, mot s6 don vi ¢ von gop c6 su thay d6i co dong Idn, tir d6 dinh hudng phat trién va chinh
sach phén phai lgi nhuén cda doanh nghiép cd thé bi anh hurdng. Nhin chung, cac doanh nghiép trong danh
muc dang hudng téi can bang giira tang trudng dai han va chinh sach cd tirc hgp ly, trong d6 phd bién la két
hop gilra co tirc tién mét va c6 phiéu nham vira dam bao lgi ich c6 dong, vira duy tri nguon lyc cho dau tu
phat trién. Trén co s& dd, doanh thu ¢4 tirc clia Tong cong ty trong giai doan 2026 - 2030 dugc ky vong tang
trwdng 6n dinh, d6ng thoi tao nén tang cho su phat trién cta doanh nghiép khi céc du an dau tu di vao van
hanh on dinh va phét huy hiéu qua trong céc giai doan tiép theo.

- Treong hop thi trudng xuat hién céc bién dong tiéu cuc, mang tinh hé thdng va vuot ngoai kha nang kiém
soat clia T8ng cong ty, anh hudng truc ti€p dén hoat dong san xuat kinh doanh nhu cang thang dia chinh tri,
chinh sach cua co quan quan Iy nha nudc cling nhu sy quan tdm, ung hd cta Chinh phd, B Y t€, Ban diéu
hanh sé chi dong ra soét, danh gia tac dong, bdo cdo Hoi dong quan tri, Pai hdi dong c6 dong dé xem xét,
quyét dinh viéc diéu chinh cac chi tiéu phu hop vdi tinh hinh thuc té.

2. Giai phap va nhiém vu trong tam cho nam 2026 va giai doan 2026 - 2030

Trén co s& két qua thuc hién giai doan 2021 - 2025 va muc tiéu chién luvgc da dé ra, Tong cong ty xac dinh
cac nhom giai phap trong tdm trong giai doan 2026 - 2030 theo hudng tiép tuc nang cao hiéu qua dau tu,
tang cuong hop tac qudc té, ddy manh chuyén dai s6, chuyén doi xanh va chu dong tham gia xay dung, dong
gop y kién gop phan hoan thién chinh sach nganh Dugc. Dinh hudng nay phu hgp véi chién luge qudc gia
phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045, ciing nhu phi hap véi cac
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wru tién hién nay ctia Chinh pha, Bg Y té trong viéc tang cuong nang luc hé thong y té, bao gom quan triy té va
tai chinh y té bén virng; cai thién kha nang tiép can thudc va cong nghé y té mdi, dong thoi hoan thién khung
phap Iy va quan ly duoc; phat trién ngudn nhan lyc y té chat lwong cao, thong qua dao tao, trao déi hoc thuat
va hop tac gilra cac co s dao tao; ddy manh y té du phong va phong chdng bénh tét, trong d6 c6 tiém chiing
va cac sang kién phong bénh hiéu qua. Céc giai phap, nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

2.1. Nang cao hiéu qua dau tu va quan ly von

- Tap trung co cdu danh muc dau tu theo hudng chon loc, vu tién cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua va
co tiém nang tang trudng; thuc hién duy tri va tang ty 1é sd hitu tai cac doanh nghiép cd két qua kinh doanh
tot dong thoi thodi von tai céc khoan dau tu kém hiéu qua. Bén canh dd, Téng cong ty tim kiém cac co hoi
dau tu vao céac doanh nghiép duoc ngoai danh muc céc don vi thanh vién hién tai dé t6i uu hda hiéu qua st
dung von va tan dung cac co hoi dau tu tot trén thi truong.

- Thuong xuyén ra sodt, hoan thién Quy ché quan Iy Nguoi dai dién von, gan trach nhiém véi hiéu qua hoat
dong doanh nghiép, qua d6 nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly.

2.2. Tiép tuc trién khai tai co cau giai doan 2023 - 2027

Tiép tuc trién khai D& 4n tai co cdu giai doan 2023 - 2027, trong tam la nang cao chat lwong va nang luc quan
tri theo cdc thong |é tién tién, trién khai ap dung d6ng b hé thong KPI, co ché tién lwong 3P, hoan thién cac quy
ché, quy trinh ndi bg; dong thoi t6 chirc bo may quan ly theo hurdng tinh gon, hiéu luc, hiéu nang va hiéu qua.

D4y manh cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc, bao dam tt ca cac can bd quan ly cap trung trd
lén déu dugc dao tao, boi dudng vé quan tri hién dai va ki nang lanh dao, ddp (rng yéu cau phat trién trong
giai doan mdi.

Nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty me, tap trung vao chirc nang dau tu tai chinh va diéu phoi chién
lrgce, qua d6 clng cd va phat huy vai trd dan dat, dinh hudng cac doanh nghiép thanh vién, gép phan nang
cao nang luc canh tranh va déng gdp tich cuc vao su phat trién bén virng cla nganh.

2.3. Tang cuong hop tac quac té

Chién lugc quoc gia phat trién nganh Duoc Viét Nam ddt muc tiéu dén nam 2030: “phan d4u trd thanh trung
tam san xuat dugc pham gia tri cao trong khu vuc. Tiép nhan chuyén giao cong nghé, gia cong c6 phoi hgp
chuyén giao cong nghé san xuat it nhat 100 thudc biét dugc goc, vaccine, sinh pham bao gém ca sinh pham
twong tu va mot s6 thudc ma Viét Nam chua san xuat dugc”. Day khong chi la dinh hudng chién luwgc phat
trién nganh ma dong thoi la co hoi dé cac doanh nghiép dugc trong nude nang cao nang luc canh tranh, tham
gia sau hon vao chuoi gia tri duwoc pham toan ciu. Viéc thic ddy chuyén giao cong nghé (CGCN) la mét trong
tam chién lugc dé dua Viét Nam trg thanh trung tdm san xuat dugc pham trong khu vuc ASEAN.

Thai gian qua, Nha nude d4 ban hanh nhiéu chd truong, chinh sach quan trong thic day su phat trién nganh
dugc, trong d6 Luét stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Duge da quy dinh chinh séch wvu dai trong chuyén
giao cong nghé, san xuat duoc chat, thudc mdi, thudc biét dugc goc, thudc cong nghé cao, vac xin va sinh
pham, tao hanh lang phap ly thuén lgi cho cac doanh nghiép dugc trong nude. Viét Nam hién nay ¢é khoang
20 loai thudc dd dugc chuyén giao cong nghé tir céc tap doan da qudc gia nhu AstraZeneca, Servier, Viatris.
Dién hinh 13 dv an cua AstraZeneca chuyén giao cac thudc diéu tri bénh khong lay nhiém (Nexium MUPS,
Betaloc ZOK, Crestor) cho nha may Medochemie tai Viét Nam.

Trén co s& bdi canh va xu hudng nay, giai doan 2026 - 2030 Tong cong ty xdc dinh wu tién tap trung trién
khai hap tac véi céc dai tac quoc té co uy tin, nang luc tai chinh vitng manh va s& hitu cong nghé tién tién dé
ti€p nhan chuyén giao cong nghé va/hoic hop tac dau tu xay dung nha may san xuat thudc céng nghé cao
tai Viét Nam. Day la dinh hudng mang tinh nén tang, khong chi nham nang cao nang luc san xuat, lam chu
cong nghé ma con tao tién dé dé Tong cong ty phat trién nhirng dong san pham cé gia tri gia ting cao, qua
d6 nang cao vi thé trén thi truong duoc pham.

Bén canh do, Tong cong ty sé trién khai hé thong phan phoi theo 16 trinh phu hgp, wu tién phuong thicc hop
tac véi cac dai tac trong va ngoai nudc; dong thoi khai thac toi da hé thdng cla cac cong ty con dé md rong
va tdi uu kénh phéan phoi, dam bao hiéu qua thwong mai va quan tri rui ro.




2.4. Day manh chuyén doi so, chuyén doi xanh (ESG)

Chuyén ddi so va chuyén d6i xanh la xu hudng tat yéu, dong thoi 1a tru cot quan trong trong quan tri doanh
nghiép hién dai, gép phan néng cao chat lwgng quan Iy, hoat dong va nang luc phat trién bén virng ctia Téng
cong ty trong giai doan mdi.

Trong giai doan 2021 - 2025, Tong cdng ty sé trién khai dong b céc giai phap dé cling co va hién dai hda
nén tang cong nghé thong tin, tang cuwong &ng dung va khai thac hiéu qua viéc str dung tri tué nhan tao (Al)
trong cong tac quan tri va diéu hanh, qua dé gop phan nang cao nang suat lao dong va kha nang thich (ng
trong boi canh chuyén ddi so.

Mat trong nhirng nhiém vu trong tdm ctia chuyén d6i so 1a xay dung nén tang quan tri tai chinh - ké toan dong
bd, phuc vu hiéu qua cong tac hop nhat bao cao tai chinh. Day |a yéu cau hét sirc can thiét nham dap ung
nhu cau két ndi, dong bo dir liéu ké toan gitra Tong cong ty - cac cong ty con va hé thong bao cdo hop nhat
cta Téng cong ty; rdt ngan thai gian x& 1y s6 liéu, ting do chinh xéc va nhit quén cua cac béo céo tai chinh;
tao nén tang céng nghé dong b, hd trg Téng cong ty trong qud trinh chuan hda béo cdo va dap (ng yéu cau
cong bo thong tin minh bach theo 16 trinh niém yét trén san giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE).

Tir thang 01/2025, Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong CPC1 - cong ty con cla Tong cong ty da dua vao
van hanh hé thdng ERP Oracle Netsuite. Trong ndm 2026, Tong cong ty sé trién khai hé thdng ERP va tién tdi
trién khai thong nhat tai Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong Codupha va Cong ty co phan Dugc Trung
wong 3, qua do hinh thanh nén tang quan tri s6 dong bo, xuyén sudt toan hé thong.

T6ng cong ty dong thoi tirng budc tich hop céc tiéu chi ESG vao céc hoat déng van hanh va hé thong dénh gid
hiéu qua cua doanh nghiép, hudng t6i mé hinh phat trién bén virng, minh bach va trach nhiém véi cong dong.

2.5. Hoan thién chinh sach tai chinh, dam bao nguén luc cho dau tu va phat trién bén virng

T6i wu hoa chi phi hoat dong, dong thai tang cudng quan tri tai chinh tai Cong ty me va céc cong ty con theo
hudng than trong, an toan va hiéu qua.

Téng cong ty duy tri chinh séch quan Iy von luu dong hop Iy; nédng cao hiéu qua dong tién thong qua viéc tang
cuang thu hoi c6 tirc, lgi nhuan dugc chia, dong thoi kiém soat chit ché cong ng phai thu va hang ton kho
tai cac cong ty con. Thuc hién chinh séch c6 tirc pht hop, dam bao hai hoa lgi ich ¢6 dong va nhu cau von
cho dau tu phat trién trong tirng giai doan.

Tiép tuc néng cao nang luc quan tri, kiém sodt rdi ro va dam bao tuan thu day di céc quy dinh cla phap luat
trong linh vuc dugc, Téng cong ty du kién bd sung nhan su chuyén trach trong cong tac ra soét, quan tri rii
ro va kiém sodt tuan thd. Viéc tdng cudng ngudn luc nay tap trung vao cac hoat dong trong yéu, bao gom:
Gidm sét diéu kién san xuat, kiém soat chat lwgng thudc, tuan tha céc tiéu chuén thuc hanh t6t (GMP, GSP,
GDP..), cling nhu kip thai cap nhét va trién khai cac quy dinh méi ctia co quan quan Iy nha nudc.

Trén co s& dinh hudng co cidu danh muc dau tu va trién khai cac du an trong diém, Tong cong ty xac dinh
wu tién nguon luc cho nhitng du én c6 kha néng tao nén tang tang trwdng dai han trong dé trong tdm nhan
chuyén giao cong nghé san xuit thuéc cong nghé cao tai Viét Nam, phat trién hé théng phan phdi theo hudng
chuyén nghiép, hiéu qua va bén virng.

Dai v6i du an nhén chuyén giao cong nghé san xuat thudc: Day 1a linh vuc dau tu c6 quy mo I6n, yéu cau ki
thuét cao, thoi gian trién khai dai va tuan tha chét ché cac diéu kién thuc hién. Thuc tién cho thay, dé mot
du an chuyén giao cong nghé hiéu qua, doanh nghiép doi hdi phai hoi tu day di céc yéu t6: Nha may san
xuat dat chuan, ho so phap ly day du, ding quy dinh, ddi ngli nhan su cd nang luc 1am chi cong nghé va thi
truang on dinh. Bén canh dd, tién do va hiéu qua trién khai du an con tuy thudc dang ké vao tién trinh va két
qua dam phan vdi doi tac chuyén giao, bao gom pham vi chuyén giao, quyén st dung cong nghé, yéu cau ky
thuat, nghia vu ho trg sau chuyén giao va céc diéu kién thwong mai lién quan.

Béo céo thudng nién 2025

2.6. Trong bdi canh Nha nudc tiép tuc hoan thién thé ché, chinh séch phap luat chuyén nganh nham théo
g6 khé khan va tao dong luc thic day nganh Dugc Viét Nam phat trién theo hudng hién dai, bén viing va
nang cao nang luc canh tranh, Téng cong ty xac dinh tiép tuc cha dong, tich cuc tham gia dong gop y kién
xay dung chinh séch phdap luat nganh Dugc. Dong thai, Tong cong ty phat huy vai tro |a cau néi giira doanh
nghiép thanh vién va céc co quan quan Iy, nham ho trg thdo g& virdng mac, kho khén, nang cao hiéu qua hoat
dong cda doanh nghiép, qua d6 tirng bude nang cao nédng luc ty chl cua nganh Duoc Viét Nam, hién dai hoa
san xuat va phat trién bén virng, dap ing ngay cang tot hon yéu ciu cham sdc, bao vé va nang cao strc khoe
nhén dan, dong gop thiét thuc cho lgi ich lau dai cua dat nudc.

Kinh thua Quy vi c6 déng,

Trén day la Bao cdo cua Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va giai doan
2021 - 2025, ciing nhu k& hoach hoat dong nam 2026 va dinh hudng phat trién giai doan 2026 - 2030 cla
Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP.

Thay mat Ban Diéu hanh va toan thé nguai lao dong Téng cong ty Dugc Viét Nam, xin trén trong guri 16 tri an
dén Bo Y t€, Cuc Quan ly Dugc, Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nude da ludn dong hanh, lang
nghe, ho trg va tao diéu kién dé Téng cong ty phat huy dugc tiém luc va vi thé clia mot Téng cong ty Dugc
duy nhat c6 vén gdp chi phdi cia Doanh nghiép nha nudc. Tran trong cam on Quy c6 dong, Quy nha dau tu,
Quy khach hang, Quy ddi tac, Hoi dong quan tri va tap thé CBNV d4 luon tin tudng, dong hanh vi mot Tong
cong ty phat trién an toan, bén virng va hiéu qua, “virng budc tién vao ky nguyén viron minh” cting dat nudc.
Ban Diéu hanh tin tudng rang, véi sy dong hanh cta Quy vi c6 dong va cac bén lién quan, Tong cong ty sé
ti€p tuc clng co nén tang phat trién, nang cao nang luc canh tranh va thuc hién thanh cong céc muc tiéu
chién lugce trong giai doan t6i.

Kinh chtc Quy vi cd dong strc khoe, thanh cong va tiép tuc dong hanh cung Tong cong ty trong chdng dudng
phat trién sap tdi.

> /
an Thi Khanh Vinh
Téng Giam dac




BAO CAO HOAT BPONG
CUA THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI
TRONG UY BAN KIEM TOAN

TO CHUC BO MAY VA HOAT DONG

cﬁA UY BAN KIEM TOAN (UBKT)
N
'”"lllu..

1. THANH PHAN, CO CAU CUA UBKT
UBKT tryc thudc HDQT gém c6 02 thanh vién cu thé:

Ngay bat dau/

Thanh vién UBKT .
ket thic

Thanh vién doc lap

1 Ong Db Manh Cudng Cha tich UBKT 25/6/2024

HDQT
Mién nhiém bdi
2 Ong Tran Bic Hung Phd Cha tich HDQT ~ Thanhvién UBKT ~ 25/6/2024 DHDCD thuong
nién 2025

3 Ong Nguyén Tién Diing Phé Chu tich HDQT Cha tich UBKT 25/6/2024

2. CO CHE HOAT DONG CUA UBKT

- UBKT hoat ddng theo Quy ché hoat dong clia UBKT do HDQT ban hanh dam bao phi hop va tuén thi day du céc quy dinh
clia phép luat va Diéu |é cta Tong cong ty.

3. CAC CUOC HOP CUA UBKT

I I e
1 Ong Pd Manh Cudng 100% 100%
2 Ong Nguyén Tién Diing 02 100% 100%

4. THULAO, CHI PHI HOAT DONG VA CAC LOI i(CH KHAC CUA UBKT VA TUNG THANH VIEN UBKT

- Th lao cla tirng thanh vién UBKT: Chi tiét thu lao cua cac thanh vién UBKT duoc thé hién trong Bdo cdo hoat dong cla
HDQT.

- Chi phi hoat dong cta UBKT va cdc lgi ich khdc tuan thu theo quy ché, quy dinh noi bd cla Téng cong ty.




Il. KET QUA GIAM SAT CUA UBKT

1. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA HPQT

- T4t ca céc van dé thudc tham quyén clia HDQT déu duoc thao luén cong khai, dan chu. Céc van dé dugc danh gid, thao luan
thau déo, can trong dé di dén quyét dinh thdng nhat trude khi ban hanh Nghi quyét.

- Téng Giam doc va Ban Diéu hanh ludn bam sat va thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT d4 ban hanh.

- Thu ky Téng cong ty da thuc hién t6t nhiém vu theo ddi, don ddc thuc hién va béo cdo tinh hinh thuc hién cc Nghi quyét,
Quyét dinh cta HPQT.

2. GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH

- UBKT d4 thyc hién xem xét BCTC quy, ban nién va ca nam 2025 trén co sd BCTC do Tong cong ty lap va két qua kiém toan
BCTC cua kiém toan doc lap nham dam bao tinh chinh xac va tin cay trudc khi cong bd. Ngoai ra, Ban Diéu hanh thuc hién
bao cdo dinh ky quy t6i UBKT cac van dé trong yéu vé hoat dong tai chinh ciing nhu hé thong ké toan va cac van deé I6n céan
quan tam.

-BCTC nam 2025 duoc lap, trinh bay va cong bo phu hap véi chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh cda phép luat hién
hanh; Phan anh tinh trung thyc, hop Iy, nhat quén trén cac khia canh tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
clia Tdng cong ty; khdng phat hién sai st trong yéu, gian |an hodc rdi ro gian 1an tiém tang cé thé anh hudng dén tinh trung
thyc va hop Iy clia BCTC.

- Trong ndm tai chinh 2025, Tong cong ty khong cd sy thay d6i I6n vé ché do ké todn, chuan muc ké todn, chinh séch thué c6
tac dong trong yéu téi tinh hinh hoat dong va bao cdo tai chinh cla Tong cong ty.

- UBKT da xem xét y kién ctia don vi ki€m toan ddc lap trong thu quan Iy va danh gia 1a khéng cé anh hwdng trong yéu nao
dén viéc lap va cong bd béo cdo tai chinh.

3. GIAM SAT GIAO DICH V@1 CAC BEN LIEN QUAN

- UBKT d4 ra soat va danh gia cac giao dich gitra Téng cong ty vdi céc bén lién quan; UBKT danh gid céc giao dich nay dugc
thuc hién dua trén nguyén tac minh bach, giao dich ddc lap, hop Iy, theo cac diéu khoan thuong mai théng thudng va vi lgi
ich t6i da cua Tong cong ty; Dong thai, tudn thi quy dinh cua phap luat, quy dinh cla Téng cong ty vé trinh tu thd tuc phé
duyét/thong qua, cong b thong tin dy dd va chinh xac.

4. GIAM SAT VE HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO

- UBKT ra sodt hé théng kiém soat ndi bo dua vao béo cao kiém toan cua Bo phan Kiém toan noi bg. Céc kién nghi ctia KTNB
chd trong d@ xuét cai thién mot s hoat dong kiém soat noi bo dé hoat dong kinh doanh cla Tong cong ty duoc dam bao
tuén thu véi quy dinh caa phap luat, Diéu |é va quy dinh ndi bg clia cong ty va dat hiéu qua cao.

- Trong ndm 2025, Tdng cong ty tirng burde hoan thién md hinh quan tri theo céc nguyén tac quan tri tot va tiém cén thong 1é
dién hinh; diéu chinh co c4u t6 chirc trong d6 thanh [ap méi Phong Cong nghé thong tin; ting cudng quan tri céc rdi ro trong
yéu nhu rti ro phap Iy, rdi ro thwong hiéu, rdi ro vé thi trudng... trong d6 déc biét luu y t6i rdi ro ty gia - yéu t6 cd tac dong truc
tiép dén gid von, bién Igi nhuan va hiéu qua tai chinh.

5. GIAM SAT VE HOAT DONG CUA KIEM TOAN NOI BO

- KTNB tiép tuc 1a tang phong vé hiéu qua trong hé thdng quan tri rdi ro cia Tong cong ty. UBKT ludn gidm sat va hd trg KTNB
d€& c6 da diéu kién va nguon luc can thiét dé thuc hién cong viéc, dam bao KTNB hoat dong mot céch doc lap va khach quan,
t6i wru chat lwong va hiéu qua clia KTNB. Quy ché t6 chic hoat dong, phuang phap tiép can, thi tuc kiém toan da dugc xdy
dung dam bao phu hop theo vdi céc chuéin muc, hudng dan va quy dinh cua phép luét.

- K& hoach kiém toan ndi bd nam dugc 1ap theo nguyén tac dinh hudéng rdi ro, bam sat cac rdi ro trong yéu trong hoat dong
clia Tong cong ty. KTNB d4 tham vén y kién va trao d6i véi Ban Diéu hanh trudc khi 1ap ké hoach va trinh HDQT phé duyét.

- KTNB duy tri t6t viéc trao ddi thudng xuyén, lién tuc véi cac phong/bd phan, Téng Giam ddc, Ban Diéu hanh va véi UBKT
trong qua trinh cung cép dich vy, thong nhat va phat hanh béo céo. Su phdi hop giira Téng Giam ddc va Uy ban Kiém toan
trong quan ly da gidp Kiém todn ndi bo phét huy t6t vai tro cta minh.

Bdo cao thudng nién 2025

- Két thiic nam tai chinh 2025, KTNB d4 hoan thanh ké hoach theo thai gian va ngudn luc du kién. Bo céo két qua kiém todn
ndi bo thudng xuyén dua ra céc khuyén nghi dé ho trg Téng cong ty, cac cong ty con diéu chinh, bd sung cac bién phép nang
cao hiéu qua cong tac kiém sodt va quan ly rdi ro.

6. VE DICH VU KIEM TOAN BOC LAP

- K& hoach va thyc hién kiém toan 2025 cta Cong ty TNHH Ernst&Young la pht hop véi yéu cau clia Téng cong ty, dap tng
yéu cau dam bao chat lwgng, tinh ddc lap, khong xung dot loi ich cla kiém toan doc lap.

- UBKT danh gia Cong ty TNHH Ernst&Young da hoan thanh nhiém vy, thyc hién day du nghia vy, trach nhiém theo hgp dong
da ky. Két qua kiém toan cho thay Bdo cdo tai chinh cua Tong cong ty duoc lap dam bao do tin cay, trung thuc va tuén thi
cac chudn muc ké toan hién hanh, khong c6 sai sot trong yéu hay dau hiéu bat thuong, dong thai dp (g céc yéu cau cong
bd thong tin tai chinh dugc soét xét, kiém toan ddi véi cong ty dai chdng cda bédo cao tai chinh ma Cong ty d4 cung cap.

7. HOAT DONG GIAM SAT B0I VOI HBQT, TONG GIAM DOC VA BAN DIEU HANH; SU'PHOI HOP
GIUA UBKT VG1 HPQT, TONG GIAM DOC VA CAC CO DPONG

- UBKT thuc hién gidm sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh va céc van d& quan tri cia Tong cong ty dam bao tinh tuan
thu theo quy dinh phép luét, Diéu 1é va céc quy dinh noi bo thong qua céc cude hop, trao ddi, tho luan, cach thic dua ra
Nghi quyét ctia HPQT, viéc chap hanh cac Nghi quyét ciia DHDCD, HDQT.

- Hoat dong giam sat ciia UBKT dugc trién khai da dang qua cac kénh béo céo, thao luén va trao d6i véi HPQT, qua lam viéc
vdi Tong Giam ddc, K& toan trudng, Trudng bo phan Kiém todn ndi bo ciing nhu kiém toan doc |ap.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Uy ban Kiém toan lun phdi hop va nhan duoc su hd trg tot cta cac thanh vién HDQT,
Téng Gidm ddc, thanh vién Ban Diéu hanh, céc cén bo quan Iy lién quan dé hoan thanh nhiém vu.

- Trong nam 2025, UBKT da tich cuc phéi hgp véi HDQT, Téng Giam doc va c6 dong trong viéc thuc hién cac nhiém vy, tudn
thu theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém todn, Diéu |&, céc quy ché/quy dinh ni bo cia Tong cong ty va quy dinh cla
phap luat.

I11. PINH HUGNG HOAT DONG CUA UBKT NAM 2026

Trén cg s& phuong hudng, nhiém vu ctia HDQT, dinh hudng céc hoat dong trong tdm cda UBKT trong nam 2026 nhu sau:

- Thuc hién gidm sét, danh gid hoat dong cia Hoi d6ng quan tri, Téng Gidm ddc, Ban Piéu hanh trong cong tac quan tri, diéu
hanh Tong Cong ty, bao dam phu hop véi Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHDCD, HDQT;

- Giam sat cong tac 1ap va cong b bao cdo tai chinh: Ra sodt béo cao tai chinh dinh ki; phdi hop véi don vi kiém toan doc
lap trong cong tac soat xét bao céo tai chinh quy, ban nién va nam 2026.

- Gidm sat doi véi cac giao dich vdi bén lién quan thudc tham quyén phé duyét cta Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong C6
dong, dam bao tuén thu quy dinh phép ludt va ngan ngira xung dot lgi ich.

- Téng cudng phdi hap giira UBKT véi Hoi d6ng quan tri, Tong Giam ddc, Ban Diéu hanh va cac b phan chuyén mon nham
nang cao hiéu qua giam sat va thiic ddy quan tri minh bach, chuyén nghiép trong toan Téng cong ty.

Xin tran trong cam on!

THANH VIEN DOC LAP HPQT
CHU TICH UBKT

(Pa ky)

Do Manh Cudng
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Ngay 28/05/2025 tai Ha Noi, Vinapharm phdi hgp cung Cong ty Edelman va Cong ty Crowell Global
Advisors (Hoa Ky) t6 chic budi Thao luén phat trién nganh Dugc sinh hoc Viét Nam. Budi thao luén la
hoat d6ng ti€p ndi nhitng thanh tuu da dat dugc trong khudn khd Sang kién “Toan cau héa nganh dugc
Viét Nam” do 6ng Joseph Damond - Nguyén Trudng doan dam phan Hiép dinh thuong mai Viét - My
clia Hoa Ky, chuyén gia tu van cép cao linh vuc dugc sinh hoc va thuong mai va Cong ty Edelman khdi
Xudng tir cudi nam 2022.

n Béo céo thudng nién 2025

o BO TAI CHINH

MOLU BETWI

VINAPHARM AND OPELLA HEALTHCARE

£

Ms. Han Thi Khanh Vint

Mouvement

des Entreprises
de France
International

Ngay 11/6/2025 tai “Dién dan doanh nghiép Viét Nam - Phap” t6 chic tai Paris, Phap trudc su ching
kién ctia Tha tudng Chinh pht Pham Minh Chinh, cac thanh vién doan dai biéu cap cao Viét Nam cling
ddng dao lanh dao cac doanh nghiép Viét Nam va Phép, Vinapharm va Tap doan Opella (Opella) da trao
Thda thuan ghi nhan viéc ting ty Ié s& hitu ctia Vinapharm tai Cong ty ¢6 phan Sanofi Viét Nam én 30%.

Ngay 12/9/2025, nhan dip doan cong tac ctia B9 Y té Lién bang Nga sang tham va lam viéc tai Viét
Nam, trude su ching kién ctia B trwdng Bo Y t& Viét Nam va Bo trwdng B Y té Lién bang Nga,
Vinapharm va Cong ty C6 phan dai ching Promomed, mgt trong nhiing doanh nghiép hang dau cua
Lién bang Nga trong Iinh vuc dugc sinh hoc dé ky két Bién ban ghi nhg nham thic day hgp tac chién
luge trong linh vuc duge pham.




HUGNG TOI LE Ki NIEM
55 NAM NGAY THANH LAP
(01/4/1971 - 01/4/2026)

Téng cong ty d4 va dang trién khai cac hoat dong chao mirng ky niém
55 nam thanh l4p, bao gom phong trao thi dua sang tac véi chu deé:
“Vinapharm - 55 ndm, mot chang dudng” va chudi hoat dong thé thao,
thu hdt su tham gia tich cuc cla céc co quan quan ly, céc cong ty ¢d von
g6p, doi tac va toan thé can bg, ngudi lao dong Téng cong ty.

YEARS ‘

VINAPHARM

o

' MG HANH TRINH - DUNG TUONG LAl

[VODICH — GEBA

Bdo cao thudng nién 2025
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An toan - Hitu co - Khéng bién déi gen |

Tai tao co thé - Chdng lao héa, bénh tat - Duy tri tudi xuan
Hay bao vé ban than va gia dinh
CHINH LUC NAY & NGAY BAY GIO
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f Khong chira cac
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{ thanh phan gay di ing

ﬁ“ 100% tu nhién,

khéng bién déi gen
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e 2% 120 capsyles

Vién A
BAO VE TE BAO GOC KHOE MANH

Vi cac thanh phan chiét xuat tr Dau Tam Sira (Radix Astragali),
Inulin, Astragalus root extract Astragaloside, Crdm va hén hgp

RO LEL |

Flavin 77.
= OLIMPId
= e & - Cac chat giau flavonoid « Khang khuan
= [3 « Chéng oxy hoa « Giam nguy co ung thu
= 27 « Gidm s6 lugng cac goc tu do
.

ViénB

GIUP TANG SINH TE BAO GOC NOI SINH THEM 2,5 LAN
VGi cac thanh phan chiét xuat tir Hat Cay Gai Dau (Hempseed), L-carnitine,
Nam Linh Chi (Ganoderma Lucidum), NADH, L-arginine, Q10 co-enzyme, Diép
Luc, Tdo Spirulina, Fucoidan, Rau Ngo, qua Lycium.

et L ualll el

« Tang sinh té€ bao géc ndi sinh

HUGNG DAN SU DUNG

NGUGI DANG PIEU TRI BENH HOAC
TRONG QUA TRINH PHUC HOI
Toi da 3 lan 1 ngay

(1 vién A + 1 vién B)/ lan

NGUOI TIEU DUNG UONG DUY TRI
VA TANG CUGNG SUC KHOE
1-21an 1 ngay

(1 vién A + 1 vién B)/ lan

LUUY:
*Nén udng truéc biia sang sé tét nhat giup co thé
tinh tao vi ban ngay co thé hoat dong nhiéu hon nén
nhu cau st dung té bao g6c cao han. Néu duing vao
bugi t8i c6 thé gay khé ngti véi mét sé bénh nhan.

* Nén uéng trudc biia an tur 15 phat dén 20 phat do
san pham hap thu tét tai ruét non.



BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT NAM 2025

n Béo céo thudng nién 2025

THONG TIN VE TONG CONG TY

Tong Cong ty Duoc Viét Nam - CTCP (“Téng Cong ty”) dugc chuyén dai tir hinh thirc cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nude lam cha sé hiru sang cong ty c6 phan tir ngay 8 thang 12 nam 2016 theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép
cong ty ¢ phan s6 0100109385 do S& K& hoach va Dau tu (nay la S& Tai chinh) Thanh phd Ha Noi cap, véi lan sira doi
gan nhat |a [an th{ 8 dugc cap ngay vao ngay 16 thang 9 nam 2025.

Hoat dong kinh doanh chinh cta Téng Céng ty trong ndm hién tai dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 1 ctia Thuyét minh
béo cdo tai chinh hgp nhit - Thong tin vé Tong Cong ty.

Téng Cong ty ¢ tru sd chinh tai s6 12 Ngo Tat To, phudng Van Miéu - Qudc Tir Gidm, Ha Noi, Viét Nam va vdn phong dai
dién tai 126A phd Tran Quéc Thao, phudng Xuan Hoa, thanh phd H6 Chi Minh.

HOI DPONG QUAN TRI
Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:
+ Ong Pinh Xuan Han Chu tich

- Ong Nguyén Tién Diing  Phé Ch tich BG nhiém ngay 21 thang 4 ndm 2025

+ Ong Tran Birc Hung Phé Chu tich Mién nhiém ngay 21 thang 4 nam 2025
« Ba Han Thj Khanh Vinh  Thanh vién

+ Ong Tran Van Hai Thanh vién

+ Ong D6 Manh Cudng Thanh vién doc lap




UY BAN KIEM TOAN

Céc thanh vién Uy ban Kiém toan trong nim va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:
+Ong D6 Manh Cudng  Chu tich

+ Ong Nguyén Tién Ding  Thanh vién B6 nhiém ngay 21 thang 4 ndm 2025
« Ong Tran Dirc Hung Thanh vién Mién nhiém ngay 21 thang 4 nam 2025
BO PHAN KIEM TOAN NOI BO

Cac thanh vién bo phan Kiém toan noi bo trong ndm va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

« Ong BUi Tién Thao Trwdng bo phan B6 nhiém ngay 29 thang 9 ndm 2025
- Ba Nguyén Thuy Dung  Trudng bo phan Mién nhiém ngay 1 thang 7 nim 2025
- Ba Nguyén Thi Thay Pho Trudng bo phan

« Ong Phi Ngoc Td Thanh vién

BAN TGNG GIAM BGC
Cac thanh vién Ban Téng Giam ddc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
« Ba Han Thi Khanh Vinh  Téng Giam déc

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cia Téng Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cdo nay 1a Ba Han Thi Khanh Vinh - Téng
Gidm dac.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Téng Cong ty.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam déc Téng Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP
trinh bay bdo cdo nay va béo cdo tai chinh hgp nhat cla
Tong Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TGNG GIAM DGC TONG
CONG TY DOI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam
Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam
bao bao céo tai chinh hop nhat cho tirng ndm tai chinh
phan dnh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop
nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
lru chuyén tién té hop nhat caa Téng Cong ty va céc
cdng ty con trong nam. Trong qua trinh Iap bao cdo tai
chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam ddc can phai:

» lya chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ép
dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

» thuc hién céc dénh gid va udc tinh mot cach hop ly
va than trong;

» néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Téng
Cong ty va cac cong ty con c6 dugc tuan thi hay khong
va tat ca nhitng sai léch trong yéu so véi nhirng chuan
muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo
tai chinh hop nhat; va

» |ap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac
hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho réng
Téng Cong ty va cac cong ty con sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc céc
s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gitr d€ phan énh tinh
hinh tai chinh hop nhét cla Téng Cong ty va cac cong ty
con, v6i mirc d6 chinh xéc hap ly, tai bat ky thoi diém nao
va dam bao réng cac s6 sach ké toan tuan thi véi ché do
ké toan da duoc ap dung. Ban Téng Giam ddc ciing chiu

~y

trach nhiém vé viéc quan Iy céc tai san clia Téng Cong ty
va céc cong ty con va do d6 phai thuc hién cac bién phap
thich hop d& ngan chan va phét hién cac hanh vi gian lan
va nhitng vi pham khac.

Ban Tdng Giam déc cam két da tuan thl nhirng yéu céu
néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat kem
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién cua Ban Téng Giam ddc, bao cao tai chinh
hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh hop nhat ctia Tong Cong ty va cac cong ty
con vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh lvu chuyén tién té hop
nhat cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hgp véi
cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

an Thi Khanh Vinh
Téng Giam doc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Cac c6 déng cua Tong cong ty Dugc Viét Nam
- CTCP

Ching t6i d& kiém toan bdo céo tai chinh hgp nhat kem
theo cua T6ng Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP (“Téng
Cong ty”) va cac cong ty con, dugc Iap ngay 30 thang 3
nam 2026 va duoc trinh bay tir trang 6 dén trang 57, bao
gdm bang cén d6i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12
nam 2025, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bdo cao lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh béo céo tai
chinh hop nhat kem theo.

Tréach nhiém cua Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé
viéc lap va trinh bay trung thyc va hgp ly bao céo tai
chinh hop nhat cta Téng Cong ty va céc cong ty con theo
céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bo ma Ban Téng Giam
doc xac dinh |a can thiét d&é dam bdo viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong
yéu do gian l4n hoéc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé bdo céo
tai chinh hop nhét dua trén két qua cta cudc kiém toan.
Ching toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc

n Béo céo thudng nién 2025

kiém toan Viét Nam. Céc chuén muc nay yéu cau ching
t0i tuén thu chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat
dugc sy dam bao hogp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh
hop nhat ctia Tong Cong ty va cac cong ty con cd con sai
st trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc
nham thu thap céc bang chirng kiém todn vé céc so liéu
va thuyét minh trén bao céo tai chinh hgp nhat. Cac tha
tuc kiém toan duoc lwa chon dua trén xét dodn cua kiém
toan vién, bao gom dénh gia rdi ro c6 sai s6t trong yéu
trong bao cdo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham
Ian. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bo cla Téng Cong ty va céc
cbng ty con lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp Iy nham thiét ké cac
tha tuc kiém toan phu hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda
ki€m soat ndi bo cua Téng Cong ty va cac cong ty con.
Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich
hop cla cédc chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh
hop Iy cla céc wdc tinh ké todn cta Ban Téng Giam ddc
cling nhu danh gia viéc trinh bay tng thé bao cdo tai
chinh hgp nhat.

Ching t6i tin twdng rang céc bang ching kiém todn ma
chling t6i da thu thap dugc 1a day du va thich hop dé lam
co sG cho y kién kiém todn cla ching toi.

EY

Building a better
working world

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tong Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat
ddng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hap nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi cac
Chu#n muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhét.

Bui Anh Tuan Lé Minh Tung
Phé Téng Giam déc Ki€ém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kiém todn: 1067-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4656-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2026




BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

1. Tién va céc khoan tuong duong tién
1. Tién

2. Cac khoan tuong duong tién

1. Dau tu tai chinh ngan han
1. Chirng khoan kinh doanh

2. D4u tu nam gilr dén ngay ddo han

Ill. Céc khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cua khach hang
2. Tra trude cho nguoi bén ngan han
3. Phai thu ngan han khac

4. Dy phong phai thu ngan han khé doi

IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho

2. Du phong giam gia hang t6n kho

V. Tai san ngan han khac
1. Chi phi tra trudc ngén han

2. Thué gid tri gia tdng duoc khau trir

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

Béo céo thudng nién 2025

100

110

1
112

120

121

123

130

131

132

136

137

140

141

149

150

151

152

153

S0 cudi nam

4.709.841.689.926

5 91.326.179.936

43.426.179.936
47.900.000.000

644.080.000.000

6 644.080.000.000

1.915.751.290.792

7.1 1.844.427.761.462
7.2 23.923.451.679
8 106.660.599.802
7.3 (59.260.522.157)
10 2.003.137.320.518

2.015.841.959.957

(12.704.639.439)

55.546.898.680
1.970.228.470
46.279.129.720

17 7.297.540.490

Don vi tinh: VND

4.363.155.594.686

289.066.457.419

38.216.457.419
250.850.000.000

755.670.000.000
50.000.000

755.620.000.000

1.645.686.451.677
1.584.946.177.850
31.594.615.967
70.199.563.270

(41.053.905.410)

1.633.236.624.658
1.662.817.347.953

(29.580.723.295)

39.496.060.932
2.952.155.410
34.106.724.260

2.437.181.262

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

B. TAI SAN DAI HAN

1. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han khac

II. Tai san ¢ dinh

1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh
- Nguyén gid

- Gid tri khau hao Iy ké

2. Tai san c¢6 dinh vo hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon luj ké

lll. Bt dong san dau tu

1. Nguyén gia
2. Gia tri khau hao liy ké

IV. Tai san do dang dai han

1. Chi phi xay dung co ban d& dang

V. Dau tu tai chinh dai han

1. D4u tw vao cong ty lién doanh, lién két
2. Dau tu g6p von vao don vi khac

3. Dy phong dau tu tai chinh dai han

4. Dau tu nam gitt dén ngay ddo han

VI. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoén lai

TONG CONG TAI SAN

200

210

216

220

221

222

223

227

228

229

230

231
232

240

242

250

252

253

254

254

260

261

261

270

S0 cudi nam

2.942.628.272.225

1.402.147.510

1.402.147.510

267.648.302.707
11 163.916.255.352
514.211.409.778
(350.295.154.426)

12 103.732.047.355
128.887.069.845

(25.155.022.490)

13 34.779.306.191

45.821.328.558
(11.042.022.367)

4.053.919.259

4.053.919.259

14 2.602.522.694.840
2.032.899.478.459
697.823.455.837
(140.200.239.456)

6 12.000.000.000

32.221.901.718
15 29.693.176.746

30.3 2.528.724.972

7.652.469.962.151

Don vj tinh: VND

S6 dau nam

2.092.302.291.116

708.299.536

708.299.536

281.174.501.833
174.474.438.246
518.506.151.736
(344.031.713.490)
106.700.063.587
129.518.873.145

(22.818.809.558)

35.759.475.749

45.821.328.558
(10.061.852.809)

800.200.000

800.200.000

1.738.533.518.151
987.874.650.144
870.823.455.837

(120.164.587.830)

35.326.295.847
30.710.483.029

4.615.812.818

6.455.457.885.802




BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

S6 cudi nam

Don vi tinh: VND

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vj tinh: VND

C. NO PHAI TRA 300 3.620.798.780.130 2.945.521.946.922
I. Ng ngan han 310 3.589.102.670.962 2.914.045.605.262
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 16.1 1.850.633.356.610 1.555.881.211.506 1. Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 1 24.1 5.674.802.482.975 5.529.361.265.970
5 B T i e T 16.2 39.419.574.691 22.610.280.609
- GG TR o TLTE 10 ) a2 2. Céic khodn giam trir doanh thu 2 241 (29.208.672.409) (7.559.820.824)
3. Thu va céc khoan phai nap Nha nuéc 313 17 23.524.530.412 52.276.416.801 o ’
o 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 241 5.645.593.810.566 5.521.801.445.146
4. Phai tra ngudi lao déng 314 32.638.709.616 26.686.757.010
5. Chi phi phai tré ngan han 315 18 12.234.035.829 10.469.639.652 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 25 (5.092.394.957.721) (4.929.091.343.194)
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 2.502.062.275 2.366.571.045 5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 553.198.852.845 592.710.101.952
7. Phai tra ngan han khac 319 19 17.421.514.208 21.093.076.654 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 24.2 262.849.469.202 258.183.825.320
8. Vay ngén han 320 21 e I 7. Chi phi tai chinh 2 2 (120.763.502.510)  (103.707.004.784)
9. Dy phong phai tra ngan han 321 1.092.549.250
- Trong d6: Chi phi lai vay 23 (67.308.431.064) (53.512.208.376)
10. Qu khen thuéng, phic loi 322 20 21.875.368.964 15.147.021.633
.. 8. Phan lai trong cong ty lién két 24 14.1 503.926.781.242 158.812.167.035
I1. No dai han 330 31.696.109.168 31.476.341.660
2. Phéi tré dai han khac 337 1.750.000.000 1.082.000.000 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 27 (133.621.032.954) (148.968.624.888)
3. Vay dai han 338 21 29.797.177.236 30.195.765.848 11. Lgi nhuan thun tir hoat déng kinh doanh 30 788.386.504.171 483.058.469.089
D. VON CHU SO H(U 400 4.031.671.182.021 3.509.935.938.880 12. Thu nhap khic 31 29 43.514.681.898 32.233.029.195
1. Vén chu s@ hiru 410 22 .
— 13. Chi phi khéc 32 29 (7.118.890.072) (6.059.591.347)
1. V6n ¢ phan da phét hanh 411 4.031.671.182.021 3.509.935.938.880
T 14. Loi nhuan khé 40 29 36.395.791.826 26.173.437.848
- C6 phiéu phé thong c6 quyen biéu quyét M1a 2.370.000.000.000 2.370.000.000.000 S ALY
3. Chénh lach dénh gié lai tai san 416 57.597.010.408 57.597.010.408 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 30.1 (31.879.281.718) (37.257.614.229)
4. Chénh lech 1y gia hdi dodi 47 (366.766.560.611) (388.400.444.386) 17. Chi phi thug TNDN hodn lai 52 303 (2.087.087.846) (3.879.165.953)
5. Quy dau tu phat trién 418 (9.010.862) 18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 790.815.926.433 468.095.126.755
6. Quf khac thudc von chu s¢ hiru 420 417.701.058.585 416.297.582.809 19. Loi nhuan sau thué cong ty me 61 738.599.083.819 420.814.703.639
7. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 982.723.327 982.723.327 20. Lgi nhudn sau thué ctia cé dong khong kiém soat 62 52.216.842.614 47.280.423.116
n;‘r’,’ t’;l’;‘;z" sau thué chua phan phot Idy ké dén cuoi 1.260.582.734.866 792.862.397.827 21. Li co ban trén c8 phiéu 70 32 3.071 1.710
- Loi nhudn sau thué chua phan phoi ndm nay 421b 521.983.651.047 376.684.564.188 22. Lai suy giam trén c6 phiéu n 32 3.071 1.710
8. Lgi ich c8 dong khong kiém soat 429 738.599.083.819 416.177.833.639
TGNG CONG NGUON VON 440 7.652.469.962.151 6.455.457.885.802
Ngudi lap Ngay 30 thang 3 ndm 2026
Nguoi lap Ngay 30 thang 3 ndam 2026 ' 3

Lir Thi Khanh Tran
K& todn trudng

Yl

Nguyén Thi Hang

VL

Nguyén Thi Hang

Béo céo thudng nién 2025
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Lir Thi Khanh Tran SR
Tong Giam doc

K& todn trudng

Téng Giém déc



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan trudc thué

Diéu chinh cho cédc khoan

Kh&u hao tai san ¢ dinh hiru hinh va bat dong san dau tu, hao
mon tai san ¢6 dinh v6 hinh va phan b tién thué dat tra trude

Dy phong/(hoan nhap) cac khoan du phong
L6 chénh léch ty gid héi dodi chua thuc hién

L&i tr hoat dong dau tu

Chi phi lai vay

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trugc thay dai von luu
dong

(Tang)/giam céc khoan phai thu
(Téng)/giam hang ton kho
Téng/(giam) céc khoan phai tra
Gidm chi phi tra trudc

Giam ching khoén kinh doanh

Tién |ai vay d4 tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan (sir dung vao)/tir hoat ddng kinh doanh

n Béo céo thudng nién 2025

10

1

12

13

14

15

17

20

824.782.295.997

28.797.277.868

22.458.733.761

1.350.791.078

(701.632.959.858)

26 67.308.431.064

243.064.569.910

(319.923.603.295)
(353.024.612.004)
307.503.490.782
977.986.951

50.000.000
(66.010.807.446)

17 (60.325.177.808)

20 (8.166.105.961)

(255.854.258.871)

Don vi tinh: VND

509.231.906.937

30.287.335.588

(23.133.111.141)

3.572.992.533

(393.977.695.232)

53.512.208.376

179.493.637.061

107.313.509.153
(208.470.338.487)
(96.418.199.292)

(330.907.582)

(54.272.979.989)

(46.478.013.595)

(16.351.232.784)

(135.514.525.515)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vj tinh: VND

II. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU

Tién chi d& mua sam, xay dung tai sén cd dinh 21
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