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CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoén Nha nudc
- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi

1. Tén tb chirc: Cong ty C phin Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong
héa Dau khi

- Ma ching khoén: PAI

- Pia chi: Tang 14 khu vin phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh Céng,
Phuong Giang Vo, TP. Ha Noi.

- Dién thoai : 024. 37722 722, Fax: 024. 37725942

- Email: info@paic.pvn.vn

2. N§i dung thong tin cong bo:

- Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thucmg nién nim 2026 sb Jééf /NQ-PAIC-
DHDCD ngay 21/04/2026 cua Cong ty Cb phan Cong nghé thong tin, Vién thong va
Ty dong héa Dau khi;

- Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 s6 Mﬁ /BB-PAIC-
DHDCD ngay 21/04/2026 cua Cong ty Cb phan Cong nghé thong tin, Vién théng va
Ty dong hoa Dau khi.

3. Thong tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay
21 thang 04 nam 2026 theo duong dan: http://www.paic.pvn.vn muc Quan hé c6 dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén day la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bb néu trén.

Trén trong!

Noi nhin: NGUOI CONG 30 THONG TIN

- Nhu trén;
- Luwu VT, TCHC > ¢ ‘.
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Ngpyén Viét Anh
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) CONG TY CO PHAN )
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG
VA TU PONG HOA DAU KHi

S6: 4/4../NQ-PAIC-DHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 1. thang 04 nam 2026

NGHI QUYET
Pai hoi dong cd dong thwong nién nam 2026 cia Cong ty PAIC

bAI HOIPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU
PONG HOA DAU KHi

Cin cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cr Piéu 1é Cong ty C phin Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
hoa Déu khi;

Céan ctr Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 ngay 21
thang 04 nam 2026 cua Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoa
Dau khi.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo tinh hinh hoat dong ndm 2025 va dinh hudéng hoat
dong nam 2026 cua Hoi dong quén tri Cong ty (Bdo cdo sé 104/BC-HPQT ngay 30
thdng 03 ndm 2026 ciia Hpi dong quan tri Cong ty).

Piéu 2. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026 cua Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo ngay 10 thang 03 nam 2026 cua
Ban kiém sodt Céng ty).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém to4n Vaco.

Diéu 4. Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cia Giam dbc Cong ty (Bdo cdo s6 79/BC-
PAIC ngay 10 thang 03 nim 2026 ciia Gidm déc Céng ty), cu thé cac chi tiéu chinh két
qué SXKD niam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

I. Két qua SXKD nim 2025:

o ... .| Kéhoach| Thwc hién | Ty 1é thuc hién
S Ghi e DOV URR e 2008 om 2025 | suvelKH

1 | Vén diéu 1¢ Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 120,000 74,552 62%

Loi nhuén truée thué . il a
i o Ty dong 6,000 4,905 82%

Loi nhuén sau thué 2 ik
4 T%DN : Ty ddng | 5,000 3,898 78%
5 | Ty Ié chia cb tuc % 8 8 100%
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IL. Ké hoach SXKD nim 2026:

TT Céic chi tiu Ponvitinh | K¢ g
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 80,000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,000
5 | Ty 1é chia ¢ tirc % 8

Dleu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuén cia Cong ty ndm 2025 theo
T& trinh s& 76/PAIC-TTr ngay 10 thang 03 ndm 2026 cua Gidm ddc Cong ty, cu thé

nhu sau:
STT Noi dung PVT | Lginhuin phéin phéi
nam 2025
I | Loinhuin sau thué liy ké dén niim 2025 | Pong 5.039.643.469

Loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké | Dong

1.141.159.014

dén hét nam 2024
2 | Loi nhuan sau thué nam 2025 Pong 3.898.484.455
II | Phén phdi lgi nhuin Pong 3.973.004.668
2 | Quy khen thudng phuc lgi Péng 584.772.668
3 | Chia cb tirc (8% VDL) Déng 3.388.232.000
I !;ql'll nhuin chwa phin phdi chuyén nim | Pong 1.066.638.801

Piéu 6. V& viéc lva chon don vi kiém toan cia PAIC nam 2026, giao cho Ban
kiém soat Cong ty truc tiép td chic chao gia canh tranh Iya chon don vi kiém toan c6
néng luc, uy tin, kinh nghiém dugc Bo Tai chinh cho phép kiém toan bao cdo tai chinh
cta Cong ty dai chung, uu tién don vi da timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop dong
kiém toan cho nam 2026 cua Cong ty.

Diéu 7. Thong qua két qua chi tra thit lao dbi v6i thanh vién HPQT/BKS khéng
chuyén trach, Nguoi phuy trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty ndm 2025 va phuong
an chi trd thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Ngudi phu trach
quan tri, Thu ky HDQT Céng ty nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Nam 2025
Mirc thu lao da thong qua tai
DHDCD thudong nién nim 2025 Thue hién
STT | Chircdanh Mirc thu Sé Thanh tidn | (dd chitrd)
lao thang e @) (@)
@
Chu tich HBDQT
1 khoéng chuyén 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
trach
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Thanh vién
2 HDQT khong 2.000.000 5 120.000.000 112.200.000
chuyén trach

Thanh vién
3 BKS khong 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
chuyén trach

Nguoi Phu
4 | trach quan tri, 1.000.000 2 24.000.000 | 24.000.000
Thu ky HDQT

Cong 10 204.000.000 196.200.000

2. Nam 2026

Murc chi trd thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky
HDQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HDQT khéng chuyén trach  : 3.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach : 2.000.000 déng/ngudi/thang

- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1.000.000 ddng/ngudi/thang

- Ngudi phu trach quan tri, Thu ky : 1.000.000 dong/ngudi/thang
HDPQT Cong ty

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach va Nguoi phu trach
quan tri, Thu ky HDQT Cong ty dugc tra vao cudéi moi Quy.

Péi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat chuyén trach dugc tra
luong theo Quy ché tra luong, tra thudng hién hanh ciua Cong ty.

Piéu 8. Pai hoi dong cb dong thong qua vige mién nhiém va bd nhiém thay thé
thanh vién Ban kiém soat Cong ty theo T¥ trinh sb 114/TTr-HPQT ngay 15 thang 04
nim 2026 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém ba Nguyén Thi Hwong Lan, sinh ngay 03/12/1975 thdi giir chuc
Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky 2024-2029
theo dé nghi ciia Téng Cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi — CTCP tai Cong vin sb
s6 26-1045/PBHC-QTNL ngay 14 thang 04 nam 2026.

2 Bo nhi¢m ba Nghiém Thi Ngoc Hoa, sinh ngay 02/02/1985, Ngudi dai dién
360.000 ¢ phan (Ba tram sdu muwoi nghin o phdn) von gbp cia Tong Cong ty Phan
bén va Hoéa chat Dau khi - CTCP tai PAIC trong duong 8,50% von diéu 1é ciia PAIC
gilt chuc Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky
2024-2029 thay thé ba Nguyén Thij Hwong Lan theo dé nghi ciia Téng Cong ty Phan
bén va Hoa chit Dau khi — CTCP tai Cong vin sb sb 26-1045/PBHC-QTNL ngay 14
thang 04 nam 2026.

Piéu 9. Giao cho Hoi dong quan trj Cong ty chi dao nguoi diéu diéu hanh Céng
ty t churc trién khai thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién ndm
2026, xem xét tinh hinh thuc té, nhiém vu SXKD dé diéu chinh k& hoach SXKD niam
2026 cho phu hop.

Diéu 10. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

3/4



Piéu 11. Hoi dérlg quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc Cong ty C6 phan
Cong ngh¢ thong tin, Vien thong va Ty dong héa Dau khi ¢6 trach nhi¢m thi hanh Nghi

quy€t nay.

Noi nhan:

- Nhu didu 11;

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- Céc cb dong PAIC;

- Website PAIC;

- Cac phong/ban/chi nhanh PAIC;
- Luu VT, Thu ky HDQT.
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU DPONG HOA DAU KHI
Sé: A9 /BC-HPQT Ha Néi, ngay .50. thdng 03 ndm 2026
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quan trj Céng ty nim 2025
va dinh huwéng hoat dong nam 2026

Kinh thua cac Quy vi cd dong!

Thuc hién chic ndng, nhiém vu cua Hoi d(‘?)ng quéan tri (HPQT) theo Piéu 1é Cong
ty, HDQT Coéng ty trin trong béo céo voi Pai hoi ddng cb déng Cong ty (PHDPCD) vé
tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty PAIC trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
I. BAO CAO TINH HINH HOAT PQNG NAM 2025:

Trong nam 2025, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i bién dong kho luong, nén kinh
té Viét Nam dat mirc ting trudng 8.02%, day la murc tang cao trong giai doan 2011-2025,
phan anh sy phyc hdi manh mé&. Tuy nhién, bt én chinh trj thé gi6i leo thang cling véi
bién dong cia gia dau khi, g1a vang, thi trudng ndng lugng, lam phét, ty gid ngoai t¢,
chudi cung tng toan cau bj gién doan, chi phi leo thang, cling nhu khé khén trén thi
truong ching khoan, tréi phiéu doanh nghiép, bit dong san... da tic dong manh dén cac

hoat dong san xuit, diu tu cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 cac cong ty CP nhu
PAIC...

Trong bdi canh d6, HPQT da chi dao va phdi hgp hoat déng véi Ban diéu hanh
(BDH) theo cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty nhim tan dung moi co hoi kinh
doanh dé thuc hién ké hoach dat ra. Hoi ddng quan tri da thyc hién chirc ning, nhiém vu
va quyén han cia HPQT trong viéc lanh dao, quan 1y, diéu hanh theo Diéu 18 tb chirc va
hoat dong Cong ty dé thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, két qua lanh dao, chi dao, giam
sat cac mit hoat dong cia HDQT Céng ty trong nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Co ciu nhan sy HPQT:

Hién nay HDQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba P§ Thi Bich Ha: Chu tich HDPQT khoéng chuyén trach (dai di¢n 26,85%
v6n gop ciia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Giam déc Cong ty
3. Ong Vii Quic Anh: UV HPQT khéng chuyén trach

4. Ba Pham Thi Mai Hurong: UV HPQT khéng chuyén trach (dai dién 13,60% vn
g6p cua SCIC tai PAIC)



5. Ong Phan Xuén Thing: UV HPQT khéng chuyén trach (dai dién 11,90% vén
gop cua PVPS tai PAIC)

6. Ba Luu Thi Viét Ha: UVHDQT khong chuyén trach (dai dién 11,85% von g6p
cua PSI tai PAIC)

2. T6 chirc cac cudc hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han:

- HDPQT da to chirc thanh cong DPHDCD thuong nién 2025 vao ngay 28/4/2025.

- HBQT da td chire hop 04 cude hop thuong ky trong ndm 2025 cua HDQT va 2 lan
14y y kién bang van ban dé théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT dé thuc hién vai
trd dinh hudng, chi dao cac hoat dong cua Cong ty.

- Nhén sy cia Hoi dng quan tri gdm cac thanh vién vé6i s6 budi tham du hop trong
nadm 2025 nhu sau:

K Re
Stt Ho va tén Chitc vy ti:xl:lu((l)llr Ty1é | Ghichid
1 | BaD§ Thj Bich Ha Chi tich 4/4 100%
> | OngNguyén VietAnn | UYVienkiem |, 100%
. GP Cong ty ’
A , > 0,
3 | Ong Vii Quéc Anh Uy vién 4/4 i
4 | Ong Phan Xuan Thing Uy vién 4/4 100%
: Mién nhiém
5 | Ba Duong Thily Duong Uy vién 2/4 50% ngay
28/4/2025
: B6 nhiém
6 | BaLuu Thi Viét Ha Uy vién 3/4 75 % ngay
28/4/2025
: B4 nhiém
7 | Ba Pham Thi Mai Huong Uy vién 2/4 50% ngay
28/4/2025

3. Trong nam 2025, Hoi ddng quén tri da phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Cong ty ciing nhu phé duyét cdc ndi dung chi dao cong tac
SXKD theo thdm quyén tir d& nghi cia Giam dbc Cong ty, cu thé nhu sau:

; . ; Ty 1€
S6 Nghi quyet/ 4 ol Pt
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
Nghi Quyét Théng qua cac ndi dung duge két luan tai "
1 | osa/NQEDQT | 97012025 L) 60 hop HDQT ky I3n 1 nim 2025 L




) Thong qua thoi gian dia diém, noi dung
Nghi quyet 35/NQ- va ngay dang ky cuoi cung chét danh sach a
4 HDQT 1e/02i2023 cd dong tham du Dai hoi dong cb dong %
thudng nién ndm 2025 Cong ty
’ Phé duyét quyét toan quy tién lwong nim
Quy¢et dinh 2024 cua Cong ty CO phan Cong ngh¢ -
. 71/Qb-PAIC i thong tin Vién thong va Ty dong hoa Dau 10
khi
Nighi quyét Thong qua cac ndi dung dugc két luan tai
. 5 < 1 "
4 87A/NQ-HDQT 26/03/2025 ;16(2)2 hop HPQT thudng ky lan 2 ndm 100%
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim
5 | 124/NQ- PAIC- 28/4/2025 h025 oiia Cone tv PAIC 100%
PHDCD gty
Nghj quyét Thong qua céc ndi dung dqu két luan tai
1 - . = ik o
6 213/NQ-HPQT 29/8/2025 ;1(;(2)?5 hop HDQT thudng ky lan 03 ndm 100%
Nighi quyét Thong qua cac ndi dung dugce két luan tai
1 < » < 1k &
7 266/NQ-HDQT 18/12/2025 (2:1(;(2)2 hop HPQT thudng ky lan 04 ndm 100%

4. Két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2025:
4.1 Cong tac quan trj doanh nghiép:
a) Chi dao thyc hién ké hoach SXKD nim 2025.

HDQT ludn bam sat va giam sit cac hoat dong Cong ty, trao dbi va théng nhét
phuong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dot xuét, déng gop, thao ludn chit
vén tai ky hop HPQT, y kién thdng nhét trong chi dao cong ty cua HDQT tai cac ky hop
dugc ghi nhén tai céc bién ban cudc hop va thdng qua cac nghi quyét.

Niam 2025 trong bdi canh tinh hinh khé khan chung ciia nén kinh té vi mé, BDH
Cong ty PAIC cung véi tap thé nguoi lao dong da rat nd luc trong viéc xic tién thuong
mai cfing nhu tiét gidm chi phi, tuy nhién két qua SXKD nim 2025 vAn khong dat ké

hoach dugc giao.
Thye . Ti 1§ % hoan
hi¢n Ke Thyc thanh so véi
TT Chi tiéu Pvt | cingky | Bo2ch | hién :
. 5g Y| nim nim Ké Thyc
;‘0;‘; 2025 2025 | hoach | hién
2025 2024
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1 | Vén diéu 1 Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42,353| 100%| 100%

2 | Téng doanh thu Ty ddng | 104,053 | 120,000 | 74,552 62% 72%

3 | Loi nhun truée thué | Ty ddng | 5,194 6,000 | 4,905 82% 94%

4 |Loinhuansauthué | Tydong| 4,126| 5,000| 3,898 78% 94%
Ty sut loi nhuén sau

5 | bl % 9,7 11,8 92| 77,97% | 94,8%

6 | Ty 1é chia cb tirc % 8 8 8 100% | 100%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, ddnh gid thuén loi, kh6 khdn ciia Cong ty ndm 2025 dirgc
néu trong bdo cdo cua Giam doc va bdo cdo danh gia cua Ban Kiém sodt Cong ty).

b) Xem xét chi dao cic vin dé gidi quyét cong ng kho doi, tiét giam chi phi,...

¢) Chi dao cong tac quan ly tai chinh:

- Quan 1y chiit ché Dong tién dé dam béo tinh thanh khoan cho HD/DA ciia Céng ty.
Pam bao thu xép von cho hoat dong SXKD.

- Thyc hién tiét giam t8i da moi chi phi dé giam gi4 thanh, ting kha ning thing thdu va
hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

- Dy phong rii ro va quan ly chit ché vé tai chinh.

d) Ting cwong quan hé hop tic véi cac doi tac chién lwoc:

Déy manh hgp téc, lién ké't', lién ‘doanh voi c,éc dbi tac chién lugc dé nang cao vi thé,
nang lyc canh tranh, kha nang thang thau va tim kiém co hdi kinh doanh méi cho PAIC;

e) Kién tri cong tac tai cAu triic b may td chirc, quan trj cong ty:

- Tiép tuc hoan thién cong tac tai cAu triic bd may tb chirc va cing ¢ nang lyc doi ngii
nhén sy theo huéng tinh giadn, chat lugng va hi¢u qua.

- X4y dung mai trudng 1am viéc tich cuc, lanh manh, trach nhiém gin két gitta loi ich
cua Cong ty va lgi ich ciia ngudi lao dong.

4.2 Cong tac giam sat Ban Giam ddc va cic cian by quan ly:

HBQT PAIC da thyc hi¢n giam sat cac hoat dong cia BDH va céc can by quan ly
thong qua viéc:

- Tham du va c6 v kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va cic cudc hop quan trong
khéc cua BDH.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dorg kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
thong qua céc bao cdo dinh ky cia BbH.

Qua d6 theo ddi va ndm bét t6t hon tinh hinh hoat dong dé kip thoi c6 quyét sich, dam
bao duy tri va ting cudng co ché quan tri rui ro cho hoat dgng cia PAIC.
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BDPH da thyc hién dl'l,ng cac dinh hudéng chién lugc kinh doanh theo Nghi quyét cua
HDQT/DHDCD, da xuc tien vige xdy dung cac quan h¢ hop tac, lién doanh/lién keét, phat
trién thi truong va cac hoat dong kinh doanh mdéi.

HDQT danh gia cao Giam dbc va cac can bd quan 1y cua Cong ty da thyc hién nhlf;m

vu theo diing phan cép gitta HPQT véi BPH va da hoan thanh t6t nhiém vu quan ly, diéu
hanh trong nam 2025.

4.3. Panh gia chung cia cac thanh vién HDQT.

- C4c thanh vién HPQT hoat dong rét tich cyc, tim huyét va trach nhiém. Cac cudc
hop hay xin y kién cia HPQT déu c6 ddy du thanh vién HDQT, Truong Ban kiém soat
(BKS) Cong ty tham du tham gia ddy di va c6 y kién bidu quyét dbi véi cac van dé thude
thAm quyén ciia HPQT.

- Cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dua trén sy nhit tri va ddng thuén cao
clia cdc thanh vién vi l¢i ich ctia ¢6 dong va su phat trién bén vimg cua PAIC.

- HPQT ludn phéi hgp, hd trg cing BDH va CBCNV Cong ty phin d4u hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2025 da dugc Pai hoi dong cb dong giao. HDQT da quén 1y, chi dao didu
hanh hoat ddng ctia Cong ty theo diing phap luat, Didu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty,
Nghi quyét cia PHDCD.

- Trong qué trinh chi dao va giam sat Giam dbc Cong ty trong vige trién khai KH
SXKD, HPQT da kip thoi dua ra nhimg canh béo, khuyén nghj vé& nhitng rii ro cho Giam
ddc trong qua trinh didu hanh SXKD ctia Cong ty.

- Trong céac cudc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, HPQT luén cé
c6 nhirng dinh hudng kip thoi cho BPH trong cong tac quan trj Cong ty.

- Cac UV HDQT c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc ning quyén
han ciia HDQT, céc phién hop ctia HPQT c6 sb thanh vién dy hop dam bao dung quy dinh,
céc thanh vién tich cyc déng goép ¥ kién, goi md nhidu hudng phat trién SXKD cua Cong ty
cling nhu c4c van d& nang cao quan trj doanh nghiép.

- Cac Nghi quyét cia HDQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh ding quy dinh, kip
thoi xtr ly céc van dé phét sinh va phi hop véi chu trrong va nghj quyét cia PHPCD. Cac
véan dé dugc thao luan, ldy y kién va téng hop bién ban, ndi dung cac quyét nghi cia HDQT
dugc thyuc hién ding quy trinh va phit hop véi chirc ning va quyén han cia HPQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
Nam 2025, tuy tinh hinh kinh té toan cau khing hoang do bién dong vé chinh trj trong
va ngoai nudc, Cong ty da cé su cb sy ¢ ging dé mé rong tdp khach hang, bén canh viéc
duy tri tét chét lugng dich vy, san pham hién tai, tuy nhién canh tranh trong va ngoai nganh
rit khdc liét vi thé két qua SKKD chua dat dugc két qua nhu mong doi.

Nhim sém thuc ddy sy phat trién va dua Cong ty 1én mot tim cao m&i, trong nam 2026,
HDQT sé tiép tuc thuc hién va chi dao BDH PAIC thuc hién ding cdc muc tiéu va dinh
huéng chién luge, chuong trinh hanh dong do PHPCP thudng nién quyét dinh. HDQT sé&
phdi hop chit ché trong quan 1y véi BDH va CBCNV Cong ty tich cyuc phén dau, kip thoi
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thdo g& céc kho khin quyét tim thuc hién hoan thanh céc chi tiéu k& hoach dugc PHDCD
giao trong nam 2026, Cu thé nhu sau:

1. Xem xét trinh DPHDCD thuwong nién thong qua ké hoach SXKD ndm 2026:

- Dinh huéng c4c chi tiéu ké hoach SXKD chinh ciia nam 2026 dam bao Cong ty c6 két
qua SXKD ting trudng tét so véi nim trude, hoan thanh nghia vu véi nha nuéc, giam chi phi
tang hiéu qua kinh doanh so véi c4c nim truéce, duy tri 6n dinh doi séng ngudi lao dong.

- Can ¢t bdo céo ciia Giam ddc vé ké hoach SXKD hang nam, té chirc xem xét cc chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh PHDPCPD théng qua ké hoach SXKD nam 2026 cia Cong ty
véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

, £ ”
T Chi tiéu Dt‘;:h"! . h‘;‘(’);'; 1AM 1 Ghi chi

1 | Vén diéu 1¢ Ty déng 42,353

2 | Téng doanh thu Ty dbng 80,000

3 | Loi nhuén truéc thué Ty ddng 5,000

4 | Loinhuén sau thué Ty dong 4,000

5 | Ty 1é chia cb tic % 8%

6 | Ty suét lgi nhuan sau thué/VBL % 9,44%

2. Gidm sdt chit ché va kip thoi chi dgo cdc hoat dpng ciia BPH: quyét liét chi dao
BPH thyc hién thing l¢i ké hoach SXKD nam 2026 do PHPCP giao.

3. Tang cwong quan trj rui ro doanh nghiép:

- Tang cudng gidm s&t/quan tri rii ro, dap ing quy dinh vé cac ty 1¢ an toan (sir dung
v6n/ngudn vén, giam sét chi phi, ting cudng chi dao cong tac quan trj doanh nghiép, giam
ng khé dodi); dam bao tinh ddy du va phi hop ciia cac quy trinh quy ché, va tuan thi cac quy
trinh, quy ché trong hoat d6ng hang ngay ctia Coéng ty di ban hanh;

- Téang cudng cong tac kiém tra kiém soat; kiém toan, trong d6 déc biét chu trong cong
tac kiém tra bao gbm ca tur kiém tra, tiép thu diy du cac danh gia ciia BKS trong cac bao cdo
hang nam.

- Pon dbc BPH cong ty xir Iy cic vin d& con ton tai trong cong tic quan tri doanh
nghiép (gidi quyét triét dé, hiéu qua cdc khodn ng qud han, cdc hop dong dang tranh chdp
dé tranh thét thodt vén cia Cong ty);

- Kiém so4t chit ché rui ro trong cic hoat ddng SXKD ciia Cong ty dé c6 phuong 4n
xUr ly va canh béo kip thdi cho BDH.

4. Thue hién tri¢t dé va c6 higu quai chwong trinh hanh dpng: tiét kiém chi phi,
chéng lang phi trong céc hoat dong SXKD ciia Cong ty; ning cao ning sudt 1am viéc cua
toan by may Cong ty;
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5. Tiép tuc hoan thign cdc quy ché/quy trinh va phdt trién va mé rong thi trueong:

- Danh gia hang quy trong ky hop dinh ky cia HPQT viéc 4p dung cac quy ché/quy
trinh do HPQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy céng n, Quy ché trd luong,
thudng...) va kién nghi sira d6i cho phit hop véi tinh hinh thyc té (néu co6);

- Tiép tuc chi dao BDH kién toan co cdu tb chirc ciia Céng ty nhim phit hop véi tinh
hinh méi;

- Chi dao BDH khéng ngimg m¢ rong va phat trién san phédm, mang ludi dich vu k¥
thudt c6 kinh nghiém va ning lyc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu phdn mém...).
Tiép tuc phat huy va néng cao ham lugng tham gia clia PAIC trong c4c hop déng dich vy,
du 4n ctia Céng ty tién toi Cong ty c6 thé chu dong 100% trong viéc trién khai thwc hién cac
hop déng dich vu, du an.

6. Hoan thi¢n cong tdc té chirc va nhan su:

- Tiép tuc tai cdu truc dé c6 bo may tinh gon, chuyén nghiép;

- Cung cb d6i ngii nhan sy hién hitu, 14y yéu tb con nguoi lam dong luc chinh cho phat
trién, gén quyén l¢i, trach nhiém cia ngudi lao dong véi két qua SXKD.

- Chii trong viéc diu tu cho viée thu hut, bd sung, xay dung doi ngu nhéan sy tinh nhué,
chét lwgng cao, dap ting yéu cau cia cdng viéc lién quan t6i nhu cdu chuyén dbi sé trén
pham vi rng va cung mg cac giai phdp cong nghé tién tién trong giai doan méi.

7. Phdt trién hogt dpng ddi ngogi ciia Céng ty:

Tiép tuc phat trién hoat dong hop tac ddi ngoai, xtc tién mé rong pham vi kinh doanh;
Hop tac véi cac ddi tac nude ngoai dé nang cao ning luc chuyén mon dic biét trong TPH
va phin mém nhim phét trién san pham dich vu cua Cong ty.

8. T6 chikc cdc cupc hop dinh ky ciia HDQT theo ding quy dinh cia Diéu I¢ Cong
ty va Lugt Doanh nghiép.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cd dong!

Trén déy 1a Béo céo téng két hoat dong nim 2025 va phuong huéng, ké hoach hoat
dong ndm 2026 cia HDQT PAIC.

Kinh dé nghj cac quy cd déng xem xét, thao luan va quyét nghi.

Kinh chuc quy vi dai bidu, quy cb dong 131 chiic strc khoé, hanh phic va thanh cong.

Xin tran trong cam on!
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Noi nhan:

- Cb d@éng PAIC;
- HDQT Cty;
- BKS Cty;

- Luwu VT, Thrky.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

= (CONG NGHE THONG TTR:
VIEN THONG VA

TU BONG

P6 Thi Bich Ha

. 8/8




. CONG TY COPHAN . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Djc Iap - Ty do - Hanh phiic
TU PONG HOA DAU KHi

sé: A9 /BC-PAIC Ha Ni, ngay.(*thdng 0 snim 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

A - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
I. Két qua hoat dgng SXKD

f Til¢ % hoan
’flh}“ hKeh 'Il;h}"c thanh so véi
—_— ien oac ien =
TT Chi tiéu bvt ol B o Ké Tl.l}rc A
2024 | 2025 | 2025 | hoach | hién/Z
2025 202 r
g TY DON
1 | Vén diéu 18 Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42,353 | 100% | 1009 ;«M
N
2 | Téng doanh thu Ty dong | 104,053 | 120,000 | 74,552 62% 72%
3 | Téng chi phi Ty dong | 98,859 | 114,000 | 69,647 61% 70%
4 | Loinhuan truéc thué | Ty dong | 5194 | 6,000 | 4,905 82% 94%
5 |Loinhuinsauthué | Ty dong | 4,126| 5,000| 3,898 78% 94%

Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia cic bd phin nhw sau:

. Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | Tilé % ——_
TT) - Fhongilian tinh | 2025 | nm 2025 | hoan thanh | O €h8
Phong Dich vu v
1 | quan tri Cong nghé P Y 41 39,186 96%
g ong
thong tin
g, s CHATE Ty 10 8,882 |  89%
phéan mém dong
3 | Phong Dy én iy 35,5 13,911  39%
dong




Chi nhanh HCM(*) | Y 45 10,786 |  24%
dong
Doanh thu tai TS
chinh + Doanh thu | ;> 1.5 1,787 |  119%
kha dong
ac
2 4 Ty
Tong cong as ng 74,552

Cu thé doanh thu ciia cic phong/ban nhur sau:

+ Phong DVQTCNTT: Doanh thu dat 39,186 ty dbng, chiém 53% téng doanh thu

cua toan Cong ty, trong d6 92% la doanh thu tr hop dong thuong xuyén véi PVN
va 8% tir cac hop ddng khac.

+ Phong Giai phap phdn mém: Doanh thu dat 8,882 ty ddng, chiém 12% tbng
doanh thu cia toan Cong ty, trong d6 67% la doanh thu tir hop ddng thudng xuyén
véi PVN va 33% tir cac hop ddng khac.

+ Phong Dy 4n: Doanh thu dat 13,911 ty dbng, chiém 19% téng doanh thu cua
toan Cong ty.

+ Chi nhanh HCM: Doanh thu dat 10,786 ty dong, chiém 14% tdng doanh thu cta
toan Cong ty.

+ Doanh thu tai chinh 13 1,787 ty dong, chiém 2% téng doanh thu cta toan Cong
ty.

Doanh thu theo loai hinh kinh doanh:

Loai hinh kinh & b A8 oo »
Sk Nam 2024 Nam 2025 Ty I¢ tdng/giam
Dich vu 72.633.731.987 57.067.818.360 (21%)
Hang héa 29.569.844.099 15.697.709.562 (47%)

I1. Két qua thwe hién cong tic xic tién thwong mai

Cong ty da chi dong bam sat cac ké hoach du kién déu tu cua céc don vi trong

ndm 2025 thugc linh vye cong nghé thong tin, phan mem vién thong va tu dong hoa cia
c4c khach hang truyén théng ciing nhu tiép can, phat trién cac khach hang méi.

Déi v6i linh vuc cung cdp dich vu: Cong ty da duy tri, ddm bao chét lugng goi
thau cung cép dich vu van hanh, bao tri, bao dudng, sira chira thiét bj va hé thong
cong nghé th6ng tin & vién thong clia co quan Tap doan Cong nghiép - Ning
lugng quoc gia Viét Nam PVN, PVNDB... Trong nam 2025, cong ty gap kha
nhiéu khé khan trong viéc duy tri hop ddng ciing nhu c6ng tac nghiém thu, quyét
toan do nhitng khé khan khéch quan tir phia khach hang.

Péi vé6i linh vuc phdn mém: Coéng ty tlep tuc hd trg khach hang sir dung hé¢ théng
cong van tai liéu Idoc, van hanh cic phan mém tmg dung di cung cdp cho khach
hang, bb sung cap nhat tinh ning m&i.




Pdi v6i cac dy 4n thuong mai: Cong ty nd lyc duy tri va tiép cén, tim kiém céc dy
an. Voi cac khach hang truyén thong nhu BSR, PVEP, PVD, Chi nhanh phat dién
Déu khi, Cong ty tiép tuc ky cac hop dbng mai. Véi cac Iinh vye truyén théng nhu
cung cép g1a1 phap va thiét bi CNTT thi Cong ty phat trién dugc khach hang mai
nhu Bénh vién trung vong Thai Nguyén. Vé tong thé, mang dy 4n thwong mai
chua hoan thanh dugc ké hoach dé ra va anh hudng dén két qua doanh thu chung
clia toan cong ty khong hoan thanh ké hoach.

III. Cong tac khac

I

Cong tdc quan Iy tai chinh, bdo toan va phdt trién von

Sur dung von diéu 1¢ va céc ngudn vén khac dung myc dich, linh hoat, dam bao
hi¢u qua kinh te.

Giam st chit ché cong tac quan ly tai chinh ké toan va sir dung chi phi nhdm nang
cao hiéu qua st dung von.

Cong tac hanh chinh, nhan su, dao tao

Ti,ép tuc duy tri hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013, cai
tién va 4p dung mdt cach triét de, hi¢u qua.

Tinh hinh dién bién lao dong ctia Cong ty nhu sau:
* Lao dong c6 mat dau ky: 81 ngudi
* Lao dfng tdng trong ky: 3 nguoi
* Lao dong giam trong ky: 16 ngudi
* Lao dong c6 mat cudi ky: 68 ngudi
Trong d6, sb lugng lao dong cu thé cia cac phong/ban trong Cong ty nhu sau:

iy Phong/ban SL Ghi cha

1 | Ban Giam déc 3
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T chirc — Hanh chinh 9
4 | Phong Tai chinh — K& toan 4
5 | Phong Dy an 6
6 | Phong Dich vu quan tri CNTT 30
7 | Phong Giai phap phan mém
8 | Chi nhanh HCM 4
9 | TH giam sat

Téng cong 68

Ctr can bg di h‘oc cac 16p nang cao nghiép vu ngén han, dao tao ndi bo, td chirc hoi
thao chuyén d¢ cho CBNV.

Tinh hinh tién lrong, thu nhép binh quén dat nhu sau:
+ Tién lwong binh quan: 24,92 triéu ddng/1 ngudi/l thang.
+ Thu nhéap binh quén: 27,35 triéu ddng/1 ngudi/1 thang.




k3 Cong tac an sinh xd hdi, ché dp chinh sich va hoat dpng ciia cdc t6 chirc doan
thé

Cong ty thyc hién ding quy dinh ciia Nha nuéce vé chinh séch tién luong, thuorng
cling nhu cac ché dQ phuc lgi xa hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
duogc Cong ty ky két hgp ddng lao dong theo dung quy dinh cua phép luat. Cong ty
dam bao viéc trich np BHXH, BHYT, BHTNLD va BHTN theo ding cic vin
ban quy dinh cia Nha nudec.

Bén canh viéc nghiém tic thyc hién déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho
nguodi lao dong theo quy dinh cua Nha nudc, Cong ty con ky hop dong bao hiém
than thé cho 100% _ngudi lao dong va thyc hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh dap g yéu ciu hoat déng san xuit kinh doanh cua don vi.

Cong ty ludn quan tam dén doi séng cia CBCNV bing cic hoat dong thiét thuc
nhu: hang nam t§ chirc kham sirc kho¢ dinh ky cho CBCNV, t chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhat, qudc té phu nir 8/3..

Ban Giam dbc ludn cha trong dén cong tac an toan lao dong, Qéo hd lao dong,
trang phuc van phong, v sinh méi truong, sirc khde cho NLD, t6 chirc kham sirc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV.

Ludn nghiém tac thye hién‘ cdng tac béo cdo dinh ky vé AT-VSLD-PCCN; BHLD,
tai nan lao d9ng, bénh nghe€ nghié€p theo quy dinh.

Cong doan, Doan Thanh nién luén tich cyc hudng Ung cac phong trao theo chuong
trinh hoat dong do co quan cap trén phat dong.

Té chirc thanh cong “Hoi nghi tdng két SXKD nam 2024 va hdi nghi ngudi lao
dong nam 2025”.

Cong tdc trién khai thuwe hign Nghi quyét ciia HPQT Céng ty

Cong ty da tién hanh td chirc thanh cong Dai hoi ¢4 dong theo ding diéu 1¢ va nghi
quyet caa HPQT.

Ban diéu hanh Cong ty di ra quyét dinh phan b, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
nam 2025 t&i ting phong, chi nhénh theo dung quy trinh, quy dinh. Cong tdc quan
Iy, theo di, giam sat va danh gia két qia SXKD ciia cac bd phan dugc thyc hién
thuong xuyén va dinh ky hang quy tdng hop béo céo.

Cong tdc ddu tw va mua sim phwong ti¢n thiét bj

Trong ndm 2025, Céng ty da dau tr mua tai san, cong cuy, dung cu phuc vu san
xuat kinh doanh véi gié tri 1a: 204 tri¢u dong.

Cong ty xay dung ché do, chinh sach luvong dic thu dé thu hut nhan sy nham xay
dung d6i ngii lao dong ¢ nang lyc, trinh d6 va kinh nghiém, tao nén tang cho
Cong ty phat trién on dinh, bén viing, m& rong linh vuc san pham ma PAIC cung
cap, dap ung nhu cAu cua thi truong cling nhu phit hop véi xu thé chung cia nén
kinh té.

B. KE HOACH SXKD VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2026

L

K& hoach san xuét kinh doanh niam 2026
» Ciin cir xiy dung ké hoach

Can ctr vao nhu céu thi truong cong nghé thong tin, vién théng, tur dong hoa, phan
mém, chuyén doi so... cac linh vuc ma PAIC dang cung cap ra thi thudng.



- Két qua SXKD nam 2025.
- Cin ctr c4c d4nh gid vé tinh hinh san xuét kinh doanh ngén han va trung han.

Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chi yéu

TT Chi tiéu Dt‘;’:l‘hvi l‘;ﬁ:gﬁ;‘; Ghi chi
1 | Véndiéu ¢ Ty déng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 80,000
3 | Téng chi phi Ty déng 75,000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,000
5 | Ty 1& chia cb tirc % 8%
6 | Ty 1& % tinh quy luong % 86%
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cu dung cu véi gia tri du kién 1 ty dong.

- Trong ndm 2026, Cong ty s& tiép tuc tap trung dau tu vao ngudn nhén lyc dé nang
cao nang lyc, trinh d9 hién c6 ciing nhu sin sang d4p tng cac nhiém vu san xut
kinh doanh trong thoi gian téi.

II. Caéc giai phap thyc hién

1. Piy manh phat trién thj trwong va cac san pham kinh doanh méi bén canh
viéc ciing cd, duy tri cac thj trwromg truyen thong

- Gitt vitng c4c khach hang truyén théng:

o Tap trung ngudn luc, td churc thyc hi¢n quyet liét d& hoan thanh cac hop
ddng/dy 4an dang trién khai ding tién d9, chit lugng, nang cao uy tin véi
khach hang, ddc bi¢t nng cao chét lwong dich vu cua cac hop ddng dich vu
c6 tinh chat thuong xuyén.

o Béam sat ké hoach hang ndm cua cdc khach hang dé mé& rong cac hoat dong
PAIC c6 kha ning cung cép.

- Pautu phat trién san pham méi: MES, Al..

- Tang cudng cong tac tiép thi, tiép can cac tép khach hang tiém nang, phi hop véi
hoat dong cuia Cong ty.

- Piy manh viéc tiép can nhém khéach hang thugc Tép doan Sovico.

2. Ra soat, d4nh gia toan di¢n vé nhin sw va co ché tra lwong dé chuin bj sin
sang cho tinh hinh méi




Tién hanh ra soat, danh gié lai toan by nhan sy theo 2 giai doan:
o Giai dqan 1: da thyc hién xong viéc ra soét'nhén su, tiép tuc tai bd tri lao
dong dc phu hop tinh hinh kinh doanh thyc té.
o Giai doan 2: dy kién sé& trién khai trong nam 2026. Muc tiéu la chuyén d6i
d6i ngili nhén sy phu hgp véi tinh hinh kinh doanh méi.
Tang cudng bd sung nhén luc ¢ chét lwong, ddng thoi dao tao nhan lyc theo dinh
hudng cong viéc cuia Cong ty.
Stra ddi co ché luong, thuéng dam bao ché d6 dai ngd véi ngudi lao dong, thu hut
lao dong c6 chuyén mon cao.

3. Ting cwong quan tri, phat huy hiéu qua sir dung vén

- Quan tri chit ché chi phi, giam gia von hang bén, dich vy, nang cao hi€u qua san
xuat kinh doanh.

- Thyc hién t6t cong tic quan tri ngudn vdn, sir dung ngudn vén cha dong va linh
hoat; ki€m soét chat ch€ chi phi va cong ng, khong phat sinh ng xau; Pa dang héa
hinh thirc stir dung ngudn von ctia Cong ty nham phét huy cao nhat hiéu qua st
dung von.

Noi nhén:
- HDQT;

Luu: VT, TCKT (03b)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHIi
Sé: 75 /PAIC-BKS
V/v: Béo céo ctia BKS tai PHCD Ha Néi, ngay A2.. thdng 03 nam 2026

Thuong nién nam 2026

Kinh giri: - Dai hoi C6 dong Cong ty PAIC
- Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim

Ban kiém soat Cong ty CP Cong nghé thong tin, vién thong va Tu dong hoa Dau
khi xin dugc giri cac C6 dong Cong ty va Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim
bdo cdo ctia Ban kiém soat tai PHCD thuong nién nam 2026.

Tran trong./.

T/M BAN KIEM SOAT ;
@
0 ' s
*
Noi nhin: ‘
- B CONG NGHE THONG TIN
- TV BKS VIEN THONG V
- Luu: VT, BKS TU DONG HOA

DAU Kui_ :



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

VA TU PONG HOA DAU KHi

Ha néi, ngay ./...théang 3 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI DAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

- Cin clr vao chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai diéu
165 luat doanh nghi€p va didu 34 cua Piéu 1& Cong ty;

- Cin ctr quy ché td chirc va hoat dong cuia Ban kiém soat da dugc DPHCD
Cong ty thong qua ngdy 28/4/2021.

- Can ctr vao bao cao tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vu, giai phap thuc hién ké hoach 2025 ctia Giam dbc Cong ty.

- Can ctr vao Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 do Cong ty 1ap dad dugc Cong ty
kiém toan VACO kiém tra.

Ban Kiém soat bao cao két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2025

Trong nim 2025, Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu sau:

+ Kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky cac hoat dong kinh doanh;
cdng tac quan ly von va tai san; cong tac quan tri; cong tac diéu hanh; thAm dinh
Bao céo tai chinh va cac cong viéc khac theo dung quyén han, trach nhiém cta
Ban kiém soat dd duoc Pai hoi cb dong thong qua. Trén co s¢ d6 dua ra céc kién
nghi cho HDQT va Ban diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh,
hiéu qua str dung vdn, kiém soat rui ro va néng cao vai tro, trach nhiém ctia HDQT
va Ban diéu hanh trong cong tic quan Iy, diéu hanh.

+ Lap béo cdo kiém tra, gidm st quy, ndm theo quy dinh cta diéu 1é va
quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

+ Thuc hién viéc kiém tra két qua SXKD nam 2024 cia Cong ty.

+ Xay dung ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va dé xuét

v6i Dai hoi c6 dong lua chon Cong ty kiém toan dé kiém toan Béo cdo Tai chinh
nam 2025 cua PAIC.

+ Phéi hop chat che véi HDQT va Ban diéu hanh trong quan ly cong no,
kiém tra, don déc va cung xur ly cong ng kho doi, ng tam (g ciia CBCNV.

+ Tham gia hop giao ban Cong ty, hop HPQT va cic cudc hop lién quan
khéc dé nim bit, giam sét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia PAIC.

+ Trao ddi thuong xuyén véi cac thanh vién Ban kiém soat vé cac véan dé
lién quan t6i chire nang, nhiém vu cta Ban kiém soat. Duéi day 1a két qua hoat
dong ctia Ban kiém so4t trong nam qua:
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I. Kiém tra, giam sat tinh hinh kinh doanh va thAm dinh BCTC nim 2025
1. Két qua san xuét kinh doanh:

1. Két qua san xuit kinh doanh: i
- Doanh thu ca nam 2025 dat 74,55 ty (62% KH) va bang 72% cta 2024.
Chi phi nam 2025 1a 69,65 ty. Loi nhuan nam 2025 trudc thué dat 4,9 ty (82%
KH) va bang 94% 2024, sau thué dat 3,89 ty (78% KH) va bang 95% nam 2024.
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh 2025 dat 1,79 ty tuong duong véi doanh
thu tai chinh cta 2024.

- Chi nhanh HCM c¢6 doanh thu nam 2025 1a 10,78 ty, Chi nhanh 16 919
triéu dong.

(Chi tiét két qua kinh doanh 2025 nhw phu luc dinh kém).
* Doanh thu va lgi nhugn 2025 khéong dat ké hoach do nguyén nhén:

- Tai thoi diém ca nam 2024 doanh thu Chi nhéanh 14 22,5 ty dong, tuy nhién
ca ndm 2025 doanh thu 14 10,78 ty (bang 48% nam 2024) din dén doanh sé Cong
ty sut gidm.

- Doanh thu cua hop dong thudng xuyén tang (42,139 ty/2025 so v6i 41,8
ty/2024) dan dén chi phi diu vao mua sim thudng xuyén HDP nay tang (8,3
ty/2025 so v6i 7,9 ty/2024).

- Ty 1€ chi phi quan ly/doanh sé giam so v&i ndm trudc 3% tuong Umg 0,5
ty (17.4 ty/2025 so v6i 17,9 ty/2024). Ly do giam 1a do mot s chi phi thuong
xuyén giam di.

- Chi phi ban hang giam nhe so v&i nam trude (0,24 ty/2025 so véi 0,3
ty/2024).

- Riéng du an ERP ky véi PVN da dugce thanh quyét toan hop dong tai thoi
diém 31/12/2024 tuy nhién trong quy 1/2025 van phat sinh chi phi luong, BHXH
ciia k§ su dy 4n 1a 339 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué nam 2025 chi dat 3,89 ty (78% KH) 1a do cong tac
xuc tién thuong mai va ky két duoc céc hop ddng cia cac phong, chi nhénh la
kém. Tuy nhién, tai thoi diém 16/8/2025 HDTX da duge PVN ky b sung 6 thang

nén vé co ban ndm 2025 da phan nao giam dugc 4p luc doanh sb va loi nhuan ké
hoach.

2. Tham tra B4o cdo tai chinh : Qua xem xét s sach ké toan va BCTC do Cong
ty ’lap, BKS ghi nhan BCTC da phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2025.

3. Panh gia két qua klem tra ciia kiém toan VACO nam 2025: BKS dong y
véi y kién ctia Vaco vé viéc danh gid cac s liéu tai chinh ctia PAIC nidm 2025 da
duogc phan dnh mét cach trung thuc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu theo
ding céc chuan muc ké toan, ché do ké toan va céc quy dinh khac cta phap luat.

4. Kiém tra gidm sat tinh hinh huy djng, sir dung va hiéu qua sir dung von

4.1. Vén kinh doanh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 42,353 ty khong
thay ddi so v&i nam trude.
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4.2. Hi¢u qua st dung véon: Hidu qua st dung von tuong duong véi nam trudec,
lugng tién hién c6 1a 37,425 ty ddng. Trong do: Tién giri c6 ky han 12 32,8 ty. S6
con lai la giri khong ky han 1a 4,625 ty.

4.3 Cong tac dau tw: Hién Ban diéu hanh dang x@r Iy khoan no ciia PVN khoang
1,64 ty dong theo quyét toan du an PIN. Tuy nhién kha nang thu hdi dang gip
nhiéu khé khin nén hién ban diéu hanh d cho trich du phong 100% gié tri khoan
phai thu nay.

+ Pbi v6i tram IBS tai Kim ma hién dang hoat ddng binh thuong.

S.Cac rui ro ti€ém an cia Cong ty:
*Rui ro vé cong ng:

- Cong ty Vinaconex 39 chua thanh toan dugc ddng nao 2025. Du no hién
tai 790 tri¢u dong. Ban diéu hanh da trich 13p du phong khé doi. Bé nghi BDH
tién hanh cac tha tuc kién ra toa trong dé c6 co s& hoan chinh hd so du 4n béo
cao HbQT.

- Cong ty PVC-HN c6 du ng sb sach 1,86 ty. Ban diéu hanh da trich 1ap
du phong kho doi cho khoan no trén. Dé nghi BPH tién hanh cac thu tuc kién ra
tda dé co co s¢ hoan chinh hd so du én trinh HDQT.

- No tam ing tai 31/12/2025 1a 205 triéu ting 116 triéu so v6i sb dAu nam
89 tricu.

BKS kién ‘nghi:

- Béi véi dy 4n Ethanol Phu tho, hién nay vu én nay da duoc xét xir, de
nghi Ban diéu hanh bam sat dé xu ly glay t& va khoan ng theo tinh hinh thyc té.

- Péi v6i cac khoan ng tam ung, dé nghi Ban diéu hanh ¢6 cac bién phéap
xtt Iy cu thé timg trudong hop, xtt Iy hét cac truong hop cfi va han ché phat sinh
cac khoan quéa han mai.

* Rui ro kinh doanh:

Trong nam 2025 khi ky méi hop dong vé6i chu dau tu cling nhu nha cung
cap. Cong ty khong tién hanh thuc hién céc budc danh gia theo quy ché quan ly
cdng no da ban hanh.

6. Trich 1ap va sir dung cac quy:
Nam 2025, Cong ty da tién hanh trich 1p quy sau:

- Quy khen thuong, phuc loi: Cong ty da trich quy theo NQ 124/NQ-DHCD
ngay 28/4/2025 v6i s tién 619 tridu dong va dang st dung dung muc dich.

- Gilt nguyén céc quy gom Quy Pau tu phat trién 1a 768 triéu, quy khac
thugc von CSH 1a 448 tricu dong va chua st dung dén.

7. Tuyén dung, dao tao va chinh sich déi véi nguoi lao dong:

- Céc ché do, quyen loi ciia nguoi lao dong dugc thuc hién theo quy dinh
cua B Luat lao dong, didu 1& Cong ty. Viéc chi tra luong hang thang kip thoi,
day du, da dong day du céac loai Bao hidm bét budc cho nguoi lao dong.

- Viéc thyc hién ky két hop ddng lao dong gifta nguoi sir dung lao dong va
nguoi lao dong dugc thuc hién theo dung quy dinh cta Nha nudc, Bo Luét lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH thit nghiép.
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- Téng quy tién luong va cac khoan thu nhap khac thyc hién 2025 dat
24,924 ty; thu nhép binh quén la 27,345 triéu/ng/thang (bang 97% ctia nim 2024)

8. Poi voi co dong: Trong nam 2025, Ban kiém soat Cong ty khong nhén dugc
don yéu cau hay khiéu nai cua cb dong hodc nhém cb dong c6 ty 18 va thoi gian
s& hiru ¢d phan theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

ILNhin xét, danh gi4 cong tic quan Iy diéu hanh cia HDQT, Ban Giam déc

- HDQT da quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding phdp
luat, Piéu 1& tb chtre va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyet cua DPHCD, cua
HDQT dé ra. Cac Van dé dugc thao luan va nghi quyét HPQT phu hop véi
chtc ning va quyén han ciia HDQT.

- Ban Giam ddc da td chic trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo ding chirc nang nhiém vy va quyén han duoc quy
dinh trong Piéu 1é Cong ty. NOi dung chi dao didu hanh cua Ban gidm déc
tuan thu ding céc nghi quyét cia PHCD va nghi quyét HDQT.

III. Kién nghi:

Vi nhitng nhén xét va danh gia trén, Ban kiém soét kién nghi v6i HDQT
va Ban diéu hanh cu thé nhu sau:

- Tang cudng cdng téc tiép thi khach hang, dic biét 1a céc khach hang
ngoai nganh Dau khi dé timg budc han ché sy phu thudc vao céc don vi trong

nganh. Néang cao hiéu qua SXKD bing cach xir ly doi du va bé tri lai lao dong
cho phu hop.

- Giai quyét triét dé, hieu qua cac khoan ng tam tng, ng phéi thu qua han,
cac khodn g trudce va cac khoan dau tw khong hiéu qua dé giam thét thoat von.
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PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soat s& déy manh viéc thuc hién nhiém vu thay mét cd dong
kiém soét hoat dong SXKD, quan ly va di€u hanh ctia Cong ty theo ding chuirc
nang, nhiém vuy.

- Ngoai ra, néu c6 d4u hiéu vi pham ché d¢ va diéu 1é Cong ty, Ban klem

soat kip thoi thong béo t6i HPQT, Ban Giam déc va bao cao PHCD dé quyét
dinh.

II. Nhiém vu cu thé:
1. Sau thang diu nim:

- B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat 2025 theo diéu 1¢ Cong ty trudce
DHCD thuodng nién 2026; lya chon don vi ki€ém toan trinh DPHCD phé duyét.

- Tham dinh bao cdo két qua SXKD, Béo cdo Tai chinh hang quy.

- Kiém tra két qua SXKD nam 2025.

- Giadm sét viéc t chirc hoat dong SXKD va thuc hién nhiém vu quan 1y,
diéu hanh cia HDQT, Ban Giam ddc Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh ctia Nha nuée, viée thuc hién Nghi
quyét cia HPQT va PHCD, glam sat viéc ban hanh va tuin thu cac dinh mic,
c4c quy trinh, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty.

2. Sau thang cudi nim:
- Thim dinh bao cao két qua SXKD, Bdo cdo Tai chinh 2026.

- Kiém tra, gidm sét qua trinh chuén bi, trién khai va quyet toan cac dy an
dau tu ndm 2026, hi€u qua thyc hién cdc hop dong kinh té. Kiém tra cong tac thu
héi von, cong no va klem soat rui ro cua Cong ty. Klem tra viéc huy dong, str
dung, phan phdi céc ngudn luc cia doanh nghiép bao gdm: Tai san, vat tu hang
hoa, tién von, lao ddng, doanh thu, lgi nhuén.

- Giam sat viéc td chirc hoat dong SXKD va thyc hién nhiém vu quan ly,
diéu hanh cia HDQT va Ban Giam déc Cong ty.

- Gidm sat vige chip hanh céc quy dinh phép luat nha nuée, viée thue hién
nghi quyét cia PHCD va HDQT. Gi4m sat viéc ban hanh va tuan thu dinh mure,
céc quy trinh, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty.

- Gidm sat viéc trich lap va st dung cac quy cua Cong ty, viéc tuyen dung,
sir dung, tra lwong va cac ché do khac cua ngudi lao dong.

Trén day 1a mot sb ndi dung trong qud trinh kiém tra, giam s4t cua Ban
kiém soét bao céo Dai hdi b dong. Rat mong dugc su gép y chan thanh céc ¢
dong nhim gitp chung toi thyc hién tdt nhiém vu ctia minh trong nién do téi.



TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

TT Chi tiéu BvT NAM 2025 So Sanh
KHnim | TH2025 | %HTKH 2024
1 2 3 4 5 6=5/4 7
A [TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
1 |KE HOACH TAI CHiNH L.
1 |Vén diéu 1 Ty VND 42.35 42.35 B
2 |Téng doanh thu Ty VND 120 74.55 62% 72%
B Doanh thu hoat déng kinh doanh Ty VND 72.765 |
e Doanh thu HDTC Ty VND 1.79 )
TNkhade | N . o
3 |Téng chi phi Ty VND 114 69.65|  61% 70%
[ by Gia vén | TyvND 52.01
/ Chiphibanhang Ty VND 0.244| g
i Chi phi quan ly | TyVND o 17.4 ¥
|  cChiphikhac Ty VND B } 0
4 |Loi nhuan treéc thué TNDN | Tywo | 8 4.90 82% 94%
| 5 |[LNsauthué TNDN | Tywo | 5 3.89 78% 95%
6 [Ty sutLN sauthué/ Vén didule % 11.8%  9.2% | |
| 7 |Tyléchiacétirc/ vén diéule % . 80% | .
Il |KH CHUAN Bl DAU TU' VA MUA SAM TSCD
| a |Chuén bj déu tw - Ty VND - 4
i N o Ty VND - , -
| b |Pau tw XDCB va mua sém TSCB, CCDC TyVND | 0.204 32%
1 |MuaTSCP . - Ty VND - 0.089 |
| 2 |Stra chwa, mua sém trang thiét b van phong | TyVND 0.115
| B |CAC CHI SO BANH GIA HIEU QUA DN - o
1 |Kha nang thanh toan = o b
a_|Chi sb thanh toan nhanh(Tien+PTNH)/NONH % 3.23
b |Chi sé thanh toan hién thei ( TSNH/NONH) % | 3.24 o
2 |Céac hé s6 vé kha nang sinh I6i N s T
_a |ROA=LN trwéc thué/ Téng TS % | | 673%| 94%
b |ROE=LN trvéc thué/Vénchi s htu % 10.1%| 95%
| ¢ |LN trwéc thué/Doanh thu - e % 5.0% 6.57% 132%|
d |LN sauthué/Doanhthu % 4.2% 5.22%| 132%
3 |Cac hé sé vé co cu vén s o - e
a |Hé sé bao toan vén CSH(VCSHCK/VCSHDK) % 99.8%| 100%
b |V6n chi s& hiru/Téng ngudn vén % B 73% 109%
_¢_|Hé s6 no tai sén (No phai tra/Téng TS) % | 21%| | 82%
~d_|Hé sb bao dam no (Vén CSH/Ng phai tra) % | 276% 137%
| e [Hé sé no vén chli (No phai tra /Vén CSH) % 36% 73,4%
C |TINH HINH THU NHAP o -
| 1 |Tdng quy lwong va thu nhap khac | TyVvND 7 24924 | 92%
2 |SblaodéngBQ | ngwsi | 70 88%|
3 [Thu nhap binh quan ngudifthang | TrdNgth| 27.345 L 9%
| 4 [Nang suét lao dong o | Ty.d/Ngfth | 1065
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pic lap - Ty do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHi
S6:/44 IBB-PAIC-DHPCD Ha N¢i, ngay 21 thang 04 nam 2026
BIEN BAN HQP

HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:

Gidy chimg nhan
PKKD:

Ma chung khoan:
Thoi gian hop:

Dia diém hop:

Poan chu tich Dai

hoi

Thu ky Dai hoi:

Cong ty C6 phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
héa Dau khi

Téang 14 khu van phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh
Cong, Phuong Giang Vo, Ha Noi.
$6 0103349508 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha

Noi cép lan dau ngay 16/02/2009, ding ky thay d6i lan thir 1
ngay 23/08/2022.

PAI

Bit dau lic: 10h ngay 21/04/2026
Két thiic hdi: 12h15 ngay 21/04/2026
Phong hop 16n Coéng ty PAIC tai Tang 14 khu vin phong, Toa
nha Cl1 Thanh Coéng, Pho Thanh Cong, Phuong Giang Vo,
TP.Ha Ngi.

1. Ba B3 Thi Bich Ha — Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty

2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Hoi déng quan tri, Giam déc
Cong ty j
Ba Nguyén Thi Thanh Tam — Thu ky HPQT Coéng ty

THANH PHAN THAM DU PAI HOQI

Co déng: Bao gdm 05 cb dong t6 chirc va 06 96 dong ca nhan tham dy dai hoi so
hiru/dai dién cho 4.155.340 CP chiém 98,11 % tong s6 CP cua Cdng ty, cu thé nhu sau:
1. Co dong Cong ty Cb phan Thuong Mai Dau khi: S& hitu 51,85% vén gop tai PAIC
(Ba Do Thi Bich Ha lam dai dién),

o & e

PAIC;

Ong Phan Xuan Thing — Nguoi dai dién 11,90% vén gép cua PVPS tai PAIC;

Ba Pham Thi Mai Huong- Ngui dai dién 13,60% vén gép cua SCIC tai PAIC;

Ba Nghiém Thi Ngoc Hoa - Nguoi dai dién 8,50% von g6p cua PVFCCo tai PAIC;
Ong Nguyén Duy Anh thira lly quyén Ngudi dai dién 11,85% vén gop cua PSI tai
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6. 06 cd dong ca nhén l1a CBCNV Cong ty PAIC s¢ hiru 17.410 CP chiém 0,41%
tong so CP cua Cong ty

Thanh phin khéc: Ban Gidm déc,thanh vién Hoi dong quan tri, Truéng ban kiém
soat, K¢ toan truong, Truong phong TCHC Cong ty PAIC.
A. KHAI MAC PAI HQI
1. Sau khi tuyén bd 1y do, ban tb chirc gidi thiéu dai biéu va tién hanh khai mac Pai
hoi; _
2. Ong Nguyén Khic Tung- Truéng phong TCHC, Trudng ban kiém tra tu cach ’cé
dong thong qua Bién ban ki€m tra tu cach c6 dong tham dy Pai hi, cu thé: Pén thoi diém

10h00 ngay 21/04/2026, s6 lugng cb dong/dai dién theo iy quyén tham dy dai hoila 77 c6
dong, s& hirw/dai dién 4.155.340 CP chiém 98,11 % tong s6 CP cua Cong ty.

Cén cr Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty CP Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va

Ty dong hoa Dau khi, Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty du didu
kién dé tién hanh.

3. Ban td chirc gioi thi¢u va biéu quyet thong qua Poan Chu tich, Thu ky va Ban
kiém phleu dai hoi véi so c¢d phan biéu quyét dong y 1a 4.155.340 CP, dat 100% tong sb
CP c6 quyén biéu quyet c6 mit tai Pai hoi:

+ Poan chi tich (02 nguoi):

1. Ba D4 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT PAIC, Chu tich doan.

2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HPQT, Giam dc Céng ty

+ Ban thu ky (01 nguoi): Ba Nguyén Thi Thanh Tam - Thu ky tong hop PAIC.
+ Ban kiém phiéu Pai hdi (02 ngudi)::

1. B/c. Nguyén Khéc Tung, Trudng ban;

2. P/c. Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HQI

L Trinh bay cac bao cdo, ndi dung tai Pai hji.

1. Ong Nguyén Viét Anh thay mit Poan Chu tich théng qua Dai hdi Quy ché lam
viéc va Chuong trinh lam vige cua Pai hoi ( Vi s6 co phan biéu quyét dong y la 4.155.340
CP, dat 100% tong sé CP co quyen biéu quyét cé mdit tai Pai hoi).

2. Tiép theo Chwong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Giam déc Céng ty bao céo Dai
hoi:

2.1. Két qua SXKD néim 2025 va ké hoach SXKD ném 2026 cia Cong ty;
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2.2. Két qua tra thit lao thanh vien HDQT/BKS khong chuyén trach, Nguoi phu trach
quan tri, Thw ky HDQT nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao ndm 2026;

2.3. Phuong én phén phéi lgi nhudn 2025 cia Cong ty.

3. Tiép theo, ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan trudng thira iy quyén 6ng Nguyf:n Viét
Anh, Giam d6c Cong ty trinh bay tom tit Bao cao tai chinh ndm 2025 dd dugc ki€ém toan
bdi Cong ty TNHH VACO.

4. Tiép theo, ba DS Thi Bich Ha, Chu tich Hoi ddng quan trj béo céo Dai hoi

4.1. “Bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2025 va phwong hwéng hoat déng ndm 2026
ctia Hoi dong quan tri Cong ty”

4.2. To trinh mién nhiém va bé nhiém thay thé thanh vién BKS Céng ty (To trinh s6
114/TTr-PAIC ngay 15/04/2026 cua Héi dong quan tri Cong ty)

5. Tiép theo, ong Vii Truong Quang, Truong Ban kiém soét trinh bay truéc Dai hoi:

5.1. Bdo cdo Pai hoi vé két qua hoat dong kiém tra gidm sdt nam 2025 va ké hoach
kiém tra gidm sdt ndm 2026 cia Ban kiém sodt Cong ty;

5.2. To trinh Dai hoi dong cé dong vé viéc lwa chon dom vi kiém todn nidm 2026.

IL Pai hgi thao luin va déng gop y kién.
1.Ba Pham Thi Mai Huong, Thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi dai dién phan vén
g6p ctia SCIC ¢6 y kién:

- Pé nghi Ban diéu hanh Céng ty ra soat , xdy dung phwong an trinh PHDCD véi chi ti€u
ké hoach doanh thu, loi nhuan sau thué (LNST) nim 2026 ting trudng t6i thiéu 10% so
v6i thuc hién nam 2025.

2. Ba Nghiém Thi Ngoc Hoa, Ngudi dai dién phan vén gép caa PVFCCo ¢6 ¥ kién:

- Cb dong PVFCCo mong mudn ban lanh (dao Cong ty PAIC tiép tuc phat huy hoat dong
SXKD ngay cang phit trién, dam bao quyén 1¢i cho cac ¢ dong.

3. Ba D3 Thi Bich Ha, Ngudi dai dién phan vén gép cuia Petechim c6 y kién:

- Cong ty PAIC trong thoi gian t6i bén canh vige duy trinh nhimg hop ddng cbt 13 hién tai
c0 gang m& rong thi truong, mo rong té€p khach hang.

IIL Pai hoi tién hanh biéu quyét cic ndi dung dwge trinh bay tai Pai hoi.
Trén co s& két qua bidu quyét, Pai hoi da thong qua cac van dé sau:

1. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong nim 2025 va dinh hudng hoat dong nim

2026 cua Hoi dong quén trj Cong ty ((Bdo cdo s6104/BC-HPQT ngay30 théng 03 ndm
2026 cua Hpi dong quan tri Cong ty)).

> S6 co phan tan thanh: 3.579.220 CP, dat 86,14 % téng s cd phan c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Pai hi.

» S6 c6 phan khong tan thanh : 0 CP
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> 86 c6 phan khéng c6 y kién : 576.120 CP (Cé dong SCIC)

2. Thong qua Béo cao tinh hinh hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat d@qg nim
2026 cua Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo ngay 10 thang 03 nam 2026 cua Ban kiém sodt
Cong ty).

> S6 cb phén tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tong s6 co phan ¢ quyén biéu

quy€t c6 mat tai Dai hoi.

» S6 ¢ phan khong tan thanh : 0 CP

> S6 cb phan khéng c6 y kién: 0 CP

3. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty VACO.

> 86 cb phén tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tdng s6 cb phan c6 quyén bicu

quyet c6 mat tai Dai hoi.

> S6 c6 phan khong tan thanh : 0 CP

> S6 ¢ phan khong c6 y kién : 0 CP

4. Thoéng qua Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ciia Giam déc Céong ty (Bdo cado s6 79 /BC-PAIC
ngay 10 thdng 03 ndm 2026 cua Gidm doc Céng ty), cu thé cac chi tiéu chinh két qua
SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

4.1. Két qua SXKD nim 2025:

- . b Ké hoach | Thuyec hién | T¥ 1é thyc hién
Pl hitien Dom vi tinkl 2035 | - n¥m 2025 | . sovél KH

1 | Vén diéu 1& Ty ddng | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty déng | 120,000 74,552 62%

Loi nhuan trude thué 5wl 3
3 | TNDN Ty dong 6,000 4,905 82%

Loi nhuén sau thué i i o
4 | g Ty dong 5,000 3,898 78%
5 | Ty 1é chia cb tic % 8 8 100%

4.2. Ké hoach SXKD nim 2026:

. — 5 Ké hoach nim
TT Cic chi tiéu Don vi tinh 2026
1 | Vén diéu I¢ Ty dong 42,353
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2 | Téng doanh thu Ty dong 80,000
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 5,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,000
5 | Ty 18 chia cb tirc % 8

>

>
>

S6 ¢ phan tan thanh: 3.579.220 CP CP, dat 86,14 % tong s6 c¢b phan c6 quyén

biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.
S6 ¢b phan khéng tan thanh : 0 CP

S6 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién : 576.120 CP (C6 dong SCIC)

) 5. Théng qua phuong 4n phéan phdi lgi nhuan cia Cong ty nam 2025 theo To trinh
s0 107 /PAIC-TTr ngay 30 thang 03 ndm 2026 cua Giam doc Cong ty, cu thé nhu sau:

STT Noi dung PVT | Leinhuin phan phoi
nim 2025
I | Loinhuén sau thué liy ké dén nim 2025 | DPong 5.039.643.469
1 ggri l?gtu:;msgg ztilue chua phan phoi lily ké | Dong 1.141.159.014
2 | Loi nhuan sau thué nam 2025 Péng 3.898.484.455
II | Phin phdi lgi nhuén Pong 3.973.004.668
2 | Qu¥ khen thudng phuc lgi Pong 584.772.668
3 | Chia cb tirc (8% VPL) Pong 3.388.232.000
I :;q: nhuin chwa phin phdi chuyén nim | Pong 1.066.638.801
VND
»  S6 cb phén tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tong sé 6 phan c6 quyén biéu
quyet c6 mat tai Pai hoi.
> 86 c6 phan khong tan thanh : 0 CP
> S6 ¢ phan khong c6 y kién : 0 CP

6. V& viéc lya chon don vi kiém toan cia PAIC nam 2026, giao cho Ban kiém soat
Cong ty truc tiép td chirc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6 ning luc, uy
tin, kinh nghiém dugc B¢ Tai chinh cho phép kiém toan bdo céo tai chinh cua Cong ty dai
ching, wu tién don vi di tirng kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng kiém toan cho nam
2026 cua Cong ty.

» S cb phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % téng s6 cb phdn c6 quyén biéu

quyét c6 mit tai Pai hoi.
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> 86 cb phan khéng tan thanh : 0 CP
» S6 ¢ phan khéng c6 ¥ kién : 0 CP
7. Théng qua két qua chi tra thi lao dbi vé6i thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén
trach, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty nim 2025 va phuong 4an
chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Ngudi phy trach
quan tri, Thu ky HDQT Cong ty ndm 2026, cu thé nhu sau:

7.1. Nam 2025

Mirc thu lao da thong qua tai
DHDCD thwong nién nim 2025 Thuec hién
STT Chirc danh Mirc thu Sé Thanh tidn (da chi trd)
lao thang ngui @ (@)
()
Chu tich HDQT
1 khong chuyén 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
trach
Thanh vién
2 HDQT khong 2.000.000 5 120.000.000 112.200.000
chuyén trach
Thanh vién
3 BKS khong 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
chuyén trach
Nguoi Phu
4 trach quan tri, 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
Thu ky HDQT
Cong 10 204.000.000 196.200.000

7.2. Nam 2026

Mtc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Ngudi phu
trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HPQT khdng chuyén trach  : 3.000.000 déng/ngubi/théng

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach : 2.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thanh vién BKS khong chuyén trich  : 1.000.000 dong/ngudi/thang

- Nguoi phu trach quan tri, Thu ky : 1.000.000 dong/ngudi/thang
HDQT Coéng ty

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HPQT Cong
ty dugc tra vao cudi moi Quy.

Déi vé6i thanh vién HDQT va BKS chuyén trach dugc tra theo Quy ché tra luong,
tra thuéng hién hanh ciua Cong ty.
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» 86 c6 phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % téng s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyet c6 mat tai Pai hoi.

> S0 ¢ phan khong tan thanh : 0 CP
» 86 cb phan khong c6 y kién: 0 CP

8. Dai hoi dong c6 dong thong qua viée mién nhiém va bd nhiém thay thé thanh vién
Ban kiém soat Cong ty theo To trinh so 7114/TTr-HDQT ngay 15 thang 04 nam
2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty, cu theé nhu sau:

1. Mién nhiém ba Nguyén Thi Hwong Lan, sinh ngay 03/12/1975 théi giit chirc
Thanh vién Ban Kiém soat khéng chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky 2024-
2029 theo dé nghi ciia Téng Cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi — CTCP tai
Cong vin s s6 26-1045/PBHC-QTNL ngay 14 thang 04 nim 2026.

B Bo nhi¢m ba Nghiém Thj Ngoc Hoa, sinh ngay 02/02/1985, Nguoi dai dién
360.000 cb phan (Ba trdm séu muoi nghin cé phan) vén gop cua Tong Cong ty Phan bon
va Hoa chat Dau khi - CTCP tai PAIC twong dwong 8,50% vén diéu 1é caa PAIC giir chirc
Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky 2024-2029 thay
thé ba Nguyén Thj Hwong Lan theo dé nghi cia Tdng Céng ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi — CTCP tai Cong vin s6 s6 26-1045/PBHC-QTNL ngay 14 thang 04 nam 2026.

> 86 co phan tan thanh: 3.653.530 CP, dat 87,92 % téng s cb phan c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi.

S6 cb phan khong tan thanh : 0 CP
> 86 ¢ phan khéng c6 ¥ kién : 501.810 CP (C4 dong PSI)

v

C. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI

- Dya trén két qua kiém phiéu biéu quyét cia Ban kiém phiéu cc néi dung trinh
bay tai Dai hoi, ba Nguyén Thi Thanh Tam, Thu ky Pai hoi trinh bay Dy thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi trudc toan thé cac C dong.

- Toan thé cac ¢6 dong tham dy Pai hoi da 100% nhét tri thong qua Nghi quyét va
Bién ban Dai hdi.
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- Ba B3 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT phat biéu bé mac Pai hoi.
Dai hoi két thiic vao lic 12h10 cing ngay.

THU KY TM.PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

2 TONG TYNG

P

s

b
v,
>3
-

TU DONG HOA

Nguyén Thi Thanh Tam P6 Thij Bich Ha

No'i nhan:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HPQT, BKS. Ban Giam dbc PAIC;
- Cac cb dong PAIC;

- Website PAIC;

- Luu VT, Thu ky HPQT.
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