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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Tiền thân của Công ty Cổ phần Tấm lợp - 
Vât liệu xây dựng Đồng Nai là hãng Eternit 
của Pháp, được khởi công xây dựng từ năm 
1964 đến 1966.

1966

Nhà nước tiếp quản cơ sở Eternit - Việt 
Nam và đổi tên thành Nhà máy Amiang xi 
măng Đồng Nai, trực thuộc liên hiệp các xí 
nghiệp gạch ngói và sành sứ xây dựng - Bộ 
xây dựng.

1977

Thủ tướng Chính phủ có Quyết định số 
73/2000/QĐ-TTg về việc chuyển Công ty lợp 
Vật liệu Xây dựng Đồng Nai (thuộc Tổng 
Công ty Xi măng Việt Nam) sang Công ty 
Cổ phần.

2000

Hoàn thành nhà máy nghiền xi măng Nhơn 
Trạch với công suất 1 triệu tấn/năm

2011

Công ty tập trung mọi nguồn lực để duy 
trì hoạt động ổn định, vượt qua những khó 
khăn về tài chính và những trở ngại trong 
kinh doanh

2019 – Nay

Bộ Xây dựng có quyết định đổi tên Nhà máy 
Amiang xi măng Đồng Nai thành Công ty 
Tấm lợp Vật liệu Xây dựng Đồng Nai trực 
thuộc Tổng Công ty xi măng Việt Nam.

1993

Đầu tư thêm dây chuyền sản xuất xi măng

1995

Đầu tư dây chuyền sản xuất gạch bê tông 
công suất 1 triệu m2/năm và ngói màu công 
suất 2 triệu viên/năm

2001

Cổ phiếu của Công ty chính thức giao dịch 
tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán 
TP.HCM với mã chứng khoán DCT

2006
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NGÀNH NGHỀ 

Ngành nghề kinh doanh 

•	 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao;

•	 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng;

•	 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác;

•	 Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao;

•	 Khai thác, xử lý và cung cấp nước;

•	 Xây dựng nhà các loại;

•	 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác;

•	 Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ;

•	 Xây dựng công trình công ích;

•	 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ;

•	 Bán buôn ô tô và xe có động cơ khác;

•	 Bán mô tô, xe máy;

•	 Bốc xếp hàng hóa;

•	 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

Tấm phẳng Fibro xi măng

Tấm lợp màu Fibro xi măng 

Xi măng Công Thanh

Tôn sóng Fibro xi măng

Úp nóc Fibro xi măng

ĐỊA BÀN KINH DOANH
Công ty Cổ phần Tấm lợp – Vật liệu Xây dựng Đồng Nai có địa bàn hoạt động chủ yếu ở  
VÙNG DUYÊN HẢI MIỀN TRUNG và NAM BỘ với sản phẩm kinh doanh chính là tấm lợp fibro 
và xi măng. 
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
KỸ THUẬT 

BAN KIỂM SOÁT 

PHÒNG KỸ THUẬT 

BAN QUẢN LÝ DỰ ÁN

ĐỘI XE

PHÒNG TỔ CHỨC 
HÀNH CHÍNH

PHÒNG KẾ TOÁN

PHÒNG KHVT

PHÓ GIÁM ĐỐC KINH 
DOANH

PHÒNG KINH DOANH

BAN KIỂM TRA

ĐỘI GHI THU

Cơ cấu bộ máy quản lý
Công ty Cổ phần Tấm lợp – Vật liệu Xây dựng Đồng Nai hoạt động theo mô hình quản trị được quy định theo Luật 
doanh nghiệp và Điều lệ với các cấp như sau:

Đại hội đồng cổ đông

ĐHĐCĐ gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao 
nhất trong Công ty Cổ phần, quyết định các công việc liên quan đến sự tồn tại 
và phát triển của Công ty. ĐHĐCĐ hoạt động và đưa ra các quyết định theo chế 
độ tập thể.

Hội đồng quản trị
HĐQT là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết 
định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty không thuộc thẩm quyền của 
Đại hội đồng cổ đông.

Ban kiểm soát Ban kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Giám đốc hoặc Tổng giám 
đốc trong việc quản lý và điều hành công ty.

Ban Tổng Giám đốc
Ban Tổng Giám đốc là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và 
chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm 
vụ được giao.

Các công ty con, công ty liên kết và chi nhánh trực thuộc
Tính đến thời điểm hiện tại, Công ty Cổ phần Tấm lợp – Vật liệu xây dựng Đồng Nai có 01 chi nhánh trực thuộc, 
không có công ty con và công ty liên kết.

STT Tên công ty Địa chỉ

1 Chi nhánh Công ty Cổ phần Tấm lợp – 
Vật liệu xây dựng Đồng Nai KCN Ông Kèo, Ấp 3, Xã Đại Phước, Tỉnh Đồng Nai, Việt Nam
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

ỔN ĐỊNH NHÀ MÁY, NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU &  
KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT

Công ty tập trung cải tiến quy trình vận hành, tối ưu định mức sản xuất 
và tăng cường kiểm soát chi phí tại từng khâu nhằm nâng cao hiệu quả 
của các nhà máy hiện hữu. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục đầu tư nâng 
cấp máy móc, thiết bị và thúc đẩy tự động hóa nhằm tăng năng suất 
lao động, giảm phụ thuộc vào nhân công trực tiếp, đồng thời cải thiện 
chất lượng và độ tinh xảo của sản phẩm. Quan hệ hợp tác ổn định với 
các nhà cung cấp chiến lược giúp đảm bảo nguồn nguyên liệu gỗ cây 
trồng bền vững, đáp ứng yêu cầu sản xuất với chi phí hợp lý, củng cố lợi 
thế cạnh tranh về giá thành.

Đứng trước áp lực cạnh tranh ngày càng gay gắt trong ngành vật liệu xây dựng, đồng thời thực hiện nghĩa vụ di 
dời nhà máy theo quy hoạch chuyển đổi KCN Biên Hòa 1 của UBND tỉnh Đồng Nai nhằm phát triển đô thị và bảo 
vệ môi trường, DONAC tập trung triển khai các mục tiêu chiến lược nhằm ổn định và phát triển doanh nghiệp 
bao gồm:

ỔN ĐỊNH NHÂN SỰ VÀ BẢO ĐẢM AN SINH CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG

Tiếp tục duy trì tỷ lệ nhân sự cốt lõi bằng việc đàm phán giữ chân các 
cán bộ quản lý, kỹ sư và công nhân lành nghề tiếp tục đồng hành cùng 
công ty tại địa điểm mới.

Đảm bảo người lao động đang làm việc có nguyện vọng gắn bó được 
bố trí công việc phù hợp sau khi di dời, không để xảy ra tình trạng mất 
việc làm do thay đổi địa điểm sản xuất.

Thực hiện các khóa đào tạo lại hoặc đào tạo nâng cao cho 100% nhân 
viên để thích ứng với hệ thống máy móc, công nghệ và quy trình vận 
hành mới tại nhà máy sau di dời.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Để thực hiện những mục tiêu đã đề ra, DONAC xây dựng chiến lược kinh doanh trong trung và dài hạn cụ thể như 
sau:

•	 Trong trung hạn, Công ty tập trung hoàn tất việc đầu tư và vận hành nhà máy tại địa điểm mới theo hướng 
hiện đại hóa dây chuyền sản xuất, tối ưu hóa quy trình vận hành và tiết giảm chi phí. Việc ứng dụng công nghệ 
mới, tự động hóa từng phần và quản trị sản xuất theo chuẩn tiên tiến sẽ giúp nâng cao năng suất lao động, 
chất lượng sản phẩm và khả năng kiểm soát rủi ro vận hành. Song song đó, DONAC tiếp tục duy trì quan hệ 
với khách hàng truyền thống nhằm bảo đảm thị phần trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gia tăng.

•	 Về dài hạn, DONAC định hướng phát triển theo mô hình sản xuất bền vững, đáp ứng các tiêu chuẩn môi 
trường và xu thế tiêu dùng mới của thị trường. Công ty từng bước đầu tư đổi mới công nghệ nhằm giảm tiêu 
hao năng lượng, tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và nâng cao hiệu quả bảo vệ môi trường. Đồng thời, DONAC 
chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, xây dựng đội ngũ quản trị và kỹ thuật có khả năng thích 
ứng với chuyển đổi công nghệ và mô hình vận hành hiện đại.

Các mục tiêu phát triển bền vững

Đối với người lao động

DONAC xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh. Công 
ty đặt mục tiêu không ngừng cải tiến công nghệ sản xuất theo hướng tiết kiệm năng lượng, giảm phát thải, sử 
dụng hiệu quả tài nguyên và thân thiện hơn với môi trường. 

Đối với người lao động, Công ty hướng tới xây dựng môi trường làm việc an toàn, ổn định và chuyên nghiệp. 
DONAC thực hiện đầy đủ các chính sách đãi ngộ, phúc lợi nhằm đảm bảo đời sống, tạo động lực làm việc và sự 
gắn bó lâu dài của người lao động với doanh nghiệp.

Đối với xã hội 

Bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty tích cực tham gia các hoạt động an sinh xã hội, hỗ trợ giáo dục, 
y tế, phòng chống thiên tai và các chương trình vì cộng đồng tại địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động. Thông 
qua đó, DONAC khẳng định vai trò của một doanh nghiệp phát triển gắn liền với trách nhiệm xã hội, góp phần 
nâng cao uy tín và hình ảnh thương hiệu trên thị trường.

Đối với môi trường 
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RỦI RO

Rủi to kinh tế 

Mặc dù nền kinh tế Việt Nam đã ghi nhận mức tăng 
trưởng GDP ấn tượng trong năm 2025 đạt 8,02% - mức 
cao nhất trong nhiều năm trở lại đây - DONAC vẫn đang 
đối mặt với những thách thức lớn từ sự phục hồi không 
đồng đều của các ngành kinh tế. Áp lực từ lạm phát và 
lãi suất thực ở mức cao vẫn là rào cản đáng kể đối với sức 
mua nội địa. Điều này gián tiếp làm chậm nhịp độ đầu tư 
và xây dựng tại các khu vực thị trường cốt lõi của Công ty 
như TP.HCM và Đồng Nai, dẫn đến nguy cơ sụt giảm sản 
lượng tiêu thụ các mặt hàng xi măng và tấm lợp.

Đặc biệt, xung đột kéo dài tại Đông Âu và Trung Đông 
đã tạo ra những tác động trực diện lên chuỗi cung ứng 
toàn cầu. Đồng thời, tình trạng đứt gãy các tuyến vận 
tải huyết mạch không chỉ làm tăng chi phí logistics và 
bảo hiểm hàng hải mà còn gây gián đoạn nguồn cung 
Amiăng trắng - nguyên liệu chiến lược mà DONAC phải 
nhập khẩu. 

Bên cạnh đó, việc các đối tác thương mại lớn áp dụng 
chính sách bảo hộ và thuế quan mới từ đầu năm 2025 đã 
làm sụt giảm đơn hàng của các ngành công nghiệp hạ 
nguồn trong nước. Sự suy yếu của các trung tâm công 
nghiệp trọng điểm đã tạo ra áp lực cạnh tranh gay gắt 
hơn trên thị trường vật liệu xây dựng nội địa, buộc Công 
ty phải liên tục điều chỉnh kịch bản kinh doanh để thích 
ứng.

Rủi ro biến động giá nguyên vật liệu

Trong năm 2025, hoạt động sản xuất cốt lõi của DONAC 
đối với hai dòng sản phẩm chủ lực là xi măng và tấm lợp 
chịu áp lực trực tiếp từ đà leo thang của chi phí đầu vào. 
Theo ghi nhận từ Tổng cục Thống kê (GSO), chỉ số giá 
nhóm nguyên nhiên vật liệu phục vụ xây dựng ghi nhận 
mức tăng trưởng mạnh so với cùng kỳ năm trước. Đặc 
biệt, biến động tại thị trường nội địa đối với các nhóm 
khoáng sản như đá, cát, sỏi và đất sét có mức tăng bình 
quân đạt 14,64%, gây áp lực lớn lên kế hoạch kiểm soát 
giá thành của các doanh nghiệp sản xuất vật liệu xây 
dựng.

Việc chi phí nguyên liệu thiết yếu cùng giá năng lượng và 
cước phí vận chuyển duy trì ở mức cao đã tạo ra rào cản 
đáng kể trong việc tối ưu hóa biên lợi nhuận. Những yếu 
tố này không chỉ tác động trực tiếp đến chi phí sản xuất 
mà còn gián tiếp làm suy yếu nhu cầu thị trường khi chi 
phí xây dựng hạ tầng tăng cao, gây áp lực lên doanh thu 
tổng thể của Công ty.

Để đảm bảo tính liên tục và ổn định trong hoạt động, 
DONAC thực hiện đồng bộ việc tối ưu hóa chuỗi cung 
ứng qua các thỏa thuận dài hạn và cải tiến kỹ thuật sản 
xuất nhằm tiết giảm chi phí, đồng thời áp dụng chính 
sách giá linh hoạt dựa trên dự báo thị trường dưới sự 
giám sát chặt chẽ của Ban lãnh đạo.

Rủi ro pháp luật

Trong năm 2025, DONAC đối mặt với một số rủi ro pháp lý 
phát sinh từ việc hệ thống quy định đối với ngành vật liệu 
xây dựng được siết chặt và thay đổi liên tục. Trước hết, 
Thông tư 10/2024/TT-BXD của Bộ Xây dựng có hiệu lực 
từ cuối năm 2024 quy định chặt chẽ hơn về quản lý chất 
lượng 26 nhóm vật liệu xây dựng, trong đó có xi măng và 
tấm lợp – hai sản phẩm chủ lực của DONAC. Đồng thời, 
theo các cảnh báo từ cơ quan quản lý môi trường, từ năm 
2025 việc kiểm tra xả thải, quản lý bụi, khí thải và chất thải 
rắn tại các cơ sở sản xuất được tăng cường, vi phạm có 
thể dẫn đến phạt hành chính ở mức cao hoặc đình chỉ 
hoạt động. 

Để giảm thiểu, DONAC chủ động rà soát và cập nhật toàn 
bộ quy chuẩn kỹ thuật, đồng thời tăng cường kiểm soát 
nội bộ liên quan đến chất lượng sản phẩm, chứng nhận 
hợp chuẩn và hồ sơ kỹ thuật. Công ty đẩy mạnh đầu tư và 
vận hành hệ thống xử lý nước thải, khí thải và bụi đúng 
tiêu chuẩn, tổ chức tập huấn an toàn – môi trường định 
kỳ cho nhân viên, đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định 
pháp luật. 

Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro đã nêu, vẫn còn một số rủi ro khác như thiên tai, hoả hoạn, dịch bệnh,… Tuy nhiên, các rủi ro này 
không mang tính trọng yếu, không gây ra ảnh hưởng quá lớn đến khả năng hoạt động và nội tại Công ty. Phía Công 
ty chủ động làm hạn chế khả năng xảy ra và giảm thiểu thiệt hại bằng cách tăng cường công tác giám sát, chủ động 
mua bảo hiểm, xây dựng kịch bản và giải pháp cho từng tình huống. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2025

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tỷ trọng  
năm 2024

Tỷ trọng  
năm 2025 % tăng/giảm

1 Doanh thu bán tấm lợp 43.744 38.547 46,10% 15,42% -11,88%

2
Doanh thu gia công 
xi măng

50.297 205.088 53,01% 82,06% 307,75%

3 Doanh thu bán hàng hoá và 
thành phẩm khác 69,38 785 0,07% 0,31% 1031,45%

4 Doanh thu khác 769,42 5.500 0,81% 2,20% 614,82%

Doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ 94.879 249.921 100,00% 100,00% 163,41%

Đvt: Triệu đồng 

Trong năm 2025, doanh thu của DONAC ghi nhận sự tăng trưởng mạnh, đạt 249.921 triệu đồng, tăng trưởng 163,41% so 
với cùng kỳ năm trước. Động lực chính đến từ mảng gia công xi măng với mức tăng trưởng ấn tượng 307,75%, nâng 
tỷ trọng đóng góp lên mức chi phối 82,06% tổng doanh thu. Kết quả này đạt được nhờ việc tập trung đẩy mạnh sản 
lượng cho các khách hàng trọng điểm là CTCP Phân phối Xi măng Quốc tế và CTCP Sản xuất kinh doanh Vật liệu xây 
dựng Điện khí LNG TOM.

Ngược lại, mảng bán tấm lợp giảm 11,88%, chỉ còn chiếm 15,42% trong cơ cấu doanh thu. Các mảng doanh thu khác 
tuy chiếm tỷ trọng nhỏ nhưng đều có sự tăng trưởng đáng kể. Nhìn chung, doanh nghiệp đã thực hiện chuyển dịch 
cơ cấu kinh doanh một cách quyết liệt, lấy gia công xi măng làm trụ cột chiến lược để thúc đẩy quy mô doanh thu và 
tối ưu hóa nguồn lực từ các đối tác lớn.

Tỷ trọng doanh thu năm 2024 Tỷ trọng doanh thu năm 2025
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách Ban điều hành (Tính đến ngày 31/12/2025)

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm

1 Trần Thị Mộng Thu Tổng giám đốc 18/07/2024

2 Nguyễn Văn Quý Phó Tổng Giám đốc 12/11/2019

2 Lê Chung Chính Phó Tổng Giám đốc 01/05/2022

4 Trần Thị Hoàng Sa Kế toán trưởng 01/06/2022

Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2025: Không có

BÀ TRẦN THỊ MỘNG THU 
TỔNG GIÁM ĐỐC 

Năm sinh: 1986

Quốc tịch: Việt Nam

Nguyên quán: Thái Bình

Nơi sinh: Biên Hòa - Đồng Nai 

Trình độ chuyên môn: Quản trị kinh doanh

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

Đại diện phần vốn: Không có

Quá trình công tác:

2014 – 2024 Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Tấm Lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai

2024 - Nay Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tấm Lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai

Năm sinh: 1971

Quốc tịch: Việt Nam

Nguyên quán: Vĩnh Phúc

Nơi sinh: Đồng Nai

Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: không có

Đại diện phần vốn: Không có

Quá trình công tác:

2012-2016 Phòng kỹ thuật Công ty Cổ phần Vicem Hải Vân

2017 – 10/2019 Giám đốc Chi nhánh Nhà máy xi măng Công Thanh Nhơn Trạch

11/2019 – Nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần - Tấm Lợp Vật liệu xây dựng Đồng Nai

ÔNG NGUYỄN VĂN QUÝ 
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Danh sách Ban điều hành (Tính đến ngày 31/12/2025)

Năm sinh: 1963

Quốc tịch: Việt Nam

Nguyên quán: Giao Tiến, Giao Thuỷ, Nam Định

Nơi sinh: Giao Tiến, Giao Thuỷ, Nam Định

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hoá Silicat

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

Đại diện phần vốn: Không có

Quá trình công tác:

1995 - 2000 Trưởng phòng Kỹ thuật KCS Công ty Cổ phần Tấm lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai

2000 - 2015 Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tấm lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai

2006 - 2015 Phó Tổng Giám đốc Xi Măng Công Thanh

2016 - 2021 Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đồng Tâm – Hậu Giang

2022 - Nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tấm Lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai

ÔNG LÊ CHUNG CHÍNH  
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC KỸ THUẬT

Năm sinh: 1985

Quốc tịch: Việt Nam

Nguyên quán: Quảng Ngãi

Nơi sinh: Quảng Ngãi

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – kế toán

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

Đại diện phần vốn: Không có

Quá trình công tác:

2007 – 2010 Nhân viên kế toán tổng hợp cho Công Ty TNHH XNK Phúc Thịnh Phát

2011 – 2016  Nhân viên kế toán tổng tổng hợp cho Công Ty TNHH TM XD A.C.M

2026 – 2022 Kế toán trưởng cho Công Ty Cổ Phần Sài Gòn Hoa

2022 – Nay Kế toán trưởng cho Công Ty Cổ Phần Tấm Lợp-VLXD Đồng Nai

BÀ TRẦN THỊ HOÀNG SA 
KẾ TOÁN TRƯỞNG
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Số lượng cán bộ, nhân viên

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ

Theo trình độ

1 Đại học 05 6,67%

2 Cao đẳng 05 6,67%

3 Trung cấp 0 0%

4 Công nhân kỹ thuật 65 86,67%

5 Khác 0 0%

Theo tính chất hợp đồng lao động

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 05 6,67%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 70 93,33%

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Số lượng người lao động 
(người) 112 149 191 104 111

Thu nhập bình quân

(đồng/người/tháng)
6.512.621 7.437.229 4.870.158 5.427.913 3.528.924

Chính sách về nhân sự

Về đào tạo DONAC xác định nguồn nhân lực là yếu tố quan trọng trong việc duy trì hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Công ty triển khai các chương trình đào tạo phù 
hợp với nhu cầu thực tế, tập trung vào việc nâng cao kỹ năng chuyên môn và 
ý thức an toàn lao động.

Bên cạnh các chương trình đào tạo định kỳ, Công ty chú trọng hình thức đào 
tạo nội bộ và hướng dẫn trực tiếp tại nơi làm việc nhằm giúp người lao động 
nâng cao tay nghề và đáp ứng yêu cầu công việc trong điều kiện thực tế.

Điều kiện và chế độ làm việc Công ty thực hiện các quy định về an toàn, vệ sinh lao động theo quy định của 
pháp luật. Người lao động được trang bị bảo hộ lao động cần thiết và tham 
gia các chương trình huấn luyện an toàn định kỳ.

Các quy định về thời gian làm việc, nghỉ ngơi, chế độ nghỉ phép, nghỉ lễ và 
các chế độ liên quan được thực hiện theo quy định hiện hành. Công ty đồng 
thời thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm bắt buộc như bảo hiểm xã hội, bảo 
hiểm y tế và bảo hiểm tai nạn lao động theo quy định cho người lao động. 
Bên cạnh đó, Công ty từng bước cải thiện điều kiện làm việc và quan tâm đến 
sức khỏe người lao động trong phạm vi nguồn lực hiện có.

Về chính sách lương thưởng, 
phúc lợi

DONAC thực hiện chính sách tiền lương, bảo hiểm và các chế độ phúc lợi 
theo quy định của pháp luật. Thu nhập của người lao động được xem xét trên 
cơ sở kết quả công việc và điều kiện hoạt động thực tế của Công ty, đồng thời 
đảm bảo việc chi trả đúng hạn.

Trong giai đoạn hiện tại, Công ty chú trọng duy trì các chế độ phúc lợi cơ bản 
nhằm đảm bảo đời sống cho người lao động và góp phần ổn định lực lượng 
lao động.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
Các khoản đầu tư lớn
Trong năm 2025, DONAC không triển khai các khoản đầu tư mới mà tập trung vào việc tìm kiếm địa điểm phù hợp 
phục vụ kế hoạch di dời nhà máy, đồng thời duy trì và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh.

Các công ty con, công ty liên kết
Tính đến ngày 31/12/2025, DONAC không có công ty con và công ty liên kết
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài chính

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng/giảm

1 Doanh thu thuần 94.879 249.892 163,38%

2 Giá vốn hàng bán 101.301 271.743 168,25%

3 Doanh thu từ hoạt động tài chính 9,88 19,11 93,45%

4 Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh -100.114 -116.511 16,38%

5 Lợi nhuận trước thuế -80.328 -62.020 -22,79%

6 Lợi nhuận sau thuế -80.328 -62.020 -22,79%

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn:

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)
Lần 0,29 0,32

Hệ số thanh toán nhanh:

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
Lần 0,27 0,29

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 165,51 170,06%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % - -

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân)
Vòng 6,1 9,48

Vòng quay tổng tài sản

(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân)
Vòng 0,13 0,32

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % - -

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % - -

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % - -

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % - -

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (tt)

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ trên tổng tài sản của DONAC tăng từ 165,51% lên 
170,06% trong năm 2025, cho thấy cơ cấu vốn của Công ty 
vẫn phụ thuộc rất lớn vào các nghĩa vụ nợ. Mặc dù tổng 
tài sản tăng nhẹ 5,19% (đạt 797 tỷ đồng), nhưng biến động 
này chủ yếu đến từ sự dịch chuyển sang tài sản ngắn hạn, 
cụ thể là hàng tồn kho và các khoản phải thu.

Đáng chú ý, việc tài trợ cho lượng hàng tồn kho và phải 
thu tăng thêm này hoàn toàn đến từ nợ phải trả, khiến chỉ 
tiêu nợ tăng 8,08%, đạt mức 1.306 tỷ đồng. Áp lực chính 
đến từ các khoản phải trả người bán và dư nợ vay ngắn 
hạn tại Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam – CN 
TP.HCM. Việc hệ số nợ vốn đã ở mức cao lại tiếp tục tăng 
phản ánh sự thiếu hụt trong việc tự chủ tài chính, buộc 
Công ty phải duy trì đòn bẩy lớn để đảm bảo dòng vốn 
lưu động cho hoạt động kinh doanh hiện hữu.

Các chỉ tiêu thanh toán của DONAC năm 2025 duy trì 
ở mức ổn định và an toàn. Kết quả này đến từ việc linh 
hoạt điều chỉnh chính sách kinh doanh trước những biến 
động của thị trường.

Cụ thể, tài sản ngắn hạn tăng mạnh do Công ty chủ động 
tích trữ hàng tồn kho để phục vụ các hợp đồng lớn đã 
ký kết. Song song đó, nợ ngắn hạn cũng tăng tương ứng 
do phát sinh các chi phí phải trả để vận hành hoạt động 
sản xuất đang mở rộng. Dù việc tập trung vốn vào hàng 
tồn kho gây áp lực nhất định lên hệ số thanh toán nhanh, 
nhưng đây là bước đi chiến lược giúp đảm bảo nguồn 
cung và doanh thu. 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai các giải pháp nhằm cải thiện hoạt động sản xuất kinh doanh, hướng tới giảm 
lỗ và xử lý các khoản công nợ. Tuy nhiên, trong bối cảnh nhu cầu thị trường còn hạn chế, hoạt động kinh doanh của 
DONAC chưa ghi nhận sự cải thiện đáng kể.

Vòng quay hàng tồn kho của DONAC tăng từ 6,1 vòng lên 
9,48 vòng, cho thấy tốc độ luân chuyển hàng hóa được 
cải thiện rõ rệt, giúp giảm thời gian lưu kho và tối ưu hóa 
chi phí quản lý. Song song đó, vòng quay tổng tài sản 
cũng tăng từ 0,13 vòng lên 0,32 vòng, phản ánh hiệu quả 
sử dụng nguồn lực của Công ty đã chuyển biến tích cực.

Kết quả này có được nhờ sự gia tăng đột phá về doanh 
thu, đặc biệt là từ mảng gia công xi măng, giúp nâng cao 
đáng kể khả năng khai thác tài sản hiện có. Nhìn chung, 
các chỉ tiêu hoạt động trong năm 2025 cho thấy nỗ lực 
của Công ty trong việc cải thiện công tác quản lý tồn kho 
và tài sản, tạo nền tảng vững chắc hỗ trợ hoạt động kinh 
doanh.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Danh sách cổ đông lớn

Số lượng cổ phiếu quỹ: 

0 cổ phiếu 

Loại cổ phiếu: 

Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần:

10.000 đồng/cổ phiếu

Tổng số lượng cổ phiếu đang lưu hành:

27.223.647 Cổ phiếu

Tổng số lượng cổ phiếu đã phát hành

27.223.647 Cổ phiếu

Cổ phần 

STT Tên Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL

1 Nguyễn Công Lý 5.720.000 21,01%

2 Nguyễn Đoàn Mạnh 3.714.860 13,65%

3 Nguyễn Thị Mai Thảo 2.800.000 10,29%

4 Tổng Công ty Xi măng Việt Nam 3.402.36 12,50%

Cơ cấu cổ đông: (tính tại ngày 31/12/2025)

STT Loại cổ đông Số lượng Giá trị Tỷ lệ sở hữu

Cổ đông trong nước 27.116.685         271.166.850.000 99,61%

1 Cổ đông Nhà nước 3.402.366          34.023.660.000 12,50%

2 Cá nhân 23.665.257         236.652.570.000 86,93%

3 Tổ chức 49.062                490.620.000 0,18%

Cổ đông nước ngoài 106.962            1.069.620.000 0,39%

1 Cá  nhân 101.797             1.017.970.000 0,37%

2 Tổ chức 5.165                   51.650.000 0,02%

Tổng cộng 27.223.647 272.236.470.000 100%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Tấm lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai không có thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu.
Báo cáo quá trình tăng vốn từ khi thành lập đến nay:

Thời điểm Vốn điều lệ tăng thêm 
(đồng)

Vốn điều lệ sau khi 
tăng/giảm (đồng)

Hình thức tăng giảm vốn

Năm 2006 120.973.460.000 120.973.460.000 Thành lập doanh nghiệp

Năm 2008 60.486.730.000 181.460.190.000 Phát hành thêm cổ phiếu

Năm 2009 30.790.000 181.490.980.000 Phát hành thêm cổ phiếu

Năm 2010 90.745.490.000 272.236.470.000 Phát hành thêm cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Các chứng khoán khác: Không có
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN  
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tác động lên môi trường

Quản lý nguồn  
nguyên vật liệu

Nguyên vật liệu đầu vào phục vụ hoạt động sản xuất của DONAC chủ yếu bao 
gồm đất sét, cát phục vụ gia công xi măng và amiang trắng sử dụng trong 
sản xuất tấm lợp fibro xi măng. Công ty thực hiện quản lý, sử dụng nguyên vật 
liệu theo nhu cầu sản xuất thực tế, đồng thời kiểm soát việc lưu trữ và sử dụng 
nhằm hạn chế thất thoát và đảm bảo hiệu quả trong quá trình vận hành. Đối 
với nguyên liệu amiang trắng, Công ty thực hiện quản lý và sử dụng theo các 
quy định hiện hành, bao gồm việc kiểm soát trong khâu lưu trữ, cấp phát và sử 
dụng trong sản xuất, nhằm hạn chế phát tán ra môi trường và đảm bảo điều 
kiện làm việc cho người lao động. Bên cạnh đó, Công ty duy trì việc rà soát, 
đánh giá việc sử dụng nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất nhằm sử dụng 
tiết kiệm, hợp lý và phù hợp với điều kiện hoạt động thực tế.

Trực tiếp: 

•	 Hoạt động sản xuất tấm lợp fibro xi măng và gia công 
xi măng của Công ty phát sinh lượng lớn bụi và khí thải 
trong quá trình vận hành, đặc biệt tại các công đoạn 
trộn nguyên liệu, tạo hình và xử lý sản phẩm. Trong 
năm, DONAC đã thực hiện các biện pháp kiểm soát 
theo quy định hiện hành, bao gồm vận hành hệ thống 
xử lý bụi và thu gom tại nguồn, nhằm hạn chế ảnh 
hưởng đến môi trường xung quanh.

•	 Công ty đồng thời duy trì việc theo dõi và quản lý các 
yếu tố môi trường phát sinh trong quá trình sản xuất, 
đảm bảo tuân thủ các quy định liên quan. Bên cạnh 
đó, trong định hướng đầu tư cơ sở sản xuất sau di dời, 
Công ty đang nghiên cứu, xem xét các giải pháp nhằm 
kiểm soát và giảm thiểu bụi, khí thải phù hợp với điều 
kiện vận hành trong giai đoạn tới.

Là doanh nghiệp sản xuất vật liệu xây dựng, DONAC sử dụng các nguồn năng 
lượng như điện, nước, xăng và dầu phục vụ cho vận hành máy móc thiết bị sản 
xuất, phương tiện vận chuyển và các khu vực văn phòng. 

Công ty thực hiện sử dụng năng lượng phù hợp với nhu cầu vận hành thực tế, 
đồng thời chú trọng việc tiết kiệm và hạn chế lãng phí trong quá trình sản xuất 
và vận hành. Việc sử dụng điện, nước và nhiên liệu được kiểm soát ở mức phù 
hợp nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt động.

Bên cạnh đó, DONAC duy trì việc tuyên truyền, nâng cao ý thức của người lao 
động trong việc sử dụng năng lượng hợp lý. Trong định hướng dài hạn, Công ty 
từng bước rà soát việc sử dụng năng lượng và xem xét các giải pháp phù hợp 
nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng, góp phần giảm chi phí vận hành và hạn chế 
tác động đến môi trường.

Tiêu thụ năng lượng

Gián tiếp: 

•	 Nguồn phát thải gián tiếp chủ yếu đến từ việc sử dụng 
điện năng phục vụ hoạt động sản xuất tấm lợp và gia 
công xi măng, cũng như vận hành các khu vực văn 
phòng. DONAC luôn chú trọng điện tiết kiệm và hợp 
lý trong từng khâu hoạt động, phù hợp với điều kiện 
vận hành thực tế.

•	 Trong định hướng dài hạn, Công ty xem xét khả năng 
áp dụng các giải pháp sử dụng năng lượng hiệu quả 
hơn, bao gồm việc nghiên cứu sử dụng các nguồn 
năng lượng tái tạo phù hợp, nhằm góp phần giảm 
thiểu tác động gián tiếp đến môi trường.

DONAC thực hiện các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường trong quá 
trình hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty duy trì việc thực hiện các yêu cầu 
liên quan đến quản lý khí thải, nước thải và chất thải rắn theo quy định hiện 
hành. Các hoạt động kiểm soát và xử lý chất thải được triển khai trong phạm vi 
vận hành nhằm đảm bảo phù hợp với các quy định pháp luật và điều kiện thực 
tế của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty duy trì các hoạt động cải thiện môi trường 
làm việc trong khuôn viên nhà máy như vệ sinh công nghiệp và chăm sóc cây 
xanh, góp phần đảm bảo điều kiện làm việc cho người lao động. 

Tuân thủ pháp luật về  
bảo vệ môi trường

DONAC thực hiện các chính sách đối với người lao động trên cơ sở tuân thủ các 
quy định của pháp luật lao động hiện hành, đồng thời phù hợp với điều kiện 
hoạt động thực tế của Công ty.

Công ty đảm bảo các quyền lợi cơ bản của người lao động, bao gồm chế độ tiền 
lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ liên quan khác theo quy 
định. Việc chi trả thu nhập được thực hiện trên cơ sở kết quả công việc và điều 
kiện hoạt động, đồng thời đảm bảo tính ổn định trong từng giai đoạn.

Về điều kiện làm việc, DONAC chú trọng đảm bảo môi trường làm việc an toàn 
thông qua việc trang bị bảo hộ lao động cần thiết và tổ chức huấn luyện an 
toàn định kỳ. Các quy định về thời gian làm việc, nghỉ ngơi, nghỉ phép và các 
chế độ khác được thực hiện theo quy định hiện hành.

Bên cạnh đó, Công ty duy trì các hoạt động chăm lo đời sống người lao động 
ở mức phù hợp, góp phần ổn định lực lượng lao động và tạo sự gắn kết trong 
nội bộ.

Chính sách liên quan đến 
người lao động

DONAC nhận thức rõ ràng vai trò và trách nhiệm của doanh nghiệp đối với 
cộng đồng, xem sự phát triển của mình gắn bó chặt chẽ với lợi ích chung của 
toàn xã hội. Vì vậy, Công ty chủ động tham gia nhiều hoạt động hỗ trợ cộng 
đồng, hướng đến việc chia sẻ với nhiều hoàn cảnh khó khăn tại địa phương.

Mỗi năm, DONAC đều triển khai các chương trình an sinh xã hội như hỗ trợ 
gia đình lao động có hoàn cảnh khó khăn, giúp đỡ trẻ em kém may mắn, , xây 
dựng nhà tình thương và tham gia các quỹ từ thiện cho đồng bào bị ảnh hưởng 
bởi bão lũ. Song song với đó, Công ty duy trì việc tuân thủ đầy đủ các quy định 
về bảo vệ môi trường và áp dụng nhiều giải pháp giảm thiểu ô nhiễm, qua đó 
góp phần cải thiện chất lượng sống và tạo dựng môi trường xanh – sạch – bền 
vững cho cộng đồng xung quanh.

Báo cáo liên quan đến 
trách nhiệm đối với  
cộng đồng địa phương

Báo cáo liên quan đến 
hoạt động thị trường vốn 
xanh theo hướng dẫn của 
UBCKNN

Hiện tại, DONAC chưa tham gia vào các hoạt động liên quan đến thị trường 
vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty luôn quan tâm đến các chính sách, quy định và xu 
hướng phát triển bền vững trong lĩnh vực tài chính xanh theo hướng dẫn của 
Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN).
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

•	 Công ty tiếp tục nhận được sự quan tâm và hỗ trợ từ các cơ quan quản lý Nhà 
nước và chính quyền địa phương, tạo điều kiện để duy trì hoạt động trong giai 
đoạn chuyển tiếp.

•	 Hoạt động sản xuất kinh doanh có sự cải thiện so với năm trước, đặc biệt ở 
mảng gia công xi măng, góp phần duy trì quy mô doanh thu và hỗ trợ dòng 
tiền cho Công ty.

•	 Hệ thống quản lý và quy trình nội bộ tiếp tục được rà soát, điều chỉnh theo 
hướng phù hợp với điều kiện thực tế, góp phần nâng cao hiệu quả điều hành.

•	 Ban lãnh đạo và người lao động giữ vững tinh thần đoàn kết, phối hợp triển 
khai các nhiệm vụ nhằm thích ứng với bối cảnh hoạt động hiện tại.

•	 Công ty tiếp tục duy trì mối quan hệ với các khách hàng, đối tác và các bên liên 
quan, hỗ trợ hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm. 

Thuận lợi 

•	 Trong bối cảnh UBND tỉnh Đồng Nai thực hiện chủ trương chuyển đổi công 
năng sử dụng đất tại khu công nghiệp Biên Hòa 1, DONAC vẫn chưa tìm được 
địa điểm phù hợp để di dời nhà máy. Đồng thời, chưa thống nhất được mức bồi 
thường thiệt hại đến từ việc thu hồi đất.

•	 Nhu cầu thị trường vật liệu xây dựng tuy có dấu hiệu cải thiện nhưng vẫn ở mức 
thận trọng, đặc biệt ở phân khúc nhà ở riêng lẻ và đất nền, ảnh hưởng đến tiêu 
thụ sản phẩm tấm lợp fibro xi măng. 

•	 Mức độ cạnh tranh trên thị trường gia tăng, cùng với sự xuất hiện của các sản 
phẩm thay thế, gây áp lực lên sản lượng tiêu thụ và thị phần của Công ty. 

•	 Giá nguyên vật liệu đầu vào và các chi phí sản xuất vẫn duy trì ở mức cao, trong 
khi khả năng điều chỉnh giá bán còn hạn chế, ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt 
động. 

•	 Nguồn lực tài chính còn hạn chế, ảnh hưởng đến khả năng đầu tư và triển khai 
các kế hoạch trong trung và dài hạn.

Khó khăn
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản 

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Thay đổi Tỷ trọng năm 2024 Tỷ trọng năm 2025

Tài sản ngắn hạn 361.687 430.818 19,11% 47,73% 54,05%

Tài sản dài hạn 396.052 366.270 -7,52% 52,27% 45,95%

Tổng Tài sản 757.739 797.088 5,19% 100% 100,00%

Thực hiện chủ trương của UBND tỉnh Đồng Nai về việc chuyển đổi công năng khu công nghiệp Biên Hòa 1, Công ty 
tập trung duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh trong ngắn hạn, đồng thời chủ động hạn chế đầu tư mới và giảm 
dần tỷ trọng tài sản dài hạn. Tính đến cuối năm 2025, tổng tài sản của Công ty đạt 797.088 triệu đồng, tăng nhẹ 5,19% 
so với năm 2024. Sự gia tăng này chủ yếu tập trung ở nhóm tài sản ngắn hạn để phục vụ trực tiếp cho hoạt động gia 
công xi măng.

Cụ thể, tài sản ngắn hạn đạt 430.818 triệu đồng, tăng 19,11% so với năm trước, nâng tỷ trọng trong cơ cấu tổng tài sản 
từ 47,73% lên 54,05%. Biến động này đến từ việc tăng các khoản phải thu và hàng tồn kho nhằm đáp ứng nhu cầu vốn 
lưu động cho các hợp đồng gia công lớn, giúp đảm bảo dòng tiền hoạt động trong giai đoạn chuyển đổi.

Ngược lại, tài sản dài hạn ghi nhận mức giảm 7,52%, xuống còn 366.270 triệu đồng, khiến tỷ trọng giảm từ 52,27% 
xuống 45,95%. Sự sụt giảm này chủ yếu do giá trị tài sản cố định giảm dần thông qua việc trích khấu hao định kỳ, phù 
hợp với định hướng không phát sinh đầu tư dài hạn mới nhằm tối ưu hóa nguồn lực cho lộ trình di dời và chuyển đổi 
công năng của DONAC..

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Thay đổi Tỷ trọng năm 2024 Tỷ trọng năm 2025

Tài sản ngắn hạn 1.254.153      1.355.522 8,08% 100% 100%

Tài sản dài hạn 0 0 0% 0% 0%

Tổng Tài sản 1.254.153      1.355.522 8,08% 100% 100%

Tính đến cuối năm 2025, tổng nợ phải trả của doanh nghiệp đạt 1.355.522 triệu đồng, tăng 8,08% so với cùng kỳ năm 
trước và tập trung tuyệt đối 100% vào nợ ngắn hạn. Sự gia tăng này phản ánh nhu cầu vốn lưu động để duy trì mảng 
gia công xi măng trong bối cảnh đơn vị đang thực hiện lộ trình dịch chuyển cơ cấu tài sản của DONAC.

Tuy nhiên, thực tế rằng các khoản nợ vay dài hạn từ nhiều năm trước vẫn chưa thể xử lý dứt điểm do doanh nghiệp 
gặp khó khăn về nguồn tiền thanh toán. Việc thiếu hụt dòng tiền tích lũy và nguồn thu từ hoạt động đầu tư dài hạn 
khiến Công ty chưa có đủ nguồn lực để tất toán các nghĩa vụ chưa thực hiện, dẫn đến việc phải duy trì trạng thái 
không phát sinh nợ dài hạn mới trên sổ sách. 

Tình hình nợ phải trả
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ

Trong năm 2025, Công ty thực hiện một số điều chỉnh trong công tác quản lý và vận hành nhằm phù hợp với điều kiện 
hoạt động thực tế, cụ thể như sau:

•	 Duy trì và tập trung vào hoạt động kinh doanh cốt lõi: Công ty tiếp tục duy trì hoạt động sản xuất tấm lợp fibro 
xi măng và tăng cường hoạt động gia công xi măng theo các hợp đồng hiện có, đồng thời điều chỉnh kế hoạch 
sản xuất phù hợp với tình hình thực tế.

•	 Rà soát và chuẩn bị phương án di dời nhà máy: Công ty triển khai việc rà soát, tìm kiếm địa điểm phù hợp nhằm 
phục vụ kế hoạch di dời nhà máy theo chủ trương của Ủy ban nhân dân tỉnh Đồng Nai, đồng thời làm việc với cơ 
quan chức năng về việc xử lý đền bù liên quan đến Quyết định thu hồi đất.

•	 Tăng cường kiểm soát trong quản lý chi phí: Công tác sử dụng vốn được thực hiện theo hướng thận trọng, tập 
trung vào việc kiểm soát chi phí và cân đối nguồn lực nhằm phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh. 

•	 Rà soát và kiểm soát hoạt động vận hành: Công ty tăng cường theo dõi các hoạt động liên quan đến mua hàng, 
sản xuất và bảo trì thiết bị, nhằm đảm bảo hoạt động sản xuất diễn ra ổn định trong điều kiện hiện tại. 

•	 Duy trì công tác theo dõi hoạt động sản xuất và bán hàng: Việc theo dõi hoạt động sản xuất và tiêu thụ được 
thực hiện thường xuyên nhằm kịp thời xử lý các vấn đề phát sinh và đáp ứng yêu cầu của khách hàng trong phạm 
vi hoạt động của Công ty.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Chỉ tiêu Đơn vị tính Thực hiện 2024 Kế hoạch năm 2025

Sản xuất

- Tấm lợp m² 848.461 0

- Xi măng Tấn 197.101,74 531.146

Tiêu thụ

- Tấm lợp m² 1.118.033 230.597

- Xi măng Tấn 197.101,74 531.146

Doanh thu thuần về bán 
hàng và cung cấp dịch vụ Tỷ đồng 249,89 561.879

EBITDA Tỷ đồng 2,96 64.344

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng -62,02 6,05

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN 
Căn cứ Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025 của Công ty Cổ phần Tấm lợp - Vật liệu xây dựng Đồng Nai, Công ty xin 
giải trình về nội dung Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C đưa ra ý kiến “từ chối đưa ra kết luận” như sau:

Tại ngày kết thúc năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 kinh doanh của Công ty đã bị lỗ 62.019.701.241 
VND. Bên cạnh đó, khoản lỗ luỹ kế đến ngày này là  930.101.656.135 VND, vượt vốn góp của chủ sở hữu và các quỹ số tiền 
là 558.433.731.734 VND. Ngoài ra, tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 nợ ngắn hạn lớn hơn tài sản ngắn hạn 924.703.978.584 
VND (xem thuyết minh số VII.3 trong Bản thuyết minh Báo cáo tài chính). Ngoài ra, Công ty chưa thanh toán các 
khoản nợ gốc vay dài hạn đến hạn trả Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh với số 
tiền là 460.657.270.145 VND (số đầu năm là 460.657.270.145 VND), chi phí lãi vay và tiền phạt chậm thanh toán lãi vay 
còn phải trả với số tiền là 791.957.774.383 VND (số đầu năm là 704.384.907.920 VND). Ngày 13 tháng 02 năm 2026 Ngân 
hàng TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh đã gửi Thông báo số 1152/CNTPHCM-TH đến Công 
ty thông báo về việc Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh đã bàn giao khoản nợ 
gốc và nợ lãi vay quá hạn cho Công ty TNHH Một thành viên Quản lý nợ và Khai thác tài sản Ngân hàng TMCP Công 
Thương Việt Nam – Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh (xem các thuyết minh số V.17 và V.18 trong Bản thuyết minh Báo cáo 
tài chính). Ngày 07 tháng 12 năm 2023 Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai (nay là Sở Tài chính tỉnh Đồng Nai) đã có 
Công văn số 5806/SKHĐT-KTĐN về thời gian thực hiện di dời các doanh nghiệp trong Khu Công nghiệp Biên Hòa 1 
theo “Đề án chuyển đổi Khu công nghiệp Biên Hòa 1 thành Khu đô thị – thương mại – dịch vụ và cải thiện môi trường” 
của Ủy ban nhân dân tỉnh Đồng Nai. Công ty thuộc trường hợp các doanh nghiệp phải hoàn thành công việc di dời 
thuộc giai đoạn 2 trước tháng 12 năm 2025. Ngày 20 tháng 11 năm 2025 Công ty đã nhận Quyết định số 2973/QĐ-UBND 
của Ủy ban nhân dân phường Trấn Biên, tỉnh Đồng Nai về việc thu hồi đất của Tổng công ty Cổ phần Phát triển Khu 
công nghiệp – Sonadezi cho Công ty thuê (xem thuyết minh số V.20a . Những điều kiện này cho thấy yếu tố không 
chắc chắn trọng yếu liên quan đến khả năng hoạt động liên tục của Công ty. Ban Tổng Giám đốc đang lập Báo cáo tài 
chính trên cơ sở giả định Công ty hoạt động liên tục. Tuy nhiên, chúng tôi không thu thập được đầy đủ bằng chứng 
kiểm toán thích hợp để đánh giá xem việc sử dụng giả định hoạt động liên tục trong việc lập Báo cáo tài chính của 
Ban Tổng Giám đốc có phù hợp hay không. 

•	 Tại thời điểm ngày 31/12/2025, Công ty hoạt động kinh doanh chưa có lãi do chi phí khấu hao nhà máy Nhơn Trạch, 
chi phí lãi vay và lãi phạt quá hạn cao, trong Báo cáo Kết quả Kinh doanh năm tài chính 2025, Lợi nhuận gộp về 
bán hàng và cung cấp dịch vụ là -21,8 tỷ (năm trước 31/12/2024 là – 6,4 tỷ) nguyên nhân là sản lượng sản xuất và 
bán hàng ở Nhà Máy Nhơn Trạch chỉ đạt 168.533,69 tấn/năm vì nhu cầu thị trường ít nên hoạt động chưa hết công 
suất của dây chuyền xi măng 1.800.000 tấn/năm. Chi phí khấu hao ở Nhà Máy Nhơn Trạch năm 2025 chiếm 29,8 
tỷ. Tuy nhiên lãi suất  cho vay của ngân hàng cao là 12,5%/năm và lãi phạt quá hạn là 6,25%/năm , chi phí lãi vay là 
87,6 tỷ (năm trước 31/12/2024 là 87,8 tỷ), dẫn đến việc kết quả kinh doanh bị lỗ. Nếu khoản vay này có thể được cơ 
cấu lại, Công ty vẫn có thể duy trì hoạt động kinh doanh có lãi để bù đắp vào các khoản lỗ trước đó, khắc phục việc 
âm vốn chủ sở hữu đồng thời phù hợp với giả định hoạt động liên tục trong việc lập BCTC. 

Công ty chưa xem xét trích lập dự phòng khoản nợ phải thu khó đòi Công ty Cổ phần Xi măng Công Thanh, khoản nợ 
phải thu khó đòi và ứng trước người bán cho Công ty Cổ phần Sản xuất Kinh doanh Vật liệu xây dựng LNG TOM với 
số tiền lần lượt là 279.566.881.907 VND, 32.830.483.250VND và 5.966.172.800 VND là chưa tuân thủ các chuẩn mực kế 
toán Việt Nam và Chế độ Kế toán các doanh nghiệp Việt Nam. Kiểm toán viên đã nêu ý kiến từ chối về khả năng hoạt 
động liên tục của Công ty Cổ phần Xi măng Công Thanh. Nếu Công ty thực hiện việc trích lập dự phòng nợ phải thu 
khó đòi đầy đủ theo hướng dẫn thì Bảng cân đối kế toán tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, khoản mục “Dự phòng phải 
thu khó đòi” (Mã số 137) sẽ tăng lên 298.907.426.539 VND và “Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối” (Mã số 421) sẽ giảm 
đi tương ứng.

•	 Công ty chưa xem xét trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi Công Ty Cổ Phần Xi Măng Công Thanh với số tiền 
là 279.566.881.907 VND, khoản nợ phải thu khó đòi và ứng trước người bán cho Công ty Cổ phần Sản xuất Kinh 
doanh Vật liệu xây dựng LNG TOM với số tiền: 32.830.483.250VND và 5.966.172.800 VND là vì công ty đang đôn đốc 
gửi công văn để thu hồi công nợ .

•	 Theo danh sách tổng hợp người sở hữu chứng khoán tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 do Trung tâm Lưu ký Chứng 
khoán Việt Nam cung cấp, Công ty được cấp Sổ đăng ký sở hữu cổ phiếu số 3600475018 ngày 22 tháng 7 năm 
2024 do chính Công ty phát hành với số lượng 22.298 cổ phiếu quỹ. Tuy nhiên giao dịch này chưa được ghi nhận 
vào sổ sách kế toán, các thông tin liên quan tại các Biên bản họp, Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông và Hội 
đồng quản trị cũng như các chứng từ khác cũng không đề cập đến vấn đề này.

•	 Do hệ thống phần mềm từ năm 2011 bị lỗi không mở được và qua các giai đoạn bàn giao giữa người cũ và người 
mới không bàn giao. Vì vậy, công ty đang xem xét tìm kiếm lại sổ sách cũ để giải trình.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

Trong quá trình hoạt động, Công ty thực hiện các yêu cầu về bảo vệ môi trường theo quy định hiện hành, đồng thời 
duy trì các biện pháp kiểm soát nhằm hạn chế tác động phát sinh từ hoạt động sản xuất. Bên cạnh đó, Công ty đã 
trang bị và vận hành các hệ thống xử lý chất thải phù hợp với điều kiện sản xuất, thực hiện kiểm soát khí thải, bụi và 
nước thải trong quá trình vận hành nhà máy. Việc quản lý các yếu tố môi trường được thực hiện trong phạm vi hoạt 
động nhằm đảm bảo tuân thủ các quy định liên quan.

Đồng thời, Công ty thực hiện sử dụng điện và các nguồn năng lượng ở mức phù hợp với nhu cầu vận hành, chú trọng 
hạn chế lãng phí trong quá trình sử dụng tại khu vực sản xuất và văn phòng. Trong định hướng thời gian tới, Ban Tổng 
giám đốc đã thực hiện rà soát và xem xét các giải pháp nhằm kiểm soát và giảm thiểu bụi, khí thải, gắn với kế hoạch 
di dời và sắp xếp lại hoạt động sản xuất.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Ban Tổng Giám đốc tập trung vào việc duy trì sự ổn định của lực lượng lao động trong bối cảnh hoạt động sản xuất 
kinh doanh có sự điều chỉnh.

Công ty ưu tiên đảm bảo các chế độ cơ bản cho người lao động theo quy định, đồng thời duy trì điều kiện làm việc an 
toàn nhằm phục vụ hoạt động sản xuất. Các hoạt động đào tạo được triển khai ở mức phù hợp, tập trung vào yêu cầu 
công việc thực tế và an toàn lao động.

Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc chú trọng việc ổn định tổ chức nhân sự, hạn chế biến động lao động và duy trì 
nguồn nhân lực phục vụ hoạt động trong giai đoạn hiện tại.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Trong quá trình hoạt động, DONAC luôn chú trọng thực hiện trách nhiệm xã hội gắn với địa bàn kinh doanh. Công ty 
thực hiện trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động hỗ trợ cộng đồng tại địa bàn hoạt động, tham gia các chương 
trình từ thiện hỗ trợ người dân tại các khu vực chịu ảnh hưởng bởi bão lũ, đóng góp cho các quỹ xã hội và thực hiện 
các hoạt động hỗ trợ đối với các hoàn cảnh khó khăn, bao gồm cả người lao động trong Công ty.

Những hoạt động này góp phần duy trì sự gắn kết giữa Công ty với cộng đồng địa phương, đồng thời thể hiện trách 
nhiệm của doanh nghiệp trong quá trình hoạt động.

Báo cáo thường niên 2025 4343
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Đánh giá của Hội đồng quản trị Báo cáo thường niên 20254646 4747

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT  
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty diễn ra trong bối cảnh kinh tế trong nước và quốc tế vẫn còn 
nhiều biến động. Mặc dù một số yếu tố vĩ mô có dấu hiệu cải thiện, nhu cầu thị trường nhìn chung vẫn phục hồi chậm 
và chi phí đầu vào vẫn duy trì ở mức cao, gây không ít áp lực lên hoạt động của Công ty.  

Trong bối cảnh đó, Công ty đã có những chuyển biến tích cực trong hoạt động sản xuất kinh doanh, thể hiện qua 
việc doanh thu được cải thiện và mức lỗ được thu hẹp so với năm trước. Tuy nhiên, kết quả thực hiện vẫn chưa đạt kế 
hoạch đã được Đại hội đồng Cổ đông thông qua. 

Đánh giá tình hình hiện tại, Hội đồng quản trị công ty triển khai làm việc với đơn vị định giá để có Phương án xử lý tài 
sản tại địa chỉ trụ sở chính đồng thời gửi văn bản khiếu nại UBND tỉnh Đồng Nai đối với Phương án thu hồi, đền bù 
nhằm hạn chế thất thoát vốn của Công ty. 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 

Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc đã triển khai điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo các 
định hướng và kế hoạch đã được Đại hội đồng Cổ đông và Hội đồng quản trị thông qua. 

Hội đồng quản trị đánh giá cao nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc trong điều hành hoạt động kinh sản xuất kinh doanh 
năm qua, đồng thời quyết liệt làm việc với UBND tỉnh Đồng Nai nhằm tháo gỡ các vướng mắc liên quan đến việc thực 
hiện Đề án chuyển đổi Khu công nghiệp Biên Hòa 1 thành Khu đô thị - thương mại – dịch vụ và cải thiện môi trường. 
Đồng thời, chủ động tìm kiếm cơ sở vật chất mới để di dời nhà máy tiếp tục hoạt động ổn định.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng quản trị định hướng tập trung vào việc duy trì hoạt động ổn định, đồng thời triển khai các nội dung trọng 
tâm nhằm chuẩn bị cho giai đoạn tiếp theo của Công ty:

Rà soát và triển khai kế hoạch di dời nhà máy

Tổ chức rà soát, tìm kiếm địa điểm phù hợp và xây dựng 
phương án di dời nhà máy theo chủ trương của cơ quan 
quản lý, đảm bảo phù hợp với định hướng phát triển 
trong trung và dài hạn. 

Xây dựng phương án đầu tư và tổ chức lại  
hoạt động sản xuất

Nghiên cứu, đánh giá các phương án đầu tư cơ sở sản 
xuất mới, đồng thời xây dựng kế hoạch tổ chức lại hoạt 
động sản xuất nhằm đảm bảo tính liên tục trong quá 
trình chuyển đổi. 

Duy trì và ổn định hoạt động  
sản xuất kinh doanh

Tập trung duy trì hoạt động sản xuất hiện tại, kiểm soát 
chi phí và cân đối nguồn lực nhằm đảm bảo hoạt động 
của Công ty trong giai đoạn chuyển tiếp. 

	 Tăng cường công tác quản trị và giám sát

Tiếp tục hoàn thiện các quy trình quản trị, nâng cao hiệu 
quả giám sát hoạt động điều hành nhằm đảm bảo việc 
triển khai các kế hoạch được thực hiện theo định hướng 
đã đề ra.
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích  

của Hội đồng quản trị



Quản trị công ty Báo cáo thường niên 20255050 5151

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 5.720.000 cổ phiếu – Tỷ lệ 21,01% vốn điều lệ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là  
thành viên HĐQT/HĐQT độc lập 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Nguyễn Công Lý Chủ tịch HĐQT 29/04/2010 -

2 Nguyễn Bá Thuyền Thành viên HĐQT 
không điều hành 27/04/2017 20/06/2025

3 Nguyễn Thị Mai Thảo Thành viên HĐQT 
không điều hành 27/04/2017 20/06/2025

4 Nguyễn Duy Ninh Thành viên HĐQT 
không điều hành 20/06/2025 -

5 Nguyễn Tuấn Anh Thành viên HĐQT 
không điều hành 20/06/2025 -

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Trung cấp 

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ 0% vốn điều lệ

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng, Thạc sĩ Quản lý dự án

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ 0% vốn điều lệ

ÔNG NGUYỄN CÔNG LÝ  
CHỦ TỊCH HĐQT

ÔNG NGUYỄN DUY NINH 
THÀNH VIÊN HĐQT

ÔNG NGUYỄN TUẤN ANH  
THÀNH VIÊN HĐQT

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có

Hoạt động của Hội đồng quản trị

Các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự họp

1 Nguyễn Công Lý 05/05 100% -

2 Nguyễn Bá Thuyền 02/02 100% Miễn nhiệm ngày 20/06/2025

3 Nguyễn Thị Mai Thảo 02/02 100% Miễn nhiệm ngày 20/06/2025

4 Nguyễn Duy Ninh 03/03 100% Bổ nhiệm ngày 20/06/2025

5 Nguyễn Tuấn Anh 03/03 100% Bổ nhiệm ngày 20/06/2025

Nội dung và kết quả của các cuộc họp

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông qua

1 01/2025/NQHĐQT 12/02/2025 Phê duyệt hợp đồng sửa chữa sà lan SG-
5775 100%

2 02/2025/NQHĐQT 29/04/2025 Gia hạn tổ chức đại hội cổ đông thường 
niên năm 2025 100%

3 03/2025/NQHĐQT 20/06/2025 Phê duyệt bổ nhiệm Chủ tịch hội đồng 
quản trị nhiệm kỳ năm 2025 – 2030 100%

4 04/2025/NQHĐQT 04/07/2025 V/v Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài 
chính 100%

5 05/2025/NQHĐQT 28/11/2025
V/v Phê duyệt hợp đồng thẩm định giá ký 
với Chi nhánh tại TP. Hồ Chí Minh – Công 
Ty Cổ Phần Tư Vấn Dịch Vụ Về Tài Sản Bất 
Động Sản DATC (TP. Hà Nội)

100%

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Không có

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: 
Không có



Quản trị công ty Báo cáo thường niên 20255252 5353

BAN KIỂM SOÁT

Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là  
thành viên Ban kiểm soát

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Trần Hồng Đức Trưởng Ban kiểm soát 31/05/2024 20/06/2025

2 Phạm Thị Hoài Phương Thành viên Ban kiểm soát 31/05/2024 20/06/2025

3 Phạm Đức Hùng Thành viên Ban kiểm soát 26/06/2020 20/06/2025

4 Đỗ Thị Tâm Trưởng Ban kiểm soát 20/06/2025 -

5 Lê Hữu Khải Thành viên Ban kiểm soát 20/06/2025 -

6 Nguyễn Văn Thành Thành viên Ban kiểm soát 20/06/2025 -

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Đại học

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ 0% vốn điều lệ

BÀ ĐỖ THỊ TÂM  
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Đại học

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ 0% vốn điều lệ

ÔNG LÊ HỮU KHẢI 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Trung cấp

Số cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ 0% vốn điều lệ

ÔNG NGUYỄN VĂN THÀNH 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Hoạt động của Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Tỷ lệ 
 biểu quyết

Lý do không tham 
dự họp

1 Ông Trần Hồng Đức 03/03 100% 100% -

2 Bà Phạm Thị Hoài Phương 03/03 100% 100% -

3 Ông Phạm Đức Hùng 03/03 100% 100% -

4 Bà Đỗ Thị Tâm 0/03 0% 0% Bổ nhiệm ngày 
20/06/2025

5 Ông Lê Hữu Khải 0/03 0% 0% Bổ nhiệm ngày 
20/06/2025

6 Ông Nguyễn Văn Thành 0/03 0% 0% Bổ nhiệm ngày 
20/06/2025

Nội dung và kết quả của các cuộc họp

STT Số biên bản Ngày Nội dung

1 01/BKS/2025 14/06/2025 Xem xét chọn đơn vị kiểm toán và ký hợp đồng

2 02/BKS/2025  31/07/2025 Xem xét báo cáo tài chính giữa niên độ năm 2025

3 03/BKS/2025 28/11/2025 Về việc phê duyệt hợp đồng thẩm định giá

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát

Các cuộc họp Ban kiểm soát

Về hoạt động điều hành của HĐQT Công ty:

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị (HĐQT) đều được thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại Luật Do-
anh nghiệp, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT, giải quyết kịp thời các đề xuất, kiến nghị của Tổng 
Giám đốc phát sinh trong quá trình sản xuất kinh doanh. HĐQT đã giám sát chặt chẽ các hoạt động của Ban Tổng 
Giám đốc trong hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông đề ra.

Về công tác tổ chức thực hiện của Ban Tổng Giám đốc:

•	 Ban Tổng Giám đốc đã thực thi tốt các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, tuân thủ quy chế, quy định nội bộ;

•	 Các quy chế hoạt động Công ty đã được Ban Tổng Giám đốc thực hiện tốt, đảm bảo tốt hơn tính kế hoạch và 
tính hệ thống của hoạt động sản xuất và kinh doanh;

•	 Chủ động điều hành sản xuất kinh doanh hàng ngày, tuần, tháng, quý và năm theo đúng kể hoạch đã đề ra và 
đồng bộ từ các bộ phận quản lý đến các phòng, ban, xưởng sản xuất. Kịp thời đưa ra các giải pháp tiết kiệm chi 
phí, quản lý hiệu quả sản xuất trong từng giai đoạn;

•	 Ban Tổng Giám đốc thực thi nghiêm ngặt các quy định về quản lý tài chính, sử dụng linh hoạt nguồn vốn của 
Công ty và thực hiện vận hành máy móc, trang thiết bị đảm bảo an toàn lao động cho người lao động.



Quản trị công ty Báo cáo thường niên 20255454 5555

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  
VÀ BAN KIỂM SOÁT

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Họ và Tên Chức vụ Lương Thù lao Thưởng

I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nguyễn Công Lý Chủ tịch HĐQT 0 0 0

Nguyễn Duy Ninh Thành viên HĐQT  
không điều hành 0 0 0

Nguyễn Tuấn Anh Thành viên HĐQT  
không điều hành 0 0 0

II. BAN KIỂM SOÁT

Đỗ Thị Tâm Trưởng Ban kiểm soát 0 0 0

Lê Hữu Khải Thành viên Ban kiểm soát 0 0 0

Nguyễn Văn Thành Thành viên Ban kiểm soát 0 0 0

III. BAN ĐIỀU HÀNH

Trần Thị Mộng Thu Tổng Giám đốc 177.270.728 0 0

Nguyễn Văn Quý Phó Tổng Giám đốc 300.500.000 0 0

Lê Trung Chính Phó Tổng Giám đốc 304.241.455 0 0

Trần Thị Hoàng Sa Kế toán trưởng 213.017.391 0 0

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: Không có

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

DONAC luôn thực hiện công tác quản trị trên cơ sở tuân thủ các quy định pháp luật và quy chế nội bộ đã ban hành. 
Đồng thời, thường xuyên tham khảo và rà soát các thông lệ quản trị phù hợp nhằm hoàn thiện hệ thống quản trị, 
góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động.
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính đã được kiểm toán



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20255858 5959

Ý KIẾN KIỂM TOÁN 



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20256060 6161

BÁO CÁO TÀI CHÍNH 



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20256262 6363



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20256464 6565



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20256666 6767



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20256868 6969



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20257070 7171



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20257272 7373



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20257474 7575



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20257676 7777



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20257878 7979



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20258080 8181



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20258282 8383



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20258484 8585



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20258686 8787



Báo cáo tài chính Báo cáo thường niên 20258888 8989



Đồng Nai, ngày 19 tháng 4 năm 2025

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY

Trần Thị Mộng Thu
Tổng Giám Đốc 

CÔNG TY CỔ PHẦN TẤM LỢP - VẬT LIỆU XÂY DỰNG ĐỒNG NAI
KCN Biên Hòa I, đường 4, Phường Trấn Biên, Tỉnh Đồng Nai, Việt Nam

(0251) 383 6130 

www.donac.net
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