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Ha Noi, ngay S/ thing 4 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
cia Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2026
Cong ty b phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUDS

Piéu 1. Quy dinh chung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chic Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2026 (sau day goi la "Pai hoi") Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va d6 thi
HUD8

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vy cla cb déng, ngudi tham du
hop Dai hoi, didu kién va thé thic tién hanh Dai hoi.

3. Qo dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Poan Chii tich

Poan Chi tich do Dai héi bau ra d& didu khién va tién hanh céc budc cla Dai |
hoi. Poan Cht tich c6 nhiém vu sau: ~ |

- Piéu hanh Pai hoi theo chuong trinh d& duge Dai hoi thong qua;

- Huéng dan cb dong/dai dién cb dbng thao lusn tai Pai hdi; —

- Trinh dy thao, két luan nhiing vin d& cin thiét dé Dai hoi biéu quyét thong qué S
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Diéu 3 Thu’ ky Dai hﬁi | Q

Doan Chu tich va Dal hoi vé nhxem vy clia mmh cu the

- Ghi chep day a0, trung thuc cac ndi dung Dai hoi;

- Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét dugc théng qua tai Dai hoi;

- Tiép nhan phiéu dang ky phat bidu, bai tham ludn ctia céc cb dong, cac thu tir
kién nghi gtri dén Pai hai, tbng hop béo cdo.Doan Chu tich xtt 1y;

- Cing Ban t6 chtrc thuc hién in an, phat hanh tai liéu clia Pai hoi dd dugc Doan
Chu tich cho phép;

- Téng hop, ban giao toan bd hd so, tai lidu co hen quan dén Pai hdi cho bd
phéan luu trlt cuia Cong ty.

Didu 4. TS kiém tra tw cich cb dong

T k1em tra tu cach cb dong cua Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cdch va ‘

tinh hinh ¢ dong, dai dién c6 dong dén du hop; béo céo két qua kiém tra tur cach cb |
dong tham du Dai hoi. |
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Diéu 5. T6 kiém phiéu -

. Té kiérr} phiéu cua Dai hQi do Boan Chu tich giQi thiéu dugc Pai hoi thong qua.
T6 kiém phi€u ¢ nhiém vu kiém tra giam sat viéc biéu quyet ciia cac ¢o dong va dai
dién ¢ dong; téng hop két qua bleu quyét ¢am bao tinh chinh xéc, trung thuce; 18p
bién béan tdng hop két qua biéu quyét va cong bd két qua bidu quyét trude Dai hdi.

Piéu 6. C6 ddng tham gia dy Pai hoi

1. C6 ddng 13 td chire, ¢b dong 14 c4 nhan hodc dai dién ¢b dong sé hitu ¢b phén
c6 quyén bidu quyét vao ngay chét danh sich ¢ dong;

2. Co dbng c6 quyen tryc tiép tham du hodc iy quyen cho ngufm dai dién thay
mat tham du va biéu quyét tai Dai hdi. Viée iy quyén cho ngudi dai dién du hop
Dai hdi ddng cd dong phai 1ap thanh vin ban theo quy dinh cta phép lust v& dan
sw. Ngudi duoe ty quyén du hop Pai hoi ddng cb dong phai xuit trinh vin ban Gy
quyén khi ding ky du hop trudc khi vao phong hop. Ngudi duge ty quyén tham
du Pai hoi khong dugce uy quyén lai cho nguoi khac tham dy Pai hoi;

3. Puoc tham gia thao lufn va biéu quyét cac van dé thude thim quyén clia Dai
hoi ddng cb dong;

4. Co dong, ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy Pai hdi cé mit dung thoi
gian quy dinh va lam thi tyc ding ky v6i Ban t6 chitc Pai hoi;

5. Trong thoi gian dién ra Pai héi, cac ¢ dong phai tuan tha theo sy huéng din
ctia Poan Ch tich; gift trat tu, ngéi dang vi tri phan bd trong thoi gian Pai hoi;

6. Co dong khong tham dy, khong iy quyén tham dy Pai hoi phai tuan theo
c4c ndi dung d3 duge Pai hai bidu quyét théng qua.

Diéu 7. Pieu kién tién hanh hop Pai hji

1. Cudc hop Dai hdi duge tién hanh khi c¢6 s6 ¢ dong du hop dai dién trén 50%
tbng sb phiéu bidu quyét.

2. Trudng hop cude hop 1an thir nhit khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi théng bio moi hop 14n thit hai dugc gt trong thoi han
30 ngay, k& tir ngay du dinh hop 14n thir nhét.

Piéu 8. Biéu quyét thong qua céc vin dé cﬁa Pai hoi

1. M01 cb dong, nguoi dai dién theo Uy quyen den tham du Dai héi duoc Ban
tb chirc cAp 01 Thé biéu quyét cé in tén cb déng, s6 co phén s& hitu, s6 ¢ phan dai

dién va co déng déu treo ctia Cong ty. Viée biéu quyet thong qua cac ndi dung ctia
Dai hoi duoc tién hanh cong khai, truc tiép theo sy didu hanh ctia Poan ch tich.

2. Khi bidu quyét tu‘ng ndi dung trong chuong trinh Pai héi, cac cb dong s&
bleu quyet theo hinh thirc gio Thé biéu quyét. T6 kiém ph1eu s& trure tiép kiém dem
s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng co y kién d& tdng hop két qua biéu quyet
Trong lac biéu quyét, cb dong ra ngodi duge xem nhu tan thanh véi ndi dung can
bidu quyét.

3. Nghi quyet Ve ndi dung sau déy dugc thong qua neu du’oc s6 ¢b dong dai
dién tir 65% tdng s6 phidu bidu quyét tré 18n cha tt ca cb dong tham du va biéu
quyet tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu
148 Luét Doanh nghiép:
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a) Loai c¢b phan va tong s6 ¢6 phan cta timg loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay dbi co chu t6 chirc quan 1y Cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai sén 6 gia tri tir 35% tdng gia tri tai san trd 1én
duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

d) T6 chue lai, g1a1 thé Cong ty.
4., Cac nghi quyet dugc thong qua khi dugc sb cb déng s¢ hitu trén 50% tong

s phiéu bidu quyét clia tit ca cd dong tham dy va bxeu quyét tai cudc hop tan thanh,
trir trudng hop quy dinh tai céc khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

5. Nghi quyét Pai hoi duge thong qua bang 100% tdng sb cb phén ¢6 quyen
bidu quyét 1a hop phép va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh ty, thu tyc triéu tap hop
va thong qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Pidu 18
Cong ty.

Diéu 9. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyen tham dy Dai hdi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hoi. C dong vi pham Quy ché nay thi tiy
muc dd cu thé Poan Chu tich s& xem xét va c¢6 hinh thirc xtt Iy theo diém b, khoan
7, didu 146 Luat Doanh nghiép.

Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi bidu quyét
thong qua./.
Wi
Noi nhin: TM. HOI })ONG QUAN TRI
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN DAU TU |

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Ha Néi, ngay 24 thang 4 ndm 2026

THE LE BIEU QUYET
Thong qua cic ndi dung tai Dai hoi ddng co dong thwong nién nim 2026

Can cit Luat Doanh nghiép; ,
Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty co phan Dau tu phat trién nha ‘
va do6 thi HUDS. |
1. T4 kiém phleu :
- Té kiém ph1eu do Chu toa cudc hop dé ctr va duoc Dai hoi dong cb dong
théng qua bing bidu quyét.
- T4 kiém phleu c6 nhiém vu hudng dan, giai thich thé 18 b1eu quyét; kiém tra |
gidm sat viéc bidu quyet cla cac co dong va dai dién cb dong; td chic kidm dém, |
tbng hop két qua bidu quyét theo quy dinh tai thé 18 bleu quyet dam bao tinh chinh
xac, trung thuc; 18p bién ban tdng hop két qua bidu quyét va cong bb két qua bidu
quyét truée Dai hoi.
2. Thé biéu quyét: |
- MOi cb dong/da1 dién cb dong dén tham du Dai hoi s& dugc Ban t6 chirc cap
01 The bidu quyét c6 thong tin cd déng, sé phiéu bidu quyét ctia cd dong dé bidu
quyét cac ndi dung trong chufcmg trinh Pai hoi.
-Cb dong s& duoc Ban td chiic dbi lai Thé bidu quyet khi Thé biéu quyet khon 028!
hop 18. Ban t chitc s& phat Thé méi va hily Thé cil.
a) Thé biéu quyet hop lé:
- Thé do Ban t chtic phat hanh c6 dong déu_treo ciia Cong ty HUDS;
- Khéng sira chita, ghi thém ndi dung vio Thé biu quyét.
b) Thé biéu quyét khéng hop 1é:
- Thé khong do Ban t chitc phat hanh, khong dugc dong dAu treo ctia Cong ty
HUDS theo quy dinh;
- Thé bi tdy x6a, sira chita ndi dung;
- Thé rach rdi, khong con nguyén ven hogc khong con di cac thong tin phyc vy
cho kiém soat va kiém phidu;

- Thé khong hop 18 s& khong c6 gia tri khi T4 kiém phiéu tién hanh tdng hop
két qua bidu quyet

3. Nguyén tic biéu quyet

- Viéc bidu quyét thong qua céc ndi dung ciia Dai hoi ddng cb dong duoc tién
hanh céng khai, truc tip theo sur diéu hanh ctia Poan Ch tich,
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- Khi bidu quyet ting noi dung trong chuong trinh Dai hoi, cac cb dong s& bidu
quyét theo hinh thirc gio Thé biéu quyet c

, T6 lgleln phleg s& k1en} dém §o phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong cé ¥
kién va tong hop két qua biéu quyét.
4. Cong bb két qua biéu quyét:
Téng sé’ phiéu tan thanh, khoéng tan thanh, khong c6 y kién theo ting vén & s&
duoc cong bo ngay trudce khi bé mac cudc hop.
Thé 18 biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hdi ddng cb dbng s& ¢ hibu
luc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét thong qua. W '

Noi nhin: TM. H/QIQONG QUAN TRI

- PHPCPD; o0 CHI"I T;CH
- Luu: VT, TCTH.
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA O THI HUDS

Ho Néi, ngay 24 thang 4 ndm 2026

QUY CHE BAU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Nhiém ky 2022-2027

Can ctr Luét Doanh nghiép;

Cin ct Didu 18 t6 chiic va hoat dong clia Cong ty b phin Déu tu phat trién nha
va d6 thi HUDS;

Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2026 Céng ty cd phan Dau tu phét trién
nha va d6 thi HUDS tién hanh bu bd sung Thanh vién Hoi dbng quan tri (HPQT),
Thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhidm ky 2022-2027 theo céc ndi dung sau déy:

Pidu 1. Titu chuin va diéu kién 1am Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS:

1. Tiéu chuln va diéu kién lam Thanh vién HPQT:

a) Pap tng tiéu chuin va didu kién quy dinh tai khoan 1 va2 Diéu 155 Lu4t Doanh
nghiép;

b) C6 quyét dinh ho#ic van ban cir nguoi dai dién con hiéu lyc clia ch dong la t6
chure trong trudng hop tham gia HPQT do duoc ¢b dong Gy quyén quan ly von de clr
tham gia HDQT;

¢) Bap ting céc tiéu chuén khac ctia phap luét c6 lién quan.

2. Titu chuin va diéu kién lam Thanh vién BKS:

Dép ting cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luit Doanh nghiép
va khong thudc cac trudng hop sau:

a) Lam viéc trong by phén ké toén, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhéan vién ctia cOng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn
cac bao céo tai chinh cia Cong ty trong 03 nam lién trudc do.

Didu 2. Dé cit, tng ¢t ing vien HDQT va BKS: :

C?) dong hodc nhom cb dong ndm gitt tir 10% tdng s6 cd phin phd thong tré 1én
¢ quyén dé cur ung ctr vién HPQT va BKS.

Trudng hop s6 lvong tmg vién HDQT thong qua a8 cir va ng ctr van khong du
s& luong can thiét, HDQT duong nhiém co thé d8 ctr thém Gng vién.

Truong hop sb lwong tmg vién BKS thong qua dé cir va ing clr van khong du sb
luong cén thiét, BKS duong nhiém c6 thé d& ctr thém (mg vién.

Didu 3. S6 lwong Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS cin bau b sung:

- Thanh vién HDQT: 01 nguoi;
- Thanh vién BKS: 01 ngudi.




Pidu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

1. Danh séach tmg vién dugc sap x&p theo thit tit ABC theo tén, ghi diy du ho va
tén trén phigu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu biu duoc in theo mAu thdng nhit, c6 déng déu treo ctia Cong ty;

- C6 dbng hotic dai dién ty quyén tham dy Pai hoi duge phét 01 phiéu bau Thanh
vién HDQT va 01 phi€u bau Thanh vién BKS;

- Trudng hop ghi sai, ¢b d@ng dé nghi Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khéc;

- Cb d6ng phaity minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho tlmg ng vién vao trong

clia (mg vién do trén p111eu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 18 (co gidy ty quyén),
ngudi duoc Gy quyén ¢ ddy du quyén bidu quyét.

3. Céc trudng hop phiéu bau khéng hop 18:

- Phiéu khéng theo mAu quy dinh ctia Cong ty, khong ¢6 déu treo clia Cong ty;

- Phiéu gach x6a, stia chiia, ghi th?m hodc ghi tén khong dﬁng,’khﬁng thudc dgmh
sach ung vién d4 dugc Dai hoi ddng ¢6 dong thong qua trude khi tien hanh bé phidu;

- Phiéu bau nhiéu hon 6 cin bau;

- Ehiéu co :céng s6 phiéu bau cho céc ung clr vién cla ¢ dong vuot qua tdng sd

phiéu bau cta c¢6 déng d6 s& hitu/ly quyén.

Diéu 5. Phuwong thire biu cit:

Viéc bau Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS thyc hién theo phuong thirc bau
ddn phiéu. Theo do, 1no1 cb ddng c6 tong sb ph1eu biéu quyet tuong ing voi tong s6 cb

phan s& hitu nhan véi s6 Thanh vién HDQT, s6 Thanh vién BKS can bau. CH dong c6

quyen ddn hét hodc mot phan tdng s6 phiéu bau clla minh cho mét hodc mot so ting
vién.

Gia st Pai hoi dong cb d6ng bau chon 01 Thanh vién HDQT. Cb déng Nguyen
Vién A dai dién (bao gom s¢ hitu va dugc uy quyén) 10.000 cb phin c6 quyén biéu
quyet

Khi d¢, tong s& phleu bau cta cd dong Nguyén Vin A s& 1a: 10.000 x 1 = 10.000
phleu bau.

cb dong Nguyen Van A c6 thé don hét ph1eu bau cir trén cho 01 tmg vién hoic
chia phiéu bau cho céc tmg vién trong danh sich bau.

Trong truong hop chi ¢6 01 Gng vién, Dai hoi van tlen hanh biu b sung Thanh
vién HDQT theo phuong thic bau dén phleu Cb dong tién hanh bau cho tng vién duy
nhét v6i s6 phidu bat ky nhung khong qua tng sé phiéu bau ctia minh.

Viéc bu bd sung Thanh vién BKS dugc thyc hién twong tu nhu bau Thanh vién
HDPQT.

Pidu 6. TS biu cir, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

1. T8 bau cu: .

- T4 biu cir ¢6 trach nhiém:

+ Céng bb Quy ché biu cir tai Pai hdi;

+ Hudng din c4ch bau;



+ Gi6i thidu phiéu va phét phiéu bau;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong bd két qua bau ctr truée Dai hoi.

- Thanh vién T6 bau ctr khong c6 tén trong danh sach d& cir ho#c ting clr thanh
vién HPQT, thanh vién BKS.

2. Nguyén téc bo phidu va kiém phiéu:

- T4 bAu cir tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy ching kién cia céc c¢b dong;

- Viéc bd ph1eu duoc bat dau khi vigc phat phleu bau ctr duge hoan tht va két thic
khi ¢ déng cudi ciing bd phiéu bau vio thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kidm phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Ban biu ¢t cong bd trude
Dai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic tring cir Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS:

Ngudi tring ctt Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS dugc xac dinh theo s6 ph1eu
bau tinh tr cao xudng thép, bt dau tir tng ct vién co s phiéu bau cao nhét cho dén
khi dd s6 Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS can bau. Trudng hop cd tir 02 Gng cu
vién tr& 1€n dat cung sO phleu bau cir nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua HDQT,
va BKS thi s& tién hanh biu lai trong s6 cAc (g vién c6 s& phiéu bau ngang nhau.

Piéu 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phleu

- Sau khi klem phleu To bau ctr phai 18p bién ban klem phleu Noi dung bién ban
kiém phiéu bao gom Tong s6 ¢b déng tham gia du hop, ong sb ¢cb dong tham _giabo
phleu ty 1€ quyén biéu quyét ctia co dong tham gia bo phleu so véi tong sb quyén biéu
quyét ctia cd dong tham gia du hop (theo phuong thiic bau don ph1eu) sovaty lé phleu
hop L&, phleu khong hop 1€, phleu trong; sb va ty 18 quyén biéu quyét cho tlimg Ung vién
Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu s& duge cong b trudce Pai hdi.

Pidu 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa cudc hop giai
quyét va dugce ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi dbng co dong.

Quy ché bau cit ndy c6 hiéu lyc k& tir khi duoc Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét

thong qua./.
Wi

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
-PHDPCD; ;
- Luu: VT, TCTH.
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic l4p - T do - Hanh phiic |
CONG TY CO PHAN PAU TU |
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS |
sé: 4/¢/BC-HUDS Ho Noi, ngay 2 thing 4 nim 2026 |

BAO CAO

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025, ké hoach nhiém vu nim 2026

Kinh thua quy vi ¢6 déng! :

Nam 2025, dudi su chi dao cia Hoi ddng quan tri, Ban G1am dbe cung sy nd lyc
ctia toan thé CBCNV, Cong ty HUD8 d& co ban hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach SXKD
va cac nhiém vu trong tAm. Véi vai tro quan ly diéu hanh, Gidm dbc Cong ty béo cdo
két qua hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach va nhiém vy SXKD nim 2026 cia Cong

ty v6i ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Tinh hinh thwe hién nhlem vu san xuat kinh doanh:

Nim 2025, Cong ty di tb chiic trién khai thuc hién céc nhiém vu san xuét kinh
doanh trong bdi canh c6 nhitng khé khan va thuén lgi nhu sau:
* Kho khan: o5 Pl

HAau hét dy 4n cia Céng ty da hoan thanh cong tac dau tu x4y dung, quyet to@ o TUPH
vbn dAu tu; cac du 4n con lai dang vudng méc vé cong tac giéi phong mat béng hofie \ nh VA
dang & giai doan chudn bi dau tu. Cong tac tim kiém, phat trién du 4n méi gip nhiéi%)
khé khin do ning lyc tai chinh cua Cong ty HUD8 con han ché.
* Thuén lgi:

Cong ty lubn duge syr ung ho cua Tong cong ty HUD vé moi mit hoat dong. Cap |
uy, chinh quyén va cac td chirc doan thé trong Cong ty ludn c6 su ddng thuén, phdi
hop chit ché trong cong tac lanh dao, quan ly va didu hanh. Tép th8 CBNV luén duy
trl, phat huy tinh than doan két noi bd, thdng nhat cao trong viéc thyc hién cac Nghi
quyét, Chi thi cia cép trén va chinh séch phap ludt Nha nudc.

Trude nhing thuén loi va kho khan néu trén, Ban 14nh dao Coéng ty da chi dao,
trién khai toan dién, déng bd quyet liét cac nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach
SXKD d3 dugc Dai hdi dong cb dong, Hoi dong quan tri phé duyét. Cac nhiém vu
trong tAm xay dung tu d4u ndm d3 co ban hoan thanh; thyc hién day da cac nghia vu
n6p ngan sich Nha nuéc; thu nhap cia CBCNV duge dam bao. Két qua SXKD nim
2025 cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hién mot s6 chi tiéu SXKD hop nhit nim 2025:

- Tong gid tri dAu tu : 4,25ty dong, dat 23% k& hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 8,75 ty dong, dat 97,2% ké hoach;
- Loi nhuén truée thué : 2,91ty déng, dat 64,7% ké hoach;

- Nop ngén sach nha nudec: 1,01ty déng, dat 112,6% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué TNDN: 2,40 ty déng dat 66,7% ké hoach.



Cong ty du kién trinh Pai hoi ddng ¢ dong mic chia ¢ tic nam 2025 14 1,5%
vbn diéu 16.

2. Cong tac dau tw va phat trién dw an:

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai thyc hién céc cong viée con
dé dang tai cac du an, cu thé:

- D61 véi dy 4n Xuan phuong Garden: Tiép tuc phdi hop vé6i chinh quyén dia phuong
1am viéc vé&i cac hd dan vé cong tac giai phong mit béng phan con Jai nhung gip kho khin
trong qua trinh théa thudn chwa cé huéng giai quyét; Hoan thanh cong tic ban giao hé
thong dién cho Cong ty Pién lyc Nam Tt Liém tai dy an; Chap hanh thyc hién cong tac
kiém tra hién truong du 4n cta S& Tai chinh Ha Noi theo ké hoach s6 66/KH-UBND
ngdy 04/3/2025 ciia UBND thanh phé Ha N6i v& giam sat, danh gid chuong trinh du
4n dAu tu cvia thanh phé nim 2025.

- Tiép tuc td chuc quan ly dich vu, trat tu x4y dung tai cadc dy annha & thép téng Khu
Al Khu d6 thi mdi Van Canh, Khu d6 thi HUD Son Tay, Xuan Phuong Garden;

- Péi véi viée cp gidy ching nhan quyén st dung dit &, quyén s& hitu nha & cho 07
6 dét con lai tai dy 4n Khu d6 thi méi TAy Nam hd Linh Pam: Céng ty HUDS d ndp hd
so d& nghi Vin phong Ping ky dit dai Ha Noi cdp Gidy ching nhén quyén st dung dit
&, quyén s& hiru nha & cho khach hang tai du 4n nhung chua duge UBND thanh phd chép
thudn. Ngay 11/11/2025, Téng céng ty HUD di c¢6 vin ban sé 6333/HUD-BQL11 bao
c40 dé nghi UBND thanh phé Ha Noi xem xét cAp gidy ching nhin QSDD, SHNO va cic
tai sén khac gén lién véi dht cho khach hang con lai tai cac du 4n do Tdng céng ty HUD
1am ch ddu tu trén dia ban thanh phd Ha Néi (trong d6 ¢6 07 cin nha & thip ting tai 16
TT02, TT6D du 4n Khu d6 thi méi Ty Nam hd Linh Dam).

- Pbi véi du an Khu dén cu phia Tdy dudng Lé Duén (ky hidu 0O-8): Chu dAu tu dang
t1ep tuc phdi hop véi dia phuong thuc hién cong tac giai phong mit bing. Bén nay so tién
da td chire chi tra dat 62,3% kinh phi bbdi thudng dugc duyét. Téng dién tich dAt da chi tra
gi4i phéng mit bang dat 27,5% tong dién tich toan dy an; d& hoan thanh cong tac thim
dinh Bé4o c4o nghién ctru kha thi dau tu xay dung, tham dinh phé duyét bao cao danh
gia tac ddng moi truong cia dy an theo quy dinh.

- Dbi vé6i cong tac phat trién du an: ‘Cér,lg ty dé va dang nghién ctiu, khéo sat cac du
&n nha & x& hoi, nha 6 thuong mai d€ dé xuat tai dia ban tinh Pht Tho va mét s6 dia ban
14n c4n Ha Noi ¢6 tiém nang.

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Trong nam 2025, Cong ty d3 st dung ngudn Von linh hoat, thuc hién céc giai phap
tin dung dé tdng doanh thu tai chinh; Thyc hién tiét giam chi phi thuong xuyén va can
d6i ngudn vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dé dam bao st dung ngudn vén
hiéu qua.

Cong tac hach toan ké toan dugc thyuc hién tuan thi cac quy dinh ctia phép ludt vé
ke todn, ghi chép s6 sach minh bach, 15 rang. Cong ty dé hoan thanh cong tac kiém
toan B4o c4o tai chinh ri€ng va hop nhat nam 2025 ctia Cong ty; ké khai, ndp thué dinh



ky va hoan thanh quyét toén thué theo quy dinh; chi tra c¢d tic ndm 2024 theo Nghi
quyét PHDCD.

Thyec hién 14p béo cdo gidm sét tai chinh va danh gia hiéu qua hoat déng, tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép dinh ky theo Quyet dinh so0 123/Qb-HDTV ngay
28/03/2024 va y kién chi dao cia Téng cbng ty Dau tu phét trién nha va d6 thi.

Céc chi tiéu tai chinh co ban ndm 2025 nhu sau:

- Vén cha s& hitu tai ngay 31/12/2025: 111,62 ty dong;

- Tng tai san tai ngdy 31/12/2025: 170,48 ty ddng;

- Ty suét loi nhuan sau thué/vbn didu 18: 2,4%;

- Ty suét loi nhusn sau thué/vén CSH: 2,15%.

- Ty suét loi nhudn sau thué/tdng tai san dat: 1,41%

- Hé sé kha néng thanh todn no dén han dat: 3,3

- Heé sb no/ vbn chi sé huu 0,53

Hién tai, Cong ty c6 co chu quan ly sir dung y6n phi hop, bao toan dugc ngudn
vbn gbp clia co dong; khong co cac khoan no qué han, khong c6 ng phai thu khé doi
va chi dong duoc ngudn vén dam bao thanh toan cac khoan ng dén han.

Trong nam 2025, Cong ty da sir dung nguon vén linh hoat, thure hién c4c giai phap
tin dung dé téng doanh thu tai chinh; Tiét giam chi phi thudng xuyén dat 334% so voi
ké hoach d@ ra va can dbi nguon vbn phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh d& dam
bao st dung nguon von hiu qua.

4. Cong tac tb chire, nhén su:

Cong ty dd thyc hién ra sodt, sap xép mo hinh t6 chirc phong ban, thyc hién hop
nhét mé hinh td chic tir 03 phong xuong con 02 phong; ra soat, sira dbi, bd sung chirc
nang, nhiém vu cla cdc phong chuyén mén d& dam bao ti wu hoa md hinh tb chirc va
pht hgp voi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. B nhiém 01 Truéng phong
va 01 Phé trudng phong clia Cong ty, kién toan thanh vién Hoi ddng thanh vién cong
ty con.

5. Cong tic quan tri doanh nghiép:

Cong ty dd hoan thanh cong tac to chttc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 theo quy dinh va td chue trién khai cdc noi dung Nghi quyét Pai hoi theo
ding quy dinh.

Thuc hién cong bb diy du, kip thdi cac thong tin cia doanh nghiép theo quy dinh
clia phap ludt ap dung vdi cong ty dai chl’mg

Vé viée thuc hién ké hoach thoéi vén ctia Tong cong ty HUD tai Cong ty HUDS:
Coéng ty HUDS da phm hop v6i cac Ban chuyén mon cia Téng cong ty hoan thanh
cbng tic thdm dinh, phé duyét gia tri doanh nghiép va phuong an chuyén nhuong von.
I1. Panh gia két qua thwe hién nim 2025:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong c6 higu qua loi nhuén trude thue ndp
ngan sach thyc hién tang so v6i ndm 2024. Quyén loi, Von gop clia céc cb dong tlep tuc
duoc bao toan. Co clu t chic bd may quan ly duge x&p xép pht hop véi thuc te hoat
dong, cac chinh séch d6i voi nguoi lao dong duge quan tdm thuc hién, doi sbng vat




chit va tinh thén cta nguoi lao dong duge ddm bdo, ndi b doan két vi su phat trién
toan dién Vé bén viing cua C6ng ty.
I Mot s6 ton tal, han ché:

- Chi tiéu vén déu tu dat thap do cong tac giai phong mat bang phén con lai du 4 an
Xuan Phuong Garden khéng ¢6 két qua (cac ho dan khéng chip nhan théa thuéin); tién
do6 cong tdc GPMB du an O-8 do TP Tuy Hoa thuc hién khéng dat dugce nhu ké hoach
(do ngudi dén con chua ddng ¥ véi mic dén b duoc duyét)

- Cong tac cap gidy chung nhin 07 cin nha & thip ting con lai tai dy an Khu do
thi m&i T4y Nam ho Linh Bam chua hoan thanh (ddy 14 vuéng mic chung ciia céc chii
dau tu thir phét tai du &n Tay Nam Linh Dam, UBND Thanh pho Ha Noi chua ¢6 chu
truong clp gidy ching nhéan cho céc dy an tuong ty trén dia ban).

- Cong tac nghién ciu phat trién du 4n méc du duoc quan tam, tap trung nghién
ctru tim kiém nhung chua c6 két qua (do nguon luc tai chinh ciia Cong ty han ché; thi
tuc lwa chon nha déu tu céc dy 4n c6 sir dung dat hién nay rat phitc tap).

PHAN THU HAI
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Trén co s& két qua thyc hién nhiém vu ndm 2025 va nhén dinh, dénh gi4 nhiing yéu

t5 khach quan, chit quan trong nam 2026, Cong ty HUDS8 x&y dung dang ky va duoc
Téng cong ty HUD giao nhiém vu SXKD ném 2026 vé1 céc chi tiéu nhu sau:

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 8 ty ddng;
- Loi nhuén trude thué: 1,9 ty ddng;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 1,5 ty dong;

- Mitic chia cb tirc ndm 2026 du kién: 1,5% vén didu 18.
I. Muc tiéu: Phin ddu thue hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2026, phat trién
duogc du 4n mdi, duy tri, 6n dinh cac mét hoat dong cta don vi.
IL. Nhiém vu va giai phap

- Xay dung va trién khai ddng bd cic nhiém vu trong tAm nham phan dAu hoan
thanh t5t ké hoach nam 2026 d3 dit ra. Thudng xuyén chi dao, gidm sit va ning cao y
thirc trach nhiém cla toan thé CBNV trong t6 chirc thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh tai cac du an.

Tép trung tim kiém phat trién du 4n nha & thuong mai, nha & x4 hoi tai dia ban co
tiém ning; Nghién ctru cac dur 4n do don vi thanh vién HUD hoi#c c4c doanh nghiép
b4t déng san khac dang thuc hién, danh gia tham gia du tu x4y dung kinh doanh du
4n thanh phan; Pau tw mua d4t c6 ha tAng, nha & hinh thanh trong tuong lai; mua nha
&, cong trinh xéy dung, phén dién tich san xay dung trong cong trinh xdy dung dé ban,
kinh doanh lai nhdm t6i uu héa V1ec st dung von cia doanh nghiép.

- Quén ly chat chd phan vén cta Coéng ty HUDS tai Cong ty TNHH Pau tu phat
trién nha va do thi Phu Yén trong viée trién khai cc thy tuc thue hién du 4n Khu dan
cu phia Tay dudng L& Duln, thanh phé Tuy Hoa (08) theo quy dinh.

- Tiép tyc ddy manh cong tac thyc hanh tlet kiém, chéng lang phi va céc bién phap
dam bao st dung von hiu qué; cin dbi ngudn vén phuc vy hoat déng san xuét kinh

doanh.



- Phéi hop. v6i cac ban chirc nang Tong cong ty tiép tuc 1am viéc v6i cac S6 nganh
lién quan dé trién khai cc thi tuc cap gidy chimg nhén cho céc khach hang con lai tai
du an Tay Nam hd Linh Pam. Tiép tuc lam viéc véi cac ho dan d trién khai cong tac
GPMB phan con lai du 4n Xuin Phuong Garden theo quy dinh.

- Tiép tuc chi dao cac b phén lién quan, phdi hop véi céc ban cia Tong cong ty
thuc hién cong tac thoai vbn cta Tdng cong ty tai Cong ty HUDS theo yéu cau.

Trén déy la béo cdo tdng két danh gi4 tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD nam
2025, ké hoach va nhiém vy nim 2026 ctia Cong ty HUDS. Kinh de nghi Dai Ho1 dong
cb d6ng xem xét thong qua dé Cong ty HUDS ¢6 co s& t§ chirc trién khai thuc hién. w
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

, Ho Noi, ngay 24 thdng 4 ndm 2026
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BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quén tri tai Dai hoi dong co dong
thwong nién nim 2026

Phin I
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh:

1. B6i cdnh thue hién nhiém vu:

Nam 2025, Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén Dé}l tu phat trién nha va do thi
HUDS (Cong ty HUD8) da thuc hién nhiém vy trong boi canh nhu sau:

1.1. Vé khé khiin:

Céc du 4n cua Cong ty hau hét da hoan thanh va quyét toan von dAu tu, vide phat
trién du 4n méi gip nhidu khé khin do ngudn luc tai chinh ctia Cong ty con han ché.
1.2. Vé thudn loi:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty HUD8 luén nhén duoc sy quan tam, glup
d6 cua Tong cong ty HUD va su ddng hanh, tin tuéng clia céc cb dong. / U‘W
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2. V& tb chirc bd may Céng ty: Um Py
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Tai thoi diém hién tai, t6 chiic bd may cia Cong ty HUD8 gdm co: \47\‘\5“
- Dai hoi ddng cb dong; \@

- Ban kiém soat;
- Ho6i dong quan tri;
- Ban Giam ddc;

- 02 phong chuyén mon, 01 cong ty con va 01 cong ty lién két.

3. V& Hi dong quén trj dwong nhig¢m:

Hbi ddng quan tri duong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gém 05 thanh vién c¢6
tén sau day:

- Ong Nguyén Phic Khanh - Ch tich;

- Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién;

- Ong L& Minh Phtc - Thanh vién;




- Ong Lé Quang Phong - Thanh vién;

- Ong Nguyén Pc Minh - Thanh vién.

Hoi ddng quan tri 13m viée theo nguyén téc tip thé; cac thanh vién Ho6i ddng
quéan tri chiu trach nhiém c4 nhan v& phan viéc ctia minh va cling chiu trach nhiém
trugc Pai hoi ddng cd dong, trude phép lust vé cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri.

II. Két qua hoat ddng quén 1y, gidm sat ciia Hi ddng quan tri:

1. Hoat dong quan ly: ‘

Niam 2025, Ho6i déng quén tri dd phét huy vai tro, trach nhiém la co quan quén
1y ctia Cong ty, hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vy, quyén han duogc quy dinh
tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 va cac quy ché ndi b ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén ddi v6i Ban didu
hanh dam bao su phtt hop quy dinh ctia phép luat va quy ché ndi bd cia Cong ty;
cling Ban didu hanh Céng ty xdy dung va thuc hién cac giai phap dé phin déu hoan
thanh cao nhét céc chi tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua giam sat d6i véi Giam dde va ngwdi quan Iy khac:

Ho1 déng quéan tri d& thyc hi€n nhiém vy giam sat thuong xuyén dbi v6i Giam
dbe va nguoi quan ly khéc trong viéc thuc hién Diéu 18, t chirc trién khai thuc hién
nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri va didu hanh
cdc mat hoat ddng cia Cong ty.

Két qua gidm sat cho thiy, Giam dbc va ngudi quan 1y khéc da tudn tha Didu
1€ va cac quy ché ndi bo cla Cong ty, bam sat nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi
dong cb déng va Hoi ddng quan tri; thuc hién nhiu giai phap linh hoat, kip thoi,
phi hop véi chit truong, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri va tinh hinh thuc té dé
dat dugc hi€u qua trong hoat dong sén xuét kinh doanh.

Giam dbc va cc can bd quan 1y da hoan thanh t6t nhiém vu didu hanh hoat
ddng san xuét kinh doanh, duy tri hoat ddng hiéu qua véi loi nhudn thuc hién nam
2025 tang so v6i nam 2024; viée 1am va thu nhap cia ngudi lao dong tiép tuc dugc
dam béo. Tuy nhién, cdc chi tiéu chinh thuc hién khong dat k& hoach d& ra boi cac
nguyén nhan da duogc d& cap trong B4o céo ciia Ban didu hanh béo céo Dai hoi.

III. Céc cude hop va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va két
qué hoat ddng ciia cac thanh vién Hgi ddng quan tri:

1. Céc cudc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddong quan tri:

Nam 2025, Héi dc‘“mg quan tri da td chtic 17 cudc hop, ban hanh 29 nghi
quyét, quyét dinh thudc thAm quyén va dugc Dai hoi déng cb doéng giao. Cac nghi
quyét thoéng qua tai cudc hop déu c6 v kién tan thanh ctia 100% thanh vién Hoi
ddng quan tri du hop va dam bao dap Gng kip thoi theo yéu ciu ctia hoat déng san
xuét kinh doanh.



2. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri hoan thanh t6t chue trach, nhlem vu dugc
giao, phat huy hét kha ning, ning lyc lanh dao, thuc hién day du quyen va nghia vy
duoc giao maot cach cAn trong, trung thuc nhdm dam bao t6i da loi ich hop phap clia
Cong ty va céc cb dong, dam bao an toan trong moi mit hoat dong cia doanh nghiép.

Phéan II
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO BPONG
THUONG NIEN NAM 2025

I. Két qua sén xuét kinh doanh nim 2025:
1. Céc chi tidu ké hoach SXKD:

Trudc nhitng thuén lgi, khé khin vé khach quan va chll quan, Hoi ddng quan tri
da chi dao Ban diéu hanh t11en khai ddng bd cac giai phéap @ thuc hién ké hoach
SXKD di duoc Pai hoi dong cb dong giao.

Vi su chi dao sat sao cua Hot ddng quan tri, su kién tri trong tb chire thue hlen
clia bd méy diéu hanh va tp thé CBNV, Céng ty da duy tri duoc hoat dong san Xuét
kmh doanh, cac muc tiéu, nhlem vu co ban hoan thanh, vbn gbp clia cac c¢b dong
tiép tuc duoc bao toan va phét trién.

CAc chi tiéu thuc hién hop nhét nim 2025 nhu sau:

- Téng gia tri dau tu : 4,25 ty ddng, dat 23% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 8,75ty déng, dat 97,2% ké hoach;
- Loi nhuén truée thué 2,91ty ddng, dat 64,7% k& hoach;
- Nop ngn sach nha nudc: 1,01 ty ddng, dat 112,6% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 2,40 ty déng dat 66,7% ké hoach.

2. Cong tac ddu tw va phat trién dy 4n:

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban didu hanh tap trung: giai
quyét ton tai clia cic dy 4n d& dang nhu cong tac g1a1 phéng mét bang phén con
lai tai du’ an Xuan Phuong Garden, cong tac clp glay chimg nhén quyén s dung
d4t, quyén so hitu nha & va tai san gén lién véi d4t cho 07 can nha con lai tai dy
4n Khu d6 thi méi Tay Nam hd Linh Dam; nghién ctiu, khéo st cdc dy 4n nha ¢ xa
h01 nha & thuong mai tai dia ban tinh Phu Tho va mot sé dia ban 14n can Ha Noi c6
tiém nang; chi dao Ngudi dai dién phan vbn ctia Cong ty HUDS tai Cong ty TNHH
Dau tu phat trién nha va d6 thi Phti Yén quén ly chat ch& phén vén gop, phat huy vai
trd Chu tich Hoi ddng thanh vién trong qué trinh trién khai dy 4n Khu dan cu phia Tay
dudng Lé Dudn (k¥ hisu O-8), phudng Binh Kién, tinh Dak Lak.

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Cong ty d3 st dung ngudn vn linh hoat, thuc hién céc giai phép tin dung dé
tang doanh thu tai chinh; thuc hién tiét gidm chi phi thudng xuyén (dat 334% so véi
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ké hoe,lch)2 cén’dc“')i ngudn vén phuc vu hoat dong §én xuét kinh doanh d& dam béo str
dung nguodn von hiéu qua C6ng tac hach toan ke toan dugc thuc hién tuén tht cac
quy dinh ctia phép luat vé ké toan

4. Céng tac ké hoach:

ang tac k‘e hoach néi b thuong xuyén dugc ra soat; dinh ky hén’g quy hoé,c
dot xuat Ban diéu hanh di bao géo Hoi dong quan tri viéc thuc hién ké hoach ddi
voi tung dy én, tung nhiém vy dé cé nhiing giai phap thuc hién cho pht hop.

5. Tién lwong va ché d khac ddi véi ngudi lao dong:

Cong ty da quan tam thyc hién c4c chinh sach lign quan dén quyén loi hop phap
va chinh dang ctia ngudi lao dong. Trong niam Cong ty d4 sira d6i thang luong, bang
luong cho phit hop véi chinh séch tién lwong ctia Nha nude. Che do tién lu'ong, tién
thudng g‘hxqc Cong ty thuc hién trén co s& hi€u qua san xuit kinh doanh, gan voi
nang suat lao dong va mic do dong gop cia tung ca nhan.

II. Tién luong ciia Hi dong quan tri, Ban diéu hianh Cdng ty; Thi lao ciia
Hgi dong quan tri va Ban kiém soat trong nim 2025:

1. Tién lwong ciia Hoi ddng quan tri .

oo Qu tién lwong thuc hién ctia H6i ddng quan tri chuyén trach la: 371,4 triéu
dong, trong do:

+ S6 thanh vién Hoi ddng quan trj chuyén trach: 01 nguoi;

+ Mtc tién luong binh quén: 30,95 triéu dong/ngudi/thang.

2. Tién lwong ciia Ban diéu hanh

- Q,u}”f tién }uong thue hién ctia Ban diéu hg‘lnh Cong ty (gdm Gidm dbc, Pho
Giam doc va Ké toan trudng) 1a 1.059,6 triéu dong, trong do:

- $6 ngudi diéu hanh Cong ty: 03 ngudi;

- Mttc tién luong binh quan: 29,43 triéu dong/ngudi/thang.

3. Thit lao ciia Hpi dong quan tri va Ban kiém soat

Téng thi lao chi tra cho Hc}i-déng quén tri va Ban kiém soat trong nim 2025 14
192 triéu ddng, trong dé:

- Thu lao cia Ho1 dong quan tri la 144 triéu ddng (thtr lao ctia Thanh vién Hoi
ddng quan tri 1 3 tridu dong/ngudi/thang);

- Thu lao cla ‘Ban kidm soat 13: 48 tridu dong (thu lao 01’1721 Truéng Ban kiém
sgét la 2,0 triéu dong/thang, thu lao cia Thanh vién Ban kiém soat 1a 1,0 tri€u
dong/ngudi/thang).

TII. Viéc thye hién phan phdi lgi nhuén, trich ndp cic quf trong nim 2025:

Téng loi nhusn sau thué chua phan phdi tai thoi diém 31/12/2025 1a: 2,398
ty dong.

V& phuong 4n phan ph01 loi nhudn va trich 14p céc qu§: Hoi ddng quan tri cb
td trinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua.
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IV. Két qua thwe hién cdc ndi dung di dwgce Dai hoi ddng cb dong giao tai
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025:

Trén co s& cac ndi dung da dugce Dal hoi ddng cb dong giao Hoi ddng quan tri
quyét dinh gifta hai ky Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 va nam 2026,
Hoi ddng quan tri d& quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam
thuc hién kidm to4n Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Céng ty.

V. DPanh gia chung:

Péi dién v6i nhitng khé khan thach thuc trong ndm 2025, Ban 1dnh dao va tap
the nguoi lao dong Cong ty da phin déu, nd lwe thye hién Ngh1 quyét Dai hoi ddng
cd déng giao; duy tri dugce hoat dong san Xuat kinh doanh két qué loi nhuén cao hon
nam 2024; VleC lam, thu nhap Va céc quyén loi khac cua nguoi lao dong dugc ddm
bao co cau td chtrc duge sép xép pht hop véi yéu cAu hoat dong; v6n gop clia cac
cb déng t1ep tuc duoc bao toan.

Phén 1M1
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Tren co s& két qua thuce hién nhiém vy nam 2025 va nhén dinh, danh gid nhiing
yéu t6 khach quan, chii quan trong thoi gian t6i, Hoi ddng quan trj d& ra phuong
huéng va nhiém vu ké hoach trong nam 2026 nhu sau:

Thir nhat Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc giai quyét mot s tOn tai trong nam
2025 va trién khai thuc hién céc giai phap dam bao an toan trong hoat dong san xut
kinh doanh d& thuc hién hoan thanh nhiém vy ké hoach Pai hoi ddng c6 dong giao.

Thir h(ll Tang cudng giam sat hoat dong ctia don Vl chi dao nang cao hiéu qua
stt dung vbn, dam bao an toan vén cia cb dong Yéu céu ngutoq dal dién phén von

tai Coéng ty con va Cong ty lién két thue hién tdt vide quan ly phén vbn gbp ctia Cong
ty HUDS.

T hw ba: Tap trung chi dao duy tri 6n dinh hoat dong san xut kinh doanh, b&o
toan nguon vbn chii s& hitu. Bam sét didn bién thyc tidn vé tinh hinh kinh té, thi
truong bat dong san d& chti dong didu chinh linh hoat, kip thdi dua ra cac giai phap
dinh hudng, quyét sach cho pht hop, hiéu qua, dam bao thyc hién hoan thanh ké
hoach ndm 2026 ctia Cong ty.

Thiv ti: Chi dao Ban c’héu hanh tim kiém phét trién du 4n nha & thuong mai,
nha & x4 hoi tai dia ban c6 tiém ning; nghién ctru cac dy 4n do don vi thanh vién cla
Téng cong ty HUD ho#c cac doanh nghiép bét dong san khéc dang thuc hién, danh
gia tham gia diu tu xay dung kinh doanh du 4n thanh phén; dAu tu mua dat cé ha
tAng, nha & hinh thanh trong twong lai; mua nha &, cong trinh xéy dung, phan dién
tich san xay dung trong cong trinh xay dung &8 ban, kinh doanh lai nhim t&i wu héa
viée st dung von clia doanh nghiép.
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Thir nam: _Tiép tuc phbi hop chit ché v6i Ban kiém soét va Ban diéu hanh trong
quan hé cong tdc quan tri, diéu hanh doanh nghiép trén co s& tudn tht cac quy dinh
ctia phép luat, Pidu 18, Quy ché quéan tri Cong ty nhim dem lai 1oi ich cao nhét cho
Cong ty va cb dong.

Kinh thua Dai hoi!

Thay mit Hoi ddng quan tri, tbi xin trin trong cam on Quy vi ¢b dong da tin
tudng va ddng hanh ciing Cong ty trong thoi gian qua, dic biét tran trong cam on sy
gitip d& quy bau ctia Ban lénh dao Téng cong ty HUD d6i v6i Cong ty HUDS. Mong
rang trong thoi gian téi, Cong ty HUDS tiép tuc nhan dugc su ting ho cla quy vi ch
d6ng, su gitip d& ctia Ban lanh dao Téng coéng ty HUD dé Cong ty huéng t6i muc
tiéu phat trién bén viing.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong manh khoe va hanh phic.
Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHDCD; e C‘H‘UT{CH

- Luu: VT, TCTH. /ty



DANH MUC

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT BAN HANH NAM 2025
(Pinh kém Bdo cdo s6 3§ /BC-HPQOT ngay 24 thdng 4 ndm 2026

cuia HPDQOT Céng ty HUDS)
S6 nghi quyét/ Ngay ban fy A
T quyét dinh hanh Trich yeu
I Cécnghiquyét
V/v théng qua két qua SXKD quy IV ndm 2024, nhi¢m vy ké
! 04/NQ-HDQT 08/01/2025 hoach quy 1/2025 ctia Cong ty
Vv théng qua BCTC ndm 2024 eta Cong ty Thinh Phat Land
da duoc kidém todn va phuong én phén phdi loi nhuén 2024;
2 07/NQ-HBQT 20/0172025 BCTC riéng va BCTC hop nhét nim 2024 ctia HUDS8 d3 dugc
ki€ém toan; Bdo cdo quan tri Cong ty ndm 2024
V/v chép thuin chil truong dé Cong ty Thinh Phat Land thue
3 28/NQ-HDQT 08/04/2025 | hién ban glao tai san khéng hoan von hé thdng dién ha thé, trung
thé tai dy 4n Xuin Phuong Garden
. V/v thong qua vide sip xép, kién toan t chirc, nhin sy Cong ty
4 29/NQ-HPQT 10/04/2025 HUDS va Cong ty Thinh Phat Land
E V/v théng qua viéc gia han thoi gian t6 chiic hop Dai hoi dong
: 31/NQ-HPQT 17/04/2025 ¢ déng thudng nién nim 2025
6 32/NQ-HPQT 17/04/2025 2/0/\:_:I ;t)l:]cg]g qua ngay dang ky cubi cling dé thyc hién quyén ciia
- | V/vthong qua bao céo cia HDTV Cong ty Thinh Phat Land va
7 35/NQ-HDPQT 17/04/2025 | béo cdo ngudi dai dién phan vbn ctia Cong ty HUDS tai Cong ty
Pha Yén
g 43/NQ-HDQT 16/05/2025 V/v théng qua chd treong chi ché d§ nghi méat ndm 2025 cho
CBNV
V/v théng qua mot s6 ndi dung du kién trinh Dai hdi dbng cb
? 45/NQ-HPQT | 28/05/2025 dong thudng nién nam 2025
10 46/NQ-HDQT 30/05/2025 V/Av t11f>ng qua viée t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025
V/v trién khai mét s8 ndi dung thyc hién nghi quyét Pai hoi
H 65/NQ-HBQT 27/06/2025 ddng C8 dong thuong nidn ndm 2025
V/v thong qua két qua SXKD quyII, 6 thang dau nam 2025, Kké
12 69/NQ-HBQT 10/07/2025 | hoach SXKD 6 théang cudi nam, quy I11/2025 ctia Cong ty HUDS
vaxnotsonéidungkhéc
i V/v cho ¥ kién vé vi€c ban hanh Quy ché quan ly tai chinh méi
13 | 8U/HUDS-HDQT | 20/08/2025 ctia Cong ty TNHH Pau tu phét trién nha va d6 thi Phi Yén
V/v théng qua két qua SXKD quy III, 9 théang dau nam, phuong
14 92/NQ-HbQT 15/10/2025 | huéng nhiém vy quy IV/2025 ciia Cong ty va mot s6 noi dung
khéc
15 | 94/NQ-HPQT | 20/10/2025 | V& chi truong thay d6i mAu déu cia Cong ty HUDS
V/v cho y kién mién nhiém chirc vu Phé Gidm dbc Cong ty
16 | 95/HUDS-HPQT | 20/10/2025 | TNHH Ddu tu phat trién nha va D6 thj Phii Yén va chdm dut
HDLD theo nguyén vong ca nhén dbi voi 6ng Nguyén Vin Tuén
II | Cace quyét dinh
1 29A/QD-HDQT | 10/04/2025 V/v hop nhét Phong T0 chic hanh chinh va Phong Tai chinh ke

toan

o

woa
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S6 nghi quyét/ ‘ Ngay ban i A
Tt quyét dinh hanh Trich yeu
V/v ban hanh Quy dinh chitc nang, nhi€ém vy cla cac phong
2 29B/Qb-HPQT | 10/04/2025 thude Céng ty HUDS
V/v thdéi nhiém chirc vu chi tich Habi déng thanh vién Céng ty
3 29C/Qb-HPQT | 10/04/2025 Thinh Phat Land
4 | 29D/QP- HDQT | 10/04/2025 Egldbo nhiém Chu tich H§i dong quan tri Cong ty Thinh Phat
5 29E/QD- HDQT | 10/04/2025 V/\,/ b6 nhiém thanh vién Hoi dong thanh vién Cdng ty Thinh
Phét Land
6 30/QD-HPQT | 10/04/2025 | V/v kién toan Hai ddng tién luong ctia Cong ty HUDS
- 30B/QD-HDQT 10/04/2025 Viv kién toan Hoi dong Thi dua, khen thudng clia Cong ty
HUDS8
8 30C/QD-HPQT | 10/04/2025 | V/v kién toan Hoi ddng dao tao clia Cong ty HUDS
9 42/Qb-HPQT 16/05/2025 | V/v ban hanh Quy ché tra luong ciia Cong ty HUDS
' V/v trich quy khen thudng dé chi thudng céc tap thé, c4 nhan da
10 66/Qb-HbQT 27/06/2025 dat dugc danh hiéu thi dua nam 2024
V/v trich quy khen thudng, quy phuc loi cho cac tép thé va
11} 73/QD-HBQT | 15/07/2025 | gy Cang ty HUDS va Cong ty Thinh Phat Land
12 78/QDb-HDQT 29/07/2025 | V/v ban hanh quy ché quan Iy tai chinh ctia Céng ty HUDS
13 85/Qb-HPQT 09/09/2025 | V/v chi tra ¢4 tiic nam 2024




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA: VA DQ THI HUDS D@c ]ap = Tl.l’ do - Hanh ph[’lc
BAN KIEM SOAT

Ha Néi, ngayl 1 thang 04 ndm 2026

o'/ CONG TY (A

’/ COPHAN _\O
= | pAU TU PHAT TRIEN | ©
* \ NHA VA B0 THI /
2N\ HUDS8

S~ clia Cong ty cb phin Pau tw phat trién nha va dé thi HUDS)

't

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dng cb dong
Céng ty c6 phan DAu tu phét trién nha va d6 thi HUDS.

Céin cik chite ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai ludt Doanh
nghiép, Diéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Ddu tw phdt trién nha va
do thi HUDS va cdc quy dinh phap ludt co lién quan;

Céin cit nghi quyét Pai héi dong c6 déng thuong nién ndm 2025;

Céin cit Bdo cdo tdi chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 cia
Céng ty c6 phan Pdu tw phdt trién nha va d6 thi HUDS dd dwoc kiém todn boi Cong
ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém soat ching t1 xin bdo c4o trudc Pai hdi déng co dong tinh hinh thug/:
hién céng tac kiém soat tai Céng ty trong nam 2025 nhur sau: '
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat ciia Céng ty gdm 01 trudng ban va 02 thanh vién.

Cian cir vao chirc nang nhiém vu trong nam 2025 Ban kiém soat d3 1ap ké hoach,
xdy dung chuong trinh cong tac va phan cong nhi€ém vu cu thé cho timg thanh vién, ]
trién khai kiém tra giam sat cic mit hoat dong ctia Cong ty theo ding chirc ndng nhiém |
vu cia Ban kiém soét;

Trong qué trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat d4 tuan thu ding Diéu
1€ Céng ty va thuc hién cac nhi€m vu dugc phan cong mot cach cén trong, trung thuc.

1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.

Trong nim 2025, BKS di trién khai mét s6 nhiém vu cu thé nhw sau:

- Gidm sat Hoi ddng quén tri, Ban Gidm ddc trong viéc tuan thi Didu 1é Cong ty,
thuc hién, giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2025.

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nam 2025.

- ThAm dinh bdo céo tai chinh, kiém tra sb sach ké toan, gidm sat viéc chip hanh |
ché db tai chinh, ké toan théng ké; Tinh hinh thyuc hién nghia vu ddi véi Nha nude.

- Kiém tra gidm sat trinh tu, thd tuc va cong tdc quan ly dau tu, thuc hién dau tu
céc du an; Cong tac thu hoi von, quan ly tai san, cong no.




- Pinh k¥ kiém tra hoat dong dau tu kinh doanh va quan ly tai chinh tai Cong ty
con (Céng ty Thinh Phat Land).
- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh cua Lu4t doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Cac cugc hgp cia Ban kiém soat:

- Ngay 28/03/2025 Ban kiém soat hop vé viéc thdm dinh bao cdo HPQT, bdo cao
Ban Giam dbc nim 2025; Thong qua bao co ban kiém soat dé trinh PHPCD thuong
nién nam 2025 va 1ap ké hoach Cong tac nam 2025.

- Ngay 25/06/2025 Ban kiém soét hop vé viéc trién khai ké hoach hoat dong nam
2025.

- Nigay 22/10/2025 Ban kiém so4t hop vé viéc thdm dinh bao céo kinh doanh va
bao cao tai chinh 9 thang nam 2025 cta Cong ty.

- Ngay 26/12/2025 Ban kiém soat hop vé viéc thAm dinh bio c4o kinh doanh ndm
2025 cua Cong ty; 4

- Nigay 27/01/2026 Ban kiém soét hop vé viéc tham dinh bao cdo tai chinh riéng,
béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2025 ctia Cong ty HUDS.

- Nigoai céc budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét ciing da thudng xuyén
lién lac, trao ddi thong tin, thu thap tai liéu d& ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong
viéc thuc hién cac nhi€ém vu cia Ban.

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Hoat dong san xuét kinh doanh niam 2025:

K‘ét qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty HUDS da duoc thé
hién day du, rd rang, trung thuc trong cac bao cao cia HDQT va Ban giam doc.

Duéi day 12 mot s chi tiéu hop nhét co ban:

TT Csc chi tieu PVT | < :f)’ach thu_f‘;ién TH/KH
1 |Téng vén dau tu Ty déng 18,51 4,26 23,0%
2 |Téng doanh thu Ty ddng 9,00 8,75 97,2%
3 |Téng loi nhuan trudc thué Ty d@dng 4,50 2,91 64,7%
4 |N6p NSNN Ty ddng 0,90 1,01 112,6%
5 |Loinhuan sau thué TNDN Ty ddng 3,60 2,40 66,7%
6 |Vén CSH (31/12/25) Ty ddng 111,62

Tu s6 liéu néu trén vé tinh hinh HDSXKD ctia Cong ty trong ndm 2025 khong
dat k& hoach dit ra, nguyén nhan tai Cong ty HUDS va Cong ty trong bdi canh hau hét
céc du 4n dAu tu da hoan thanh. Hién nay chi trién khai 2 dy 4n gom:

- Dy 4n Xuén Phuong Garden dang thuc hién cac cong viéc d& dang tai Dy 4n
Xuan Phu:ong van vudéng mac trong cong tac gidi phong mat béang giai doan 2 chua c6
huéng giai quyét;



- Dy 4n Khu dén cu phia tiy duong Lé Dudn thanh phé Tuy Hoa ( ky hiéu 08)
- nay la phuong Binh Kién, tinh Pik Lak (do Cong ty Phi Yeén lam chu dau tu - cong
ty lién két Cong ty HUDS8 dong gop 30% vbn diéu 18 ) dang trong giai doan dau tu,
giai phong mat bang.

Mt khic cong tac phat trién du 4n méi gap nhidu khé khin do ngudn luc Cong
ty con han ché. Ngudn vén chii s hitu ctia cdng ty phan bb vao 2 du én 1 dy 4n Xuan
phuong cia cong ty con va du 4n O-8 clia cong ty lién két nén nguén vbn con lai nho,
han ché trong d4u thdu, ddu gia phat trién du 4n méi.

Tuy vay lgi nhuén thuc hién cia Cong ty van tang so voi ndm 2024, ngoal ra
trong nam Cong ty thuc hién quan ly chit ch& cac khoan chi phi, cat g1am t6i da
nhitng chi phi khong thuc sy cin thiét; ddng thoi tiét giam tbi da chi phi tiép khach,
hoi nghi, cong tac phi. K&t qua trong nam 2025: Cong ty da tiét giam duge 334 tridu
ddng chi phi quan Iy, dat 334% so v6i ké hoach dit ra.

2. V& tinh hinh tai chinh, kinh doanh ciia Céng ty HUDS8 va Cong ty con:
2.1 Chi tiéu tai chinh:
a. Tai sin vi ngudn von tai thoi diém 31/12/2025:
Don vi tinh: Péng

o gen B4o cao riéng con o X
Chi tieu g cong ty Bao cdo hgp nhat

HUDS

* Téng cong tai san: 124.095.202.680 170.483.319.895
+ Tai san ngén han 91.688.287.945 158.083.483.960
+ Tai san dai han 32.406.914.735 12.399.835.935
* Téng cong ngudn von: 124.095.202.680 170.483.319.895

+ No phai tra

+ Ngudn von chi s& hitu

b. Két qua kinh doanh:

+ Téng doanh thu

+ Gi4 vén va chi phi phan bd
+ Loi nhuén trude thué

+ Thué thu nhép doanh nghiép
+ Loi nhuén sau thué

12.476.205.511
111.618.997.169

7.310.632.081
4.766.359.811
2.544.272.2770

145.314.132
2.398.958.138

c. Phén tich mét s§ chi tiéu tai chinh hop nhat:

58.861.401.526
111.621.918.369

8.746.169.441
5.833.920.681
2.912.248.760

511.312.889
2.400.935.871

ST Chi tiéu Nam Nam
T 2024 2025

1 | Chi tiéu vé kha niing thanh to4n

Kha ning thanh toan ngin han (TSNH/ No ngan han) 3,35 3,3
Kha ning thanh toan nhanh (TSNH- HTK/ N¢ ngén han) | 3,01 2,96




2 | Chi tiéu vé co cdu Von - Tai san
No phai tra/ Téng tai san 0,35 0,35
No phai tra/ Vén chi so hitu 0,54 0,53
3 | Chi tiéu vé Kha ning sinh 1oi
Ti suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 1,78 2,43
Ti sudt loi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) 0,01 | 0,014
Ti suét loi nhuén sau thué/ Vén CSH (ROE) 0,017 | 0,022

Can ct s6 1iéu bdo cdo tai chinh hop nhét trén cho thiy:

- Cong ty ¢ co chu no phu hop dam bao duogc kha nang thanh toan nhanh cac
khoén ng dén han; hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty nim 2025 dat hiéu qua,
ngudn vdn dugc bao toan va tich liy.

d. Giam sat tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh:

Sau khi kiém tra, giam st hoat dong ctia Cong ty, Ban klém soat nhan xét nhu sau:

- Cong tac quan ly tai chinh cia Céng ty trung thuc, cin trong, bao toan va phat
trién duoc ngudn von.

- Céc Béo c4o tai chinh 6 thang, 9 thang va ca ndm 2025 da dugc lap dung thoi
hgn va tudn thu ding cac chuan muc ké toén va ché dd tai chinh hién hanh; hé thong
s0 sach ke toan cua Cong ty HUDS8 va Céng ty con Thinh Phat Land 1a rd rang, hop
ly, hop 1€.

- Cong ty d3 hoan thanh cong tac kiém toan bao céo tai chinh riéng va bio cdo tai
chinh hop nhit nam 2025 déng quy dinh, theo két qua kiém toan cho thiy: “béo céo tai
chinh hop nhit d& phén 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh cia Céng ty CP Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUDS, Céng ty TNHH MTV DTPT nha va d6 thi Thinh Phat Land
tai ngay 31/12/2025, phii hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh”.

Cong ty da thuc hién bao cdo va cdng bd théng tin trén S& giao dich chimg
khoan Ha N6i ding quy dinh.

2.2 Tinh hinh thwe hién diu tw va phat trién cic du 4n:

Trong ndm 2025, viéc trién khai va thuc hién quan 1y cac du 4n cua Cong ty déu
duogc trién khai dam bao tuan thil cac quy dinh cta nha nuéec.

3. Nhan xét, danh gia viéc quan Iy diéu hanh cia Hdi ddng quan tri va Ban Giam
déc Cong ty trong viéc thue hién nhiém vu SXKD nim 2025.
3.1 Cong tac quan Iy diéu hanh cia Hoi dong quan tri:

Hbi ddng quan tri d4 thyuc hién day da trach nhiém quéan 1y cia minh tuan thi ding
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng va cac quy dinh
khéc cua phap luat.

Chu tich HPQT da triéu tap cac cudc hop thudng ky va bét thuong theo quy dinh
ctia Diéu 16 Cong ty va Lut Doanh nghiép.

Néam 2025, Hoi dong quan tri da té chire cac cudc hop HPQT, ban hanh 29 Nghi

quyét, quyet dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh phtt hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong
ty va nadm trong thdm quyén ctia HPQT, phi hop véi cac quy dinh cta Phap lut,



Diéu 18 ctia Cong ty. Céac Nghi quyét, quyét dinh d4 ban hanh dugc Cong ty trién khai
va thuc hién dung va day du.
3.2. Cong tac quan ly didu hanh ciia Ban Giam doc:

D3 thyc hién theo dung cac quy dinh hién hanh cta Phap lut, Diéu 1& Cong ty

va Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, cac quyét dinh cia giam d6c Cong ty
pht hgp v6i chitc nang nghiém vu dugce giao.

Ban giam doc d3 chi dao, diéu hanh cac mit hoat dong cua Cong ty trén co s6
nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi ddng c6 dong, HDQT théng qua.
3.3. Két qua thAm dinh bdo cdo cia Hi dong quan tri, bao cdo Két qua san xuat
kinh doanh niim 2025 va ké hoach niim 2026, bdo cao tai chinh theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép.

Déi voi bao cao hoat dong nam 2025 va phuong hu’O’ng nhiém vu nam 2026 cua
Hoi ddng quan tri; Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké
hoach ndm 2026 ctia Ban gidm dc va Bao céo Tai chinh nam 2025: Ban kiém soat d
thAm dinh va nhét tri v6i ndi dung cc bao céo. Cac bao cdo nay da thuc hién day da
n01 dung theo quy dinh cta ludt doanh nghiép, tuan thu nghi quyét ctia Dai hoi ddng
cb dong, Piéu 18 Cong ty; Phan anh dung tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri,
finh hinh sén xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty c6 phén Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUDS.

4. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong ciia ban kiém soat:

- Trong nam 2025, Cong ty chi tra thu lao cho Trudng ban kiém soat 1a 2 triéu
ddng/thang, thanh vién BKS 1a 1 triéu ddng/ngudi/thang;

- Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat: khong phét sinh chi phi hoat dong cua
Ban kiém soat.

5. Panh gia sw phm hop hoat dong giita Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri, \_
Giam doc Cong ty :

diéu kién cho Ban kiém soét t1 ong viéc thu thap thong tin, tai heu lién quan dén hoat S
dong SXKD ctia Cong ty. Ban kiém soat duge HPQT, Ban giam ddc tao diéu kién?
thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong nam qua, Ban klem soat khéng nhan dugc bét ky kién nghi nao cua cb
déng hodc nhém c6 dong vé sai pham cua HPQT, Ban giam dée.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két lugn:

Trong nam 2025, Hbi ddng quan tri va Ban giam ddc da thyc hién t6t cong tac quan
tri, dleu hanh Cong ty; Thong qua hoat dong kiém soat ndm 2025 cho thiy hoat dong san
xuét kinh doanh cua Céng ty dam béo an toan, hop ly, tuan thu phép ludt va cac quy ché
ndi bo ctia Cong ty, dung dinh huéng Nghi quyét cia Dal hoi ddéng c6 dong.

2. Kién nghi:




Hbi ddng quan tri, Ban gidm ddc tiép tuc duy tri t6t cong tac quan tri, diéu hanh,
phat huy két qua dat duoc céac chi tiéu san xuét kinh doanh va nhiém vu PHPCD
théng qua.

Trén day 12 béo céo cia Ban kiém soat vé tinh hinh thyc hién cong tac kiém soat
ndm 2025, kinh trinh truc Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Trinh DH ¢6 dong; Truwéng Ban

- HPQT Céng ty;
O

- Luu: VT, BKS Céng ty.

—/
Phan Thi Minh Huong



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU 4
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

] . 5 o > o 2026

Sé: 54 /TTr-HPQT Ho Néi, ngéy 2/ thdng 4 ndm 20
TO TRINH

V& viéc thong qua ket qua SXKD niim 2025, ke hoach SXKD nam 2026

Cén ctt Luét Doanh nghiép;

Cin ctt Didu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cd phan Dau tu phat trién
nha va do thi HUDS,;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi df)ng c¢b dong xem xét, thong qua Béo
céo két qué, hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nam 2026 véi cac chi
tiéu hop nhat chinh nhu sau:

1. K&t qua SXKD hop nhat nim 2025:

- Tong gié tri dau tu : 4,25ty ddng, dat 23% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 8,75 ty ddng, dat 97,2% ké hoach;
- Loi nhuén trudce thué : 2,91ty déng, dat 64,7% k& hoach;
- Nop ngén sach nha nudc: 1,01ty déng, dat 112,6% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué TNDN: | 2,40 ty df“)ng dat 66,7% ké hoach.
2. K€ hoach SXKD niim 2026 v§i cac chi tiéu hop nhét chii yéu sau:

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 8,0 ty dong;

- Loi nhuan trudce thué: 1,9 ty dong;

- Loi nhuan sau thué TNDN: 1,5 ty dong;

- Mtic chia cb tirc nam 2026 du kién: 1,5% vén diéu 18.
Kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét va bidu quyét thong qua./. W

 TM. HQLDONG QUAN TRI

Noi nhin:
- PHDCD;
-Luu: VT, TCTH.
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Nguyén Phiic Khanh




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA O THI HUDS

: Ha N6i, nga ing 4 nim 2026
Sé: 40 /TTr-HDQT & Ngi, ngdy 2/ thng 4 ndm

TO TRINH

Veé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Cin ct Diéu 18 td chirc va hoat ddng clia Cong ty cb phan Dau tu phét trién
nha va do6 thi HUDS,

Hb6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Béo cdo tai
chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2025 ctia Cong ty da dugc Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Vietnam phat hanh bio ‘cdo (Bdo cdo tai chinh kiém todn
dd dwoc Cong 1y cong bé theo quy dinh). Mot sd chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai
chinh ndm 2025 nhu sau:

DVT: Viét Nam dong

il Chititu Bécf)iiz’lt:irtizing Béo‘ii t;;:)a;hét
1 | Téng tai san (tdng ngudn vén) | 124.095.202.680 | 170.483.319.895
2 | Téng doanh thu, thu nhap khac 7.310.632.081 8.746.169.441
3 | Loi nhuén trudc thué 2.544.272.270|  2.912.248.760
4 | Loinhuén sau thué 2.398.958.138 |  2.400.935.871

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng xem xét va bidu quyét thong qua./ W

Noi nhin: -~ TML HOIfDONG QUAN TRI

- DHDCD;
-Luu: VT, TCTH.




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

: Ha N¢i, ngay 2/ thang 4 nim 2026
Sé: 44 ITT-HDQT & Noi, ngay 2/ thdng 4 néim

TO TRINH
Ve viéc thong qua phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2025

Can cr Luat Doanh nghiép;

Cian ot Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty cd phﬁn Pau tu phat trién
nha va do thi HUDG;

Cén ctr két qua san xut kinh doanh ctia Cong ty,

Hoé1 déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua phuong
4n phén phoi lgi nhuén nam 2025 nhu sau:

Tt Chi tiéu Sé tién (d0ng)
A | Téng loi nhuin sau thué chwa phin phoi 2.398.014.671
B | Phwong 4n phin phdi loi nhuin 1.850.000.000
1 | Trich lap Qu¥ khen thuong | 0
2 | Trich 18p Quy phtc loi 350.000.000
3 | Chi tra ¢b tirc bang tién 1,5% VDL 1.500.000.000
C | Lgi nhuin sau thué dé lai chua phan phéi 548.014.671

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua./. %
1

Noi nhin:

TM. HOI DONG QUAN TRI
1

- PHDCD; A HTTICH
-Luu: VT, TCTH. /// s i
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

: Ha NGi, ngdy 2. théng 4 nim 2026
Sé: 42 /TTr-HPQT & Noi, ngay 2/-thang 4 ndm

TO TRINH
Veé viée thong qua quy lwong, thu lao clia
Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Cian ctr Luat Doanh nghiép;

Cin ot Didu 18 t chiic va hoat dong ctia Cong ty cb phin DAu tu phét trien
nha va d6 thi HUDZg;

Cin ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua quy
luong, thu lao cia Hot ddng quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) nhu sau:

1. Qu§ lwong, thu lao thwe hién nidm 2025:

- Qu¥ luong cua HPQT va BKS chuyén trach: 371,4 trigu dong:

+ 86 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 ngudi;

+ Mtrc luong binh quén: 30,95 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng tht lao HDQT va BKS khong chuyén trach: 192 triéu ddng:
+ S6 thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Mixc tht lao binh quén: 2,285 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Quy lwong, thu lao ké hoach dwoc tinh vao chi phi nim 2026:
- Qu¥ luong cua HPQT va BKS chuyén trach: 486,0 trigu dong:

+ S4 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 nguoi;

+ Mic luong binh quan: 40,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng thi lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 192 triéu ddng:
+ S& thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach: 07 nguoi;

+ Mic thu lao binh quén: 2,285 triéu ddng/ngudi/thang.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua.{{vb

Noi nhin:
- PHDCD;
- Luu: VT, TCTH.
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

, y Noi, ngay 24-thdng 4 ndm 2026
Sé: 43 ITTr-HPQT Ha Noi, ngay 24-thang 4 ndm

TO TRINH
Ve viée thong qua két qua thuye hién cic ndi dung Pai hoi dong ¢ dong giao

Hoi dong quan tri quyet dinh giira hai ky Dai hoi dong b dong
thwong nién nim 2025 va nam 2026

Can cr Luat Doanh nghiép;

Cin o Diéu 18 t6 chiic va hoat dong cuia Cong ty c¢b phan Dau tu phét trién
nha va d6 thi HUDS;

C#n ot Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong men nam 2025;

‘Héi ddng quén tri bao cao Dai hoi dong cb dong Ve két qua thuc hién cac ndi
dung Dai hoi ddng cb dong giao Hoi ddng quan tri quyét dinh gifta hai ky Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2025 va nam 2026 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toén c6 di ning lyc theo quy dinh ctia phap luét dé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025 va cac ky trong nam 2025 (neu co)
cua Cong ty: dé lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam thyc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty.

2. Phé duyét didu chinh céc s& 1iéu tai chinh, béo cao tai chinh theo y8u cau
cta cac co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia Pai hdi ddng cb
dong (néu c6): Khong thuc hién (do khong phat sinh).

3. Nghién ciu, tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia dang ky thue hién du
4n, dAu thau lya chon nha dau tu du 4n, dau gi4 quyén str dung d4t, lién doanh, hop
tac, nhan chuyen nhuong du an, gbp von thanh lap doanh nghiép thuc hién dy an,
nhan chuyén nhuong co phan/von gop ctia doanh nghiép du an nhim trién khai dy 4n
‘dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von: Khong thyc hién (do khong phat sinh).

4. Phé duyét quyet toan dy 4n ddi v6i cac du 4n thude thdm quyén ctia Dai hdi
ddng cb dong quyét dinh dAu tu: Khong thuc hién (do khong phét sinh).

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va bidu quyet thong qua ket qua
thuc hién céc ndi dung Dai hoi dong cb dong giao Hoi ddng quan tri quyét dinh
gitra hai ky Dai ho1 ddng cb dong thudng nién ndm 2025 va ndm 2026./. ,\VZ,/

Noi nhin: TM. HOT:DO! %UAN TRI
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

: Ha Néi, ngéry 24 théng 4 ndim 2026
S6: 44/ /TTr-HPQT a Nét, ngayZi ang 4 nam

TO TRINH
Vé viée giao cho Hoi dong quan tri quyet dinh mot s6 ndi dung phat sinh
trong qua trinh trlen khai hoat dong sdn xuét kinh doanh gitra hai ky
Dai hoi dong ¢ ddng thuwong nién nim 2026 va nim 2027

Can cir Luit Doanh nghiép; -

Cin ctt Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Dau tu phat trién
nha va d6 thi HUDS;

De chu dong, kip-thoi dua ra cac quyet dinh dép mg yéu cdu cia hoat dong

san xuét kinh doanh, kinh d& nghi bai hoi ddng cb dong chép thuén giao Hoi dong

quan tri Cong ty quyet dinh mot s ndi dung phét sinh trong qua trinh trién khai

hoat dong san xuét kinh doanh gifta hai ky Dai hoi ddng cb6 dong thudng nién ndm
2026 va ndm 2027 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan cé dd ning luc theo quy dinh ctia phap lut dé
thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nam 2026 va céc ky trong nam 2026 (néu co)
ciia Cong ty, bdo cao Pai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gén nhét.

2. Phé duyét diéu chinh céc s liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo yéu cau
clia céc co quan kiém todn, thanh tra, kidm tra, quyét dinh cia Dai hoi dong cb
dong (néu cb), bao cdo Dai hoi ddng cb dong két qua vio ky dai hoi gln nhét.

3. Dbi véi phat trién du an méi: chip thun d& Hoi ddng quan tri nghién clu,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia dang ky thuc hién du an, dAu thau lya
chon nha dau tw du 4n, dAu gia quyén st dung dét, lién doanh, hop tic, nhén
chuyen nhuong du an, gop von thanh 14p doanh nghiép thyuc hién du an, nhan
chuyen nhuong cb phén/von gép cia doanh nghi€p du an nhdm trlen khai du an
dau tu méi, dam bao hiéu qua str dung vbn, bao céo Dai hoi ddng cb dong két qua
vao ky dai hoi gan nhét.

4. Pbi véi quyet toan von dau tu dy 4n: giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyet toan du 4n dbi véi cac du 4n thudce thim quyen ctia Pai hoi dong co dong
quyét dinh dAu tu, bdo cdo Dai hoi dong cb dong két qua vio ky dai hoi gén nhét.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyet thong qua/ A, L]

Noi nhin:
- DPHDCD;
-Luu: VT, TCTH.




TONG CONG TY BAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA O THI HUDS

S0 Y5 Ha Noi, ngay 24 thang 4 ndm 2026
So: 45 /TTr-HBQT a Noi, ngay 24 thdng 4 ndm

TO TRINH o
V& viée kién toan Thanh vién Hgi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2022-2027

Can ¢ Luit Doanh nghiép;

Cin ctr Didu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phén Pau tu phat trién
nha va do thi HUD8 (Cong ty HUDS);

Cin cit Don xin tir nhiém Thanh vién Hoi d6ng quan tri cla ong Nguyén Dtic
Minh va Pon xin tir nhiém Thanh vién Ban kiém soét cua dng Nguyén Vin Tuén;

Hbi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua viée
kién toan Thanh vién Ho1 ddng quén tri, Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-
2027 nhu sau:

Hoi ddng quan tri Cong ty HUDS nhiém ky 2022-2027 gom ¢6 05 thanh vién:
1. Ong Nguy&n Phuic Khanh - Chi tich Hoi ddng quén tri.

2. Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

3. Ong L& Minh Phiic - Thanh vién Héi dong quan tri.

4. Ong L& Quang Phong - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

5. Ong Nguyén DPic Minh - Thanh vién Hoi dong quén tri.

Ban kiém soat Céng ty HUDS nhiém ky 2022-2027 gdm ¢6 03 thanh vién:

1. Ba Phan Thi Minh Huong - Truéng Ban kiém soét.

2. Ong Duong Anh Tuén - Thanh vién Ban kiém soét.

3. Ong Nguyén Vin Tuén - Thanh vién Ban kidm soét.

Xuét phat tir ly do ca nhan, 6ng Nguyen Dac Minh d3 ¢6 Pon xin tir nhiém

Thanh vién Hoi dong quan tri, dng Nguyén Vin Tuén d3 c6 Pon xin tir nhiém
Thanh vién Ban kiém soét.

Do vay, Hoi ddng quan tr1 kinh trinh Pai hoi déng b dong xem xét, quyet
dinh mién nhiém chic vu Thanh vién Hoi dong quan tri d6i voi 6ng Nguyen

buc Minh, mién nhiém chtic vu Thanh vién Ban kiém sot d6i voi 6ng Nguyén
Van Tuén.

pé dam bao s6 luong Thanh vién Hoi déng quan tri va Thanh vién Ban kiém
soat theo Diéu 1& Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng bau




bd sung 01 Thanh vién Hoi déng quan tri va 01 Thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2022-2027.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua./ '\[\/b/

Noi nhdn:
- bPHDPCD;
-Luu: VT, TCTH.
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