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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoin Nha nwéc
- S¢ Giao dich ching khoan Ha Ngi
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LICOGI 13
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100106426
- Vbn diéu 1&: 950.845.690.000 VND

- Vén dau tu cua chi sé hiru: 950.845.690.000 VND

- Dia chi: Toa nha LICOGI 13, duong Khuét Duy Tién, phuong Thanh Xuan, TP.
Ha Noi

- SO dién thoai: 024-3854 4623

- S6 fax: 024-3855 107

- Website: www.licogil3.com.vn

- Email: Tonghop@licogil3.com.vn

- Ma c¢b phiéu (néu co): LIG

- Thoi gian niém yét: 2010

- Dia chi niém yét: Sé giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX)

- Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian
cac mce sir kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay):
+ Thanh lap: ndam 1960 véi tién than 1a Cong trudng co gidi 57.
+ Nam 1980: Xi nghiép thi cong co gidi sb 13.

+ Nim 1989: Xi nghiép Co gii va Xdy lip sé 13 truc thude Lién hiép cic Xi
nghiép thi cong co gidi.

+ Nam 1996: Céong ty Co giGi va Xay lap sb 13 truc thudc Tong Cong ty Xay
dung va Phat trién ha tang.




+ Nam 2005; Chuyén dbi hinh thire s& hiru tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty
¢d phan theo Quyét dinh s6 2088/Qb-BXD ngay 29/12/2004 cua By truéng Bo Xay
dung.

- Céc su kién khac:

+ Ngay 25/02/2008: Cong ty C6 phan LICOGI 13 tr¢ thanh Cong ty dai ching
véi vbn diéu 1¢ 60.000.000.000 VND.

+ Ngay 30/3/2010 S& Giao dich Chu’ng khoan Ha Nqn (HNX) co Quyét dinh sO
179/QD-SGDHN vé viéc chap thudn niém yét 6.000.000 c¢b phiéu ciia LICOGI 13 tai
san HNX.

+ Ngay 22/4/2010: Ngay dau tién cd phiéu niém yét v6i ma chimg khoan LIG
thuc hién giao dich trén san HNX.

+ Ngay 25/6/2010 dang ky bd sung ching khoan taj Trung tdm luu ky Chimng
khodn Viét Nam, tdng s6 ¢ phiéu dang ky: 89.999.896 ¢b phiéu.

+ Ngay 25/8/2010 dang ky bd sung chimg khoén taj Trung tdm luu ky Chung
khoén Viét Nam, tong s ¢d phiéu dang ky: 12.000.000 ¢d phiéu

+ Ngay 05/1 1/2015 dang ky bd sung ching khoan tai Trung tdm luu ky Chung
khoan Viét Nam, tdng s ¢ phiéu dang ky: 17.568.100 cb phiéu.

+ Ngay 29/08/2016 dang ky b sung ching khoan tal Trung tam luu ky Ching
khoan Viét Nam, tong s6 c¢d phiéu dang ky: 43.598.032 cd phiéu.

+ Ngay 04/ 12/2020 dang ky bd sung chirng khoan ta1 Trung tdm luu ky Ching
khoén Viét Nam, tong s6 ¢d phiéu dang ky : 64.898.032 cb phiéu.

+ Ngay 07/7/2022 dang ky bo sung chimg khoan ta1 Trung tdm luu ky Ching
khoan Viét Nam, tong sd cb phiéu dang ky : 95.084.569 cb phiéu.

+ Ngay 22/09/2023 dang ky Trai phleu (ma LIG12101) tai Tong cong ty Luu ky
Ching khoan Viét Nam, tong s trai phiéu dang ky : 750.000 tréi phiéu.

+ Ngay 30/09/2024 hoan tat thanh toan 750.000 trai phleu.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong x4y lip bing co gi6i: mat bang, nén méng va ha tang ky thuat cac loai
cong trinh dan dung, cong nghlep, cong cdng, thuy lgi, giao thong khu do thi, khu cong
nghi¢p; Péu tu kinh doanh bét dong san; San xuit vat liéu xay dung; Pau tu linh vuc
nang luorng Pién gi6, dién mat troi, thiy dién; San xuét, truyén tai va phan phéi dién;
San xuét vat liéu xdy dung, san xuét cong nghiép, xuat khau lao dong; Ban budn nhién
liéu rén 1ong khi va cac san phim lién quan...va mot s6 nganh nghé khéc.

- Pia ban kinh doanh:
Dia ban kinh doanh tai nhiéu tinh, thanh phd (céc d1a ban hoat dong kinh doanh
chinh, chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gan nhat): Ha Noi, Hung Yén,
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Quéng Ninh, Biac Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Thanh Hoéa, Ha Giang, Son La, Lang
Son, Quang Tri, Quang Nam, Da Ning; Thanh phé H6 Chi Minh, Hau Giang ...

3. Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b$ may quan Iy

- M6 hinh quan tri:
+ Mo hinh quén tri: Theo hinh thirc Céng ty C4 phan, tuin thi Luét Doanh
nghiép, Luét Ching khodn va cac qui dinh phap luat hién hanh c6 lién quan; Diéu

1& va cac Qui ché quan tri noi bo.

+ Co ciu té chire bd may quan ly.

E

i

Ban Kiém soat

Dai hgi dong cb dong

Hoi dong quan trj

|

Pai dién phan vén

Céc C.ty con/lién két
Phong Phong | | Phong Trung tdm Cac Ban DT Ban dau Ban
Tai g Ké déu thiu Ban cong tu va Quén
alitiik ol hoach va d}eu n‘gh1¢p kinh Iy
£ L Téng -l hanh va ning doanh " .
Keé Hanh quan ly xay iy Toda nha
’ h 3 r an lugng BDS
Toéan chinh op lap

- Céc cong ty con, cong ty lién két.
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+ Céac Cong ty con:

Vén diéu TSJ lé quyén
- | Linhvyekinn | Y biéu quyét (%)
TT Tén cong ty Dia chi r gop hoiac
: doanh chinh 7
von CSH
> k
(ty dong) [§8 cudi|Sé dau
nim | nam
Toa nha LICOGI13,|Thj cong xir Iy nén
Cong ty co phanPuong Khuat Duyjméng, Téng thiu
1 |LICOGII13FC Tién, Phuongthi cong cac congl 300 51 51
(LICOGI13FC) Thanh Xuadn, Haltrinh dan dung,
NOi cong nghiép......
. . |66, duong Nguyén| . g g
Cong ty co phﬁnTrﬁi L;an lilrgin San xuat, truyén
2 [Nang lwong Dau khil. >0 7> PMUOM8li va phan phédi| 3339 | 88,41 87,1
R T6 Hi€u, tinh Son|,.,
Toan Cau dién
La.
Clig 1y of pbalXE it o ThiiD 20l tyen
g goe ot Wk . > VMsi va phan phéi| 2069 | 98,33 | 98,33
Song Nhiém 3 Tuyén Quang i
dién
S6 ?’7 Duong Ly San xuét, truyén
Cong ty cb phénThufmg qu’t’ tai va phan phoi
4 |Dién gi6 LIG Huonghuong Nam DOnglgian  hoat dong| 313.6 | 99.4 | 99.4
Hoa 2 LIG Ha, Tinh Quang Trily 5, dung chuyén
dung khéc....
Cong ty cd phan Péu
tu Khu cong nghiép/Thon Ha Thanh, xdKinh doanh BDS,
5 |Quéan Ngang 3 Gio Linh, tinhlquyén sir dung dat| 1056 | 52
Quang Tri thudc s¢ hitu
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+ Céc Cong ty lién két va dau tw tai chinh dai han:

TT

Tén cong ty

Pia chi

Linh vye kinh doanh
chinh

Ty 1€
quyén
biéu quyét
(“o)

Cong ty cb phan
LICOGI13 - Vit li¢u
xdy dung (LICOGI13
- CMCOC)

Tang 1, DNA, Toa
nha  LICOGII3,
Puong Khuit Duy
Tién, Phuong
Thanh Xuén, Ha
Noi

San xuét, cung cdp vat
liéu va khai thac ma, thi
cong xay dung céc cong
trinh dan dung.....

45

Coéng ty co phan
LICOGI 13-Pau tu
va Xay dung va Ha
ting (LICOGI13 -
ICI)

s6 96 Vanh Dai
Tay, KDC Caric,
Kp8, P. An Khanh,
Tp. H6 Chi Minh

Xay dung cong trinh k¥
thudt dan dung, hoat
dong kién tric va tu véan
k¥ thuat co lién quan....

49

Cong ty CP Dia dc
Xanh Sai Gon Thuéan
Phudéc - Thudn Phudc

S 61, Puong 30/4,
Phuong Hoa
Cuodng TP.Da
Ning

Kinh doanh bat dong
san

40,7

Céng ty TNHH hai
thanh vién LICOGI
13 Thuan Phudéc

LK02-OLK02, Du
an Nha & x3 hoi
Long Van, Khu d6
thi Long Vin,
Phuong Quy Nhon
Béc, Tinh Gia Lai.

Kinh doanh bat dong
san

45

Coéng ty cb phan
LICOGI 13 Invest

Tang 4, Toa nha
Licogi 13, s6 164
duong Khuat Duy

Tién . Phuong
Thanh ’ Xuan,
Thanh pho Ha Noi

Kinh doanh bit dong
san

40

Coéng ty cb phan
LICOGI13 Hoa Lu

S6 21, ngd 36
duong Kim Dong,
Phuong Hoa Lu,
Tinh Ninh Binh

Kinh doanh bit dong
san

30




Cong ty ¢ phan Dau | 106 Hoang Diéu, | . £ e
tu Nong nghiép Sai | phuomg Hai Chau, | " 4% bak SRRB ] g
Gon Thanh Pat TP Da Nang
Tang 4, Toa nha
Cong ty cb phan Iﬁ]}i?agtl [;3 %’g}"g Hoat dong kién tric va
Nang lugng tai tao " y " | tu van k¥ thuat co lién 9,9
LICOGI 13 vning  CRA
Xuan, Thanh phé |4
Ha Noi, Viét Nam
| Tang 1, PNA, Toa
Cong ty ¢6 phan Pau | nha LICOGII3, | .0 0 oo o
tu cong ngh¢ | duong Khuat Duy thu}E:it (iﬁng dunggkhéc y 10
LICOGI 13 Tién, phuong R g
Thanh Xuéan, HN
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4. Pinh hwéng phat trién.
- Chién lwge phat trién trung va dai han.

+Kién dinh muc tiéu nganh nghé cia Cong ty phat trién dua trén 3 tru cdt dé dam
bao su hai hoa, bén viing giita hiéu qua hang nam (ngdn han), 3-5 nam (trung
han) va trén 5 nam (dai han), bao gdbm xdy dung, dau tw bit djng sin, diu tw ning
lwong va san xudt cong nghiép phdt trién & tam cao hon, viing chic va hiéu qua
hon.

+ Ty 1€ tang trudng doanh thu: 10% -15%/nam;

+ Muc tiéu 5 ndm téi : Doanh thu hop nhét: 8.000-10.000 ty dong; Loi nhuan sau
thué hop nhét t6i thiéu 120 ty dong;

+ Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong tang 10% - 15%/nam;
+ Tdng tai san hop nhét: > 9.000 ty
+ Ty 1é ng vay/von chi so hiru: 2,8-3

+ Cd tirc: 5%-7% (néu dat loi nhuan muc tiéu). Chi tra cd tirc khi dong tién hoat
dong duong bén virng.

+ Qui mo vén: Téi thiéu 1.500 ty déng vao nam 2030; C6 16 trinh tang v6n phu
hop véi qui mo phat trién ciia Cong ty;

+ Xay dung, thuc hién hé théng quan tri phit hop v&i chuan muc va thong 1 qubc
té, phu hop véi cac qui dinh cua phap lut Viét Nam.



- Céc muc tiéu phat trién bén vitrng (mdi trwong, xa hdi va cong ddng) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong ty.

+ Han ché lugng khi thai, giam thiéu cac tac hai anh huong dén méi truong. Méi
niam giam 1% chi phi nang lugng dya trén chi s6 chi phi nang lugng/doanh thu
tung linh vuc hoat dong.

+ Khong dé xay ra cac vi pham vé mdi truong trong pham vi toan hé thong.

+ Tang cudng 4p dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong quan tri doanh
nghiép.

+ Chu dong tham vén cac thay doi vé qui dinh chinh sach dé thich tmg nhanh, kip
thoi dam béao hoat dong cua Doanh nghiép.

+ Tai cac dia ban Cong ty co trién khai cac cong trinh du an: Pam béo tiéu chuin
an toan lao dong, tham gia cac hoat dong hudng téi cong dong: cac chuong trinh
tir thién, tinh nguyén vi cong dong; Tang ty 1¢ sir dung lao dong dia phuong.

5. Céc rii ro:
* Rui ro phap ly va chinh sach:

- Viéc thay dbi chinh quyén dia phuong hai cép, thay di dau méi tiép nhén cling
nhu giai quyét hd so; Viéc diéu chinh, stra d6i cac luat méi lién quan dén quy
hoach, dét dai, xay dung, bat dong san can thoi gian dé ap dung nhuén nhuyén
cung nhitng quy dinh vé thi tuc gidy t& phuc tap, tring lap, thoi gian xir ly kéo
dai... anh huong dén tién do cac DA dang trién khai va kha nang phat trién cac
du 4n BDS/ nang lugng mai.

- Khi c6 su thay dbi chinh sach phép 1y s& dan t6i nhiéu bién dong, bét on thi truong
gdy cac rui ro vé& hop dong nhu tranh chép, kién tung kéo theo tdn that tai chinh
trong quan hé voi cac ddi tac ciia Doanh nghiép bao gdm khéch hang, nha cung
cép, cic bén hop tac kinh doanh.

* Rui ro thi truong:

- Bién dong gia nguyén vat liéu xay dung: Gia thép, xi mang, cat, dau. .. ting dot
bién cOng véi chi phi logistic ting anh huéng dén lgi nhuén cua céc du 4n da ky
hop ddng. Bén canh d6 canh tranh 16n trong d4u thau cta nhiéu nha thau 16n
trong va ngoai nude dan dén Cong ty phai giam gia thau dan dén giam bién loi
nhudn.

* Rui ro ngudn nhan lyc: Viée thiéu hut lao dong lanh nghé; chi phi nhan céng cao
cling anh hudng truc tiép tgi gia von tién do, chat lugng Du an.

* Rui ro tai chinh:

- Rui ro vé thanh khoan trén thi truong BDS: tinh trang thanh khoan kém éanh
hudng dén viée tiéu thu cac san pham BDS ctia Cong ty trong bdi canh suy giam
strc mua trén thi truong.

- Rui ro vé thanh toan: Trong linh vuec X4y dung — dau tu Bat dong san doi hoi von

16n, chu ky kinh doanh kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg
"
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phin do d6 cong ty phai duy tri hé s6 ng cao va thoi gian thanh toén kéo dai. Viée
thuc thi cac ché tai dbi vdi cac hanh vi vi pham céc diéu khoan vé thanh toan hop
ddng chwa di manh nén yéu té nay anh huéng 16n dén hiéu qua ciing nhu cac ké
hoach kinh doanh cia doanh nghiép.

Khi cdc co quan quan Iy Nha nudec, cac to chire tin dung thay doi chinh sach, 1ai
suét hosic quy dinh thit chat cho vay, tang ty 1 tai san dam bao cho khoan vay...
anh huéng dén kha nang tiép cin vén clia Doanh nghiép dan dén gian doan dong
tién Dy 4n.

*Rui ro v& mdi trudong:

- Cac van dé vé moi truong nhu 6 nhiém, bién ddi khi hau ciing anh hudng dén
gia tri bit dong san va kha ning phat trién bén vimng ctia Dy an. Thién tai giy
gian doan thi cong anh hudng tién do, phat sinh tang chi phi.

- Luat mdi truong qui dinh ngiy cang nghiém ngit lam ting chi phi xir Iy chat
thai, nude thai, khi thai; thoi gian cip phép Du an ciing bi kéo dai hon do yéu cau
danh gia tac dong moi truong phire tap hon.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam.

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hgp nhit:

TT Noi dung Ké hoach 2025 | Thyec hién 2025 | Ty 18 TH/KH
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Doanh thu 3.500 4.661 133,17%
2 | Gi4 tri ddu tu 1150 620 53,91%
Lqi’nhuzfm trudc
3 | thu¢ Cong ty Me 45 43,8 97.33%
4 | Cb tirc dy kién 3% 3%

2. T6 chirc va nhén su.

* Danh sach Ban diéu hanh:

2.1. Ong B Thanh Ha

Chirc vu: TV HDQT, TGD

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung
- S6 CP nam giir va dugc ty quyén:
o Dai dién so hiru: Khong

o Cd nhdn so hiru:

73.743 tuong (g 0,08% VDL
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2.2. Ba Nguyén Thanh Tu

- Trinh d¢ chuyén mén:

- S6 CP ndm gitr va dugc iy quyén:
o Dai dién so hitu:
o Cd nhan so hiru:

2.3. Ong Tran Quang Huy

- Trinh dg chuyén moén:

- S6 CP nim gitr va dugc ity quyén:
o Daidién so hitu:
o Ca nhan so hiru:

2.4 Ong Lé Xuén Thanh :

- Trinh 4 chuyén mon:

- S0 c0 phan nam gitr va dugce uy quyén:

o DBaidién so hitu:
o Cd nhan so hitu:

2.5. Ong Nguyén Nam Son :

- Trinh d§ chuyén mon:

- S0 c0 phan ndm gilr va dugc uy quyeén:

o Daidién so hitu:
o Ca nhan so hitu:
2.6. Ong Nguyén Qudc Thi :

- Trinh d chuyén mén:

- S0 ¢0 phan ndm giir va dugc 0y quyén:

o Daidién so hitu:

o Cd nhdn so hitu:
2.7.BaLai Thi Tho

Trinh d§ chuyén moén:

- S0 cO phan ndm giir va dugc uy
quyeén:

o DPai dién so hitu:

o Cd nhédn so hitu:

Chuc vy: Thanh vién HDQT- Pho TGD

Thac s¥ Kinh té

Khong

270.62 CP tuong img 0,28% VDL
Chirc vu: Pho Tong Giam dbc

Ky su thuy lgi

Khong

Khong

Khong

Chure vu: Pho Tong Giam dde

Thac si dién tir vién thong

Khong
1.050 CP tuong tmg: 0,001% VDL
Chirc vu: Pho Tong Giam doc

Ctr nhan Luat

Khong
10.000 CP tuong tmg: 0,011% VDL
Chirc vu: Pho Tong Giam doc

Ky su xdy dung cau duong

Khong
22.470 CP twong tng: 0,024% VDL
Chirc vu: Ké toan trudng

Ctr nhan kinh té nganh ké toan

Khong
ocP
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* Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

- Ngdy 03/4/2025, HDQT ban hanh Quyét dinh mién nhi¢m chtrc vu K& todn truong
d6i voi ba Nguyén Thi Thom dé nghi theo ché do, bd nhi¢m ba Lai Thi Tho giir chuc
vu K¢ toan truéng Céng ty ¢b phan LICOGI 13,

- Ngay 01/7/2025, HDQT ban hanh Quyét dinh mién nhi¢m chirc vy Tong giam ddc
dbi véi 6ng Pham Vin Thing dé thyc hién nhiém vy Chu tich HDQT Cong ty CP
LICOGI 13.

- Ngay 01/7/2025, HDQT ban hanh Quyét dinh bd nhiém chirc vy Tong gidm dbe
Céng ty ¢b phan LICOGI 13 dbi véi 6ng Do Thanh Ha.

- Ngay 02/7/2025, HDQT ban hanh Quyét dinh bd nhiém chirc vu Pho Tong giam
dbc Cong ty cb phan LICOGI 13 dbi véi dng Nguyén Qude Thi.

* 6 lwgng c4n by, nhin vién:
Téng s lao dong ctia hé théng LICOGI 13 tai thi diém 31/12/2025 1a 832 ngudi,
co céu lao dong theo trinh d§ dugc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 CBNV Ty trong (%)
Phén theo trinh d¢
Pai hoc, trén dai hoc . 546 65,53%
Cao ding 90 9,62 %
Cong nhan ky thuat 109 13,1%
Trinh d6 khéac 97 11,66%
Tong cong 832 100

LICOGI 13 ludn coi con nguoi 1a tai san quy nhét ctia Cong ty. Do do, cac chinh
sach ché 40 (luwong, thuomg, phic lgi...) d6i véi ngudi lao dong ludn duge LICOGI 13
dam bao thye hién dang, thue hién tot va cé 1gi hon cho nguoi lao dong so vdi cac quy
dinh cua phép ludt. Nam 2025, toan hé théng LICOGI 13 da tuyén dung 139 nguoi lao
dong dé phuc vu céc cong trinh/dy an.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac du 4n:
a) Céc khoan dau tu 16n:
- Dau tu thiét bi: 24,1 ty dong

- Piu tr Dy an: 596,4 ty dbng (trong d6: Dy an thuy dién Nam Pan 5: 176,93 ty
dong, Du 4n thuy dién Song Nhiém 3: 101,08 ty déng; Dy 4n NOXH Hoa Khanh: 1,7
ty déng; D 4an NOXH Long Van — Binh Dinh: 146 ty dong, Du an Khu du lich Céu
Hung Lai Nghi: 17 ty ddng; Du 4an Quén Ngang: 17,9 ty dbéng: Du 4n NM dién gi6
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Huéng Hoa 2: 2 ty dong; DA Trung tam hanh chmh Pién Phudc: 23,5 ty déng; Dy 4n
Khu nha & Thanh Thuy: 17,2 ty ddng va mot s6 Dy 4n khac).

- Dau tu tai chmh 323,1 ty dong (Trong do: Mua cb phén tal dot phat hanh tang von
diéu 1¢ tai Cong ty cb phan LICOGI13FC: 153 ty dong, Gop von vao Cong ty cd phan
dau tu KCN Quan Ngang 3:48,48 ty dong, G6p von vao Cong ty CP LICOGI 13 Hoa
Lu 42 ty dong; Gop vbn vao Cong ty cb phan LICOGI 13 Invest: 11,197 ty dong; Mua
co phan tai dgt phat hanh téng vén diéu 18 tai Cong ty cd phan Ning luong Déau khi Toan
cau: 9,76 ty ddng; Mua co phan tai dgt phat hanh ting von diéu 1é tai Cong ty ¢b phan
déu tu cong nghé¢ LICOGI 13: 8,421 ty dong).

b, Cac cong ty con, cong ty lién két :

e Cdc Cong ty con:

Don vj tinh: triéu d&ng

G R Téng tai i Doanh thu | Lgi nhuén
Tl Eongty san Yon G thuin sau thué
Cong ty CP LICOGI13FC
(LICOGI13FC) 3.672.709 566.778 3.512.859 16.486
Cong ty o phan Nang luong | 1 166 569 339.226 55.347 3
Déu khi toan Cau
Cong ty CP Song Nhi¢m 3 779.162 206.976 33.865 20
Céng ty ¢b phan LIG -
Huoéng Hoé 2 317.709 313.632 ) )
Céng ty Co phan Pau tu
KCN Quén Ngang 3 49.800 49.179 ) i
o Cic Céng ty lién két:
g Téng tai £ Doanh thu | L¢i nhuén

Tem Cimg ty san Vo Golk thuan sau thué
Cong ty o phan LIGOGLLS - 20251| 11380  219.635 293
Vat li¢u xdy dung
Céng ty C6 phan LICOGIIS - 158.326 90.086 26.552 46
Dau tu xdy dung va Ha ting
Cong ty Co phan Dia 6¢ xanh
Sai Gon Thun Phudc 1.294.141 586.915 156.713 335
Cong ty TNHH 2 thanh vién
LICOGI13 - Thuan Bhisbc 487.567 261.174 40.887 174
Cong ty Co phan LICOGI 13 50.100 49 800 i
Hoa Lu i "
Cong ty Co phan LICOGI13 22.197 22.197 i
Invest :
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4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh hop nhét hé théng LICOGI 13:

Pon vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang, giam
Tdng tai san 6.083.726 7.687.967 26,37%
Doanh thu thuan 3.695.152 4.661.809 26,16%
Loi nhuén tir hoat dong KD 15.614 55.779 257,24%
Lgi nhudn khac -4.380 -4.422 0,96%
Loi nhuén trurde thué 11.234 51.357 357,16%
Loi nhudn sau thué 6.055 30.821 409,02%
Ty 1é chi tra cb tirc (%/VDL) 0% 3%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han 1,09 1,14
Tai san ngén han/N¢ ng‘fm han
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,92 0,91
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,81 0,83
+ Heé s6 No/Vén chi sé hiru 4,32 4,76
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia vbn hang ban/Hang ton kho bq 5,13 5,76
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,61 0,61
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s6 Loi nhuan ST/DT thuén 0,002 0,007
+ Hé s6 Lo¢i nhuan ST/Vén CSH 0,005 0,023
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Tong TS 0,0010 0,0040
+ Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/DT thuén 0,004 0,012
5. Co cdu co dong, thay ddi von diu tr cia chi sé hiru:
a) C6 phan:
STT Loai ¢6 phan So lwgng: | Ty 1é (%)
I C6 phiéu pho thong 95.084.569 100
1 Khong han ché chuyén nhuong 95.084.569 100
2 Han ché chuyén nhugng 0 0
b) Co cdu cb dong:
- Cb dong SL:; SO Ty 18 (%)
I Co dong 16n (S& hiru >5% VDL) 12.183.500 12,81
11 C6 dong nhé (So hiru <5% VDL) 82.037.161 86,28
I C6 phiéu quy 863.908 0,91
Tong cong 95.084.569 100

- Co céu co dong phan loai theo c6 dong to chirc va c6 dong ca nhan; c¢o dong trong
nudce va cd dong nudc ngoai:

2 o SLCPsé¢ | Tylé (%)
i Co dong hifu VDL
I C6 dong 1a td chire 3.749.160 3,94

13



1 Trong nudc 3.749.160 3,94

4 Nudc ngoai R 0

II | Co dbngla ca nhin 90.471.501 95,15
| Trong nudc 90.470.553 95,15

2 Nudc ngoai 948 0,001

III | Cb phiéu quy 863.908 0,91
Téng 95.084.569 100

Ghi chii: S8 ligu ¢é phin ciia ¢6 @ong do TTLKCK chét tai ngay 27/3/2026.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chid s¢ hiru:

- Vén diéu 1é khi ¢b phan héa: 10.000.000.000 dong

- Tinh hinh thay d6i vén dau tu cia CSH

TT Thoi gian phat S6 lrgng Ménh gia Von diéu I¢ sau
hanh ting von phit hanh (ddng/CP) ting von (dong)
(CP)

1 09/2006 500.000 10.000 15.000.000.000
2 01/2007 500.000 10.000 20.000.000.000
3 09/2007 2.454.812 10.000 44.548.120.000
- 12/2007 1.545.188 10.000 60.000.000.000
3 06/2010 2.999.896 10.000 89.998.960.000
6 08/2010 3.000.104 10.000 120.000.000.000
7 10/2015 5.568.100 10.000 175.681.000.000
8 12/2015 4.343.106 10.000 219.112.060.000
9 09/2016 21.686.826 10.000 435.980.320.000
10 11/2020 21.300.000 10.000 648.980.320.000
14 02/2022 25.700.000 10.000 905.980.320.000
12 06/2022 4.486.537 10.000 950.845.690.000

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng ¢6
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e) Cac chirng khoan khac: Khong cé
6. Béo cdo tic dong lién quan dén mai trwong va xa hdi cia cong ty
6.1. Tdac dong lén moi truong

- Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép:

LICOGI 13 dang thi cong mot s6 cong trinh giao thong, ha tang, xdy dung nén
c6 phat thai truc tiép tr viéc sir dung may moéc xay dung nhu xe Ui, can cau, mady tron
bé téng, thuong chay bang nhién liéu hoa thach (diesel, xang) gy phat thai CO2, NOx
va cac khi doc hai khac....; phat thai gian tiép tr Dién nang sur dung cho anh sang va
céc thiét bi trong cong trinh ¢6 thé dén tir cac ngudn phat thai cao, Cac phuong tién vén
tai ding dé chuyén vat liéu dén cong truong ciing gép phén véao phat thai khi nha kinh
néu chay bing nhién liéu hoa thach. Cac phat thai khi nha kinh nay khong chi lam gia
tang bién ddi khi hau ma con anh hudng dén stc khoe con ngudi va hé sinh thai. Hién
LICOGI13 chua tdéng hop sd liéu phat thai khi nha kinh.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

+ Van dong CBNV str dung dich vu phuong tién cdng cong, sur dung thiét bi may

moc dién hoa.

+ LICOGI 13 d4u tu may moc thiét bi thi cong mai dap tmg tiéu chuan vé khi
thai mi trudng nhim giam thidu phat thai khi nha kinh tir viéc dt nhién liéu héa thach
(xang, diu) trong van hanh may méc, thiét bi phuc vu thi cong; Tang hiéu suét thiét bi;
Téi wu hoa qui trinh san xuit va ap dung cong nghé méi dé giam phat thai. ..

+ Str dung vét liéu xanh, phat thai thap; thiét ké cong trinh xanh. ..

6.2. Quan ly nguon nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cia td chirc trong nam

i i i Loai vt liéu oo Gi tri (triéu dong)
1 Thép cac loai Triéu dong 614.242
2 Xi ming Triéu dong 165.574
3 Bé tong Triéu dong 321.619
4 D4, gach, bot da Triéu dong 120.345
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b) Béo cao ty 1é phé‘m trim nguyén vit liéu duge tai ché duge st dung dé san xuét san
phidm va dich vy chinh ctia t6 chire: Cac vét liéu ciia Cong ty sir dung mot 1an khong tai
ché.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Néng lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép

TT Loai nhién liéu — niing luwgng X
bVvT Gia tri (triéu dong)
1 Xing - Dau Triéu dong 11.226
2 Dién Triéu dong 10.750
3 Nude Triéu dong 1.318

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:
Chua c6 bién phap do dém

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp céc san phidm va dich vu tiét
ki¢m nang lugng hodc sir dung nang lugng téi tao); béo céo két qua cua cac sang kién
nay.

6.4. Tiéu thu nuoc:

a) Nguon cung cip nuéc va lugng nude st dung: 100.200 m®,

b) Ty 1¢ phan trim va tdng luong nudce tai ché va tai sir dung: Str dung mét lan khong
tai ché.

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé méi truong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thii ludt phap va céc quy dinh vé mdi truong.
Khoéng

b) Tdng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phdp va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- 6 lugng lao dong: (xem muc 2.3 phan II cia bdo cdo)

- Mirc luong trung binh (céng ty Me): 14 tri¢u dong /ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stre khde, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong
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Cong ty ludn quan tim t&i vide thyc hién ché d6 dbi véi ngudi lao dong: dam bao
100% ngudi lao dong c6 viéc lam; thuc hién ding quy dinh vé cac ché do bao hiém xa
hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép: cong téc tién luong da lién tuc diéu chinh
hing nam phi hgp véi 16 trinh ting lwong tdi thidu ving ctia Chinh phi va c¢6 tinh dén
yéu t6 bu lam phat.

- Thuc hién tdt cong tac cham lo doi séng CBCNV ca vé vat chét va tinh than. Cac
ché do chinh sach cho ngudi nguoi lao dong (long, thuong, phuc lgi...) dugce quan tam,
thue hién tdt va ¢6 loi hon cho nguoi lao dong so véi quy dinh cia phap luat; dac biét,
ddi v6i CBCNV lam viée tai cac cong trinh/dy an trong diém, ving sdu, vung xa luén
dugce tao diéu kién t6t nhit vé diéu kién sinh hoat an, &, hd tro di lai va tién luong dugce
huéng c6 thém phu cdp khu vue.

- Ngoai ra, nham khich 1¢ tinh than, téi tao sirc lao dong, CBCNV dugc Cong ty
ludn duy tri viéc chi tra ché do bdi dudng tai chd hodc td chuc thim quan, nghi mat he
tai nhitng diém du lich, khu nghi dudng cé dich vu tbt.

Thoi gian lam viéc: Cong ty C6 phan LICOGI 13 td chirc lam viéc 8h/ngay, 5.5
ngay/tudn, nghi trura 1h15°. Thyc hién nghi chiéu thir 7, ngay chu nhét. Khi c6 yéu ciu
vé tién d9 san xudt, kinh doanh thi nhan vién Cong ty co trach nhiém lam thém gio va
Cong ty c6 nhitng quy dinh dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
nha nudc va dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi Ié, tét: Thyuc hién theo Ludt lao dong, nhan vién Cong ty lam
vigc vdi thoi gian 12 thang duge nghi phép 12 ngay va thoi gian 1am viéc khong du 12
thang duoc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc. Ngoai ra cir 05 nam lam viéc tai Cong ty
nhén vién dugc cong thém 01 ngay phép trong nam (sb ngay tang tbi da 6 ngay). Ngudi
lao dong dugc nghi 18, tét theo quy dinh cia Luét lao ddng.

Nghi ém, thai san: Ngudi lao dong nir dugce nghi trude va sau khi sinh con 1a 06
thang. Truong hgp lao ddng nir sinh d6i trd 1én thi tinh tir con thir 02 tr¢ di, cir mdi con
thi ngudi me duge nghi thém 01 thang.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty chu trong diy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dic biét 1a nim
bt cac yéu cdu vé k¥ ning tac nghiép, k¥ ning vé nghiép vu chuyén mén dam bao yéu
cau vé chuyén mon cia Cong ty. Viée dao tao tai Cong ty duoc thuc hién theo hudng
sau:

- Dao tao nhén vién méi: sau khi dugce tuyén dung, nhan vién méi s& duoc Cong ty
t0 chirc dao tao dé ndm rd vé noi quy lao dong va cac quy dinh ndi bo, trach nhiém
quyén han dugc giao, phuong phap, quy trinh va kj nang thuc hién cong viéc.

- Dao tao thudng xuyén: Cin cir vao nhu cau phat trién cia Cong ty, nang luc, trinh
do cén bd, mirc dd gin bo véi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao duéi nhiéu
hinh thire: cr di dao tao, dao tao tai chd bing céc khoa huén luyén.v.v... Két qua sau
moi khoa hoc dugce bao cdo diy du ngay dé Cong ty danh gia hiéu qué cia cac phuong
phap va hinh thirc dao tao.
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6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng dong dia phurong.

Cong ty C6 phan LICOGI 13 luén chi trong thyc hién trach nhiém véi cong dong
dia phuong tai dia ban Cong ty c6 tru so lam vigc va tai cac dia ban Cong ty trién khai
céc cong trinh, dy 4n. Cong ty tham gia dong gop, tai trg kinh phi cho dia phuong dé
tng hd ngudi ngheo, nguoi khuyét tit, cdc phong trao tir thi¢n, tinh nguyén tai dia
phuong ...

111 Béo cdio va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2025
- Téng doanh thu: 4.661 ty dong (dat 133,17% ké hoach). Trong d6, Cong ty Me:
1.254 ty dong. |
- Loi nhuan trude thué Cong ty Me: 43,8 ty dong (dat 97,33% ké hoach).
- Gia tri dau tu: 620 ty dong (dat 53,95 % ké hoach).
* Nhirng tién bo cong ty di dat dwgc:

- Tang cudng hoat dong déu thdu, mo rong thi truong xay lap, tring mot sd goi
thiu xay 14p méi, tao ngudn viéc cho nam 2025 va cac ndm tiép theo;

. Nam 2025, doanh thu thuan hgp nhat dat 4.661,8 ty dong. Trong d6, déng gop
chit yéu dén tir doanh thu hoat dong xay lap véi gia tri dat 3.410,2 ty;

- Duy tri nhip do tang trudng, Cong ty con LICOGI 13 FC tiép tuc giir vimg
thuong hiéu 1a tdng thau c6 uy tin, tham gia nhiéu dy 4n nha & xa héi, khu do thi quy
mo 16n;

- Trong linh vire dau tu BDS, céc Cong ty thanh vién nhu: LICOGI 13 FC, Thanh
Pat, Thuin Phudc da duogc giao Chi ddu tu nhiéu Dy an méi nhu Nha & xa hoi Long
Van - Gia Lai, Du 4n Thanh Thuy - Pha Tho, Dy an Khu dan cu Trung tim hanh chinh
Dién Phuée, Du 4n Nha & xa hoi Khu thiét ché cong doan - Quang Ngai, Dy an NOXH
tai Khu d6 thi méi Phuong Hoang - Bic Ninh. Mot s6 dy 4n da duge khdi cong va dang
tich cuc trién khai thuc hién.

- Duy tri dugc hang tin dung cua Cong ty trong bdi canh cuc ky kho khan Ve
ngudn thanh toan.

- Duy tri dugc tinh on dinh, hoat dong thong sudt trong hé thong.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sén

Don vi tinh: Triéu dong

Bién djng (cudi nim - Pau
LK £ % nim)
Tai sin Sovcum So :au TV & %
. i Gid tri (GT/sb du
nim)
A. TAI SAN NGAN HAN 4.749.807 | 3.734.010 1.015.797 27,2%
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L Tien va cic khoan twong 81.183 36.636 44.547 121,6%
duong tién

;;fa“ tur tai chinh ngin 171.823 67.937 103.886 152.9%
M1, Cac khoan phai thu 3.461.017 | 3.019.691 441.326 14.6%
ngan han

IV. Hang ton kho 977.772 569.399 408.373 71,7%
V. Tai sén ngén han khac 58.012 40.347 17.665 43,8%
B. TAI SAN DAI HAN 2.938.159 | 2.349.715 588.444 25,0%
L’aﬁac khoan phai thu dai 405.594 |  228.115 177.479 77.8%
I1. Tai san cé dinh 1.004.198 232.531 771.667 331,9%
111. Bit dong san dau tu 132.963 86.376 46.587 53,9%
IV. Tai san d& dang dai han 793.806 | 1.253.028 (459.222) -36,6%
V. Céc khoan dau tr TC 551.579 |  490.742 60.837 12.4%
dai han

VI. Tai san dai han khéc 50.019 58.923 (8.904) -15,1%
TONG TAI SAN 7.687.966 | 6.083.725 1.604.241 26,4%

Tai san ngén han tang tir 3.734 ty dong tai ngay 31 thang 12 nam 2024 1én 4.749,8
ty déng tai ngay 31 thang 12 nam 2025. Bién dong chu yéu dén tir tang 44,5 ty dong tai
chi tiéu Tién va twong duong tién; ting 103,9 ty dong tai chi tiéu Dau tr ndm giit dén
ngay déo han; ting 492,6 ty ddng tai chi tiéu Tra trude cho ngudi bén; ting 408,3 ty
ddng tai chi tiéu Hang tdn kho va tang 12,8 ty tai chi tiéu Phai thu vé cho vay ngan han.

Tai san dai han tang tr 2.349,7 ty déng tai 31 thang 12 nam 2024 1én 2.938,2 ty
ddng tai ngay 31 thang 12 nam 2025. Bién dong chu yéu dén tir tang 771,7 ty dong chi
tiu Tai san ¢b dinh; Chi phi xdy dung co ban d& dang giam 459.4 ty do c6 cac hang
muc hoan thanh chuyén vao chi tiéu Tai san c6 dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong Idn vé cac khoan ng

Don vi tinh: Triéu dong

Tai san

A As w
S0 cudi nam

S6 diu nim

Bién dong (cudi nim - dau
nim)

Ty & %
(GT/s6 dau
nim)

Gia tri
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han

C.NQ PHAI TRA 6.353.610 |  4.940.781 | 1.412.829 28,6%
I. N¢ ngén han 4.151.946 | 3.438.757|  713.189 20,7%
}ll'allz M 00 W e Ein 1.081.023 895.495 185.528 20,7%
2 NSU It e e 713227 397.633 | 315.594 79,4%
ngin han

0, TR e i 20.017 11.983 8.034 67,0%
ndp NN

4. Phai trd nguoi lao dong 24.274 28.496 -4.222 -14,8%
5. Chi phi phai tra ngn han 213.943 166.432 47511 28,5%
i i 1.392 1.444 52 3,6%
hién ngéan han

7. Phai tra ngén han khac 211.538 259.522 |  (47.984) -18,5%
B, iy NELOG TR Kl Chainh 1.883.685 1.674.417 209.268 12,5%
ngan han

19(;iQuy Al SO [piue 2.847 3.335 (488) -14,6%
IL. No' dai han 2.201.664 |  1.502.024 699.640 46,6%
,:)‘;:hal eddai hpn ngurot 93.371 111.583 | (18.212) -16,3%
2B U 1ra B e 376.290 27.106 |  349.184 1288,2%
dai han

3. Phai tra dai han khac 643.512 530.817 112.695 212%
% VENanyhne Gl ehiol 1.081.432 827.365 254.067 30,7%
dai han

2 L phtng phist fra. g 7.059 5.152 1.907 37,0%

Téng ng phai tra tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 tang 1.412,8 ty ddng so véi thoi
diém ngay 31 thang 12 nam 2024. Trong do, chi tiéu Ngudi mua tra tién trude ngin han
tang 315,6 ty dong; chi tiéu Phai tra ngudi ban ngin han tiang 185,5 ty ddng; chi tiéu
Vay va no thué tai chinh ngin han tang 209,2 ty dong; N¢ dai han ting 699,6 ty dong
chii yéu dén tir tang & 3 chi tiéu Ngudi mua tra tién trude dai han 349,1 ty dong, chi tiéu
Phai tra dai han khéc tang 112,7 ty déng va chi tiéu Vay va ng thué tai chinh dai han

tang 254 ty dong.
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3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quén ly.

- Chinh sach, quéan 1y: Ra soét cac céc quy ché quan ly cuia Cong ty dé sira doi theo
hudng thiét thye, hiéu qua, dé cao tinh ty chii, dam 1am, dam chiu trach nhiém, khich 1&
tu duy lién két, chia sé va hop tac su phat trién bén viing cua Cong ty.

4. Ké hoach 2026:
4.1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh:

- Doanh thu hgp nhat: 5.500 ty dong
- Loi nhuén trude thué Cong ty Me: 45 ty dong
- Gia trj dau tu: 1.850 ty dong
Trong d6: Pau tu thiét bi:105 ty dong; Dau tu BDS: 1.745 ty dong

- Cb tuc (du kién): 3%
4.2. Vé dau tu:

- Thuc hién quyét todn céc Du an da hoan thanh nhu Thuy dién S6ng Nhiém 3, Dy
an Nha ¢ xa hoi KCN Hoa Khanh, Du an Cau Hung Lai Nghi (gian doan 1).

- Tap trung nhan lyc va thiét bi dé thi cong cac hang muc chinh cia Dy an Thay
dién Nam Pan 5, thdo g& cac vudng mic vé von va ky thuat dé dam bao cong trinh hoan
thanh va phét dién trong quy 111/2027.

- Hoan thién céc tha tuc thuong mai va ha téng k¥ thuat dé chuén bj cho giai doan
thi cong, hoan tit dam phan gia dién véi Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) cung vdi
viéc ddy manh cac hoat dong xuc tién dau tu, tim kiém ddi tac chién luoc dé hop tac
thue hién du an Pién gié Hudng Hoa 2 (Quang Tri)

- Hoan thién céc thu tuc du diéu kién khai cdng Du an KCN Quan Ngang giai doan

- Tép trung thi cong Dy an Nha ¢ xa hoi Long Vén - Gia Lai, Dy d4n Thanh Thuy
(Pht Tho) dé sém dura san phim tiép cén thi truong.

- Hoan thién thu tuc phép 1y, giai phong mat bang va trién khai thi cong Dy 4n Khu
dan cu Trung tim hanh chinh Dién Phudc, Dy an Nha & x& hoi Khu thiét ché cong doan
- Quang Ngdi, Dy &n NOXH tai Khu d6 thi méi Phugng Hoang - Bic Ninh

- Bén canh viée trién khai cac Du an da duoc cp chimg nhan Chi diu tu, hé théng
LICOGI 13 tiép tuc xuc tién mot s6 Dy an dau tu xay dung Nha & x4 hoi tai tinh Ninh
Binh, Hung Yén.

4.3 Vé cong tac ddu thau va thi cong xay lip:

Muc tiéu trong tdm nam 2026 14 wu tién tham gia d4u thau cac du én ha téng giao
théng, dudmg cao tde, ha tang ky thuat khu cong nghiép va cac du an nha & xa hdi quy
md 16n. Dinh hudng khai thac thi truong s& tap trung bam sat ngudn vén dau tu cong,
von FDI va cac Chu dau tu ¢6 tiém luc tai chinh uy tin nham dam bao hiéu qua loi

nhuan.
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V& cong téc thi cong: dam béo tién do va chit lugng tai cac cong trinh trong diém
da khéi cong, tdi wu hoa quy trinh, kiém soat chat ché chi phi dau vao va dam bao an
toan lao dong. P4y manh cong tac quyét toan, thu hoi cong ng tai cac hang muc da hoan
thanh dé tai tao ngudn lyc tai chinh gdi diu cho cac géi thdu méi, quyét tm duy tri da
tang 6n dinh cho khdi xay lap.

4.4 Quan tri doanh nghiép:

- Téi céu triic b may va ngudn nhan luc: Ra soat, danh gid nang luc doi ngl didu
hanh tai cac don vi thanh vién dé thuc hién sip xép, luan chuyén nhan sy phit hop. Pbi
mdi chinh sach dai ngd va phwong thirc tuyén dung dé thu hut nhén sy trinh d6 cao, dic
biét trong céc linh vue mdi nhu nang lugng tai tao va quan tri so.

- T4i co céu tai san va dau tu: Thuc hién ra soét dinh ky danh myc dau tu, kién
quyét cit 16 hodc thoai von tai cac mang hoat dong khong hiéu qua dé tap trung ngudn
lwc cho céc du an sinh 1o bén viing. DPéy manh cong tac tai cdu trac cac dy an hién c
nhim tao ra dong tién duong, vu tién muc tiéu hiéu qua trude quy mo.

- Chuyén ddi sé va chuén hoa quan tri: Ap dung cic giai phap cong nghé méi vao
hoat dong diéu hanh va quan ly dy 4n nhiam nang cao tinh ky cuong, ky luat va tinh tuén
th trong toan hé théng. Chuén hoa hé théng quan trj theo cac thong 1€ qudc té va quy
dinh phap ludt Viét Nam, dam bao su phdi hop chit ché, chia sé thong tin kip thoi giita
Cong ty me va cac Cong ty con.

- Minh bach thong tin va quan hé c¢d dong: P6i méi phuwong thirc cong b thong
tin, ndng cao chét lugng cic bao cdo dam bao moi hoat dong cia doanh nghiép duge
thong tin chinh xéac, khach quan, gop phan nang cao gia trj thuong hi¢u LICOGI 13 trén
thi trrong chirng khoan.

4.5 Cac giai phap co ban:
4.5.1 Gidi phdp vé von:

- Pdy manh cong tac quyét toan, thu hoi cong ng tai cac du an da hoan thanh.

- Linh hoat céc hinh thirc hop tac dau tu va lién danh dé huy dong ngudn lye tir
cac dbi tac dé thuc hién Dy 4n bao dam céc bén cling c6 loi ich.

- Bam sét céc chinh sach tin dung uu dai cia Chinh phii va céc to chire tai chinh
danh riéng cho linh vyc nang lugng tai tao va nha & xa hoi; Tiép can cac khoan vay dai
han v&i 13i sudt 6n dinh, déng thoi kiém soat chit ché ty 1€ no vay trén von chi s¢ hiru
trong ngudng 2.8 - 3 theo ding phuong huéng nhiém ky 2025 - 2029.

Ra sodt, tai co cdu triét dé danh muc tai san hién co, thuc hién cic thuong vy
M&A, chuyén nhugng du an khi lgi ich doanh nghiép dugc dam béo., nhim tép trung
ngudn vén vao nhitng tai san c6 kha ning sinh 16i cao va bén vimng.

4.5.2.Gidi phdp vé t6 chirc va nguon nhan lyc:
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- Thuc hién tinh gon bd may theo mo6 hinh quan trj tri thirc, ra soat dinh ky va
kién quyét sip xép lai nhan sy lanh dao tai cac don vi thanh vién hoat dong kém hiéu
qua.

- Tép trung thu hat ddi ngii chuyén gia trinh d¢ cao va k¥ su thuc chién cho cac
linh vuc trong diém nhu téng thau xay lip va nang lugng tai tao. Cong tac tuyén dung
va dao tao bam sat tién do cta cac dy an l6n, dam bao nhan sy cé niang luc phi hop
duge bb tri dung thoi diém cao diém thi cong.

- Tiép tuc d6i mai chinh sach dai ngd gin lién véi hidu qua cong viée dé hién
thye hoa muc tiéu tang thu nhdp binh quan 10% - 15%/ndm.

- Ung dung c6ng nghé s6 va phan mém quan tri vao cong tac quan ly diéu hanh.

- Hoan thién quy ché quan tri ni bd dé kiém soat rii ro theo huéng chuyén nghiép
hoa dong thoi vai viée ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong hé thong dé chu
dong xdy dung cac kich ban tmg phé véi bién dong thi truong, dam bao tinh tuan tha va
ky cuong.

4.5.3 Gidi phdp ddi véi hoat dpng xdy lidp: Chu trong nang luc ddu thau, ning
cao hi€u qua hoat dong xay ldp, xdy dung hé thong va qui trinh quan ly xay lap déi véi
mdt nha thau chuyén nghiép, phat huy mo hinh tong thau x4y lap cung voi cac giai phéap
kiém soat va phong ngira riii ro trudce, trong va sau qué trinh thue hién hop dong.

4.5.4 Giai phdp doi véi hoat djpng Piu tu:

. Tép trung ra so4t cac Du 4n da, dang, chudn bj trién khai dé c6 giai phap téng
thé, cin co dbi v6i timg Du an; Ut tién ngudn lyc (tai chinh, nhan lyc, thiét bi...) tap
trung vao cac dyu an trong diém dé déy nhanh tién do thuc hién.

. Rat kinh nghiém cong tac dén bu giai phéng mit bing duge thyuc hién trén toan
du 4n dé dam bao c6 mit bang sach tong thé, tranh dy dwa kéo dai viéc dén bu dan dén
phét sinh chi phi va lam chdm tién do du 4n; Khén truong hoan thanh cac hang muc dau
tw, dua dy 4n/ cong trinh vao van hanh dung tién do da dé ra.

. Bam sat cac quy dinh ludt, nghi dinh, thong tu méi ban hanh, céc co ché chinh
sach ctia Chinh phu va dia phuong noi c6 dir an déu tu. Van dung linh hoat, nim bit cac
co hdi hop tac, thu hut vén va da dang hoa ngudn luc dé ddy nhanh tién do va dam bao
hiéu qua déu tu.

. N& luc tim kiém du 4n dau tv méi, da dang céc linh vuc trén nguyén tic than
trong lya chon dy én - dbi tac - cdng viéc dam bao chiic chin, an toan.

. Thiét 1ap cdc mo hinh dau tu da dang, linh hoat, phu hop (tuy thudc tinh cht,
quy md, dic diém cua ting dia phuong noi dau tu du an dé thanh 1ap cac Cong ty du
4n/ thanh 14p Ban diéu hanh/ thuc hién lién danh, lién két, gop von...), tim kiém céc dbi
tac c6 tiém lyc trong va ngoai nudc dé hop tac ciing dau tu nhim dat hiéu qua cao nhit
cho mdi du an dau tu.
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. Thuc hién cac thuong vu M&A mdt cach linh hoat, tranh thu co hdi va tan dung
thoi co mot cach hop 1y, bao dam mdi thuong vu déu mang lai loi ich cho Cong ty.

. Hoan thién céc qui dinh, qui ché ndi bd vé quan ly dau tu, tang cudng kiém tra,
giam sat, nang cao tinh chuyén nghiép va hi¢u qua cho hoat dong dau tu; Quan tam kiém
sodt i ro hé théng dé chi dong xay dung céc kich ban xir Iy phu hop, linh hoat di véi
timg duv 4n dau tu véi myc tiéu cudi ciing 14 dam bao cong tac dau tu dat hiéu qua.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc d6i véi y kién kiém toan: khong co

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xa hi cia cong
ty:

a) Déanh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi trudng (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai):
Moi hoat dong ciia Cong ty déu dam bao tuan thu cic quy dinh ciia phap luat vé moi
trudmg. Tai tAt ca cac clp déu c6 y thuc tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét kiém nang
lwong; ap dung cong nghé maéi trong qua trinh thi cong dé giam phat thai khi doc hai ra
moi truong; quan ly thu gom, quan ly, xu ly chét thai xay dung theo qui dinh.

b) Panh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tadm téi viée thuc
hién ché d¢ dbi véi ngudi lao dong, thuc hién dung quy dinh vé céc ché do bao hiém xa
hoi, bao hidm y té va bao hiém thit nghiép; cong tac tién luong da lién tuc diu chinh
hang nam phi hop v6i 10 trinh ting luong cia Chinh phi; Cong ty cht trong diy manh
cac hoat dong dao tao, boi dudng, dic biétla nim bit cac yéu cau vé k¥ ning tac nghiép,
k¥ nang vé nghiép vu chuyén mon dam béo yéu cau vé chuyén mon cua Cong ty; chi
trong cong tac an toan, bao vé strc khoé nguoi lao dong. Trong moi hoat dong Cong ty
déu quan tdm xem xét lgi ich ngudi lao dong.

¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong:
Cong ty chi trong thuc hién trach nhiém véi cong ddng dia phuong tai dia ban Cong ty
cO tru s& lam viéc va tai cac dia ban Cong ty trién khai céc coOng trinh, du an

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé
¢6 d4nh gi4 lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hji:

*Panh gia chung vé cac mat hoat dong cia Cong ty: Ludn bam sat dinh huéng phat
trién trung va dai han; C6 diu chinh cac muc tiéu ngin han theo huéng linh hoat, phu
hgp véi thi truong va nhirng tac dong khach quan timg giai doan.

Hoat dong ctia Cong ty ludn tuén thi quy dinh ctia Phép luét lién quan, hudng dén
cac muc tiéu vi cong dc‘“)ng (dﬁu tu nha & xd hoi), bao vé moi trudng, san xuét xanh, bén
vitng (San xuat ning lugng sach), tiép can phuong thirc quan ly sO ...

* Panh gié lién quan dén trach nhiém vé mai trudng va xa hoi cua cong ty

Moi hoat dong ctia Cong ty déu dam bao tuan thu cac quy dinh cia phap luat vé moi
trudmg. Nang cao ¥ thire tiét kiém nguyén, nhién li¢u, tiét kiém ning lugng; Chi trong
viéc thuc hién trach nhiém vai cong df“)ng, dic biét 1a tai dia phuong Cong ty ¢6 tru s¢
lam viéc va tai cac dia ban thi cdng cic cong trinh, du an; Tham déng gop, tai trg kinh
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phi cho dia phuong dé ting h ngudi nghéo, ngudi khuyét tat, cac phong trao tir thién,
tinh nguyén tai dia phuong ...

2. Danh gis ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Ban Téng giam ddc trién khai hoat dong SXKD dya trén cac muc tiéu, chi tiéu Dai
hoi déng cb déng quyét nghi cling nhu cic nghj quyét, quyét dinh cia HDQT. Dudi sy
chi dao va gidm sat cia HDQT, Ban TGD chu dong xay dung cac phuong an SXKD,
dau tu, tich cuc, linh hoat va nhay bén trong td chirc, diéu hanh, chu dong diéu phdi cac
nguon lyc cia hé théng dé dat muc tiéu.

Céc muyc tiéu trung dai han: Ban Tong giam dbc da thuc hién dung chu truong, dinh
hudng cia DPHDCD va HPQT @ ra, céc du an dau tu quan trong déu béo céo trinh hoi
dong quan tri phé duyét.

Hoat dong ctia Ban TGD tuén thu cdc quy dinh cia Phép luat, diéu 18 va céac ndi quy,
quy dinh ndi bd ctia Cong ty, véi tinh than trach nhiém va mén can.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:

- Muyc tiéu xuyén suét 1a duy tri sy 6n dinh va phat trién ciia hé théng LICOGI 13;
Céc cong ty trong hé théng chiu su diéu phdi cia HDQT Cong ty me dé dat duoc cac
ké hoach, muc tiéu tong thé;

- Kién dinh v6i m6 hinh ba tru ¢gt: Xay dung - Dau tu Bat dong san - Cong nghiép
va Niang lugng dé dam bao su hai hoa, bén vitng clia cdc muc tiéu ngin han, trung han,
dai han. Céc nén tang co ban cta ca 3 tru cot da duoc thiét 1ap voi cac muc tiéu dan
duogc hién thyc hoa.

- Xay dung, thyc hién hé théng quan tri phu hop vai chuan muc va thong 1€ quéc té,
pht hop véi van hoa Viét Nam.

V. Quin trj cong ty
1. Hi dong quan tri.

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

S5 CPsé | TY 18 s&

hiru ¢6 | hiru/VD

Chirc vu tai cac don vi

TT Ho va tén Chirc vu quyén L (%) khéc (tinh dén thoi
biéu diém 15/4//2026)
quyét
- Chu tich HPQT tai céac
Cong ty: Cong ty CP LIG
| |PhamVanThang |Chitich |3.655712| 384 | uome Hoa 2; Cong ty

CP Séng Nhi¢m 3; Cong
ty CP Niang luong Dau
khi Toan cau; Cong ty cb
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phan Pau tu KCN Quén
Ngang 3; Cong ty CP
LICOGI 13 Hoa Lu.

P& Thanh Ha

Thanh vién
HDPQT —_
TGD

73.743

0,08

- Chu tich HPQT tai:
Cong ty CP LICOGI13 —
CMC; Céng ty CP
LICOGII3 -ICI

Bui Dinh Son

Thanh vién

1.981.875

2,08

- Khong

Nguyén Qubc Hung

Thanh vién

630.000

0,66

- Thanh vién HPQT Cty
LICOGI 13 - FC

Nguyén Vin Hiép

Thanh vién

526.290

0,55

- Chu tich HPQT kiém
Téng giam dbc Coéng ty
CP DTPT Ha Thanh;

- Cha tich HDQT Cong ty
CP VLXD Séng Day;
Thanh vién HDQT tai cac
Cong ty: Cong ty CP
Séng Pay — Hoéng Ha;
Cong ty CP Dong Viét

Vii Tudn Puong

Thanh vién

531.484

0,56

- Chu tich HPQT tai céac
Cong ty: Cong ty CP dia
bc xanh Sai Gon — Thuan
Phuée; Cong ty TNHH
hai thanh vién LICOGI13
— Thuén Phude.

Nguyén Thanh TG

Thanh vién
HPQT -
Ph6 TGD

270.062

0,28

Khong

b) Céc tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: Tiéu ban truyén thong; Tiéu ban kiém toan ndi

bd.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Céc thanh vién HDQT da giam sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh trién khai
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

mot cach co hiéu qua.
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* Cac Nghi quyét cia HPQT:

Ty 1é
TT | S6 Nghij quyét Ngay Néi dung théng
qua
V/v: Mua thém c6 phan ciia Cong ty cd
1 UHERSRRISS 04/01/2025 | phan Nang 1 dau khi Toan Clu t 100%
an INang Iu au 1 10an Lau tron
LICOGI13-HPQT : SR = i
dot chao ban c¢6 phan nam 2024,
V/v: Thé chip phin vén gop cua
LICOGI13 tai Cong ty c6 phin Song
Nhiém 3 va bao lanh cho viéc thuc hién
) 02/2025/NQ- 17/01/2025 | toan bd nghia vu trd ng cia Cong ty cd 100%
LICOGI13-HbQT phén Séng Nhiém 3 cho Ngan hang OCB-
CN Chg Lén.
03/2025/NQ- V/v: Chuyén nhuong 100% vdn ¢d phin
3 Q 09/03/2025 RIRENTR APCA YR e
LICOGI13-HPQT ctia LICOGI13 tai LICOGI13- IMC
V/v: Chap thuan dé xudt ciia Cong ty CP
04/2025/NQ- y 5 g s
4 21/03/2025 | Bau tu Nong nghiép Sai Gon Thanh Pat | 100%
LICOGI13-HPQT T —
g6p von thanh ldp Doanh nghiép méi.
05/2025/NQ- V/v: Gia han thoi gian t6 chic Dai hoi ¢o
5 29/03/2025 | _ e 100%
LICOGI13-HPQT ddng thuong nién 2025 LIG
V/v: Phé duyét khoan vay, bao lanh, cir
06/2025/NQ- ngudi dai dién tham gia ky két hop don
6 Q S1/0500S |, o CwL HAELEIL G SELIANENG | ons
LICOGI13-HPQT véi NHTMCP Dong Nam A- Chi nhanh
Lang Ha
V/v: Thé chap toan bd cd phan cua
LICOGII3 tai Cong ty cd phin Song
07/2025/NQ- Nhiém 3 va bao lanh cho viéc thuc hién
7 Q 10/04/2025 | o VE A R | nooms
LICOGI13-HPbQT toan b nghia vu trd ng cua Cong ty ¢
phan Séng nhiém 3 cho Ngén hang OCB-
CN Cho Lén.
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V/v: Ky van ban stra doi, bd sung hop

08/2025/NQ- 5 S oy S
8 Q 17/04/2025 | dong thé chap cia LICOGI13 tai Ngén | 100%
LICOGI13-HPQT . g A
hang BIDV- Chi nhanh Thanh Xuan.
09/2025/NQ- V/v: Chuyén nhugng san van phong tan
9 Q 28/04/2025 | © 0 o yen TAUONS PSS ronm
LICOGI13-HBbQT 15 toa nha LICOGI 13.
V/v: Gép von thanh lap Cong ty dé thuc
10/2025/NQ- hién diu tu DA xay dung va kinh doanh
10 09/05/2025 e " : ; 100%
LICOGI13-HDQT khai thac co s& ha tang KCN Quéan Ngang
Gb3
14/2025/NQ- V/v: Mua thém c6 phan tai LICOGI13FC
11 28/05/2025 T il 100%
LICOGI13-HbQT trong dot ting von di¢u 1¢ ndm 2025.
V/v: Mua thém ¢ phan tai Cong ty CP Pau
16/2025/NQ- i . .
12 09/06/2025 | tu cong nghé LICOGI 13 trong dot tang von | 100%
LICOGI13-HPQT i o
diéu 1¢ ndm 2025.
V/v: Thé chp toan bg c6 phan/co phiéu cua
LIG tai Cong ty CP nang lugng dau khi
19/2025/NQ- N T s Wl )
13 11/07/2025 | toan cau va bao 1anh toan bd nghia vu tra | 100%
LICOGI13-HbQT gl <y
ng cua Cong ty CP nang lugng dau khi toan
cau tai Ngin hang Phuong Déng.
V/v: Mua thém c6 phan tai Cong ty CP
21/2025/NQ- ) Py
14 13/10/2025 | LICOGI13 Hoa Lu trong dot ting von diéu | 100%
LICOGI13-HPbQT .
1€ ndm 2025.
V/v: Gép von thanh lap Céng ty CP
22/2025/NQ- P b ik e
15 13/10/2025 | LICOGI13 Invest va cu nguoi dai dién | 100%
LICOGI13-HPQT .
phéan von gop.
26/2025/NQ- V/v: Théng qua chu truong dau tu hai can
16 11/12/2025 100%
LICOGI13-HPQT truc thép.
V/v: Mua thém c6 phan cta Cong ty CP
28/2025/NQ- G e
17 29/12/2025 | Ning luong Dau khi Toan cau trong dot | 100%
LICOGI13-HPQT - -
tang von diéu I1¢ nam 2025.
29/2025/NQ- V/v: Thong qua chu trwong thé chap tai san
18 30/12/2025 100%

LICOGI13-HDQT

dé dam bao cho viéc thuc hién toan bod
nghia vy tra ng cia LICOGII3 tai Ngin
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hang TMCP Pau tu va phat trién Viét nam

— Chi nhanh Thanh xuan.
* Céc quyét dinh cia HDQT
Ty 1§
£ ? Ngay, & .
TT So quyet dinh | Noi dung thong
thang
qua
V/v: Bao lanh khoan vay cua Cong ty
01/2025/Qb- e Kot -
1 15/01/2025 | TNHH hai thanh vién LICOGI13 | 100%
LICOGI13-HbQT " :
Thuéan Phudc.
V/v: Gép von thanh lap Con CP
02/2025/QD- . P RS B RE
2 17/03/2025 | LICOGI13 Hoa Lu va cu nguoi dai | 100%
LICOGI13-HPQT , 1 3
dién theo uy quyén.
V/v: Miém nhiém chic vy ké toan
145/2025/QDb- ) . =
3 03/04/2025 | truéng Coéng ty CP LICOGI 13 doi | 100%
LICOGI13-HPbQT - 5 .
véi Ba Nguyén Thi Thom.
V/v: B0 nhiém chuc vy ké toan
146/2025/Qb- . 5 i
+ 03/04/2025 | truéng Cong ty CP LICOGI 13 doi | 100%
LICOGI13-HPQT g
voi Ba lai Thi Tho.
V/v: B6 nhiém lai chirc vu Tong
180/2025/Qb- ine . il o s
5 17/04/2025 | giam doc Cong ty CP LICOGI 13 doi | 100%
LICOGI13-HbQT g _
v6i Ong Pham Vian Thang.
V/v: B6 nhiém lai chirc vy Pho tong
181/2025/Qb- = Py
6 17/04/2025 | giam doc Cong ty CP LICOGI 13 d6i | 100%
LICOGI13-HbQT s i )
vai Ba Nguyén Thanh Th.
V/v: B6 nhiém lai chic vy Pho tong
182/2025/Qb- . 5 b
# 17/04/2025 | giam doc Cong ty CP LICOGI 13 doi | 100%
LICOGI13-HbQT i & .
véi Ong D6 Thanh Ha.
V/v: B0 nhiém lai chirc vu Pho tong
183/2025/Qb- . o,
8 17/04/2025 | giam doc Cong ty CP LICOGI 13 doi | 100%
LICOGI13-HPQT g &
véi Ong Tran Quang Huy.
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V/v: B6 nhiém lai chirc vu Trudng

184/2025/Qb- phong Ké hoach Téng hop Céng ty
9 17/04/2025 TP — .| 100%
LICOGI13-HbQT CP LICOGI 13 d6i v4i Ba Tran Thi
Van Anh.
V/v: Mién nhiém chirc vu Tong gidm
03/2025/Qb- B e o
10 01/07/2025 | doc Cong ty CP LICOGI 13 doi véi | 100%
LICOGI13-HPbQT i
Ong Pham Vian Théang,
V/v: B6 nhiém chirc vu Tong gidm
05/2025/Qb- p B o
11 01/07/2025 | doc Cong ty CP LICOGI 13 doi véi | 100%
LICOGI13-HPbQT 2 o
Ong D6 Thanh Ha.
V/v: B6 nhiém chuc vu Pho téng
06/2025/Qb- ol by
12 02/07/2025 | giam doc Cong ty CP LICOGI 13 d6i | 100%
LICOGI13-HbQT . i 2 "
v6i Ong Nguyén Quoc Thi.
V/v: Ban hanh Quy ché hoat dong
07/2025/Qb- B . T
13 02/07/2025 | cia HQi dong quan trj Coéng ty CP | 100%
LICOGI13-HPbQT
LICOGI 13.
08/2025/Qb- V/v: Quy ché hoat dong cua Ban
14 02/07/2025 | . i 100%
LICOGI13-HDbQT Tong giam doc.
V/v: Phén cong nhiém vu va linh vuc
09/2025/Qb- phu trach cho cac thanh vién Hoi
15 02/07/2025 |~ , s ot 100%
LICOGI13-HPbQT dong quan tri Céng ty CP LICOGI 13
nhiém ky 2025-2029.
10/2025/Qb- V/v: Lua chon don vi Kiém toan bo
16 09/07/2025 e 100%
LICOGI13-HPbQT cdo tai chinh 2025.
11/2025/Qb- V/v: Thanh 1ap tiéu ban Kiém toan
17 24/07/2025 | .. ) 100%
LICOGI13-HBQT ndi bo thudc Hoi dong quan tri.
12/2025/Qb- V/v: Thu lao HDQT, BKS, ngudi
18 25/07/2025 o M 100%
LICOGI13-HDbQT quan tri cong ty, To giap viéc HDQT.
V/v: Clt ngudi dai dién phan von
13/2025/Qb- . .
19 25/07/2025 | gbép cua LICOGI 13 tai 100%
LICOGI13-HDbQT
LICOGI13FC
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20

14/2025/QD-
LICOGI13-HDQT

V/v: Vay von va Bao lanh tai Ngan
20/08/2025 | hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh Thanh Xuan.

100%

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Hoat dong cla cac tiéu ban

trong Hoi dong quan tri:
+ Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap: Thanh vién HPQT doc lap da thyc hi¢n
nhiém vu theo dung qui dinh cta Phap luét va Diéu ¢ Cong ty, tham gia day du céc
cudc hop cia HDQT, dong gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, xdy dung chién
lugc phat trién cia Cong ty.

+ Hoat ddng cua tiéu ban trong HDQT: Tiéu ban kiém toan ndi bo da hoat dong ttheo
Diéu 1é Cong ty cb phan LICOGI 13, theo dung chirc nang nhiém vy duge giao.

e¢) Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chig chi dao tao vé quan trj cong

ty. : khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

4 s i Ho va tén Chirc vy S6 CP sé hiru | TV 1§ (%)
1 Nguyén Thi Thom Truéng ban 100.536 0,106
2 Hoang thi Tuyén Thanh vién 0 0
3 Lé Van Cuong Thanh vién 0 0
b, Hoat dong ctua Ban kiém soat
*Cac cudc hop cua Ban kiém soat:
Ngay bit ddu | Sobudihop = Ty 18 1 Ly do
STT | Thanhvién BKS | 2 th;'l'(hsv'e“ BKi::mm | thf;'pdl'r | ul: :;ndg“
hop
I | Nguyén Thi Thom | 30/6/2025 1 Co100% | -
2 | Hoang Thi Tuyén 30/6/2025 1 - 100% W ]
3 | Lé Vin Cudng 26/6/2020 2 - 100% .
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l
Duong Thi Phugng

24/04/2018 1

100% -

Dinh Thi Kim Anh

25/04/2015 1

100% | :

Ghi chii: Ba Duong Thi Phugng, Pinh Thi Kim Anh khong con 1a thanh vién BKS
ké tir 30/6/2025.

* Noi dung cac cude hop: Tép trung xem xét, ddnh gia bao cao két qua hoat dong

san xuat kinh doanh cta Cong ty, Bao cdo tai chinh, viéc thuc hién cac ndi dung Nghi
quyét cia PHPCD niam 2025; céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Thuc hién trach
nhiém gidm sét, kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong
trong quan tri, diéu hanh

3. Cac giao djch, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc

va Ban kiem soat/Uy ban kiém toan

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

DVT: Trigu dong

A ) Ciac khoan lwong,
TT Ho va tén Chirc vu loi fch va thil lao
I Hoi dong quan tri 2.435
g Chu tich HPQT (bau ngay
1 Pham Vian Thang 30/6/2025) 516
Thanh vién HPQT (mién
2 Bui PBinh Son nhiém chic vu CT HDQT 385
ngay 30/6/2025)
" anh vié T-To
3 P35 Thanh Ha SRRNEHISIERIT -~ Tong 448
giam doc
4 Vii Tuin Puong Thanh vién HDQT 367
5 Nguyén Vin Hiép Thanh vién HPQT doc lap 150
6 Nguyén Quédc Hung Thanh vién HDQT 150
% A Thanh vién HDQT- Pho
7 Nguyén Thanh Tu TGD 419
II Ban Téng giam déc Bo7
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D bao gdbm trong

1 D6 Thanh Ha Tong giam doc muc HDQT
) Neuvan Thanh Tt Phé TGD ba bao g(‘”)m trong
guyen lhanh Tu 0 muc HDQT
3 Tran Quang Huy Phé TGD 276
E Nguyén Nam Son Pho TGD 275
5 Lé Xuén Thanh Ph6 TGP 169
6 Nguyén Quéc Thi Phé TGP 147
11 Ban Kiém soat 571
— Trudng ban (bd nhiém tir
1 Nguyéen Thi Thom ngdy 30/6/2025) 303
2 Hoang Thj Tuyén Thanh vién 18
3 Lé Vin Cudng Thanh vién 30
, Truéng BKS (mién nhiém tir
h - 11
4 “mengg L Faueng ngay 30/6/2025) *
) am Thanh vién (mién nhiém tur
5 h ; 1
Dinh Thi Kim An ngay 30/6/2025) 10
Cong 3.873

b, Giao dich ¢o phiu cua ngudi ndi bd: Khong

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bo:

- Hop ddéng s6 0503/HDNT/LICOGI13FC-LIG13 ngay 05/3/2025; sb

804/H£)NT/LIG13 LICOGI 13FC ngay 08/4/2025 gitta Cong ty cb phdn LICOGI 13 va
Cong ty ¢6 phin LICOGI13FC vé viéc mua vt tu.

- Hop ddng sb 0407/2025/HDNT/LIG VK ngay 04/07/2025 grua Cong ty ¢

phan LICOGI 13 va Cong ty cb phan Niéng lugng Déu khi Toan Cau vé viéc mua ban

vét tu,

d) Panh gla viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién ding cac
quy dinh vé quan tri Cong ty
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VI. Bio c4o tai chinh
1. Y kién kiém toan: Y kién chép nhén toan phin
2. Bao c4o tai chinh dwgc kiém toan:

Dia chi ding tai Béo céo tai chinh hop nhét nim 2025 da duoc kiém toan cua Cong
ty: https://licogil3.com.vn/vi/bao-cao-tai-chinh.html.

Ha Ngi, ngay~l0 thang 4 ndm 2026
CONG TY CO PHAN LICOGI 13

CONG TY ZGHU.TICH HDQT
CO PHAN ‘ - :
LICOGI 13
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