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THONG DIEP HOI DONG QUANTRI

Kinh gui Quy C6 déng, Quy Déi tdc va Toan thé Cdn bé Nhan vién,

Nam 2025 la mét nam day bién déng va thi thach déi véi nganh san xuat sgi cing nhu déi
vGi COng ty chung ta. Su suy gidm nhu cau clia thj trudng dét may toan cau, canh tranh gay
gat vé gia, cling vdi bién dong cua chi phi nguyén liéu, logictic va tai chinh da tao ap luc I6n
dén hiéu qua hoat dong. Trong béi cdnh do6, Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh chua dat
ké hoach dé ra.

Tuy nhién, trong khé khan, ching ta da thé hién ro tinh than kién dinh va kha nang thich tng.
Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh da tap trung duy tri hoat déng san xuat én dinh, gitr
viing m&i quan hé véi khach hang, kiém soat chi phi va bdo dam viéc lam cho ngudi lao
déng. Chang téi da cha doéng diéu chinh ké hoach san xuat theo don hang, tang cudng kiém
soat chi phi, t6i uu ton kho va nang cao nang suat hiéu qua st dung may nham han ché tgi
da tac dong tiéu cuc tu thi truong.

Chuing t6i nhan thic rang nganh sgi luén mang tinh chu ky va su phuc héi cia thj trudng can
thai gian. Vi vay, Cong ty da chd dong trién khai cac giai phap tai co cau san xuat, diéu chinh
cd cau san phdm theo hudng phu hgp hon véi nhu cau thi trudng, déng thai nang cao ky
luat van hanh va hiéu qua st dung nguén luc. Bay la nhiing budc di quan trong nham xay
dung nén tang phat trién bén viing trong nhiing ndm tdi.

Budc sang ndm 2026, Hoi dong Quan tri xac dinh muc tiéu trong tam la én dinh tai chinh,
nang cao hiéu qua san xuat va ting budc cai thién Igi nhuan. Cong ty sé tiép tuc day
manh téi uu chi phi, m& réng thi trudng tiéu thu, nang cao chat lugng san phadm va tang
cuong quan tri rdi ro.

Hoi déng Quan tri tin tudng réng véi su déng hanh ctia Quy C6 dong, su quyét tdm cla Ban

Diéu hanh va tinh than né luc ctia toan thé ngudi lao dong, Cong ty sé tiing budc vuot qua

giai doan kho khan, 6n dinh hoat déng va hudng téi tang trudng bén viing trong thai gian

toi.

Vi su dong long va quyét tam clia toan hé théng, ching toi tin tudng Cong ty sé tling budc

vuot qua kho khan, 8n dinh hoat déng va hudng téi ting trudng tich cuc trong thai gian téi
Xin cdm on Quy C8 déng, Quy D& tac va Toan thé Can bé Nhan vién da luén déng hanh cung

cong ty.

Kinh chiic Quy vi- Qui C6 déng CHU TICH HO1 DONG QUAN TRI

SUC KHOE - HANH PHUC - THANH CONG (da ky)

Aheaf

et e

LE MANH THUONG
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3 QUATRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tén giao dich :  Coéng ty ¢ phan Dau tu va Phat trién Duc Quan Gidy
CNDKKD . 31000400095 do S& Tai chinh Tinh Hung Yén cip J§
= 2002

1an dau ngay 30/10/2006, thay déi lan thi 13 ngay e e

04/08/2025 dau tién di vao hoat
déng (1.740 tan/nam)

2006 ﬂgﬂ

Vén diéu lé : 500.000.000.000 déng (Ném trdm ty déng)
Thanh I1&p Céng ty cé phan
~a dau tu va phat trién Buc
Pia chi : L6 A3-KCN Nguyén Biic Canh, Pudng Tran Thai Téng, et 2007 Quan (Von 50 ty.dong)
Phuong Thai Binh, Tinh Hung Yén Thay d&i cc cau gép

S8 dién thoai 84227384 5379 e R =

0 dien thoai ot I1&n 80 ty déng
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' BPau tu 2 nha may

Website :  http://fortex.com.vn/ sdi (4.500 tan/nam

. 3 § va 2.000 tan/nam)

Ma c6 phiéu . FTM ~= 201
Pau tu nha may sgi
thua 3 (8.700 tan/nam)

B 206

Pai héi cé déng théng
qua dang ky niém yét
trén san GDCK TPHCM

1&n 430 ty déng =
va 500 ty déng

Tang von Ién 430 ty
déng va 500 ty déng

201780

C6 phi€u FTM giao dich
trén san ching khoan

2023 - Mé rong diing e
Ky kinh doanh cho
thuskhobainha |1
-

oy
M3 rédng dang ky kinh
doanh cho thué kho
bai nha xudng

gem—p=—
-=a 2019
Thay d8i md hinh
quan tri céng ty

2024

Thay déi cd cdu té chuc
tinh gon bé may quan ly

| — — —— o —

2025

Ti€p tuc tinh gon md hinh
ly diéu hanh, thay déi co
cdu t8 chuc céng ty
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i NGANH NGHE VA THI TRUGNG KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh
® San xuat sgi
+ Soi 100% Polyester Virgin
+ Soi 100% Recycled Polyester Dyed.
+ Soi 100% Recycled Polyester.
+ Sgi 100% Cotton Chai thé (CD); Chai ky (CM)
® San xuat vai dét thoi
® Hoan thién san pham dét
® San xuat vai dét kim, vai dan méc va vai khong dét khac

® San xuat hang may san, ...

Hoat dong kinh doanh cét 16i clia Fortex la san xuat va kinh doanh cac loai soi cotton chat
lugng cao bao gém sgi chai thd CD, sgi chai ky CM, sgi 100% Polyester (PE) nguyén sinh va
100% Polyester tai sinh thudng va mau day la dong sdn phdm mdi than thién véi moi
trudng bdi san pham sgi khéng qua céng doan tdy nhudém sau dét va hoan tat san pham.
San pham sgi thudc chién lugc san xuat xanh hudng téi phat trién bén viing vai dau ra la
nguyén liéu sgi tai sinh 100% san xuat tai Viet Nam la gi thé canh tranh cho sdn phdm hang
dét may khi Viét Nam ky két hiép dinh EVFTA, CPTPP.

Bén canh san xuét va kinh doanh sgi thanh pham, Fortex con kinh doanh thuong mai cacloai
sai khac, kinh doanh béong nguyén liéu dau vao nhap khdu va cac nguyén phu liéu nganh sgi

ban budn cho cac doanh nghiép trong nuéc.
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San pham sgi:
Sqi 100% Polyester nguyén sinh (100% Polyester Virgin):
Sai Polyester (PE) Ia mét loai sgi tdng hgp véi thanh phan cdu tao dac trung la ethylene
(nguén géc tir dau mo).
Soi dugc iing dung nhiéu trong nganh céng nghiép dé san xuat cac loai sdn phdm nhu
quan ao, dé néi that gia dung, vai cong nghiép, vat liéu cach dién... Soi Polyester cé nhiéu
uu thé hon khi so sanh véi cac loai sgi truyén théng la khong hat &m, nhung hap thu dau.
Chinh nhiing dac tinh nay lam cho Polyester trg thanh mot loai vai hoan hao déi véi nhiing
tng dung chéng nudc, chéng bui va chéng chay. Kha nang hap thu thap cla Polyester
gilp né tu chéng lai cac vét ban mot cach tu nhién. Vai Polyester khéng bi co khi giat,
chéng nhan va chéng kéo dan. N6 ciing dé dang dugc nhudém mau va khéng bi hay hoai
b&i ndm méc. Vai Polyester la vat liéu cach nhiét hiéu qua, do d6 né dugc dung dé san xuat
g6i, chan va 4o khoac ngoai.
Soi mau 100% Polyester tai sinh (100% Recycled Polyester Dyed):
Polyester mau téi sinh dugc st dung nhiéu trong nganh céng nghiép dé san xuét cac loai
san pham nhu quan &o, vé “bit tat”. Khong qua cong doan tay nhudm sau dét, sgi Polyester
tai sinh c6 nhiéu uu thé han khi so sanh véi cac loai sgi truyén théng cotton va Polyester
nguyén sinh nhu rat ngan céng doan sau dét, ddm bao uu thé gidm chi phi san xuat, than
thién vdi moi trudng. Hién nay san pham sgi dugc st dung nhiéu trong cac san pham dét
may va may mac vdi tinh co ly ngang bang cac san phdm may mac truyén théng nhu sgi
PE nguyén sinh, sgi cotton va sgi pha, dac biét la gid thanh ché bién ré tang Igi thé canh

tranh dé&i vai cac san pham cuing loai.

Sai 100% Cotton Chai tho, Chai ky:

Cotton la loai chat lieu dugc sir dung phé bién trong cac trang phuc hang ngay béi ching
mang lai cdm giac thoang mat, dé chju cho ngudi mac. Tu thoi xa xua, sau khi tréng trot xuat
hién, con ngudi da biét dén cach tréng béng. Nhiing qua bong sau khi thu hai dugc kéo
thanh sgi bong (hay con goi 1a sgi Cotton) dung dé dét vai.

Vé uu diém, Cotton dem lai cdm gidc thoang mat, thodi mai cho ngudi mac béi khd nang
hut am t6t, tham mo héi cao. VE nhugc diém, chat liéu Cotton kha ciing, thudng thich hap

v&i nam gidi.
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Cdc san phdm sgi cia Fortex:

(Soi Cotton chai thoé CD)
Thanh phan: 100% cotton chai thé
Céng nghé: Ap dung céng nghé quay
vong
Yéu cau: Sgi bong dai
Chat lugng: Tron hon, mém hon va
tham hat hon so véi cac loai sgi OE
DPac tinh: HUt dm tét, dé chiu khi ti€p
xuc véi da nguai
St dung: Thudng dung dé dét cac loai vai
mém, san xuat 4o so mi, d6 16t va chan
ga trai giudng chat luong cao
Céc chi s6: Ne 28 - Ne 60

Bdo cdo thwong nién 2025

M
(Soi Cotton chai ky CM)
Thanh phan: 100% cotton chai ky

Céng nghé: Ap dung céng nghé quay
vong

Yéu cau: Soi bong dai

Chat lugng: Tron hon, mém hon va
tham hat hon so véi cac loai sgi CD

DPac tinh: HUt am tét, dé chju khi tiép
xuc véi da ngudi

SUrdung: Thudng dung dé dét cac loai vai
mém, san xuat 4o s mi, d6 16t va chan
ga trai giudng chat lugng cao

Cac chis6: Ne 28 - Ne 60

Page | 9

FORTEX

PE Virgin

(Sgi 100% Polyester
nguyén sinh)

Thanh phan: 100% xo
Polyester nguyén sinh.
Céng nghé: Ap dung
cong nghé quay vong
“ring spun”
Yéu cau:loai 1.2D-1.4D;
38MM.
Pac tinh: Hat am gil
nhiét, dé chju khi tiép xuc véi
da ngudi
S dung: Thudng dung dé
dét cac loai vai mém, san
xuat quan &o, vg, gang tay
dé6 16t va chan
Ga trai giudng chat
lugng cao
Sgi dung trong dét kim; dét
khi
Chi s6 tir: Ne 20/1 - Ne
50/1

PE Recycled Dyed (Soi
100% Polyester
mau tai sinh)
Thanh phan: 100% xo
Polyester mau tdi sinh.
Cong nghé: Ap dung
cong nghé quay vong
“ring spun”
Yéu chu: loai 1.2D -1.4D;
38MM.
Pic tinh: Hat am  giir
nhiét, d& chiu khi tiép xic
v6i da nguoi
St dung: Thuong dung dé
dét cdc loai vai mém, san
Xuat quan 4o, v4, gang tay.
S¢i dét khong qua codng
doan téiy nhudm trudc va
sau cong doan hoan tat. Soi
dung trong dét kim va dét
kiém
Chi s6 tir: Ne 20/1 — Ne
40/1

Bdo cdo thwong nién 2025

PE Recycled

(Soi 100% Polyester

tai sinh)
Thanh phan: 100% xo
Polyester tai sinh.
Cong nghé: Ap dung céng
nghé quay vong
“ring spun”
Yéu cau: loai 1.2D -1.4D;
38MM.
Pac tinh: HUt m gilr nhiét,
dé chiu khi ti€ép xuc véi da
nguai
S dung: Thudng dung dé
dét cac loai vai mém, san
Xuat quan do, vd, gang tay,
dolot...
Sgi dung trong dét kim;
dét khi.
Chi s6 ti: Ne 20/1 - Ne
40/1
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9 India 9 An

USA Q'Trung Quéc

mia¥ . THI TRUONG KINHDOASH, '

y

Thi truong kinh doanh

Nam 2025, Cong ty da hoan thién cac tha tuc phap ly vé xin cap ching chi BIS dé quay tré
lai thi trudng An Do. Dong thai tiép tuc khai thac phat trién cac thi trudng ngach: Thai Lan,
Banglades va Trung Quéc, Han Quéc...Ty trong xuat khdu ctia cong ty chiém 30% mat hang

chd yéu la dong san pham sgi Polyester.
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NHA MAY SAN XUAT VA CO SG VAT CHAT KY THUAT

Nha may san xuat va co s& vat chat ky thuat

Fortex cé try s& chinh tai L6 A3 - KCN Nguyén Duc Canh, Dudng Tran Thai Tong, Phudng
Thai Binh, Tinh Hung Yén va 02 nhamay toa lac tai KCN Nguyén Buc Canh, Phudng Thai
Binh va 01 nha may tai Khu Céng Nghiép Tién Hai, Xa Tién Hai, Tinh Hung Yén

Tai cac nha mdy clia Fortex hién nay déu dugc trang bj day chuyén thiét bi kéo sgi dong
bo, hién dai bao gém: Hé théng day cung béng (May xé, may tron, may loc kim loai, may
loc sa ngoai lai), may chai thé, may ghép, mdy cudn cui, mdy chai ky, may sgi thd, may sgi
con, mdy danh 6ng tu dong, hé théng diéu khong, thiét bi phong thi nghiém...

Méy méc cla céng ty chd yéu nhap khau tir Thuy Si, Buc, Nhat, Trung Quéc... Hé théng
kéo sgi cuia Fortex dugc cung cap chti yéu bai RIETER - Thuy Sy, hang cung cdp uy tin hang
dau Thé gidi vé thiét bi cho cong nghé kéo sgi.

Trung tam kiém soat chat lugng vdi thiét bi kiém soat tir USTER, nha cung cdp hang dau Thé

gidi vé thiét bi do ludng - kiém tra chat lugng cac san pham soi - dét.
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6 THANH TICH VA GIAI THUGNG

THANH TiCH NGI BAT

V6i nhiting nd luc va dong gép khéng ngling trong qua trinh hoat dong, Fortex vinh du

dugc dén nhan nhimg danh hiéu néi bat

Giai thwong Sao Vang Dat Viét danh Uy ban quéc gia v& hop tac kinh t& Quéc té téng Bang
cho cac thwong hiéu va san pham tiéu  khen "Thanh tich xuat s&c trong xay dwng va phat trién
biéu ctia Viét Nam hoi nhap quéc té Thwong higu va tham gia hoi nhap kinh té quéc té"

.2

Cong ty c6 phan dau tuva phat trién Diic Quan ¢6 03 nha may san xuat bao
UBND Thanh phé Thai Binh UBND Thanh phé Thai Binh Ching chi bado hd baoi

gam: ching nhan “Doanh nghiép tiéu  chirng nhan “Doanh nghiép tiéu Cuc S¢& hiru Tri tué cho
biéu vé d6i mai cong nghé” biéu vé d6i m&i cong nghé” maét hang soi cac loai

e Xudng 1 - Nha may Blic Quan I: 17.460 coc sgi. Cong suat 3.300 tan/ném
e Xudng 2 - Nha may Buic Quan I: 38.400 coc sgi. Cong suat 6.200 tan/ndm
e Nha may Sgi Duc Quan Il: 45.360 coc sgi. Cong suat: 7.500 tan/nam

Téng s6 coc sai la: 101.000 coc sgi tuong duong cong suat 17.500 tdn/nam

May moc thiét bi dugc nhap khau tir: Thuy Si, An Do....
UBND tinh Thai Binh tdng bdng UBND tinh Théi Binh ting bing

khen B4 c6 thanh tich xudt séc  khen “Pa co thanh tich tiu bidu
trong hoat dong san xuat kinh  trong céng téc an sinh xa héi ndm
doanh XNK ndm 2017 gép phan g19~

phét trién KT-XH cda Tinh”
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7 MO HINH QUANTRI

M6 hinh quan tri

Céng ty hoat dong theo mé hinh t8 chiic quan ly Céng ty ¢6 phan quy dinh tai Biém b, Khoan

1, Di€u 137 Luat Doanh nghiép, méi dugc chuyén déi tir mé hinh té chiic quéan ly Congty c6

phan quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Diéu 137 Luat Doanh nghiép tirngay 25/06/2020.

So dd Co cau bd may quan ly Nam 2025

H(f)lprG
QUAN TRI

TIEU BAN
KIEM TOAN

T6NGKGIAM
pOC

PHO TONG PHO TONG
GIAM BBC TC GIAM DOC
-KD NSHC - SX

PHONG KE

AitehdeL N TOAN TAI PHONG HCNS PHONG KY CAC NHA MAY
DOANH THUAT
CHINH
Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty con: Khong cé
Cong ty lién két: Khong co
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Cac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty

TAM NHIN

FORTEX Khat vong tré
thanh doanh nghiép
hang dau & Viét Nam
va trén toan thé gidi
trong nganh sgi dét
va hoan thién chudi
gia tri khép kin cta
nganh céng nghiép
dét may

SU MENH

FORTEX Cam két mang lai
cho cong déng nhing san
pham dich vu chat lugng
cao bang viéc xay dung doi
ngt chuyén nghiép, véi
van héa sang tao d6i méi
hién dai, nham tao ra cudc
s6ng tét dep hon cho cac
thanh vién Fortex.

GIATRI COT LOI

CHAT LUONG
KY LUAT
DO MO
TRUNG THUC
SANGTAO
Day la gia tri cSt 16i ctia
Fortex dugc thuc hién
xuyén sudt tir Cha tich
dén CBCNV

Muc tiéu hoat déng
Can cUr theo Diéu lé t6 chic va
hoat dong clia Cong ty, muc tiéu
chd yéu clia Cong ty la: “Huy dong
va st dung vén dat hiéu qud cao
nhét, khéng ngting t6 chiic va phat
trién hoat déng kinh doanh trong
céc Iinh vuc nham muc dich thu loi
nhuan t6i da, ddm bao lgi ich cho
céc c6 dong, tao viéc lam 6n dinh va
nang cao doi séng thu nhap cho
ngudi lao dong, lam tron nghia vu
thué d6i véi Ngan sach Nha nudc

va phat trién Céng ty vimg manh.”

Chién lwoc phat trién chung

Trong bdi cdnh nén kinh t&€ vi md va béi canh kinh
doanh c6 nhiéu diém khong thuan lgi va thach thuc cta
ndm 2025, Ban diéu hanh Céng ty c6 phan Dau tu va
phét trién Buc Quan luén chd dong tim kiém co hoi
trong nguy co, tap trung trong diém vao nang cao hiéu
qua san xudt, m& rong thi trudng va duy tri mang lugi
khach hang hién hitu. Céng ty tiép tuc duy tri va phat
huy ddy nhanh hon niia téc d6 téng trudng cta céng
ty, t6i da héa lgi ich cta khach hang dé tao gié tri gia
tang chung cho cong ty va xa hoi. Muc tiéu tang truéng
clia cong ty vé doanh thu va Igi nhuan trong cac nam
tr 2025 - 2030 phéan ddu muc tang trudng binh quan
hang nam tur 10% tré

1én.

Page | 16

FORTEX



Bdo cdo thwong nién 2025

Cac muc tiéu doi véi moi truong, xa hoi va cong dong cia Cong ty
Céng ty mong mudn mang lai cho cac déi tac va khach hang nhiing sdn phdm vdi chat

lugng t6t nhat, gia ca hgp ly nhat dong thai han ché thap nhat gay & nhiém méi trudng.

Déng thoi mang lai cac quyén, Igi ich cho CBCNV va céc ¢6 déng trong cong ty.
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Quan tri rdiro

Nhan thic dugc tdm quan trong clia viéc quan tri rdi ro trong qua trinh san xuat, kinh doanh,
hang nam, Ban Téng Giam ddc chi dao xem xét va phé duyét khung quan trj rti ro chung
cho toan Cong ty. Cong ty da xay dung khung quan tri rti ro, ap dung quy trinh nhéan dién,
phan tich, do ludng va danh gia va ti€p can cac rui ro c6 thé xay ra, tir d6 sé tim kiém va dua
ra cac bién phap kiém soat, khac phuc cac hau qua ctia rdi ro d6i véi hoat dong kinh doanh,
sdn xudt. Muc dich cudi cing chinh 1a gidm thi€u tén that xuéng muc thap nhat cé thé.
Dbng thai bién nhiting bat |gi ti ri ro thanh co hoi dé€ dan dén thanh cong

So dé quy trinh quan trirdiro

N

Danh gia

« Lap khung ké
hoach dé giai quyét
anh | ¢ van dé khi rai ro xay
suat el ra, dwa ra cac uu
tac ~dong  den tién, can bang loi ich
hoat doéng cuha va chi phi

Cong ty

*Nhirng rdi ro
nao ton tai va
c6 thé xuét
hién trong qua
trinh san xuat
kinh doanh

Nhan biét

« bBanh gia xac «Duy tri quan tri
rai ro, chu
dong phat hién
va kiém soat
rai ro

Lap ké hoach

Cdc rii ro Céng ty gdp phdi

Thang do xac suat xay ra Thang do tac dong

1- Xdc suat xay ra bang 0
1 - Khéng anh hudng

2 - Xac suat xay ra thap .
2 - Anh huéng nho

3 - Xac sudt xay ra trung

binh

A
A
AR
A
AR

3 - Anh hudng binh thusng
4 - Xac suat xay ra Ién 4- Anh huéng ln

5 - Xac sudt xay ra rat16n 5- Anh hudng rét lén

Page | 18
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-

Nam 2025, Cong ty hoat ddng trong b&i cdnh nganh dét may va sgi toan cau ti€p tuc déi mat vai nhiéu
bién déng bat Igi nhu suy gidm nhu cdu tiéu diing, canh tranh gay gét va bién déng gia nguyén liéu. Hoi
déng Quan tri da chi dao Ban Téng giam déc tang cudng céng tac quan tri rdi ro theo hudng chi dong
nhan dién, danh gia va kiém soat cac yéu té c6 thé anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh va tinh
hinh tai chinh clia Céng ty. Hé théng quan trj rdi ro dugc trién khai xuyén suét tir cap chién lugc dén van

Bdo cdo thwong nién 2025

hanh, tap trung vao cac nhém rdi ro trong yéu dudi day:

Bang 1: Cac nhan té rii ro

Ri ro lai suat

L&i suat cho vay hinh thanh nén
chi phi von va la chi phi dau vao
clla qua trinh san xuat kinh
doanh; cé anh hudng truc tiép
dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Viéc lai suat cho
vay bién dong c6 anh hudng rat
I6n t6i két qua HPKD cla Cong
ty. Giai doan nam 2025 dé diéu
hanh én dinh kinh t& vi mé va
kim ché lam phat Ngan hang nha
nuéc da tang lai suat va siét chat
tin dung, Cong ty cling chiu su
anh hudng khong nho

Bdnh gid: Xdc sudt: 1, Tdc déng: 1

V6i ddc thu nganh nghé kinh
doanh, Céng ty can vén luu dong
I6n dé tai trg cho hoat déng san
xuat kinh doanh. Céng ty phai
luén cht dong vané luc trong viéc
tim ki€ém nguén von gia ré, ngoai
viéc tdng ngudn von chi sé hiu,
Céng ty lya chon té chiic tin dung,
t6 chuc phi tin dung c6 muc lai
suat canh tranh dé huy déng vén
nham tiét gidam chi phi cho Céng

ty.

Nhén biét rai ro

Tac dong

Bién Phap kiém soat

Rui ro thi truong:

M6 ta: Nhu cau tiéu thu soi
trong nam 2025 suy giam
do nganh dét may toan cau
phuc héi cham, dac biét tai
cac thi trudng xudt khau.
Gid béan sgi bién dong
manh, chiu 4dp luc canh
tranh tir cdc nha san xuat
I6n (Trung Quéc, An Do,
Indonesia)

* Doanh thu sut giam
* Bién Igi nhuan bi thu hep
*Tén kho gia tang

Ddnh gid: Xdc sudt: 4, Tdc dong: 4

* Pa dang hoa thj truong xuat
khé&u

*Tang ty trong khach hang noi dia
va khach hang é8n dinh dai han
*Diéu chinh co cdu sadn phdm theo
nhu cau thi trudng (sgi chat lugng

cao, sgi téi ché...)

Rui ro van hanh va san
xuat
May moc thiét bi hao mon,
nguy co gian doan san
xuat, 16i ky thuat anh
huéng dén chat lugng san
phém

*Tang chi phi stia chra
*Gidm chat lugng san pham
*Anh hudng uy tin v6i khach hang

Ddnh gid: Xdc sudt: 2, Tdc dong: 2

* Bao tri, bdo dudng dinh ky
*Dau tu nang cap thiét bi

*Kiém soat chat lugng chit ché

Rui ro bién dong gia
nguyén liéu
M6 ta:Nguyén liéu chinh
(xo polyester — PSF) phu
thuéc I6n vao gid dau
thudng xuyén bién dong
manh va khé du bao

*Tang chi phi san xudt

*Bién doéng Igi nhuan theo chu ky
gia nguyén liéu

*Rui ro 16 khi ton kho gia cao

Ddnh gid: Xdc sudt: 4, Tdc dong: 4

*Xay dung chinh sach tén kho
linh hoat

*Pam phan hgp déng mua theo
ky han/gia tham chiéu

*Tang cudng du bao va theo doi
thi trudng nguyén liéu

Rui ro nguén nhan luc

Nganh Dét May la moét trong
nhiing nganh s dung lao dong
cao & Viét Nam, do d6 van dé
nhéan céng rat dugc Céng ty chu
trong quan tam. Hién nay, Viét
Nam da trai qua thoi ki “dan s6
vang” nén nguén cung lao dong
cho Nganh Dét May dang dan
thiéu hut trong tuong lai va cac
nhédm nganh céng nghiép ché tao
clng dang thu hat lao déng
bdng cac uu dai, méi truong lam

viéc t6t han. Vi vay, rdi ro thiéu

DE dam bao ludn dd ngudn nhan
luc, Cong ty da c6 nhiing chinh
sach uu dai cho ngudi lao dong:
diéu chinh tang muc luong cac
bac, trong d6 uu tién tang luong
cho lao dong c6 tay nghé cao, t6
chiic xét tang luong dinh ky; ap
dung céc ché do thudng vé nang
suat, chat lugng, chuyén can,
thuéng thanh tich cudi nam; ap
dung cac ché do phu céap; phoi
hop t6t véi Cong doan lao déng

thuc hién chdm lo cho dai séng
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nguén nhan luc trong tuong lai sé
anh hudng dén hoat déng san xuat
clia Cong ty.

Ddnh gid: Xdc sudt: 3, Tdc déng: 3.

tinh than va vat chat cta ngudi
lao d6ng.

Song song véi do6, Cong ty cling
chu trong céng tac dao tao, nang
cao trinh do- ky nang tay nghé
clia CBCNV, xay dung doéi ngl ké
thira

Bdo cdo thuong nién 2025

Dan dua ra cac nguén dién sach

nhu dién mat troi vao san xuat.

Rui ro phap ly va thuong
mai quéc té

Céc rao can thuong mai,

thué chéng ban pha gia,

quy dinh xuat xu, tiéu

chuadn méi trudng ngay

cang khat khe.

*Tang chi phi tuan thu
*Nguy co mat thi trudng xuat khau
*Ruiro phap ly

Ddnh gid: Xdc sudt 2, Tdc déng: 2

*Theo ddi sat cac quy dinh quéc
té
*Chuén héa ho so xuat xu (C/0)

* Pau tu san xuat xanh, dap (ng

tiéu chudn méi trudng

RUi ro moi truéng

Nganh san xudt phu thuéc rat
nhiéu vao yéu t6 méi trudng. Van
dé bao vé madi trudng, xir ly chat
thai sau qua trinh san xuat kinh
doanh la thach thic khéng nho déi
vGi Cong ty. Suc ép vé sy gia tang
cla cac khoan phi: phi tai nguyén
moi trudng, phi xt ly chat thai,
tién thué dat,... ngay cang cao
cing anh hudng dén ké qua kinh

doanh cutia Cong ty.

Hién tai, Cong ty da tuan tha day
da va dang thuc hién t6t cac quy
dinh cda Phap luat vé bao vé
moi trudng, cac chi phi phat
sinh can thiét lién quan dén
cong tac bao vé mdbi trudng
dugc tinh toan nam trong ké&
hoach chi phi ctia Céng ty. Céng
ty da c6 ké hoach dau tuthém day
chuyén san xuat cac san pham
sgidétmaukhéng qua tdy nhuém
han ché t6i da

chat thai ra méi trudng

Cong ty khong xa thai ra moi
trudng, nudc thai luén dugc thu
gom theo hé théng thu gom va xu
ly nuSc clia KCN. Ky hgp déng x{
ly chat thai ran, chat thai nguy hai

véi cac cong ty c6 chuyén mon.

Rai ro kinh té& vi mé

Suy thoai kinh té toan cau: Khi cac
nén kinh té I6n nhu My, EU, Trung
Qudc suy gidm, nhu cau tiéu dung
néi chung va hang may mdc noi
riéng sé giam, dan dén don hang
sut giam.

Bién dong ty gid: Nganh dét mayva
nganh sgi nguyén liéu dau vao chu
yéu la nhap khau. Bién dong ty gia
c6 thé lam tang chi phi dau vao va
gidm Igi nhuan.

Lam phat & 1ai sudt cao: Néu lam
phat kéo dai, chi phi tai chinh cta
doanh nghiép dét may sé tang do
lai suat vay cao hon, anh huéng

dén dau tu va mad réng san xuat.

Ddnh gid: Xdc sudt: 4; Tdc doéng: 4

Pa dang hda thi trudng xuat khau,
mé& rong kénh ban hang trong
nudéc, tan dung uu dai thué tu
CPTPP, EVFTA, RCEP d€ tang kha
nang canh tranh.

Thudng xuyén theo déi dién bién
ty gid tir d6 tién hanh ky hgp dong
mua ban ngoai té ky han dé han
ché rdi ro bién déng tién té.

ba dang héa nguén vén, tranh vay
qué nhiéu bang ngoai té dé giam

ap luc 1ai suat.

Ruiro cong nghé &
chuyén déi sé

Canh tranh v&i san xuat ty dong
hoa: Cac qudc gia nhu Trung Qudc,
Bangladesh, An 6 dang ting dung
robot va Al trong san xuat, lam
giam Igi thé nhan céng gia ré cta
Viét Nam.

Cham d&i mdi cong nghé: Néu
doanh nghiép khéng dau tu vao
mdy moc hién dai, ing dung loT va
ERP trong quan ly san xuat, sé bi tut
héu so vaéi doi tha.

Bdnh gid: Xdc sudt: 2; Tdc dong:
3

Ap dung ERP, Al, loT, cac phéan
mém sé héa phu hgp v6i mé hinh
san xuat dé t6i uu héa chudi cung

ung, quan ly san xuat.
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10 TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

Nam 2025 la nam béi canh tinh hinh thé gidi ti€p tuc dién bién phuc tap, kho ludng, dét
may Viét Nam d6i dién véi nhiéu thach thiic tir xung dét vé quan hé chinh trj tir cac nudc 16n,
ddc biét d6i mat véi thach thiic tir bién dong thué quan My va nhu cau toan cau cham lai nén

két qua clia nganh dét may chua cé nhiéu khai séc. Nam 2025 don gia xuat khau xo sgi cla Viét

Nam gidm rd rét so vai nam 2024 véi miic gidam khoang 8% so véi cling ky, phan énh nhu cau

toan cau yéu (dac biét tirthi trudng Trung Quéc thi trudng nhap khau sgi I6n nhat cdia Vit Nam) 11

B 'C VA NHAN Sy
va canh tranh gay gat tir cac thj trudng khu vuc nhu Bangladesh, An D va Pakistan cung cap
sgi vai gia thap hon. Su thay déi nay khién nganh da phai dinh hinh lai trong chudi cung ting Danh sich cic thanh vién Ban diéu hanh
toan cau. Nhung diéu quan trong nhat la su thay déi tir cac chién lugc quan hé chinh tri, cach A . N e
Bang 2: Thanh vién Ban diéu hanh
mua hang... buéc doanh nghiép dét may phai c6 cac giai phap thuc ddy kha nang, cach ban ‘
1. Thanh vién Ban diéu hanh nam 2025:
hang khac nhau.

Ho va tén Chtic vu

Ong D6 Van Sinh TV HDQT - Téng Giam déc 0 c8 phan 0%
Ong Tran Xuan Tién TV HDQT - Ph6 TGD 0 c phan 0%
Ong Dao Van Nam Pho TGD/KE toan trudng 0 c8 phan 0%

Thém vao dé thi trudng An D6 (mét trong nhiing thi trudng xuat khau chinh ctia cong

ty thdi gian qua) yéu cdu chiing nhan BIS (Bureau of Indian Standards) khi xuét khdu sang An
Do. Bay la mét rao can clia thi trudng An Do khién viec xuét khiu ctia ching téi thiéu én dinh.
Bén canh dé la rti ro ty gid, véi nam 2025 ty gia da tang gan 5% khién doanh nghiép gap nhiéu
kho khan. T4t ca nhiing diéu nay cling da phan nao néi Ién nhiing khé khan ca ngusi diéu
hanh, ngudi lao déng dé c6 thé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh dugc 6n dinh.

Co6ng ty da né luc thac ddy ban hang, cht déng tim kiém, khai thac thi trusng trong
nudGc va quéc té. Tuy nhién véi hang loat khé khan trén da khién két qua san xuat kinh doanh
khéng dat ké hoach khi téng doanh thu thuan clia cong ty ndm 2025 chi dat 191,91 ty dong,
tang 4.91% so véi ndm 2024.
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So yéu ly lich cac thanh vién ban diéu hanh:

Téng Giam DPéc - Ong D6 Viin Sinh

Ho va tén :D6 Van Sinh

Gidi tinh :Nam

Ngay thang nam  :31/03/1980

sinh

Quéc tich :Viét Nam

Dan téc :Kinh

Trinh d6 chuyén : CU nhan quan trj kinh
mén doanh

Chicvucongtic  :Téng Giam déc

Bdo cdo thuong nién 2025

Phé Téng Giam d6c SX- Trdn Xudn Tién

Ho va tén :Tran Xuan Tién
Qua trinh céng tac Gidi tinh :Nam
2004 -2012:Trudng phongkinh doanh CTCP Ngay thang nam  :19/10/1975
Tap doan Dai Cuong .

sinh
2013 -2016:Phé Giam déc kinh doanh CTCP Bau
tuva phat trién Dc Quan Qudc tich :Viét Nam

Dan toc :Kinh

2017 -2018: Trgly TGD - Pho Giam déc kinh

doanh CTCP Xuat nhap khau thly san Mién

Trung Trinh d6 chuyén :Ky su dién - Ci nhan

T12/2018-4/2019:Giém déc kinh doanh CTCP moén quan tri kinh doanh

Pau tu va phat trién Ddc Quan

T4/2019 - nay: Téng Gidm déc CTCP Dau tu va phat trién Chicvucongtac  :PhéTong Gidm doc

Buic Quan

Bdo cdo thwong nién 2025

Qua trinh cong tac

6/2007- 8/2010: nhan vién phong ky thuat
coéng ty ¢6 phan dau tu va phat trién Buc
Quan

8/2010 - 10/2019: Trudng phong ky thuat
coéng ty ¢6 phan dau tu va phat trién

Buc Quan

11/2019 - Nay: Phé Téng Giam Déc
cdng ty ¢ phan dau tu va phat trién
Buc Quan

PTGD phu trach TC/ K& toan truéng - Ong Dao Vin Nam

Ho va tén :Dao Van Nam
Gidi tinh :Nam

Ngay thang ndm  :23/06/1990
sinh

Qubc

tich

:Viét Nam

Dan toc :Kinh

Trinh do chuyén : Thac si QTKD - CU

mon nhan ké toan tai chinh

: PTGD phu trach tai chinh/
Ké& toén trudng

Chic vu coéng tac

Qua trinh cong tac:

7/2018 - 12/2018: Nhan vién ké toan cong ty
c6 phan dau tu va phat trién Bic Quan
12/2018 - 11/2019: Pho phong ké toan
cong ty ¢6 phan dau tu va phat trién

Buc Quan

11/2019 - Nay: Ké toan trudng céng ty cé

phan dau tu va phat trién Bic Quan.
T9/2024- Nay: Phé TGP phu trach tai chinh
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Chmh sach lao dong
1. Quan diém va dinh huéng:

Trong ndm 2025, Céng ty xac dinh nguén nhan lyc la yéu t6 then chét quyét dinh nang luc
san xuat, chat luong san phdm va kha nang canh tranh trong béi cdnh nganh soi con nhiéu khé
khan. Chinh sach lao dong dugc xay dung theo hudng én dinh - linh hoat - hiéu qua, viia dam
béo duy tri luc lugng lao dong c6t 16i, vira thich ting véi bién ddng cua thi trudng.

2. Tinh hinh lao déng nam 2025:
Trong nam, luc lugng lao dong clia Cong ty 6 su bién déng giam bao gom:

o Thiéu hyt lao déng ky thuat tai moét s6 bo phan san xuat
e Thiéu hyt lao déng phé théng do dich chuyén sang cac nganh nghé khac.
¢ Ap luc gia tdng chi phi tién luang va phuc lgi.

Dén dén thiéu lao déng dnh hudng dén ké hoach san xudt va tién dé giao hang tai mot sé thai diém.
3. Chinh sdch tién luong va dai ngé:

Gi4 tri c6t 16i clia cong ty 1a tao céng &n viéc lam én dinh cho ngusi lao déng, nang cao
dai séng vat chat tinh than cho CBCNV bang cach xdy dung co cau tién luong phu hop,
Chinh séach tién luong minh bach, Phuong thuc tinh luong khoan theo san pham, khuyén

khich dugc ngudgi lao dong, tang nang suat hiéu qua.

B& sung cac khodn phu cap theo luong dé khuyén khich ngudi lao déong nhu phu cap
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chuyén can , phu cap tay nghé, phu cap ca dém....Dinh ky hang ném cén cu vao két qua
san xudt kinh doanh, Céng ty thudng cho ngudi lao dong thém khoan thu nhap tuong
duong bang 1 thang luang.

Cong ty luén ban hanh quy ché Thudng - Phat vao mdi nam trén tinh than cong khai,
minh bach, thudng phat ré rang. Théng bao truéc cho ngudi lao déng nham khuyén
khich ngudi lao dong gia tang hiéu qua céng viéc déng thai thuc hién dang theo quy
dinh cdia Cong ty, duy tri nét van héa trong Doanh Nghiép.

Céng ty thudng xuyén t6 chiic cdc hoat ddng cham lo ddi séng cho CBCNV nhu ngay 8/3,
20/10, chuang trinh tét sum vay, tdng qua cho CBCNV c6 hoan canh kho khan. Tang qua
cho cac chau thi€u nhi ngay 1/6 va tét trung thu. Hang nam té chiic chuang trinh khuyén

hoc déng vién con em ngudi lao dong.

Cac chinh sach an toan lao déng dugc quan tam hang dau, cung cdp cho nhan vién cac
thiét bi bdo hé lao déng, cac bién phap gilt an toan va vé sinh méi trudng tot dé lam
viéc. Déng thdi xay dung mot méi trudng lam viéc cdng bang, binh dang, cam két thu hut
va phat trién nhan tai, ddm bao vé vat chat va tinh than cho déi ngii can bé cong nhan
vién ctia Céng ty.

4.Chinh sdch tuyén dung:

Muc tiéu tuyén dung clia Céng ty la thu hat nhan sy ¢ nang luc va phu hgp véi dinh
huéng phat trién vao lam viéc tai Céng ty. Tuy vao tiing vi tri tuyén dung, Céng ty dua ra
nhiing tiéu chuan bat budc riéng, can bang gitra tuyén dung lao déng trong ndi bd va bén
ngoai Cong ty. Chinh sach tuyén dung Céng ty chu trong qua trinh sang loc danh gia tng
vién phu hgp véi tiing vi tri lam viéc, danh gia ngudi ting tuyén khéng chi & nang luc ma
con danh gia pham chat, tinh than hoc hdi, trach nhiém, cau tién va kha nang gén bé lau
dai. Méi ca nhan & bat ky vi tri nao déu tao ca hdi cho phat trién ban than, nang luc va thang
tién , méi ca nhan dugc xem la mang ghép khong thé thiéu, cé y nghia trong viéc thuc hién

muc tiéu chung ctia Cong ty.

5.Chinh sdch dao tao:

Di déi véi cong tac tuyén dung, Cong ty rat quan tdm va coi trong viéc dao tao. Dao tao
trudc khi lam viéc, dao tao trong khilam viéc va dao tao nang cao kién thiic chuyén mén, ki
nang lam viéc nham tao diéu kién cho can bd cong nhan vién thuc hién cong viéc mot cach
hiéu qua nhat va c6 co hoi thirthach & céac vi tri cao hon. Cac khéa hoc ngdn han bén ngoai

va cac khéa dao tao noi bo thudng xuyén dugc t6 chic dinh ky méi ndm cho tat ca cong
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nhan vién Cong ty.

Théng qua viéc dao tao, nhan vién sé dugc nang cao kién thtc, trinh d6 nghiép vu chuyén
mon cuing cac ky nang khac. Déng thoi, qua qué trinh dao tao, nhan vién cing xac dinh
dugc muc tiéu phat trién clia ban than phu hgp véi muc tiéu phat trién ctia chung Céng

ty.

Cac khoa dao tao ctia Cong ty dugc thiét ké mét cach hiéu qua dya trén yéu cau thuc tién
hoat déng clia tiing bd phan chiic ndng, nham dam bao cho can bé nhan vién c6 thé ap
dung dugc t6i da nhiing ky nang, kién thic da dugc dao tao vao trong cong viéc. Cong
ty tao moi diéu kién cho ngudi lao déng c6 co hoi thiang tién trong cong viéc, nhat la
nhiing ngudi cé tinh cau tién, ham hoc hoi, nang dong, sang tao trong cong viéc
6.Ché dé lam viéc:

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luat Lao dong va cac quy dinh ctia Phap luat. Vé
diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc, nha xudng dugc thiét ké khang trang, thoang
mat dam bao dén muc t6i da an toan vé sinh lao ddng, tao diéu kién tot nhat vé diéu kién
lam viéc dé ngudi lao déng phat huy dugc hiéu qua lao déng. Nha an thoang mét, sach dep
, dat tiéu chudn an toan vé sinh thuc pham. NuSc uéng cé nhiéu loai cho ngudi lao dong tu
nudc loc, nudc néng, nudce ché ... Méi ngudi lao déng dugc trang bi binh nudc ca nhan

riéng dam bao vé sinh va thuan tién trong céng viéc.

FORTEX
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7.Quan hé lao déng:

Cong ty duy tri quan hé lao déng hai hoa gilra ngudi lao déng trong toan Cong ty.
Thuc hién ding quy dinh cta phap luat lao dong

Tang cudng déi thoai gilta Ban lanh dao va ngudi lao dong.

Phéi hop vai t8 chiic cong doan trong viéc cham lo d&i séng ngudi lao dong.

Gidi quyét kip thai cac kién nghi, vuéng mac phat sinh

Vi
3P B DD WIET DD
. @‘.
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12 TINH HINH AU TU'VA CAC DU AN

Cackhoan dau tu lén

Bang 3: Cac khoan dau tulén cta Fortex

Khoan dau tu tai

chinh/Du &an

Tién gui 6 ky han tai
ngan hang HDBank

Tinh hinh thuc hién

Hop déng tién gui 6 ky han s6 2037040600000177 ngay
23/06/2023 clia ngan hang TMCP Phat trién nha TP.HO6 Chi
Minh - Chi nhanh Hai Phong. Thai han hgp déng tién gui 12
thang tir ngay 23/06/2025 dén ngay 23/06/2026. Lai suat
tién guri 5.40%/nam. Hop déng tién gui la tai san dam bao
lam thu béo lanh thuc hién hgp déng s6
0002/25/PGDHPa/HBCBL/BL-HDBO1 ngay 25/06/2025 véi
cong ty Dién luc Thai Binh - Chi nhanh Téng céng ty Dién luc
Mién Bac.

Bdo cdo thwong nién 2025

Nha mdy kéo sai
Buc Quan 6

Dy &n Nha may kéo sgi Duic Quan 6 dugc trién khai tai khu
cong nghiép khimé Tién Hai, tinh Théi Binh, vakhai cong tu
thang 4 nam 2015 véi téng muc dau tu505.749,78 triéu
dong. Viéc trién khai xay dung nha may sgi Duc Quan 6
dang tam nguing, nguyén nhan do dnh huéng cuta dich
bénh Covid -19, lugng don dat hang gidm manh kéo theo
nhu cau san xudt giam nén Coéng ty dang tam ngimg hoat
dong xay dung nha may trén. Chi phi xay dung co ban da
thuc hién: 64.509 triéu déng.

Khoan hgp tac dau
tu dy an bat dong
3 | san véi Cong ty C6
phan Bat déng san
New City

Khoén hgp tac dau tu gilia gitta Céng ty C6 phan Dau tu va
Phat trién Dic Quan (Nha dau tu) va Cong ty CS phan Bat
dong san New City (Céng ty) ky ngay 05/06/2019 vé Dy
an dau tu, xay dung khu nha & phu hgp véi quy chuan quy
hoach d6 thij dugc ban hanh tai Quyét dinh phé duyét d6
an diéu chinh Quy hoach chi tiétty & 1/500 khu D6 thiphia
Nam thanh phé Thai Binh, tinh Thaéi Binh sé 3249/QD-UBND
ngay 31/12/2014 cho khu dat toa lai tai phudng Tran Lam,
thanh phé Thai Binh, tinh Thai Binh c6 dién tich dat cda
toan bo dy én 1a 490.185,3 m2 dé xay dung nha chia 16,
céng trinh thuong mai, cdng vién cay xanh, dat giao thong,
dat ky thuat. Theo d6, Nha dau tu déng y gop vén dé phat
trién duan véi sétién 12 50.000.000.000 déng, ti€n hanh gép
vén trudc ngay 31/12/2019.

Nha dau tu sé chuyén tién goép von vao tai khoan gép vén;
viéc trién khai hgp déng hop téc dau tu dugc thuc hién
trong vong 24 thang ké tir ngay cé hiéu luc Hop déng. Sau
khi du an thuyc hién thanh céng, Cong ty cé trach nhiém
ban giao cho Nha dau tu dugc quyén khai thac va strdung
15 L6 biét thy véi dién tich 6.000m2 hoac Céng ty phai
hoan tra lai toan bo s6 tién gop von va mét khoan 1ai véi
1ai sudt 7%/nam tinh trén téng s6 tién Nha dau tu da thuc
g6p cho thai han ké tir ngay Nha dau tu chuyén khoan gop

von cho dén ngay Cong ty hoan tra day du.
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Cac chi tiéu tai chinh

Bang 5: Cac chi tiéu tai chinh

STT Cac chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024

1 Kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han:

" | Tai san ngén han/Ng ngén han 0.2247 0.2452
Hé sé thanh toan nhanh:
) (Tai sdn ngan han - Hang ton kho)/Ng ngén han 0.1371 0,1428
T 2 | Cocauvén

- J— - Hé s6 Ng/Téng tai san 2,7504 2,3046

B - , - | He s8 No/vén cha sa hitu 11,5713 11,7665
" \‘ \\‘ ™~ "‘ \\ —— ;"' 3 | Ning luc hoat dong
. "\ N PSP
JR— “\ | vong quay t6ng tai san: 032 026

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan
Vong quay hang tén kho:

P13 _weavimain g T 5 il =
4 Kha nang sinh loi

Bang 4: Tinh hinh tai chinh nam 2025 ctia Cong ty _ | Ty sudtlginhuan trén doanh thu (ROS): Loi nhuan -80.93% 69.64%
sau thué/Doanh thu thuan ’ ’
Ban vi: triéu déng Hé s6 lgi nhudn sau thué trén vén kinh doanh
- | (ROA): -27,47% -19,91%
Nam 2025 Nam 2024 % tang/giam Lgi nhuan sau thué/Téng tai san
Hé s6 lgi nhuan tirhoat déng kinh doanh trén o o
Tong gié tri tai san 565.287,97 639.436,93  -11,60% doanh thu thuan: e 69,64%
Doanh thu thuén 191.838,35 182.779,63|  4,96% (Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da Kiém todn )
Loi nhuadn thuan tir hoat dong
kinh doanh -134.670,20| -174.248,76| -
Loinhuan khac -20.593,13 46.959,87) -
Lgi nhuan trudc thué -155.263,33 -127.288,89 :
Lgi nhuén sau thué -155.263,33 -127.288,89 -
Ty & Igi nhuan tra cé tiic - - -
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd Kiém todn)
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14 €O CAU C6 DONG VA CHU SG HUU

Cé phan
Téng 56 c6 phan dang luu hanh :50.000.000 c& phan
Loai ¢ phan dang luu hanh : C6 phan phé théng

Céng ty khéng cé c6 phan bi han ché chuyén nhugng.
Co cau c6 dong

Bang 6: Co cau cd dong tai thoi diém 31/12/2025

S6
Stt | C6 dong luong C8 phan Ty 1é s& hiru

C6 dong Nha nudc va c6 dong khac

1 CD Nha nudc - - 0%

2 CD khac 4,101 50,000,000 100%
C6 doéng t6 chiic va ¢ dong ca nhan

1 CP 13 t6 chic 29 86,881 0.18%

2 CD cd nhan 4,092 49,913,119 99.82%
Theo ty [& s& hiiu

1 CDbIén 2 15,866,500 31.73%

2 CD nho 4,099 34,133,500 68.27%
C6 déng trong nudc va C6 ddng nudc ngodi

1 co dong trong nudc 4,087 49,814,870 99.63%

2 C8 déng nudc ngoai 14 185,130 0.37%
Téng cong 4,839 50,000,000 100%

Tinh hinh thay d8i vén dau tu ctia chii s& hitu

Coéng ty C8 phan Dau tu va Phét trién Dc Quan tién than la Cong ty TNHH Dét Dai Cudng
Théi Binh dugc chuyén déi thanh céng ty cd phan vao ngay 27/11/2013 theo GCN DKDN s6&
1000400095 do S& K& hoach va Pau tu tinh Thai Binh cap vai von diéu lé ban dau la
150.000.000.000 déng. Tinh dén ngay 31/12/2024, cdng ty da thuc hién céc lan tang vén sau:

FORTEX
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Véndiéu Vén diéu

Thoi gian lé tang lé sau

hoan thém  phathanh Coséphaply

(tridu (tridu

16/09/2015 | o Ann oA A Phat - Nghi quyét DHBCD
hanh s6 05/NQ-DHPCD  ngay
riéng |é| 02/02/2015 thong  qua
cho phuong an phét hanh tang
Cong ty| von diéulé
Cé phan| - Gidy CN DKDN s6
Tap 1000400095 thay dd&i lan

doan Dai| tht 8 ngay 16/09/2015
Cuwong - Co quan chap thuan
1a S& K& hoach va Pau tu
tinh Thai Binh

2 31/12/2015 | 70.000 500.000 Phat - Nghi quyét PHDCD
hanh s6 01/NQ-DHPCDP  ngay
rieng 1€ | 21/12/2015 thong  qua
cho phuong én phét hanh tang
Céna ty | vondiéulé
C6 phan | - Gidy CNDKDN  s6
Tap 1000400095 thay d&i lan

doan Pai tht 9 ngay 31/12/2015
Cudna - Co quan chap thuan
S& K& hoach va Dau tu tinh
Thai Binh.

Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong ndm 2025, Cong ty khéng ti€n hanh mua ban ¢8 phiéu quy.

Cac chimg khoan khac

Hién tai, khéng c6 loai chiing khoan khac ngoai ¢ phan phé théng ctia CTCP Pau tu va
Phat trién Dulic Quan.

FORTEX
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15 BAO CAO DANH GIA TAC DONG MOI TRUGNG

Muc tiéu dé ra:

® Moitruong:
S dung tiét kiém, sir dung nang lugng tai tao.
Ap dung hé théng tu déng hoéa trong qua trinh san xuat.
Kién dinh thuc hién cac bién phap tiét gidm tiéu hao dién nang, nuéc va han ché ty 1é rac
thai va phé pham.

e Kinhté:
Tang trudng doanh thu va lgi nhuan theo muc tiéu dé ra.
Phét trién dong san pham than thién véi méi trudng.
Duy tri cac dong hang c6 gia tri gia tang cao.

® Xahoi:
Chia sé lgi vai cac bén lién quan.
Nang cao nang luc nguén lao déng thong qua cac chuong trinh dao tao .

Cai thién maoi truong lam viéc va dam bao an toan, vé sinh lao dong.
Cai thién cac chinh sach lao déng, nang cao ky nang lam viéc va phat trién nghé nghiép cho

nguai lao dong.

® Giam chat thai, rac thai:

Tang ty lé tai ché phé loai

Tang ty |é tai ché sgi I6i

Tang ty lé tai sirdung vat liéu : 8ng gidy, bao bi, balet, nilon...

2. Giai phap cuthé:

FORTEX

e Tiét kiém nang lugng

Trong qué trinh van hanh nha may ciing nhu khéi van phong, Céng ty luén chu trong dén
chiéu sdng moi trudng lam viéc, déng thai sit dung dién nang tiét kiém, hiéu qua bang
cach:

Kiém soat tdt m& dén theo thai gian lam viéc, ¢6 cac bién phap phat hgp ly cho nhiing hanh
vi lang phi dién, duy tri nhiét do diéu hoa khéng khi & ché dé hop Iy nhu 25 -26 d6 C ban
ngay.

BG tri ké hoach san xuat hgp ly, han ché van hanh céc thiét bi tiéu thu cong suat dién I6n (nhu
may x¢, may bong, may chai, may nén khi...vao gi& cao diém tir 17 gi& dén 20 gid hang ngay),
khéng dé cac thiét bi dién hoat dong khéng tai.

Pau tu, cai tién, thay thé dan cac thiét bi cd, lac hau, hiéu suét thdp bang cac thiét bi, cong
nghé co hiéu suat cao va tiét kiém dién;

Lép thém cac thiét bi do dém dién nang tai cac bd phan (t6/ddi/day chuyén) san xuat dé
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kiém soat lugng dién st dung, dong thdi giao trach nhiém tiét kiém dién cho cac bo phan

trong doanh nghiép thuc hién.

- Tuyén truyén sau rong t6i toan bd CBCNV va ngudi lao déng vé thuc hanh tiét kiém dién,
xem chi phi tién dién l1a mét trong nhiing chi s6 trong chi phi dau vao ctia doanh nghiép,
can phai theo déi thudng xuyén va tiét kiém tai tat ca cac khau trong san xuét, kinh doanh.

- Céngty dang tién hanh trién khai ldp dat cac nguén ning luong xanh, nang lugng téi tao nhu
dién mat troi.

e Trong cay xanh

Duy tri ty 1& dién tich cho khuén vién cay xanh, thudng xuyén tréong thém cay dé dam bao

khong khi dugc thoang mat bao vé moéi trudng nhu hat khi CO2, cung cap 02 va ngan gilt

céac chat khi bui déc hai. Cay xanh con c¢6 tac dung han ché tiéng on.
@ Tiéu thu nuéc

Nguén cung cdp nudc chinh ctia Cong ty dén tir nudc may.

D8i mat véi tinh hinh bién déi khi hau dang dién ra ngay cang phuc tap nhu hién nay, Céng
ty dé cao kiém soat lugng nudc st dung, sir dung tiét kiém va hiéu qua nguén nudc, tan dung
t6i da nhiing ngudn nudc phét sinh nhu nuéc mua tu thu thap, nuéc tirséng, hé trong qua trinh
san xudt, 1dp cac dong hé do nudc tai méi bd phan va giao trach nhiém tiét kiém cho tiing bo
phan thuc hién, kiém tra va khdc phuc ro ri hang nam. D&i véi khéi van phong, chung téi da thuc
hién cai dat dong chdy nho va vita cho cac thiét bi voi vé sinh, gidm sirdung nudc cho canh quan
trang tri...

Nudc tiéu thu trong céng ty cht yéu chi st dung cho sinh hoat, khéng st dung cho san xuét san

pham.

® Tuan thi phap luat vé bao vé méi trudng

Trong qua trinh san xuat, Cong ty 4p dung quy trinh xa thai pht hgp vai phap luat va quy
dinh vé moi trudng. Bén canh do, Fortex luén khéng ngting tham khao, cap nhat céc quy dinh,
chinh sach, tuyén truyén vé bao vé méi trudng téi ting bd phan, tiing nhan vién, ddm bao
tuan tht nghiém ngat trong tac déng t&i moi truong.

Bén canh d¢, hién nay, cong ty dang trong qua trinh déi mdi, tang ty trong san pham sgi tai

sinh mau khéng qua tdy nhuém, khéng dung chat tdy nhuém, than thién va bdo vé moi

truong.
@ Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Nhan vién ctia Fortex dugc chia ca lam viéc, méi ngay cé 2 ca sang - t6i, sép xép linh hoat dé
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nhan vién cong ty cé khodng nghi, ddm bao stic khée lao déng, cdé cung cdp mién phi 2
bita an/ ca lam viéc. Cong ty cling ap dung ddy du ché do nghi |é tét, nghi thai san, ché do
bao hiém thuc hién theo dung quy dinh ctia Nha nudc, hé trg chi phi dilai cho ngudi lao dong
lam viéc xa, tra luong lam ngoai gid va cé thudng thém cho cac nhan vién hoan thanh tét
cOng viéc.

Vé an toan lao dong, Cong ty cap phat d6 duing bao hé day du cho nhan vién nhu quéan 4o, mi
nén, tap dé, gang tay... theo dinh ky. & nai lam viéc cting trang bi day da thiét bi phong chéng
chay nd, chap dién, nhan vién dugc dao tao kién thuc vé an toan phong chdy chiia chay,
luén d@é cao tinh than canh giac. Cling trong nam 2025, Fortex da m& nhiing khoa dao tao néi
b6 nang cao tay nghé ngudi lao déng, dao tao ky nang quan ly cho cdp quan ly nha may tir
trudng ca, quan déc, nang cao trinh do chuyén mén dé dap Ung yéu cau cla nén kinh té
hién dai 4.0.

® Trach nhiém véi cong dong

Song song v&i hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty luén quan tam thuc hién trach nhiém xa hoi:

Tao viéc lam 8n dinh cho lao déng tai dia phuong.
Tham gia cac hoat dong an sinh xa hoéi khi diéu kién cho phép.

Xay dung méi trudng lam viéc nhan van, ton trong nguai lao déng
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16 BAO CAO BAN TGNG GIAM BOC

Tinh hinh két qua san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025 la nam bai canh tinh hinh thé gidi ti€p tuc dién bién phtic tap, kho ludng,
dét may Viét Nam déi dién véi nhiéu thach thic tir xung dét vé quan hé chinh trj tir cac nuéc
16n, ddc biét d6i mat vai thach thiic ti bién dong thué quan My va nhu cau toan cau cham lai
nén két qua clia nganh dét may chua cé nhiéu khai sdc. Nam 2025 don gia xuat khiu xo sgi
cUa Viét Nam giam ro rét so véi nam 2024 véi muc giam khodng 8% so véi cling ky, phan anh
nhu cau toan cau yéu (dac biét ti thi trudng Trung Qudc thi trudng nhap khiu sgi I6n nhat
clia Viét Nam) va canh tranh gay gt tr cac thi trudng khu vuc nhu Bangladesh, An D6 va
Pakistan cung cap sgi v6i gia thap hon. Su thay d&i nay khién nganh da phai dinh hinh lai
trong chudi cung g toan cau. Nhung diéu quan trong nhat la su thay déi tur cac chién lugce
quan hé chinh tri, cach mua hang... budc doanh nghiép dét may phai cé cac gidi phap thic
ddy kha nang, cach ban hang khac nhau.

Bao va ap thdp nhiét dgi nam 2025 (dac biét tir thang 7-9) gay ngap lut, dinh tré san
xuat. Nhiéu nha may tai cac khu cong nghiép mién Trung bj ngdp, hu hong may moc, phai
dung hoat dong tam thai. Hau qua lam dut gay chudi cung tng, va lam chi phi logistics téng
cao, anh hudng dén tién d6 cac don hang.

Thém vao d6 thi trudng An D6 (mot trong nhiing thi trudng xudt khadu chinh ctia cong
ty thai gian qua) yéu cau chiing nhan BIS (Bureau of Indian Standards) khi xuat khdu sang An
Do. Pay la mét rao can clia thi trudng An D6 khién viec xudt khau ctia chung t6i thiéu én dinh.
Bén canh do la rdi ro ty gia, vGi nam 2025 ty gia da tang gan 5% khién doanh nghiép gap
nhiéu kho khan. Tat ca nhimg diéu nay ciing da phan nao néi lén nhing kho khan ctia ngusi
diéu hanh, ngudi lao dong dé c6 thé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh dugc én dinh.

Céng ty da né luc thuc ddy ban hang, chi dong tim kiém, khai thac thi trudng trong
nuéc va qudc té. Tuy nhién véi hang loat khé khan trén da khién téng doanh thu thuan cla
céng ty nam 2025 chi dat 191,91 ty déng, tang 4.91% so vGi nam 2024, Igi nhuan sau thué
nam khéng dat ké hoach.
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Tinh hinh tai san
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280,045.23

31/12/2024

Bang 7: co cau tai san cia doanh nghiép

Don vi: Triéu

déng
| Jfeién dang 2025
31/12/2025 31/12/202480 "5 0000
1 | TAISAN NGAN HAN 349.286,00 359.391,00 -3%
1.1 [ Tién va tuong duong tién 584,00 8.733,00 -93%
1.2 Dau tu tai chinh ngdn han 1.500,00 1.500,00 0%
13 Céc khoan phai thu 198.168,00 198.214,00 0%
1.4 Hang tén kho, rong 148.299,00 149.990,00 -1%
1.5 | Taisan ngén han khac 734,00 953,00 -23%
2 TAI SAN DAI HAN 216.001,00 280.045,23 -23%
2.1 Phai thu dai han 7.796,00 24.166,37 -68%
2.2 Tai san ¢6 dinh 142.485,00 189.568,22 -25%
23 Tai san d& dang dai han 64.098,00 64.048,71 0%
25 Tai san dai han khac 2.261,93 2.261,93 0%
TONG CONG TAI SAN 565.287,00 639.436,93 -12%
Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndim 2025
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Bang 8: Ca cau Nguén vén Doanh nghiép

Don vi: Triéu
déng

Bién dong

31/12/2025 31/12/2024 2025 so voi

2024 (%)

Khoan muc

Ng ngéan han 1.554.791,00 1.465.973,00 6,06%
Phai trd cho ngudi ban ngan han 51.024,50 49.041,94 4,04%
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 10.426,11 13.203,73 -21,04%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 148,24 21,08 603,23%
Phai trd ngudi lao dong 2.324,14 3.063,60 -24,14%
Chi phi phai trd ngén han 666.432,72 587.099,48 13,51%
Doanh thu chua thuc hién ngén han 38,33 505,61 -92,42%
Phai trd ngan han khéac 26.382,94 27.261,43 -3,22%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 787.891,75 785.272,25 0,33%
Quy khen thudng, phuc lgi 123,15 123,15 0,00%
No dai han - 7.704,53 -100,00%
Chi phi phai tra dai han - - -
Vay va ng thué tai chinh dai han - 7.704,53 -100,00%
Vén chii sé hitu -989.503,93 - 834.240,60 18,61%
Vén gop clia chti sé hitu 500.000,00 500.000,00 0,00%
Quy dau tu phét trién 9.142,93 9.142,93 0,00%
Lgi nhuan sau thué chua phan phéi - 1.498.646,86 -1.343.383,53 11,56%
TONG CONG NGUON VON 565.287,97 639.436,93 -11,60%

FORTEX

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndim 2025

NHUNG CAI TIEN VE
CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Nam 2025, mét lan nia céng ty tiép tuc thay d6i mé hinh té chiic cong ty theo hudng
tinh gon manh bé may quan ly diéu hanh tir ban téng gidm déc tr& xuéng dén cac bé phan
phong ban , hgp nhat cac phong ban, hgp nhat cac nha may, cac bo phan trong khoi san xuat
dé phu hgp han véi tinh hinh san xuat kinh doanh . Ap dung s6 héa nhiéu han trong céng tac
quan ly gitip viéc diéu hanh dugc nhanh chéng, kip thai chinh xac hon nita.
Trong san xuat cong ty xay dung va dua ra phuong an va trién khai thay déi chinh séach tién
luong tir khoan sdn phdm thang cho nha may sang hinh thic khoan tiing don vi san pham
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trong cong doan dén tiing ngudi lao ddng trong gid cong ,ngay cdng giup cho ngudi lao déng
nhan thdy ré nang luc ctia ban than déng thai kich thich noi luc tich cuc phan dau cho dat s6
lugng sdn pham trong ngay céng dé c6 thu nhap ca nhan cao gitp 6n dinh nhan sy va ciing
nang san lugng cong ty cing doanh thu cong ty .
Thuc hién phan céng bé tri dung ngusi dung kha nang tang viéc, tang ca, tang gid trong tinh
hinh lao déng trong nganh bi thi€u hut trdm trong, ddy manh phuong én tuyén dung bang
céac hinh thic truc tuyén, truc tiép, tang cac ché do luong thudng, phuc lgi. Tiép tuc thuc hién
céc gidi phap tiét kiem dién nang trién khai kiém soat can doi san xuat, lam viéc t6i uu héa
phuc vu san xuét, 13p dat cac thiét bi diéu khién, do dém chi tiét hé théng dién van hanh phu
trg. Thuc hién va trién khai quan ly chat lugng sdn pham tiéu chuin quéc té dugc danh gia
c6éng nhan chuan BIS

Vé cong téc tai chinh, du gap nhiéu khoé khan khi ti€p can von tir cac ngan hang trong
nudc, Ban Téng giam déc da chu déng tim kiém cac nguén vén thay thé, dic biét la tur cac déi
tac nudc ngoai. K&t qua la cong ty da thiét lap dugc han muc tin dung nhap khau nguyén liéu,
g6p phan duy tri san xuat trong giai doan that chat. Dang chu y, vao cudi nam 2025, déi tac da
tin tudng nang han muc tai trg vén. Pay la tién dé quan trong dé chuing t6i tiép tuc tim kiém

thém céc nguon tai chinh mai va t6i uu héa du trir nguyén liéu trong nam 2026.

Bdo cdo thudng nién 2025

~ NANG LUC
SAN XUAT SOL

LON NHAT

MIEN BAC

_ PHUGNG HUGNG HOAT DONG,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trudc nhimg danh gia kho khan va thach thic trong nam 2025, ban téng gidm déc cong ty da

dinh hudng va dat ra muc tiéu cu thé cho tiing nha may, véi nhiing gidi phap cu thé nhu sau:
Téi vu héa nang luc san xuit va quan tri chi phi:

Nang cao hiéu suat: Tap trung céi ti€én cong nghé dé tang chat luong va san lugng; khai thac
t6i da cong suat may moc thiét bi hién co.

Quan tri van hanh: Diéu phai nhan sy va thiét bi linh hoat nham téi uu hoa nang luc san xuat,
déng thai quyét liét cat giam chi phi dién ndng phu trg va dinh mdic tiéu hao nguyén liéu.
Cha déng béo tri: Kiém soat chit ché vat tu, tim kiém va thay déi phu tung cai tién phu hgp véi
diéu kién thuc té dé tang tinh cht dong va giam chi phi bao duéng dinh ky.

Chién lugc da dang héa san pham:

Céng ty tiép tuc duy tri dai san pham sgi da dang véi nhiéu chi s6 khac nhau dé dap dGing moi
nhu cau thi trudng:

Sgi Polyester tai sinh: Dugc xac dinh la san pham chién lugc trong tam, dén dau xu hudng tiéu
dung xanh va bén viing toan ciu. Céng ty sé uu tién moi ngudn luc dé phat trién dong hang
nay.

Soi Polyester nguyén sinh: Tap trung tuyén chon nguén nguyén liéu dau vao cao cap nham

nang tam chat lugng, hudng t6i phan khic khach hang doi hai tiéu chuan khat khe.
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Sgi 100% Cotton: Du bdo ndm 2026 thj trudng van con nhiéu khé khan va yéu cau vén luu dong
16n. D& dam bao an toan tai chinh, Cong ty ti€p tuc duy tri dinh huéng gia céng thay vi tu doanh
déi vai mat hang nay.

D3y manh ban hang va cham séc khach hang:

Céng ty xac dinh cong tac ban hang va hau mai 1a yéu té séng con trong chién lugc phat trién
bén viing. Ban diéu hanh chi dao tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh, duy tri viéc tham
hoi khach hang thudng xuyén dé Iang nghe phan héi truc ti€p. Ti nhiing yéu cau thuc té nay,
Céng ty sé tinh chinh quy trinh s&n xudt dé cung tng cac dong san pham chuyén biét, dap ung

chinh xac nhu cau cla ting thi trudng cu thé.
M@& rong thi trudng noi dia:

Trong tam trong nam 2026 |a tiép tuc ciing cd va phat trién mang ludi khach hang tai cac thi
trudng 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va cac tinh 1an can. Bay la nhimng khu vuc tiéu thu trong

diém gitp Cong ty duy tri dong tién &n dinh.
Khéi phuc va but pha thi trudng xuat khau:

Dai véi thi trudng quéc té, uu tién hang dau ctia Cong ty trong ndm 2026 la hoan tat tha tuc va
cp gidy chiing nhan BIS. Pay la chia khoa then chét dé khéi phuc hoat dong xuét khiu sang
thi trudng An D6. Véi nhiing né luc bén bi tir giai doan trudc, Cong ty dit ky vong cao vao viéc
hoan thanh ching chi nay ngay trong Quy 2/2026, tir dé tao budc ngoét I6n vé doanh thu va
san luong xuat khau cho giai doan cudi nam.

Giai phap vé tai chinh:

Trong nam 2026, Cong ty xac dinh uu tién hang dau Ia tu chtd ngudn vén luu dong dé khac
phuc nhing rao can khi ti€p can tin dung trong nudc. Trong tdm cla chién lugc nay la duy tri
ma&i quan hé bén chit va dam phan dé tiép tuc nang cao han muc tai trg von ti cac déi tac
nudc ngoai da thiét 1ap trudc dé. Viec mé rong quy mé han muc tin dung ngoai khéng chi gidp
Céng ty c6 thém ngudn luc tai chinh doi dao dé ch déng nhap mua va du trit nguyén liéu tai
nhiing thai diém thi trudng cé muc gia tét nham téi uu héa gia thanh san xuat, ma con két hop
chat ché vai chinh sach kinh doanh linh hoat théng qua viéc khuyén khich khach hang thanh
toan trudc bang cac co ché uu dai phu hop. Gidi phap téng thé nay sé gidp tan dung téi da
nguon vén tir thi trudng, gidm ap luc ng vay va chi phi 1ai suat, déong thai ddm béo tinh thanh

khoan viing chdc cho moi hoat déng van hanh thudng xuyén cia Céng ty.
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STT Chi tiéu Pon vi Ké& hoach nam 2026
1 San lugng Téan 15.100
2 Doanh thu Ty déng 555
3 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 6,3
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC
POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Bat chdp nhiing kho khan chung clia thi trudng, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty van dugc duy tri 6n dinh va ddm bao day di nghia vu véi Ngan sach Nha nudc. Trong
nam, Céng ty da thuc hién bu trir 16,6 ty dong thué GTGT (tang 25% so v6i nam 2024) va
truc ti€p noép ngan sach 12,8 ty déng thué GTGT hang nhap khau va thué xuét nhap khau,
cling Vvai cac khoan tién thué dat va thué TNCN phat sinh, cong ty khong ng thué hay bj
cudng ché hda don. Bén canh do, véi 100% cac khodn vay déu cé tai san dam bao, Cong ty
luén chl déng phéi hgp cling cac ngan hang dé thuc hién cac chinh sach hé trg va phuc
héi san xuét. Song song véi 16 trinh tai cdu tric toan dién vé té chiic va quan trj tai chinh,
Céng ty da va dang tap trung cd cdu lai cac khoadn ng vay qua han, déng thai duy tri va mé
réng uy tin vé han muc tin dung nhap khau tra sau véi cac d6i tadc nudc ngoai dé dam bao

ngudn cung nguyén liéu bén viing.
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17 DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

PANH GIA CUA HDQT
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Vé hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong béi canh thj trudng toan cau day bién dong, nganh dét may Viét Nam tiép tuc
d6i mat véi nhiéu khé khéan: nhu cau tiéu dung suy gidm, chi phi nguyén liéu tang cao
va nhiing tac dong tir bién dong kinh té quéc té. Trong boi canh d6 Cong ty ghi nhan
két qua khéng hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dé ra : Doanh thu thuén dat
192 ty déng (chi bang 45,9% ké& hoach) va Igi nhuan trudc thué am 155 ty déng .

Cong tac quan trj cong ty:

HDQT ludn chi dao cac bé phan thuc hién theo Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi
b6 va Quy ché hoat déng ctia HDQT va da dugc DPHDCD théng qua.

Cong tac quan ly, giam sat tai chinh:

Trudc nhiing thach thiic vé cong ng va rdi ro tai chinh, cong ty da chi déng thuc hién
trich 1ap cac khoan phai thu khé doi, qua dé giam thiéu nguy co tén that va ddm bao
tinh minh bach trong bao cdo tai chinh. Déng thaoi, chinh sach ban hang thu tién trusc
da dugc ap dung, gilip cai thién dong tién va giam &p luc tai chinh trong hoat dong kinh

doanh.

Bén canh do, cong ty da tich cyc don déc cong ng, ddm bao thu hoi kip thoi cac khoan
phai thu phat sinh, tranh tinh trang cong ng kéo dai gay anh hudng dén hoat dong
chung. Bac biét, nha su chti ddng va linh hoat trong cong tac quan ly tai chinh, cong
ty da thanh cong trong viéc xin xoa lai qué han va diéu chinh khéng tinh phat lai vay
qua han. Diéu nay khéng chi gitip gidm ap luc chi phi tai chinh ma con tao diéu kién

thuan Igi cho cac ké hoach kinh doanh trong thai gian tdi.
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PANH GIA CUA HDQT VE
HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Hoi déng quan tri thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat déng ctia Ban téng giam déc Céng
ty trong cong tac san xuat kinh doanh nham phu hgp véi muc tiéu, ké hoach dugc Dai héi dong
c6 déng théng qua.

Trong ndm 2025, Ban Téng giam déc da thé hién vai tro diéu hanh tich cuc, linh hoat va quyét liét
trong béi canh thi trudng dét may day bién dong. HDQT ghi nhan va danh gia cao nhimg né luc
clia Ban téng gidm déc trong cac mat cong tac sau:

Cong tac quan tri : Ban Téng gidm déc da trién khai thuc hién nhiém vu ding theo tinh than cac
Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT va cac quyén, nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Piéu hanh san xuat - kinh doanh : Ban Téng giam déc ch déng xay dung céc kich ban ting pho
bién dong thi trudng, trién khai hiéu qua ké hoach san xudt phu hgp véi nhu cau don hang, gép
phan duy tri dong tai chinh. Vi tinh than chd dong, lubn bam sat ké hoach san xuat va tinh hinh
thi trudng, Ban Téng giam déc Céng ty da néd luc tim moi phuong an kinh doanh san xuat duy tri
hoat dong clia cac nha may dam bao céng an viéc lam cho ngudi lao déng.

Cong tac tai chinh: Cong tac quan trj tai chinh dugc thuc hién minh bach, nghiém tuc va kip thai.
Trong diéu kién chi phi dau vao tang cao, Ban Téng giam déc da tich cuc thuc hién cac bién phap
tiét gidm chi phi, t6i uu hoa dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, cai tién quy trinh san xuat va nang
cao hiéu suat st dung mady mac thiét bi. Codng tac quan tri ton kho, dong tién va can déi nguén véon
dugc chu trong nhdam dam bao kha néng thanh toén va han ché rui ro tai chinh trong diéu kién két
qua kinh doanh bi thua 16.

Phat trién thi truéng: Mac du nhu cdu chung suy gidm, Ban téng gidm déc van né luc duy tri, chu
trong méi quan hé véi khach hang, xay dung trén nén tang uy tin déi véi tat ca khach hang mua
hang va cac nha cung cép tao nién tin cho khach hang va d6i tac déng thai ma rong thém thi
trudng mai, gop phan gidm thiéu rai ro phu thudc vao mét sé khach hang, thi trudng nhat dinh
gitip duy tri doanh s6 ban hang. Cac don hang, hgp dong luén c6 trudc tir 2-3 thang so vai ké
hoach san xuat.

Quan tri ngudn nhan luc: Trudc kho khan trong céng tac tuyén dung nhan sy, Ban Téng giam
déc da 6 nhing phuong én tai co cau lai bd may nhan su quan ly, chuyén déi lai mé hinh san
xudt phu hgp véi tinh hinh thuc té va giam sé lugng nhan su dinh bién, nang cao thu nhap cho
ngudi lao déng déng thoi da chi trong dao tao, ndng cao nang luc can bd quan ly va ngudi lao

déng, tdng ndng suat lao dong gitra boi canh canh tranh lao ddng gay gét trong nganh. Tuy nhién,
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tinh trang thiéu hut nguén nhan luc van la thach thic 16n, anh hudng dén san lugng va tién do
giao hang trong mét s6 thai diém.

D4i méi cong nghé, chuyén déi s6, phat trién san pham xanh: Ban téng giam déc tiép tuc
dua vao san xuat dong san pham sgi tai sinh mau khéng qua tdy nhudém than thién méi trudng
déng thai né luc thuc hién cac bién phap cai tién chét lugng san xuat déng thai giam muic tac
dong dén moi trudng xung quanh, théng qua viéc tiét kiém giam tiéu thu nang lugng, nudc,
giam lugng khi thai va quan ly tét chat lugng rac thai, nudc thai. Tiép tuc ap dung cdng nghé sé
vao quan ly diéu hanh san xuat théng qua ng dung Base.vn va ting budc dau tu vao day chuyén
san xuat thiét bi hién dai, chuyén déi s6 trong quan ly

Pénh gia chung : Can cu’ vao Diéu 1&, nhimng quy dinh, quy ché da ban hanh , HDQT giao quyén
cho Ban Téng giam déc quyét dinh céng viéc kinh doanh hang thang, hang quy cia Céng ty déng
thai t6 chiic thuc hién cac Quyét dinh, Nghi Quyét va phudng hudng ctia HDQT va DHCD giao
cho. Théng qua co ché kiém tra, gidm sat bang cac béo céo dinh ky méi quy va két qud hoat dong
san xudt kinh doanh, tinh hinh hoat déng cia Céng ty va cac bao cao dot xuat khi ¢ yéu cau.
HDQT danh gia Ban Téng giam déc da thuc hién quyén va nghia vu dugc giao theo ding quy dinh
clia Phap luat hién hanh, Biéu 1é Cong ty, Quyét dinh DPHDCD ctia HDQT déng thai thuc hién cac
quyén va nghia vy dugc giao mét cach trung thuc, can trong dam bao Igi ich t8i da ciia Cong ty.
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 chua dat muc tiéu dé ra do nhiéu dnh hudng cla thi
trudng. Ban Téng gidm déc can phai né luc hon nifa trong ndm 2026 trudc bdi canh kinh doanh
con nhiéu thach thic. Ban Téng gidm déc can dua ra chién lugc cu thé cho hoat dong kinh doanh,
tiép tuc phat trién 6n dinh thi trudng, nang cao chat lugng san pham tao tinh canh tranh trong
giad ban. Cac phong ban chic nang can phai lam tét chitic ndng cGa minh dé hé trg Ban Téng giam
déc diéu hanh, gidm séat cac hoat dong san xuét kinh doanh, phat hién nhiing diém can cai tién
dé ngan ngua rdi ro xuat phat tir ndi bd Cong ty, tir d6 tang cudng noi luc dé tng phé véi rui ro

bén ngoai.
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CAC KE HOACH PINH HUGNG CUA HDQT NAM 2026

Can cr vao tinh hinh thuc té nam 2025, du béo thi trudng nganh sgi va nang luc hién cé ca
Cong ty, HOi dong Quan tri xay dung Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 v&i muc tiéu trong
tam |a: én dinh san xuat - cai thién hiéu qua - tiing buéc phuc héi Igi nhuan, cu thé nhusau::

Ké& hoach san xuat :

+ T8 chuc san xudt theo don hang, han ché ton kho thanh pham.

+ Tang hiéu suat may, giam thdi gian diimg may va hao hut

+ Tap trung san xudt cadc dong sgi c6 bién Igi nhuan tét va nhu cau 6n dinh.

+ Cha ddng ké hoach bao tri thiét bi nham dam bao san xuat van hanh lién tuc.
+ T6i uu dinh muc tiéu hao nguyén liéu, dién nang va nhan céng

+ Xay dung kich ban diéu hanh theo tiing cap dé bién déng cta thi trudng.
Ké hoach thi trudng va kinh doanh:

+ Gilt viing khach hang truyén théng va phat trién khach hang méi.

+ M@ rong thi trudng xuét khau tai khu vuc Chau A va ting budc tiép can cac thi trudng tiém
nang khac

+ Chinh sach ban hang linh hoat theo bién dong gia nguyén liéu va ty gia
+ Rat ngan thai gian giao hang, nang cao chat luong dich vu khach hang
+ Tang cudng hoat dong marketing, két néi thuong mai .
K& hoach tai chinh:
+ Kiém soat chat ché chi phi san xuat va chi phi quan ly.
+ Tai cd cau cac khoan vay theo hudng giam &p luc 1ai vay va cai thién dong tién .
+ Quan tri cdng ng khach hang chat ché, han ché rdi ro ng xau
+ T6i uu tén kho nguyén liéu theo xu hudng gid thi truong.
+ Xem xét cac phuong an tang vén luu déng khi can thiét dé dam bao san xuét.

+ Chuyén déi muc tiéu cac du an ctia Cong ty sang cho thué nha xudng, san xuét céng nghiép
dé t6i uu hiéu qua kinh doanh ctia cac du an.

Ké hoach nhan su:
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+ On dinh luc luong lao dong cét 16i va nang cao nang suat lao dong .
+ Xay dung chinh sach tuyén dung va gir chan lao déng phu hgp.
+ Tang cudng dao tao tay nghé, ky nang van hanh thiét bjva y thuc tiét giam chi phi.
+ Hoan thién co ché danh gia hiéu qua cong viéc gan véi nang suat va chat lugng

H6i déng quan tri tin rdng, vdi chién lugc phu hgp cung su né luc clia Ban Téng Giam déc va
toan thé can bo nhan vién, céng ty sé timg budc vugt qua thach thuc, ciing cd vi thé trén thi

trudng va hudng téi phat trién bén viing trong tuong lal.
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THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

Bang 10: Thanh vién HDPQT Fortex ngay 31/12/2025

Ho va tén

1. Lé Manh Thuong

2. Nguyén Hoang Giang

3. D6 Van Sinh

4, Tran Xuan Tién

5. Dao Thi Hué

Chiic vu

Cha tich HDQT

Thanh vién doc lap
HBQT

Thanh vién HDQT/ Téng
giam doc

Thanh vién HDQT/Phé
Téng giam déc.

Thanh vién HDQT

5.100.000 10,2%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
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SO YEU LY LICH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Chu tich HDQT - ONG LE MANH THUONG

Ném sinh 1 1975

Qudc tich :Viet Nam

Dan toc :Kinh

Qué quan : Théi Thuy , Thdi Binh

Trinh  d6 chuyén :Thac si Quan tri kinh
mon doanh

Chuc vu hién dang :-

ndm gi & cac té

chuic khac

Thanh vién HDQT - ONG PO VAN SINH

Ndm sinh 11980

Qudc tich :Viét Nam

Dan toc :Kinh

Qué quan : Théi Thuy, Théi Binh

Trinh  dé chuyén :C&nhan Quan trikinh
mon doanh

Chuc vu hién dang :Khong co

ndm gilt & cac té

chuic khac

Qud trinh cong tac:

2006 - 2013: Cha tich HPQT CTCP Vinaland
2006 - 2016: Cha tich HDQT CTCP Pau tu va
phét trién Phu Viét

2013 - nay: Chaitich HDQT CTCP Dau tuva phat
trién Duic

Quan

Qua trinh céng tac:

2004 - 2012: Trudng phong kinh doanh CTCP
Tap doan Dai Cuong

2013 - 2016: Pho Giam déc kinh doanh CTCP
D4u tu va Phat trién Dic Quan
2017-2018:Trgly TGD, Phé Gidm BScKi CTCP Xudt
nhap khau thdy san mién trung

12/2018 - 4/2019: Giam déc kinh doanh CTCP
D4u tu va Phat trién Dic Quan

4/2019 - Nay: Téng Gidm Déc CTCP Pau tu va
Phat trién Diic Quan
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Thanh vién HDQT - ONG NGUYEN HOANG GIANG

Nam sinh
Qudc tich
Dan téc

Qué quan

Trinh  dé chuyén
mon
Chtc vy dang ndm
gilt & cac t6 chic
khac

11980
:Viét Nam
:Kinh

: Kim Bang, Ha Nam

:Tién sikinh té

: TV HDQT tai coéng ty 6
phan Fideco

Trudng BKS CTCP Xudt
nhap khau Y té Thanh pho
HO6 Chi Minh.

Bdo cdo thwong nién 2025

Qud trinh cong tac:

10/2002 - 6/2007: Trudng bd phan ché do
tai chinh ké toan téng hop - phong tai chinh ké
toan

- Buu dién Ha Ni

7/2007 - 2/2010: Phé phong tuvan CTCP Ching
khoan Bao Viét

2/2008-4/2010: TV Ban kiém soat CTCP Khoang
san Bac Kan

3/2010 - 2/2012: PGP chi nhanh Ha Noi, PGD
Ngén hang dau tu, GB khéi tu van TCDN, CTCP
Chuing khoan Ngan hang Sai Gon thuong tin
4/2010 - 6/2012: TV HDQT CTCP Thép Binh Vi
3/2012-1/2013: Gidm déc tu van CTCP Bamboo
Capital

3/2012 - 4/2013: TV Ban kiém soat CTCP bao
hiém AAA

02/2013 - 6/2013: Trudng phong tu van CTCP
ching khoan quéc gia

6/2015 - Nay: Thanh vién HDQT Céng ty C8
phan Fideco

10/2015 - 03/2017: TV HDQT kiém Téng gidm
d6c CTCP XNK Thay San Mién Trung.

8/2015 - 5/2020: Trudng Ban kiém soat Céng ty
C6 phan Bat dong san va Xay dung Trudng
Thanh

08/2018 - 09/2020: Phé TGD Cong ty C6 phan
Chuing khoan Quéc gia

05/2016 —04/2021: Trudng Ban kiém soat CTCP
Dugc Danapha.

9/2015 - Nay: Thanh vién HDQT Céng ty C8
phan Dau tu va Phat trién Dic Quan
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Thanh vién HDQT - BA DAO THI HUE

Nam sinh

Qudc tich
Dan téc

Qué quan

Trinh  d6 chuyén
mon
Chtc vy dang ndm
gilt & cac té chuc
khéc

Thanh vién HDQT - ONG TRAN XUAN TIEN

Nam sinh
Qudc tich
Dan téc

Qué quan

Trinh  do

mon

chuyén

Chtc vy dang ndm
gilt & cac t6 chic
khac

11985
:Viét Nam
:Kinh

:Hung Ha, Théi Binh

: Ky su ty déng hoa

:Khéng

11975

:Viét Nam

:Kinh

: Vi Thu, Thai Binh

1Ky su céng nghiép, Ci

nhan

doanh

Quan tri

:Khong

kinh

Bdo cdo thuong nién 2025

Qud trinh cong tac:

2011 -2012:Nhan vién phong Ké hoach - XNK
Cong ty CP Tap doan bai Cuong

2012 -2015: Ph6 phong K& hoach - XNK Cong
ty CP Tap doan Dai Cudng

2016 — 2018 : Phé phong Hanh chinh Nhan su
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Dic Quan
09/2017 - 09/2018 : Thu ky HDQT Cong ty CP
D4u tu va Phat trién Dic Quan

04/2019 - 04/2020 : Thanh vién Ban Kiém soat
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Dic Quan
2019 - T9/2024 : Trudng phong mua hang
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Dic Quan
T9/2024-Nay: Trudng phong NS-HC

Qua trinh cong tac:

08/2010-11/2019: Truéng phong ky thuat
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Dic Quan
11/2019 - Nay: Phé téng gidm d6c phu trach san
xudt Céng ty CP Dau tu va Phat trién Duic Quan
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Bdo cdo thuong nién 2025 Bdo cdo thwong nién 2025

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI 2025.
Théng tin vé hoat déng céa thanh vién Hoi déng quan tri (HDQT) nam 2025: 4 58/2025/NQ-FTM-HDQT | 06/06/2025 | Théng nhat thai gian, dia diém t8 chic DPHDCD
" Bang 11: Théng tin vé thanh vién ciia HDQT thudng nién ndm 2025 va théng qua chuong
trinh, tai liéu trinh DPHDCD thudng nién nam
- . 2025.
Thanh vién Chtic vu Ngay bat SO budihop | Ty lé tham Ly do
Stt HPQT dau/khong con | HPQT tham duhop khéng 5 81/2025/NQ-FTM-HDQT | 14/07/2025 | Théng qua viéc lua chon don vi: Céng ty TNHH
la thanh vién du tham du Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam ( AVA)
HPQT hop 14 don vi kiém toan bao cdo tai chinh soat xét
: ban nién va bao cao tai chinh nam 2025
1 Lé Manh Churtich BS nhiém ngay R . i
Thudng HEQT 27/06/2021 6 108/2025/NQ-FTM- 25/12/2025 | Thong qua so bo két qua kinh doanh nam 2025,
4/4 100% HDQT ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.
Nguyén Thanh vién B6 nhiém ngay
2 N R A 4/4 100%
Hoang Giang | doc lap HPQT 27/06/2021
i B nhiém ngay CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI
PR s o
3 D6 Van Sinh TV HDQT 27/06/2021 4/4 100%
B8 nhiém ngay Ngay 25/06/2020, Hoi déng quan tri ra Quyét dinh thanh 1ap tiéu ban kiém todn noi bo (Uy
4 Tra_pi(uan TV HDQT 27/06/2021 4/4 100% ban kiém toan). Sau thai gian thanh lap, Uy ban kiém toan noi bé hoat dong theo Quy ché
ien 2 3 Y v o >
hoat déng ctia Uy ban kiém todan, biéu & va Quy ché néi b vé quan tri Cong ty da déra.
BS nhiém nga . .
s | BaoThi Hua k:“/ HD(?[ 27/06/2021 Y a4 100% Bang 13: Thong tin vé thanh vién Uy ban kiém toan nam 2025:
ao Thi Hué 6ng diéu o
hanh

Ngay bat dau la Trinh dé
Chiic vu

Thanh vién UBKT TV Uy ban kiém | chuyén mén

Trong nam 2025, HPQT da théng qua 6 nghi quyét: -
0an

Bang 12: Cac nghi quyét HDQT . . ) )
9 gnauy Q 1 Ong Nguyén Hoang Giang TV HDQT 05/07/2021 Tién sy kinh té
doc lap
n- . o po Ngay Néi dung
sie | SCNohi :f'y: t/ Quyét 2 | BaPaoThiHué TV HDQT 05/07/2021 | Ky sudién tu
in
dong héa
1 26/2025/NQ-FTM-HDQT | 28/03/2025 | Théng qua bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc
kiém toan
2 27/2025/NQ-FTM-HDQT | 28/03/2025 | Théng qua viéc gia han thdi gian t6 chic
DPHDCD thudng nién nam 2025.
3 46/2025/NQ-FTM-HDPQT | 10/05/2025 | Théng nhét thai gian chét danh sach ¢§ déng
dé thuc hién quyén tham du dai hoi, du kién thai
gian, dia diém t8 chiic PHDCD thudng nién nam
Page | 60 Page | 61
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Bdo cdo thuong nién 2025

Hoat déng cda thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Nhimg thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khéng diéu hanh da tich cuc tham gia quan tri
c6ng ty ndi chung ciing nhu Ban Téng Giam déc néi riéng; dua ra nhiing danh gia, nhiing y
kién khach quan nham muc tiéu cudi cung la dé kién toan céng tac quan tri cong ty; déng
thai hoan thanh nhiém vu ctia Hoi déng quan tri dugc Dai hoi déng cd déng giao pho.
- Giam sat hoat dong quan trj va diéu hanh ctia HDQT, Ban diéu hanh
L g Gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét HBQT
- Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty.
- Tham gia day du cac cudc hop HDQT hang quy va theo yéu cau, dong gop y kién déc
1ap, khach quan dé cung HPQT thao luan, danh gia va hé trg dua ra nhiing quy dinh t6i uu.

Trong nam 2025, Uy ban kiém toan c6 2 cuéc hop:

Bdng 14: Cdc cuéc hop Uy ban kiém todn ndm 2025

S6 budi

Ty lé tham du

STT Thanh vién UBKT Ty lé biéu quyét

1 ‘ Nguyén Hoang Giang ‘

2 ‘ Dao Thi Hué ‘ 2 ‘ 100% ‘ 100%

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOIiCH CUA
HDQT, BAN TONG GIAM POC

Luong, thuéng, thu lao

Theo Khoan 3 Diéu 163 Luat Doanh Nghiép 2020, thu lao cla timg thanh vién Hoi dong quan
tri, tién luong clia Téng gidm déc va ngudi quan ly khac dugc tinh vao chi phi kinh doanh
clia cdng ty theo quy dinh cla phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép, da dugc thé hién
thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hdng ndm cuta cong ty. Téng luong, thudng, thu
lao ctia HPQT va Ban Téng gidm déc cong ty nam 2025 la 1.200.000.000 VND.
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Bdo cdo thwong nién 2025

stt |HOVATEN |CHUCDANH THU NHAP NAM 2025

L |HOIDONG OUAN TRI - 360.000.00
1 Lé Manh Thudng - Chu tich 96.000.000
2 D6 Vén Sinh - Thanh vién; Ténag Gidm déc 60.000.000
3 Nguvén Hoang Giang -Thanh vién 60.000.000
4 Tran Xuan Tién- Thanh vién, Phé T8ng gidm déc 60.000.000
5 BDao Thi Hué- Thanh vién 60.000.000
6 _ _luu Thi Thuy Minh - Thu kv HDOT 24.000.000
II__|UYBANKIEMTOAN - 60.000.00
1 Nguyén Hoang Giang -Truéng ban 36.000.000
2 Pao Thi Hué- Thanh vién 24.000.000
I |BAN DIEU HANH -
1 D6 Van Sinh- Téng Giam déc 300.000.000
2 Tran Xuan Tién- Phé Téng giam déc 240.000.000
4 DPao Van Nam - PTGD/Ké toan truéng 240.000.000

TONG CONG 780.000.000 420.000.00

FORTEX

Giao dich ¢ phiéu

cta ¢8 dong ndi bé: Khéng co

Hop déng hoic giao dich véi ngusi ndi bo: Khong c6

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty 6 phan dau tu va phat trién Ddc Quan ludn tuan tha va thuc hién diung theo cac

quy dinh clia Phap luat va ndi bo vé Quan tri Cong ty. Cong ty ludn xem xét cac thuc tién tét

nh&t vé Quan tri Cong ty dé 4p dung déi véi Doanh nghiép minh.

FORTEX
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Bdo cdo thuorng nién 2025

BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo thwong nién 2025

CONG TY €O PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
(Thanh lap tai nudc Cong hoa Xa héi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH PA DUGC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Thang 03 nam 2026



CONG TY €6 PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN BU'C QUAN . ] CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Birc Canh, dwdng Tran Thai Téng, phwdng Tien Phong, thanh phd L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Toéng, phudng Tién Phong, thanh phd Thai
Thai Binh, tinh Thai Binh Binh, tinh Théi Binh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thdng 12 nam 2024

MUC LUC
) Ban T6ng Giam déc Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién Buc Quan (sau day goi tit1a “Cong ty”)
NOI DUNG TRANG N N (i N Y N N « s e . , s
trinh bay Bdo cédo cia minh va Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2025.
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC 1-2
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP 3-4 Céngty
S o Céng ty C6 phan Pau tu va Phét trién Diic Quan
BAO CAO TAI CHINH DA BUOC KIEM TOAN Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép
BANG CAN BOI KE TOAN 5-6 1000400095, dang ky lan dau ngay 30/10/2006, dang ky thay déi lan thit 13 ngay 04/08/2025
S& Tai Chinh tinh Hung Yén cap.
BAO CAO KET QUA KINH DOANH 7 Trusé chinh
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE 8 L? A3, Khu cong nghiép Nguyén Buic Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Thai Binh, Tinh Hung
Yén
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH 9-30

Hdi dong quan tri

Cac thanh vién cia Hoi déng quan tri trong nam va tai ngay lap béo cao nay bao gom:

Ong Lé Manh Thudng Cha tich

Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién
Ong D6 Van Sinh Thanh vién
Ong Tran Xuan Tién Thanh vién
Ba Dao Thi Hué Thanh vién

Uy ban Kiém toan néi bé
Cac thanh vién ctia Uy ban Kiém toan noi bé trong nam va tai ngay lap bao cao nay bao gém:

Ong Nguyén Hoang Giang Trudng ban
Ba Bao Thi Hué Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Ban T6ng Gidam déc da diéu hanh Cong ty trong nam va tai ngay lap bao cao nay bao gém:

Ong D6 Van Sinh Téng Giam déc
Ong Tran Xuan Tién Ph6 Téng Giam déc
Ong Dao Van Nam Phé Téng Giam déc (T ngay 01/09/2024 theo Nghi quyét

115/2024/NQ-FTM_HDQT ngay 30/08/2024)
Pai dién theo phap luat
Ong Bé Vén Sinh T6ng Giam d6c

1



CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DUC QUAN CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Toéng, phudng Tién Phong, thanh phd Thai L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Toéng, phudng Tién Phong, thanh phd Thai
Binh, tinh Thai Binh Binh, tinh Thai Binh

Kiém toan vién
Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc d6i véi Bao cao tai chinh

Ban T6ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap Béo céo tai chinh phan anh trung thuc,
hagp ly tinh hinh hoat déng, két qua hoat déng kinh doanh clia Céng ty trong ndm. Trong qué
trinh lap Bao cdo tai chinh, Ban Téng Giam déc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu cau sau:

D6 Van Sinh

Téng Giam déc

Hung Yén, Viét Nam

- Ngay 27 thdng 03 ndm 2026
Lu

a chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh séch nay mét cach nhat quan;
Th

uc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hogp ly va than trong;

- Néu ré cac chudn muc ké toan dugc dp dung cé dudc tuan tha hay khéng, c6 nhiing ap
dung sai léch trong yéu dén muc can phai cong bo va giai thich trong Bao cdo tai chinh
hay khong;

- Lap cac Bdo cdo tai chinh dua trén co s hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudng hgp
khéng thé cho rdng Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Gidm déc Cong ty dam bao rang cac sé ké toan dugc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty, véi muc do chinh xac, hgp ly tai bat ci thai diém nao va dam béo rang Bao
cdo tai chinh tuan thd cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc. Déng thoi 6 trach nhiém trong
viéc bdo dam an toan tai san clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan,
phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc Cong ty cam két rang Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chudn muc, ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va tuan tha cac quy dinh hién hanh ¢ lién quan.

Cam két khac

Ban Téng Giam déc cam két rang Cong ty khéng vi pham nghia vu cong b théng tin theo quy
dinh tai Théng tu's6 96/2020/TT-BTC, ngay 16/11/2020 clia Bo Tai chinh huéng dan vé viéc cong
bé& théng tin trén Thi trudng chiing khoan.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc



CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,
tinh Thai Binh

S6:/ BCKT-TC/AVA.NV9

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtii: Céac Cé dong

Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Duc Quan

Chung t6i da thuc hién cong tac kiém toan Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024
cung véi Bao cao két qué hoat dong kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 va thuyét minh Bao cdo tai chinh kém theo (goi chung la "Béo
céo tai chinh") clia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Dic Quan (goi tat 1a "Cong ty"), tir trang
5 dén trang 30.

Trdch nhiém ctia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bao cdo
tai chinh cGia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém
soat ndi bé ma Ban Téng Giam ddéc xac dinh la can thiét dé dam béo cho viéc 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trdch nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo chudn muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién do van dé

mé ta tai doan “Ca s& cla viéc ti chdi dua ra y kién”, chung t6i da khong thé thu thap dugc day
du bang ching kiém toan thich hgp dé lam co s& dua ra y kién kiém toan.

Co'sdy kién tir chéi

Gia dinh hoat dong lien tuc:

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,
tinh Thai Binh

Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 la b phdn hop thanh cla Bdo cdo tai chinh
4

Nhu’duoc Fr‘inh beiy tai Thuyét minh 2.1, Bao géo téj chinh qnéyqduj_cc Iap tréh co'sa hoat dong lieh
tuc mac du tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tong s6 ng phai tra cua Cong ty vuot qua tong tai san
989.503.933.145 VND va phat sinh khoan 16 trén Bao cao tai chinh la: 155.263.332.625 déng.

Ngoai ra, Cac khoan vay Ngan hang qué han thanh toan s6 tién: 774.094.985.391 dong tai thuyét
minh s6 23 va Lai vay ngan hang qua han thanh toan chua dugc gia han ng sé tién:
405.528.503.569 dong tai thuyét minh sé 20.

Gia tri cua gia dinh hoat dong lieh tuc su dung trong viec ldp bao cao tai chinh nay, o’ ban tuy
thugc vao viéc Ban giam déc dua ra cac chién qugvkinh doanh dé cai thién tinh hinh cua Cong ty
cling nhu'duy tri hoat dong va thanh toan cac khoan ng dén han.

Tuy nhiéh, tu nam 2019 dén nay, Cong ty dang gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh, da va dang
phai thuc hiéh nhiéu bien phap tai co’cdu vé té chuc, kinh doanh va quan ly tai chinh. Theo do,
Ban Giam ddc Cong ty danh gia rang kha nang hoat dohg lieh tuc cua Cong ty trong tuohg lai phu
thudc nhiéu vao viéc tai co cdu vé té chic, kinh doanh va quén ly tai chinh bao gém ca cau lai
khodn ng vay qué han nhu da néu & trén va bé sung nguén vén san xuat kinh doanh.

Do do, chung tdi chua thu thap dugc ddy du bang chung dé danh gia su phu hgp cua gia dinh
hoat dong lieh tuc duc ap dung trong viec trinh bay bao cao nay. Vi vay, chung toi khohg thé xac
dinh ligu co can thuc hién cac diéu chinh d6i vai bao cao tai chinh, trong truong hgp Cong ty
khong thé tiép tuc hoat dong lieh tuc.

Tai thai diém 31/12/2025, Chung t6i chua thu thap day du thu xac nhan cac khodn phai thu khac
hang s6 tién: 374.875.666.566 dong tai thuyét minh sé 7, trd trudc cho ngudi ban s6 tién:
72.219.248.110 dong tai thuyét minh s6 8 cling nhu chua danh gia dugc kha nang thu hoi cta
khodn nay. Chung téi khéng thuc hién dugc cac thi tuc thay thé vi vay khéng thé dua y kién vé
tinh hién hitu va danh gia ctia cac s6 du nay trén Bao cdo tai chinh két thic cing ngay

Tir chéi dua ra y kién

Do tdm quan trong cua van dé néu trong phan “Co’sa cua viec tu chdi dua ra y kién”, chung tai
khong thé thu thap dubc ddy du bang chung kiém toan thich hop dé lam co’so dua ra y kién kiém
toan. Do do, chung toi khong thé va khong dua ra y kién kiém toan vé bao cao tai chinh tai ngay
va cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 cua Cong ty

CONG TY TNHH KIEM TOAN
VA THAM DPINH GIA VIET NAM

Mai Quang Hiép Nguyén Bao Trung

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toén s8 Gidy CNDKHN kiém toan s8
1320-2023-126-1 $6 0373-2023-126-1

Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 la b phdn hop thanh cia Bdo cdo tai chinh
5



CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Duc Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,

tinh Thai Binh

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN

L6 A3, KCN Nguyén Duc Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,

tinh Thai Binh

Ha Néi, ngay 27 thdng 03 ndm 2026

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé B0O1-DN

Don vi tinh: VND

Tréan Thi Quy

Pao Van Nam

D6 Van Sinh

Thuyét
TAI SAN Misé minh 31/12/2025 01/01/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 100 349.286.818.532 359.391.703.020
I Tién va cdc khoin twong duong tién 110 5 584.540.342 8.733.737.152
1. Tién 111 584.540.342 8.733.737.152
IL. Céc khoan diu tw tai chinh ngéin han 120 6 1.500.000.000 1.500.000.000
1. Pau tu ndm giit dén ngay ddo han 123 1.500.000.000 1.500.000.000
111 Céc khoan phai thu ngin han 130 198.168.201.808 198.214.581.624
1. Phai thu ngén han ctia khdch hang 131 7 390.050.731.831 389.629.220.935
2. Tré tru6e cho ngudi ban ngén han 132 8 218.962.101.365 219.232.159.404
3. Phai thu ngén han khac 136 10 54.845.986.828 55.043.819.501
4. Duy phong phai thu ngén han khé doi 137 11 (465.690.618.216) (465.690.618.216)
IV. Hang tén kho 140 12 148.299.860.065 149.990.368.362
1. Hang ton kho 141 148.299.860.065 149.990.368.362
V. Tai san ngéin han khéc 150 734.216.317 953.015.882
1. Chi phf tré truéc ngén han 151 13 609.191.146 692.217.115
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 19 125.025.171 260.798.767
B. TAI SAN DAI HAN 200 216.001.151.307 280.045.231.203
I. Céc khoan phai thu dai han 210 7.796.795.818 24.166.370.318
1. Phai thu vé cho vay dai han 215 9 7.796.795.818 24.166.370.318
IL. Tai san ¢b dinh 220 142.485.889.934 189.568.222.288
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 14 141.566.300.359 187.729.043.169
- Nguyén gid 222 1.010.421.130.106 1.010.421.130.106
- Gid tri hao mon lity ké 223 (868.854.829.747) (822.692.086.937)
2. Tai sén cb dinh v hinh 227 15 919.589.575 1.839.179.119
- Nguyén gid 228 7.944.995.383 7.944.995.383
- Gid tri hao mon lity ké 229 (7.025.405.808) (6.105.816.264)
111 Tai san dé dang dai han 240 16 64.098.399.230 64.048.708.230
1. Chi phi xdy dung co bin d& dang 242 64.098.399.230 64.048.708.230
1IV. Tai san dai han khic 260 1.620.066.325 2.261.930.367
1. Chi phf tré truc dai han 261 13 1.620.066.325 2.261.930.367
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 565.287.969.839 639.436.934.223
Ngu®i lap biéu Ké toan trudng Téng Giam déc
%@
/ Q/V' Na"

Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 la b phdn hop thanh cla Bdo cdo tai chinh Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 la b phdn hop thanh cia Bdo cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai Téng, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,
tinh Thai Binh

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Duc Canh, dudng Tran Thai Tong, phudng Tién Phong, thanh phé Thai Binh,
tinh Thai Binh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Mau sé BO1 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

M3u sé B02 - DN

(tiép theo) Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025
Do vi tinh: VND Bon vi tinh: VND
Thuyét o Thuyét )
NGUON VON Misé minh 31/12/2025 01/01/2025 CHI TIEU minh Ma so Nim 2025 Nam 2024
C. NO PHAI TRA (300=3104+330) 300 1.554.791.902.984 1.473.677.534.743 1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 25 01 191.913.831.084 182.924.996.098
I. No nginhan ] 310 1.554.791.902.984 1.465.973.007.743 2. Céc khoan giam trir doanh thu 26 02 75.473.996 145.358.196
1. Phai tra nguoi ban ngén han 311 17 51.024.501.869 49.041.942.433 o .
2. Ngudi mua tré tién trude ngén han 312 18 10.426.116.367 13.203.737.507 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich 27 10 191.838.357.088 182.779.637.902
3. Thué va cic khoan phai nop Nha nudce 313 19 148.245.855 21.808.877 vu (10=01-02)
4. Phai tra ngudi lao dong 314 2.324.139.000 3.063.601.000 4. Gid vbn hang ban 28 11 229.940.641.803 182.290.761.045
5. Chi phi phai trd ngdn han 315 20 666.432.725.122 587.099.485.624 o o
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 21 38.333.333 525.609.091 5. Loi nhuin gép ve ban hang va cung cap dich 20 (38.102.284.715) 488.876.857
7. Phai tra ngfn han khdc 319 2 26.382.941.937 27.621.426.600 vy (20=10-11)
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 23 797.891.753.213 785.272.250.323 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 29 21 949.519.555 6.499.230.699
9. Quy khen thuéng, phiic loi 322 123.146.288 123.146.288 7. Chi phi @i chinh 30 22 85.434.600.873 91.367.974.530
IL. No dai han 330 - 7.704.527.000 - Trong dé: Chi phi lai vay 23 77.497.825.433 76.004.305.555
2. Vay va n¢ thué i chinh dai han 338 23 - 7.704.527.000 )
) o 8. Chi phi ban hang 31 25 992.020.822 1.795.892.105
D. VON CHU SO HU'U 400 (989.503.933.145) (834.240.600.520)
i 9. Chi phif quan 1y doanh nghiép 31 26 11.090.812.646 88.073.001.507
I. Vén chii sé hitu 410 24 (989.503.933.145) (834.240.600.520)
1. Vén gép cia chi s6 hiru 411 500.000.000.000 500.000.000.000 10. Lgi nhuin thuén tir hoat déng kinh doanh 30 (134.670.199.501)  (174.248.760.586)
- C6 phiéu phé thong co quyén biéu quyét  411a 500.000.000.000 500.000.000.000 (30=20+(21-22)-(25+26))
2. Quy dau tu phat trién 418 9.142.927.632 9.142.927.632 1. Thu nhap khdc 32 31 653.277.258 110.633.474.840
3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 (1.498.646.860.777) (1.343.383.528.152) o
- Loi nhugn sau thué chira phan phéi liy ké ~ 421a (1.343.383.528.152)  (1.216.094.637.430) 12. Chi phf khédc 3 R 21.246.410.382 63.673.604.976
dén cudi ky trudc L 13.  Loi nhuan khic (40=31-32) 40 (20.593.133.124) 46.959.869.864
- Loi nhudn sau thué chua phan phoi ky nay — 421b (155.263.332.625) (127.288.890.722)
. X . . 14. Téng lgi nhuin ké toan truéc thué (50=30+40 50 155.263.332.625 127.288.890.722,
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 565.287.969.839 639.436.934.223 ong lgi nhuin ké todn trude thué (50=30+40) ( )« )
15.  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16.  Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
Ngudi lap biéu Ké toan truéng Téng Giam déc 17.  Loi nhudin sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (155.263.332.625)  (127.288.890.722)
(60=50-51-52)
7 coNGTY 18.  Lai co ban trén cd phiéu 34 70 (3.105) (2.546)
il 6 PHAN
PAUTY
/ DN No— Thai Binh, ngay 25/03/2025
. . - = Ngu®i lap biéu K& toan truéng Téng Giam déc
Tran Thi Quy Pao Van Nam Do Van Sinh
/” CONG TY
6 PHAN
3 PAUTU ,
Dv. Nor—
Tran Thi Quy Pao Van Nam D6 Van Sinh

Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 Id b phdn hop thanh cua Bdo cdo tai chinh Cdc Thuyét minh tir trang 10 dén trang 40 la b phdn hop thanh cia Bdo cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Birc Canh, Thanh phd Thai Binh
Tinh Thai Binh, CHXHCN Viét Nam

Bado cdo tai chinh
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2023

CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Birc Canh, Thanh phd Thai Binh
Tinh Thai Binh, CHXHCN Viét Nam

Bado cdo tai chinh
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2023

Mau sé B03 - DN Thdi Binh, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE Ngdy 26 thdng 03 nam 2024

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

(Theo phuong phap gian tiép)

Don vi tinh: VND

Ma
CHI TIEU sb Nim 2025 Nim 2024
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loi nhuin truéc thué 01 (155.263.332.625) (127.288.890.722)
2. Diéu chinh cho cic khoin
- Khu hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 46.162.742.810 46.810.350.641
- Cac khoan du phong 03 - 74.381.288.110
- Lai, 15 chénh léch ty gi héi dodi do danh gid lai cac khoan 04 7.160.833.885 9.321.722.843

muc tién té c6 géc ngoai té
- Lai, 13 tir hoat dong dau tu 05 - -
- Chi phi lai vay 06 77.497.825.433 76.004.305.555
3. Lgi nhuin tir hoat dgng kinh doanh truéc thay ddi vén 08 (24.441.930.497) 79.228.776.427
luu dong

- Tang, giam cic khoan phai thu 09 (25.542.463.993) 7.212.962.083
- Tang, giam hang ton kho 10 1.690.508.297 (25.930.274.341)
- Tang, giam cdc khoan phai tra 11 38.354.064.707 (94.482.216.045)
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 724.890.011 1.972.285.069
- Tién 14i vay da tra 14 1.835.414.065 1.924.495.461
Luru chuyén tién thuén tir hoat dgng kinh doanh 20 (7.379.517.410) (30.073.971.346)
IL Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tién chi dé mua sém, xdy dung TSCP va cic TSDH khdc 21 - -
2. Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cuia don vi khac 23 - -
3. Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc cong cu ng don vi khdc 24 - 43.973.416.900
4. Tién thu 13 cho vay, cb tirc va lgi nhuén dugc chia 27 - -
Luu chuyén tién thuén tir hoat dgng diu tu 30 - 43.973.416.900
111 Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 33 - -
2. Tién chi trd ng gbc vay 34 (769.679.400) (6.252.684.415)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dng tai chinh 40 (769.679.400) (6.252.684.415)
Luwu chuyén tién thuin trong nim 50 (8.149.196.810) 7.646.761.139
Tién va twong dwong tién ddu nim 60 8.733.737.152 1.086.976.013
Anh hudng cia thay déi ty gid héi dodi quy ddi ngoai t& 61 - -
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 584.540.342 8.733.737.152

=

N No— ]

Pao Van Nam
Ké toan truéng

Tran Thi Quy
Ngudi lap biéu

D6 Van Sinh

Téng Giam déc




CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Blrc Canh, duong Tran Thai Tong Bao cdo tai chinh
Phudng Théi Binh, tinh Hung Yén N3m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Ma&u sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

1. DACDIEM HOAT DPONG CUA DOANH NGHIEP

Hin
h thic s& hitu vén

Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Buc Quan.

Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép s6 1000400095, dang ky lan dau ngay 30/10/2006,
dang ky thay déi lan thit 13 ngay 04/08/2025 do S& Tai chinh tinh Hung Yén cép.

Tru s& chinh ctia Cong ty: L& A3, Khu céng nghiép Nguyén Buc Canh, dudng Tran Thai
Tong, phuong Thai Binh, tinh Hung Yén.

Vén diéu |é ctia Cong ty: 500.000.000.000 déng.

T6ng s6 ¢6 phan 1a 50.000.000 c6 phan, ménh gia 10.000 d6ng/01 cé phan.

Linh vuc kinh doanh
Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty la san xuat va kinh doanh cac loai sgi.
Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty la:
San xuat va kinh doanh céc loai sgi; San xudt vai dét thoi; Hoan thién san phdm dét; San
xuat vai dét kim, vai dan moc va vai khéng dét khac; San xuat hang may sén trirtrang phuc;
May trang phuc trir trang phuc ti da 16ng thu; Sdn xuat san pham tir da léng thu; San xuat
trang phuc dét kim dan méc; Ban buén vai, hang may san, giay dép; Xay dung nha cac loai;
Xay dung coéng trinh dudng st va dudng bo; Ban buén chuyén doanh khéac chua dugc
phan vao dau (Chi tiét: ban budn sgi); Xay dung cong trinh dan dung khac (Chi tiét: Xay
dung céng trinh ha tdng khu dan cu, khu céng nghiép); Pha d&; Chuan bi mat bang; Lap
dat hé théng dién; Lap dat hé théng cap thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi; Hoan
thién cong trinh xay dung; Ban budn vat liéu, thiét bi 1dp dat khac trong xay dung; Ban |é
dé ngl kim, son, kinh va thiét bj 1dp dat khac trong xay dung cac ctta hang chuyén doanh;
Van tai hang héa bang dudng bé; Cho thué kho xudng;..

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuéng

Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng: 12 thang.
Cau tric doanh nghiép

T6ng s6 can bd nhan vién

Tai ngay 31/12/2025, téng s6 nhan vién cla Céng ty la 232 ngudi (Tai ngay 31/12/2024,
téng s6 nhan vién cla Cong ty la 380 ngudi).
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2. co
SGLAP BAO CAO TAI CHINH Ky

2.1. Co
s& lap Bao cao tai chinh

Bao cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén téc
giad g6c va phu hgp véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Bao cao tai chinh kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng lé ké toan dugc
chap nhan chung tai cac nuéc khac ngoai Viét Nam.

2.2 Ky
ké toan nam

Ky ké toadn thudng nién ctia Cong ty bat dau tir ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12
hang nam.
2.3. Pon
vi tién té st dung trong ké toan

Don vj tién té trong ké toan la Dong Viét Nam (ky hiéu quéc gia la “d”; ky hiéu quéc té la
“VND").

3.
CH
UAN MUC VA KE TOAN AP DUNG
3.1. Ché

dd ké toan ap dung

Coéng ty ap dung Ché do Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 ctia BO Tai chinh Huéng dan Ché do ké toan Doanh nghiép va Théng
tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cla Bo Tai chinh slta d&i, b6 sung mot s6 diéu cla
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

3.2,
Tuy
én bé vé viéc tuan thi Chuan muc ké toan va Ché dé ké toan

Coéng ty da 4p dung cac Chudn muc ké toan Viét Nam va cac van ban hudng dan Chuén
muc do Nha nudc da ban hanh. Cac Bao cao tai chinh riéng dugc lap va trinh bay theo ding
moi quy dinh cda tiing chudn muc, théng tu hudng dan thuc hién chudn muc va Ché do
ké toan hién hanh dang ap dung.
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Blrc Canh, duong Tran Thai Tong Bao cdo tai chinh
Phudng Théi Binh, tinh Hung Yén N3m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4,
T0
M TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
4.1.
Tié

n va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoadn tuong duang tién bao gém ti€én mat tai quy, cac khoan tién gti khéng ky
han, cac khoan dau tu ngén han cé thdi gian déo han khéng qua 03 thang, cé kha nang
thanh khodn cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia
tri.

4.2,
Céc khoan cho vay

Cac khoan cho vay theo khé udc gitta cac bén nhung khéng dugc giao dich mua, ban trén thi
trudng nhu ching khodn. Tuy theo timg hop déng, cac khoan cho vay theo khé uéc cé thé
dugc thu h6i mét Ian tai thai di€ém déo han hodc thu héi dan tiing ky.

D0Gi véi cac khoan cho vay, néu chua dugc lap du phong phai thu khé doi theo quy dinh cta
phap luat, ké toan ti€n hanh danh gia kha nang thu héi. Trusng hop cé bang chiing chac
chan cho thdy mét phan hodc toan bo khoan cho vay c6 thé khéong thu héi dugc, ké toan
tién hanh ghinhan s6 tén that vao chi phi tai chinh trong ky. Trudng hop s6 tén that khéng
thé xac dinh dugc mét cach dang tin cay, ké toan tién hanh thuyét minh trén Bao co tai
chinh vé kha nang thu héi ctia khodn cho vay.

4.3.
Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén Bao céo tai chinh theo gia tri ghi s6 cac khoan phai
thu khach hang va phai thu khac sau khi trir di cdc khoan du phong dugc lap cho cac khoan
ng phai thu khé doi.

Viéc xac dinh cac khoan can lap du phong phai thu khoé doi dugc can cirvao cac khoan muc
dugc phan loai la phai thu ngan han, dai han ctia Bang can déi ké toan. Du phong ng phai
thu kho doi dugc trich 1ap cho tiing khodn phai thu khoé ddi cén cl vao tudi ng qua han ctia
cac khoadn ng hodc dy ki€n muc tén that cé thé xay ra.

4.4,
Hang tén kho

Hang tén kho dugc tinh theo gia géc. Trudng hap gia tri thuan co thé thuc hién dugc thap

hon gia géc thi hang ton kho dugc tinh theo gié tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia goc
hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan truc tiép khac

14

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Blrc Canh, duong Tran Thai Tong Bao cdo tai chinh
Phudng Théi Binh, tinh Hung Yén N3m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.
Gid tri hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Phuong phép xac dinh gia tri sdn pham d& dang: chi phi san xuat kinh doanh d& dang duoc
tap hgp theo chi phi phat sinh thuc té cho ting giai doan san xuat trong day chuyén.

Hang tén kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thugng xuyén.

Du phong gidm gia hang tén kho dugc lap vao thai diém cudi nam la sé chénh léch gitia
gia géc clia hang tén kho 16n hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc.

4.5.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc bao gébm chi phi stia
chira va cac khoan chi phi tra truéc khac.

Céc khoan chi phi tra truéc khac bao gém gia tri cong cu, dung cy, linh kién loai nhé da
xuat duing, cac chi phi quang cdo va chi phi dao tao phat sinh trong giai doan trugc khi
Céng ty di vao hoat dong chinh thic va dugc coi la cé khd néng dem lailgiich kinh té trong
tuong lai cho Cong ty. Cac chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thiic cac khoan tra trudc va
dugc phan bé vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, st dung phuong phéap dudng
thang theo céc quy dinh ké toan hién hanh.

4.6.

Tai san cé dinh hitu hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh hiu hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo gia géc. Trong qua trinh
st dung, tai san ¢6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhdn theo nguyén gia,
hao mon luy ké va gia tri con lai.

Kh&u hao dugc trich theo phuang phap dudng thang. Thai gian khau hao 4p dung theo
Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ctia B6 Tai chinh huéng dan ché dé quan ly, st
dung va trich khdu hao tai san c6 dinh. Thai gian khau hao dugc udc tinh nhu sau:

2025

Sé nam

Nha xudng va vat kién tric 6-20 nam

May moc va thiét bj 10 - 15 nam

Phuong tién van tai 5-10nam
Thiét bi dung cu quan ly va tai san khac 3-10

nam

Chénh léch gitia thu thuan do thanh Iy nhugng ban vdi gia tri con lai ctia TSCP dugc ghi
nhan la thu nhap hoac chi phi trong Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
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4.7.

Chi phi xay dung co ban dé dang

C4c tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri
hodc cho bat ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi
dich vu va chi phi lai vay c6 lién quan phi hgp véi chinh séch ké toan ctia Cong ty. Viéc tinh
khau hao cla cac tai san nay dugc ap dung giéng nhu vdi cac tai san khac, bat dau tu khi tai
san & vao trang thai sdn sang st dung.

4.8.
Chi phi phai tra

Cac khoan chi phi thuc té chua phéat sinh nhung dugc trich trudc vao chi phi san xuat, kinh
doanh trong ky dé dam bao khi chi phi phat sinh thuc té khéng gay dét bién cho chi phi
san xuat kinh doanh trén cg s& dam bdo nguyén tac phu hgp gitia doanh thu va chi phi.
Khi céc chi phi d6 phat sinh, néu cé chénh léch véi s6 da trich, ké toan tién hanh ghi bé
sung hodc ghi gidm chi phi tuong Ung vai phan chénh léch.

4.9,
Nguyén tac ké toan no phai tra

Céac khoan phai trd dugc theo déi chi tiét theo ky han phai trd, déi tuong phai tra, loai
nguyeén té phai tr, va cac yéu t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Cong ty.

Khilap Béo céo tai chinh, ké toan can cirky han con lai cGia cac khoadn phai tra dé phan loai
la ngan han hoac dai han.

Khi cé cac bang chiing cho thdy mét khoan tén that cé kha nang chac chan xay ra, ké toan
ghi nhan ngay mét khoan phai tra theo nguyén tac than trong.

4.10. Ngu
yén tac ghi nhan vay va ng phai tra thué tai chinh

Céc khoan vay, ng thué tai chinh cé thdi gian trd ng hon 12 thang ké tu thai diém lap Béo
cdo tai chinh, ké toan trinh bay la vay va ng thué tai chinh dai han. Cac khoan dén han tra
trong vong 12 thang ti€p theo ké ti thai diém lap Béo cao tai chinh, ké toan trinh bay la
vay va ng thué tai chinh ngan han dé c6 ké hoach chi tra.

Khi lap Bao cao tai chinh, s6 du cac khodn vay, ng thué tai chinh bang ngoai té dugc danh
gié lai theo ty gia giao dich thuic té tai thai diém Iap Bao céo tai chinh.

Cac khoan chénh léch ty gia phat sinh turviéc thanh toén va danh gia lai cudi ky khoan vay,
ng thué tai chinh bang ngoai té dugc hach toan vao doanh thu hodc chi phi hoat déng tai
chinh.

411, Ngu
yén tac ghi nhan va vén héa cac khoan chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky khi phat sinh, trir
chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc dau tu xdy dung hodc san xuat tai san dé dang
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4.12.

dugc tinh vao gia tri clia tai san do6 (dugc von hoa) khi c6 du cac diéu kién quy dinh trong
Chuan muc K& toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san dg dang
can c6 thai gian da dai (trén 12 thang) dé c6 thé dua vao sirdung theo muc dich dinh truéc
hodc ban thi dugc tinh vao gia tri ctia tai san do (dugc vén hod), bao gom cac khoan lai tién
vay, phan bé cac khodan chiét khau hodc phu tréi khi phat hanh trai phiéu, cac khoan chi
phi phu phét sinh lién quan t&i qua trinh lam tha tuc vay.

Ngu

yén tac ghi nhan vén chi sé hiru

4.13.

Nguyén téc ghi nhan vén gép ctia chli sé hiiu, thing du vén ¢6 phan, quyén chon trai
phiéu chuyén déi, vén khac ctia chii s& hiru

Vén dau tu cdia chl s hiru dugc ghi nhan theo sé vén thuc gop clia chdi sé hiiu.

Thang du vén c6 phan dugc ghi nhan theo sé chénh léch 16n hon/hoédc nhé hon gitia gia
thuc té phat hanh va ménh gia c6 phiéu khi phat hanh c¢6 phiéu lan dau, phat hanh bé
sung hodc tai phat hanh c8 phiéu quy. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh bé
sung c8 phiéu hodc tai phat hanh ¢é phiéu quy dugc ghi gidm Thang du vén cé phan.

Nguyén tac ghi nhan Igi nhuan chua phan phéi

Lgi nhudn sau thué chua phan phdi la s6 1gi nhudn tir cac hoat déng ctia Cong ty sau khi
trit (-) cac khodn diéu chinh do ap dung hoéi t6 thay déi chinh sach ké toan va diéu chinh
héi t6 sai s6t trong yéu clia cdc nam trudc. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi co thé dugc
chia cho cac nha dau tu dya trén ty 1é gép von sau khi dugc HOi dong quan tri phé duyét
va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cla phap
luat Viét Nam.

Ghi

nhan doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai thoa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich gén lién vdi quyén s& hitu san pham
hodac hang héa cho ngudi mua;

(b) Cong ty khong con ndm gilt quyén quan ly hang héa nhu ngudi s hiru hang hoa hodc
quyén kiém soat hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(d) Cong ty sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang;

(e) Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu hoat déng tai chinh
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Doanh thu phét sinh tur tién 13i, tién ban quyén, ¢6 tuc, Igi nhuan dugc chia va cac khoan
doanh thu hoat déng tai chinh khac duoc ghi nhan khi théa man déng thai hai (2) diéu
kién sau:

e C6kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich do;

e Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan.

Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s dén tich, dugc xac dinh trén s6 du céc tai khoan tién gui
va lai suat ap dung.

L&i tir cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi Cong ty cé quyén nhan khoan lai. (néu 6 va lai tu
cac khodn dau tu dugc danh gia la trong yéu).

C6 tuc, Igi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Cong ty dugc quyén nhan c6 tuic hodc dugc
quyén nhan Igi nhuan tir viéc gép vén.

Thu nhdp khdc

Phan anh cac khoan thu nhap khac ngoai hoat déng san xuat, kinh doanh cia doanh nghiép.
gém:

- Thu nhap ti nhugng ban, thanh ly TSCD;

- Thu tién dugc phat do khach hang vi pham hgp déng;

- Thu tién boi thudng clia bén thi ba dé bu dap cho tai san bi tén that (vi du thu tién bdo
hiém dugc béi thudng, tién dén bu di doi co s& kinh doanh va cac khoan cé tinh chat tuong
tu);

- Thu cac khoan ng khé doi da x{ ly x6a sé;

- Thu cac khodn ng phai trd khéng xac dinh dugc chi;

- Cac khoan thu nhap khac ngoai cac khoan néu trén.

4.14. Ngu
yén tac ké toan gia vén hang ban

Phan &nh tri gid vén ctia sdn pham, hang héa, dich vy; gia thanh san xuat ctia thanh phdm
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ban trong ky.

Khoan du phong giam gia hang ton kho dugc tinh vao gia von hang ban trén co s& sé lugng
hang tén kho va phan chénh léch gitta gié tri thuan cé thé thuc hién dugc nhé han gia géc
hang tén kho.

Khi ban san pham, hang héa keém thiét bi, phu tung thay thé thi gia tri thiét bi, phu tung thay
thé dugc ghi nhan vao gia vén hang ban.

D3Gi véi phan gia tri hang tén kho hao hut, mat mat, ké toan tinh ngay vao gia von hang ban
(sau khi trir di cac khoan boi thudng, néu co).

D3 véi chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt mic binh thudng, chi phi nhan cong,
chi phi san xuat chung c6 dinh khéng phan bé vao gia tri sdn phdm nhap kho, ké toan tinh
ngay vao gia vén hang ban (sau khi trir di cac khoan boi thudng, néu cé) ké ca khi san pham,
hang hoa chua dugc xac dinh la tiéu thu.

Cac khoan thué nhap khau, thué tiéu thu dic biét, thué bao vé méi trudng da tinh vao gia tri
hang mua, néu khi xuat ban hang héa ma cac khoan thué d6 dugc hoan lai thi dugc ghi giam
gia von hang ban.

Cac khoan chi phi gid vén hang ban khéng dugc coi la chi phi tinh thué TNDN theo quy dinh
cla Luat thué nhung c6 day du héa don ching tir va da hach toan ding theo Ché do ké toan
Coéng ty khéng ghi gidm chi phi ké todn ma chi diéu chinh trong quyét toan thué TNDN dé
lam tang s6 thué TNDN phai nop.

415, Ngu

yén tac ké toan chi phi tai chinh

Phan anh nhiing khoan chi phi hoat dong tai chinh bao gém cac khoan chi phi hoac cac
khoan 16 lién quan dén cac hoat déng dau tu tai chinh, chi phi cho vay va di vay vén, chi phi
gop vén lién doanh, lién két, 16 chuyén nhugng chiing khoan ngén han, chi phi giao dich ban
ching khoén; Du phong gidm gia chiing khoan kinh doanh, du phong tén that dau tu vao
don vi khac, khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té, 16 ty gia héi doai...

Cac khoan chi phi tai chinh khong dugc coi la chi phi tinh thué TNDN theo quy dinh ctia Luat
thué nhung cé day du hoa don chiing tir va da hach toén dung theo Ché d6 ké toan Cong ty
khéng ghi gidm chi phi k& toan ma chi diéu chinh trong quyét toan thué€ TNDN dé lam tang
s6 thué TNDN phai nop.

4.16. Ngu

yén tac ké toan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép
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Cac khoan chi phi ghi nhan la chi phi ban hang bao gém: Cac chi phi thuc té phat sinh trong
qua trinh ban san pham, hang hod, cung cap dich vu, bao gém cac chi phi chao hang, gi6i
thiéu san phadm, quang cdo san pham, hoa héng ban hang, chi phi bdo hanh san pham, hang
hoa (trir hoat déng xay 13p), chi phi bdo quan, déng gdi, van chuyén,...

Cac khoan chi phi ghi nhan la chi phi quan ly doanh nghiép bao gém: Cac chi phi vé luong
nhan vién b phan quan ly doanh nghiép (tién luong, tién céng, cac khoan phu cap,...); bao
hiém x& hoi, bdo hiémy té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly
doanh nghiép; chi phi vat liéu van phong, cong cu lao déng, khdu hao TSCD dung cho quan
ly doanh nghiép; tién thué dat, thué mén bai; khoan lap du phong phai thu kho doi; dich vy
mua ngoai (dién, nudc, dién thoai, fax, bado hiém tai san, chay né...); chi phi bang tién khac
(ti€p khach, héi nghi khach hang...)

Cac khoan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép khong dugc coi la chi phi tinh
thu€ TNDN theo quy dinh clia Luat thué nhung c6 day di hoa don ching tir va da hach toan

dung theo Ché do ké toan Cong ty khéng ghi gidm chi phi ké toan ma chi diéu chinh trong
quyét toan thué TNDN dé lam tang s6 thué TNDN phai nop.

4.17. Ngu
yén tac va phuong phép ghi nhan chi phi thué TNDN hién hanh, chi phi thué TNDN
hoan lai

Chi phi Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh la s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nép
tinh trén thu nhap chiu thué trong nam va thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh.

Tai san thué va cac khoan thué phai nép cho nam hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh
bang sé tién du kién phai nép cho (hodc dugc thu héi tl) co quan thué, dua trén cac muc
thué suat va cac luat thué c6 hiéu lyc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Chi phi Thué thu nhap hoan lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai la s6 thué thu nhap doanh nghiép sé phai nép
trong tuong lai phat sinh ti viéc:

- Ghi nhan thué thu nhap hoan lai phai tra trong nam;

- Hoan nhap tai san thué thu nhap hoan lai da dugc ghi nhan ti cac nam truéc.
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4.18. Cac

nguyén tac va phuong phap ké toan khac

4.18.1.Co's& lap Bao cao tai chinh

Bao cdo tai chinh dugc trinh bay theo nguyén tac gia goc.

Bao cao tai chinh ctia Céng ty dugc lap trén co s& téng hgp cac nghiép vy, giao dich phat
sinh va dudc ghi s6 ké toan tai Co quan Cong ty.

4.18.2.Cac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc ti€p hay gian ti€p qua moét hodc nhiéu trung gian, c6
quyén kiém soéat Cong ty hodc chiu sy ki€ém soat clia Cong ty, hodc cing chung sy kiém soat
vGi Cong ty, bao gém cé cdng ty me, cong ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan. Cac
bén lién két, cac ca nhan tryc ti€p hodc gian ti€p ndm quyén bi€u quyét ctia Cong ty ma c6
anh hudng dang ké déi véi Céng ty, nhimg nhan su quéan ly chd chét bao gém giam déc,
vién chiic cila Cong ty, nhiing thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hodc
cac bén lién két nay hodc nhimng cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dugc coi la bén
lién quan.

Trong viéc xem xét tirng moi quan hé cla cac bén lién quan, chd y t6i ban chat ctia méi quan
hé khéng chi hinh thiic phap ly ctia cac quan hé dé.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mat 454.972.541 7.852.596.810
Tién giri ngan hang 129.567.801 881.140.342
584.540.342 8.733.737.152
6. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
31/12/2025 01/01/2025
Gid gbc Gid ghi sd Gid gbc Gid ghi sd
VND VND VND VND
a. PAu tr nim giir dén ngay 1.500.000.000  1.500.000.000  1.500.000.000  1.500.000.000
dao han

Ngan hang TMCP Phat trién
Thanh phé H5 Chi Minh - CN  1.500.000.000  1.500.000.000  1.500.000.000  1.500.000.000
Hai Phong (*)

1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000

(*) Hop ddng tién guri 1 nam, 13i sudt tién giri 5,4%/nam
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7. PHAI THU KHACH HANG 10. PHAI THU KHAC
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
VND VND Gid gdc Dy phong Gid gdc Duy phong
Ngiin han 390.050.731.831 389.629.220.935 VND VND VND VND
a. Cic bén khac 379.283.402.238 378.861.891.342 Ngin han 54.845.986.828 - 55.043.819.501 -
Cong ty Cb phan Tan An 134.225.113.612 134.225.113.612 Cic bén khic 54.845.986.828 - 55.043.819.501 -
Cong ty Co phan Pau tur va Phat trién Phii Viét 138.920.055.754 138.920.055.754 Tam (g 75.547.787 - 200.547.787 ,
Cong ty TNHH XDTM Dich vu Phd Hoang Phit 101.730.497.200 101.730.497.200 Phai thu 13i cho vay 3.276.970.543 - 3.276.970.543 ,
Cidc khodn phai thu khdc 4.407.735.672 3.986.224.776 Cong ty Cé phin Bdtdéng  50.000.000.000 - 50.000.000.000 -
b. Cic bén lién quan 10.767.329.593 10.767.329.593 sén New City (¥)
Cong ty Co phan Dau tu 3GR 10.767.329.593 10.767.329.593 Phai thu khéc 1.493.468.498 - 1.566.301.171 -
390.050.731.831 389.629.220.935 54.845.986.828 B 35.043.819.501 N
8. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN
31/12/2025 01/01/2025 (*) Khoan phai thu Cong ty C6 phin Bit dong san New City theo Hop ddng hop tic dau tu s6 06/2019 giita
VND VND Cbng ty Cb phin Déu tu va Phit trién Dtic Quan (Nha diu tu) va Cong ty Cb phin Bat dong san New City
Ngiin han 218.962.101.365 219.232.159.404 (Cong ty) ky ngay 05/06/2019 vé& Dy 4n dau tu, xay dung khu nha & phit hop véi quy chudn quy hoach do thi
a. Cac bén khac 146.742.853.255 147.012.911.294 dugc ban hanh tai Quyét dinh phé duyét dd 4n diéu chinh Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 khu D6 thi phia Nam
Tongkook International Trading Co., limited 138.716.007.074 138.716.007.074 thanh phé Thai Binh, tinh Thdi Binh s§ 3249/QD-UBND ngay 31/12/2014 cho khu dit toa lac tai phuong
Cic dbi twong khic 8.026.846.181 8.296.904.220 Trin Lam, thanh phé Thai Binh, tinh Thdi Binh c¢6 dién tich dét cua toan bd du 4n 12 490.185,3 mét vudng dé
b. Céc bén lién quan 72.219.248.110 72.219.248.110 xz?\y dung nha chia 16? cﬁl}g trinh Fl}ucmg mai, cﬁl}gA\‘/ién ciy xanh, dit giao ‘thﬁng,rdét ky thuat. "['heo d6, Nha
Cong ty Cé phin Diu tw 3GR 72.219.248.110 72.219.248.110 dau tu dong y gbp von dé phat trién du dn vai so tién 1a 50.000.000.000 dong, tién hanh gép vén‘trudc ngay
31/12/2019; Sau khi dy dn thuc hién thanh coéng, Cong ty c¢6 trach nhiém ban giao cho Nha dau tu dugc
218.962.101.365 219.232.159.404 quyén khai thic va sir dung 15 Lo biét thu voi dién tich 6.000 m2 hoac Cong ty phai hoan tra lai toan bd sb
. . tién g6p von va mot khoan 13i véi 1ai sudt 7%/mam tinh trén tdng s tién Nha dau tu da thue gép cho thoi han
9. PHAITHU VE CHO VAY ké tir ngay Nha dau tu chuyén khoan gép vao tai khoan gép vén cho dén ngay Cong ty hoan tra day du.
31/12/2025 01/01/2025
Gid goc Du phong Gid goc Du phong .
VND VND VND VND 1. NgXAU
Dai han - 24.166.370.318 - ,,3”} 2/2025 — ,(f” (3” 2025 —
Congty Co phan Tap doan  7.697.795.818 - 24045370318 - Gid goe i Gid goe i
. \ ¢6 thé thu hoi ¢6 thé thu hoi
Dai Cuong (*)
Déi tugng khdc 99.000.000 - 121.000.000 - VND VND VND VND
Cac khoan phai thu qua
7.796.795.818 - 24.166.370.318 - Cong ty TNHH Xay dung  101.730.497.200 - 101.730.497.200 -
(¥) Khodn cho Cong ty Cé phin Tap doan Pai Cudng vay theo hop ddng sb TC18032021/HPVT ngay Thuong mai va Dich vy
18/03/2021 sé tién 70.000.000.000 ddng. Thoi han vay 12 thang ké tir ngay bén vay nhan duoc tién, 1ai suat Phi Hoang Phat
vay 9%/mam. Khoan vay khong c6 tai san dam bao, muc dich khoan vay phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Cong ty C6 phan Tan An 134.225.113.612 - 134.225.113.612 -
Ngay 17/03/2022, Phu luc hop dong s 01/TC18032021/HDVT/PL dugc ky két gitra Cong ty C6 phan Dau tu CTCP Diu tur va phét trién  138.920.055.754 - 138.920.055.754 -
va Phit trién Pic Quéan v Cong ty C6 phan Tap doan Pai Cudng thay ddi thoi han cho vay 12 60 thang ké tir Phi Viét
ngay bén vay nhan dugc tién. Cong ty C6 phan Pau tw 82.986.577.703 - 82.986.577.703 -
3GR
Cic khoan khdc 7.828.373.947 - 7.828.373.947 -
465.690.618.216 - 465.690.618.216 -
12. HANG TON KHO
31/12/2025 01/01/2025
Gid géc Du phong Gid géc Du phong
VND VND VND VND
Nguyén liéu, vat lidu 125.233.966.442 - 100.514.255.627 -
Cong cu, dung cu 687.674.909 - 727.325.938 -
Thanh phiam 22.378.218.714 - 48.748.786.797 -
148.299.860.065 - 149.990.368.362 -
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13. CHI PHI TRA TRUGC

CONG TY O PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
a. Ngén han 609.191.146 692.217.115
Chi phf tra trude ngén han khic 609.191.146 692.217.115
b. Dai han 1.620.066.325 2.261.930.367
Cong cu dung cu 1.493.757.683 2.074.147.163
Cic khoan chi phi dai han khic 126.308.642 187.783.204
Cong 2.229.257.471 2.954.147.482
14.  TAISAN CO PINH HU'U HINH (Chi tiét phy luc 01)
15.  TAISAN CO PINH VO HINH
Phin mém
may tinh Téng
VND VND
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 7.944.995.383 7.944.995.383
Tai ngay 31/12/2025 7.944.995.383 7.944.995.383
GIA TRI HAO MON LUY KE
Tai ngdy 01/01/2025 6.105.816.264 6.105.816.264
Khiu hao trong ndm 919.589.544 919.589.544
Tai ngay 31/12/2025 7.025.405.808 7.025.405.808
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 1.839.179.119 1.839.179.119
Tai ngay 31/12/2025 919.589.575 919.589.575
16. TAI SAN DO DANG DAI HAN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Chi phi xay dung co ban dé dang
Dy 4n nha mdy kéo sgi Pirc Quan 6 64.098.399.230 64.048.708.230
64.098.399.230 64.048.708.230
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L6 A3, KCN Nguy@n Birc Canh, duong Tran Thai Téng Bdo cdo tai chinh
Phudng Thai Binh, tinh Hung Yén N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025
17. PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

18.

19.

20.

31/12/2025 01/01/2025
Giatri Kha nang tra ng Gia tri Kha nang tra ng
VND VND VND VND
Cac bén khac 51.024.501.869 51.024.501.869 49.041.942.433  49.041.942.433
Cong ty CP BDS New City 4.896.730.110 4.896.730.110 1.899.535.090 1.899.535.090
Cong ty TNHH Hoa Théng 212.373.130 212.373.130 251.173.130 251.173.130

Cong ty TNHH Trinh
Trung L.A
Cong ty CP Xuét nhap

15.050.601.784 15.050.601.784 20.870.601.784 20.870.601.784

2 L N 19.180.435.650 19.180.435.650 19.180.435.650 19.180.435.650

khau thuy san Mién trung
Phai tra cdc déi twong khac 11.684.361.195 11.684.361.195 6.840.196.779 6.840.196.779
51.024.501.869 51.024.501.869 49.041.942.433  49.041.942.433

NGUOI MUA TRA TIEN TRUOC

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Ngén han 10.426.116.367 13.203.737.507
Céac bén khac 10.426.116.367 13.203.737.507
Cong ty TNHH Dét may Hoang Quan - 1.590.868.337
Cong ty TNHH Pc Hiéu 5.115.207.771 4.492.824.404
Cic khéach hang khac 5.310.908.596 7.120.044.766
10.426.116.367 13.203.737.507

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/ PHAI TRA NHA NU'OC (Chi tiét phu luc 02)

CHI PHI PHAI TRA
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

a. Ngén han 666.432.725.122 587.099.485.624
Chi phi l3i vay Ngan hang Phat trién Viét Nam - CN Thai 405.528.503.569 368.471.721.315
Binh (%)
Chi phi I3 vay Ngan hang TMCP Pau tu va Phit trién Viét 260.904.221.553 218.627.764.309
Nam
Cac khoan trich trude khiac - -

666.432.725.122 587.099.485.624

(*) Theo hop ddng sira déi bd sung sé 01A/2014/HDODA-NHPT ngay 31/12/2014 va Hop ddng sira déi bd
sung sb 03/2014/HDTDDT-NHPT ngay 31/12/2014 véi Ngan hang Phat trién Viét Nam-CN Thdi Binh, Tong
sb 1ai vay phét sinh nhung chua tra dén ngay 30/11/2014 1a 46.898.504.116 ddng. S 1ai vay ndy s& duoc
thanh todn theo lich tra ng chi tiét trong hop dong tir naim 2016 dén thang 01 nim 2023. Céc khoan chi phi lai
vay phat sinh tir ngay 01 thang 12 nam 2014 s& duoc tra hang thang.

Theo hop dong ké thira quyén va nghia vu hop dong tin dung sé 05/2015/HDTD-NHPT ngay 31 thing 12 nim
2015 v&i Ngan hang phit trién Viét Nam-Chi nhénh Thai Binh, tdng s6 13i vay phét sinh nhung chua tra dén
ngay 30/09/2014 1a 82.522.519.923 ddng. S6 1di vay niy s& dugc thanh todn theo lich tra ng chi tiét trong hop
ddng tir nam 2016 dén quy 1 nam 2025. Cac khoan chi phi 13i vay phat sinh tir ngay 01 thang 12 nim 2014 s&
duoc tra hang thang.

DPén thoi diém 31/12/2025, 1ai vay Ngén hang Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Binh qud han thanh todn
chua dugc gia han no 1a 405.528.503.569 df‘)ng.
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CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguy@n Birc Canh, duong Tran Thai Téng
Phuding Thai Binh, tinh Hung Yén

Bao cdo tai chinh

N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

21.

22.

23.

24.

DOANH THU CHUA THU'C HIEN

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguy@n Birc Canh, duong Tran Thai Téng
Phudng Thai Binh, tinh Hung Yén

Bao cdo tai chinh

N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngz‘in han
Doanh thu nhén trude tién cho thué xuéng 38.333.333 525.609.091
38.333.333 525.609.091
PHAI TRA PHAI NQP KHAC
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngiin han
Kinh phi cong doan 153.684.000 236.223.000
Béo hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém TN 16.604.139.413 17.082.473.965

Nhén ky quy, ky cugc ngén han
Céc khoan phai tra, phai ndp khac

7.508.543.524
2.116.575.000

7.819.043.524
2.483.686.111

26.382.941.937 27.621.426.600
VAY VA NQ THUE TAI CHINH NG AN HAN (Chi tiét Phu luc 03)
VON CHU SO HU'U
Bing déi chiéu bién dong vén chii sé hiru
Vén dau tw Quy ddutw  Lgi nhuin sau thué Téng com
cta chi sé hiru phat trién chua phan phéi g cong
VND VND VND VND

Tai ngay 01/01/2024
Loi nhuan trong nam

500.000.000.000 9.142.927.632

(1.216.094.637.430)
(127.288.890.722)

(706.951.709.798)
(127.288.890.722)

(1.343.383.528.152)

(834.240.600.520)

(155.263.332.625)

(155.263.332.625)

Tai ngay 01/01/2025 500.000.000.000 9.142.927.632
Loi nhuan trong nam
Tai ngay 31/12/2025 500.000.000.000 9.142.927.632

(1.498.646.860.777)

(989.503.933.145)

Cic giao dich vé vén véi cic chii sé hitu

Vén dau tu ciia cha s¢ hitu

- Vén gop dau nam

- Vén g0p tdng trong nam
- Vén g0p giam trong nam
- Vén gop cudi nam
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2025 2024
VND VND
500.000.000.000 500.000.000.000
500.000.000.000 500.000.000.000

25.

26.

27.

28.

29.

Cb phiéu

S6 lugng cb phidu ding ky phét hanh

S6 lugng ¢b phiu da ban ra cong ching

- o] plliéu phé thong

Sé lugng cb phiéu dugc mua lai

- Co phiéu ph(f thong

S6 lugng b phiéu dang lwu hanh

- Co phiéu ph(f thong

Ménh gié c6 phiéu dang luru hanh (10.000 VND/c6 phiéu)
DOANH THU

Doanh thu bén thanh phdm
Doanh thu cung cip dich vu
Doanh thu khic

CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Hang ban bi tra lai

31/12/2025 01/01/2025
C4 phiéu C4 phiéu
50.000.000 50.000.000
50.000.000 50.000.000
50.000.000 50.000.000
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
177.301.515.267 150.614.224.265

12.605.878.317
2.006.437.500

31.183.726.380
1.127.045.453

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu bén thanh phdm
Doanh thu cung cip dich vu
Doanh thu khic

GIA VON HANG BAN

Gid vén cua thanh phim da ban
Gid von cua dich vy cung cip
Gid von khac

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Lai tién giri ngan hang
Lai chénh 1éch ty gia
Péi tugng khic
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191.913.831.084 182.924.996.098
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
75.473.996 145.358.196
75.473.996 145.358.196
Nam 2025 Nam 2024

VND VND

177.301.515.267
12.605.878.317
1.930.963.504

150.468.866.069
31.183.726.380
1.127.045.453

191.838.357.088 182.779.637.902
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
191.574.288.207 149.173.489.158
37.582.447.270 32.651.623.328
783.906.326 465.648.559
229.940.641.803 182.290.761.045
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
82.211.273 457.284.567
641.986.728 6.041.946.132
225.321.554 0
949.519.555 6.499.230.699




CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguy@n Birc Canh, duong Tran Thai Téng
Phuding Thai Binh, tinh Hung Yén

Bao cdo tai chinh

N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

30.

31.

32.

33.

34.

CHI PHI HOAT PONG TAI CHINH

Chi phi lai vay
L3 chénh léch ty gid
Chi phi khac

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguy@n Birc Canh, duong Tran Thai Téng
Phudng Thai Binh, tinh Hung Yén

Bao cdo tai chinh

N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
77.497.825.433 76.004.305.555

7.802.820.613

15.363.668.975

CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Cac khodn chi phi quan 1y doanh nghiép phét sinh trong
nim

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi khiu hao tai san ¢b dinh

Chi phi cong cu dung cu

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bing tién khéc

Trich 1ap du phong phai thu khé doi

Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac

Cong

THU NHAP KHAC

Thu nhap tir cho thué co s¢ ha tang
Thu nhap khac
Thu nhap tir x6a ng 1ai cham tra

CHI PHI KHAC

Phat chdm ngp bao hiém

Chi phi khiu hao tai san cé dinh
Chi phi lrong nhan vién

Chi phi cho thué co s& ha ting
Chi phi khac

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Loi nhudn dé tinh lai co ban trén cé phiéu

Loi nhuan dé tinh 13 co ban trén ¢ phiéu
Pidu chinh giam (Trich quy khen thuéng phiic loi)
Lgi nhuén dé tinh 13i co' ban trén ¢ phiéu
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133.954.827 -
85.434.600.873 91.367.974.530
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
11.090.812.646 88.073.001.507
5.155.592.000 6.499.507.721
2.312.064.531 2.423.141.300
3.516.261 41.940.829
36.508.375 450.000
3.583.131.479 4.726.673.547

74.381.288.110

992.020.822 1.795.892.105
896.301.335 -
95.719.487 1.795.892.105
12.082.833.468 89.868.893.612
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

- 2.287.878.182

653.277.258 2.071.504.380

- 106.274.092.278

653.277.258 110.633.474.840
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
729.772.598 886.747.759

0 34.050.488.370
2.566.793.000 14.646.608.091
0 891.935.400
17.949.844.784 13.197.825.356
21.246.410.382 63.673.604.976
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

(155.263.332.625)

(127.288.890.722)

(155.263.332.625)

(127.288.890.722)

35.

36.

37.

38.

Cé phiéu

S6 binh quén gia quyén cua cb phiéu phé thong dé tinh 1ai
co béan trén cb phiéu

Laii co ban trén cé phiéu (VND/C$ phiéu)
CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u
Chi phi nhan c6ng
Chi phi khiu hao tai san c¢b dinh
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khic bang tién
NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN
Bén lién quan

Cong ty C6 phan Bau tr 3GR

S8 du cac bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh

Niam 2025 Nam 2024
C6 phiéu C6 phiéu
50.000.000 50.000.000
(3.105) (2.546)
Niam 2025 Nim 2024
VND VND

133.513.553.504
30.641.736.105
47.082.332.354
36.432.729.519
8.983.986.689

126.852.015.361
36.109.094.270
48.053.678.456
43.709.542.693
92.392.595.103

256.654.338.171

347.116.925.883

Mbi quan hé

Cong ty c6 lién quan

S6 du cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh dugc trinh bay tai thuyét minh s6 7,8.

THU LAO HOI BONG QUAN TRI VA BAN LANH BAO CONG TY

STT HQ VA TEN CHU'C DANH

THU NHAP DPEN 31/12/2025

Huéng Luwong

I HOI PONG QUAN TRI

1 L& Manh Thuong - Chu tich

2 D3 Vin Sinh - Thanh vién; Téng Gidm déc

3 Nguyén Hoang Giang - Thanh vién

4 Trin Xuén Tién - Thanh vién, Phé Téng gidm
dée

5 Dao Thi Hué - Thanh vién

6 Luu Thi Thity Minh - Thu ky HDQT

I UY BAN KIEM TOAN

1 Nguyén Hoang Giang -Trudng ban

2 Dio Thi Hug - Thanh vién

III BAN DPIEU HANH
PJ Vin Sinh - Téng Giam déc

1
2 Tran Xuén Tién - Ph6 Téng gidm dbc
3

Pao Vin Nam - Ké toan trudng
TONG CONG

SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

780.000.000
300.000.000
240.000.000
240.000.000
780.000.000

Hudng thu lao
360.000.000
96.000.000
60.000.000
60.000.000
60.000.000

60.000.000

24.000.000
60.000.000
36.000.000
24.000.000

420.000.000

Khong c6 su kién trong yéu nao xay ra sau ngay két thuc ky ké toan nam doi héi phai dugc diéu chinh hay

cdng bé trén Bdo céo tai chinh nay.
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CONG TY €O PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN

CONG TY cO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN L6 A3, KCN Nguyén Birc Canh, duding Tran Théi Téng Bdo cdo tai chinh
N PR N " e T Phuing Thai Binh, tinh Hung Yén N&m tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025
L6 A3, KCN Nguyén Dirc Canh, dudng Tran Thai Tong Bdo cdo tai chinh £ £ B
Phuérng Thai Binh, tinh Hung Yén N&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025 PHU LUC 01: BANG BIEN DONG TANG GIAM TAI SAN C6 DINH HOU HINH
Nha xuéng va vat kién
tric My méc va thiét bi Phuong tién van tai ‘Thiét bi vn phong Tong
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 165.713.598.201 838.745.570.998 2.003.636.364 3.958.324.543 1.010.421.130.106
Tai ngay 31/12/2025 165.713.598.201 838.745.570.998 2.003.636.364 3.958.324.543 1.010.421.130.106
GIA TRI HAO MON LUY KE
Tai ngay 01/01/2025 85.929.943.902 732.097.349.793 1.652.153.876 3.012.639.366 822.692.086.937
Khéu hao trong nam 7.218.200.428 38.362.149.499 109.550.115 472.842.768 46.162.742.810
Tai ngay 31/12/2025 93.148.144.330 770.459.499.292 1.761.703.991 3.485.482.134 868.854.829.747
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 79.783.654.299 106.648.221.205 351.482.488 945.685.177 187.729.043.169
39. SO LIEU SO SANH Tai ngay 31/12/2025 72.565.453.871 68.286.071.706 241.932.373 472.842.409 141.566.300.359
L 1N K AL A DA ok gkt L o exi P < < 5 Trong do:
S liéu so sanh la s6 ligu trén Bao caotai chinh cho nam tai ch!nh két tth taingay 31 thang 12nam 2024 cta Neuyén gid cita céc TSCD da khiu hao hét nhung vin con sir dung tai ngdy 31/12/2025 1a: 380.544.978.423 déng
Cong ty C6 phan Bau tu va Phét trién Duic Quan da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toén va Tham Dén thi diém 31/12/2025, tht cé cdc Tai sin cé dinh da dugc dung dé thé chdp cdc khoan vay ngan hang.
dinh gia Viét Nam.
Ngudi lap biéu K& toan truéng Téng Giam déc
cONGTY
n CO PHAN
/ PN No—
Tran Thi Quy Pao Vian Nam D6 Van Sinh 31
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CONG TY €O PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Birc Canh, dudng Tran Théi Tong
Phudng Thai Binh, tinh Hung Yén N&m tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Bdo cdo tai chinh

PHU LUC 03: BANG CHI TIET VAY VA NG THUE TAI CHINH
PHU LUC 02: THUE VA CAC KHOAN PHAI THU / PHAI NOP NHA NUGC

01/01/2025 Trong nim 31/12/2025
Tai ngiy 01/01/2025 6 phit sinh T nady 31/12/2025 Gid trj S6 ¢6 kha nang Tang Giam Gid trj S6 ¢6 kha nang
.S_D‘ L . T O PRALSINRONE g5 43 nap trong nam [j‘l‘ f‘??y i trd ng i ng
hai thu hai tra nam hai thu hai tra VND VND VND VND VND VND
VND VND VND VND VND VND <
. Vay ngin han
Thué GTGT 260.798.767 - 45.678.530.291 45.542.756.695 125.025.171 - Vay biing VND 298.310.551.358 298.310.551.358 - 390.000.000 297.920.551.358 297.920.551.358
“Theé GIGT daura 200.798.767 i 33.131.648.329 32.995.874.733 125.025.171 ) Ngan hang TMCP Ddu te va Phdt trién Viét 298.310.551.358  298.310.551.358 - 390.000.000  297.920.551.358  297.920.551.358
- Thué GTGT hang nhdp khdu - - 12.546.881.962 12.546.881.962 - - Nam - CN Bdc Ha NGi (1)
Thu¢ thu nhdp ¢d nhan - 21.808.877 70.338.990 69.830.268 - 22.267.599 Vay bing USD 140.596.932.600 140.596.932.600 4.924.827.000 379.679.400 145.142.080.200 145.142.080.200
Tién thué dit - - 527.412.900 413.434.644 - 113.978.256 R, . T,
PR A Ngan hang TMCP Ddu e va Phdt trién Viét 140.596.932.600 140.596.932.600 4.924.827.000 379.679.400 145.142.080.200 145.142.080.200
Thué xut, nhap khiu - - 249.953.583 249.953.583 - - Neom - N Bie H NGt (1)
Phi, 1¢ phi va céc khodn phai ngp khdc 326.167.841 314.167.841 - 12.000.000 ¢
o 6 I v e Khoan PRl nop KAde Vay dai han dén han tri (Trinh bay thuyét 346.364.766.365 346.364.766.365 8.527.827.629 63.472.339 354.829.121.655 354.829.121.655
Cic loai thué khdc - - 6.309.369 6.309.369 - - ! o
minh vay dai han)
Cong 260.798.767 ______ 21.808.877 __ 46.858.712.974 46.596.502.400 125.025.171 148.245.855 Cing 785.272.250.323 785.272.250.323 13.452.654.629 $33.151.739 797.891.753.213 797.891.753.213
(1) Vay ngén han Ngan hang TMCP Du tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhénh Béc Ha N§i theo hop ddng han mie tin dung s& 01/2019/1497403/HDTD ngay 30 thang 07 nam 2019. Han
mtc cho vay ngén han va mé LC la 570 ty déng. Trong d6 du ng cho vay ngén han téi da 1a 270 ty dong. Han muc chiét khéu 1a 100 ty déng. Muc dich vay bd sung vén luu dong, bao lanh,
m& L/C. Thai gian cip han mirc 06 thang ké tir ngay ky hop dong nhung khong qud ngay 31/01/2020. Thai han cho vay, 1di suét vay dugc xdc dinh theo timg hop ddng tin dung cu thé. Tai
san dam bao 12 i san mdy méc thuge ddy chuyén san xudt 1.740 tén, kho vit lidu phy, hgp ddng thé chip quyén so hitu can ho ngy 13/06/2016 ky gitta 6ng Lé Manh Thuong, ba Bui Thi
Hiing va Ngn hang, hop ddng cim cb s6 01/2017/1497403/CC/HDBD ngy 20/02/2017 ky giita Cong ty va Ngan hang, mdy ghép va mdy xe kién, mdy chai thd, may kiém tra d§ bén soi,
hé théng server va phu trg ...
Vin ban sira déi bd sung hop déng tin dung sé 01.3/2019/1497403/HDTD ngay 09 thing 06 nim 2020 gia han hi¢u lyc mic tin dung ngin han nim 2019-2020 theo hop déng han muc tin
dung trén dén nghy 30/09/2020.
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CONG TY €O PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN BUC QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Dirc Canh, Budng Tran Théi Tong, Phudmng Théi
Binh, Tinh Hung Yén, CHXHCN Viét Nam

Bdo cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay31/12/2025

CONG TY €8 PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN
L6 A3, KCN Nguyén Dirc Canh, Budng Tran Théi Tong, Phudng Théi
Binh, Tinh Hung Yén, CHXHCN Viét Nam

Bdo cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thuc ngay31/12/2025

01/01/2025 Trong nim 311212025
Gid tri S6 c6 kha nang Ting Giam Gid tri S6 ¢6 kha nang
trd ng trd ng
VND VND VND VND VND VND
Vay dai han 354.069.293.365  354.069.293.365 759.828.290 - 354829121655 354.829.121.655
Ciic khodn vay dai han ciia cong ty 94.497.677.517 94.497.677.517 300.572.290 - 94.798.249.807 94.798.249.807
Vay bing VND 85.199.950.445 85.199.950.445 - - 85.199.950.445 85.199.950.445
Ngan hang TMCP Pau tw va Phdt trién Viét . . o oe o ec - .
Nom- CN e Ha Not (2 57.030.751.685 57.030.751.685 57.030.751.685 57.030.751.685
Nedn hang Phat trien Vigt Nam (VDB) - CN 28.169.198.760 28.169.198.760 28.169.198.760 28.169.198.760
Thdi Binh (3)
Vay bing USD 9.297.727.072 9.297.727.072 300.572.290 - 9.598.299.362 9.598.299.362
Ngan hang TMCP Pau tw va Phdt trién Viét - -
! 9.297.727.072 9.297.727.072 300.572.290 9.598.299.362 9.598.299.362
Nam - CN Béc Ha Ngi (2) g s ”
e Rp g o G o
Céc khoin vay k€ thira tir Cng ty COphin 559 o7 615808 250571615848 459.256.000 - 260.030.871848  260.030.871.848
Tap doan Dai Cuéng
Vay bing VND 245.365.259.848  245.365.259.848 - - 245.365259.848  245.365.259.848
Nedn hang Phdt trien Vigt Nam (VDB) - CN 435 055 556 g48 237.605.259.848 237.605.259.848 237.605.259.848
Thai Binh (4)
Nedn hang TMCP Dau tu va Phdt trien Vigt 7.760.000.000 7.760.000.000 7.760.000.000 7.760.000.000
Nam - CN Béc Ha Néi (5)
Vay bing USD 14.206.356.000 14.206.356.000 459.256.000 - 14.665.612.000 14.665.612.000
Ngan hang TMCP Pdu ne va Phdr trién Viét . . . .
N O i Ha Now(5) 14.206.356.000 14.206.356.000 459.256.000 14.665.612.000 14.665.612.000
Trir Ng dai han dén han tra (Trinh bay & 346.364.766.365 346.364.766.365 354.829.121.655 354.829.121.655
phin Vay va ng ngin han)
Cing 7.704.527.000 7.704.527.000 759.828.290 - - -

Chi tiét ng dai han dén han tra

Cic khoin vay ciia cong ty
Vay biing VND

Ngdn hang TMCP Pdu e va Phdt trién Viét
Nam - CN Béc Ha Ngi (2)

Ngan hang Phdt trién Vi¢t Nam (VDB)- CN Thdi
Binh (3)

Vay biing USD

Ngan hang TMCP Ddu tr va Phdt trién Viét
Nam - CN Béc Ha Ngi (2)

Cic khoin vay ké thira tir Cong ty C3 phin
Tip doan Pai Cudng

Vay biing VND

Ngan hang Phdt trién Vi¢t Nam (VDB)- CN Thdi
Binh (4)

Ngan hang TMCP Ddu tr va Phdt trién Viét
Nam - CN Béc Ha Ngi (5)

Vay biing USD

Ngan hang TMCP Ddu nr va Phdt trién Viét
Nam - CN Béc Ha Ngi (5)

Cong

01/01/2025 31/12/2025
Gid tri S6 ¢6 kha nang Gid trj S6 ¢6 kha nang
tra ng trd ng

VND VND VND VND

94.497.667.853
85.199.940.781

34.604.379.432

50.595.561.349

9.297.727.072

9.297.727.072

251.867.098.512
237.660.742.512
229.900.742.512
7.760.000.000
14.206.356.000

14.206.356.000

94.497.667.853
85.199.940.781

34.604.379.432

50.595.561.349

9.297.727.072

9.297.727.072

251.867.098.512
237.660.742.512
229.900.742.512
7.760.000.000
14.206.356.000

14.206.356.000

94.798.240.143
85.199.940.781

34.604.379.432

50.595.561.349

9.598.299.362

9.598.299.362

260.030.881.512
245.365.269.512
237.605.269.512
7.760.000.000
14.665.612.000

14.665.612.000

94.798.240.143
85.199.940.781

34.604.379.432

50.595.561.349

9.598.299.362

9.598.299.362

260.030.881.512
245.365.269.512
237.605.269.512
7.760.000.000
14.665.612.000

14.665.612.000

346.364.766.365

346.364.766.365

354.829.121.655

354.829.121.655
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(2) Hop déng s6 150/2007/0320 ngay 06 thdng 03 nam 2007 va vén bn bé sung hgp dong tin dung dai han s6 150/2007/0320/PL ngay 06 thing 10 nim 2016, voi tong s6 tién cho vay Ia
49 ty ddng bao gdm cd ngoai & quy ddi va khdng vugt qud 70% tong vén diu tu thuc té cia dy 4n. Muc dich vay dé tai trg phin mdy méc thiét bi va xdy dung nha xuong phuc vu Dy dn
déu tr xdy dyng nha mdy dét Pai Cudng Thdi Binh cong suit 4.500 tn/nim. Thoi han vay 12 84 thing ké tir ngy nhan ng vay diu tién, ky han tra géc cudi cing 1a quy 4 nim 2021. Lai
sudt cho vay th ndi. Hinh thirc dim bio tién vay Ia toan b tai san hinh thanh sau diu r tir vén ty c6 va vén vay cia Ngdn hang TMCP Déu tu va Phit trién Viét Nam - Chi nhdnh Béc Ha
NGi bao gbm Nha méy Pirc Quén 2 (cong sudt 4.500 tin/nam) va céc tai san khéc thude s hitu ciia Cong ty va bén thir ba; ngudn thu tir cic hop ddng kinh té ma Cong ty 1a bén thy huong
toan b s6 du tai khoan cua Cong ty tai Ngan hang TMCP Diu tw va Phit trién Viét Nam - Chi nhanh Bic Ha Noi va cdc to chie tin dung khc.

Khé uéc vay dai han s 15082000222569 s6 tién 20.696.920.000 ddng, giai ngan ngay 28/09/2018. Thai han vay 10 ndm. Muyc dich vay dé dau tu nha may Puc Quan 6.
(3) Khoin vay dai han cia Cong ty véi Ngn hang Phit trién Viét Nam (VDB) - Chi nhdnh Thdi Binh bao gdm cdc hop déng vay nhu sau:

(3.1) Hop déng vay vén tin dung Plu phat trién cia Nha nuée s6 03 /2007/HDTD ngay 10 thing 01 ndm 2007 vi hop ddng sira ddi, bd sung s6 03/2014/HDTDDT - NHPT ngay 31
thing 12 nfim 2014. Téng tién cho vay tir ngudn vén tin dung Dau tr phit trién cia nha nude 18i da 12 90.400.000.000 déng nhung téng s& vén vay cd hai ngudn vén khong vuet qui 70%
téng 56 vén dhu tu tai sin cd dinh. Myc dich vay vin 1a d¢ thyc hién dy dn diu tr xiy dyng nha méy kéo soi dét Pai Cudng Théi Binh (nha mdy Ditc Quan 2). Thoi han cho vay Ia 15 nim
ké tir khi nhan khoan vay diu tién, ky han tré ng gbc va 13i phét sinh hang thdng tr thang 12 ndm 2014 tr¢ di theo thang. DSi voi s6 1di phai tra nhung chua tra dén hét ngay 30 thang 11
néim 2014 s& hoan tri theo lich tra ng c trong hop déng stra ddi, bd sung tir thing 1 ndm 2016 dén thang 1 nm 2023. Lai suit trong han 1A 7,8%/nam, 13 suit qud han I 150% lai
trong han. Hinh thirc dam bao tién vay 1a Tai san hinh thanh tir vén tu ¢6 va vén vay ciia Ngan hang VDB - Chi nhénh Théi Binh bao gom Nha mdy Dirc Quén 2 (cong sudt 4.500 tan/nam)
ciia Cong ty; tai san thé chip khdc cua Cong ty twong duong téi thiéu 10% tong s vén vay dé bao dam tién vay.

én cho

(3.2) Hop déng vay vén ODA KFW s6 01/2007/HDTD ngay 10 thang 01 ndm 2007 va hop ddng sira déi, bd sung s 01A/2014/HDODA-NHPT ngay 31 thang 12 nim 2014. Téng
vay tir ngudn vén ODA t5i da 12 34.600.000.000 déng nhung tong s vén vay ca hai ngudn vén khong virot qua 70% tong s6 vén diu tr i san ¢é dinh. Muyc dich vay vén 1a dé thyc hién du
4n diu tu xdy dyng nha mdy kéo si dét Dai Cudng Thdi Binh (nha mdy Dic Quén 2). Thoi han cho vay 1a 15 nim ké tir thang 2 nim 2008, ky han tra ng' gbc va 1ai phat sinh hang théng tir
thing 12 nam 2014 tr di theo thing. DS voi s6 I3 phai tra nhung chua tra dén hét ngay 30 thing 11 nim 2014 & hoan tré theo lich tra ng chi tiét trong hop déng sira ddi, b sung tir thing
1 ndim 2016 dén thng 1 ndm 2023, Lai suéit trong han 13 9%/nam, 1ai sut qud han 12 150% 1ai trong han. Hinh thitc dim bdo tién vay bao gém @i sin hinh thanh sau du tu tir vén ty 6 va
vén vay ctia ngin hang VDB- Chi nhdnh Thdi Binh 1a Nha mdy Dirc Quan 2 (cdng sudt 4.500 tin/nim) cila Cong ty; Qi sn thé chip khdc ciia Cong ty twong duong tdi thidu 10 % tong s6

vén vay dé bao dam tién vay.

(4) Theo hop déng ké thira quyén va nghia vu hop déng tin dung s6 05/2015/HPTD-NHPT ngay 31 thing 12 nim 2015 Céng ty nhin chuyén giao toan bg cic khoan vay (bao gém ca gde
va Iai chua trd) twong {ing véi cdc tai san nhan gop vén tir Cong ty C4 phan Tap doan Pai Cudmg. Khodn vay ké thira lai theo céc hop déng gbe sau:
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(4.1) Hop déng s6 08/2008/HTD ngly 26 thing 03 nam 2008. Thai han vay 3 15 nim ké tir khi nhin khoin vay du tién. Lai sudt cho vay trong han [a 6,9 %/nim, 15 suit qud han bing
150% i trong han. S6 du vay tai thoi diém nhén ké thira 1 205.304.527.000 déng. Hinh thtrc dam bdo 1a hé théng mdy méc, thiét bi hinh thanh sau diu tr (bao gbm cé vén vay va vén tu
¢6) cia Dy 4n déu tu xdy dyng nha mdy Dqi Cudng 5 (cong sut 8.700 tan/nam); Hoa loi va lgi tifc tir tai san thé chp.

(4.2) Hop déng s6 01/201 1/HDTDDT-NHPT ngay 28 thing 01 nim 2008. Thoi han vay a 14 nim ké tir khi nhan khoan vay dau tién. Lai sudt cho vay trong han 1a 9.6%/nam, Iai sudt qua
han bang 150% 1ai trong han. S6 du vay tai thoi diém nhan ké thira 12 82.700.000.000 dng. Hinh thirc dam bio 1a hé théng mdy méc, thiét b hinh thanh sau ddu tr (bao gdm ca vén vay va
vén ty c6) ctia Dy 4n dau tr xdy dung nha mdy Pai Cuong 5 (cong sudt 8.700 tdn/nam), Hoa loi va lgi tire tir tai san thé chép.

(5) Theo hop déng chuyén giao nghta vu ng vay dai han s6 150/1497403/HD/01 ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty nhan chuyén giao toan b céc khoan vay (bao gdm ca gbe va Iii chua
trd) wwong tmg vOi cdc i sin nhin gop vén tr Cong ty C6 phan Tap doan Pai Cudng. Khoan vay chuyén giao theo hop ddng gde s 150/2006/151 ngay 13 thang 2 nam 2006. Tong sb tién
nhin ng gée 12 27.500.000.000 déng va 556.000 USD. Ky han tré ng gée theo quy, ky tré ng gbe cudi ciing 1a quy 4 nim 2020. Lai sut thi ndi. Hinh thire dm bio 1a i san hinh thanh tr
von vay gom nha xuéng va mdy méc thiét bj cia phan xuéng PE(thude nha mdy Dai Cudng 1) ctia Cong ty; tai khoan tién giri tai Ngan hang, cdc khoan phai thu tir cdc hop dong kinh té
phat sinh ma Cong ty 1a bén thy huéng.

Tai thoi diém 31/12/2025 céc khoan vay da qué han thanh todn 12 774.094.985.391 déng. Trong d6 Ngin hang BIDV - Chi nhanh Bic Ha Noi qud han thanh todn 1a 485.894.154.530 dong;
Ngan hang Phit trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Binh qué han thanh ton 12 288.200.830.861 ddng
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Hung Yén, ngay 20 thdng 04 ndm 2026
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