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I. No&i dung théng tin cong bb:

1.
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Béo cdo cia Hoi ddng quan tri vé két qué thuc hién nhiém vu nim 2025; ké
hoach hoat dong ndm 2026.

Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach hoat
d6ng san xuat kinh doanh nim 2026.

B4o cdo ctia Ban kiém soat vé viéc thuc hién nhi€ém wvu, quyén han cta Ban
kiém soat nim 2025; phuong hudng, nhiém vu cua Ban kiém soat trong ndm
2026.

Té& trinh s6 01/2026/TTr-HPQT ngay 21/04/2026 v.v Thong qua Béo céo tai
chinh kiém todn nim 2025.

Té trinh sb 02/2026/TTr-HPQT ngay 21/04/2026 v.v Thong qua Bao cdo thu
lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach th lao nam 2026.

T& trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 21/04/2026 v.v Thong qua Phuong 4n
phén phéi lgi nhuan ndm 2025,

T& trinh s6 01/2026/TTr-BKS ngay 21/04/2026 v.v Thong qua viéc lya chon
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026

Thé biéu quyét (dv thao)
Nghi quyét Dai hoi (dv thao)

1. Thong tin néi trén duge Cong ty c¢d phan Cang Quang Ninh cong b trén website
ctua Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 21/04/2026.




Chiing t6i xin cam két nhitng thong tin noi trén 1a ding sy that va hoan toan chiju
trdch nhigm trude phap ludt vé& ni dung céc thong tin di cong bo.
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Tru sé : S6 1, dudng Cai Lan, phudng Bai Chay, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S6: 01/2026/BC-HPQT Qudng Ninh, ngay 21 thang 04 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc co6 nhitng bién dong phirc tap, tuy nhién xu
hudng phuc hoi thuong mai toan ciu van duge duy tri, tao diéu kién thuén loi cho hoat
dong xudt nhap khéu va logistics. Trong nuée, nén kinh té Viét Nam tiép tuc on dinh vi
mo, lam phat duoc kiém soat, hoat dong san xudt kinh doanh timg budc phuc hoi va
tang trudng. Trong bdi canh do, nganh cang bién tiép tuc ghi nhan nhimg tin hi¢u tich
cuc.

Phat huy vai trd quan tri, dinh huéng chién luge va gidm séat, Hoi déng quan tri
(HPQT) da chii dong, linh hoat trong cdng téc chi dao, dong hanh ciing Ban Tdéng giam
d6c nhiam tan dung co hoi thi trudng, nang cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh,

dam bao lgi ich ctia ¢ dong va sur phat trién bén virng ciia Cong ty. HPQT xin béo cdo
trude Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT CONG TY NAM 2025

1. Céng tic thiwe hién Nghi quyét cia PHPCD thwrong nién ngay 28/04/2025

- Cong ty da tiép tuc trién khai hiéu qua cong tac marketing, duy tri on dinh khach
hang truyén thdng, thu hat thém khach hang méi, mat hang méi; ning cao nang luc xép
do, kiém soat tdt ti 18 hao hut hang hoa, tdi wu hod khai thac cau bén va thiét bi...Mic
di tong san lwong hang hoa théng qua khu vire Cai Lan nam 2025 c6 su sut giam nhe
do chi phi logistics con cao va canh tranh gay git, nhung nhé tdi wu héa van hanh va co
cdu lai ngudn hang, thi phin ctia Cang Quang Ninh tai khu vic Cai Lan tang tir 60,1%
(2024) 1én 62,4% (2025). Dic biét, két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 ghi nhin
mitc tang truong an tuong voi doanh thu va loi nhuan dat mirc cao nhat tir trudce dén
nay. Doanh thu khai théc cang dat 702,17 tv ddng, ting 6% so v&i nam 2024; lgi nhuén
trude thué dat 164,86 ty dong, ting 10% so v6i nam 2024, khing dinh hiéu qua trong
cong tac quan tri, diéu hanh va ning luc canh tranh ctia Cong ty.

- Cong tac quan tri nhan lyuc tiép tuc duoc chu trong, dam bao viéc lam, thu nhép
va ché do cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quéin nguoi lao dong nam 2025 dat 22,28
triéu ddng/nguoi/thang (ting 2.2% so véi nim 2024).

- Thyre hién Nghi quyét cia DPHPCD vé phwong én phan phéi lgi nhuén va chi tra
¢ tirc: Trong nam 2025, Cong ty da hach ton trich 1ap cac qui theo phuong 4n phan
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phéi lgi nhuan da dugc DPHDCP thuéng nién 2025 théng qua. Thue hién chi tra b tic
nAm 2024 bang tién mit v6i mirc 10%/nam (twong mg 1.000 ddng/cd phén) cho céc cb
dong Cong ty theo danh sach chét ngay 16/06/2025 vai tdng gid tri 75,049 ty dong. Tai
Pai hoi lan nay, HPQT xin y kién PHPCD thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da
duge kiém todn va ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2025, sé tién hanh chi tra cb tic
nam 2025 du kién 12 10%/nam cho céc cb dong.

- Cong ty cung da thuc hién vigc chi tra cac khoan thu lao cho thanh vién HDQT,
BKS theo mirc thu lao dd dugec DPHDCD théng qua. Theo Diéu 5 Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2025, ké hoach chi thi lao cia HDQT va Ban Kiém sodt
nam 2025 la 876.000.000 dong (Tdm tram bay muoi sdu triéu dong). HDQT bao cdo
chi phi da chi tra thu lao cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2025 la 876.000.000 dong
(Tdm tram bay muoi sdu triéu dong). Ngoai th lao, cdc thanh vién Hoi dong quan tri
duoe nhén cac loi ich khic theo Diéu 1&, Quy ché ciia Cong ty.

Pon vi tinh: dong

STT Ho va tén Chirc vu Tong thitlao | Tong thu nhip
1 | Nguyén Ngoc Nghi Chu tich HBQT 240.000.000 883.054.438
Pham Céng Poan Thanh vién HDQT 120.000.000 696.589.774

3 | Doan Tuin Anh Thanh vién HDQT 120.000.000 264.254.024

- Puge su iy quyén ciia PHPCD, Cong ty da lya chon Céng ty TNHH Hang kiém
todn AASC la don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025. Ngay 25/03/2026, Cong ty
TNHH Hang kiém todan AASC da hoan thanh kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
ciia Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh véi ¥ kién kiém toén chap nhén toan phan.

2. Giao djch giira cong ty v6i thanh vién Hi dong quan tri va nhirng ngudi c6
lién quan cua thanh vién doé; giao djch giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién
Hji dong quan tri la thanh vién siang lap hoidc la nguoi quan ly doanh nghi¢p
trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich

S6 Nghj quyét/

_ M:; :_'::“ Thi diém | Quyétdinhcia |  Ngi dung, sé
3 P : i an'v . PKKD | giso dich véi PHDCD/ lugng, thng gid | Ghi chi
¢ SRR ql’lﬁ chng ty HDQT... thing tri giao dich
cang by qua inéu co)
Cong ty cd 5
phiin Lién higp Ef;’mugg 13/2024/NQ- Ky hop
1 xudtnhip | LSS | 0100106842 | TI2025 HDQT ngdy | 44.088.000 VND | déng mua
khéu va Dau HDQT 28/11/2024 ddu nhém
tr Ha Noi
Cong ty cb .
phin Lién higp | 18" €0 16/2024/NQ- — K9 hop
2 xudtnhgp | . C!:lﬂ | 0100106842 | T172025 HDQT ngay T dbng mua
khéu va Pau HBQT‘ 10/12/2024 sél qua tét
tr Ha Nai
Cong ty cb .
phin Lién higp | 15" €0 212025/NQ- sameis | K9
3 xuftnhip | - C;‘ﬁ op | 0100106842 | T03/2025 HDQT ngiy e déng mua
khdu va Ddu HDQT‘ 11/03/2025 dau nhém.
tur Ha Noji




. S Nghj quyét.r‘
i Mhd' ﬂ:’"‘ Thi diém | Quyét djnh cila Noi dung, sé
St | o :th ; ¢ ':H DKKD | giao dich véi PHDCD/ lugng, thng gis | Ghi chi
ek "‘;‘“ % cOng ty HDQT... thong | trj giao dich
) qua (néu cd)
Céng ty cd :
phin Lien higp | V€0 4312025/NQ- 21000000 | K¥hop
4 xuét nhip o Cp ey, | 0100106842 | T5/2025 HDQT ngay G dbng mua
khéuva Diu | S48~ IC 13/05/2025 déiu nhom.
HPQT
tur Ha Noi
Cong ty ¢b :
phin Liénhigp | NES7 €0 $5/2025/NQ- s K¢ hop
5 xudit nhap ; m?‘ top | 0100106842 | T7/2025 HDQT ngay it ng mua
khdu va Piu "”*; b Q“T*“ 24/06/2025 ddu nhém.
tu Ha Noi
95“3 ty ed Ngudi o z
phan Lién hi¢p lién quan T5/2025/NQ- 118.800.000 l};’.y hep
6 xudt nhip 3a Chi tich 0100106842 T9/2025 HPQT ngay VND dong mua
khéuva bdu | " Hh Q“T' 22/08/2025 déu nhom.
tu Ha Noi
Cong ty b 3
g e e Ngurivi eo
phin vén tai i 03/2025/NQ- £
7 | vAthuongmai | 1R QUAR | 5160307309 | T3/2025 HOOTngdy | SO00000.000 | Gépion
cua Thanh VND diéu 1€
hangkhong | it ymoT 13/01/2025
T&T
Cong ty cb ;
i3 Nguni co 2
phiin vn ti ; 54/2025/NQ - Gép bd
8 | vathuongmai | Ion U | 0108397329 | T6/2025 HDQT ngay 20.000990-000 | sung vén
hing khong | %01 L EOT 18/06/2025 diéu 1
T&T
(i;?ng o Ngurisi 06 81/2025/NQ
phén vin tai e f -
9 | vathuong mai ".E"Tf"h‘{a"h 0108397329 |  T9/2025 HDQT ngay 410000000 | gy
hang khong flgﬁ e S‘(“JT 24/09/2025 L
T&T

3. Cong tac dau tu

Trong ndm 2025, HDQT da chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai ké hoach dau tu
theo huréng hiéu qua, phit hgp véi nhu céu san xuét kinh doanh va dinh huéng phat trién
ctia cong ty. Cong tac diu tu tap trung vao ning cao ning luc thiét bi xép do, cai thién
co s& ha ting va tdi uu hoa hiéu qua khai thac. Pong thoi, Cong ty chi trong cong téc
bio tri, sira chira nhim dam bao thiét bi ludn hoat ddng 6n dinh, an toan va higu qua.

- V& trang thiét bi phuc vu xép d&: Trong nam 2025, CQN da dau tu thém 01 xe
xtic dé b6 sung vao thiét bi phuc vu san xuét. Ngoai cdng tic ddu tu, CQN chi trong
dén cong tac bao dudng thudng xuyén, stra chita 16n véi tong chi phi thuc hién 18,63 ty
déng; chét luong bao dudng, sira chira thiét bj ting 1én rd rét, dam bao cho céc thiét bj &
trang thai hoat ddng tot. Nhirng thiét bi, cong cu nay da gop phE’in tich cue vao viéc ting
nang suit xép do, ting doanh thu va dap img nhu cdu ngay cing cao ctia khich hang.

- V& cong tac xdy dung co ban: Nam 2025 da déu tu, sira chira voi tong gié tri 7.3
ty déng. Nhitng hang muc déu tu, sira chita nay dam bao co s ha ting ludn trong tinh
trang t6t phuc vu san xuét kinh doanh ciia Cang.



4. Cong tic quan ly tai chinh

- HDQT da ting cudng cong tic gidm sét tai chinh, chi dao Ban Téng giam déc
thye hién quan ly chi phi chit ché, toi wu héa dong tién va nang cao hiéu qua sir dung
von.

- Cong tac thu hdi cong ng duge trién khai quyét liét, co ciu no duge kidm sodt
hop 1y, g6p phin nang cao nang luc tai chinh va giam thiéu i ro.

- Nguodn von chii sé hiru duge bio toan va tang trudng.

5. Cong tic cong bd thong tin

Viée cong bé thong tin duge thue hién ding thoi gian va day dii theo quy dinh cia
Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 do B Tai Chinh ban hanh, Quy ché noi
b vé quan tri Cong ty va cac quy dinh phép lujt khac ¢6 lién quan.

6. Céng tic doi méi doanh nghiép

- HDQT Coéng ty da chi dao Ban TGD tién hanh sip xép nhan su, cai tao chit
lrong nguén nhan luc Cong ty thong qua tuyén dung méi va dao tao noi bo. Pa chuan
héa chire nang, nhi¢m vy tig phong ban, don vi, sip xép nhén su phi hop véi tinh
hinh thyc té ctia Cong ty. Thuc hién tét cic chinh sich vé tién luong, tién thudng, ché
d¢ dai ngd. Nhitng giai phap trén da gop phin nang cao hon nita hiéu qua hoat ddng
quén 1y va diéu hanh, ddy manh hi¢u qué san xudt, chuyén mén héa va tbi wu hoa chirc
nang cua cac phong ban, nang cao hiéu suit lao dong.

- Cong ty da va dang tiép tuc xay dung céc phan mém quan 1y, gilp nang cao hiéu
qua quan ly doanh nghiép va tao diéu kién cho khach hang tdi lam hang tai Cang nhanh
chong, thufn tién, gép phan thu hat khach hang, ting kha nang canh tranh trén thi
trudmg.

II. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Trong nam 2025 HDQT da té chirc 11 cuge hop, dua ra céc chi dao kip thei va
st sao d¢é giai quyét cac van dé kho khin, vuéng miéc trong tit ca cac hoat dong cua
Cong ty. HDQT phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT phu trach giam
sat tat ca céc linh vurc tai Céng.

- Thuomg xuyén té chirc ldy ¥ kién HPQT bang vin ban dé giai quyét céc to
trinh, bdo cdo ciia Ban TGD vé tt ca cac mit hoat dong ctia Cong ty, dic biét 1a céc 1
trinh lién quan dén dau tu trang thiét bj, diu tu xdy dung co ban, phét trién hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Trong ndm 2025, HPQT da ban hanh 120 Nghi quyét va 34 Quyét dinh dé chi
dao Ban TGD giai quyét cac vin dé vé san xuét kinh doanh, dau tu, nhan su... Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT trudc khi ban hanh déu duge céc thanh vién HDQT
ban bac, thong qua, tudn thi theo quy dinh ctia Diéu 1§, Quy ché noi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
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- Thue hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén dbc kip thoi hoat dong ctia Ban TGP
thong qua cic bao cdo, van ban ciia Ban TGP guri bdo cdo HPQT; tryc tiép chi dao va
g6p v ddi véi Ban TGD trong mdt s vin dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu
hanh san xuét kinh doanh.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban TGD trong hoat djng sin xuit kinh
doanh cua Cong ty

- HPQT déanh gid Ban TGD Cong ty da didu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh
phu hop voi Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong, chi dao cia HPQT va tudn thu ding
Piéu 1¢ Cong ty, quy dinh cta phap luat.

- Ban TGD da cha déng, linh hoat trong viéc diéu hanh cdc hoat dong san xuat
kinh doanh, ban hanh cac van ban, tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soét c6
hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién vai trd kiém soét rii ro
ngay tir Ban TGD va céc quan ly cép trung.

- Ban TGD ciing da tich cuc, chu dong chi dao va dong hanh cing véi bo phan
kinh doanh trong cong tac tim kiém, chiam soc khach hang, giai quyét cic kién nghi ciia
khach hang va linh hoat trong céac thuong vu do d6 da c6 duge cac khach hang trung
thanh ciing nhu ¢6 thém cac khach hang méi dam bao cho Cing phét trién ngay cang
bén vimg.

- TGD da chu dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va nang
cao hiéu qua kinh doanh khai thac Cang.

- Tét ca cac vin dé phat sinh bat thuong trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh déu dugc TGD béo céo ngay cho HDQT dé ndm rd dién bién tinh hinh va kip
thoi c6 v kién chi dao khi cén thiét.

2. Thu nhidp cia Ban Téng giam déc va Truéng phong TCKT/Ké toan
truong

Don vi tinh: Péng

Stt Ho va tén Chire vy Niim 2025 Ghi chii

1 | Hoang Trong Ting Téng giam dbc 2.940.115.786

) P » X .
2 | Dinh Anh Tuén d:g Tong giam 1.975.753.657
, . . Ph6 Tong gidm Nghi huru tir ngay
3 : .015.289.
Quach Dinh Phu déc 1.015.289.401 30/04/2025
. Ph6 Téng giam
4 | Nguyén Vin Manh dbe 1.919.624.326
5 | Nguyén Manh Duy Ké toan trudmg 598.782.390




IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
- Véi vai trd 1a quan tri va dinh huéng chién luge, HDQT van uu tién dong thoi
hai viéc la xdy dyng va trién khai chién luoc phat trién véi tim nhin xa, hiéu qua va bén
viing, song song v&i kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi cia
nha diu tr va céc cd dong.
- HBQT duy tri td chirc cac cudc hop va thao luan thuomg xuyén cac van dé
thudc tham quyén va mang tinh chién lugc déi voi sy phat trién ciia Cong ty.
- Tt ca cac thanh vién HDQT déu phai tham gia tich cyc vao hoat dong cua
HDQT & nim bit, theo kip cac bién dong ctia thi truong va hoat dong ciia cong ty.
- HPQT xéc dinh phuong huéng hoat dong gdm mét s6 cong tac chu yéu sau:
1. Theo sét dién bién ctia thj truong, kip thoi diéu chinh chién luge kinh doanh phi
hop trong tirng giai doan va dinh hudng dai han; xdy dyng cac giai phap linh hoat
nhim dam bao sy phat trién én dinh, bén vimng va tao dong lyc thuc ddy hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2. T chire trién khai c6 hiéu qua cac muc tiéu chién lugc cua Pai héi dbng cd déng
giao, tuan thi ding quy dinh phap ludt, Di¢u 1¢ cong ty. Tudn tha va thuc hién
nghiém tuc céc chi dao ciia HDQT véi tinh than can trong, trach nhiém va hiéu qua
3. Khéng ngimg déi méi, sang tao trong cdng tac dinh hudéng va phét trién kinh
doanh. Pdng thoi tap trung mo rong hé thong, mang ludi khach hang, da dang nganh
hang, mat hang dé khai thac téi da céc tiém ning ctia Cong ty.
4. Lz"iy khach hang lam trong tdm: tir san phdm, nhin dién, chinh séach, cdu tric bd
mdy, con ngudi, cong nghé, vin hoa doanh nghiép... déu hudng téi muc tiéu phuc vu
khach hang, dap tmg va phu hgp véi timg phéan khic khach hang theo dic thu viing
mién. Phat trién cac sang kién chién lugc nhim khai thac tdi da tép khach hang va hé
sinh thai khach hang, chudi cung (rng; dé cao gia tri tao sy khac biét voi cac san
phim/dich vu phi hop.
5. Tang cuong cong tac ddu tu tai chinh theo hudng an toan, hiéu qua, dam béo sir
dung von hop 1y va ning cao hiéu qua sinh 1o1i.
6. Nghién ctru, dé xudt md rong phat trién thi trudong trong nuée va quoc té, két hop
v6i quy hoach phat trién Cang trung han va dai han.
7. Tang cudng cong tac quan 1y, kiém sodt ndi by. Khéng ngirng ddi méi, nang cao
nang luc quan tri trong moi linh vuc hoat dong kinh doanh; ndng cao ndng luc quan
Iy tai chinh theo huéng an toan va bén virng.
8. Chu trong cong tic dao tao va phat trién ngudén nhén lue, dic biét 1a ning cao
nang lyc diéu hanh ctia d6i ngii quan ly; thuong xuyén cap nhat kién thire, nghiép vu
cho ngudi lao dong; ning cao hiéu qua quan tri nhan su, 4p dung hé théng danh gia
KPIs va cai thién nang suét lao dong.



9. Thuc hién dénh gia dinh ky nang lyc nhan sy dé bé tri, sir dung phu hop véi
chuyén mén; gin trach nhiém vdi timg vi tri cong viée, nhiém vu va thdi han hoan
thanh; ddy manh phong trao thi dua, sang kién nhim ting cuomg sy gin két, ning cao
nang sudt lao dong; dong thori xdy dung va phat trién vin hoa doanh nghiép vimng
manh, tao mdi trurdng 1am viéc chuyén nghiép, ning dong, thu hit va gitr chan ngudn
nhéan lyuc chét lugng cao.

10. Tiép tuc chudn héa cac nghiép vu phat sinh hang ngay theo hé théng quy ché,
quy trinh d4 ban hanh; déng thoi ra soat, hoan thién cac quy dinh ndi bo con thiéu;
hwéng t6i muc tiéu tinh gon b may, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh va van
ban quén tri néi bo.

11. Chi dao Ban TGP t6 chirc trién khai va hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2026.

12. Chi dao Ban Téng gidm dbc tap trung diu tu trang thiét bi phuc vu sin xuét
nhdm nang cao nang luc xép da; dbi véi cac du n diu tu xdy dung co sd ha ting,
tiép tuc hoan thién cac thu tuc phép ly, trién khai thi cong céac dy an da dugce phé
duyét, dim bao hiéu qua lau dai va 6n dinh.

13. Day manh chuyén dbi sb, ddi méi sdng tao, ng dung manh mé cong nghé
théng tin trong quén ly, didu hanh, khai thic nhim ning cao hi¢u qué hoat déng cia
Cong ty.

Kinh thiea Quy vi c6 déng!

Pé hoan thanh nhimg muyc tiéu di dé ra, HDQT Cong ty C6 phin Cang Quang Ninh
mong mudn nhan dugc sy ting h¢, déng gop ¥ kién xdy dung va sir géin b6 cuia cac Quy
vi 6 déng, céc dbi tac khach hang trong va ngoai nude va dic biét 1a su nd luc cia toan
thé CBNV trong Céng ty. C6 duge su ung hd quy béu nay cing véi dinh hudng tiép tuc
d6i méi dé phat trién, HDQT Céng ty Cé phin Cang Quang Ninh tin tuéng nim 2026
sé thyc hién tét hon céng tac quén trj phét trién Cong ty.

Trén day 1a toan bd bao céo hoat dong cia HPQT Céng ty trong nim 2025 va ké
hoach nhiém vu cho nam 2026.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong théng qua./.
TM. ch DPONG QUAN TRI

~Nguyén Ngoc Nghi
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PHAN 1
PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2025 VA DU BAO NAM 2026

I. Phén tich méi trwrong kinh doanh nam 2025

1. Kinh té thé giéi

Tang trudng kinh té toan cau cham lai nhung van thé hién su chdng chiu tét trudc cac ap luc
vi mé gia ting, tang trudng tai cac nén kinh té Ion giam toc. Nam 2025, tang truong Kinh té toan
cau duoc dy bdo cham lai nhung van on dinh. Theo du bao cua Quy Tién té qudc té (IMF) va T
chtic hop tac phét trién kinh té (OECD), téc do tang truong GDP toan cau nam 2025 ¢ muc 3,2%.
Trong khi d6, Ngan hang thé gi¢i (WB) dwa ra muc dy bao 3,3%. Vu Kinh té va X4 hoi Lién hop
qudc (UNDESA) vé6i mic ting khoang 2,5% va To chic thuong mai thé gigi (WTO) véi muc
tang 2,7%. Mirc do ting truong tai cac khu vuc va céc nén kinh té Ion c¢d sy phan héa khéac nhau.
Theo dy bao cia IMF, nam 2025 nhém nén kinh té tién tién bao gdm khu vuc Bac My va chau Au
dat muc ting truong 1,6%, trong khi d6 khu vuc chdu A Thai Binh Duong dugc du béo ting
truong khé cao so véi muc trung binh cua thé gisi, dat khoang 4,5%.

Trong béo céo trién vong kinh té toan ciu xuit ban vao thang 10/2025, IMF di nhan dinh
lam phét toan cau nam 2025 du kién s& dat mirc ting khoang 4,3%, thap hon muc lam phét trén
5% ctia nam 2024. Nhin chung ap lyc lam phat nim 2025 thap do gi& ca hang hoa toan ciu tiép
tuc xu huéng giam dién ra tir nim ngoai, véi muc giam nim 2025 theo uéc tinh cia WB la
khoang 7%. Pang chu ¥, gi4 dau da giam manh khoang 20%, gia dau Brent da giam manh tir ving
75,93 USD/thung dau nam lui vé quanh 60,9 USD/thiing vao cudi nam, trong khi dau WTI giam
xudng gan 57 USD/thung. Xu hudng giam gia ndy xuat phét tir nguon cung ddi dao trén dién
rong, trong khi tang truéng kinh té toan cau van ¢ mac khiém tén khién nhu cau di vai cac loai
hang hoa va nang lugng ¢ muc thap.

( nguén: https://thitruongtaichinhtiente.vn/nhung-diem-noi-bat-cua-kinh-te-toan-cau-nam-2025-
trien-vong-va-thach-thuc-nam-2026-77828.html)

2. Kinh té vi mé Viét Nam

Téc dé ting trwéng kinh té duy tri ¢ mic cao, quy md nén kinh té dwec mé réng

Niam 2025, tong san pham trong nudc (GDP) cua Viét Nam ting 8,02% so voi nam 2024,
dat muc ting trudng cao trong bdi canh kinh té thé gisi con nhiéu bat dinh. Pay 1a muc ting
trudng cao trong giai doan 2011 - 2025, cho thiy nén kinh té da phuc héi manh mé va chuyén
sang giai doan ting trudng cao hon vdi nén tang vi mé on dinh. Tang truong Kinh té ¢ xu hudng
cai thién dan trong nam, trong d6, quy IV/2025 ting 8,46%, 1a mirc ting cao nhat so vai cing ky
cac nam trong giai doan 2011 - 2025, phan anh sy lan téa ngay cang rd cua cac dong luc tang
truong va su phuc hdi dong déu cua cac khu vyc kinh té.
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Ning suit lao dgng dwgc cdi thign nho téng hop nhiéu yéu té mang tinh nén tang va dai
han, phan anh sy chuyén bién ca vé chat luong tang truong 1an hiéu qua sir dung ngudn luc caa
nén kinh té, theo gia hién hanh wéc dat khoang 245,0 triéu dong/lao dong, twong duong 9.809
USD/lao dong; theo gia so sanh, ning suét lao dong ting 6,83%.

Co cdu Kinh té tiép tuc chuyén dich theo hwong tich cuc theo hudng cong nghiép hoa, hién
dai hoa, phan anh su thay d6i trong phan bd ngudn luc gitra cac khu vuc kinh té; theo gia hién
hanh, khu vuc néng, 1am nghiép va thay san chiém 11,64% GDP, c6ng nghiép va xay dung
37,65%, dich vu 42,75%, va thué san pham trir tr cap san pham 7,96%. Co cau nay cho thay khu
vuc dich vu tiép tuc giir vai tro cha dao, phu hop voi xu huéng phat trién cua nén kinh té co do
m& cao, gan véi mo rong tiéu dung, thuong mai, van tdi, du lich va cac dich vu phuc vu SXKD
trong bdi canh dé thi héa va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong.

Diu tw tiép tuc la dpng lwc quan trong thiic ddy ting trwéng kinh té trong bdi canh moi
truong vi mo 6n dinh va niém tin cia cac khu vuc dau tu duoc cai thién. Vén dau tu thuc hién
toan xa hoi theo gia hién hanh udc dat 4.150,5 nghin ty dong, tang 12,1% so voi nam 2024, cho
thiy quy mé dau tu dugc ma rong rd rét va dong gop tich cuc vao tong cau.

Thwong mai tiép tuc cdi thién: Kim ngach xuit khau hang héa dat 475,04 ty USD, ting
17,0%, kim ngach nhap khau dat 455,01 ty USD, tang 19,4%, dua tong kim ngach xuat nhap khau
1&n 930,05 ty USD, tang 18,2%; can can thuong mai hang hoa duy tri thang du 20,03 ty USD, gop
phan cing ¢6 6n dinh kinh té vi mé.

Tiéu ding cudi cing tiép tuc la dpng lwe cho ting trwong kinh té: Nam 2025, tiéu dung
cudi cing tiép tuc 1a dong luc quan trong cua tang truang kinh té, phan anh sy cai thién cua thi
truong lao dong, thu nhap va niém tin tiéu dung; theo sir dung GDP, tiéu ding cubi cing ting
7,95% so véi nam 2024, dong gop tich cuc vao tang trudng chung.

Thu nhdp va mic séng din cw dwoe dam bao: Thu nhap va mac séng dan cu nam 2025
tiép tuc duoc cai thién nho tac dong lan téa cua ting truong kinh té va su 6n dinh cua thi truong
lao dong; thu nhap binh quan cua lao dong udc dat 8,4 tricu dong/thang, tang 8,9% S0 Véi nam
2024 va cao hon toc do tang CPI, cho thay thu nhap thuc té duoc cai thién, gop phan nang cao sic
mua.
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Tom lai, ndm 2025, Viét Nam da dat nhiéu két qua tich cuc véi kinh té vi mo 6n dinh, ting
truong cao, lam phat dugc kiém soat, cac can ddi 16n duge dam bao, quy mé nén kinh té duoc mé
rong, co cdu kinh té chuyén dich tich cuc, ning suit lao dong duoc cai thién... Pat duoc két qua
trén 12 nho 6 su chi dao quyét liét cua Trung wong, Chinh phu, cac bd, co quan; dic biét 1a trong
cai cach thé ché véi nhiéu quyét sach duoc Trung wong ban hanh, ting budc tao méi trudng thuan
loi hon cho doanh nghiép, nguoi dan; tang cuong tinh minh bach, ning cao nang luc canh tranh,
thu hat vén dau tu va thyuc hién dau tu cac cong trinh quan trong, tao dong luc tang truong kinh té
cao trong nam 2025.

(nguon : https://nief.mof.gov.vn/nghien-cuu-trao-doi/diem-sang-kinh-te-vi-mo-viet-nam-nam-
2025-va-trien-vong-nam-2026-11827.html)

1. Du bao méi trudmg kinh doanh trong nam 2026

1. Kinh té thé giéi

Hau hét cac t6 chic quéc té déu ddng thuan trong viéc dua ra nhan dinh Kinh té thé giéi s&
gap nhiéu thach thirc trong ndm 2026. Theo do, tang truong kinh té thé gigi s& cham lai va co sy
phan héa gitta cac quoc gia. Cac nude dang phat trién d6i mat nhiéu kho khan hon. Muc tang
truong cua kinh té toan cau sé ¢ dudi mirc 3%: UN, OECD du b4o GDP toan cau tang truong &
muc khoang 2,7-2,9%; WB dua ra mtc dy bao tang truong than trong hon khoang 2,3 — 2,7%;
UNDESA ciing chi dua ra mic du béo 2,5% trong khi d6 IMF dwa ra mac du bao lac quan nhat
véi muc tang truong khoang 3%.

Trai nguoc véi xu thé giam téc GDP toan cau, dic biét tai cac nén kinh té phat trién, khu
vuc Pong Nam A duoc Ngan hang Phat trién chau A (ADB) dy béo s& ting truong khoang 4,5%
nam 2026, thap hon mirc trung binh cta giai doan true, nhung van cao hon muc trung binh toan
cau, nhd nhu cau noi dia duy tri 6n dinh va dong von FDI vao cac nganh cong nghé¢, nang luong
va co s6 ha tang.

Vé thuong mai qudc té, WTO du béo khéi lugng thwong mai hang hda toan cau s& phuc hoi
v6i mic ting khoang 2,5% vao nam 2026, trong khi dich vu thuong mai du kién ting 6n dinh
khoang 4,1%. Sy phuc hdi nay dién ra trong béi canh bao ho thwong mai, gian doan chudi cung
g va nhu cau xuat khau khong ddng déu giira cac khu vuc, khién toc do tang truong thuong mai
van cham hon so véi trude dai dich. Trong nam 2026, cac nu6ce can theo ddi chat chd nhung thay
doi trong chinh sach thué _quan cua chinh quyén Trump vi day co thé la chinh sach chi phéi toan
bo nén thuong mai toan cau.

OECD dy b4o lam phéat trong cac nén kinh té G20 s& giam tir 3,4% nam 2025 xubng 2,9%
nam 2026, phan anh sy 6n dinh twong ddi cua gia ning luong va chinh sach tién té than trong cua
cac qudc gia trong nhom nay. Tuy nhién bic tranh lam phat van chua kha quan tai mot s6 nén
kinh té phat trién, dic biét & My va chau Au, do chi phi lao dong cao va chudi cung tng chua
hoan toan hdi phuc.
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Néu giai doan 2024 - 2025 dwoc xem la thoi ky “tai can bang”, khi cac nén kinh té tap trung
kiém soat lam phét trong bdi canh chinh séch tién té tht chat kéo dai, thi ndm 2026 s& la phép thix
quan trong dbi véi cac dong luc ting truong moi. Khi kha néng kich thich tir phia cau ngay cang
bi gi6i han bsi ng cong va lam phat tiém an, tang trudng trong trung han sé phu thugc nhiéu hon
vao cai thién ndng suat, hiéu qua va céac chuyén doi mang tinh CAu tric tir phia cung. Ba dong luc
noi bat dang duoc gigi phan tich theo doi sat sao la: tién bo cong nghé, dac biét la tri tué¢ nhan tao
Al; tai cAu tric chudi gié tri toan cau; va lan song dau tu gan voi chuyén doi ning luong.

Tinh hinh xung d6t leo thang tai Trung Péng dang tao ra nhitng bién dong voi chudi cung
{rng va van tai toan cau, qua dé tac dong nhiéu mit téi kinh té thé gisi va Viét Nam. Trong bdi
canh d6, mot sb yéu té chi phi nhu ning luong va logistics s& gay &p luc nhit dinh Ién lam phét,
déng thoi hoat dong thuong mai quéc té cd thé dién bién than trong hon trong thdi gian téi. Cang
thang tai Trung Pong hién nay da khién gia ning lwong va chi phi van tai qudc té tang, ddng thoi
lam tang rui ro trén mot sb tuyén hang hai quan trong. Khi cac tuyén van tai di qua khu vuc nay
phai diéu chinh hai trinh, thoi gian giao hang c6 thé kéo dai hon va chi phi logistics tang 1én, qua
d6 tao ap luyc nhat dinh ddi voi hoat dong thuong mai toan cau.

Déi véi doanh nghiép xuat khau Viét Nam, nhitng bién dong nay c6 thé 1am tang chi phi van
chuyén va yéu cau doanh nghiép chu dong diéu chinh ké hoach logistics. Cac nganh hang cé ty
trong xuat khau 16n va phu thuoc nhiéu vao chudi cung tng qudc té nhu dién ta, dét may, da giay
c6 thé chiu tac dong nhat dinh néu thoi gian giao hang kéo dai. Mot s mit hang nong san va thay
san ciing c6 thé chiu anh huong khi chi phi bao quan va van chuyén lanh ting.

Tuy nhién, thuong mai quéc té thuong c6 kha ning thich tng kha nhanh. Doanh nghiép va
cac hang van tai c6 thé diéu chinh tuyén van chuyén hodc phuong thic giao nhan dé han ché rai
ro. O goc do khéc, néu ngudn cung mot s mat hang ndng san, thuc pham tai khu vuc Trung
Pong bi gian doan trong ngan han, day ciing co thé 1a co hoi dé doanh nghiép Viét Nam mo rong
thi phan tai mot sé thi truong khac.

( nguon: https://thitruongtaichinhtiente.vn/nhung-diem-noi-bat-cua-kinh-te-toan-cau-nam-2025-
trien-vong-va-thach-thuc-nam-2026-77828.html); https://vneconomy.vn/xung-dot-trung-dong-ap-
luc-lam-phat-va-giai-phap-de-tang-truong-hai-con-so.htm)

2. Kinh té vi mé Viét Nam

Nén kinh té Viét Nam budc vao nim 2026, nim dau caa ké hoach 5 nim giai doan 2026-
2030, vé6i nhitng chi s6 vi mé tich cuc dat duoc sau giai doan phuc hoi 2024-2025. Pay duoc xem
la tién dé quan trong cho mot chu Ky ting trudng mai véi muc ting trudng dot pha “hai con s6”
(trén 10%) dé vuot qua bay thu nhap trung binh va tré thanh nuée phéat trién, co thu nhap cao vao
nam 2045.

Cac bdo cao danh gia trién vong ting truéng maéi nhat tir cac dinh ché tai chinh qudc té nhu
Ngan hang Phat trién chau A (ADB), Ngan hang Thé gi¢i (WB), Qu¥ Tién té quéc té (IMF) vaTé
chuc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) cuing hang loat cac ngan hang thuong mai qubc té déu
du bao trién vong tang truong cua Viét Nam trong nam 2026 1a kha tich cuc.

O chiéu than trong hon, cac dinh ché da phuong nhu ADB, WB va OECD dua ra cac du b&o
tang truong nam 2026 cua Viét Nam dao dong trong khoang 6,0% dén 6,5%. IMF tham chi con
dé dit hon v6i mic du bao 5,6%. Cac dinh ché tai chinh qudc té tai chinh nay cho rang nhiing rui
ro tir su bat on kinh té thé giéi sé tac dong téi kinh té Viét Nam.

B4o cdo cua WB canh bao rang, du noi luc Viét Nam tét, nhung d6 mao qué 16n caa nén kinh
té (vai ty Ié thuong mai trén GDP téi 200%) khién Viét Nam khong thé “mién nhidm” truée su
giam tc caa cac doi tac thuong mai 16n nhu My va EU. Hon nita, nhiing rao can thuong mai moi
lién quan dén méi truong (nhu Co ché diéu chinh bién giéi carbon - CBAM cua chau Au) bit dau
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¢6 hiéu lyc day du vao nam 2026 s& tao ap luc chi phi l6n 1én hang hoa xuat khau cua Viét Nam.

Du c6 su chénh Iéch trong cac con 50 du bao, nhung diém chung trong cac du bao la Viét Nam

van duy tri toc do ting truéng cao gap d6i muc trung binh thé gioi (2,9- 3,1% trong cac bao cao

Cua cac dinh ché tai chinh qudc té). Pidu nay cho thiy suc khang cy cua nén kinh té trugc nhirng
“cli sdc” tir bén ngoai di duoc nang cao va ndi luc caa nén kinh té ngay cang duoc cang cé.

Tai c4c dién dan kinh té dau nim 2026, thong diép tir Chinh phu dwa ra rit 1o rang. Dé dat
duoc muc tieu tr¢ thanh nude thu nhép trung binh cao vao nam 2030 va thu nhép cao vao nam
2045, Viét Nam phai ¢6 nhimg nam tang truong dot phé, dat mac hai con s6 (trén 10%) dé bu dap
cho nhiing giai doan cham lai trugc d6. Bé hudng téi con s6 tang truong 10% trong nhitng ndm
tlep‘theo nam 2026 phai la ndm cua nhiing cai cach vé thé ché bén canh nang cao chat lugng
nguon nhan luc va trién khai cac mo hinh kinh té méi.

Theo OECD, du dia tang truong tur V(f)n va lao dong cua Viét Nam da can, du ’dia I&n nhat
hién nay nam ¢ cai cach thé ché. Quan diém nay cling kha twong dong vei TS. Can Van Luc,
Chuyén gia Kinh t€ truong cua BIDV, Thanh vién Hoi dong tu van chinh sach tai chinh, tien t¢
Quoc gia, 6ng cho rang Viét Nam can manh dan thi diém cac co che vuot trdi (sandbox) cho cac
mo h‘m’h kinh t€ mai. Vi duy, trong linh vuc ban dan va Al, can co6 co ché vu dai dac biét khong chi
vé thué ma con ve thu tuc hanh chinh, visa cho chuyén gia va co ché mua sam cong dé kich cau
san pham cong nghé ndi dia...

(nguon: https://vneconomy.vn/trien-vong-kinh-te-nam-2026-nhin-tu-du-bao-cua-cac-dinh-che-tai-
chinh-quoc-te.htm)
I11. Panh gia co ciu hang hoa, thi treong khu vuc Cai Lan

1.San lwgng hang hoa thdng qua Cang Quang Ninh (CQN) va CICT khai thac trong
nam 2025

Tong san luong hang héa’thﬁng qua khu vue Cai Lan (CQN va CICT) trong nam 2025 dat
16.899.586 tan, giam 507.422 tan (2,92%) so vai cung ky nam 2024 (17.407.088 tan).

2. Panh gia thi trweong mat sé mit hang chinh tai khu vuc
2.1. Hang TACN

Trong nam 2025, san lugng hang ndng san (TACN) thong qua khu vuc Cai Lan dat
6.935.251 tan, giam 271.087 tan, twong Gng 3,7% so véi cing ky nam 2024. Mc giam nay phan
anh xu hudng chitng lai chung cua thi truong néng san nhap khau trong bbi canh nhu cau tiéu thu
trong nudc chua co sy ting trudng rd rét va chi phi logistics con & mac cao. Mac du vay, xét vé
vai tro trong co cau hang hoa, TACN tiép tuc 1a mat hang quan trong nhat tai Cang Quang Ninh,
khéng chi vé quy md san lwong ma con vé hiéu qua khai thac va dong gop doanh thu.

Nhom shipper cha luc tiép tuc duy tri mic ting truong tét, chiém khoang 71,8% tong san
lwong ndng san, cho thay ngudn hang cbt I18i cia CQN van duoc giit viing. Pay déu la céc shipper
c6 ké hoach 6n dinh, san luong 16n va yéu cau cao vé nang luc tiép nhan tau, té chac khai thac va
luu kho, phu hop voi thé manh cua Cang Quang Ninh. Trong khi nhém shipper chu lyc duy tri
tang truong, nhom shlpper nho ghi nhan xu huéng giam san luong, chu yeu do su m¢é rong quy
mo va gia tang thi phan cua cac shipper 16n, dan dén su dich Chuyen CO CAU San lugng theo hu’ong
tap trung hon, thay vi xuat phat tr viéc suy giam sic canh tranh cia CQN. Xu hudng nay khién
murc tang truong chung cua mat hang TACN chua thyc sy but phé trong ngén han, song lai gop
phan nang cao tinh 6n dinh va hiéu qua khai théc.

Bén canh dé, trong nim 2025, CQN van giit duoc cic khach hang thuong mai I6n trong
nuéc gop phan da dang héa co céu khach hang va ting tinh 6n dinh cho nguén hang TACN. Viéc
duy tri dong thoi nhém shipper 16n va nhom khach hang thuong mai giup CQN linh hoat hon
trong viéc diéu phdi ngudn hang theo bién dong cua thi truong.
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Péng chu v, trong nam 2025, CQN tiép tuc chu dong vu tién tiép nhan va bé tri cau bén cho
cac tau TACN, coi ddy 1a nhém hang chién luoc nhim gii viing thi phan chung tai khu vuc Céi
Lan trong bdi canh canh tranh gay gét. Viéc wu tién nay khong chi gop phan nang cao hiéu qua
khai thac cdu bén ma con tao nén tang dé CQN gia tang thi phan toan khu vuyc.

Nhin tong thé, mac du san luong TACN toan khu vuc c6 giam nhe so véi cung ky, mat hang
TACN van giir vai tro 1a nén tang rat quan trong trong co ciu hang hoa tai Céi Lan, 1a tru cot vé
doanh thu va hiéu qua khai thac, dong thoi tiép tuc 1a nhém hang then chét trong chién lugc gt
khach hang lon va on dinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cang Quéang Ninh trong céc ndm
tiep theo.

2.2.  Hangdam gé

Diam gb hién chiém 47,62% téng san lwong hang hda khai thac tai khu vuc Cai Lan, 1a mot
trong nhitng mat hang xuat khau trong diém cua khu vuc. Cai Lan tiép tuc giit vai tro 1a dau méi
quan trong ddi véi cac 16 hang dam gd xuit khau sang cac thi truong 16n nhu Trung Québc, Nhat
Ban va Han Qudc.

Nam 2025, tong san lugng dam gd xuat khau qua khu vuc Cai Lan dat 8.048.343 tan, giam
nhe so v6i cling ky ndm 2024. Nguyén nhan chu yéu xuat phét tir cac yéu t6 khach quan cua thi
truong quéc té, bao gom thay dbi chinh sach nhép khau, chinh séch thué quan, ciing nhu cac yéu
cau ngay cang chit ché vé kiém soéat ngudn goc gé va chitng nhan (FSC, PEFC...).

Vé khach hang, CQN tiép tuc duy tri va mé rong hop tac véi nhém khach hang dam gd cha
luc, ¢6 tinh 6n dinh cao. Céc doanh nghiép truyén thdng tai khu vuc déu ky hop dong dai han (03
nam) va cam két wu tién sir dung cau bén caa CQN. Trong d6, céng ty Thai Hung 1a dbi tac chién
lugc cua Cang, khong chi co san lugng xuat khau 16n ma con tham gia cung cap cac dich vu
logistics (bdc xuc, van chuyén, thiét bi), gop phan nang cao tinh chit dong va hiéu qua khai thac
cua Cang.

Bén canh d6, nhém doanh nghiép thudc hé thong Hao Hung tiép tuc 1a ngudn hang 16n va
on dinh, vai loi thé so hiru doi tau va doi thué tau dinh han 16n nhat Viét Nam, cho phép linh hoat
diéu phdi ¢ tau phi hop véi diéu kién cau bén cua Cang theo ting giai doan, qua dé hd tro téi vu
hiéu suat khai thac tau va cau bén.

Ngoai cc khach hang truyén thng, CQN da tich cuc mé rong va ky ket hop dong voi cac
khach hang méi cung cap dich vu boc xep dong thoi ho tro toi da ve bo tri dién tich luu bai va t6
chirc khai thac sa lan, tao du dia phat trién nguon hang dam go trong cac giai doan tiép theo.

2.3. Hang sat thép phé liéu:

Déi voi mit hang sat thép phé liéu, 100% céc chuyen tau cua khach hang Shengli tiép tuc
duoc chi dinh khai thac tai Cang Quang Ninh, cho thay mirc @6 gan két va 6n dinh cao cua ngum
hang dbi véi CQN. Pay 1a nhom hang c6 tinh tap trung khach hang, ké hoach khai thac twong dbi
6n dinh va it chiu tac dong tir canh tranh truc tiép trong khu vuc.

Trong ndm 2025, san luong sat thép phé liéu qua CQN dat 504.188 tan, ting 38.267 tan,
tuong ng 8,2% so vei cung ky nam 2024. Mirc tang truong nay chu yeu den tur sy hoi phuc cua
thi truong bat dong san va xady dung, kéo theo nhu cau tiéu thu thép va nguyén liéu dau vao gia
tang.

Vi viée duy tri khai thac toan bo céc tau sat thép phé ligu cua Shengli tai CQN, mat hang

nay tiép tuc dong vai trd 1a ngudn hang 6n dinh, gop phan da dang hoa co cau hang héa va bé trg
cho cac nhdm hang cha luc trong diéu kién thi truong cé nhiéu bién dong.



Trén co s nhu cau thj truong va ké hoach khai thac cua khéch hang, du kién san lugng sat
thép phé liéu cua Shengli trong nam 2026 s& tiép tuc duoc duy tri & mac khoang 500.000 tan, tao
nén tang 6n dinh cho san lwong va doanh thu khai thac cua Cang Quang Ninh trong giai doan toi.

2.4. Cé&c mat hang khéc:

Déi véi cac mat hang con lai nhu véi, dau thuc vat, soda, quing, nhua dudng, da cao lanh,
va cac loai hang khac, san luong thong qua Cang Quang Ninh trong ndm 2025 ghi nhén xu huéng
giam nhe so véi cung ky. Nguyén nhan chu yeu do dleU kién cau bén va kha ning b tri khai thac
¢6 han, trong khi CQN wu tién tap trung ngudn luc cau bén cho cac nhém hang chi lyc ¢6 higu
qua khai thac cao.

Téng san luong nhom cac mat hang nay qua CQN trong nam 2025 dat 530.857 tin, giam
nhe so véi ciing ky ndm 2024. Viéc sut giam san lwong khong xuét phat tir yéu tb thi truong hay
sirc canh tranh, ma chua yéu 1a két qua cua viéc co ciu lai ké hoach khai thac, nham t6i wu hiéu
qua st dung cau bén va ¢am bao phuc vu 6n dinh cho cac mit hang chién lugc cua Cang.

PHAN 2
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Céc chi tiéu hoat déng san xuit kinh doanh chung toan Céng ty

Kéhoach | Thuc hién | Thye hign | S0 $anh (%) thyc hién
TT Chi tiéu DVT 2025‘ 2'02 A i 2’025 ’ 2025 voi
KH 2025 | TH 2024
1) @) @A) (4) () (6) 7=6/4 8=65
| |Chi titu SXKD
1 [San luong thong qua TanTQ | 112250000 10458.376| 10545.462|  93,95%| 100,83%
2 |San luong xép do TinXD | 11562.000| 10.841.986| 11.051.877|  9559%| 101,94%
3 |Doanh thu dich vu cang bién Ty dong 715 662,27 70217|  98,21%|  106,02%
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 164,8 149,75 164,86  100,04%| 110,09%
Il |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng tai san Ty dong 1137200 1.202,98 105,78%
2 |Vén chi s hiru Ty ddng 979,08|  1022,21 104,41%
3 |Tong doanh thu Ty dong 754,97 704,52 745721 98,77%| 105,85%
4 |Cotirc % 10 10 10|  100,00%|  100,00%
111 |Chi tiéu lao dong
1 |S6 luong lao dong (binh quén) ngudi 621 629 611 98,39% 97,14%
2 |Thu nhap BQ ngudi lao dong Tr.d/ thing 2257 21,80 2228|  98,72%| 102,20%

I1. Phén tich danh gia hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2025
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh cang bién
1.1. San luong hang hoa

- Toéng san lugng hang héa thong qua nam 2025 dat 10.545.462 tén,‘téng 87.086 tan
(0,83%) so vai cung ky nam 2024, giam 679.538 tan (-6,05%) so vai ké hoach deé ra.

- Tong san lugng hang héa xép d& nam 2025 dat 11.051.877 tan, tang 209.891 tan (1,9%)
S0 v&i cung ky nam 2024, giam 510.123 tan (-4,4%) so vai ké hoach deé ra.
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1.2. Doanh thu thyc hién

_ = Doanh thu dich vu: Doanh thu khai thac cang nam 2025 dat 702,17 ty dong, tang 39,9 ty
dong (6%) so voi cung ky nam 2024, giam 12,83 ty dong (-1,8%) so vdi ke hoach dé ra. Doanh
thu binh quéan dat 58,51 ty dong/thang, cao hon 6% so v4i nam 2024 dat 55,19 ty dong/thang.

1.3. Loi nhudn truréc thué nam 2025 dat 164,86 ty dong, tang 15,11 ty dong (10,09%) so voi
cuing ky 2024; ting 0,06 ty dong (0,04%) so véi ké hoach ddu nim va day 1a méc loi nhuan dat
dugc cao nhit trong cac nim vira qua.

2. Panh gia chung vé hoat dgng kinh doanh

—Trong ndm 2025, cong tac marketing va phat trién» khach hang cua Cang Quang Ninh
(CQN) co ban dat va vuot cac muc tiéu de ra, gop phan giir 6n dinh san lugng, duy tri thi phan va
ting budc mo rong co cau hang hoa, dich vu.

—Pbi voi nhdm khéach hang ndng san (TACN), CQN d giir vitng cac shipper hién hitu nhu
ddng thoi trién khai tai ky hop dong véi cac khach hang 16n va ky két thanh cong 01 hop dong
vé6i shipper moi. Két qua nay giip CQN tiép tuc duy tri nhom khach hang 15i, dam bao tinh 6n
dinh cho nguén hang TACN — mat hang chu luc caa Cang.

—Déi v6i mat hang dam gb va gd vién nén, CQN tiép tuc giit viing va on dinh nhom khach
hang truyén théng, dong thoi thu hat thém 03 khach hang dam g6 méi, gop phan mé rong tép
khéch hang va tao du dia phat trién ngudn hang trong cac giai doan tiép theo.

— Bén canh c4c mat hang truyén théng, CQN di cha dong tim Klem va phat trién thém cac
mat hang méi, trong d6 da khai thac thanh cong 02 mat hang méi gom dat sét va xi mang tam
dong kién, gop phan da dang hoa co cau hang hoa va giam sy phu thugc vao mot s6 nhom hang
chu luc.

— Cong tac marketing dich vy luu kho va logistics tiép tuc dugc ddy manh déi véi céc khach
hang TACN, théng qua viéc trién khai cac chinh sach thu hat khach hang guri kho tai Cang, qua
do tang san lugng hang hoa nhap Iuu kho va gia tang cac dich vu logistics di kém, nang cao hiéu
qua khai thac va doanh thu dich vu.

— V& chiam soc khach hang, CQN duy tri viéc xir ly cac kién nghi lién quan dén giao nhan
hang hoa trong thoi gian khéng qué 24 gio, ddng thoi thuc hién trao doi truc tiép véi khach hang
vé chat luong dich vu sau mdi chuyén tau, 16 hang. Cong tac nam bat thong tin tau dén va cha
dong thong bao, xac nhan ké hoach tiép nhan tau voi khach hang téi thiéu truge 07 ngay tiép tuc
dugc duy tri, gop phan nang cao mire do hai long va gin két cia khach hang vei Cang. Duy tri
tham hoi, tang qua ngay thanh 1ap cong ty, sinh nhat lanh dao, cac ngay 18 (8-3, 20-10), tét co
truyén. Ngoai ra to chuac mot s6 bu01 giao luru thé thao, vin hoa, vin nghé qua d6 tao su gan két,
tin tuong, cang ¢b mdi quan hé tét dep giita cang voi khach hang va co quan quan 1y nha nudc
trén dia ban.

— Song song vai hoat dong kinh doanh tryc tiép, CQN tiép tuc didy manh cong tac truyén
thong va quang ba thuong hiéu, thdng qua hop ddng tai tro quang bé hinh anh voi CLB bong da
Ha Noi T&T, xay dung video gidi thiéu, tang cuong dang tai thong tin trén website, Facebook,
Youtube, kip thoi truyén théng cac hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong xa hoi, qua
d6 nang cao hinh anh va vi thé caa CQN.

I1l.  Panh gia chung két qua hoat dong san xuit khai thac

1. Hoat ddng khai thac cau bén
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- Nam 2025 giai phong duoc 407 luot tau, giam 39 luot tau (9%) so véi nam 2024,
- Hé sb khai thac cau bén dat: 82,38% = 103,34% nam 2024.

TT Chitéu T c&? :m 20(2:2116 a7 | P G Ca: :m zoguﬁ Gy | Cine | Dinhgi
1 |Thoi gian trong cau ngly 9 5l 3 69 254 116 3% 5 51 262 | Gim
9 [Tho gian o6 tiu ngy | 200 | 34 | 36 | 26 | 1206 | 250 | 380 | 307 | 315 | 1202 | Tang
3 |Thai giantré do ch(‘}thiétbj, cOng nhén, di chuyéntiiu ngdy 547 6,36 410 2,79 19 141 6,12 6,81 647 | 2082 | Giim
4 |This gian khong lam hing do tho tiét (bio, mua..) ngyy | 1041 | 1650 | 1989 | 2268 | 69 | 1677 | 199 | 1410 | 2944 | 805 | Giim
5 | Thoi gianlz‘imhéngthucté ngdy | 25412 | 291,14 | 30201 | 27052 | 1118 | 231,82 | 30394 | 286,09 | 279,09 | 110094 | Ting
6 [Hiéu sut kha théc cau bén % | 7377 | 579 | 8907 | 8087 | 8238 | 6831 | 9016 | 8388 | 8607 | 8210 | Tang
7 | Hiu sut thye té khai théc cau bén % | 6962 | 7976 | 8274 | 7412 | 7656 | 6334 | 8304 | 7817 | 7625 | 7520 | Ting
8 Tysuét: Thbigianlémhémgthucté/ Thoi gian 6 tau % 9412 | 9272 | 9264 | 9139 | 9272 | 9273 | 9210 | 9319 | 8860 | 9165 | Ting

2. Ning suit xép dé cac mat hang

- Ning suat hang nodng san tang nhe 2,2% so vei cung ky nam 2024, tang 8,4% so voi ké
hoach nam 2025. Cong tac t6 chic san xuat hop 1y, dam bao hé sb thlet bi cling nhu mang mo
theo ké hoach, ning luc nhan hang caa chi hang dam bao, b6 sung cau Liebherr 03 dua vao khai

thac tur thang 8/2025.

_ —Nang suét hang sat phé liéu giam 3 % so vai cling ky va ting 2,9% so vai ké hoach 2025
de ra. Bo sung cau Liebherr 03 nhung do lugng tau hang kho lam chiém 47,26% tong lugng tau
(60/126) va so tau sat phé bo tri sang cau 1 chiem 33,33% tong lugng tau (42/126) va thiét bi hoat

dong khdng 6n dinh.

- Ning suat hang dam g giam 8,3% so voi cung Ky 2024 va téng 0,26% so Vi ké hoach
nam dé ra. Tuy thudng xuyén trao ddi véi cha hang dam go nhu do nhiéu tau xép hang chung chi,
hang tap két khong du va do kiém soat cua chinh quyén ddi véi van d& moi truong nén ning suat
tang khong dang ké so vai ké hoach.

T Mt hing chinh KH 2025 NSXD BQ ( tin/ ngay/ tau) Ting/gidm
Nim 2024 Nim 2025 | 2025/2024 | 2025/KH
1 [Hang nong san 12.500 13.258 13.555 2,24% 8,44%
2 [Sét vun 2.000 2.102 2.040 -2,95% 2,00%
3 |Dam gb 15.000 16.404 15.039 -8,32% 0,26%

3. Ty I¢ hao hut hang néng san

0,272% giam 9,33% so véi ké hoach, ting 13,81% so véi cuing ky 2024;

cung ky 2024.
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Kiém soét tét ty 1é hao hut hang hda ngoai tau, trong kho duy tri mac thap, can/bill dat -

Ty Ié hao hut hang Iuu kho dat - 0,161% giam 5,3% so ké hoach 2025, giam 4,73% so




Ti 1€ hao hut BQ nam (%) .
TT Chi tiéu KH 2025 Nim 2024 | Nim 2025 Tang giam
1 2 3 4=31 [ 5=312
1 |Can/bill 0,3 -0,239 -0,272|  90,67%| 113,81%
2 [Luu kho -0,17 -0,169 -0,161|  94,71%|  95,27%

4. Panh gia chung cbng tac quan ly lwu kho, bai

- San lugng hang héa luu kho dat 691.654 tin/ 607.367 tan ting 84.287 tin (13,8%) so Véi
nam 2024.

- San luwong hang hoa luu bai 1.049.013 tin/ 1.300.635 tan, giam 251.622 tan (19,4%) so
V61 nam 2024.

—Cong tac ATLD - PCCN- VSMT déc biét dugc don vi quan tam hang dau, két qua trong
nam khong dé€ xay ra sy co, tai nan nao, dam bao an toan ve con ngudi, hang hda va CSHT. Cong
tac vé sinh duogc thuc hién sach sé dam bao yéu cau qua cac cudc kiém tra dinh ky va dot xuat.

—Cong tac nhap, xuét, bao quan hang hoa luu kho t6t. Xuét tra day du chinh xac cho cac
chu hang, khong c6 khieu nai nao veé hang héa luu kho (c6 chia lai hang hoa cho cac khach hang
gui kho). Hé s6 chat xép hang héa trong kho tot.

—Tan dung khai thac hiéu qua dién tich kho, bai don vi quan ly, khai thac.

—Quan ly, duy tri hoat dong cac nha can ludn 6n dinh: Dao dong budc nhay ban can tir 10-
20kg. Hé so san sang lam viéc dat tir 95-100%.

—Cong tac nghiép vu két todn hang hoa da c6 nhiéu ¢6 gang, tich cuc trong viéc phoi hop,
xu ly cac tranh chap lién quan dén hang hoa khi bi hu hong, ton that thuc hién gidi quyet nhanh
chong dam bao quyen loi cua cac bén.

—Thyc hién ‘ché do bao cao; cong tac get in-get out; két toan hang hoa véi cac cha hang
dugc thuan tién, day du, chinh xac, chung tir lun chuyén nhanh chong theo dting qui dinh.

IV.  DPéanh gia cdng tac ky thuat
1. Panh gia cong tac sira chira biao dwéng, diu tw mua siam thiét bi cong cu

—Cong tac bao dudng thuong xuyén: Hoan thanh duoc 50/53 hang muyc sua chita thuong
xuyén theo ke hoach nam 2025 (02/53 HM chua thyc hi¢n, 01/53 hang muc hoan thanh 40% theo
ké hoach) dat khoang 94% khoi lugng cong viéc; Sua chita 06 HM phat sinh so véi ke hoach;
téng chi phi 12,54 ty ddng tang 61,2% so v&i nam 2024

—Cﬁngv tac stra chira Io6n nam 2025 : Hoan thanh 06/08 hang muc; 01 hang muc sua chira
phat sinh; Tong chi phi thuc hi¢n 6,09 ty dong téng 3,67 ty dong (151,7%) so véi cung ky nam
2024 (2,42 ty dong).

—Dau tw mua sdm ndm 2025 (01 hang myc: Tong gié trj dau tu thyc hién 1,49 ty ddng giam
8,45 ty dong (82,36%) so vai cung Ky nam 2024 (8,45 ty dong).
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1T Tén dy an/hang muc diu tw llsfnl;fn’[:lgc Gid tri (d0ng)
| Cac hang myc flang thyce hién dé' dang trong nam
2024 chuyén tiép sang nim 2025
1 |Hoan thanh
2 |Chua hoan thanh
I Cic hang muc bdo dudng stra chira bao dudng
thudng xuyén
| |Hoan thanh theo ké hoach 50 11.748.610.408
2 |Phét sinh 6 795.293.360
3 |Chua hoan thanh 3 1.269.000.000
I11 |Cac hang muc sira chira lon
Hoan thanh theo ké hoach 6 5.740.479.851
Phéat sinh 1 345.600.000
Chua hoan thanh 2 2.720.000.000
IV |Céc hang muc diu tw méi
1 [Hoan thanh theo ké hoach 1 1.490.000.000
2 |Phétsinh 0 -
3 [Chua hoan thanh 2 12.730.000.000
V  |Khac ( néu c6)
Tong cong 36.838.983.619
2. Panh gia chung vé cong tic dau tw xay dung co ban

_ —Tong gié tri dau tw xdy dung co ban nam 2025 da thuc hién: 2,753 ty dong, giam 13,66 ty
ddng (-83,2%) so Vi ciing ky nam 2024 (16,41 ty dong), giam 12,25 ty dong (-81,6%) so Vi ké
hoach dé ra (15 ty dong).

— Cong tac mdi truong, duy tu bao dudng cong trinh hang hai: da thuc hién tét theo quy
dinh cua Nha nudc.

—Tién @6 thi cdng céc cong trinh do noi bd Cang thuc hién con cham: do chwa chu dong
quan hé ngang véi cac don vi dé bé tri sap xép nhan lyc thi céng dit diém cong trinh; phu thugc
vao thoi tiét; xe 1am hang di chuyén trong Cang, ngoai ra trong nim phat sinh mét s6 hang muc
thiét hai do siéu bdo gay ra, uu tién trién khai khac phuc trudc.

—Tién do thuc hién cac du &n 16n va cac cdng trinh stra chita thué don vi ngoai thuc hién
con cham: do Lap ké hoach tién d6 chua sat so véi thoi gian thuc té thuc hién; Cap nhat cac
Thong tu, nghi dinh, quy dinh con cham; s6 luong nha thau tham gia chao gia chua du theo quy
trinh dau tu dd ban hanh -> can gia han thoi gian chao gia; don vi tham tra yéu cau don vi lap BC
KTKT bd sung va chinh sira bao cao; phat sinh thém khéi lwong cong viéc can xu ly trong quéa
trinh thi cdng stra chira.
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TT Tén dy 4n/hang muc diu tw S6 lwgng Gia tri (d6ng)
Cac };angxmuc dan%’ thuc hién dé dang trong nam 2024 3.619 357 742
1 chuyén ti€p sang nam 2025:
- Hoan thanh 6 1.262.957.742
- Pang thuc hién 2 2.356.400.000
Céc hang muc bao dudng sura chira dinh ky: 136.578.000
2 | - Hoan thanh 2 81.000.000
- Chua thyce hién 1 55.578.000
Céc hang muc nang cép sira chita nho (<100 triéu ddng): 394.482.983
3 I Hoan thanh i 12 357.282.983
- Chua thyc hién, chuyén tiép sang 2026: 2 37.200.000
Ca‘c ha,m‘g muc nang cap sua chita 1on (>100 triu dong): 5 582 408.783
4 hoan thanh
- Hoan thanh 2 182.514.493
- Chua thuc hién, chuyén tiép sang 2026: 1 5.399.894.290
Céc du 4n dau tu méi theo yéu ciu ciia san xuit: 0 0
5 | - Hoan thanh 0 0
- Pang thuc hién 0 0
Céc har}g muc phat sinh nam ngoai ké hoach dau tu xay 5 187 609.639
6 dung nam 2025:
- Hoan thanh 49 869.798.939
- Pang thuc hién theo KH 3 1.317.810.700
Cong ( hang muc da hoan thanh) 2.753.554.157
Téng cong 11.920.437.147

V. Panh gia chung vé cong tac nhan sy

1.

Lao ddng, thu nhap; cong tac tién lwong
Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2025 14 610 nguoi.
Thu nhap binh quan ngudi lao dong 1a 22,28 triéu ddng/thang tang 2,2% so véi cing ky nim

2024, giam 1,28% so véi ké hoach dé ra.

2. Cong tac tién lwong va ché o cho ngudi lao dong:
bam bao theo quy dinh ciia Nha nudc va cua cong ty.
3. Cong tac té chiic, xay dung hé théng viin ban:

Phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép; hé thong van ban ngi bo lién quan dén
cdng tac nhan su: Ba dugc thdng qua, phé duyét ve viéc stra doi, bo sung Noi quy lao dong; Thoa
udc LDT; Quy ché Dan chu co so; 03 Quy dinh va 03 Quy trinh.

4.  Cong tac dinh bién, té chirc lao dong

- Thyc hién cdng téc bo tri, sdp xép nhan su: Didu chuyén 35 luot nhan su. Chuyen b phan
IT tor phong HQCT sang Trung tdm Diéu do.

- Thyc hién bdo cao Ban lanh dao b6 nhiém 01 can bo la trusng phong KTCN&AT, 01 nhan
su la Tro ly Chu tich HPQT; va bo nhiém lai 19 can bd 1a gom: 01 1a TGP, 01 ph6 TGP, 17 can
bo quan ly.

- Trong nam 2025 da thyc hién tuyér] dung 16 nhan sy mai: 01 CBQL; 02 Nhan vién chuyén
mon; 13 Cong nhan vién lao dong tryuc tiep.
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5. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc caa Cong ty

- To chic céc 16p dao tao, tAp hudn cho nguoi lao dong: Huan luyén cap gidy ching nhan Ian
dau, huan luyén cap n‘hét kién thirc dinh Igy cho nguoi huan luyén AT,VSLD; Tap hgén nghiép vu
bao vé moi truong; Boi dudng ky thuat ndu &n nang cao; Hudng dan van hanh hé thong thict bi do
van toc tau, géc cap tau khai thac co trong tai 1on hon thiét ké.

- To chic do tao, kém cip, huéng dan noi bo: Dao tao van hanh thiét bj (Chan dé 10T, 40T,
banh 16p, xe cudc). Pao tao, huong dan van hanh ghiét bi nhu mdy xtic, can di¢n tur ; Huan luyén
ATVSLD, PCCN, ATGT lan dau, dinh ky, chuyén d6i cong viéc cho CBCNV va cac chuong
trinh dao tao khac.

- Ky luat lao dong nim 2025: 06 ngudi/05 vu; trong d6: Khién trach 1a 04 nguoi; Kéo dai
THNL khéng qué 06 thang 13 01 ngudi; Sa thai 01 ngudi.

- Khen thuong dot xuat cho 05 ca nhan va 07 tap thé c6 thanh tich trong cong tac, tong s6
tien: 100 triéu dong; tang 01 ca nhan va 01 tap thé SO V6i nam 2024 (4 ca nhan, 6 tap thé), tien
thuong tang 5 triéu dong so vai nam 2024 (95 tri¢u dong).

PHAN 3
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

: Muc tiéu va kinh doanh cang bién
1. Muc tiéu kinh doanh
- San lugng hang hoé xép do ting 1% , Doanh thu tang 2%, Loi nhuan ting 2%.
- Hang TACN: Chiém trén 60% thi phan tai khu vuc Cai Lan.

- Hang dam gb: Thu hdt trén 50% thi phan lwong hang xuat khau va khach hang Ién tai khu
vuc Cai Lan.

- Hang sat thép phé liéu, voi bich, soda, bo séng, xi mang rdi: Thu hit 100% san luong tai
khu vuc Cai Lan.

- Céc mat hang khac, mat hang mai: Véi loi thé 1a cang tong hop, tiép can va thu hit 100%
khai thac tai COQN.

- Khai thac tau lai, tim kiém ma rong thém cac khu vuc, ting thi phan va doanh thu so v&i
cung ky nam 2025.

- Giit on dinh cac khach hang chién lugc dat 100% so véi cling ky ndm 2025 phét trién
thém it nhat 10 kh&ch hang méi va 01 mat hang mai.

- Tién thuong giai phong tau nhanh dat 880.000 USD.
2. Muc tiéu san xuat

- Nang suat xép do: Hang nong san: 13.500 tan/ngay; Hang dam gd: 15.000 tin/ngay; Hang
sat ph¢ liéu: 2.100 tan/ngay

- Hiéu suét st dung cau bén dat > 80%.

- Khong dé xay ra mét an toan vé sinh lao dong, chay nd, tai nan nghiém trong trong qua
trinh san xuat.

3. Muc tiéu ky thuat, cong nghé
- Pam bao hé sb sin sang va hoat dong 6n dinh cua thiét bi tién phuong > 80%, dam bao hé
SO san sang ¢ muc cao nhat.
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- Tét ca céc thiét bi, cdng cu duoc bao dudng dinh ky, ding thoi han.

- Pam bao 10% tién do, chit luong dau tu, sta chira.

- Pao tao nang cao chit luong ngudn nhan luc khéi ky thuat.
4. Muc tiéu dau tw xay dung

- Dy 4n kho béi hang hoa ddi thugng luu bén 1: Ky HD thué dat voi So NN&MT; Xin diéu
chinh quy hoach dy an dé thuc hién xay dung kho bai hang hoéa (cap giay chung nhan QSDD,

thué dat 50 nam) gdm Lap hd so dé xuat dau tu (thué tu van), lap bio cdo danh gia tic dong moi
treong, Do vé, 1ap ban do hién trang xin thué dat.

- Stra chira block s6 2,3 (block 7B, 7C) tai béi chira hang ciu s6 7 cang Céi Lan: Nghiém
thu ban giao dwa vao su dung xong trugc ngay 30/5/2026. Péap ung nhu cau luu gitr hang hda,
tang nang xuat xép dd hang hda tai Cang.

- Lap phuong 4n bao dam ATHH cho cau 5,6,7 cang Cai Lan tiép nhan tau bién giam tai c6
thong s6 ki thuat Ion hon thong s6 k¥ thuat tai QB cong bd: Trién khai thuc hién dam bao tién do
xong trude ngay 31/03/2026, dap tng hiéu qua nhu cau SXKD cua Cang, ting tinh canh tranh Vi
cac cang khac trong khu vuc.

- Sura chita cau 1; Lap phuong 4n bao dam ATHH cho cau 1 tiép nhan tau bién giam tai c6
thong s6 ki thuat Ion hon thong s6 ki thuat tai QB cong bd: Trién khai thuc hién ¢am bao tién do
xong trude ngay 31/12/2026, dap ung hiéu qua nhu cau SXKD ciia Cang, tang tinh canh tranh voi
cac cang khac trong khu vyc.

5. Muc tiéu quan tri va diéu hanh

- Pinh huéng, xay dung va trién khai ké hoach thyc hién chi dé nam “ky cuong — chat
luong — tiét kiém”.

- Cung cap khuon khé rd rang dé td chirc hoat dong nhat quéan vai muc tiéu chién lugc.

- Str dung ngudn luc hiéu qua nhat, bao gdm: nhan su, tai chinh va cong nghé.

- Cai thién quy trinh va hé théng dé tang nang suét chat luong.

- Du doan va giam thiéu cac rai ro trong qua trinh van hanh.

- Xay dung nang lyc t6 chtc d&é nhanh chéng thich nghi véi bién dong cua thi truong

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh tong thé ngan va dai han trong toan cang va ké hoach

hanh dong cho cac don vi phong ban chuyén moén. Hang thang, quy, nam danh gia két qua thyc
hién, dong thoi ¢6 ché tai thuong phat rd rang ddi véi tap thé va nguoi dung dau.

- bat muc tiéu cy thé cho ting thang dé giai quyét cac van dé con ton tai ddi V6i tang mat
hang cu thé, tao thoi quen cho cac bo phan truc tiép cling nhu phuc vu trong céc thang tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, trién khai cong tac quan tri chi phi, gép phan nang cao hiéu qua
kinh doanh.
Il.  Chi tiéu hoat ddng san xuat kinh doanh
1. Co sé xay dung chi tiéu ké hoach
Cin cir myc tiéu uu tién cia CQN vé chién luoc phat trién mat hang, nganh hang;
Can ctr két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

Can ctr moi truong kinh doanh nam 2026

Can cu tinh hinh va dy béo vé khéach hang, thi truong va nganh hang Cang dang thuc hién;
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- Can ctr nang luc, kha ning va ké hoach dau tu cua Cang.

2. Céc chi tiéu hoat dgng san xuat kinh doanh cang bién nam 2026
2.1  Ch/tiéu chung
Thuec hién Ke hoach So sanh
TT Chi tiéu co ban DVT nim 2025 nim 2026 | Tuyét doi %
1 2 3=2-1 4=2/1
I |Chi tieu SXKD
1 [Sén lugng hang hda thong qua Tén 10.545.462 10.651.000 105.538|  101,00%
2 |San lugng hang hoa xép d& Tén 11.051.877| 11.162.000 110.123|  101,00%
3 |Doanh thu khai thac cang bién Ty dong 702,17 716 13,83  101,97%
4 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 164,84 168,10 3,26|  101,98%
Il |Chi tiéu lao dong
1 |Téngsd LBBQ Nguoi 611 619 8,00 101,31%
2 |Thu nhap BQ lao dong Trd/thang 22,28 22,37 0,09 100,40%
1 |Co tire % 10 10 0,00  100,00%
2.2. Kéhoach dau tw nam 2026
a. Kéhoach sira chita, dau tw mua sam trang thiét bj, céng cu 2026
TT Tén dw an/hang muc diu tu S0 lugng Gia tri dy kién (d0ng)
hang muc o
1 |Vattu du phong chién luoc cho céc thiét bi
1.1 |Vat tw dw phong chién lwoc cho cdc thiét bi 29 10.141.077.451
1.2 |Vat tw dw phong cho cdc thiét bi, cong cu 545 14.025.589.268
9 Cac‘ hang m}lc bao dudng stra chita bao dudng 62 10.131.000.000
thuong xuyén
3 |Cac hang muc sira chita 16n 5 4.820.000.000
4 Sjgthang muc dau tu méi theo yéu cau cua san 5 15.950.000.000
4.1 |Xe ndng nguoi 32m 1 3.000.000.000
4.2 |Xe gat (twong dwong xe gat D61) 2 4.700.000.000
4.3 [Xe xuc Liugong ZL50CN 1 1.500.000.000
4.4 |Xe cudc dao hyundai 210 (hodc twong dwong) 2 6.100.000.000
4.5 |Can treo tir 30T dén 50T 3 650.000.000
Khac ( néu co)
Téng cong 646 55.067.666.719

b. Ké hoach dau i xay dung co ban niam 2026
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TT Tén dy 4n/hang myc dau tu S6lwgng | Gid tri (VND)

1 Céc }:ang‘muc dang thuc hién d& dang trong nam 2023 5 8.517.704.990
chuyen tiép sang nim 2026

2 |Céc hang myc bao dudng stra chira dinh ky 6 504.462.791

3 Cac hang mug déu tu nang cép stra chira nhd 7 1.853.377.386
(2200 tri¢u dong) ,

4 Céc hang myc dau tu nang cap sura chira 16n 5 15.193.635.040
(>200 tri¢u dong)

5 |Piutuméi 1 92.739.600

6 |Du phong béo tri phét sinh (= 5%x (2+3+4)) 882.210.741

Téng 27.044.130.548

IIIl. Nhom giai phap thwe hién chi tiéu ké hoach nim 2026
Nhom giai phap kinh doanh ban hang.

Nhom giai phap marketing

Nhém giai phap vé k§ thuat

Nhém giai phap vé san xuét

Mo B B =

Nhém giai phap quan ly diéu hanh
IV. Cam két cia Ban diéu hanh
Ban didu hanh Céng ty cb phin Cang Quang Ninh cam két hoan thanh cac muc tiéu, chi
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TT NHOM GIAI PHAP CHINH
I | Nhom giai phap kinh doanh
1 Duy tri 6n dinh cac hop ddng TPA véi cac Shipper, cong ty logistic dugc uy quyén dang thyc
hién hop dong. Nam bat kip thoi thong tin ké hoach tau & t6 chuc trién khai thong suot
2 | Cap nhat thong tin ban hang thudng xuyén vé cac Shipper dang ky HD theo chuyén
3 Da dang héa ngudn thong tin dé chu dong ndm bat cac Shipper mai, Shipper chua ky hop dong
véi Cang
4 Trién khai chinh sach kinh doanh phu hop voi cac khach hang nhap khau (Nha méy va cac Cty
logistics dugc uy quyén) va thuc hién cong tac cham soc khach hang thuong xuyén
5 Hang dam gd: '- Nam bit kip thoi thong tin ké hoach tau & t6 chtc triét} khai thong subt voi
Khach hang dang ky HP. Trién khai ky két hop dong dai dan véi mot s6 khach hang chién lugce
6 Hang ’Sét vun: Duy tri chinh sach kinh doanh v61 khach hang va tang cuong chat luong dich vy,
sap xEp cau beén hop 1y dam bao dap tmg 100% ke hoach tau cua chu hang
7 Bam sat, cap nhat thong tin thudng xuyén tir khach hang, phdi hop trién khai khai thac phu hop,
hiéu qua.
8 | Bam sat ké hoach san xuat & ké hoach nhap hang ctia nha may san xuét
9 | Tiép can cac Pai 1y khi lam thi tuc cap cau dé khai thac thong tin tau hang cia timg khach hang
10 Hf? trg khach hang lam vi¢c vdi1 Hai Quan va Cang vu khi thu tuc hang hoéa, tau hang bi vudng
mac
11 Dinh ky 1 qu}'//lﬁp gap go truc tiép trao doi ké hoach tiép theo va nghe, xir Iy nhiing thong tin, y
kién, kién nghi vé chat lugng dich vu cia cang tir khach hang
H& trg khach hang trong viéc cung cap cac ngudn lyc trong diéu kién sin c6 cta cang vd nhu:
12 | Pién, bai, bé tong phén cach.., tao diéu diéu kién cho khach hang dé dang khai thac cac thiét bi va
quan 1y bai hang hoa.
13 Thuong xuyén theo ddi, cap nhét thong tin cac chinh sach cua d6i thii danh cho khach hang dé
dua ra cac phuong an ho trg/hadu mai phu hop.
Il | Nhom giai phap Marketing
1 | Lam m&i ndi dung ban trinh chiéu cho ting mit hang
2 | Ap dung thém Cong nghé thong tin trong van hanh, khai thac Cang
3 | Tiép tuc ddy manh mang truyén thong, quang ba hinh anh.
4 | T6 chirc Gala véi cac khach hang
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TT NHOM GIAI PHAP CHINH

111 | Nhém giii phap ky thuat
Danh gia cac nguy co mat ATLD trong san Xuat:
'+ Kiém tra cong tac tuyén truyén pho bién nguy co mat ATLD ciia cac don vi.
+ kiém tra viéc chap hanh quy trinh xép d& cua nguoi lao dong.
+ Tham muu, xay dung cac van ban, quy dinh dé quan ly t6t cong tic ATVSLD

1 |+ Thudng xuyén ra soat, danh gia, bd sung/sira ddi cac quy trinh, quy dinh phu hop thuc té theo
dinh ky.
+ Nang cao vai tro, trach nhiém kiém tra, Giam sat tai hién trudng cua can bo quan Iy
+ Tuyén truyén, kiém tra, Giam sat, nang cao y thirc nguoi van hanh
+ Nhic nhé va xir Iy nghiém theo quy dinh.
T4t ca cac thiét bi cong cu duoc dua vao bao dudng dung dinh ky:
'+ Ap dung phén mém tu dong cap nhat gio chay va canh bao trude thoi gian bdo dudng, stra

5 chira dinh ky theo quy dinh cta nha san Xuat
+ Thuc hién nghiém ché d§ bao dudng thuong xuyén, dinh ky. Stra chita, bdo dudng theo ding
han mirc s gid hoat dong.
+ Thoi gian st dung, thay thé, bao dudng dinh ky theo hudng dan tai liéu k¥ thuat thiét bi.
Lam viéc v6i cac nha thiu dam bao tién do, chat lugng dau tu, stra chia:

3 '+ Moi d6i tac chuyén nghiépyéo kiém tra, stra chita cac thiét bi cong cu can nang cép, cai hoan
+ Giam sat tirng cong doan dé don doc, bao cdo kip thoi.
+ Dam bdo ding tién do, chat lugng cac thiét bi cong cu hoat dong san xuat tot
Kiém tra cac thiét bi, cong cu trude khi lam hang:
+ Thuc hién quy dinh kiém tra thiét bi, cong cu.

4 + Lap bién ban kiém tra cy thé chi tiét timg TBCC trudc khi lam tau.
+ Han ché céc su ¢ thiét bi, cong cu phuc vu lam hang
+ Pam bao TBCC phuc vu san xuat tot
+ Loai trir cac bd phan linh kién c¢6 nguy co roi khi 1am hang trén tau dim va trd thanh tap chat.
Tiét kiém thoi gian, nhan cong sira chita cac TBCC:
'+ Lam viéc véi TTDPD vé thoi gian dimg cta cac TBCC dé 1ap ké hoach dua TBCC vao stra chita
bao dudng sat vai lich tau, ddm bao TBCC phuc vu san XUuat.
+ Giam sat, don ddc, bd tri lao dong sira chira hop 1y.

5 [+ Théng ké, chu dong duoc ké hoach thoi gian dé thay thé can cu theo dinh muc.
+ Thong ké cac sy cb, thao luan, danh gia, tim hiéu nguyén nhan/quy lut, nghién ctru giai phap,
pho bién kién thirc
+ Lén ké hoach chi tiét tung hang muc, chuan bi danh muc vt tu thay thé trudce khi dua cac
TBCC vao stra chita bao dudng theo cac cap do.
Pao tao ning cao chat lugng ngudn nhan luc:

5 '+ Huén luyén an toan lao dong mdi, chuyén ddi nghé cho NLD (néu co)

+ Nang cao y thtrc nguoi van hanh
+ Tong hop, phan tich su cd, dua ra khuyén cdo do6i voi ngudi van hanh.
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TT

NHOM GIAI PHAP CHINH

Nang cip stra chita cai hoan cac TBCC di cii:

'+ Tim hiéu cac giai phap k¥ thuit méi, cach quan 1y tién tién cac TBCC.

+ Ap dung cong nghé mai dé cai hoan, stra chita bao dudng cac TBCC

+ Nghién ciu, d6i méi, sang tao

+ Nang cp, thay thé cac phu tung/h¢ thdng qué cii khong con dap tmg yéu cdu san xuit.
+ Dbi mbi cong nghé: Cai tién co ciu hoat dong cua thiét bi

Nhom giai phap san xuét

Thong tin va cap nhat lich tau dén:
- Trao doi véi dai ly/chu tau d€ tim hiu thong tin tau dén cang va khu vuc Cai lan
- Sur dung céc tmg dung theo doi tau dén cép nhat thong tin tau dén cang,

Lap du kién ké hoach cau bén:

- Kiém tra thong sb k¥ thuat tau,

- Kiém tra thong tin hang hoa,

- Kiém tra tic nghiép lam hang,

- Kiém tra ning lyc thlet bi, cong cu.
- Kiém tra tinh trang cu bén,

- Kiém tra tinh trang kho/bai,

- Kiém tra thuy triéu,

- Kiém tra mén tau,

Trién khai, to chtrc diéu hanh san xut:

'l. Lap tac nghiép GPT:

- Nam bit cac thong tin tau; hang hoa; tac nghiép; ning luyc nhan va cép hang;

- Nam bt tinh trang thiét bi, cong cu, kho/bai.

- Nim bat thu tyc,

2. Piéu hanh san xuat:

- Theo dbi diéu chinh ké hoach thiét bi, tac nghiép phu hop véi thyc té.

- Trao d6i véi cac chi hang, dai Iy tau va cac don vi lién quan dé tiép nhan thong tin diéu chinh
theo yéu cau dam bao muc tiéu giai phong tau nhanh.

Cong tac hd tro diéu hanh san xuat:
- HO tro giai quyét cac vudng mac phat sinh trong diéu hanh san xuat.
- HO tro gidi phap cong nghé.

Cf)ng tdc AT- BHLD, PCCN, An ninh hang hoa:

- Thyc hién ding cac quy dinh AT - BHLD, PCCN hién hanh

- Panh gia nguy co mat an toan khu vuc san Xuat

- Kiém tra thuong xuyén hién truong san XUét.

- Thong bao cho dai Iy/chii tau phdi hop/ hd trg PCCN khi can thiét

V¢ sinh moi truong:

'- Thyc hién ding cac quy dinh v€ sinh moi truong hién hanh
- Kiém tra thuong xuyén hién trudng san xuat.

- V& sinh cong nghiép sau két thuc ca va két thic tau.

Nhém gidi phap quan ly diéu hanh ( tip trung giai phap cho nhén su tién lwong va kiém
soat chi phi)
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TT

NHOM GIAI PHAP CHINH

Ra so4t, stra ddi va hoan thién hé théng van ban dinh ché vé cong tac td chirc — nhan sy, khai
thac.

X4y dung quy ché/quy dinh danh gia hiéu qua cong viéc, khen thudng va cac co ché lién quan,
bao dam pht hop véi yéu cau quan trj hién dai va gin két véi muc tiéu san xut kinh doanh.

Thyc hién dinh bién va sap x€p, bo tri nhan sy hop 1y theo chirc nang, nhi¢m vu cia tung bd
phan, don vi: Bao dam str dung hi€u qua ngudn nhan lyc hién co6, dong thoi dap g yéu cau khai
thac va van hanh trong cac giai doan cao diém.

Chu dong xay dung ké hoach tuyén dung b6 sung nhan sy theo nhu cau thuc té:

Tap trung tuyén dung céc vi tri k¥ thuat, sira chita va cac chirc danh chuyén mén dic thu, nham
nang cao nang lyc van hanh, bdo dam tinh lién tuc va an toan trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

Thuc hién ra soat cac khoan chi phi hoat dong ctia cong ty, kiém tra sy phi hop véi hoat dong
SXKD va dam bdo tudn thu quy dinh, quy trinh cua Cong ty va Phép luat

Tang cudng kiém soat chi phi nhién liéu va nang lugng. Phdi hop cac don vi co lién quan xay
dung hé thong dinh muc chi tiét, dic biét 1a dinh muc tiéu hao nhién liéu thiét bi, phuong tién .
Thuong xuyén ddi chiéu so sanh thuc té véi dinh mutrc dé phat hién sai 1éch 16n, thuc hi¢n diéu
chinh kip thoi.

Téi wu chi phi béo tri stra chita bang cach chuyen tu stra chita bi dong sang bao tri dy phong.
Thuyc hién tuan thi quy trinh bao dudng, 1ap ké hoach bao tri chi tiét, cy thé.

K1\em soat chi phi thué ngoai, chi phi mua sam: Thyc hién tham dinh gia, ddm phéan giam gia,
di€u chinh gid phu hop véi ting thoi ky va tirng ndi dung chi phi.

Xay dyng van hoa: An toan — hi¢u qua — ky luat
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Djc lip — Ty do — Hanh phic

Qudng Ninh, ngay 2\ thdng M ndam 2026

$4: 01/2026/BC-BKS

BAO CAO

THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong C3 déng thuomg nién nam 2026 Cong ty CP Cang Quang Ninh

- Cdn cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc héi mede Céng hoa
Xd hgi Chu nghia Vigt Nam;

- Cdn ctr Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chink phi quy dinh chi tiét thi
hanh mgt 56 diéu cia Lugt Chimg khodn;

- Cdn cte Diéu I¢ To chire vai hoat dong ciia Céng ty C4 phdn Cang Quang Ninh;

- Cdn ctr Quy ché 16 chitc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phén Céng Qudng Ninh,

Ban Kiém soét (BKS) xin béo cio Pai hoi déng Cd dong thudmg nién nim 2026 ctia Cong ty Cé
phén Cang Quéng Ninh v& vigc thyc hign nhiém vy, quyén han duge giao ctia BKS trong nim 2025;
Phuong huéng, nhiém vy clia Ban kiém soét trong nim 2026 va nhiém ky tiép theo nhu sau:

PHAN 1
THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN BPUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

. Hoat djng ciia Ban kiém sodt trong ndm 2025
1. Nhiin sy Ban Kiém soit

Ban Kiém so4t trong niim 2025 (thuge nhiém ky 2024 —2029) gdm 03 thanh vién, durge phén cong phy

trich cong viée phi hop vdi kinh nghi¢m va chuyén mdn clia minh, thyc hién hodn thanh trich nhiém

clia Ban Kiém soét theo Diu 1¢ Cong ty va Dai hdi ddng cd dong giao. Céc thanh vién Ban Kiém soat
A

gom:

Nhan sy e B R
I. Ong Nguyén Manh Hiing Truémg Ban Kiém soat

2. Ba Pham Thj Minh Huyén Thanh vién Ban Kiém soét 03/10/2024
3. Ong Pham Vin Huy Thanh vién Ban Kiém soat 03/10/2024
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2. Cufc hgp Ban Kiém sost

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét da tién hanh hop 22 cudc hop Ban Kiém soat. Céic cude hop déu cé
sur tham gia ddy dii 100% ctia céc vién thanh vién Ban Kiém soat. Cac két ludn va kién nghj ciia Ban
Kiém sodt déu duge giri dén Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh.

3. Cic hoat dgng ciia Ban Kiém soit di trién khai trong nim 2025

3.1 Kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, kiém
tra gidm st viée thure hidn Nghi Quyét Dai hdi dong cd déng nam 2025, cong tac quén tri va diéu hinh
tai Céng ty.

3.2 Tham gia 100% céc cude hop Hoi ddng quan tri, ¥ kién dén Hoi ddng quéan trj dam béo tudn thi
ding nhiém vy, quyén han ma Dai hoi ddng cb dong da thong qua;

3.3 Theo ddi viéc ban hanh, thue hién céc Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri va Ban Didu hanh dim
béo tuan thit Didu 18 ciing nhu cdc quy dinh ndi bd cla Cong ty;

3.4 Kiém tra, gidm sat, tinh tudn thi cdc quy trinh, quy dinh, quy ché tai cAc Ban/Phong va cée Xi
nghiép thude Cong ty.

3.5 Thém dinh béo c4o tai chinh hang quy ctia Cong ty trude khi cong bé théng tin theo quy dinh
ciia phap luat ddi v6i cong bo thdng tin ciia Cong ty dai ching.

3.6 Giam sat viée cong bd théng tin theo quy dinh ap dung véi Cong ty dai ching;

3.7 D& xuét lya chon don vi kiém toan dgc ldp thyc hién kiém todn béo céo tai chinh ban nién va bdo
céo tai chinh ndm 2025 phu hop vai tiéu chudn va 13 don vi duge chdp nhén kiém toén céc don vij c6
lgi ich cdng ching;

3.8 Giam sit cong tdc kiém todn va soit xét két qua kiém toén Béo céo tai chinh ban nién va ca Bio
céo tai chinh ndm tai chinh 2025 do don vj kiém todn dgc lap phat hanh.

4. Thil lao, chi phi hoat dgng va ede lgi ich khac Ban Kiém sodt

- Cdng ty da thyre hién viée chi tré cdc khodn thi lao cho thanh vién Ban Kiém soat theo mirc thil lao
i duge DPHDCD thong qua. Ban Kiém soét bdo cdo chi phi d chi tra thi lao va cdc lgi ich khéc theo
quy dinh Céng ty nim ndm 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: df}ng

STT | Hova tén Chirc Vi Téng thu nhiip
I Nguyén Manh Hiing Trudng Ban Kiém soét 636.455.852
2 | Pham Thj Minh Huyén Thanh vién Ban Kiém soét 184,541,553
3 Pham Vin Huy Thanh vién Ban Kiém soét 184.541.553
Cong 1.005.538.958
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5. Gidm sit hoat djng ciia Hi ddng quén trj, Ban Tdng Gidm dbe

Cin clr cic quy dinh phap ludt va Pidu 1¢ Cang ty C6 phén Cang Quang Ninh, Ban Kiém soét thyc
hién dénh gia v& hoat ddng quén 1y, diéu hanh ciia Hi ddng Quan trj va Ban Téng Gidm doc trong
nam 2025. Két qua gidm sat nhu sau:

L

Héi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc cia Cong ty da td chirc, thyc hién ddy di quyén han, chirc
ning, nhiém vy theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty Cb phin Cang Quéng Ninh va céc quy dinh c6
lién quan ciia phap lut.

Bdo cdo hoat ddng cia Hoi d&ng quén trj, Téng Gidm déc da phén énh dily du, trung thye céc hoat
déng ciing nhu chi dao diéu hanh hoat djng ciia Cong ty, céc vin ban, Nghi quyét clia Hoi dong
quan tri phit hgp v&i Ludt doanh nghiép va Diéu I& Cong ty.

Trong qud trinh thyc hién nhiém vy, quyén han cta minh, Héi dc"mg quan tri va Ban Téng Gidm
déc da c6 sy phan edng, phan nhiém chi tiét cho cic thanh vién va cée cdp diéu hanh, ¢6 tng két
dénh gi4 viéc thuc hién nhiém vu théng qua cic phién hop Hoi ddng quén tri duge dién ra trong
ndm 2025, nhim duy trl ddm béo hoat ddng 6n dinh cho hoat ddng san xudt, kinh doanh ctia Cong
ty.

Hbi déng quan tri, Ban TGP tb chirc chi dao, diéu hanh khai thic hiéu qua cic ngudn lyrc hign c6
v& nhu cAu SXKD thuc té dé trién khai hidu qua, ti uu ké hoach ¢du tr 43 phé duyét, dam béo co
s vét chit va trang thiét bj sin sang phuc vu tét nhét cho hoat dong sin xudt kinh doanh. Theo
dé, cong ty dd hodn thanh va vugt mirc céc chi tidu vé Két qua kinh deanh nidm 2025 do PHCD
thudng nién 2025 & ra:

tinh

Chi tieu = Pon  vi|KEé hoach
e s U | pHDCD

Thye hién
trong 2025

: thv-énh’ _ Hﬂﬂn :

thanh

(%)

San lugng théng qua

Tin TQ

11.225.000

10.545.462

(679.538)

93,95

Sén luong xép do

Tan XD

11.562.000

11.051.877

(510.123)

95,59

Doanh thu dich vy cang
bién

Ty dong

715

702,17

(12,83)

98,21

Loi nhuidn dich vu cang
bién truée thué

Ty dong

164,8

164,86

(0,06)

100,04

Thu nhdp binh quén ngudi
lao dong

Tr.d/thing

22,57

22,28

(0,29)

98,72

Héi ddng quéan tri da chi dao Ban Tdng Giam dic tb chire sdp xép nhén sy, céi tao chat lugng
ngudn nhén lye Cdng ty thdng qua tuyén dung méi va dao tao ndi b; chudn héa chirc niing, nhiém
vii timg phong ban, don vi, sép xép nhan sy phit hgp véi tinh hinh thye té ca Cong ty.

Ban kiém soat da phdi hop chiit ché véi Hi ddng quén tri, Ban Téng Gidm déc trong hoat dong
kiém tra, gidm séit trén nguyén téc vi lgi ich cia Cong ty, cia cd dong va tudn thi céc quy dinh
clia phép luat, Didu 1€ Céng ty dd ban hinh,



II.  Thiim dinh bdo cdo tai chinh nam két thic ngay 31/12/2025
L Cic ciin cir

- Bdo cdo tai chinh do Ban Tong gidm déc ldp theo cde biéu méu do B Téi chinh ban hanh
tai Thong tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudng din Ché dg ké todn Doanh nghiép va
Théng tw 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 sica doi, bo sung mgt sé diéu cia Théng tw s6
200/2014/TT-BTC;

- Béo cdo kiém todn

- Bdo cdo tai chinh do Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC thue hién va phdt hanh;

- 80 ké todn, chimg tir goc hwu tai Cong ty,

2 Xdc nhdn bdo cdo tai chinh

Béo cdo tii chinh kém theo d phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién t§ trong nam tai chinh két thic cing ngdy ciia Cong ty C8 phin Céng Quang Ninh,
phil hop véi cde Chuidn mye ké todn Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc Iap va trinh by Béo céo ti chinh.

Y kién kiém toén v& Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025 do Cong ty
TNHH Hiaing Kiém todn AASC thyc hign va phat hanh 13 Y kién chdp nhén toan phin;

Mot 36 néi chi tiéu tai chinh vé két qué san xudt kinh doanh ciia Cong ty tai ngdy 31/12/2025 nhu sau:

e | Tang/ giam
str| Chrue  31/1212024 3 5
¥ : u 2/2 112202 T %:_
1 | Téng tai sin 1.137.197.723.485 | 1.202.984.637.758 | 65.786.914.273 | 5,79
2 | Doanh thu SXKD 662.274.555.759 | 702.167.879.096 | 39.893.323.337 | 6,02
2.1 Egi"h R g 662.274.555.759 | 702.167.879.096 | 39.893.323.337 | 6,02
3 | Loi nhugn tai chinh 20.330.629.620 |  19.293.797.052 | (1.036.832.568) | (5,1)
4 | Loi nhuan khc 20.959.683.600 |  25.434.892.925 | 4.475.209.325 | 21,35
Loi nhudn trudce ol
I oo 149.747.209.426 |  164.864.203.234 | 15.116.993.808 | 10,1
6 |Loinhudnsauthué | 119211903372 131.935.564.873 | 12.723.661.501 | 10,67

- Cdng tac td chirc hach todn ké toan: Céng ty d thye hién viée hach todn va md sd ké toan phi
hop v6i chudn myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan énh kip thoi cée nghiép vu
kinh té phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh.




Tinh hinh tai chinh Cong ty:

v

Tong tai sin

Téng tai san clia cong ty da ting 65,7 ty ddng (5,79%) trong nim 2025 so véi nam 2024, tir
1.137 ty ddng lén 1.202 ty ddng. Diéu niy cho thiy cdng ty di duy tri va phét trién tai sin
dn dinh, phan énh kha ning mé rong va phat trién kinh doanh hiéu qua.

Doanh thu

Doanh thu tir hogt ddng san xudit kinh doanh trong nam 2025 dat 702,16 ty ddng, ting 6%
so v&i ndm 2024. Péy 1a mirc ting trudng 4n tugng, dic biét 1a doanh thu hoat dong kinh
doanh chinh 1a dich vu cang bién, dat 702,16 ty ddng, ting 6% so véi nam trude. Didu nay
chimg t& cong ty dd ndm bét tdt cac co hdi thi truéng va tdi wu hba hoat ddng sén xudt kinh
doanh.

Lgi nhufn: Loi nhudn trude thué clia cdng ty dat 164,8 ty ddng, ting 10,1% so v6i ndm
2024. Loi nhudn sau thué cling ting dang k&, dat 131 ty dong, ting 10,67%. Dy la mdt két
qué tich cyc, phan 4nh hiéu qué tir chién luge diéu hanh va quan ly chi phi higu qua clia cong
ty.

L¢i nhudn tir dich vy cing bién

Lgi nhugn tir dich vu céng bién dat muc tiéu dé ra, v6i mirc loi nhudn trude thué dat 164,86
ty dong, hoan thanh 100,04% ké hoach PHDCP. Diéu ndy cho thdy céc chinh sich, chién
lugre kinh doanh tir dich vy khai théc céng bién d mang lai hiéu qud tai chinh cao, 12 nguén
ddng gop lém vao tdng loi nhudn ctia cong ty.

Higu qua sir dung lao ding

Thu nhip binh quén cua ngudi lao dng trong nim 2025 da dat 22,28 triéu dﬁngfthéng, ting
2,2% so v&i 2024, Diéu nay khong chi phan dnh higu qué kinh doanh ma con | minh chimg
cho su d&i ngd hop Iy dbi véi nhin vién, khuyén khich ho déng gép vao sy phat trién chung
cua cdng ty.

Dénh gi4 chung; Tinh hinh tai chinh ciia cong ty trong nim 2025 cho thiy sy phat trién én djnh
va bén virg. Doanh thu va lgi nhuén déu tdng trudmg manh mé&, ddc bigt [a trong linh vyce dich
vyt cang bién, cho thy cdng ty da tan dung tét cac co hdi thi trudmg va tdi vu héa hoat dong
kinh doanh. Bén canh d6, higu qua sir dung lao ddng va su gia ting thu nhdp cho ngudi lao
dong 1 nhimg tin hiéu tich cue vé chién luge phét trién nhan lye.

Chi tiét toan viin bdo cdo tai chinh nim tai chinh két thic 31/12/2025 44 kiém todn duge cdng
bd trén cbng théng tin dién tir cia Céng ty tai www.quangninhport.com.vi



Il Bio cdo dénh gis vé giao dich gita CTCP Ciing Quing Ninh véi Thanh vién Hoi
ddng quén tri, Téng Gidm ddc, ngwdi diéu hinh khac vi nhimg ngudi cé lién quan

Trong nim 2025 céc hop dong, giao dich gifta Céng ty véi thanh vién Hpi déng quén trj, Tong
gidm dbc, ngudi didu hanh khéc cia CTCP Cang Quéang Ninh va nhiing ngudi c6 lién quan; giao
dich gitta CTCP Cang Quang Ninh véi cong ty trong d6 thanh vién Hdi ddng quén tri, Téng gidm
dbe ngudi diéu hanh khéc cliia CTCP Cing Quang Ninh [a thanh vién séng 18p hoéc la ngudi quan
I doanh nghiép trong thisi gian 03 nim gin nhit truéc thei diém giao dich déu duge rd soat, gidm
sit. Céc giao dich ndy duge thyc hién tudn thi theo diing quy dinh cla phép luét, dugc béo cdo co
quan quén ly theo quy dinh.

PHAN II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2026

Can cir nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat dong clia Cong
ty ¢b phin Cang Quang Ninh, Luft doanh nghi¢p nam 2020, Ban kiém sodt xfy dung phuong
hudmg, nhiém vu céng tic clia Ban kiém soét trong nim 2026 nhur sau:

1. Giam sat viéc tuan thi céc quy dinh ctia phép lufit va Diéu 1¢ ctia Cong ty trong vigc quén tri,
diéu hanh trén céc cong viée:

- Quén trj, diéu hanh Cong ty thyc hién theo Diéu 1€, Nghj quyét Pai hoi cb dong,

- Hbi ddng quén tri, Ban Didu hanh trong vige hodn thién, sira ddi, bd sung, ban hanh méi ddy d,
kip thoi hé théng kiém sodt nbi bd phii hop véi quy md phat trién va dic thii cia Cong ty.

- Tham gia ¥ kién v6i Hoi ddng quén trj, Ban Tdng gidm déc trong timg dy 4n, hoat ddng cy thé
thude thdm quyén clia Ban kiém soét.

2. Tham dinh béo c4o tai chinh quy, b&n nién va ca ndm cla cdng ty;

3. Té chirc kiém tra, kidm toén ndi bd va ¥ kién tham vén dén Hoi ddng quan trj, Ban Diéu hanh.
4, Lép béo céo vé viée thire hién nhiém vu, quyén han dugc giao ctia Ban kiém soét hang quy, két
qué thdm dinh béo céo tai chinh theo quy dinh tai Diéu 1§ cita Cong ty C6 phan Céng Quéng Ninh.
5. Kijp th&i thong béo cho Hoi ddng quan trj vé nhimg vi pham cia ngudi quan 1y, diéu hanh, yéu
chu ngudi vi pham chim diit ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khéic phyc hiu qua theo quy
dinh Didu 1¢ Cong ty.

6. Hop BKS dinh ky va dot xuat (tryc tiép hofic theo phuong thirc liy ¥ kién bing vin ban) va
thng két cong téc thure hién hang quy va dé ra ké hoach hanh dong cho quy tiép theo.

7. Thue hién cdng téc khéc theo chirc niing, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh tai Diéu |& cla Cong
ty, ctia Phap ludt va theo yéu cu ctia Dai hoi ddng cd dong.



PHAN 111
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Trén co s hoat ddng gidm sat va dém bdo Cong ty Cd phﬁn Céng Quang Ninh dép (mg muc tiéu
tang trudng 8n dinh, Ban Kiém soat kién nghj t6i Hai ddng quan trj va Ban Diéu hanh mot s ni
dung trong tdm nhu sau:

- Hbi ddng quan trj, Ban Diu hanh tiép tyc chi dao bd phén kinh doanh ting cudng hon nira viée
ndm bt tinh hinh khéch hang, di thi dé c¢é chinh sach kinh doanh pht hop, hiéu qué;

- Déy nhanh tién d6 thuc hién va giém sét phét trién dy én phat trién cdng nghé thong tin dam
b&o an todn, ting cudng mg dung cng nghé théng tin trong cung cép dich vy, trong diéu hanh,
quan ly;

- Xay dung va hoan thién cac quy trinh nghiép vu (trong dé c6 Quy trinh lya chon nha thdu);

- Diéu chinh quy ché tra luong theo hudng khuyén khich ngudi lao dong cd déng gép vio két
qua chung va thu hit lao déng,...

Trén ddy la Bdo céo vé viée thyc hién nhiém vy, quyén han dugce giao ciia Ban kiém soét trong
nam 2025, két qua thdm dinh béo cdo tai chinh va phuong huwréng nhiém vy, kién nghj cia BKS
trong ndm 2026, nhiém k¥ tiép theo, Ban kiém soét xin kinh trinh Dai hi cé déng thudng nién
nim 2026 ctia Cong ty Cb phin Cang Quang Ninh xem xét/

Noi giei: VI, BAN KIEM SOAT
- Nhiz kinh guei;

- Luu Ban kiém sedt.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try so: S6 1, duong Céi Lan, phudng Bii Chay, tinh Quang Ninh
Tel: 0203 6283288

S&: 01/2026/TTr-HPQT Quang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Thing qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Kinh giri: ~ DAI HOI DONG CO PONG

Cdan cir Ludr Doanh nghiép s6 59/2020/0HI14 duoc Quéc hdi mude CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hueéng dan, stra doi, bo sung;
Cdin cit Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty cé pha"n Cang Quang Ninh;

Cdn cit Bdo edo 1ai chinh nam 2025 da duoc Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém
todn,

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hi dong c¢6 dong xem xét théng qua Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh da duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC theo Bao cao kiém toan doc lap sb
250326.055/BCTC.KTS5 ngay 25/03/2026.

Béo c4o tai chinh da dugce kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da

duge dang tai lén website cua Cong ty: https://quangninhport.com.vn/vi/bao-cao-tai-
chinh.html

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try s¢ : S6 1, duomg Cai Lan, phuemg Béi Chéy, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

Sé: 02/2026/TTr-HPQT Qudng Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo thii lao Hpi dong quan trj, Ban Kiém sodt nam 2025
va Ké hoach thi lao ndam 2026

Kinh gizi:  DPATHOI PONG CO PONG

Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dwoc Qudce hdi nudée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwedng dan, sira doi, bo sung;

Can cte Diéu ¢ 16 chire va hoat dong cia Cong ty ¢é phdn Cang Quang Ninh;

Can cit Diéu 5 Nghi quyét Dai héi dong co dong thirong nién nam 2025 ngay 28/04/2025 vé
viéc théng qua bdo cdo thit lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2024 va ké hoach thit lao
nam 2025;

Cén cir Bdo cdo tai chinh ndam 2025 cia Céng ty ¢6 phan Cang Qudng Ninh da duoe kiém
todn.

Theo Diéu 5 Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién 2025, ké hoach chi thu lao

ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025 la 876.000.000 ddng (Tdm trim bay
muot sau triéu a’c‘:ng).

Hoi ddng quan tri xin béo céo sé tién da chi tra thi lao cia Hoi ddng quén trj va Ban

Kiém sot ndm 2025 1a 876.000.000 ddng (Tdm tram bdy muoi sdu triéu déng), cu thé nhu

sau.
STT | Ho va tén Chire vu Tong thi lao (dong) |

1 | Hoi dong Quan tri

1 | Nguyén Ngoc Nghi Cha tich HDQT 240.000.000
2 | Pham Céng Poan Thanh vién HPQT 120.000.000
3 | Doan Tudn Anh Thanh vién HPQT 120.000.000
I1 | Ban kiém soat

1 | Nguyén Manh Hung Trudong Ban KS 180.000.000
2 | Pham Thj Minh Huyén Thanh vién BKS 108.000.000
3 | Pham Van Huy Thanh vién BKS 108.000.000

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét quy thiu lao ndm

2026 dé chi tra thii lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt 1a: 876.000.000 ddng (Tdm
tram bay muwoi sdu triéu dong)

STT Chirc vu S6 lwgng (ngwdi) | Tha lao/nguwdi/thing (dong) |
I | Hji ddng quan tri
Chu tich HDQT 01 20.000.000
2 | Thanh vién HDQT 02 10.000.000
II | Ban kiém sodt




STT Chire vu S6 lwgng (ngudi) | Tha lao/ngudi/thing (ddng)
1 Trudng Ban KS 01 15.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 9.000.000

Pai hdi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong quan tri (do Chu tich Hoi dong quan tri
dai dién ky ban hanh) cin cir vao tinh hinh thuc té va bién dong nhan sy dé quyét dinh viée
diéu chinh, phén bé mirc tha lao chi tiét cho timg thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat, dam bao khong vugt qua tong mirc ngan sach thii lao nam 2026 da duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua vén dé trén./.

™. HOI BONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try sé : S6 1, dudmg Céi Lan, phudng Bai Chay, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S6: 03/2026/TTr - HPQT Quang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua Phwong dn phin phoi loi nhudn nam 2025

Kinh giri: PA1 HQI PONG CO PONG

- Cancir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quoc hdi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020 va ede vin ban hiedng dan, sica doi, bo sung;

- Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat déng ctia Cong ty cé phan Cang Quang Ninh;
- Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty ¢é phan Cang Quang Ninh da dwge

kiém toan,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty c¢b phan Cang Quéang
Ninh thoéng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025 nhur sau:

1. Phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2025:

Don vi: df‘ing
i i o Noi dung S6 liéu
1.1 | LNST nam 2025 theo BCTC da dugc kiém toan 131.935.564.873

1.2 | Loi nhudn chua phan phéi lity ké ky truéce

52.676.624.875

1.3 | Téng lgi nhuén chua phan phéi tinh dén 31/12/2025

184.612.189.748

Phwong dn phéan phéi lgi nhudn:

2. | Quy dau tu phét trién

9.230.000.000

3. | Quy khen thudng, phuc loi

13.750.000.000

Qup thwéng HPQOT, BKS, Ban diéu hanh 3.850.000.000
Quy khen thuong 4.360.000.000
Quy phuc loi 3.540.000.000
4. | Chicb tirc (10% Vén diéu 18) 75.049.936.000

5 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi giir lai (1.3-2-3-4)

86.582.253.748




2. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém quyét dinh, thuc hién thu tuc chét Danh sach
cb dong, tra cb tirc, phin bd cac quy va cac thu tuc ¢o lién quan phu hop véi phuong an
phén phbi loi nhuén nam 2025 da dwoc Dai hoi dong ¢d déng thong qua, dam béo tuin
thi quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é va quy dinh cia Céng ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try sé: 86 1, dwdmg Cai Lan, phuomg Bii Chay, tinh Quéng Ninh

-

M Tel: 0203 6283288

S&: p4/2026/TTr-BKS Qudng Ninh, ngay 2\ thdng Y nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua viée lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giti: ~ DA1HQI PONG CO PONG

Cén cte Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 dwge Quéc hi meée CHXHCN Vigt Nam
théng qua ngéy 17/6/2020 va cde vin ban hwdng ddn, sira déi, bé sung;

Céin ctr Pidu I 18 chire vé hoat dong ciia Céng ty c6 phan Cang Qudng Ninh;
Thue hién muc tiéu néng cao tinh chuyén nghiép trong cdng tic quan tri diéu hanh,
tinh minh bach trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty ¢b phan Céng Quang Ninh,
Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Phuong 4n lya
chon céng ty kiém toan ddc 14p thuc hign viéc kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026
cia Cong ty nhur sau:

. Cic tiéu thire lya chon cdng ty kiém todn dde 13p:
La cdng ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam va duge B§ Tai chinh, Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc chip thuén thuc hién kiém todn cho Pon vj ¢6 lgi ich cdng ching
ndm 2026 va ¢6 kinh nghiém kiém toan cdc don vi c6 lgi ich cong ching tai Viét
Nam;
C6 uy tin trong linh vire kiém todn va c6 doi ngii kiém todn vién c6 trinh d chuyén
mén tét, nhiéu kinh nghiém linh vurc trong ddng véi linh vyc hoat dong clia Cong ty;
Pip tmg duge yéu chu vé pham vi kiém todn, ké hoach kiém toén clia Céng ty;
Khéng c6 xung d6t v& quyén loi khi thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ciia Cong
ty;
C6 mire phi kiém todn phi hgp voi pham vi kiém todn va ké hoach kiém toan ciia
Cong ty.

. Dé xuiit cu thé vé Iya chon cdng ty kiém todn ddc lap:

Cén cir céc tiéu thirc trén, Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua
danh sach cc cbng ty kidm toan dé lya chon don vi kiém todn thyre hign sodt xét Béo
¢do tai chinh bén nién va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026 cta Cong ty, bao
gém:



“STT Tén eong ty Dia chi tru sé
1 | Céngty TNHH Hang Kiém | S6 1, Phd Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién,
todn AASC Quén Hoan Kiém, TP Ha Noi
2 | Céngty TNHH Kiém toan | S6 02 Trudng Son, Phuéng 2, Quin Tén Binh,
va tur van A&C Than ph6 HS Chi Minh
3 | Cong ty TNHH Grant Téng 18, Thip Quée té Hoa Binh, 106 Hoang
Thornton Viét Nam Quéc Viét, P.Nghia D6, Quén Cau Gidy, Thanh
phé Ha Noi
4 | Congty TNHHKiémtoan |Tang 5 (tdng van phong) Thip B2, toa nhi
va Tu véin UHY Roman Plaza, duong T6 Hiru, Phutmg Pai M3,
Quén Nam Tir Liém, Thanh phd Ha Ngi
5 |Congty TNHHKiémtoan | Ting 20, tda nha ICON 4, s§ 243A Pé La
BDO Thanh, Phuong Lang Thuong, Quén Dong Da,
Théanh phd Ha Noi, Viét Nam

3. Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng Quén trj quyét dinh viée lya chon Céng
ty kiém todn doc 1ap trén co s& dé xudt ciia Ban Kiém sodt dé thuc hién viéc kiém
toén Bdo céo tai chinh ndm 2026 cta Céng ty theo quy dinh ctia phép ludt. Khi viéc
lwra chon céc Cong ty kiém toén ddc 1ap theo danh séch dé xuét khong kha thi thi Hoi
ddng Quan tri lua chon theo d& xufit clia Ban Kiém soét va giao Tong gidm dbc ky
hgp déng cung cp dich vy kiém todn véi cong ty kiém toan duge lya chon.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va théng qua vén dé trén./.

TM. BAN KIEM SOAT




DU THAO

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Quéng Ninh, ngay 24/04/2026

THE BIEU QUYET
CO PONG:
MA CO PONG:
SO CP PAI DIEN/SG HU'U: Cb phén
SO CP NHAN UY QUYEN: Cb phén
TONG SO CP CO QUYEN BIEU QUYET: Cd phan

Kinh dé nghj Quy cé @oéng cho j kién bing cich dinh déu (X) vio 6 vuéng twong img:

1. Théng qua Bio cao clia Hi dong quan tri vé két qua thyre hién nhiém vy nim 2025; ké hoach
hoat djng niam 2026

Tén thanh [_| Khong tan thanh [ ] Khong ¢6 y kién [ |

2. Thong qua Bio cio két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh niim 2025 va ké hoach hoat dgng sin
xuit kinh doanh niam 2026

Téan thanh [_] Khéng tin thanh ] Khong ¢6 ¥ kién [ ]

3. Thong qua Bao cio ciia Ban kiém so4t vé viéc thire hién nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém so4t
nim 2025; phwong hwéng, nhiém vu cia Ban kiém soat trong nam 2026

Tan thanh [ ] Khong tan thanh || Khéng c6 y kién [ ]
4. Thong qua T¢ trinh 01/2026/TTr-HDQT vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2025
Tan thanh [_] Khong tan thanh ] Khong c6 ¥ kién [_]

5. Thong qua To trinh 02/2026/TTr-HPQT vé vi¢e Bao cio thii lao Hoi ddng quin trj, Ban kiém
soat nim 2025 va ké hoach thu lao 2026

Tén thanh [_] Khong tan thanh  [_] Khong ¢6 y kién [_]

6. Thong qua T& trinh 03/2026/TTr-HDPQT vé viéc Phwong 4n phin ph(‘)i lgi nhudn ndm 2025
Tanthanh [ _] Khéng tan thanh [ ] Khong c6 y kién [_]

7. Théng qua Té trinh 04/2026/TTr-HPQT v.v Sira dbi Pidu 18 cong ty

Tén thanh D Khéng tan thanh |:| Khéng c6 y kién D

8. Thong qua T¢ trinh 05/2026/TTr-HPQT v.v mién nhi¢m, biu bé sung thanh vién Hi ddng quan
tri tiép tyc nhiém ky 2024 - 2029

Tén thanh [ Khong tan thanh [ ] Khéng co y kién [_]

9. Théng qua T trinh 01/2026/TTr-BKS vé viée Lwa chon don vij kiém todn bso cfo tai chinh nim
2026
Tén thanh [_] Khéng tén thanh [ ] Khéng ¢ y kién [_]
Co dong
(Ky, ghi rd ho tén)



DU THAO

CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Try s&: S6 1, dudng Céi Lan, phudng Bai Chéy, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

Sé: 01/2026/NQ -DPHDPCD Qudng Ninh, ngay  thdng ndm 2026

PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
- Can cit Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nuée CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hwéng ddn, sira dbi, bé sung;
- Can cir Diéu I¢ 16 chic va hoat déng ciia Cong ty cd phdn Céng Quang Ninh;
- Can ci Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuong nién 2026 sé6 01/2026/BB-PHPCP ngay
24/04/2026,
QUYET NGHI:

Diéu 1: Thong qua Béo céo ciia Hoi ddng quén tri v& két qua thue hién nhiém vu nam 2025;
ké hoach hoat dong nim 2026 V&i veveverreererernnns phiéu tan thanh, bang ............ % tdng sb
phiéu biéu quyét cua cac Cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi (....... phiéu khéng tdn
thanh, twong vmg ............% téng sé phiéu biéu quyét cia cdc cé dong tham du va biéu
quyét tai Pai hoi; ........phiéu khong cé y kién, twong vmg ..........% t6ng sé phiéu biéu
quyét cia cdc cé déng tham du va biéu quyét tai Pai héiy ... ... phiéu khong hop 1¢, twong
mg ... % 10ng sé phiéu biéu quyét ciia cdc 6 déng tham di va biéu quyét tai Pai
héi).

Piéu 2: Thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2026 VOi ..ceceevvenceniennenns phiu tan thanh, bang
.......... % tdng s6 phiéu biéu quyét clia cac C dong tham dir va biéu quyét tai Pai hoi
(....... phiéu khong tdn thanh, twong vng ...........% 16ng s6 phiéu biéu quyét cia cdc cé
déong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi; ... .....phiéu khéng c6 v kién, twong tmg ...........%
téng 50 phiéu biéu quyét ctia cde ¢ dong tham dw va biéu quyét tai Pai hoi; ....... ...phiéu
khong hop 16, tuong thng ............. % 16ng s6 phiéu biéu quyét cua cdc cé dong tham dy va
biéu quyét tai Dai hji).

Piéu 3: Thong qua B4o céo cia Ban kiém soat vé& viéc thyue hién nhiém vy, quyén han cia
Ban kiém so4t nam 2025; phuong hudng, nhiém vu cua Ban kiém soét trong nim 2026 véi
.................... phiu tan thanh, bng .............% tdng s& phiéu biéu quyét cia céc Cd
dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi (... ... phiéu khong tan thanh, twong tng ...........%
16ng s6 phiéu biéu quyét cia cdc co dong tham du va biéu quyét tai Pai hji; .. ... phiéu
khéng cé ¥ kién, tuong itng ... ......... % 16ng s6 phiéu biéu quyét cua cdc c6 dong tham dy va
biéu quyét tai Pai hji; ... ... ..phiéu khéng hop ¢, wong g ............. % tong 56 phiéu
biéu quyét cua cdc cé dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi).

Piéu 4: Thong qua Bdo céo tai chinh kiém todn nim 2025 theo T¥ trinh s6 01/2026/TTr-
HDQT ngay ..../..../2026 VOi veverrrverenne. ovee phiéu tan thanh, bANG ..eevererrerne. %o tong
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s6 phidu bidu quyét cia cde C8 dong tham dyr va bidu quyét tai Dai hdi (....... phiéu khong
tén thanh, twong ing ............ % tong so phiéu biéu quyét ciia cdc cé déng tham du va biéu
quyét tai Dai hoi; .......phiéu khong c6 y kién, twong tng ............% téng s6 phiéu biéu
quyét cila cde ¢6 dong tham du va biéu quyét tai Dai hdi; ... phiéu khéng hop 1é, tuong
NG o vvr o % 101G 5O phiéu biéu quyét ciia cdc cd dong tham dy va biéu quyét tai Pai
hoi).

Didu 5: Thong qua Béo céo thd lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nam 2025 va ké hoach
thd lao nim 2026 theo T& trinh sé 02/2026/TTr-HPQT ngay .../.../2026 véi
.................. phiéu tan thanh, bing ...............% téng s phiéu biéu quyét ciia cac C6
dong tham dy va biéu quyét tai Pai hoi (....... phiéu khong tan thanh, tuong ing ............7%
l‘é.ng s6 phiéu biéu quyét ca cdc cé dong tham dy va biéu quyé't tai Dai hoi; ... .....phz'éu
khéng c6 ¥ kién, twong g .. ........% téng 56 phiéu biéu quyét cua cdc cd déng tham du va
biéu quyét tai Pai hpi; ..........phiéu khéng hop 16, tuong img .............. % téng s6 phiéu
biéu quyét ciia cde cd déng tham dir va biéu quyét tai Dai hi).

Diéu 6: Thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhun nam 2025 theo T& trinh s6 03/2026/TTr-
HDQT ngay ..../..../12026 VO ceveereeeeerernennn phiéu tan thanh, bAng ........eeevee. % tong
s6 phiéu biéu quyét ctia cic C8 dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi (....... phiéu khong
tdn thanh, tuong g ... ........% tong sé phiéu biéu quyét cia cdc cé dong tham dir va biéu
quyét tai Pai hji; .......phiéu khong c6 v kién, twong tmg ... ... % téng s6 phiéu biéu
quyét ciia cdc ¢é dong tham di va biéu quyét tai Pai hoi; ..........phiéu khong hop 1é, tuong
UNG .coceene o 0 t6ng sé phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham dw va biéu quyét tai Pai
hoi).

Pidu 7: Thong qua viéc Sira dbi Diéu 1¢ cong ty theo T& trinh sb 04/2026/TTr-HPQT ngay
Ot R\ (RO — phiéu tan thanh, bing ........eevee.. % tong sb phiéu biéu
quyét cia cic Cé dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi (....... phiéu khong tin thanh,
1ong tng ........... % tong so phiéu biéu quyét ciia cdc cé déng tham dy va biéu quyét tai
Dai hdi; ........phiéu khéng c6 ¥ kién, twong iig ............ % tong s6 phiéu bidu quyét cua
cdc ¢é déng tham dir va biéu quyét tai Pai hoi; ..........phiéu khong hop Ié, twong img
e %0 to"ng s6 phié'u biéu quyét ciia cde co déng tham du va biéu quyét tqi Pai hoi).

_PDiéu 8: Thong qua viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi d(‘mg quan tri tiép tuc
nhiém ky 2024 — 2029 theo T& trinh s& 05/2026/TTr-HPQT ngay .../..../2026 véi
T RTaTT— ... phiéu tén thanh, bang ....... R % tong s& phiéu bidu quyét cua cac CH
dong tham dy va biéu quyét tai Pai hdi (....... phiéu khong tan thanh, twong img ........... %
tong s phiéu biéu quyét ciia cdc cd dong tham dw va bidu quyét tai Pai héi; ........phiéu
khong c6 y kién, Wong tng ............% tong so phiéu biéu quyét cia cde cé dong tham dw va
biéu quyét tai Pai hoi; ... .......phiéu khéng hop 1é, twong ung ... ... .......% tcfng s6 phiéu
biéu quyét ciia cde cé déng tham dy va biéu quyét tai Pai hgi).

Pidu 9 Théng qua Phuong 4n lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2026 theo
T& trinh s8 01/2026/TTr-BKS ngay ..../..../2026 VOi vveeeereeeerseesnens phiéu tan thanh, bing
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............... % tdng s6 phiéu bidu quyét ciia cdc CO ddng tham dy va biéu quyét tai Dai hdi
(...... phiéu khong tdn thanh, twong tng ...........% téng s6 phiéu biéu quyét cia cée cé
déng tham die va bidu quyét tai Dai hpi; ........phiéu khéng co y kién, twong vmg ............%
t6ng 58 phidu biéu quyét ciia cde cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hgi; .........phicu
khéng hop 1¢, twong ing ...... ... % tong sé phiéu biéu quyét ctla cdc ¢6 déng tham dw va
biéu quyét tai Pai hoi).

Pidu 10: Théng qua két qua biu cir bd sung thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri cho thoi
gian con lai cia nhi¢m ky 2024 — 2029 nhu sau:

Danh séch triing cir thanh vién Hoi ddng quén trj (gm .... thanh vién)

Stt | Ho vatén S6 phiéu bau Ty 1& sb phiéu baw
Téng sb phiéu bau
cia cdc cb dong tai
Pai hoi (%)

1

2

Piéu 11: Giao Hoi ddng quén tri, Chu tich Hoi ddng quan tri va Téng Gidm déc Cang
Quang Ninh chiju trach nhiém thi hanh cic Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thudomg
nién nam 2026 néu trén. Giao va Gy quyén cho Hoi ddng quan tri, Chu tich H6i déng quan
tri chi dong quyét dinh céc ndi dung phét sinh dé thuc hién cic Nghi quyét ctia Pai hoi
déng cb dong néu trén, dam bao lgi ich ctia Céng ty, clia cic ¢b dong. Céc Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong tai cac ky hop trude chua thuc hién xong thi tiép tuc trién khai thuc
hién va bao céo két qua tai phién hop Dai hoi déng cd dong gé,n nhét.

Piéu 12: Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2026, Hoi dbng quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Téng Gidm déc va toan thé C6 dong Cong ty c6 phan Cang Quéang Ninh chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Piéu 13: Cong ty c6 trach nhiém cong b6 Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong thudng nién
nim 2026 va ding tai lén website cua Cdng ty ¢d phan Cang Quang Ninh
(quangninhport.com.vn) theo quy dinh ciia phép luét vé cong bd thong tin.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nl Didu 12,13; CHU TOA PAI HOI
- HNX (dé CBTT);
- Luu TKCty, VT.
Nguyén Ngoc Nghi
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	(nguồn : https://nief.mof.gov.vn/nghien-cuu-trao-doi/diem-sang-kinh-te-vi-mo-viet-nam-nam-2025-va-trien-vong-nam-2026-11827.html)

	II. Dự báo môi trường kinh doanh trong năm 2026
	1. Kinh tế thế giới
	( nguồn: https://thitruongtaichinhtiente.vn/nhung-diem-noi-bat-cua-kinh-te-toan-cau-nam-2025-trien-vong-va-thach-thuc-nam-2026-77828.html); https://vneconomy.vn/xung-dot-trung-dong-ap-luc-lam-phat-va-giai-phap-de-tang-truong-hai-con-so.htm)
	2. Kinh tế vĩ mô Việt Nam
	III. Đánh giá cơ cấu hàng hóa, thị trường khu vực Cái Lân
	1. Sản lượng hàng hóa thông qua Cảng Quảng Ninh (CQN) và CICT khai thác trong năm 2025
	2. Đánh giá thị trường một số mặt hàng chính tại khu vực
	2.1. Hàng TACN
	2.2. Hàng dăm gỗ
	2.3. Hàng sắt thép phế liệu:
	2.4. Các mặt hàng khác:


	PHẦN 2
	BÁO CÁO KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025
	I. Các chỉ tiêu hoạt động sản xuất kinh doanh chung toàn Công ty
	II. Phân tích đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025
	1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh cảng biển
	1.1 . Sản lượng hàng hóa
	- Tổng sản lượng hàng hóa thông qua năm 2025 đạt 10.545.462 tấn, tăng 87.086 tấn (0,83%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 679.538 tấn (-6,05%) so với kế hoạch đề ra.
	- Tổng sản lượng hàng hóa xếp dỡ năm 2025 đạt 11.051.877 tấn, tăng 209.891 tấn (1,9%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 510.123 tấn (-4,4%) so với kế hoạch đề ra.
	1.2. Doanh thu thực hiện
	- Doanh thu dịch vụ: Doanh thu khai thác cảng năm 2025 đạt 702,17 tỷ đồng, tăng 39,9 tỷ đồng (6%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 12,83 tỷ đồng (-1,8%) so với kế hoạch đề ra. Doanh thu bình quân đạt 58,51 tỷ đồng/tháng, cao hơn 6% so với năm 2024 đạt 55...
	1.3. Lợi nhuận trước thuế năm 2025 đạt 164,86 tỷ đồng, tăng 15,11 tỷ đồng (10,09%) so với cùng kỳ 2024; tăng 0,06 tỷ đồng (0,04%) so với kế hoạch đầu năm và đây là mốc lợi nhuận đạt được cao nhất trong các năm vừa qua.
	2. Đánh giá chung về hoạt động kinh doanh
	- Trong năm 2025, công tác marketing và phát triển khách hàng của Cảng Quảng Ninh (CQN) cơ bản đạt và vượt các mục tiêu đề ra, góp phần giữ ổn định sản lượng, duy trì thị phần và từng bước mở rộng cơ cấu hàng hóa, dịch vụ.
	- Đối với nhóm khách hàng nông sản (TACN), CQN đã giữ vững các shipper hiện hữu như  đồng thời triển khai tái ký hợp đồng với các khách hàng lớn và ký kết thành công 01 hợp đồng với shipper mới. Kết quả này giúp CQN tiếp tục duy trì nhóm khách hàng lõ...
	- Đối với mặt hàng dăm gỗ và gỗ viên nén, CQN tiếp tục giữ vững và ổn định nhóm khách hàng truyền thống, đồng thời thu hút thêm 03 khách hàng dăm gỗ mới, góp phần mở rộng tệp khách hàng và tạo dư địa phát triển nguồn hàng trong các giai đoạn tiếp theo.
	- Bên cạnh các mặt hàng truyền thống, CQN đã chủ động tìm kiếm và phát triển thêm các mặt hàng mới, trong đó đã khai thác thành công 02 mặt hàng mới gồm đất sét và xi măng tấm đóng kiện, góp phần đa dạng hóa cơ cấu hàng hóa và giảm sự phụ thuộc vào mộ...
	- Công tác marketing dịch vụ lưu kho và logistics tiếp tục được đẩy mạnh đối với các khách hàng TACN, thông qua việc triển khai các chính sách thu hút khách hàng gửi kho tại Cảng, qua đó tăng sản lượng hàng hóa nhập lưu kho và gia tăng các dịch vụ log...
	- Về chăm sóc khách hàng, CQN duy trì việc xử lý các kiến nghị liên quan đến giao nhận hàng hóa trong thời gian không quá 24 giờ, đồng thời thực hiện trao đổi trực tiếp với khách hàng về chất lượng dịch vụ sau mỗi chuyến tàu, lô hàng. Công tác nắm bắt...
	- Song song với hoạt động kinh doanh trực tiếp, CQN tiếp tục đẩy mạnh công tác truyền thông và quảng bá thương hiệu, thông qua hợp đồng tài trợ quảng bá hình ảnh với CLB bóng đá Hà Nội T&T, xây dựng video giới thiệu, tăng cường đăng tải thông tin trên...

	III.   Đánh giá chung kết quả hoạt động sản xuất khai thác
	1. Hoạt động khai thác cầu bến
	- Năm 2025 giải phóng được 407 lượt tàu, giảm 39 lượt tàu (9%) so với năm 2024.
	- Hệ số khai thác cầu bến đạt: 82,38% = 103,34% năm 2024.
	2. Năng suất xếp dỡ các mặt hàng
	- Năng suất hàng nông sản tăng nhẹ 2,2% so với cùng kỳ năm 2024, tăng 8,4% so với kế hoạch năm 2025. Công tác tổ chức sản xuất hợp lý, đảm bảo hệ số thiết bị cũng như máng mở theo kế hoạch, năng lực nhận hàng của chủ hàng đảm bảo, bổ sung cẩu Liebherr...
	3. Tỷ lệ hao hụt hàng nông sản
	4. Đánh giá chung công tác quản lý lưu kho, bãi
	- Sản lượng hàng hóa lưu kho đạt 691.654 tấn/ 607.367 tấn tăng 84.287 tấn  (13,8%) so với  năm 2024.
	- Sản lượng hàng hóa lưu bãi 1.049.013 tấn/ 1.300.635 tấn, giảm 251.622 tấn (19,4%) so với  năm  2024.

	IV.   Đánh giá công tác kỹ thuật
	1. Đánh giá công tác sửa chữa bảo dưỡng, đầu tư mua sắm thiết bị công cụ
	2.  Đánh giá chung về công tác đầu tư xây dựng cơ bản

	V. Đánh giá chung về công tác nhân sự
	1. Lao động, thu nhập; công tác tiền lương
	- Tổng số lao động tại thời điểm 31/12/2025 là 610 người.
	- Thu nhập bình quân người lao động là 22,28 triệu đồng/tháng tăng 2,2% so với cùng kỳ năm 2024, giảm 1,28% so với kế hoạch đề ra.
	2. Công tác tiền lương và chế độ cho người lao động:
	Đảm bảo theo quy định của Nhà nước và của công ty.
	3. Công tác tổ chức, xây dựng hệ thống văn bản:
	Phục vụ công tác quản trị, điều hành doanh nghiệp; hệ thống văn bản nội bộ liên quan đến công tác nhân sự: Đã được thông qua, phê duyệt về việc sửa đổi, bổ sung Nội quy lao động; Thỏa ước LĐT; Quy chế Dân chủ cơ sở; 03 Quy định và 03 Quy trình.
	4. Công tác định biên, tổ chức lao động
	- Thực hiện công tác bố trí, sắp xếp nhân sự: Điều chuyển 35 lượt nhân sự. Chuyển bộ phận IT từ phòng HQCT sang Trung tâm Điều độ.
	- Thực hiện báo cáo Ban lãnh đạo bổ nhiệm 01 cán bộ là trưởng phòng KTCN&AT, 01 nhân sự là Trợ lý Chủ tịch HĐQT; và bổ nhiệm lại 19 cán bộ là gồm: 01 là TGĐ, 01 phó TGĐ, 17 cán bộ quản lý.
	- Trong năm 2025 đã thực hiện tuyển dụng 16 nhân sự  mới: 01 CBQL; 02 Nhân viên chuyên môn; 13 Công nhân viên lao động trực tiếp.
	5.  Công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực của Công ty
	- Tổ chức các lớp đào tạo, tập huấn cho người lao động: Huấn luyện cấp giấy chứng nhận lần đầu, huấn luyện cập nhật kiến thức định kỳ cho người huấn luyện AT,VSLĐ; Tập huấn nghiệp vụ bảo vệ môi trường; Bồi dưỡng kỹ thuật nấu ăn nâng cao; Hướng dẫn vân...
	- Tổ chức đào tạo, kèm cặp, hướng dẫn nội bộ: Đào tạo vận hành thiết bị (Chân đế 10T, 40T, bánh lốp, xe cuốc). Đào tạo, hướng dẫn vận hành thiết bị như máy xúc, cân điện tử ; Huấn luyện ATVSLĐ, PCCN, ATGT lần đầu, định kỳ, chuyển đổi công việc cho CBC...
	- Kỷ luật lao động năm 2025: 06 người/05 vụ; trong đó: Khiển trách là 04 người; Kéo dài THNL không quá 06 tháng là 01 người; Sa thải 01 người.
	- Khen thưởng đột xuất cho 05 cá nhân và 07 tập thể có thành tích trong công tác, tổng số tiền: 100 triệu đồng; tăng 01 cá nhân và 01 tập thể so với năm 2024 (4 cá nhân, 6 tập thể), tiền thưởng tăng 5 triệu đồng so với năm 2024 (95 triệu đồng).


	PHẦN 3
	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026
	I. Mục tiêu và kinh doanh cảng biển
	1. Mục tiêu kinh doanh
	- Sản lượng hàng hoá xếp dỡ tăng 1% , Doanh thu tăng 2%, Lợi nhuận tăng 2%.
	- Hàng TACN: Chiếm trên 60% thị phần tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng dăm gỗ: Thu hút trên 50% thị phần lượng hàng xuất khẩu và khách hàng lớn tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng sắt thép phế liệu, vôi bịch, soda, bò sống, xi măng rời: Thu hút 100% sản lượng tại khu vực Cái Lân.
	- Các mặt hàng khác, mặt hàng mới: Với lợi thế là cảng tổng hợp, tiếp cận và thu hút 100% khai thác tại CQN.
	- Khai thác tàu lai, tìm kiếm mở rộng thêm các khu vực, tăng thị phần và doanh thu so với cùng kỳ năm 2025.
	- Giữ ổn định các khách hàng chiến lược đạt 100% so với cùng kỳ năm 2025 phát triển thêm ít nhất 10 khách hàng mới và 01 mặt hàng mới.
	- Tiền thưởng giải phóng tàu nhanh đạt 880.000 USD.
	2.  Mục tiêu sản xuất
	- Năng suất xếp dỡ: Hàng nông sản: 13.500 tấn/ngày;  Hàng dăm gỗ: 15.000 tấn/ngày; Hàng sắt phế liệu: 2.100 tấn/ngày
	- Hiệu suất sử dụng cầu bến đạt > 80%.
	- Không để xảy ra mất an toàn vệ sinh lao động, cháy nổ, tai nạn nghiêm trọng trong quá trình sản xuất.
	3. Mục tiêu kỹ thuật, công nghệ
	- Đảm bảo hệ số sẵn sàng và hoạt động ổn định của thiết bị tiền phương > 80%, đảm bảo hệ số sẵn sàng ở mức cao nhất.
	- Tất cả các thiết bị, công cụ được bảo dưỡng định kỳ, đúng thời hạn.
	- Đảm bảo 10% tiến độ, chất lượng đầu tư, sửa chữa.
	- Đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực khối kỹ thuật.
	4. Mục tiêu đầu tư xây dựng
	- Dự án kho bãi hàng hóa đồi thượng lưu bến 1: Ký HĐ thuê đất với Sở NN&MT; Xin điều chỉnh quy hoạch dự án để thực hiện xây dựng  kho bãi hàng hóa (cấp giấy chứng nhận QSDĐ, thuê đất 50 năm) gồm Lập hồ sơ đề xuất đầu tư (thuê tư vấn), lập báo cáo đánh...
	- Sửa chữa block số 2,3 (block 7B, 7C) tại bãi chứa hàng cầu số 7 cảng Cái Lân: Nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng xong trước ngày 30/5/2026. Đáp ứng nhu cầu lưu giữ hàng hóa, tăng năng xuất xếp dỡ hàng hóa tại Cảng.
	- Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 5,6,7 cảng Cái Lân tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/03/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng,...
	- Sửa chữa cầu 1; Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 1 tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/12/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng, ...
	5. Mục tiêu quản trị và điều hành
	- Định hướng, xây dựng và triển khai kế hoạch thực hiện chủ đề năm “kỷ cương – chất lượng – tiết kiệm”.
	- Cung cấp khuôn khổ rõ ràng để tổ chức hoạt động nhất quán với mục tiêu chiến lược.
	- Sử dụng nguồn lực hiệu quả nhất, bao gồm: nhân sự, tài chính và công nghệ.
	- Cải thiện quy trình và hệ thống để tăng năng suất chất lượng.
	- Dự đoán và giảm thiểu các rủi ro trong quá trình vận hành.
	- Xây dựng năng lực tổ chức để nhanh chóng thích nghi với biến động của thị trường
	- Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh tổng thể ngắn và dài hạn trong toàn cảng và kế hoạch hành động cho các đơn vị phòng ban chuyên môn. Hàng tháng, quý, năm đánh giá kết quả thực hiện, đồng thời có chế tài thưởng phạt rõ ràng đối với tập thể và người đ...
	- Đặt mục tiêu cụ thể cho từng tháng để giải quyết các vấn đề còn tồn tại đối với từng mặt hàng cụ thể, tạo thói quen cho các bộ phận trực tiếp cũng như phục vụ trong các tháng tiếp theo.
	- Tiếp tục thực hiện rà soát, triển khai công tác quản trị chi phí, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh.

	II.  Chỉ tiêu hoạt động sản xuất kinh doanh
	1. Cơ sở xây dựng chỉ tiêu kế hoạch
	- Căn cứ mục tiêu ưu tiên của CQN về chiến lược phát triển mặt hàng, ngành hàng;
	- Căn cứ kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025;
	- Căn cứ môi trường kinh doanh năm 2026
	- Căn cứ tình hình và dự báo về khách hàng, thị trường và ngành hàng Cảng đang thực hiện;
	- Căn cứ năng lực, khả năng và kế hoạch đầu tư của Cảng.

	2. Các chỉ tiêu hoạt động sản xuất kinh doanh cảng biển năm 2026
	2.1   Chỉ tiêu chung
	2.2.  Kế hoạch đầu tư năm 2026
	a. Kế hoạch sửa chữa, đầu tư mua sắm trang thiết bị, công cụ 2026
	b. Kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản năm 2026

	III.  Nhóm giải pháp thực hiện chỉ tiêu kế hoạch năm 2026
	1. Nhóm giải pháp kinh doanh bán hàng.
	2. Nhóm giải pháp marketing
	3. Nhóm giải pháp về kỹ thuật
	4. Nhóm giải pháp về sản xuất
	5. Nhóm giải pháp quản lý điều hành

	IV.  Cam kết của Ban điều hành
	Ban điều hành Công ty cổ phần Cảng Quảng Ninh cam kết hoàn thành các mục tiêu, chỉ tiêu sản xuất kinh doanh trong năm 2026 được ĐHĐCĐ, Hội đồng quản trị phê duyệt.
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