BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA- DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
RUQU-NUOC GIAI KHAT HA NOI
sé: 359 /HABECO-VP.HDQT Ha N¢i, ngciyﬂeagthdng f‘? nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh guri:
- Uy ban Chimng khoén Nha nudc;
- 8¢ Giao dich chimg khoén thanh phé H6 Chi Minh.

1. Tén t6 chirc: Tong Cong ty c6 phan Bia - Ruou - Nudce
giai khat Ha Noi (HABECO)
- Ma chirng khoan/Ma thanh vien: BHN

- Pia chi: S6 183 phé Hoang Hoa Tham, phuong Ngoc
Ha, thanh pho Ha Noi

- Dién thoai lién hé: 02438453843 Fax: 02437223784

- E-mail: Habeco(@habeco.com.vn

2. N¢i dung théng tin cong béd:

Bién ban hop va Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 déng thudmg nién ngay 22/4/2026
ctia Tong cdng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudce giai khat Ha Noi va cac tai liéu hop
kém theo Bién ban hop va Nghi quyét Pai hdi déng cd dong néu trén.

3. Thong tin nay di dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Téng cong ty vao
ngay Aell./4/2026 tai duomg dan hitp://www. habeco.com.vn.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén déy 1a ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép luat vé ndi dung céac thong tin da cong bé.

BALDIEN TO CHUC
AFDIEN THEO PHAP LUAT
FONG GIAM DOC

Tai liéu dinh kem:

- Bién ban hop va Nghj quyét cia DHDCD
thudng nién nam 2026,

- Tai Iiéu_ hop kém theo Bién ban hop va
Nghi quyét cia PHPCD thuong nién 2026,
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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

DAITHOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2026

l x.BlF;‘N BAN HQP -
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén Doanh nghiép: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC
GIAI KHAT HA NOI (“HABECO”)

2. Mi s6 doanh nghiép: 0101376672

3. Tru s& chinh: S6 183, Phd Hoang Hoa Tham, Phudong Ngoc Ha, Thanh
phd Ha Nai.

4. Thori gian: Tir 9 gio 00 phat dén 10 gio 45 pht ngay 22 thang 4 nim
2026

5. Pia diém: Hoi truong Nha may Bia Ha Noi - Mé Linh, thén Yén Nhan,
xa Mé Linh, Thanh ph6 Ha Nai.

6. Chwong trinh va néi dung Pai hdi:

- Xem xét théng qua Chuong trinh, Quy ché to chirc Dai héi va tai liéu hop
Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ctia Tong cong ty C6 phan Bia -
Rugu - Nudc giai khat Ha Noi.

- Xem xét Bdo c4o cua Ban diéu hanh dénh gia hoat déng san xuat kinh
doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026.

- Xem xét Bao cao cua Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat déng
nam 2025, dinh hudng nam 2026.

- Xem xét Bao cdo cuia Ban kiém sodt tai Pai héi dong c6 dong thuong nién
nam 2026.

- Xem xét T trinh thong qua Phuong an phan phoi loi nhuén nam 2024,

- Xem xét To trinh thong qua Béo cdo tai chinh va phuong an phan phéi loi
nhuin nam 2025.

- Xem xét T trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2026.
- Xem xét To trinh thong qua ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2026.

- Xem xét Té trinh thong qua quyét toan luwong, thi lao ndm 2025; mirc tién
1



NP e o HABECO "
PAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
luong, thu lao ké hoach nim 2026 cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat,

- Xem xét T trinh lya chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026.

- Xem xét T trinh mién nhiém va bau thay thé Kiém soat vién nhiém ky
2025 - 2030.

- Xem xét thong qua Quy ché bau ctr va tién hanh bau cir Kiém soat vién
nhiém ky 2025 - 2030.

- Xem xét toan van Dy thao Bién ban hop va Nghi quyét cua Pai hoi dong
c6 dong thuong nién 2026.

7. Thanh phan tham du Pai héi:

7.1. Khach moi:

Cac Ong, Ba dai dién Cuc, Vu cua B6 Céng Thuong.
7.2. Thanh vién Hpi dong quan tri (“HDQT”):

- Ong Trén Pinh Thanh - Chu tich HDQT

- Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién HDQT

- Ong Vii Xuan Diing - Thanh vién HDQT

- ()ng Tran Thuan An - Thanh vién HDQT

- Ong Bui Hiru Quang - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Danh Péng - Thanh vién déc 1ap HPQT
- Ba Quan Lé Ha - Thanh vién ddc lap HDQT

7.3. Thanh vién Ban kiém sodt:

- Ba Chut Thi Thu Trang - Truéng Ban kiém soét.

- Ong Tran Puc Giang - Kiém soat vién.

7.4. Thanh vién Ban Diéu hanh:

Ong Ngé Qué Lam - Téng Gidm ddc

Ong Vii Xuan Diing - Pho Tong Giam déc

Ong Pham Trung Kién - Phé Tong Giam ddc
Ong Tran Thuén An - Phé Téng Giam déc.
7.5. Cing cdc co déng ciia HABECO

B. DIEN BIEN PAI HOI

I. Khai mac Dai héi:
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Pai hoi da nghe ong Tran Minh Tuan - Chanh Vian phong Hoi dong quan tri,

thay mat Ban Té chirc phat biéu khai mac Pai hoi.

II. Bio cio tir cich kiém tra cb dong tham dy Dai hoi:

Dai héi da nghe Ba Chir Thi Thu Trang - Trudong Ban kiém tra tu céch ¢

dong béo co két qua kiém tra tur cach ¢6 dong. Két qua nhu sau:

- Téng s6 ¢b phan cia HABECO la 231.800.000 cé phin, twong (mg

231.800.000 phiéu biéu quyét (01 c¢6 phan/01 phiéu bidu quyét).

- Téng sb cb dong tham du Pai hoi vao thoi diém 9 gie‘ 00 phuat ngay
22/4/2026 la 13 cd dong, dai dién cho 230.189.854 co phan twong ng
230.189.854 phiéu biéu quyét, dat ty 1& 99,3054% tong sb phiéu cé quyén biéu

quyét ctia c6 dong HABECO.

Cin ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi théng qua ngay
17/6/2020 va Piéu 1 t6 chiic va hoat dong cta Tong cong ty Co phan Bia - Rugu
- Nudc giai khat Ha Noi stra doi l1an thir nam ngay 28/4/2021, cudc hop Dai hdi
dong c6 dong thuong nién ndm 2026 ctia Téng cong ty Cé phan Bia - Ruou - Nude
giai khat Ha N6i ngay 22/4/2026 du diéu kién tién hanh.

I11. Théng qua Poan Chi tich, Ban Thw ky, Ban Kiém phiéu

Chui toa Pai hdi - Ong Tran Dinh Thanh - dé xut va xin y kién Dai héi théng

qua Danh sach Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu nhu sau:

&

-

Doan Chi tich

Ong Tran Pinh Thanh: Chu toa Pai héi
Ong Ngé Qué Lam: Thanh vién

Ba Pham Thu Thuy: Thanh vién

. Thw ky Dai hi:

Ba Nguyén Thi Minh Phuong: Thanh vién
Ba Nguyén Thi Lan Anh: Thanh vién

. Ban Kiém phiéu:

Ong Nguy&n Nhu Khué: Truéng ban
Ong Ng6 Anh Tuén: Thanh vién
Ba Nguyn Minh Pirc: Thanh vién

Y kién cita ¢ dong: Khong co.

Phwong thire biéu quyét: Gio Thé biéu quyét

Két qua biéu quyét:

.ll"}.\
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Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.854 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

S6 hrgng phiéu
biéu quyét

Ty 1é twong wng trén tong sb
phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong du
hop va biéu quyét

Hop 18 230.189.854 100%
Khong hop 1é 0 0%
T4n thanh 230.189.854 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0%

Két luan: Pai hoi thong nhét théng qua Danh séch Doan Chu tich, Thu ky
Dai héi, Ban Kiém phiéu.

IV. Théng qua Chwong trinh, Quy ché to chirc Pai hoi va tai liéu hop
Dai hji dong co dong (“PHPCP”) thwong nién nim 2026:

Dai hoi nghe Ong Trin Pinh Thanh - Thay mit Poan Chu tich trinh bay
Chuong trinh, Quy ché to chirc Pai héi va tai liéu hop PHDPCP thuong nién nam
2026. Ong Tran Pinh Thanh néu r&: Toan bé Chuong trinh, Quy ché t6 chirc Pai
hdi va tai liéu hop PHPCD thudng nién nam 2026 da duoc cong bd thong tin va
déing tai trén website cila HABECO vao ngay 27/3/2026. Tai liéu hop da dugc cap
nhat, stra doi va dang tai trén website cia HABECO vao ngay 21/4/2026. Ong
Thanh d& nghj céc c6 déng théng nhét théng qua Chuong trinh, Quy ché t6 chic
dai hdi va tai liéu hop PHDCP thuong nién ndm 2026 da duoc cip nhat néu trén.

Y kién ciia ¢ déng: Khong co.

Phwong thirc biéu quyét: Gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

Tong sé phiéu biéu quyét: 230.189.854 phiéu. Trong do6:

Phén loai phicu S6 phiéu biéu Ty 1 twong @ng trén tong sb
quyét phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong duw
hop va biéu quyét
Hop 1¢ 230.189.854 100%
Khéng hop 18 | - 0%
Tan thanh 230.189.854 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong c6 y kién 0 0%

Két ludn: PHDCD thdng nhét thong qua Chuong trinh, Quy ché t6 chirc Pai
hoi va tai liéu hop PHDCP thuong nién 2026 cia Tong céng ty Co phan Bia -
Ruogu - Nudc giai khat Ha Noi.
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V. Cic bdo cdo, t¢ trinh dwgc trinh bay tai Pai hoi

1. Cac bao cdo dwge trinh bay tai Dai hi:

- Ong Ngb Qué Lam -Téng Giam dbc - Pai dién Ban didu hanh trinh bay
B4o cdo ciia Ban diéu hanh ddnh gia hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va
ké hoach nam 2026 (Vin ban dinh kém).

- Ong Tran Pinh Thanh - Chu tich HPQT trinh bay Béo céo hoat déng ctia
Hoi dong quan tri vé& quan tri va két qua hoat dong nam 2025, dinh hudéng nim
2026 (Van ban dinh kém).

- Ba Chu Thi Thu Trang - Truéng Ban kiém soat trinh bay Béo cdo ctia Ban
kiém soat trinh Pai héi dong c¢6 dong thudong nién nam 2026 (Vin ban dinh kém).

2. Cac To trinh dugce trinh bay tai Dai hoi:
Ba Pham Thu Thiy trinh bay:
- T& trinh théng qua Phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024.

- T& trinh théng qua Béo c4o tai chinh va phuong an phan phéi lgi nhuan
nam 2025.

- T& trinh thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2026.

- T& trinh théng qua ké hoach phan phéi lgi nhuén nam 2026.

- To trinh thong qua quyét toan luong, thi lao nam 2025; muc tién lwong,
thu lao ké hoach ndm 2026 ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

- To trinh lwya chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026.

- T& trinh mién nhiém va bau thay thé kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030

VI.Bio cdo két qua kiém tra tw cach cb déng truée khi biu cir, bidu
quyét:

Dai hoi da nghe Ba Chu Thi Thu Trang - Truéng Ban kiém tra tu cach cb
déng bao cdo ket qua kiém tra tu cich co6 dong trude khi biéu quyét, bau cir. Két
qua:

S6 c6 dong tham dy Dai hoi vao thoi diém 10 gio' 8 phit ngay 22/4/2026
nam gilt 230.189.855 cb phan, dat ty 1& 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua
Toéng cong ty.

VIL Két qua biéu quyét va két qué bau cir

1. Két qua biéu quyét:

Dai hoi da biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét dé théng qua cac

béo céo, To trinh da trinh Pai héi. Noi dung duge théng qua va két qua biéu quyét
cu thé nhu sau:

=N -\

S
=

V54
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1.1. Npi dung 1: Thong qua Béo céo cia Ban didu hanh danh gid hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 (Ban dinh kém).

Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu S6 lwong phiéu Ty 1€ twong rng trén téng 50
biéu quyét phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong du
hop va biéu quyét
Hop 1€ 230.189.855 100%
Khoéng hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.189.855 100%
' Khéng tén thanh 0 0%
Khéng cé y kién [ 0 0%

1.2. Npi dung 2: Thong qua Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé quan tri va
ket qua hoat dong nam 2025, dinh hudng nam 2026 (Ban dinh kem).

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu S6 lwgng phiéu Ty I¢ twong ng trén tong so
biéu quyét phiéu biéu quyét ciia ¢b dong du

. hop va biéu quyét

Hop 1€ 230.189.855 100%

Khong hop 1€ 0 0%

Tén thanh 230.189.855 100%

Khoéng tan thanh 0 0%

Khéng cé y kién 0 0%

1.3. Ni dung 3: Théng qua Bao cdo cia Ban kiém soat tai Pai hoi dong
co déng thuong nién nam 2026 (Ban dinh kém).

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu bidu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu S6 luwgng phiéu Ty 1é twong \ing trén tong sb
biéu quyét phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong du
hop va biéu quyét
Hop 1€ 230.189.855 100%
Khoéng hgp 1€ 0 0%
Tén thanh 230.189.855 100%
Khong tan thanh 0 0%




DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Khéng co y kién

0

0%

1.4. N$i dung 4: Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024.

TT

Chi tiéu

S6 tién (ddng)

I | Loi nhudn sau thué nam 2024

368.800.516.618

II |Loichua phan phdi nam trude chuyén sang

10.769.050.005

UL

Téng loi nhuan phén phdi sau thué nam 2024 = (1)

379.569.566.623

IV | Trich lap & chi tra c6 tirc

373.512.863.896

1 | Trich lap cac quy Cong ty me

67.536.863.896

1.1 | Quy khen thwong, phiic loi Céng ty me

66.240.863.896

1.2 | Quy khen thwong Ban diéu hanh

1.296.000.000

2 | Tra c6 tirc nam 2024

305.976.000.000

- | TV 16 chi tra (%)

13,2

V | Loi nhuén con lai chua phan phéi = (I11) — (IV)

6.056.702.727

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 hrgng phiéu
biéu quyét

Ty 1é twong wng trén tong sb
phiéu biéu quyét cia cb dong du

_hop va biéu quyét

Hop 1€ 230.189.855 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.189.855 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0%

1.5. Ngi dung 5: Thong qua Béo cao tai chinh riéng va Bédo cdo tai chinh
hop nhét nam 2025 da dugc kiém todn.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

o] e o w—gyme
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Phén loai phiéu ‘ S6 lwgng phiéu Ty Ié twong iing trén tf:ing 50
biéu quyét phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng du
hop va biéu quyét
Hop 1€ 230.189.855 100%
Khong hop 1 0 0%
Téan thanh 230.189.855 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong cé y kién 0 0%

1.6. Ngi dung 6: Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2025.

STT

Chi tiéu

Sé tién

| Lo1 nhuén sau thué nam 2025

400.256.911.984

11
sang

Lgi nhuan chua phan phéi nim trude chuyén

6.056.702.727

o+

Téng loi nhuan phén phdi sau thué nam 2025 =

406.313.614.711

IV | Trich lap & chi tra cd tac = (1) + (2)

398.958.679.037

1 | Trich lap cac quy Cong ty me

46.622.679.037

1.1 | Quy khen thwong, phic loi Cong ty me

45.157.599.842

1.2 | Quy khen thuong HDQT va BKS 1.465.079.195
2 | Tra cb tirc nam 2025 352.336.000.000
- Ty ¢ chi tra (%) 13,2
v Lgi nhuén con lai chua phan phdi 7354935 674

(V) = II) - (IV)

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

S6 lwgng phiéu
s A A
bieu quyet

Ty Ié twong vng trén tong so
phiéu biéu quyét ciia c6 dong du
hop va biéu quyét

Hop & 230.189.855 100%
Khéng hop 1& 0 0%
Tén thanh 230.189.855 100%
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Khéng tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0%
1.7. Ngi dung 7: Thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2026 nhu sau:
STT Chi tiéu Pon vj tinh | Ké hoach 2026
1 Doanh thl} ban hé:n.gﬁvz‘l cung cé'ip:rﬁdich Ty déng 7799.6
vu (bao gom thueé tiéu thu dic biét) .
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2344
3 | Mic chia ¢ tic %/nam 8,5

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong dé:

Phin loai phiéu S6 lwong phiéu Ty I¢ twong éng trén tong sb

biéu quyét

phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du

hop va biéu quyét

J2 i

.-JE
AN
bl

=\ &

Hop 1€ 230.189.855 100%
Khéng hop 18 0 0%
Tan thanh 189.610.255 82,3712%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 40.579.600 17,6288%
1.8. Npi dung 8: Thong qua ké hoach phan phéi lgi nhuén nam 2026 nhu
sau:
TT Chi tiéu Sé tién (ddng)
I K& hoach loi nhuén sau thué nim 2026 234.400.175.721
N Loti ?huan chua phan phéi nam trudc 7354.035.674
chuyén sang
Tong loi nhuan phan phéi sau thué Ké
111 hosch nifim 2026 = (Iy + (1) 241.755.111.395
IV | Trich lap va chi tra ¢b tirc = (1) + (2) 240.618.066.875
1 Trich 18p cac qu§ Cong ty me 43.588.066.875
1.1 | Quy khen thuong, phiic lpi Céng ty me 42.593.266.875
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i Chi tiéu S6 tién (dong)
| 12 kagﬁ i;gf;: thwomg HGi dong quan tri, Ban 994.800.000
2 | Tra co tirc nam 2026 197.030.000.000
- | Ty 1é chi trd (%) 8,5
v R?’)‘ __“_h(‘l‘?l‘; f"{%{;‘ EiR P 1.137.044.520

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong dé:

Phéan loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

Ty Ié twong \img trén tong sb
phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong duw
hop va biéu quyét

Hop 1& 230.189.855 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.189.855 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

1.9. Noi dung 9: Thong qua quyét toan lwong, thu lao nam 2025; mirc tién
lwong, thit lao ké hoach nim 2026 ciia thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém

soat:

a) Quyét toan tién lwrong, thu lao nam 2025 cua Hoi df’ing Quan tri va Ban
Kiém soat:

STT

A »ow
Dién giai

S6 tién (dong)

Ké hoach tién luong va thi lao theo Nghi

4.883.597.316

hoach théng qua PHDCD

quyét PHPCD nim 2025

2 Thuc hién 5.860.316.779

i Tx-er: a.'arong;cua t:lzcmh vién I?’oz dong quan 3556316779
tri, Ban Kiém sodt chuyén trach

] Thit lcfr? cua fha.r:r.‘h wer:anpl dong quan tri, 2 304.600.000
Ban kiém sodt kiém nhiém

3 Két luén: chénh léch thuc hién so véi ké 976.719.463

b. Ké hoach tién lwong, thu lao, tién thudng cua Hdi d(’jng Quan tri va Ban
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Kiém soat nim 2026:

STT | Ké hoach tién lwong, thi lao So tién (dong)

1 | Tién luong cua thanh vién Hoi ddng Quan 2.328.000.000
tri, Ban Kiém soat chuyén trach

2 Thu lao cua thanh vién Hoi ddng Quan trj, 1.651.200.000
Ban Kiém soat kiém nhiém

Téng cong 3.979.200.000

Tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién: Sé duge quyét toan theo nguyén
tic quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh Phu quy
dinh vé ché d6 tién lwong, thi lao, tién thudng cta nguoi dai dién chu so hiru truc
tiép, nguoi dai dién phan von nha nuéc va kiém soat vién trong doanh nghiép nha
nudc, c6 xem xét loai trir yéu té khach quan anh huong dén ning suat va loi nhuan
thuc hién nam 2026.

Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu S6 hrgng phiéu TY Ié twong teng trén tong sb
biéu quyét phiéu biéu quyét cia cd dong du
hop va biéu quyét
Hop 1€ 230.189.855 100%
Khéng hop 1¢ 0 0%
Tan thanh 230.189.855 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 v kién 0 0%

1.10. Nji dung 10: Uy quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon cong ty kiém
toan cd uy tin trong danh sach cong ty kiém toan duge chép thudn kiém toén cho
don vi ¢6 lgi ich cong chung thude linh vuc chimg khoan nim 2026 ctia Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc dé kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2026.

Két qua biéu quyét:
Téng sb phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu S6 lwgng phiéu | Ty 1é twong éng trén tdng sb
biéu quyét | phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dw
hop va biéu quyét

11
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HABECO "

Hop 1& 230.189.855 100%
Khoéng hop 1é 0 0%
Tan thanh 230.189.855 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong cé ¥ kién 0 0%

1.11. Nji dung 11: Thoéng qua mién nhiém va bau thay thé Kiém soat vién
ctia Téng cong ty Cé phin Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi nhiém ky 2025 —
2030:

- Mién nhiém Kiém sodt vién nhiém ky 2025 - 2030 déi véi Ba Thiéu Hong
Nhung.

- S6 luong bau: 01 Kiém soat vién. Sau khi bau ctr, téng s6 Kiém soat vién
HABECO khoéng thay dbi (03 Kiém soét vién).

- Ung vién Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030: Ong Nguy&n Hanh Bao
Phitic (So yéu ly lich ctia ting vién kém theo).

Tong so phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu

S6 Irgng phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong (tng trén tong sb
phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dy
hop va biéu quyét

Hop 1€ 230.189.855 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.189.855 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
Khoéng c6 y kién 0 0%

- Két ludin: Mién nhiém Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 déi véi Ba
Thiéu Hong Nhung.

2. Thong qua Quy ché bau cir va tién hanh bau cir:

Ong Nguyén Nhu Khué thay mat Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau cir,
dong thoi huéng dan bau cu.

Y kién ciia ¢6 déng: Khéng co.

Phwong thire biéu quyét Quy ché bau cir: Gio Thé bidu quyét.
Két qua biéu quyét théng qua Quy ché bau cir:

Téng sb phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

T 12
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HABECO

Phin loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

T 1¢ twong @ng trén tong sb
phiéu bi¢u quyét ciia c6 dong dw
hop va biéu quyét

Hop 1€ 230.189.855 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.189.855 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

Két ludn: DHDCD théng nhét thong qua Quy ché bau ctr.

3. Két qua bau cir Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 ciia Téng cong ty
C6 phan Bia - Rwou - Nudc giai khat Ha Noi:

STT Ho tén So phiéu Ty 1é Két qua
bau
Kiém soat vién nhiém ky 2025-2030
1 | Ong Nguyén Hanh Béo Phiic 230.189.855 100% Tring cu

viil. Théng qua Dy thdo Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi

Pai hoi théng nhat théng qua Dy thao Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2026 bang hinh thirc gio Thé biéu quyét véi két

qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.189.855 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu

S6 lrgng phiéu
biéu quyét

Ty 1§ twong tng trén tong sd
phiéu biéu quyét ciia c¢6 dong dw
hop va biéu quyét

Hop 1& 230.189.855 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
T4n thanh 230.189.855 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 y kién 0 0%

IX. Thao luidn tai Pai hji
Do6i v6i ndi dung thao luan tai Pai héi, dwéi sw chu tri ciia Chu toa, cdc ¢d
dong dugc dé nghi dét ciu héi, phat bi€u y kién. Tuy nhién, cic co dong khéng

co y kién nao.

C. BE MAC PAI HOI

13
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DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026 HABECO:
Ong Trin Dinh Thanh - Chi toa phat biéu két thiic Pai hoi.
Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2026 cia Tdng cong ty CO phan Bia
- Rugu - Nude giai khat Ha Noi két thic vao lic 10 gio 45 phut cing ngay. Bién
ban hop dugc 1ap thanh 01 ban géc va dugce luu tai try so Téng cong ty Ch ph%‘m
Bia - Rugu - Nudce giai khat Ha Noi./.

Gng Tran Pinh Thanh
Ban Thw ky Pai héi
Ky bai: Ky béi:
N W_
Ba Nguyén Thj Minh Phuwong Ba Nguyén Thi Lan Anh
Chirc vu: Thu ky Pai hoi Chirc vu: Thu ky Dai hoi



PAI HOI DONG COBONG/BINGNG NIEN NAM 2026

HABECO

(Kem theo Bi

TONG CONG TY
DANH S

e\ PHU LUC

| SATH PANG KY CO bONG
L&FWW&E%HMI Ldi dong c6 dong thuwong nién ngay 22/4/2026)

A\ HANOL A
> [ e
STT | Ma ¢ dﬁ}y Cb dong lﬁﬁaf.i"ée.f S0 lwgng
(néu cé) o0 phitn
I | BHN.000022 | CHU THU THAO 1
2 | BHN.000100 | KIEU TUAN VU 2
3 |BHN.000101 [ KIEU VAN AN 1
4 | BHN.000297 | NGO QUE LAM 1.100
5 | BHN.000307 | NGUYEN CONG THANH X 3.300
6 | BHN.000320 | NGUYEN HONG LINH X 6.000
7 | BHN.000362 | NGUYEN SAC THAM 1
8 | BHN.000531 | PHAM THU THUY 50
9 | BHN.000541 | PHAM THI THUY HANG X 400
10 | BHN.000585 | TRAN PINH THANH 6.900
11 | BHN.000785 | PO PHUONG THAO 100
12| BHN.000801 | BO CONG THUONG X 189.592.400
13 | BHN.000888 i%RLSBERG BREEWERIES | 40.198.200
CONG TY TNHH THUCONG
14 | BHN.000889 | MAI CARLSBERG VIET X 381.400
NAM
TONG CONG 230.189.855
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- BOQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Doc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUOGC GIAI KHAT HA NQI

St 0'{ MEPHBDCE-HARECD Ha Noi, ngay Ao thing < ndm 2026

NGHI QUYET

| PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Can cw Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0QH14 do Qucfc hoi nuwoc Cong hoa
xd hoi chii nghia Viét Nam ban hanh ngay 17 thang 6 ndm 2020, dwoe sira doi, bé
sung boi Ludt sé 03/2022/QHI15 ngay 11 thing 01 nam 2022 va Ludt sé
76/2025/QH 15 ngay 17 thang 6 nam 2025,

Céin cte Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ciia Téng cong ty C6 phan Bia - Ruou
- Nude gidi khdt Ha Noi sira déi lan thir nam tai Pai héi c:’z’rf;ng c6 dong thirong
nién ngay 28 thang 4 nam 2021;
Cén cir Bién ban hop ngay 22 thang 4 nam 2026 cia Pai hoi dong cé dong
thwong nién Tong cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude giai khdat Ha Néi.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao cdo cia Ban diéu hanh danh gia hoat dong san xuat
kinh doanh (“SXKD") nim 2025 va ké hoach nim 2026 (Ban dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Béo céo cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong nam 2025, dinh hudng ndm 2026 (Ban dinh kém).

Piéu 3. Thong qua Bao cdo ctia Ban kiém soét tai Pai hoi dong c¢d déng
thudmg nién ndm 2026 (Ban dinh kém).

Diéu 4. Théng qua phuong an phan phéi loi nhuin nam 2024:

STT Chi tiéu S tién (d0ng)

I | Loi nhuan sau thué nam 2024 368.800.516.618

II | Logi chua phan phéi nam truée chuyén sang 10.769.050.005




STT Chi tiéu S tién (ddng)
1 If‘zil)g:qzi;)]huan phan phdi sau thué nim 2024 379 569 566.623
IV | Trich 1ap cac qu§ va chi tra cd tirc 373.512.863.896

1 Trich lap cac quy Cong ty me 67.536.863.896
1.1 | Quy khen thuong, phic loi Cong ty me 66.240.863.896
1.2 | Qup khen thuong Ban diéu hanh 1.296.000.000

2 | Tra cb tirc nim 2024 305.976.000.000

Ty lé chi tra (%)

43,z

\Y%

Loi nhufn con lai chua phéan phdi
= (II) - (IV)

6.056.702.727

Pidu 5. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét

nam 2025 di duoc kiém toan.

Pidu 6. Théng qua phuong an phén phdi loi nhuan nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién

I | Loinhuin sau thué nam 2025 400.256.911.984

I Loi nhuan chua phan phdi nam truée chuyén 6.056.702.727

sang

11 :T—_?I[l)gfﬁ]l;huﬁn phan phdi sau thué nam 2025 406.313.614.711

I w Trich lap & chi tra co tie = (1) + (2) 398.958.679.037
1 | Trich lap cac quy Cong ty me 46.;322.679.037
1.1 | Quj khen thucng, phuc lgi Cong ty me 45.157.599.842
1.2 | Quy khen thuong HPQT va BKS 1.465.079.195

b2




i STT

Chi tiéu

S tién

Tra ¢o tirc nam 2025

352.336.000.000

Ty Ié chi tra (%)

13,2

v

Loi nhuén con lai chua phan phéi

(V) = (I — (AV)

7.354.935.674

Piéu 7. Thong qua céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2026
thu ban hang v2 ap di :
1 Doanh uban eim'g va cung caplv ::i;ch Ty dbng 7.799.6
vu (bao gom thue tiéu thu dac biét)
2 | Téng lgi nhuan sau thué Ty dong 2344
3 | Mirc chia ¢ tirc %/nam 8,5

Picu 8. Thong qua ké hoach phéan phéi loi nhuén nam 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
I K& hoach lgi nhudn sau thué nim 2026 234.400.175.721
I Loi glhuan chua phan phoi nam trudc 7354.935.674
chuyén sang
Téng lgi nhudn phan phdi sau thué Ké
11 hogch niim 2026 = (1) + (II) 241.755.111.395
IV | Trich lap va chi tra c6 tirc = (1) + (2) 240.618.066.875
1 Trich lap cac quy Cong ty me 43.588.066.875
1.1 | Quy khen thuong, phiic loi Céng ty me 42.593.266.875
12 Qlfj)' khe'n thuong Hoi dong quan tri, Ban 994.800.000
kiém soat
2 | Tra cd tic nam 2026 197.030.000.000
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TT Chi tiéu Sé tién (dong)

- | Ty 16 chitra (%) 8,5

Loi nhuén con lai chua phan phéi
\Y 1.137.044.520
(V)= (1II) — (IV)

Piéu 9. Thong qua quyét toan tién hrong, thii lao nim 2025; mic tién lwong,
thu lao ké hoach nam 2026 cua thanh vién Hbi déng quan tri va Ban Kiém so4t:

1. Quyét toan tién luong, thi lao nam 2025 cia Hoi dong quan tri va Ban

Kiém soét.
STT Dién giai S6 tién (ddng)
K& hoach tién luong va tha lao theo Nghi
: quyét PHPCD nam 2025 e
2 | Thuc hién 5.860.316.779

Tién lvong cua thanh vién Hgi dong quan

tri, Ban Kiém sodt chuyén trach 3.336.316.779

Thit lao ctia thanh vién HEi dong quan tri,

Ban kiém sodt kiém nhiém 2.304.600.000

Két luan: chénh léch thuc hién so véi ké

hoach théng qua PHDCD 976.719.463

a) Ké hoach tién lrong, thu lao

- Tién luong cua thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét chuyén trach:
2.328.000.000 dong.

- Thu lao cua thanh vién Hoi d("ing Quan tri, Ban Kiém soét kiém nhiém:

1.651.200.000 dong.
Tong cong: 3.979.200.000 dong

b) Tién luong, thu lao, tién thuong thyc hién: Sé dugc quyét toan theo nguyén
tic quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh Phii quy
dinh vé ché do tién luong, thu lao, tién thudng ctia nguoi dai dién chi s hitu truc
tiép, nguoi dai dién phan vén nha nude va kiém soét vién trong doanh nghiép nha
nude, cb xem xét loai trir yéu td khach quan anh huong dén nang sut va lgi nhuin




thuc hién nam 2026.

Piéu 10. Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty kiém todn c6 uy
tin trong danh sach céng ty kiém toan dugc chip thuan kiém toan cho don vi ¢é
lgi ich cong ching thudc linh vue ching khoan nam 2026 ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc dé kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026.

Piéu 11. Thong qua két qua mién nhiém va bau thay thé Kiém soat vién ctia
Tong cong ty Co phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi nhiém ky 2025 - 2030:

- Mién nhiém Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 dbi véi Ba Thiéu Hong
Nhung.

- Ong Nguyén Hanh Bao Phuc tring cir 1a Kiém soat vién nhiém ky 2025 -
2030 ctia Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi.

Piéu 12. Diéu khoan thi hanh

Toan vin Nghi quyét nay duoc Dai héi dong cb dong nhét tri thong qua va
c6 hiéu e ké tir ngay ky.

Cac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam déc,
cic Phé Tong Gidm d6c va toan thé C6 dong HABECO chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 12;

- UBCKNN;

- HOSE;

- Bo Cong Thuong;

- Luu: VT, Thu ky HABECO.

Tréin Pinh Thanh



Ha No§i, ngay 22 thang 4 nam 2026

Thoi gian

Chuwong trinh

08:30 - 09:00

Don tiép va kiém tra tw cach co dong:

- Dén tiép dai biéu vi c6 dong J
- Kiém tra tu cich ¢6 dong va phat tai liu '

09:00 - 09:15

Khai mac Dai hji:

- Tuyén bo 1y do, gidi thiéu thanh phin tham er

- Bio céo két qua kiém tra tu cach c6 déng tham du Dai héi

- Giai thiu va thong qua thanh phan Poan Chu tich, Thu ky Dai hdi, Ban
Kiém phicu

- Théng qua chuong lrinh_ﬁQH#_ché_uf)_ chire Dai hoi

Chuong trmh ng,hl su

- Bio cédo cia Ban diéu hanh ddllh gia hoat don;, san Xlld.l kinh doanh nam
2025 va ké hoach nam 12026

- Bio cdo cua Hoi dong quan tri vé qudn tri va ku qlld hoat ddng nam
2025, dinh hudng ndm 2026

- Bdo cdo cua Ban kmm soa{ ta: Bai hoi

- To trinh thong qua phuong an phan phm lgi nhudn nam 2024

- To trinh théng qua Bédo cédo tai chinh va phucmg an phan phéi loi nhuin
09:15 - 10:15 nam 2025 :
- To trinh thong qua cac chi tiéu ké hoach nam 2026
- T trinh thong qua ké hoach phan phéi lgi nhudn nim 2026
| - To trinh Tl:‘l(ﬂ}l’l:g (jua quvcigcuﬁu'(}ng_ thil lao nam 2025; muc tién luong,
thu lao ké hoach nim 2026 cua thanh vién H1 dong quan tri va Ban
kiém sodt -
- To trinh lua chon cong ty kicm toan Bdo céo ) tai chinh n nam 7026
- T& trinh miln nhiém va bau thay thé Kiém soat vién nhiém ky 2025 -
2030 o
| - Théng qua Quy ché biu cir
10:15-10:45 | - Thdo luin
- Biéu quyét va bau ctr =
10:45-11:00 | - Giailao -
- - Ban kiém phmu cong bé két qua kiém ]')th‘Ll
__Tong két Pai hoi: _ -
- Phét bléu cua cdc da biu
11:00 - 11:30 Théng qua Bién ban va Nghi _qyyél Dai hoi -
- Ra mit Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030
- Bé_mac bPai hoi S
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 HABECO o

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY_CO PI-!RN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay 21 thdng 4 nam 2026

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hi nuée Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020, duoc sia doi, bé sung béi
Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 nam 2022 va Ludt s6 76/2025/QHI15 ngay 17
thang 6 nam 2025,

Can cur Ludt Chitng khodn s0: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban
hwong dan thi hanh;

Cdn cie Dieu lé t6 chite va hoat déng cua Tong cong ty Cé phan Bia - Ruogu -
Nuéce giai khat Ha Noi sia doi lan thit 5 ngay 28/4/2021,

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Téng cong ty Clé ?hén Bia -
Ruou - Nuée gidi khat Ha No§i dugce t6 chire va thyc hién theo Quy ché té chirc sau
day:

Piéu 1. Muc dich

bam bao trinh tu, nguyén tic Umg xu, biéu quyét tai Pai hoi dfmg co déng

thudng nién nam 2026 cia Tong cong ty Cd phan Bia - Rurgu - Nudc giai khat Ha Néi
dién ra dtng quy dinh v thanh cong tét dep.

- Cac Nghi quyet cua Pai hoi dong c\o dong thé ﬁién y chi théng nhét ctia Pai hoi
dong c6 dong, dap rng nguyén vong quyén loi cua cd déng va dung phap luat.

Piéu 2. Poi twong va pham vi

Pbi tuong: Té".t. ca cac cd d(")l}g, dg\i dién theo uy quyén tham du Pai hoi qang cd
déng thudng nién Tong cong ty Co phan Bia - Rugu - Nuéc gidi khat Ha Noi déu phai
chap hanh, tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Tong cong ty Co phan Bia -
Rugu - Nude giai khat Ha Noi va quy dinh hién hanh cia phap luat.

Pham vi ap dung: Quy ché nay duge sir dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2026 cia Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat
Ha Nau.

Piéu 3. Piéu kién tién hanh Pai hoi ddng cé dong

(Theo Diéu 38 Diéu Ié té chitc va hoat dpng cua Tong céng ty Cé phan Bia -
Ruwou - Nuoe giai khat Ha Néi)
1. Pai hoi dong cb déng duoc tién hanh khi c6 sé c6 déng du hop dai dién cho it

1
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

nhét 51% tong s6 phiéu biéu quyét.

2. Trudmg hop khéng c6 du s6 lugng dai biéu can thiét trong vong ba mwoi phut
ké tir thoi diém xac dinh khai mac dai ho1i, nguoi triéu tdp hop huy cudc hop. Bong
thoi, dai hoi phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi ngay ké tir ngay du dinh t6
chuc Dai hoi ddng cb dong lan thir nhét. Dai hoi dong cb déng triéu tap lai chi dugce
tién hanh khi c6 thanh vién tham du la cac co dong va nhing dai dién dugc uy quyén
du hop dai dién cho it nhat 33% tong s6 phiéu biéu quyét.

3. Truong hop dai hdi lan thir hai khong dugc tién hanh do khoéng c6 du s6 dai
biéu can thiét trong vong ba muoi phit ké tir thoi d1em 4n dinh khai mac dai hoi,
ngudi triéu tip hity cude hop. Péong thoi, Pai hdi dong co dong lan thir ba c6 thé duoc
trigu tdp trong vong hai muoi ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai h6i lan hai. Trong
truong hop nay, dai hdi duoc tién hanh khéng phu thude vao 56 luong cd déng hay dai
dién uy quyén tham du; dugc coi la hop 1€ va c6 quyén biéu quyet quyeét dinh tat ca
cac vén d& du kién ma Dai hoi dong cb dong 1an thir nhét c6 thé phé chuén.

Diéu 4. Dai biéu tham dw Pai hji ddng cb dong

1. Cac cb déng cua Tong cong ty Cb phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi
va nguoi dai dién theo uy quyen clia cd dong cé quyén biéu quyét (theo danh séch cd
dong tai ngdy dang ky cudi cung ngay 25/3/2026 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trix
Ching khoén Viét Nam cung cip) déu c6 quyén tham dy Pai hoi dong cd dong;

2. C6 dong hoic dai dién theo ty quyén sau day duoc goi 1a “Pai biéu” khi vao
phong Pai héi phai c6 mat ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc ding ky véi Ban to

chirc Pai hoi;

3. Trong thoi gian dién ra Pai héi dong cb déng, Pai bidu phai tun thu theo su
huéng din cua Doan Chi tich, g xit van minh, lich sy va giit trat tw Pai hoi:

4. Cac Pai biu phai gitr bi mat, thuc hién ding ché d6 sir dung va bao quan tai
liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu
tich cho phép;

5. Khéng hat thudc 14 trong phong Pai héi;

6. Khong noi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Pai hoi, tit ca cac may dién thoai di dong phai duoc tit hoic khong dé chuéng.

Piéu 5. Poan Chii tich

1. Chu tich Héi ddng quan tri 14 Chu tich Poan Chu tich va la Chu toa Pai héi
dong cb dong thuong nién ndm 2026 cia Tong cong ty Cé phan Bia - Ruou - Nude
giai khat Ha Noi.

2. Nhiém vu cua Poan Cha tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi dong cd dong theo Chuong trinh cua Héi
déng quan tri dugc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét théng qua tai Pai héi;

b. Hudng din cac Dai biéu va Pai héi thao ludn céc ndi dung co trong chuong
trinh;
c. Trinh dy thao, két ludn nhitng van dé can thiét d&é Pai hdi biéu quyét;
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d. Tra 1¢1 nhimg van dé do Pai hdi yéu cu;
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi;

f. Nguyén tic 1am viéc ctia Poan Chu tjich: Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén
tac tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Piéu 6. Ban Thu ky Dai hi

1. Ban Thu k¥ cua Pai hoi bao gém 02 ngudi do Chu toa gidi thi¢u (théng qua
Ban T chirc Pai hoi); Chiu trach nhiém truée Poan Chu tich, Pai hoi déng c6 déng
vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cua Ban Thu ky:
a. Gitp Poan Chu tich kiém tra tu cach Dai biéu du hop (khi can thiét);

b. H6 tro Poan Chu tich céng b duy thdo cic vin kién, két luan, Nghi quyet cua
Pai héi va giri thong bao clia Poan Ch tich dén cac Pai biéu khi dwoc yéu cau;

C. Tlep nhan, ra soat Phiéu thao ludn, cac kién ctia Pai biéu, chuyen Poan Chu
tich quyét dinh;

d. Ghi chép dy du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai héi va cac vin dé
da dugc thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai héi;

e. Soan thao Nghi quyét vé cac vén dé dugc thong qua tai Pai hoi.
Piéu 7. Ban kiém tra tw cich c6 dong

1. Ban kiém tra tu cach ¢b dong cta Dai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng
Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu cach c6 dong chiu trach nhiém truge Doan Chu
tich, Pai h¢i dong c6 ddng v€ nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach cd déng:

Ban kiém tra tu cach cd déng cua Pai hdi ¢6 trach nhiém kiém tra tw cach va tinh
hinh c6 dong dén du hop.

Trudng Ban kiém tra tu cach cé dong bao cao voi Dai hoi déng c6 dong tinh hinh
cn dong du hop. Néu cudc hop c6 du s6 lugng Dai bleu du hop dai dién it nhét 51%
tong s6 phiéu biéu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi ddng cb dong Tdng cong ty Co
phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Néi dugc tién hanh.

Piéu 8. Ban kiém phleu

1. Ban kiém phiéu cuia Dai hoi gdm 03 nguoi, bao gom 01 Trudng Ban va 02
thanh vién do Chu toa gidi thiéu (thong qua Ban T6 chuc Pai hgi) va duge Pai hi
biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

a. Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu v chiu trach nhi¢m truéc Poan
Chu tich, Pai hdi dong c6 déng khi thuc hién nhi€ém vu ctia minh;

b. Xéc dinh chinh xé4c két qua biéu quyét tai Pai hoi;
c. Nhanh chong thong béo két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;
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d. Xem xét va bao cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau
cir hogc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9.Thio ludn tai Pai hji
1. Nguyén tic:

a. Viéc thao ludn chi dugc thyc hién trong thdi gian quy dinh va thugc pham vi
cac van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi déng cd dong;

b. Pai biéu ¢ ¥ kién dang ky noi dung vao Phiéu thao luan va chuyén cho Ban
Thu ky;

c. Ban Thu ky s& sip xép cac Phiéu thio luan cuia Dai biéu theo thir tir dang ky
va chuyén Ién cho Poan chi tich;

d. Pai biéu khi cin phat | biéu hoic tranh luén thi gio tay, chi khi duogc Poan Chu
tich nhat tri méi dugc phét biéu. Mdi Pai bidu phat biéu khéng qua 03 phut, néi dung
cin ngin gon, tranh tring ladp.

2. Giai dép ¥ kién cua cac Pai biéu:

a. Trén co s& Phiéu thao luan cta Pai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa
chi dinh s& giai dap y kién cua Pai biéu:

b. Trudong hop do gidi han vé thoi gian t6 chire, cac cau hoéi chua dugc tra 1o
truc tiép tai Pai hgi s& duge Téng Céng ty Cb phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Noi trd 1&i tryc tiép bang van ban.

Diéu 10. Biéu quyét thong qua cac ndi dung cuia Dai héi
1. Nguyén tic:
a. Tat ca cac Van dé trong chuong trinh va néi dung hop cua Dai hoi déu phai

dugc Pai hoi dong ¢ dong thao luin cong khai va tién hanh biéu quyét cong khai
bing Thé biéu quyét;

b. Thé biéu quyét dwoc Céng ty in, déng déu treo va giri truc tiép cho dai biéu tai
dai hoi (kém theo b¢ tai liéu tham dy DHDCD). Mobi dai bleu duge cap Thé biéu
quyét. Trén The biéu quyet c6 ghi rd ma s6 dai biéu, ho tén, sé ¢6 phan s& hitu va nhan
iy quyén duoc biéu quyét cua dai biéu dé.

2. Hinh thirc biéu quyét théng qua cac vén @2 tai Pai hoi dong cb dong thudng
nién ndm 2026 nhu sau:

Biéu quyet bang hinh thirc gio Thé biéu quyét - hinh thirc nay dugc dung dé
thong qua cdc van dé nhu: Chuong trinh Pai héi, Quy ché t6 chuc; thanh phin Poan
chu tich, Ban kiém phlcu Ban Thll' kv, Ban Kiém tra tu cich cé déng; cac Bao céo, To
trinh, Bién ban Dai héi, Nghi quyét Pai hdi va cac ndi dung khac theo dién bién thuc
té tai Dai hoi theo yéu cau cua Chu toa (néu co);

3. Céch thirc biéu quyét:

a. Dai biéu thuc hién viéc bidu quyét dé “Tan thanh”, “Khéng tan thinh” hodc
“Khong c6 y klen” mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang céch gio cao
Thé biéu quyét.
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b. Khi biéu quyet bing hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit trude cua The biéu
quyét phai dugc gio cao huéng ve phia Doan Chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio
Thé biéu quyet trong ca ba 1an biéu quyét “Tan thanh”, “Khéng tan thanh” hodc
“Khong co y kién” clia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh vén dé d6.

c. Trudmg hop dai biéu gio cao Thé biéu quyet trong ca ba lin biéu quyét “Téan
thanh”, “Khong tan thanh” hoac “Khong co ¥ kién” ctia mét vén dé thi duge xem nhu
viéc biéu quyet cho vin @& d¢ la khong hop 1€. Theo hinh thirc bleu quyét bang gio
Thé biéu quyét, Thanh vién Ban klem phiéu/Ban kiém tra tu cach cb dong danh ddu
ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét tuong ting ciia timg c6 déng “T4n thanh”, “Khong
tan thanh”, “Khéng cé ¥ kién”, “Khéng hop 16”.

4. Thé 1é biéu quyét:

Céc van dé can lay bleu quyet tai Pai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc ty 1¢
biéu quyét cua it nhit 51% tong sb phleu biéu quyet tham du Dai hoi va va biéu quyét
tai cugc hop tan thanh. Rzeng mot s6 truong hop van dé biéu quyet dugc quy dinh tai
Khoan 3 va Khoan 5, Bleu 40 Piéu 1é Cong ‘ty thi phai c6 it nhit 65% téng s6 phiéu
bidu quyét cua tat ca cd dong dy hop va va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Piéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hji dong c6 dong

Bién ban hop va Nghj quyet cta Dai hoi dong c¢6 dong phai dugc doc va thong
qua trude khi bé mac Dai hoi.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu du hop Dai hoi phai chip hanh nghiém chinh Quy ché t6 chirc Pai hoi
dbng c6 déng. Pai biéu vi pham Quy ché nay thi tay theo mic do cu thé, Poan Chi
tich s& xem xét va c6 hinh thirc xir 1y theo Piéu 1¢ Téng Cong ty Co6 phan Bia - Rugu
Nudc giai khat Ha N§i va Luat Doanh nghiép. 2

f’r .
Quy ché nay gom 12 Piéu va co hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb |
déng Téng cong ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha N6i biéu quyét théng qum;

Tran Pinh Thanh
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pic lip - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay.2{ théng 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2025 VA KE HOACH 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2025
1. Tinh hinh chung

Nam 20235, tinh hinh kinh té toan cau chiu nhidu anh hudng tir cac yéu
td nhu: su 4p dit thué quan cua Hoa Ky din dén cac bién phap ddi tmg cua
nhiéu quoc gia trén thé gidi lam gia tang rao can thuong mai; nhimg bat on va
xung dot dja chinh trj trén thé gidi... Nhimg yéu t6 nay 1am cho chi phi logistic
gia ting, gia ca hang hoa bién dong.

Trong nuée, tinh hinh thoi tiét kém thuén lgi, mua bdo nhiéu véi s6
luong va mirc do gay thiét hai 16n nhit trong nhiéu nam gan ddy; canh tranh
gilra cac doanh nghlep trong nganh ngay cang gay git; ty gla ngoai té bién
dong manh, tir dau nam dén nay dong EUR d4 ting 16,3%, dong USD da ting
3,2% anh hudng truc tiép dén chi phi vat tw nguyén lidu ctia HABECO, dic
biét 1a gid vo lon ndm 2025 ucrc tinh tang khoang 7,7% S0 VO’l cung ky; rlhu'ng
chinh sach cua Nha nudc vé han ché tiéu thu bia, ruou van tiép tuc dugc trién
khai manh mé.

Péi v6i nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh vén gay git. Viéc
kieém tra nong d¢ con doi véi nguoi tham gia giao thong tiep tuc duge thuc
hién nghiém tic, chat ché da tao nén théi quen tot cho nguoi tiéu dung, nhung
dong thoi cling lam giam san lugng tiéu thu ctia nganh. Bé gianh thi phan, cac
hiang déu dang tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyen thong, cac chuong
trinh khuyén mai véi gia tri cao, giai thuong hap dan hudng té1 nguoi tiéu
dung..., tao nén su canh tranh vo cung khoc liét trén thi trudng.

2. Két qué san xuat kinh doanh nim 2025
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (bao gém thué TTPB):
7.683 ty dong, tang 4,3% so voi cung ky, ting 3% so vdi Ké hoach ndm;

M.S
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- Téng 1oi nhuén sau thué: 400 3 ty dong, ting 8,5% so véi cung ky va
tdng 74,9% so v6i Ké hoach nam.

2.2. Cdc chi sé tai chinh néim 2025:
- Hé s6 thanh toan ngén han, hé sé thanh to4n nhanh duoc dam bao
(>1);

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén diéu 1¢ dat 17,3%;

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hiru (ROE) dat 9,2%:
- Ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) dat 6,5%.
- Hé s6 no trén vén chi sé hitu théip: 0,41.

Céc chi sé trén cho thdy két qua san xudt kinh doanh ciia HABECO dat
muc binh quén clia nganh, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai trg von cia HABECO & miic cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhirng gidi phap da thwe hién nim 2025
3.1. Cong tac thi truong:

Nim 2025, HABECO di trién khai nhiéu hoat dong mang tinh chién
luge dé thic day cong tac ban hang, cu thé:

- Chién luoc dinh vi thurong hiéu va phat trién san pham: nghién ciru,
cai tién chat Iwgng san pham, ra mét céc dong san phim méi véi clung tich
khéc nhau dé phu hop véi nhu cau clia ngudi tiéu dung, gia tang lgi thé canh
tranh. Nang cip bao bi, nhin mac, nhan dién thuong hiéu nham phu hop thi
hiéu nguoi tiéu dung déc biét 1a nhom khach hang tre. Dac blet san phdm m&i
Bia Hoi Ha N6i Keg 1L dugc nghién ctru, san xuét va ra mét thi truong dau
nam 2025 dang dugc khach hang don nhan tich cue.

- Chién lugc xdy dung va phat trién thwong hiéu: khing dinh vi thé va
sy khac biét véi cac déi thu canh tranh trong nganh véi hinh anh Thurong
hiéu quéc gia” dai dién cho ban sic va van héa Viét Nam. Nang cao chét
lugng truyén théng thuong hiéu théng qua céc tur liéu, hinh anh cao cap, day
cam xuc, gia tang d6 phu quang céo trén cac kénh truyén thong va hién dai.
Xay dung céac hoat dong trai nghiém cua khach hang vai thm}ng hi¢u thong
qua cé4c hoat déng truyén théng quang ba truc tiép tao nén su két ndi da chidu
vOi nguoi tiéu dung,

- Chién luge xuc tién thur_mg mai: xay dung cercmg trinh khuyén mai
ngudi tiéu dung thich tng véi bién dong cua thi trudng dé gia ting stc canh
tranh cua thucmg hiéu, gia ting sy ung ho cua ngum tiéu dung, hd tro phat
trién phan phdi va kinh doanh cia HABECO nhim bao vé va m& rdng thi
truong. Ap dung céc phuong thirc khuyén mai méi dé tao su tién lgi cho
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khach hang va nguoi tiéu dung.

- Chién luge phén phoi va phét trién thi trudng: mang tinh tap trung va
cu thé hoa, phit hop véi dac tinh thi truong, bdi canh canh tranh va nguén luc
ctia HABECO trén timg khu vuc Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam. Timng
budc phét trién cac san lugng chién luge theo timg khu vuc trén ca nudc.
Kiém soat hé thong phan phdi va hé théng diém ban, da dang héa mé hinh
phan phéi ctia HABECO théng qua kénh thuong mai dién tir, kénh ban hang
hién dai.

- Tang cuodng su phéi hop giita cac don vi thanh vién dé trién thuc hién
chién luge thi truong dong b, gia tang hidu qua dau tw dbi véi cac hoat dong
tai thi truong. Trién khai cac giai phdp nhu mé nha phan phdi va cac diém
ban, trién khai cac chuong trinh xic tién ban hang hudéng t6i ngudi tiéu ding,
phat trién kénh ban hang doanh nghiép dic biét trong dip Tét Nguyén Pan.

- V& hoat dong xuét khau: trong nim 2025, téng sén lwong bia xuét
khau ting 7% so véi cung ky. Doanh thu xuat khau tang 10% so vdi cling ky
Két qua nay d3 khang dinh vi thé cta san pham Bia Ha Noi trong bdi canh nén
kinh té thé gidi néi chung va thj truong d6 uéng noi riéng dang gap nhiéu khé
khan. Hién tai, san pham Bia Ha No1 da duoc xudt khiu sang gan 15 nudc,
trong d6 ting trudng manh nhat 14 thi truong Nga. Pay la tin hiéu dang mimg
trong cong tac mo rong thi phé“m ctia Bia Ha Noi trén thi truomg qudc té.

3.2. Cong tac tai chinh:

Trong nim 2025, HABECO luén theo sét tinh hinh san xuéat kinh doanh,
can doi dong tién dé ¢am bao dap tmg di vdn cho hoat déng SXKD tai moi
thoi diém, toi vu duoc loi nhuan tai chinh; kiém soat tdt tinh hinh thuc hién ké
hoach chi phi SXKD dam bao hoan thanh cac chi tiéu loi nhuin ké hoach da
dugc Pai hoi dong cb déng théng qua.

- Bén canh cac giai phap vé cin dbi san luong san xuét, hd tro k¥ thuat
dé dam bao néng suét, chét lugng san phdm, HABECO tiép tuc thuc hién céc
giai phap hd tro tai chinh ddi vl cac cong ty thanh vién dang gap kho khan
nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, cai thién két qua san
xuét kinh doanh cua cac don vi, tir d6, gop phan ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh toan tb hop.

- Kiém soat tot va du béo kip thdi tinh hinh thuc hién ké hoach séan
xuat kinh doanh phuc vu cong tic diéu hanh dam bao hoan thanh muc tiéu loi
nhudn ma Pai h¢i dong c¢6 déng da giao.

3.3. Cong tac nhan su:

- Thuc hién ra soat quy hoach quan Iy can bd va quy trinh bd nhiém, bd
nhiém lai can bg trong toan t6 hop HABECO giai doan 2025 - 2030.

3
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- Cén déi, diéu dong linh hoat lao dong gifra cac bo phén dam bao dap
g yéu cau phuc vu san xut kinh doanh va pht hop véi nang luc cua nguoi
lao dong.

DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2026

- Ludn duy tri thuc hién cac ché d, chinh séch dé ngudi lao dong duoc
huéng cac ché do luong, thudng theo vi tri cdng viée, mirc d6 hoan thanh
cdng viéc va két qua kinh doanh ctia HABECO. Ngoai ra, HABECO luén dam
bao vi€c chi trd luong thuong hiéu qua, cong biang va canh tranh vdi mitc
luong thi truong.

- Trién Khai mét s6 khoa dao tao dé nang cao hiéu qua cong viéc va
chat luong ngudi lao dong.

3.4. Cong tdc ky thugt, quan Iy chat lvong va ISO:

- Thue hién cac giai phap ky thuat vé da dang héa vrec su dung nguyen
vét ligu trong qua trinh san xuat, ap dung cac giai phap tiét kiém hoa cht,
nang lugng, g6p phan bao vé méi truong va nang cao hiéu qua san xuit.

- Nam 2025, chét luong san pham trén toan hé thtmg duge dam bao
dong déu va ngay cang nang cao, st dung ning luong tiét kiém hiéu qua hon
so voi nam 2024,

- T6 chirc céc lop dao tao cam quan nang cao va lép nhén thuc vé
thuong hiéu va san pham cho ddi ngll nhén vién ban hang cua céc cong ty
thuong mai va cac don vi thanh vién.

- Trién khai viéc img dung céng nghé thong tin trong hoat déng cam
quan nhu xay dung phan mém hoat dong online trén co s& s6 hoa céc phép thir
thi hiéu nguoi tidu dung, danh gia nang lyc héi déng cam quan HABECO va
cac cong ty thanh vién.

- Thiét 1ap, duy tri, giam sat va danh gid hé thong ISO tich hop gitta
Téng céng ty va cac don vi thanh vién theo tiéu chuén ISO 9001 12015, ISO
22000:2018 va ISO 14001:2015.

3.5. Cong tdc nghién ciru khoa hoc, céng nghé:

- Luu trit, bao quan tét c4c chung men cia HABECO.

- Phan tich, danh gia xu thé thi truong dd uéng dé cai tién chét lugng
san pham va phat trién san pham méi.

3.6. Cong tdc dau t:

Tién hanh nghién ctru, chuan bi cac phuong én di doi co sé san xuét,
xay dung phuong 4n hinh thanh diém dén du lich bao tang Bia Ha Noi tai 183
Hoang Hoa Thém theo yéu cau tai Quyet dinh sb 3952/QP-UBND va chu
truong, dinh huéng cia UBND Thanh phé Ha Néi.
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3.7. Cdc cong tac khac:

- Hoat dong sang kién cai tién luén dugc khuyén khich, trong nim co
gan 200 sang kién cai tién 16n nhé. Cac séng kién déu duoc thuc hién trién
khai va dem lai hiéu qua kinh té cling nhu pht hop véi chién luge, dinh huéng
ctia HABECO trong linh vuc s6 héa, ning cao cong tic quan tri hé thong, cai
tién chat luong san pham va t6i wu hoa san xuit mang lai gi4 tri 1am loi 1én
dén g?m 35 ty dong.

Coéng tac an sinh xa hodi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hung,
cham séc tré mé cdi, ung hd quy cac quy xa hoi cia Trung wong va dia
phuong va mdt sb hoat dong tir thién khac... Tong so tién tir thién xa hdi nam
2025 cua HABECO la 4,8 ty dong. Trong nam 2025, HABECO di gianh dugc
nhitng giai thudng 16n, thé hién uy tin, chét lwong, gié tri thwong hiéu gom:

- Giai thuong Sao Vang Dat Viét

- Giai thuéng Thuong hiéu Quoc gia
I1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026:

1. Tinh hinh chung

Budc sang nim 2026, bdi canh kinh té toan ciu van con nhiéu thach
thire, dién bién khé ludomg. Ngay tir nhitng thang dau nim 2026, chudi cung
ung hang hoa toan ciu di bi gian doan nghiém trong do anh huodng tinh hinh
Trung Pong, cac yéu t6 ty gia, 1ai suét, gia dau, chi phi logistic... bién dong
bét thuong, anh hwéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh
nghiép.

Nam 2026 1a nim md dau cua giai doan 2026-2030, cing la ndm nén
tang dé cac doanh nghiép nganh bia c6 nhimg diéu chinh trong hoat déng san
xuét kinh doanh dé thich nghi véi 19 trinh ting thué TTDB d3 dugc théng qua
(tir nam 2027, thué TTPB sé tang 5% moi ndm trong giai doan 2027-2031).
Trong khi dé, thi trudong trong nuée nim 2026 duge nhan dinh van chua co
dot pha vé sirc mua trong nudc, thu nhdp cua ngudi dan chua duge cai thién.
HABECO van tiép tuc chiu su canh tranh gay gat cia céc tap doan 16n c6
ngudn luc tai chinh, nhan sy, kinh nghiém ban hang; nhu cau tiéu dung bi anh
huéng béi tam 1y sinh ngoai, thich udng bia nhap khau...

Vi vay, dé tang sirc canh tranh, khuéch truong thuong hiéu, gitr vimg thi
phan, tang san lugng tiéu thu, HABECO tiép tuc trién khai quyét liét nhiéu
giai phap ban hang trong nam 2026.

2. Muc tiéu va céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:
Nim 2026, HABECO dit muc tiéu chién luge:
- Tiép tuc khing dinh vi thé din du cia HABECO tai thi trudng phia
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Bic, dic biét tai phan khiic bia phé thong; Phat trién va méo rong thj truong tai
Mién Trung va Mién Nam.

- Nang cao sirc canh tranh cia san phim va dich vu. Tiép tuc gia ting
gid tri thwong hiéu théng qua viéc nang cao chit lugng truyen théng thuong
hiu, gia tng tan suat, d6 phu quang cdo trén céc kénh truyén thdng va hién
dai.

Trén co s¢ nhimg muc tiéu trén, HABECO du kién cac chi tiéu san xuét
kinh doanh chinh nim 2026 nhu sau:

- Doanh thu bin hing va cung cap dich vu (bao gém thué TTDB):
7.799,6 ty dong;

- Tong lgi nh udn sau thué: 234,4 ty dong;

- Mikc chia cé tirc: 8,5%.

3. Giai phap:

3.1. Céng tac thi truong:

- Chién luoc dinh vi thwong hiéu: tiép tuc tap trung déu tu vao cac
phan khtc, chat luong dich vy, hé théng phan phoi va hoat déng truyén théng
de cung co6 vi thé, giup gia tang trai nghiém tiéu dung khac biét va hinh anh
thuong hiéu hién dai, cao cap, nham nang tam thuong hiéu trong trung va dai
han.

- Chién lugc xay dung va truyén thong thuong hiéu:

Tap trung du tu va khai thic t6i da loi thé canh tranh cia nhém san
pham chu luc théng qua viéc cung ¢ hinh anh thuong hiéu, ndng cao chat
lwong sin pham, gia ting trai nghiém tiéu dung va truyén théng nhat quan vé
ban sic Viét, thuong hiéu dé tao ra nhimg gia tri khac biét, gitip nguoi tiéu
ding cam thay tu hao vé van hoa va ban sic dan toc khi lya chon san pham.

Truyén thong thirong hiéu tép trung gia ting gi tri cam xtc dén khach
hang muc tiéu, mé rong da dang kénh truyén thong de két noi dén da dang cac
tap khach hang khac nhau tai timg tinh, thanh, dja phuong.

Tang cudng cac hoat dong truyeén thong truc tiép két néi véi khach hang
muc tiéu va chuong trinh khuyén mai, tri 4n khach hang.

- Chién lugc phéan phéi:

Chién luoc phén phdi theo ving va san phim: quy hoach san phim
trong tam theo dac thu timg khu vuc dé téi wu hoa ngudn luc phan phoi, phu
hop véi dic tinh timg ving thj trudng.

Chién luge phan phéi theo kénh: tdp trung phét trién dong bé cac kénh
phén phoi, bao gom kénh OFF (tiéu dung gidn tiép), kénh ON (tiéu ding truc
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tiép) va kénh MT (kénh hién dai), nhim md rong do phu, nang cao kha ndng
tiép can nguoi tiéu dung va dam bao su hién dién manh mé cua thuong hiéu
trén toan thi truong. Dong thoi, HABECO sé& khai thac tiém ning cta kénh
thuong mai dién tir, xay dung day tré thanh mt kénh kinh doanh bd tro, g2op
phan hoan thién mé hinh phan phéi da kénh va dép tmg xu huéng tiéu dung

moi.

DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2026

Chién luge quy hoach hé thong phan phéi: hoan thién hé thong phan
phm, lua chon cac nha phan phm c6 tiém lyc, c6 hé thong phan phoi 16n, thay
thé cac nha phéan phm yéu, kém.

- Ting cudng cong tac xuat khau bia Ha Noi dén cac thi truong da khai
thac, dic biét gia tang san luong xuat khau dén thi truong M¥, Chéu Au ciing
nhu khai thac cac thi truong xuat khau méi. HABECO x4y dung ké hoach san
lwong xudt khau nam 2026 tang trudng 10% so voi cing ky.

3.2. Céng tdc vdt tu nguyén liéu:

- Cap nhat lién tuc cdc thong tin, yéu t6 anh hudng truc tiép toi gia
nguyén vat lleu dé kip thoi cé nhimg danh gia bién déng nhu cau va nguon
cung qubc té. Phan tich danh gia cac yéu t6 vi mé va chinh sach québc gia du
kién anh hudng dén ngudn cung nguyén vat lidu trong va ngoai nude nham
nang cao hiéu qua trong mua sam hang hoa.

- Xay dung cac ké hoach mua sim nguyén vat liéu phu hgp va giai
phép theo timg thoi diem cua nam 2026 cho HABECO.

3.3. Cong tac tai chinh:

- Tang cudng cong tac quan tri tai san, nguon von, dong tién, quan tri
tinh hinh thyc hién ké hoach chi phi nhim theo dai sit sao va phén tich sy
bién dong cua cac yéu to anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra
cac du bao kip thoi dé chi dong trong cong tac diéu hanh.

- Tiép tuc ra soat, xac dinh céac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho
san xuat, kinh doanh, tiét giam cac chi phi chua thuc su cip bach dé tap trung
cho cong tac thj trudng, phat trién tiéu thu san phdm, dam bao hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua.

- Nam 2026 la nam dugc du bao c6 nhidu bién déng vé ty gia, 14i sut.
Do viy, HABECO ting cudng theo dai sat sao bién dong cua ty gis’t dé thuc
hién mua nguyen liéu, phu ting nhéap khau véi chi phi thap nhat tiét kiém chi
phi san xuit, ting sirc canh tranh cia san phim. Bén canh d6 tiép tuc khai thac
hiéu qua lai suat d6i véi nguon tién guri co ki han.

3.4. Cong tac nhan su:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc quan ly san xuat, kién toan chirc
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nang nhi¢m vu céc Phong ban theo yéu cau céng tic quan 1y va didu hanh.

DATHOI BONG CO PONG THUGONG NIEN 2026

- Pao tao, nang cao chit Iwrong lao dong, bd tri, diéu dong, sap xép lao
dong linh hoat ciing nhu ¢6 phuong 4n tuyén dung, bd sung lao dong phu hop
voi ké hoach san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé cing ¢b va nang cao nang
lye cho ddi ngli can bd quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay git
va chiu nhieu anh huéng cua méi trudng tu nhién nhiéu bién dong.

3.5. Céng tac kp thugt, quan Iy chat liong, ISO:

- Tiép tuc ung dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong chuyén mon,
hoat dong san xuat, nham nang cao hon nira tinh sang tao cua nguoi lao dong,
nang cao nang suat lao dong, ning suat day chuyén, tiet kiém trong cic cong
doan san xuat.

- Tiép tuc trién khai cac 16p dao tao cam quan, giam sat chit ché viéc
luu kho, déo kho, bao quan san pham.

3.6. Cong tdc nghién citu khoa hoc, céng nghé:

- Tiép tuc cai tién chat lwgng cac san pham.

- Phan tich, danh gia dinh ky theo quy mét s6 san phdm dd uéng trén
thi truong, téng hop danh xu thé thi truong do udng dé cai tién bao bi va san
pham.

- Phan tich, danh gid céc chi tiéu céng nghé cao phuc vu quan ly k¥
thuét, chat lirgng, nang cao chat luong san pham.

3.7. Céng tdc dau tu:

- Xay dung phuong an xdy dung diém dén du lich Bao ting Bia Ha
Noi, bdo cao Bé Céng Thuong, UBND Thanh phé Ha Noi, cdc s& nganh xem
x€t, quyet dinh. Nghién ctru x4y dung phuong 4n di doi co sé san xuat tai 183
Hoang Hoa Tham.

- Tiép tuc nghién ciru trién khai thuc hién cic du 4n déi méi trang thiét
bi, néng cao hiéu qua san xuat, tiét kiém ning lugng, giam thiéu tic déng dén
mai truong nhu h¢ thong dién mat troi ap mai; hé thong loc bia bang mang
loc, ndng cap hé thong lanh tiét kiém nang luong....

- Tiép tuc hoan thién, nang cao hiéu qua hé théng quan tri doanh
nghiép ERP.

Trén day la Bdo cdo cua Ban dicu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.
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Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng xem xét va cho y kién dé hoat dong
cua Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chiic Pai hdi thanh céng tot dep!
Tran trong!

Noi nhin:

- DHPCBD;

- HDQT,

- BKS;

- Luu: VT, KH.

CO FHAH
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_ BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay 24 thing 4 ndm 2026

i ~ BAOCAO ‘ u
CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG NAM 2025, PINH HUONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026

Héi dong quan tri Téng cong ty Co6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi
("HABECO") xin tran trong bao céo Pai hoi ddng cb6 dong (“PHPCP”) vé tinh
hinh quén tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri trong nim 2025, dinh
hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. Bdo cdo vé quan tri va két qua hoat dong nam 2025
1. Tinh hinh chung:

Nim 2025, tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, tiém éan
nhiu yéu té bat dn. Viéc Hoa Ky ap dit cac bién phap thué quan d6i voi mot sb
dbi tac thuong mai d3 kéo theo cac bién phap dap tra tu nhiéu quéc gia, lam gia
tang xu hudng bao hd va rao can thuong mai toan ciu. Cing véi d6, nhimg bat on
va xung dot dia chinh tri tai nhiéu khu vuc tiép tuc anh huong dén chudi cun g ung
va hoat dong thuong mai qudc té, khién chi phi logistics tang cao va gia ca hang
hoa trén thi trudong thé gidi bién dong.

Trong nudc, hoat ddng san xuit kinh doanh cuiia doanh nghiép chiu tac dong
bat loi tir tinh hinh thoi tiét dién bién khong thudn loi, mua bao xay ra nhiéu voi
mirc do thiét hai 1én nhét trong nhiéu nim gé“m day. Bén canh do, ty gia ngoai té
bién dong manh, trong d6 dong EUR ting 16,3% va dong USD ting 3,2%, di anh
hudng truc tiép dén chi phi vat tu, nguyén liéu ciia doanh nghiép. Péc biét, gia vo
lon trong nam 2025 tang khoang 7,7% so voi cung ky, lam gia tang chi phi san
Xuat.

Péi voi nganh bia, mirc dd canh tranh trén thi truong tiép tuc duy tri & mirc
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cao. Viéc kiém tra ndng d6 cdn doi véi nguoi tham gia giao thong dugc thuc hién
nghiém tic va chit ché, gop phan hinh thanh théi quen tiéu dung co trach nhiém
trong xa hdi, song dong thoi ciing anh hudng 1am giam san luong tiéu thy cua
toan nganh. Trudéc bdi canh d6, cdc doanh nghiép trong nganh da day manh hoat
dong truyén théng va trién khai nhiéu chwong trinh khuyén mai véi gia tri 16n
nham thu hit nguoi tidu ding, lam cho mic @6 canh tranh trén thi tredmg ngay
cang tré nén gay gat.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

2.1. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vy (bao gdm thué tiéu thu dac biét):
7.683 ty dong, ting 4,3% so vdi cung kY, ting 3% so véi ké hoach nim:

- Tong lgi nhuén sau thué: 400,3 ty ddng, tang 8,5% so voi cung ky va tang
74,9% so voi ké hoach nam.

2.2. Cdc chi 56 tai chinh ndm 2025:
Hé s6 thanh to4n ngén han, hé s6 thanh toan nhanh duoc dam bao (>1);

Ty suét loi nhuén sau thué trén von diéu 1€ dat 17,3%;

Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu s& hitu (ROE) dat 9,2%,;

Ty sut lgi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) dat 6,5%.

- Hé s6 no trén vén chu s& hitu thép: 0,41.

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xuét kinh doanh cia HABECO dat mirc
binh quin cua nganh, dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, an toan tai chinh,
kha nang tu tai trg von cia HABECO ¢ mirc cao, dam bao bio toan va phat trién
von.

3. Hoat d9ng chinh ciia Hji dong quin tri (“HPQT) trong nam 2025:

Trong nam 2025, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cia
toan hé théng HABECO, HPQT thuong xuyén theo ddi, kiém tra vi gidm sét chi
dao Ban diéu hanh, theo sat cac Nghi quyét cua Dai hoi dfing co dong dé tb chuc
thuc hién véi tinh than tich cuc, can trong.

Dé thuc hién va hoan thanh nghi quyét da dwgec DPHPCD thudng nién nim
2025 théng qua, HDQT ban hanh 25 nghi quyét, trong d6 07 nghi quyét thong
qua céc phién hop truc tiép cia HPQT va 18 Nghi quyét thong qua viéc xin y
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kién thanh vién HPQT bang van ban. P6i voi cac nghi quyét cia HPQT da duoc
théng qua déu duoc giam sat tién do trién khai va bao céo két qua trong timg phién
hop HDQT.

Céc nghi quyét cia HDQT trong niam 2025 thong qua cac van dé chinh tom
tat nhu sau:

3.1. Déivéi hoat dong san xudt kinh doanh (“SXKD”):

- Xay dung cac chi tiéu ké hoach SXKD, chuong trinh va tai liéu hop dé
trinh PHDCD xem xét thong qua.

- Phé duyét dinh mirc nguyeén vat li€u, hoa chat trong hoat dong san Xuét.

- Chap thuéan viéc ky két hop dong, giao dich gitra HABECO va ngudi c6
lién quan thudc thim quyén ctia HDQT.

3.2. Vé céng tdc té chike, lao dong, tién luong:

- B6 nhiém lai can bd hét nhiém ky gilt chirc vu Phé Tong Giam doc, Ké
toan truong HABECO.

- Thdng nhét gidi thiéu dé cir nhan su dé bau Thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri, Kiém soét vién cia HABECO nhiém ky 2025 - 2030.

- Phé duyét quyét toan quy tién luong thuc hién niam 2024; Phé duyét ké
hoach lao dong, chi tiéu tién lvong ndm 2025.

- Panh gia mic do hoan thanh chirc trach nhiém vu Nguwoi dai dién ph?m
vén Nha nuée tai HABECO nam 2024,

- Danh gia muc do hoan thanh chirc trach, nhiém vu cac Pho Téng Giam
d6c va Ké toan truong HABECO nim 2024.

- Panh gia mirc d6 hoan thanh chic trach, nhiém vu Nguoi dai dién von,
Kiém soat vién cia HABECO tai cac cong ty thanh vién nam 2024.

- Kién toan nhan su dai dién phﬁn vbn cua HABECO, gioi thiéu tham gia
HPQT va nhan sy kiém soét vién cia HABECO tai cac cong ty thanh vién.

3.3. Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh ngi b:

Sira d6i, bd sung va ban hanh: Quy ché quan 1y, sit dung chit ky s6; Quy ché
kiém toan ndi bo; Quy ché quan ly dong tién; Quy ché tra lwong, thu lao, tién
thudng; Quy ché tra thu nhap; Quy dinh hé théng thang bang luong ¢ dinh, thu
nhédp muc tiéu va Quy khen thuong cua Ban diéu hanh.
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3.4. Veé hoat déng ciia cde cong ty thanh vién:

HABECO ¢6 26 cong ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty ¢é ty 1é sd hiru
trén 50% von dicu 1¢, 06 cong ty c6 ty 1& s& hifu tir 20% dén dudi 50% vén didu
1é va 04 cong ty c6 ty 1¢ s& hitu dudi 20% vén didu 18.

- Trong nam 2025, HPQT da thyc hién kiém soat cic mat hoat dong cia
cong ty thanh vién théng qua ctr ngudi dai dién von tham gia vao HDQT, Ban
diéu hanh clia cac cong ty. Ngudi dai dién vén cia HABECO tai cac cong ty thanh
vién thuc hién ding ché d6 théng tin, bdo cdo, xin ¥ kién HDQT Téng cong ty vé
cac ndi dung tham gia biéu quyét tai cudc hop HPQT, PHDPCP. Péng thoi,
HPQT da phé duyét ké hoach va chi dao trién khai cong tac gidm sat tai chinh,
kiém to4n ndi b tai cac cong ty thanh vién.

- Dé néng cao hiéu qua hoat dong quén ly diéu hanh cta cac cong ty thanh
vién, HDQT da thyc hién phé duyét chu truong thuc hién viéc bd nhiém, bd nhiém
lai chirc danh Giam déc, Ph6 Giam dbc, Ké toén truong... clia mot sb cong ty
thanh vién.

3.5. Veé cong tac déu tu:

- Phé duyét quyét toan cac du an hoan thanh.

- Théng nhit chi trrong phuong 4n xay dung diém dén du lich Béo tang
Bia Ha Noi.

4. Két qua giam sat va hd trg ciia HPQT déi véi Ban didu hanh:

- HPQT luén quan tim siu sat dén cac mat hoat dong cia HABECO, tir 46,
dua ra cac chi dao kip thdi va hd tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Viéc cung cap théng tin, bao cao cho HPQT duoc Ban didu hanh thuc
hién thuong xuyén va df.:iy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, gidm sét
ctia HPQT d6i v6i Ban diéu hanh.

- Cac Nghi quyét cia PHPCP, Nghi quyét cia HDQT dugc Ban diéu hanh
trién khai déng bd, nhit quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cao va diéu chinh
tién trinh thuc hién pht hop véi tinh hinh thyc té va yéu ciu ciia HDQT.

5. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbc:

- Téng Gidm ddc d3 thuc hién ding nhiém vu, quyén han ciia minh duoc
quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Piéu 1¢ t6 chiic va hoat déng cia HABECO.
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- Téng Gidm dbc da td chirc thuce hién céc nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
d6ng va Hoi dong quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong
tac dau tu.

- Téng Giam d6c thuong xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao cua Hoi dong
quén tri, dam bao cong tac lanh dao, chi dao moi linh vue hoat dong cua Cong ty
me theo quy dinh cua phéap luat, ché do chinh sach ctia Nha nudc va Piéu 1& cua
HABECO.

6. Két qua giam sat doi véi cac can by quan ly khac:

Céac phong, ban, don vi thuc hién dung nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc dugc phan cong. Can b quan ly lam vi€c co tinh than trach nhiém,
guong mau trong cdng tic lanh dao va quan 1y diéu hanh.

7. Bdo cdo vé hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

7.1. Di véi Chii tich Hoi déng quan tri - Ong Tran Pinh Thanh:

- Thue hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ctia Chu tich Hoi dong quan
trj theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ va céc quy ché, quy dinh ndi bo cua
HABECO.

- N& luc trong cong téc chi dao diéu hanh, phdi hop véi Ban diéu hanh trién
khai céc giai phap dong bo dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va gié tri
doanh nghiép cua HABECO.

- Chi dao Nguoi dai dién vdn cia HABECO phéi hop vao1 HPQT cong ty
thanh vién x4y dung va trién khai cac giai phap tiét giam chi phi, ning cao hiéu
qué san xuat kinh doanh ctia don vi, phat huy loi thé so sanh dé déng gop vao
cong tac tiéu thu san pham ciia HABECO.

7.2, Déi voi thanh vien HPOT kiém Téng giém déc - Ong Ngé Qué Lam:

- Thuc hién nghiém tiic nhiém vu, quyén han ctia thanh vién HDQT, Tong
giam déc theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1é va cac quy ché, quy dinh ndi bd
cua HABECO.

- Pi td chitc thuc hién cac nghi quyét cua Pai hi dong cd dong va Hoi
ddng quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia HABECO.

- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, ddm bao
cong tac lanh dao, chi dao moi Iinh vuc hoat dong ciia Céng ty me theo quy dinh
cia phap luat, ché @ chinh sach cia Nha nude va Diéu 1é cia HABECO.
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- Cung v&i HDQT va Ban diéu hanh Téng Cong ty, luén quyét liét chi dao
viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.3. Do6i véi thanh vien HPQT - Ong Vii Xudn Diing:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han cta thanh vién HDQT theo
quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1€ va céc quy ché, quy dinh néi bé ciia HABECO.

- Cung cac thanh vién khac trong HDQT xdy dung céc giai phap, chi dao
diéu hanh, 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh cia HABECO. Bén canh do,
Ong Vii Xuén Diing ciing c6 nhiéu d6ng gbp trong cong tac quan tri doanh nghiép,
cong tac k¥ thuat, chat hrong, san xuét cua HABECO, cong tac xay dung cic dinh
mitc, tiéu chuin ky thuat ... gép phé“in dﬁiy manh hi€u qua san xuét kinh doanh ciia
HABECO.

7.4. Déi voi thanh vién HDQT - Ong Trdn Thudn An:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén han cia thanh vién HDQT theo
quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ndi bd ciia HABECO.

- Cung céc thanh vién HDQT khac, Ong Tran Thuén An da c6 nhiéu déng
gop trong cdng tac quan tri doanh nghiép, céng tac xay dung chién luge, xay dung

va tb chirc thyc hién ké hoach marketing nham xay dung, bao vé, phét trién va
khai thac c6 hiéu qua thuong hiéu HABECO.

7.5. Déi véi thanh vién HDQT - Ong Biii Hitu Quang:

- Thuc hién nghlem tic nhiém vu, quyén han cta thanh vién HDQT, lam
tot Va] trd la dau mbi trong quan hé va bao céo hoat dong, tinh hinh cia HABECO
v6i c6 dong chién luge Carlsberg Breweries A/S.

- Cung v6i cac thanh vién HPQT khéc, Ong Bui Hitu Quang da c6 dong
gop, xay dung, d& xuit vé viéc td chirc quan ly doanh nghiép, gép phan nang cao
hiéu qué cong tdc quan tri, hiéu qua san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.6. D6i voi thamh vién dpe lgp HPOT - Ba Quén Lé Ha:

Thuc hién nghiém tic nhiém vy, quyén han ciia thanh vién doc lap theo quy
dinh cua phép luat, Piéu 16 HABECO ciing nhu céc quy ché, quy dinh ndi bd ctia

HABECO. Cing véi cac thanh vién HDQT khac, Ba Quan Lé Ha di c6 nhiéu N
kién déng gép trong cong tac quan tri HABECO.

7.7. D6i véi thanh vién déc lap HDOT - Ong Tran Danh Dang:
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Thuc hién nghiém tic nhiém vuy, quyén han ctia thanh vién ddc 1ap theo quy
dinh cua phap luat, Piéu 16 HABECO ciing nhu cédc quy ché, quy dinh ndi bo cla
HABECO. Cung vdi cac thanh vién HPQT khac, Ong Tran Danh Pang da co
nhiéu ¥ kién dong gop trong cong tac quan tri HABECO.

8. Bio cdo vé lwong, thu lao thanh vién Hji dong quan tri da chi trong

nam 2025:
Thoi gian dam Sé tid
STT Ho va tén nhiém trong | Chire danh ‘(;N]g;
nim 2025 (
T ngay ol
| | Ong Trin Binh Thanh | 01/01/2025 dén ngg%h 1.391.640.000
hét 31/12/2025
T ngay : -
2 | Ong Ngo QuéLam | 01/01/2025 dén Thﬁ%hQ‘%e” 192.000.000
hét 31/12/2025
Tu ngay y -
3 | Ong Bui Hiru Quang | 01/01/2025 dén Tlfg(}‘%en 192.000.000
hét 31/12/2025
Tt ngay . -
4 | Ong VaXuinDing | 01/012025 aén | T TET | 192,000,000
hét 31/12/2025
Tt ngay s -
5 | Ong Trdn Thuan An | 01/01/2025 dén Thljg‘Qﬁe“ 192.000.000
hét 31/12/2025
T ngay Thanh vién
6 |BaQuanLéHa 01/01/2025 dén |  dbc lap 192.000.000
hét31/12/2025 |  HPQT
‘ T ngay Thanh vién
7 | Ong Tran Danh Pang | 0 1/01/2025 dén doc lap 192.000.000
hét31/12/2025 |  HPQT
CONG 2.543.640.000

9. Bdo cdo vé tinh hinh thue hién thodi von tai Cong ty Co phan Ruou
va Nwée gidi khat Ha Noi va xiy dung dé 4n tai co cdu doanh nghiép:

9.1.Vé tinh hinh thuc hién thodi vén tai Cong ty Cé phdn Ruou va Nude gidi

khat Ha Néi (“Halico”):

Tir ndm 2017, HABECO da tién hanh céc cong viéc cin thiét dé thoai vén
cd phé‘m tal Halico va mong muén duoc thue hién chao ban cd ph:‘:‘m tai Halico cho
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céc nha dau tu khac. Tuy nhién, cac phuong thirc thoai vén dang gdp phai nhimg
viréng mac chura thé thyc hién:

- Phuong thirc ddu gia cong khai; Chua du didu kién thuc hién theo quy
dinh ctia Luat Ching khoan do HALICO cé két qua kinh doanh 15 va ¢6 13 liiy
ke.

- Phuong thirc giao dich trén hé thong cua S& giao dich chimg khoan Ha
Noi: khong kha thi do gié tri ¢6 phiéu cua HALICO (theo két qua dinh gid) nim
ngoai bién do gia giao dich c6 phiéu trén thi truomg va tinh thanh khoan cb phiéu
cia Halico dang & miic rat thap do hau nhu khong c6 giao dich (do 2 cb déng I6n
la HABECO va DIAGEO d nim giir 99,86% vén diéu 18).

Trén co s& cdc van ban cau Nha nude hudng dan vé cong tac thoai vén co
hiéu lyc thi hanh tir ndm 2026, HABECO sé tiép tuc trién khai nghién ciru, xay
dung phuong an thoai von tai Halico. Péng thoi, HABECO tiép tuc thuc hién cac
quyén va trach nhiém ctia cé dong dé c6 ¥ kién, bidu quyét déi véi hoat dong
SXKD ciia Halico, hd trg doanh nghiép trong cong tac truyén thong, ban hang
nhim néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam dan muc 13.

9.2. Vé viée xdy dung dé dn tai co cdu doanh nghiép.

HABECO da thyc hién xay dung “Pé an tai co cdu HABECO va cac cong
ty thanh vién giai doan 2021 - 2025” d¢ trinh cAp c6 thdm quyén phé duyét. Tai
Dé 4n tai co cau, HABECO da xdy dung ké hoach téi co céu, thoai vén diu tu tai
cac cong ty hoat dong ngoai nganh san xuét kinh doanh chinh va céc cong ty hoat
dong kinh doanh kém hiéu qua nhdm tap trung nguon lyc dé nang cao hidu qua
hoat dong va néng luc canh tranh cia HABECO. Pén thoi diém hién tai, Pé an
nay da hét thdi gian thuc hién. HABECO dang tiép tuc trién khai xay dung “Pé
an tai co ciu HABECO va céc cOng ty thanh vién giai doan 2026 - 2030” dé trinh
phé duyét.

10. Bio cdo vé cic giao dich gitra HABECO, cong ty con, cong ty do
Téng cong ty nim quyén Kiém soat trén 50% tré Ién vén didu 1€ véi thanh
vién Hoi dong quén tri va nhirng ngwdi ¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao
dich gira HABECO véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 1a
thanh vién sdng lap hodc la ngudi quéan 1y doanh nghiép trong théi gian 03
nim gin nhit trwrée thoi diém giao dich:

HABECO di tong hop cac giao dich tai B4o céo tinh hinh quan tri nam 2025

8
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(Vin ban sé 72/BC-HABECO ngay 29/01/2026) giri Uy ban Chimg khoan Nha
nude, S Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh, dong thoi da thuc
hién cong bd thong tin theo diing quy dinh phép luat.

11. Két qua dénh gia ciia thanh vién HDQT dgc Iap vé hoat dong ciia
Hoi dong quan tri trong nam 2025:

Nam 2025, Ho1 dﬁng quén tri HABECO da hoat dong tich cuc, hiéu qua,
tuan thu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap
ludt hién hanh. Cac thanh vién HDQT da tham gia (ﬁiy da cac cude hop HDQT va
cho ¥ kién bang vin ban cac van dé thudc thim quyén ctia Hoi dong quén tri, thuc
hién tét nhiém vu va quyén han ctia minh véi tinh than chu dong, phat huy ning
luc 1anh dao cua céc thanh vién HPQT, vi loi ich cua cb dong va su phat trién clia
HABECO. HDQT HABECO di ¢6 nhiéu nd lyc cung Ban diéu hanh chi dao thuc
hién nhiéu bién phap dé nang cao chat lwgng san pham ciing nhu c6 nhiéu giai
phap dé day manh cong tac tiéu thu cac san pham ctia HABECO trén pham vi
toan quéc, trong do co su ting trudng cao tai thi truong Mién Nam va xuét khéu
ra thi truong nude ngoai.

II. Pinh hwéng hoat djng cia Hi ddng quan tri nim 2026
Nhén thtc rd nhitng co hoi va thach thuce phia trude, nam 2026, HBQT

HABECO di thong nhit mdt sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh PHDCD xem xét
théng qua nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (bao gém thué tiéu thu dic biét):
7.799,6 ty dong;

- Tong loi nhuén sau thué: 234.4 ty dong

Dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cia HABECO, HDbQT
dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan
thanh tdt cac nhiém vu, cu thé nhu sau:

1. Cong tac quén tri:

- Thuc hién dé’iy du chirc nang, nhiém vu va quyén han cua Ho1 df‘mg quan
tri theo quy dinh tai Diéu 1é va cac Quy ché ndi bd cua HABECO; déng thoi nang
cao nang luc quan tri, tang cudng kiém tra, giam sat va don dbc viée thuc hién
nhiém vu cua cac thanh vién Ho1 déng quan tr1.

- Tiép tuc nang cao chét luong quan tr1 doanh nghiép, tung budc ap dung

9

Oy
7

Tl Tt WL s
PA SR s
S
= =2
= v



: = £3
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 FIABECO?:

cac phuong thirc quéan trj tién tién nham phat huy hiéu qua céc loi thé cia
HABECO, cling ¢6 niém tin cia cé déng va cac nha dau tu.

- Chi dao khai théc hiéu qua hé thong quan tri SAP ERP HABECO phuc vu
cong tac quan tri va diéu hanh; ning cao hiéu qua két ndi, quan tri gitta Téng cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Cht trong cong tac dao tao, bdi dudng nhim nang cao nang luc déi ngil
can bd quén 1y, dép tmg yéu cau quan trj va diéu hanh trong bdi canh thi truong
canh tranh ngay cang gay gat va méi truong kinh doanh cé nhiéu bién dong.

- Hoén thanh xay dung Dé 4n ti co cau Tong cong ty va cac cong ty thanh
vién giai doan 2026 - 2030 @é trinh cip c6 thdm quyén phé duyét, trong dé dinh
huémg thuc hién thoai vdn cdc khoan dau tu khoéng thudc nganh, linh vuc kinh
doanh chinh, céng ty thanh vién hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, nhim tap
trung ngudn lwc, ning cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cua
HABECO.

- T chitc ra soat, sira ddi, bd sung Piéu 18, Quy ché Tai chinh va cdc quy
ché ndi b cia HABECO dé trinh cp c6 thim quyén phé duyét, ban hanh trong
nam 2026, bao dam tudn thi quy dinh cta Luét sé 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025
vé quan ly va dau tu von nha nude tai doanh nghiép va cac vin ban huéng din thi
hanh

2. Céng tic to chirc sin xuit kinh doanh, tai chinh va diu tu:

H6i ddng quan trj td chirc trién khai va giam sat viéc thuc hién cc muc tidu,
nhiém vu da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua, phan déu hoan thanh va vuot
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. HPQT theo ddi sat sao hoat
dong san xuat kinh doanh cia HABECO, kip thdi dua ra cac chi dao va hd tro
Ban diéu hanh trong cong tic quan 1y, diéu hanh.

- Chi dao thuc hién hi¢u qua cong tdc quan tri tai san va tai chinh doanh
nghiép, bio dam can ddi ngudn vdn phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, téi
uu hoa lgi nhudn va thuc hién day du nghia vu véi Nha nude va cac cd dong.

- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac phan tich, du béo tinh hinh
san xuit kinh doanh nhdm nang cao tinh chu dong trong diéu hanh; tiép tuc ra
s04t, tiét giam chi phi, tap trung ngudn luc cho hoat ddng thi truomg va phat trién
tiéu thu san pham, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

10
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- Theo ddi xu hudng phét trién ctia nganh d6 udng va xu huéng bao bi méi
d& kip thoi nghién ctru, céi tién san phdm; nang cao chit lugng céc san pham hién
c6, tim kiém giai phap gidm gia thanh va nghién ciru phét trién cac san pham mai
phu hop v6i xu huong tiéu dung cua thi truong.

- Khuyén khich va phat huy céc sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa qua
trinh san xuit va hoat dong thi truong, phan phdi nham nang cao higu qua san
xuét kinh doanh.

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat dong
cia cac cong ty thanh vién; kip thoi dua ra cic giai phap hd tro dbi véi cac don vi
gap kho khin, nang cao hiéu qua dau tw von tai cac cong ty thanh vién; dong thoi
phat huy loi thé cua timg don vi trong cong tac truyén thong thuong hiéu va tiéu
thu san pham Bia Ha Noi.

- Chi dao nghién ctru va trién khai sd hoa cac quy trinh nghiép vu va hé
thong dir liéu; timg budc tich hop cac quy trinh va co s¢ dit liéu thanh hé théng
quan tri théng nhit, phuc vu céng tac bao cao quan tri, 1ap ké hoach va du bao:
d6ng thoi nghién ciru trién khai cic du 4n ning cao hiéu qua sin Xuat, san xuat
sach va tiét kiém nang luong tai cac nha may

Trén day la Bao cao v& tinh hinh quan tri, két qua hoat dong nam 2025 va dinh
hudng hoat ddng nam 2026 cua HDQT HABECO. Kinh trinh Pai hoi di:"mg cd dong
xem xét va gop y kién dé hoat dong ctia HDQT ngay cang hidu qua hon, gép phan
cho sy phat trién 6n dinh va bén virng cia HABECO.

Tran trong!

Noi nhin:

- bHPCB;

- HPQT;

- BKS;

- Luu: VT, VP.HPQT.

" Trin Pinh Thanh
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha ngi, ngay 2 thang & nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026
Can cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 do Quéc héi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Cdn cit Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Téng céng ty Cé phan Bia - Rweou - Nude
giai khat Ha Ngi,

Can cit Nghi quyét Pai héi dong co déng thwong nién nam 2025 cia Tong cong ty
C6 phan Bia - Ruou - Nude gidi khdt Ha Néi,

Ban kiém soat Téng céng ty Cb phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi (sau
day gqi tat 14 HABECO) bdo cdo Dai hoi dong c6 dong thudong nién ("PHDCD") két
qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat dgng cia HABECO trong nam 2025 nhu sau:

L. V& hoat djng ciia Ban kiém soat Tong cong ty Cd phan Bia - Rugu - Nwéc
giai khat Ha Noi trong nam 2025:

1. Co céu td chirc ciia Ban kiém sodt:
- Ba Chtr Thi Thu Trang: Trudng Ban kiém soat
- Ong Tran Pac Giang:  Thanh vién Ban kiém soat

- Ba Thiéu Hong Nhung: Thanh vién Ban kiém soat (C6 don xin tir chirc thanh
vién Ban kiém soét tir ngay 01 thang 8 nim 2025)

2. Cac ndi dung hoat dong trong tim:

- Tham dinh Béo céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hgp nhét:

- Tong két hoat dong ctia Ban kiém soat nim tai chinh 2025;

- Théng qua du thao ndi dung Béo cdo ciia Ban kiém soat tai PHPCD;

- Thao luan va thdng nhat cac ndi dung chinh gép ¥ tai cac cude hop lén;

- Thuec hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hgp phép, tinh trung thue va mirc do
can trong trong quan ly, dieu hanh hoat dong kinh doanh cia HABECO.
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- Giam sét vige chap hanh cac nghia vu ctia doanh nghi€p theo quy dinh cu
Phép ludt nhu nghia vu vé thué déi véi Nha nuéc, BHXH, BHYT véi nguoi lao dong
va cac nghia vu khéc.

- Thuyc hién tham dinh Béo cdo tai chinh riéng, B4o céo tai chinh hop nhét va
Phuong an phan phoi loi nhuan nim 2025 theo quy dinh tai Quyét dinh sé 1885/QP-
BCT ngay 17/5/2016 cua By Cong Thurong.

- Tham gia cac cuge hop thuong ky va bét thuong ctia Hoi ddng quén tri va mét
$0 cudc hop can thiét cua Ban diéu hanh.

1. Két qua thim dinh Béo cso tai chinh nim 2025:

Ban kiém soat théng nhét véi sé liéu duoc trinh bay trong Bdo céo tai chinh riéng
cua Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hgp nhit nam 2025 duoc 1ap bai Tong gidm déc
va di duge Cong ty kiém toan doc lap - Céng ty TNHH Kiém toan NVA thue hién kiém
todn, cac s6 liéu tai chinh tém tét nhu sau:

DVT: dong
& A Bao cdo tai chinh | Bdo cdo tai chinh
Chi tiéu s £
riéng hop nhat

BANG CAN POI KE TOAN
A - TAI SAN NGAN HAN 4.356.390.335.587 | 5.943.328.780.153
I. Tién va cic khoan trong duong tién 470.947.019.173 |  801.818.312.936
II. Pau tu tai chinh ngén han 3.393.078.900.000 | 4.056.040.179.419

III. Cac khoan phai thu ngin han

193.991.728.699

358.223.680.935

IV. Hang tén kho

254.049.130.112

665.428.499.999

V. Tai san ngan han khéc

44.323.557.603

61.818.106.864

B. TAI SAN DAI HAN

1.754.625.224.288

1.607.426.536.660

I. Céc khodn phai thu dai han 0 236.800.000
I1. Tai san c6 dinh 392.084.834.530 | 1.022.535.004.322
I11. Bat dong san dau tu 0 2.852.047.026

IV. Tai san d& dang dai han

1.364.086.757

8.978.202.467

V. Déu tu tai chinh dai han

1.268.011.473.446

281.070.593.778

VI. Tai san dai han khac

93.164.829.555

291.753.889.067

TONG CONG TAI SAN 6.111.015.559.875 | 7.550.755.316.813
C. NO PHAI TRA 1.774.813.708.631 | 2.152.636.508.881
I. No ngan han 1.632.601.371.725 | 1.953.279.777.983
I1. No dai han 142.212.336.906 | 199.356.730.898

D - VON CHU SO HU'U

4.336.201.851.244

5.398.118.807.932

1. Von chu so hitu

4.336.201.851.244

5.397.728.807.932

I1. Nguén kinh phi va qu§ khac

0

390.000.000

LTONG CONG NGUON VON

6.111.015.559.875

7.550.755.316.813
=
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Bao cao tai chinh
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Chi tiéu Bao cao tai chinh

riéng

hop nhit

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich
vy

5.950.581.296.340

8.665.267.313.908

2. Cac khoan giam trir doanh thu

40.028.932.920

125.249.117.734

3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung
cap dich vu

5.910.552.363.420

8.540.018.196.174

4. Gi4 von hang ban

4.377.358.971.229

6.117.858.582.947

5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung
cap dich vu

1.533.193.392.191

2.422.159.613.227

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

222.024.306.457

218.830.190.888

7. Chi phi tai chinh

3.237.026.176

6.071.042.819

8. Phan 14i 10 trong cong ty lién doanh,
lién ket

16.717.358.039

9. Chi phi ban hang

972.269.256.090

1.467.419.363.688

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

304.921.830.601

602.083.076.210

11. Loi nhuan thuén tir hoat ddng kinh
doanh

474.789.585.781

582.133.679.437

12. Thu nhap khac

19.768.576.727

37.908.660.451

13. Chi phi khac

5.885.924.293

9.585.187.048

14. Loi nhuan khéc

13.882.652.434

28.323.473.403

15. Tong loi nhuén ké toan trude thué

488.672.238.215

610.457.152.840

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

87.059.310.404

114.538.511.411

17. Chi phi thué TNDN hoan lai

1.356.015.827

4.420.327.757

18. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh
nghi¢p

400.256.911.984

491.498.313.672
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II1. Két qua thue hién chi tiéu ké hoach, cic chi sé tai chinh nim 2025:

1. Két qua kinh doanh va mét sé chi tiéu danh gid tinh hinh tai chinh ciia
Céng ty me (theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me)

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy dat 5.950,58 ty déng, bang 103,81%
$0 v6i nam 2024.

]

Tong loi nhudn trude thué: 488,67 ty d-’t"mg, bang 105.33% so v&i nam 2024;

- Hé s6 thanh toan ngén han, hé sé thanh todn nhanh dwoc dam bao 1)

- Ty suét lgi nhudn sau thué trén vén didu 1¢ dat 17,27%:

- Ty suat lgi nhugn sau thué trén vén chu s hitu dat (ROE) 9,31%;

- Ty suat loi nhuan sau thué trén tng tai san dat (ROA) 6,76%.

- Hé sb no trén vén chi sé hiru thap: 0,41

Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thdy HABECO c6 tinh hinh tai chinh lanh

manh, kha néng thanh todn cic khoin no ciia doanh nghi€p an toan, ty Ié ng phai tra trén
von chu s¢ hitu thap thé hién kha ning tu chi vé tai chinh cia doanh nghiép tot.

2. Két qua kinh doanh theo sé liéu hop nhit:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 8.652,30 ty dong, béng 104.38% so
voi nam 2024.

- Tong loi nhuan trude thué dat 610,46 ty ddng, bing 120,44% so v6&i nam 2024.
- Lei nhuén sau thué dat 491,50 ty dong, bing 125,66% so véi nam 2024,

Toan Tong cong ty ndm 2025 c6 15 trén tong s6 16 cong ty con ¢6 két qua san
xuét kinh doanh c6 1i, 01 céng ty con c6 két qua kinh doanh 3.

IV. Két qua giam sit ddi véi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh:

H¢i dong quan tri HABECO ("HPQT") da tb chire cdc cue hop dinh ky dé trao
doi, phan tich, di dén quyét dinh théng nhat trong céc thanh vién. Ngoai c4c cuge hop
dinh ky, HDQT da tién hanh l4y y kién bing vin ban déi véi cc thanh vién HDQT dé
chi dao kip thoi cac van dé phat sinh. Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 07 Nghj
quyét tai cdc phién hop tryuc tiép va 18 Nghj quyét thong qua hinh thire 14y ¥ kién thanh
vién HDQT béng vian ban,

Céc van d 16n thude thim quyén caa HDQT va Ban Téng gidgm dbc da thyc hién
dung céc chirc nang, nhiém vy va quyén han ciia minh theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1&
Téng cong ty va céc quy dinh khac cua phap luét, thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét
cua DPHDCD va HDQT HABECO.
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Nam 2025, HABECO tlep tuc kién toan bd may to chlrc tlmg bum:: sip xép c’ueu

chinh, dé bat bd nhiém mat s0 can bg, 1anh dao tai Céng ty me va mét sb Cong ty thanh
vién.

V. Bdo céo danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém so4t véi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va C6 déng.

Ban kiém soét hoat dong trén co s& Quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 18
cua HABECO, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, cting nhu cac quy che, quy dinh
trong hé thong quy ché quan ly néi b HABECO d¢ trién khai cdng tac giam sat.

Ban kiém soat dugc HPQT va Ban diéu hanh HABECO tao diéu kién thuan loi
dé thire hién nhiém vu, tham gia day du cac cudc hop thuong ky va dot xuit cia HPQT,
tham gia mot sb cudc hop cua Ban diéu hanh.

Ban kiém soat giilr vitng mbi quan hé chiét ché vai cac ) dong, kiém soat viéc
tuén thu cac quy dinh vé céng bo thong tin cuia HABECO theo cac quy dinh cua phép
luat nhim dam bao loi ich cua cac c¢b déng.

VL Y kién ctia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat ghi nhén vé tinh diy du, rd rang cua sb liéu dugc trinh bay trong
béo c4o tai chinh dinh ky nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty kiém toan doc lap -
Cong ty TNHH Kiém toan NVA.

Bao cdo tai chinh dinh k¥ nam 2025 cua HABECO da dugc kiém toan va cong
bo thdng tin theo ding quy dinh hién hanh.

Kién nghij dé xuit:

Nam 2026 HABECO tiép tuc phai d6i mat vai nhiéu kho khin, do tinh hinh kinh
té - chinh trj thé gi¢i dién bién phirc tap, lam phat toan cau gia tang, gid ca nguyén vat
liu dau vao tang cao. Trudce khé khan néu trén, Ban kiém soat kién nghi dé xuit nhu
sau:

- Tf)ng cong ty tiép tuc xdy dung, nghién clru phat trién san phﬁm va nang cép
bao bi nhan méc qua d6 ting cuong ning luc canh tranh cia cac san pham Habeco trén
thi trurong.

- Tbng cong ty cin xdy dung D¢ 4an cac gidi phap va phudng 4n tmg phé véi
Vén dé tiang thué tiéu thu dic biét doi véi nganh hang rugu, bia theo timg thoi k.

- Tiép tuc xdy dung P& 4n tai co cdu Tdng céng ty va cdc cOng ty thanh vién
giai doan 2026 - 2030 d trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét, trong @6 dinh hudng thuc
hién tho4i von cac khoan diu tu khdng thudc nganh, linh vuc kinh doanh chinh, céng ty
thanh vién hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, nham tip trung nguoén luc, nang cao
hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cia HABECO.

T
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- Tong cong ty ra soat, sira dbi, bd sung Pidu I¢, Quy ché Tai chinh va c4c quy
ché néi by ciia HABECO dé trinh cdp c6 tham quyén phé duyét, ban hanh trong nim
2026, bao dam tuan thu quy dinh cia Luit sé 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 vé quén ly
va dau tu vén nha nuée tai doanh nghiép va cc van ban huéng dan thi hanh

- Déi v6i cac cOng ty thanh vién, Ban kiém soat dé nghi Tong cong ty théng qua
Ngudi dai dign von, kiém soat vién tai don vi tang cudng cdng tac kiém tra, giam sét
viée xay dung va thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach chi phi, kiém soat dinh mirc tiéu
hao nguyén nhién vét liéu; viéc thuc hién diy d va tudn thi theo céc quy dinh, quy ché
vé quan Iy tai chinh nhdm néng cao hiéu qua SXKD va ddm bio an todn t3i chinh cho
cac khoan cong no.

VIL Bdo cdo tw danh gia két qua hoat dng ciia Ban kiém soat va ciia cac
Kiém sot vién.
1. Bio cdo danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai Piéu 1é T chire, hoat dong cua
Tong cong ty. v6i két qua hoat dong nhu d& néu trén, Ban kiém soét tr danh gia nhur
sau:

- Ban kiém sodt d lam t5t chirc nang ctia minh trong viée giam sat HDQT, Ban
Tong gidm doc trong viée quén trj va diéu hanh Téng cong ty.

- Da hoan thanh t6t viéc tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai
chinh riéng va hop nhét 6 thang caa Téng cong ty.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat d3 c6 tham gia dé xudt,
kién nghj véi HDQT sira déi bd sung cac quy ché, quy dinh dé kip thai cdp nhat cac quy
dinh mé&i nham thong nhit, dong bo va tang cudng cong tac quan tri, hoan thién hé théng
kiém so4t néi b, dép ung yéu cau quan ly va phat trién san xuit kinh doanh cua Tong
cong ty.

- Ban kiém so4t d3 t chirc cac phién hop dinh ky theo ding quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Bieu I¢ T6 chirc, hoat dong cua Téng cong ty. Dé giai quyét kip thoi
cac cOng viéc phat sinh, ngoai cac cudc hop truc tiép, Ban kiém soat thudng xuyén trao
déi, 1dy y kién c4c Kiém sodt vién qua thu dién tir.

- Ban kiém soét di hoat dong theo ding quyén han va nhiém vu quy dinh. Cac
quyét dinh ctia Ban kiém soat di duoc ban hanh dung trinh tu, thu tuc theo Luét Doanh
nghiép, Piéu 1é Téng cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong cua Ban kiém soét.

2. Panh gia két qua hoat ddng ciia cic Kiém soat vién:

Trén co s& Dieu Ié Tong cdng ty, Quy ché td chirc, hoat dong ctia Ban kiém sodt,
Ban phan c6ng nhiém vu dbi véi cic Kiém soat vién, cac Kiém soat vién déu di hoan
thanh tot nhiém vu dugc phan cong.
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Cac Kiém soat vién tham gia day du cac chuwong trinh hoat dong va cac cude hop
ctiia Ban kiém soat vdi tinh than trach nhiém, tich cuc déng gop cac y kien xay dung.

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ban kiém soat dénh gid két qua hoat dong déi voi timg Kiém soat vién nhu sau:
2.1. Dbi véi Truomg Ban kiém soat - Ba Chir Thi Thu Trang:

- Thuyec hién tot viéc té chirc chi dao va diéu hanh hoat déng cua Ban kiém soat,
tri¢u tap va cha tri cac cugc hop cua Ban kiem soat.

- Lap chuong trinh va t6 chirc trién khai cong tac kiém tra, giam sat Hoi dong
quan tri, Ban Téng giém déc trong viéc quan ly diéu hanh va chép hanh phap luét cia
Nha nuéc, Diéu 1&, cac quy ché, quy dinh ciia Tong cong ty.

- Xem xét, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién, phén chia
cd tire va trich lap cac quy.

- Tham gia cac cude hop HPQT va cudc hop Ban Téng giam doc theo quy dinh.

- Phdi hop cing cac Kiém so4t vién thue hién thdm dinh bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh ri€éng va hgp nhat 6 thang ctia Tong cong ty. Tham gia cong tic
soat xét, chap thudn bao cao tai chinh cua cac Coéng ty thanh vién.

- Chu tri viéc soan thédo va bao cao truéc PHDCD thuémg nién cia Tong cong
ty vé két qua hoat dong va ké hoach nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2.2. Déi véi Kiém soat vién - Ong Trin Pirc Giang:
Thuc hién 6t cdc nhiém vu theo sy phin c¢6ng cia Ban kiém soat, bao gdm:

- Phéi hop xem xét, kiém sodt tinh hop 1y, hop phép trong viée ban hanh va thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Tdng giam déc.

- Soat xét cac van ban, nghi quyét cia Hoi dong quan tri ban hanh va thuc hién
theo ding Diéu 1€ Té chirc va hoat dong cua Tong cong ty.

- Phéi hop cling cac Kiém soat vién thue hién thim dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bao cao tai chinh ri€éng va hop nhat 6 thang ciia Tong cong ty. Tham gia cOng tac
soat xét, chap thudn bao cao tai chinh cua cac Cong ty thanh vién.

- Tham gia cdc cugc hop cua HPQT theo quy dinh.

- Thuc hién tét cac nhiém vu khac theo su phan cong ctia Truéng Ban kiém soat.
2.3. Déi voi Kiém soat vién - Ba Thiéu Héng Nhung:

Thyc hién tét cac nhiém vu theo su phan cong ciia Ban kiém soat, bao gdm:

- Phoi hop cling cac Kiém soét vién thuc hién thdm dinh bao céo tinh hinh kinh
doanh, béo céo tai chinh riéng va hop nhét 6 thang cia Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT theo quy dinh.

- Thuec hién tdt cac nhiém vu khac theo su phan cong ctia Truong Ban kiém soat.
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VIII. Ké hoach hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2026:

Ban kiém soat thuc hién chirc nadng nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1¢ t6
chirc hoat dong cua Tong cong ty, cu thé:

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc dé
cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia Téng cong ty.

- Giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan Iy va diéu hanh
Téng cong ty. trong vige thyue hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong.

- Thém dinh bao céo tai chinh ciia Téng cong ty.

- Ban kiém sodt s& thué tu van ddc lap hodc phéi hop, didu dong nhan su kiém
todn ndi bd cua Tong cong ty (khi can thiét) dé thuc hién cac nhiém vu ctia Ban kiém
soat theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hoic theo chuyén dé khi cé phat sinh.

- Tb chirc dao tao ndng cao nghiép vu kiém soat cho céc thanh vién BKS cuia
Tong cong ty...

Béao cao ndy da duoc tit ca cdc Kiém soat vién nhét tri théng qua, kinh trinh Dai
héi déng c6 déng thuong nién nam 2026.

Ban kiém soat xin chén thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, cac
phong chirc ndng, cic don vj thanh vién va céc Quy vi co dong da phbi hop, tao diéu
kién thuan loi dé Ban kiém soét thic hién nhiém vu duoc giao.

Xin kinh chic stc khoe dén cac Quy vi dai biéu va Quy c¢b dong tham du dai
héi./.

Noi nhin:

- BHBCB:;

- HBQT;

- Luu: VT, BKS.

Chir Thi Thu Trang
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngay /24 thdng & ndm 2026

TO TRiINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Phwrong 4n phan phéi lgi nhuin nam 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cé dong thuong nién 2026

Cdin et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nuée Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Cdn cit Nghi dinh 140/2020/NP-CP ngay 30/11/2020;

Cdin ci Thong tu 16/2023/TT-BTC sira d6i thong tw 36/2011/TT-BTC hiréng din
vé dau tu von Nha mede vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

Cdin cie Diéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Tong cong ty Co pha';n Bia - Ruou - Nudc
giai khat Ha Ngi;

Cén cit Vian ban sé6 10005/BCT-KHTC ngay 18/12/2025 & Vin bdan sé
10238/BCT-KHTC ngay 26/12/2025 ciia B6 Céng Thuong vé viée phiwong dn phdn phéi
loi nhudn nam 2024,

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cd phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi
kinh trinh Pai h6i déng c6 dong théng qua Phuong an phan phdi loi nhuin nim 2024
cua HABECO nhu sau:
Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024:
Don vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Sé tién Ghi chii
LNST nam 2024 trén BCTC
I | Lgi nhuin sau thué nam 2024 368.800.516.618 riéng nam 2024 coa
HABECO

- - 5 L
qp |20 mhukn chws phils phot BAM | ougne ne

trude chuyén sang

Tong lgi nhuin phéan phoi sau thué
111 . : 379.569.566.623
nam 2024 = (I) + (II)
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TE Chi tiéu S6 tién Ghi chi
v Trich lap & chi tra co tire 373.512.863.896
=M+@2
1 | Trich lap cdc quy Cong ty me 67.536.863.896
11 Quy khen thuong, phic lgi Cong ty 66.240.863.896 Thue hién theo Nghi dinh
me 53/2016/ND-CP ngdy
13/6/2016 va Théng tu
1.2 | Quy khen thuéng HPQT va BKS i 4ok Gobong | TSIV TIBLDIBAH
ngay 01/9/2016.
2 | Tré ¢ tire nim 2024 305.976.000.000
- |'Ty 1€ chi tra (%) 13,2%
Do ty 1é chi tra cb tirc 1& hang
thap phan din t&i loi nhudn
Loi nhuén con lai chwa phin phéi chua phén phoi cdn lgi, phan
ol . PERE 6.056.702.727 | lgi nhuin dé lai nay

= (III) - (IV)

HABECO sé cong déon thue
hién chi tra cd tirc vao nim
sau.

Kinh trinh Dai h6i xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong!

Noi nhén:

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Lwu: VT, TV.
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DAl HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap - Tu do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Hé Néi, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh va Phwong 4n phéan phéi loi nhuén
nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 do Quéc héi nuée Cong hoa xa hji

chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020,
Can cw Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

Can cir Théng tw 16/2023/TT-BTC sira doi théng twe 36/2011/TT-BTC huwdng d.
vé dau tir von Nha nuwde véo doanh nghiép ngay 17/3/2023;

Can cir Piéu Ié t6 chite va hoat déng ciia Tong céng ty Cé phan Bia - Rueou - Niwée
giai khat Ha Ngi;

Can cit Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2025
cua Tong cong ty Co phan Bia - Rwou - Nwde giai khdt Ha Néi (“HABECO") da dwoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn NVA,

Hoi ddng quén tri Téng cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi
kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng théng qua Béo cdo tai chinh va Phuong an phan phéi
lol nhuan nam 2025 cia HABECO nhu sau:

1. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025:

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua Bao céo tai chinh
riéng nam 2025 va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 cia HABECO véi mot s6 chi
tiéu chu yéu sau:

Pon vi tinh: Pong

SO LIEU TREN |
BCTC HQP
NHAT

SO LIEU TREN

STT CHI TIEU BCTC RIENG

I | Tong tai san 6.111.015.559.875 | 7.550.755.316.813
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) 5 SO LIEU TREN
g o SO LIEU TREN
STT CHI TIEU = BCTC HOP
RIENG .
HLLG NHAT
1 | Tai san ngin han 4.356.390.335.587 | 5.943.328.780.153

thué

2 | Taisan dai han 1.754.625.224.288 | 1.607.426.536.660
II | Nguén vén 6.111.015.559.875 | 7.550.755.316.813
1 | No phai tra 1.774.813.708.631 | 2.152.636.508.881
2 | Vbn chii sé hiru, trong dé: 4.336.201.851.244 | 5.398.118.807.932
2.1 | Vén dau tu ctia chi s& hiru 2.318.000.000.000 | 2.318.000.000.000
2.3 | Quy dau tu phat trién 1.083.800.291.522 | 1.532.691.904.862
24 | Quy khac thude vén chi s& hiru 10.737.027.465 10.737.027.465
y 5 |-Horniuen sl phin 923.664.532.257 |  859.335.903.652
phoi
L w A A A = A
95 |10V iEhe dong Khong kitm 0|  676.963.971.953
soat
2.7 | Ngudn kinh phi 0 390.000.000
| Nguén kinh phi d hinh thanh
7 A 0 0
tai san co dinh
h t & - ~ -
3 |Doanh thu thuin bén hing vi 5.910.552.363.420  8.540.018.196.174
cung cap dich vu
= h -~ A - A
4 | L4inhugn thuin tir hogt ding 474.789.585.781 |  582.133.679.437
kinh doanh
Tong loi nhuin ké t i
W ey aame 488.672.238.215 |  610.457.152.840
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P . SO LIEU TREN
. SO LIEU TREN :
STT CHI TIEU BCTC RIENG BCTC HQP
NHAT
| . i X &
g |DORIIEHERENREHin Ml 400.256.911.984 |  491.498.313.672
doanh nghiép
6.1 Lc;n nhudn sau thué cua co dong | 467.204.926.411 |
Cong ty me .‘
6.2 L(}} nhuan sau Fhue cua co dong 4293 387 261
khong kiém soat
(S6 liéu trén duwoc trich tiv Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 dd dwoc
kiém todn ciia HABECO).

2. Thong qua phwong an phin phdi lgi nhuin nam 2025:

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
. % £ LNST nam 2025 trén
B R e o 400.256.911.984 | BCTC riéng nam 2025 N
cia HABECO TN
N ;
I :_z(fl'llllllllall :hlra phan phoi nam 6.056.702.727 ,:TH
rwoc chuyen sang uF
2 . i~
Tong lgi nhuin phin phoéi sau
111 406.313.614.711
thué niam 2025 = (I) + (1)
» A . v R oL
v Trich lip & chi tra co tirc 308.958.679.037
=(1)+@®)
1 | Trich 1dp cac quy Cong ty me 46.622.679.037
Quy khen thuong, phuc loi Cong ty Theo quy dinh tai Luat
45.157.599.842
4 me 68/2025/QH15  va
Nghi dinh 56
248/2025/ND-CP
1.2 | Quy khen thuéng HPQT va BKS 1.465.079.195

ngay 15/9/2025 cua

Chinh phu
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TT Chi tiéu 'Sb tién Ghi chi
2 | Tra cb tire nim 2025 352.336.000.000
- | Ty 1¢ chi tra (%) 15,2
Do tv 1& chi tra cb tic
lé hang thap phan dan
téi logi nhudn chua
v Loi nhuin cén lai chwa phéan 7.354.935.674 phan phoi con lai,

phéi (V) = (1) - (IV)

phan lgi nhuin dé lai
nay HABECO sé cong
don thyc hién chi tra
¢0 tirc vao nim sau.

Kinh trinh Dai h¢i xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:
lhur trén;
- HbBbQT;
- BKS;
- Luu: VT, TV.

TM. HOI PONG QUAN TR

Tran Pinh Thanh
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DAT HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

- BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay, 24 thing 4 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée théng qua cic chi tidu ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hdi déng ¢6 dong thuong nién 2026

Cén et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc héi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;
Can cik Diéu lé 16 chire va hoat déng cia Tong cong ty Co phan Bia - Ruou - Nude
giai khat Ha Ngi,
Hoi ddng quan tri Tong cong ty CO phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi
kinh trinh Pai hi ddng c6 déng théng qua cac chi tiéu ké hoach nim 2026 nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach 2026
l. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (bao | Ty dong 7.799,6
goém thué TTPB)
2. Tong lgi nhudn sau thué Ty déng 234,4
3. Mirc chia cb tirc %%/nim 8,5

Kinh trinh Pai hdi xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong!

Neai nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Lwru: VT, KH.
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 FHIABECO::
~ BQ CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap - Tw do - Hanh phiic

RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay 21 thdng lf nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Ké hoach Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2026
Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi mede Cong hoa xd hdi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;
Can cir Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

Cén cir Thong tw 16/2023/TT-BTC sira doi théng tw 36/2011/TT-BTC huéng dan
vé dau tw von Nha mrede vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

Cén cir Pieu lé 16 chike va hoat dong ciia Téng céng ty Cé phan Bia - Ruou - Nude
gidi khdt Ha N§i,

Hoi ddng quan trj Téng cong ty Cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Néi kinh
trinh Dai hoi dong ¢b déng théng qua ké hoach Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam
2026 cua HABECO nhu sau:

Pon vi tinh: Péng

TT Chi tiéu S6 tien Ghi chi
Loi nhuin sau thué Ké hoach
I ' . *234.400.175.7
nam 2026 el
I Lm’nhuan chwa phan phoi nim 7 354.935.674
trwd'c chuyén sang
T(:in'g lgi nhudn phan phéi sau
III | thue Ke hoach nam 2026 241.755.111.395
= (D) + ()
Trich lap & chi tra ¢b tire
IV ; 240.618.066.875
=(1)+(@2)
1 | Trich lap cac quy Cong ty me 43.588.066.875
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TT

Chi tiéu

S6 tién

Ghi cha

L.

Quy khen thuéng, phuc lgi Céng

ty me

42.593.266.875

Theo quy dinh tai Luit
68/2025/QH15 va Nghi dinh
sO  248/2025/ND-CP  ngay

1.2 | Quy khen thuéng HPQT va BKS 994.800.000 | 15/9/2025 ctia Chinh phu
2 | Tra cb tirc K& hoach nim 2026 197.030.000.000
- | Ty 1€ chi tra (%) 8,5%
Do ty 1& chi tré ¢o tic 1& hang
Lo¢i nhuian con lai chwa phan fiip phel.n da‘l. w.l Im‘ nhuian
T chua phan phéi con lai, phan
V | phoi 1.137.044.520 . An dé lai na E
(V) = (1) — (IV) lgi nhuan. ¢ lai nay HAB CQ
sé cong don thyc hién chi tra co

frc Va0 ndm sau.

Kinh trinh Pai héi xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT;

- BKS;

- Lwu: VT, TV.

Trin Pinh Thanh




HABECO?:

PAI HOI PONG CO PONG THUCONG NIEN NAM 2026

BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay £ | thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V& viéc théng qua quyét toan tién lirong, thii lao nim 2025; mirc tién lwong, thi
lao ké hoach nim 2026 ciia thanh vién Héi ddng quén trj va Ban Kiém soat

Kinh gui: Dai hoi dong cd déng thudng nién nidm 2026

Can et Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 do Qufﬁc hoi nueoe Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cia Téng cong ty Co phan Bia - Ruou -
Nudce giai khat Ha Noi (“HABECO™),

Cén cte Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 cia HABECO;

Céin cir Bdo cdo tai chinh nidm 2025 da dwoc kiém todn ciia HABECO;

Cén cir Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 ciia HABECO,

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua quyét toan tién
lwong, thu lao ndm 2025 va ké hoach tién lwong, thu lao ndm 2026 cia thanh vién Hoi
d6ng quan tri va Ban kiém sodt HABECO nhu sau:

1. Quyét toan tién lrong, thu lao nim 2025 ciia H)i dong Quin tri va Ban

Kiém soat:
S6 tien
Stt Dién giai (déng)
1 K_e hoach tién lrong va thu lao theo Nghi quyét PHDCD 4.883.597.316
nam 2025
2 | Thuc hién 5.860.316.779

Tién luong coa thanh vién Hoi déng quan trj, Ban kiém soat

chuyén trach 3.556.316.779

Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

.000
kiém nhiém 2.304.600.00

Két luin: chénh léch thire hién so véi ké hoach thong qua

PHPCD 976.719.463
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DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026 HABECO?:

2. Ké hoach tién lwong, thu lao, tién thudng cia Hoi ddng Quan tri va Ban
Kiém soat nim 2026:

a) Ké hoach tién luong, thu lao
- Tién lwong cia thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
2.328.000.000 ddng.
- Thu lao cua thanh vién Ho6i dong Quan tri, Ban Kiém soat kiém nhiém:
1.651.200.000 ddng.
Téng cdng: 3.979.200.000 dong

b) Tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién: S& dugc quyét todn theo nguyén tic
quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh Phu quy dinh vé
ché do tién lmmg, thu lao, tién thudng cua ngudi dai dién chu s¢ hiru truc tiép, ngudi
dai dién phan vén nha nude va kiém soat vién trong doanh nghiép nha nude, c6 xem
xét loai trir yéu t6 khach quan anh hudng dén ning sudt va loi nhuén thuc hién nam
2026.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDbQT;
- BKS;

- Luwu: VT, TCNS.

ran Pinh Thanh
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DAI HOI PONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2026 HABECO?*"-

_ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lip - Tw do - Hanh phic

RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngayol thang 4 nam 2026

‘ TO TRINH .
Ve vic Iya chon cdng ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qude héi nuéc Cong hoa xa héi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh
phii huéng dén vé quan tri cong ty dp dung déi véi céng ty dai chung;

Can cir Diéu Ié té chire va hoat dong cua Tong cong ty Cé phan Bia - Ruou - Nude
giai khdat Ha Noi,

Ban kiém soat Téng cong ty C6 phén Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi kinh
trinh Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty kiém toan
c6 uy tin trong danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan kiém toan cho don vi c6
loi ich cong chiing thuge linh vuc chimg khoan ndm 2026 ctia Uy ban Chirng khodn Nha
nude dé kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tréan trong!
_— KIEM SOAT
oi nhdn: . - ’
5 AT N KIEM SOAT
- HDQT;
- Luu: VT, BKS.

Chir Thi Thu Trang
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PAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026 HABE(EL

BOQ CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay 2 thang £ nam 2026

‘ TGO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
Vé viée mién nhiém va bau thay thé Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giri: Pai hdi déng c6 déng thuong nién nidm 2026

Céin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéce héi muée Cong hoa xa hji
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Céin cir Piéu I 16 chitc va hoat dong ciia Tong cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude
gidi khat Ha Néi,

Cén cit Nghi quyét sé: ()5 /NO-HPQT-HABECO ngay 26/ S /2026 cia cia Hi
dong quan tri Téng cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude gidi khdt Ha Noi (“HABECO”)
Vé viéc gidi thiéu dé cir ing vien Kiém sodt vién ciia HABECO nhiém ky 2025 - 2030,

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua ndi dung
nhu sau:

1. Min nhiém Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 d6i voi Ba Thiéu Héong
Nhung do c6 don xin tir nhiém.

2. Biu Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030:

- S luong: 01 Kiém soat vién. Sau khi bau ctr, tong s6 Kiém soat vién HABECO
khong thay ddi (03 Kiém soat vién).

- Dé cir ung vién Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030: Ong Nguyén Hanh Béo
Phiic (So yéu Iy lich ctia ting vién kém theo To trinh nay).

Tran trong!

Noi nhan:

- DHDCD;

- HPQT;

- BKS;

Luu: VT, TCNS,

]
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2\ TOM TAT SO YEU LY LICH
I EN KIEM SOAT VIEN TONG CONG TY CO PHAN

(Kém theo To trvfgngiy L4#iang < ndm 2026 cia Tong céng ty Cé phan Bia - Ruou - Nuée giai khat Ha Noi)
Ho va tén Thong tin ¢4 nhin :;TE&? 1:[131,11!:11%::1 Qua trinh cong tac
Ong Nguyén Hanh Bao | - Ngay sinh: 27/8/1983 Cirnhan | Socap |- Tirthang 8/2005 - thang 7/2007: Tr I Kiém todn, Céng ty TNHH Price
Phiic - G161 tinh: Nam Kinh WaterhouseCoopers Vietnam
___ | - S6CCCD: 079083006667 ‘?1“?“ - Tir thang 9/2007 - thang 7/2011: Chuyén vién d4u tw, Chi nhanh Tong
- Ngay Cﬁpf 25/01/2022 ;11 ?(Jui cong ty Péu tu va Kinh doanh vén Nha nuée
- Noi ce’i‘p: Cyc CS Haoh | o0 o - Tir thang7/2011 - thang 4/2013: Trudng nhém quén 1y danh muyc 1, Chi
chinh vé TTXH nhanh Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuére
- Qué quan: Xa An Phq, - Tir thang 4/2013 - théng 5/2015: Trudéng Phong Phat trién du én, Chi
Quéng Ngdi nhanh Téng céng ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc
- Bia chi thuong tra: 47/27 - Tur thang 4/2009 - thang 10/2014: Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém
Trén Hung Pao, Phudng An soat, sau 14 Trudng ban Kiém soat Céng ty C6 phin Nhua Rang déng
Pong, Thanh phé Hé Chi - Tir thang 4/2011 - thang 5/2015: Kiém nhiém dai dién vén SCIC - Thanh
Minh vién HDQT Céng ty C6 phan Du lich Cén Tho; Thanh vién HDQT va sau
- Ché & hién tai: Cin ho 14 Phé Chu tich HPQT Céng ty C6 phén Dich vu Vin tai Sai Gon
A12A08, chung cu Thao - Tir thang 2/2014 - thang 5/2015: Kiém nhiém dai dién vén SCIC - Sau
Dién Pearl, Phuong An tham gia HPQT Cong ty C6 phén Xuét nhap khiu Téng hop II
Khanh, Thanh phé H6 Chi - Tir théng 5/2015 - théng 3/2018: Truéng Phong - Pai dién co quan B
Minh Tai chinh tai Thanh phdé H6 Chi Minh
- T than 3/2018 - thang 6/2024: Ph6 Truéng Pai dién - Co quan Dai dién
Vin phong B¢ Tai chinh tai Thanh phé H3 Chi Minh
- Tir thang 2/2025 dén nay: Quan 1y cip cao i ngoai - Cong ty TNHH
Bia Carlsberg Viét Nam.
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HABECO?¢

PAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026

~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Déc Iap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

Ha Néi, ngay24 thang 4 nam 2026

QUY CHE BAU CU
KIEM SOAT VIEN TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC
GIAI KHAT HA NOQI NHIEM KY 2025 - 2030

Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nuée Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam ban hanh ngay 17 thdng 6 nim 2020, dwoc siea doi, bo
sung boi Ludt sé6 03/2022/QHIS5 ngay 11 théng 01 ndm 2022 va Ludt s
76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 ndm 2025,

Céin cir Ludit Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin bdn
hwéng dan thi hanh; Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29 thdng 11 ndam 2024 sta doi bé
sung mot so6 diéu cua Ludt Chung khodn;

Cdan cir Diéu Ié t6 chirc va hoat déng cua Tong céng ty Cé phan Bia - Ruou -
Nucrce giai khat Ha Néi,

Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026 cua Tong cong ty cd phan Bia -
Ruou - Nudc giai khat Ha Néi (“HABECO”) tién hanh bau cir Kiém soéat vién
nhiém ky 2025 - 2030 theo céc ndi dung quy dinh dudi day:

Diéu 1. D6i twrgng thye hién bau cir:

- €6 d6ng s& hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét; va:

- Pai dién theo tly quyén cua cd dong so hitu c¢d phan cé quyén biéu quyét
cua Tong céng ty (néu ca).

Piéu 2. S6 lwgng Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 dwoc bau thay thé:
01 (mot) Kiém soat vién.

Diéu 3. Tiéu chuin Kiém soat vién:

- Khong thudc ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 clia Luat Doanh
nghiép;

- C6 strc khoe, pham chit dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va co
y thire chap hanh phap luat. Dugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té,
tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh ho#c chuyén nganh phi hop

1
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PAI HOI BONG CO DPONG THUGONG NIEN NAM 2026

vo1 hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Khong phii ld nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc va nguol quan ly khac;

- Khong phai 1 ngudi quan ly HABECO; khéng nhit thiét phai 1a c6 déng
hodc ngudi lao dong cia HABECO:; khong 1am viéc trong by phan ké toan, tai
chinh cia HABECO;

- Khong 1a thanh vién hodc nhan vién cua té chirc kiém toan duge chip thuan
thue hién kiém to4n cdc bdo céo tai chinh cia HABECO trong vong ba (03) nam
lién trude dé.

- Khong dugc 1a ngudi ¢é quan hé gia dinh ciia ngudi quan 1y doanh nghiép
cuia HABECO; nguoi dai dién phan vén clia doanh nghiép; nguoi dai dién phin vén
nha nudc tai HABECO.

Dié¢u 4. Pé cir irng vién Kiém soat vién:

Céc cb déng nim glu c6 phén phd thcmg ¢ quyén gop so quycn biéu quyét dé
dé cir céc tmg vién Ktem soat vién. Co dong hoic nhém cé déng nim giit tir 5%
dén dudi 10% téng sé cd phan co quyen biéu quyét duge d& cir (01) ng vién; tur
10% dén dum 30% duoc dé cir t6i da hai (02) ng vién; tir 30% dén dudi 40%
duoc dé cir tbi da ba (03) g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da bbn
(04) g vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da nim (05) ung vién; tir 60%
dén du'm 70% duge dé cir toi da sau (06) ung vién; tir 70% dén dudi 80% duge dé
cr thi da bay (07) tmg vién, tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08) tng
vién.

Trudmg hop sb lrong céc {mg vién Kiém so4t vién théng qua dé cir va tng ctr
van khéng du s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém
mg ctr vién hoic t6 chirc dé cir theo mét co ché do cong ty quy dinh. Co ché dé cur
hay céch thirc Ban Kiém soét duong nhiém dé cir ung ctr vién Kiém soét vién phal
dugc cong bé rd rang va phai duoc Dai hoi dong cd dong thong qua trudce khi tién
hanh dé ct.

. A . - - Ao g on A g A “ A , . A

Piéu 5. H6 so tham gia wng cir, dé cir irng vién dé bau Kiem soat vién:

C6 dong hodc nhom c6 déng dap img du tiéu chuan va diéu kién c6 thé 1am hod
so dé ung cu, dé cir dé bau Kiém soat vién theo quy dinh tai Quy ché nay.

5.1. HO so tham gia g cir, dé cir img vién dé bau Kiém soét vién bao gdm:

- Ban gbc vin ban clia ¢b déng/nhém cb dong dé cir tmg vién Kiém soat
vién;

- Ban goc So yeu 1y lich do mg vién tir khai (bao gom day du théng tin ho
tén, ngay thang ndm sinh, trinh do hoc van, trinh d chuyén mén, qué trinh céng
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tic, cic cong ty ma Umg vién dang nim giir chirc vu Kiém soat vién va cac chirc
danh quan ly khac (néu c6), cac loi ich khac ¢o lién quan td1 HABECO (néu co);
n6i dung cam két vé tinh trung thuc, chinh xac va hop 1y cua cac thong tin ca nhan
va phai cam keét thuc hién nghia vu mot cach trung thuc néu duge bau lam Kiém
soat vién);

- Ban sao chimng thue: Can cudce cong dan/Ho chiéu;

- Ban sao chimg thuc cic bang cap, vin bing chimg chi chimg nhén trinh do
chuyén mon (n€u co);

- Gidy to xdc nhan ty 18 s& hitu ¢é déng/nhém cb doéng dap tmg diéu kién tiéu
dé cu theo Quy ché nay quy dinh.

5.2. Ho so tham gia tng cir/dé cir phai dugc giri vé Ban t6 chire Pai héi trudc
17 gio ngay 10/04/2026 theo dia chi sau day: Tong Cong ty C6 phan Bia - Rugu —
Nuéc giai khat Ha Noi, S6 183 Hoang Hoa Tham, phuong Ngoc Ha, Thanh phd Ha
Noi.

5.3. Poi véi cac truong hop dé cu/img cur tai Dai hoi thi ) dong/nhém )
déng dé cu/img cir phai cung cap ngay ho so dé cir/img cir cho Chu toa dé duoc
xem Xet.

5.4. Chi nhitng hé so dé ciriing cir dap tmg di diéu kién dé cir/img cir va
nhitng {mg vién dap tmg du diéu kién trong vmg cia Kiém so4t vién méi duoc dua
vao danh sach ing cir vién cOng bo tai Pai hoi.

Piéu 6. Ban kiem phiéu

6.1. Ban Kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu (théng qua Ban té chirc Dai hoi)
va duoc Pai héi dong c6 dong théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng duoc
co tén trong danh sach dé ctr va ing cir 1a Kiém soat vién.

6.2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Ban kiém phiéu phai ldp Bién ban kiém phiéu va chiu trdch nhiém trude
Doan Chu tich, Dai hdi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vu cua minh;

- Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét tai Pai hdi,

- Nhanh chéng théng bao két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

- Thuc hién viéc kiém phiéu bau cir theo quy dinh tai Quy ché dé cu, tmg cir
va bau cir tai Pai hoi.

- Xem xét va bao cao Dai hdi nhimg trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét,
bau cir hoac don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 7. Phiéu bau cit, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

7.1. Phiéu bau cur
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- Sau khi duogc Dal hoi déng cb déng thong qua danh sach g vién dé biu
Kiém soat v1en Ban t6 chic Pai hoi sé ghl ddy di ho va tén trén phiéu bau hoic
Dai hoi dong cb dong thdng nhit viéc cic cb dong sé& tu dién tén cac mg vién vao
phiéu bau do Ban t5 chirc phat.

- Phiéu bau duoc in théng nhét, c6 tong sb phiéu bidu quyét theo mi s tham
dur;

- C6 dong hodc dai dién 1y quyén duge phéat dong thoi phiéu bau Kiém soat
vién theo ma so tham du;

- Trudmg hop ghi sai, co déng dé nghi Ban t chirc Pai hoi ddi phiéu bau
khac;

- Céc treong hop phiéu bau khong hop 1é:

v Phiéu khéng do HABECO phat hanh va khéng c6 déu cua HABECO;

v Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém hoic ghi tén khéng diing, khéng thude
danh sach tmg cir vién da duge Dai hdi dong c6 dong thong nhat thong qua trudc
khi tién hanh bo phiéu;

v’ Phiéu c6 téng sé phiéu da bau cho cac g cir vién vurot qua tong sb phiéu
dugc quyén bau cia Co dong.

7.2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée sy chimg kién cuia cac
cd dong.

- Viéc bo phiéu dugc bét dau khi viéc phat phiéu bau cir dwoc hoan tht va két
thuc khi c6 dong cudi cling bo phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

- Két qua kiém phiéu duoc 13p thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém
phiéu cong b trnrée Pai hoi.

- Cac phiéu bau sau khi da kiém duoc hru gift tai tru s6¢ HABECO.

Dicu 8. Phwong thirc bau cir, nguyén tic tring cir:

. Phuong thirc bau cir

Viéc biéu quyet bau Kiém soat vmn phal thuc hién theo phuong thuc bau don
phzeu theo d6 méi co dong cé téng sb phiéu bidu quyét tuong img voi tong s6 cb
phan s¢ hitu nhan vm s6 thanh vién dugc bau cua Ban kiém soat va co doéng cé
quyén don hét téng sb phiéu bau ctia minh cho mét hoic moét s6 Umg cir vién (Theo
hwdng dan quy dinh tai Phu luc dinh kém theo Quy ché nay).

8.2. Nguyén tic tring ctr
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Nguoi tring cir Kiém soat vién duoc x4c dinh theo sd phiéu bau tinh tir cao
xubng thap, bit dau tir tmg clr vién ¢6 sbé phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién quy dinh tai Biéu 1é HABECO.

Trudng ho’p c6 tir 02 ng vién tré 1én dat cung 56 phleu bau nhur nhau cho
thanh v1en cuoi cung ctia Ban kiém soét thi sé tién hanh bau lai trong s céc tmg
vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hodc lva chon theo tiéu chi quy ché bau cir hodc
Diéu 1¢ HABECO.

Piéu 9. Lip va cong b6 Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu. Toan vin
Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi.

Piéu 10. Nhirng khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu s& do Chi toa cufe
hop giai quyét va duge ghi vao Bién ban cuge hop Pai hoi dl’:‘mg b dong.

Quy ché nay gdém c6 10 Piéu va dugc doc cong khai trede Pai hdi dong cd
dong dé biéu quyet thong qua.

Trin Pinh Thanh
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PHU LUC
HUONG DAN BAU KIEM SOAT VIEN
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Kém theo Quy ché bau cir Kiém sodt vién Téng Cén g ty ¢6 phén Bia -
Rurou - Nude gidi khdt Ha Noi)

1. Ghi phiéu bau:

Moi c6 dong c6 téng s6 phiéu dugc quyén biu twong tmg véi tong sé cb
phén c6 quyén biéu quyét (bao gom s& hitu va dugc ty quyén) nhan véi sé luong
Kiém soat vién dugc bau.

Cb dong c6 thé chia tong sé phiéu bau cho tat ca cc tmg vién, hoiic ddn toan
b phiéu bau cho mdt hodc mot sé g ctr vién nhung téng cong sé phiéu di biu
cho cac img cur vién khéng dugc vt qua tong so phiéu duoc quyén bau ciia minh.

Vidu:

Dai hji dong co dong biéu quyét chon 01 Kiém soat vién trong tong sb
02 img vién. C6 déng Nguyén Vin A nim giir (bao gom sé hitu va duge dy
quyén) 10.000 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét. Khi dé tong s6 phiéu duge quyén
biu ciia ¢6 dong Nguyén Vin A la:

10.000 ¢6 phan x 1 = 10.000 Phiéu bau
Cb dong Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo phwong thie sau:

Truong hgp 1: C6 dong Nguyén Vin A chia déu sé phiéu bau ctia minh cho
02 tmg vién (twong duong mdi Umg cir vién nhan dugc 5.000 phiéu bau)

S6 phiéu bau
STT Ho va tén rng vién
(cho tirng Ung vién)
1 | Ungvién 1 5000
2 | Ungvién2 5000

Trudng hop 2: C6 dong Nguyén Vin A dbn toan bd phiéu biu ctia minh
cho 01 ng vién

S6 phiéu bau
STT Ho va tén irng vién
(cho tirng \ing vién)
1 | Ungvién 1 10.000
2 | Ung vién 2
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Trudng hop 3: C6 dong Nguyén Vin A bo phiéu bau cia minh cho 02 (ng
vién (nhung khéng déu nhau)

S6 phiéu bau
STT Ho va tén tng vién
(cho tirng rng vién)
1 | Ungvién 1 7.000
2 | Ung vién 2 3.000

2. Phiéu bau khong hop 1é

- Phiéu khéng do HABECO phat hanh va khéng c6 dau cia HABECO;

-Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khéng ding, khéng thudc
danh sach tmg cir vién dd dugc Pai hoi ddng cb dong thdng nhét théng qua trude
khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 tong sb phiéu di bau cho cac ing cir vién vuot qua tong sb phiéu
duoc quyén bau cua C6 dong.

i S6 phiéu bau
STT Ho va tén ing vién
(cho tirng wng vién)

1 | Nguyén Vin 1 10.000
2 | Nguyén Vin 2 “/EUONH




BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Pic lap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

50 /NQ-DHDCDP-HABECO Ha NGi, ngdy  thdng  niim 2026

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI
(D thao)

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi nuée Céng hoa
xd hgi chii nghia Viét Nam ban hanh ngay 17 théng 6 ndm 2020, dwoc sica déi, bé
sung boi Ludt sé 03/2022/QHI15 ngay 11 thdng 01 ndm 2022 va Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 ndm 2025;

Cén ctr Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Tc:';ng cong ty Co ph&n Bia - Ruou

- Nuée gidi khdt Ha Néi siea doi lan thir nam tai Pai héi dong cé déng thuong
nien ngay 28 thang 4 nam 2021,
Cdn cir Bién ban hop ngay 22 thang 4 nim 2026 ciia Dai héi dong cé déng
thuong nién Tong céng ty Co phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi.
QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Béo cdo cua Ban didu hanh d4nh gi4 hoat déng san xuat
kinh doanh (“SXKD”) nam 2025 va ké hoach nim 2026 (Ban dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Béo cao cua Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong nam 2025, dinh hudng nam 2026 (Ban dinh kém).

Piéu 3. Thong qua Béo cao cia Ban kiém soat tai Pai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2026 (Ban dinh kém).

Piéu 4. Thong qua phuong an phan phéi loi nhusn nam 2024:

STT Chi tiéu S6 tién (ddng)

| Loi nhuén sau thué nim 2024 368.800.516.618




STT

Chi tiéu

So tién (ddng)

I

Loi chua phan phéi nim trude chuyén sang

10.769.050.005

111

Téng loi nhuén phén phdi sau thué nim 2024
=0+ {I)

379.569.566.623

1A%

Trich lap cac quy va chi tra ¢d tac

373.512.863.896

Trich 1dp cac quy Céng ty me

67.536.863.896

= (III) - (IV)

1.1 | Quy khen thucng, phic loi Céng ty me 66.240.863.896
1.2 | Quy khen thiong Ban diéu hanh 1.296.000.000
2 | Tra co tirc nam 2024 305.976.000.000
- | Ty 1é chi trd (%) 153
" Loi nhuén con lai chua phan phéi -y

Diéu 5. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit

nam 2025 da duoc kiém toan.

Diéu 6. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuin nim 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tien
I | Loi nhuan sau thué nim 2025 400.256.911.984
I L¢1 nhuén chua phan phdi ndm trude chuyén 6.056.702.727
sang
1 Tong loi nhuan phén phéi sau thué nam 2025 406.313.614.711
=D+l
IV | Trich lap & chi tra cb tirc = (1) + (2) 398.958.679.037
1 | Trich lap céac quy Cong ty me 46.622.679.037
1.1 | Quy khen thuong, phiic loi Céng ty me 45.157.599.842




STT Chi tiéu S6 tién
1.2 | Quy khen thuéng HPQOT va BKS 1.465.079.195
2 | Tracd tirc nam 2025 352.336.000.000
- | Ty lé chitra (%) 15,2
% Lot nhuén con lai chua phén phéi Sp—

(V)=(1ID) - (IV)

Piéu 7. Thong qua céc chi tidu ké hoach ndm 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh | Ké hoach 2026
Doanh thu ban hang v3 ap dich ;
' oan Li Dan z:n‘gﬁva cungu cap_h ic Ty déng 77996
vu (bao gom thue ticu thy dac biét)
2 | Téng loi nhuan sau thué Ty dong 2344
3 | Mic chia c6 tic %/nim 8,5 P
01013784
Diéu 8. Thong qua ké hoach phan phdi loi nhuén nim 2026 nhu sau: f@h@_cﬁﬂﬁ'
¢O PHAN
i b i Chi tiéu S tién (ddng) RN 1
HA NOI
I | Ké hoach loi nhuan sau thué nim 2026 234.400.175.721 \W
I Loi ‘Phuan chua phan phoéi ndm trudc 7354.935.674
chuyén sang
Téng lgi nhuan phan phdi sau thué Ké
11 hoach niim 2026 = (1) + (1) 241.755.111.395
IV | Trich lap va chi tra ¢ tirc = (1) + (2) 240.618.066.875
1 Trich 1ap cac quy Cong ty me 43.588.066.875
1.1 | Quy khen thuong, phuc loi Céng ty me 42.593.266.875
12 Quy khen thuong HGi dong quan tri, Ban 994 800.000

kiém sodt




i i Chi tiéu S6 tién (dong)

2 | Tra co tirc nam 2026 197.030.000.000

- | Ty 18 chi tra (%) 8,5

Loi nhuén con lai chua phan phoi
v 1.137.044.520
(V) =1 - (IV)

Piéu 9. Thong qua quyét toan tién lwong, thu lao ndm 2025; mic tién luvong,
thi lao ké hoach ndm 2026 ctia thanh vién Hdi ddng quan trj va Ban Kiém soét:

1. Quyét toan tién luong, tha lao ndm 2025 cia Hoi ddng quén tri va Ban

Kiém soét.
STT Dién giai S6 tién (dong)

K& hoach tién Iwong va thu lao theo Nghi

L' | quyét PHDCD nam 2025 LRSS

2 Thuc hién 5.860.316.779
Tién luong cia tharh vién Hpi dong quan

i tri, Ban Kiém sodt chuyén trach 32021077

) Thu Ia.? cua fhaﬁh wer.sﬂle dong quan tri, 2 304.600.000
Ban kiém soat kiém nhiém
Két luan: chénh léch thuc hién so vai ké

? hoach thong qua PHDPCD L

a) Ké hoach tién luong, thu lao

- Tién lwong ctia thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét chuyén trach:
2.328.000.000 déng.

- Thu lao ctia thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat kiém nhiém:
1.651.200.000 dong.
Tong cong: 3.979.200.000 ddng

b) Tién luong, thil lao, tién thudng thuc hién: S& dugce quyét toan theo nguyeén
tic quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh Phu quy
dinh vé ché do tién luong, thu lao, tién thudng cia nguoi dai dién chu sé hitu truc




tiép, ngudi dai dién phan von nha nude va kiém soat vién trong doanh nghiép nha
nudc, 6 xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh huéng dén ning suat va loi nhuan
thue hién nam 2026.

Piéu 10. Uy quyén cho Héi déng quan tri Iva chon cong ty kiém toan cé uy
tin trong danh sach cong ty kiém todn duogc chép thuan kiém toan cho don vi co
loi ich cong ching thude linh vuc ching khoan nam 2026 cua Uy ban Ching
khoan Nha nuéc dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026.

Pidu 11. Thong qua két qua mién nhiém va bau thay thé Kiém soat vién cla
Téng cong ty Co phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi nhiém ky 2025 - 2030:

- Mién nhiém Kiém soat vién nhiém ky 2025 - 2030 dbi véi Ba Thiéu Hong
Nhung.

- Ong/Ba ................trang cir 12 Kiém soét vién nhiém ky 2025 - 2030 cua
Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc gidi khat Ha Noi.

Piéu 12. Pidu khoan thi hanh

Toan van Nghi quyét nay duoc Pai hdi dong cd déng nhit tri théng qua va
c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Céac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam déc,
cac Phé Tong Giam ddc va toan thé C6 dong HABECO chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TQA
- Nhu Diéu 12;
- UBCKNN;
- HOSE;
- B6 Cong Thuong;
- Luu: VT, Thu ky HABECO.

Trin Pinh Thanh

TONG CONG TY CO PHAN BIA- &
RUQU- NUOC GIAI KHAT HA
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