CONG TY CO PHAN SOI PHU BAI

HUONG NIEN

Hué, 04/2026

L) —
ONG TY CO PHAN SOI PHU BAI



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SQI PHU BAI Péc ldp - Tu do - Hanh phic

L /BC-SPB Thanh phé Hué, ngay........ théng......... nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh géi: Uy Ban Chirng Khoin Nha Nuée
So giao dich chirng khoian Ha Noi
Céc c6 dong cong ty ¢ phan S¢i Pha Bai

I/ THONG TIN CHUNG:

1

. Thong tin khii quit:

Tén giao dich: CONG TY CP SQI PHU BAI

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 3103000053, cAp ngay 14/01/2003; Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép, ma s6: 3300352720, dang ky thay ddi ln 12 ngay
02/10/2025; Noi cap: Phong Ping ky Kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu Tinh Thira
Thién Hué.

Dia chi: Puong sb 1, KCN Pha Bai, Phuong Phu Bai, Thanh phé Hué, Viét Nam.

86 dién thoai: 0234-3863240/ 3863367; - S6 fux: 0234-3863363

Website: http://phubaispinning.com

Von diéu 1é: 133.000.870.000 déng (Mot trim ba muoi ba ty tdm trdm bay muoi nghin
dong);

Vén dau tu clia Cha S& hitu : 237.073.950.467 ddng

Ménh gia c¢6 phan: 10.000 déng;

Tong s6 ¢b phan: 13.300.087 cb phén

Mi c¢6 phiéu : SPB
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Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Cong ty cb phin Soi Phu Bai la don vi thanh vién cua Tap doan Dét May Viét Nam,
dugc thanh 1dp va chinh thirc di vio hoat dong san xuit kinh doanh tir ngay 01 thang 03
ndm 2003, véi s6 vbn didu 16 ban dau 13 6 ty ddng. Cong ty chuyén san xuét Soi céc loai
cung cip cho thi truomg ndi dia, xudt khdu va kinh doanh nguyén vat liéu, thiét bi nganh
kéo Sgi. Dy chuyén kéo soi 50.000 coc soi duge diu tr véi may moc thidt bi dong b,
cong nghé tién tién, hién dai cta céc hang ché tao ndi tiéng, nhu: Trutzschler va
Volkmann- Dc, Rieter vd SSM- Thuy S§, Murata va Toyota- Nhat Ban va cua Trung
Quée. D& mé rong quy mé, tir ndm 2003 dén nam 2021, Céng ty da c6 05 lan tang vén.
Dén thi diém hién nay, tdng s6 vén didu 1¢ ctia Cong ty 13 133.000.870.000 dong. Thang
1072021 Cong ty da chinh thirc dwa Nha may Soi méi, hai tng, dugc chuyén giao tir Dy
an dau tr nha may kéo s¢i 30.240 coc sgi vao hoat dong san xuit kinh doanh véi cOng
sudt mdi thang khodng 450 tén sgi 100% Cotton chét luong cao.

Cong ty ¢6 ddi ngii cén b cong nhén vién (CBCNV) nhiét tinh ning dong trong cong
viéc, nhanh nhay tiép thu cong nghé méi, c6 nhidu kinh nghiém, cin cit chiu khé vuot
qua moi kho khan, luén hoan thanh cong viéc duoc giao; dic biét, trong qud trinh san
xuit kinh doanh, nh& ¢ su quan tdm hd trg tich cuc vé mit ky thuat, viéc ap dung phuong
phap diéu hanh quan Iy chit ché vé& moi mit ctia Ban Tong giam déc Cong ty va cic can
b diéu hanh quan ly céc cép, nén trong cc nim qua san phim sgi va thuong hiéu cia
Cong ty da va dang duge khich hang trong va ngoai nuée danh gia cao, khing dinh ding
cdp vé thuong hi¢u Sei Phu Bai trén thi truong. Cong ty luon dam bao duy tri 90 — 95%
san luong cac mat hang si dé xudt khiu truc tiép dén cic nude Han Quéc, Nhat Ban,
Thai Lan, My, ..v.v..

Ngay 17/10/2016, theo théng bao sb 1040/TB-SGDHN ngay 10/10/2016 cta S¢& Giao
Dich Ching Khoan Ha Noi (HNX), c¢b phiéu Cong ty ¢b phan Soi Phu Bai chinh thic
dang ky giao dich trén san giao dich UPCOM.

Nganh nghé kinh doanh chinh:



+ San xuét kinh doanh soi, dét vai, nguyén phu liéu va cac san phidm nganh soi, dét,
nhudm;
+ Bén budn chuyén doanh: bong, x0, s¢i cac loai va cac san pham nganh soi, dét, nhuém;
+ Ban budn may méc, thiét bi va phu ting méy khéc;
+ May trang phuc;
+ San xuét quan 4o may san;
+ Lz“lp dat hé théng xdy dung khac;
+ Xay dung nha céc loai, cong trinh k¥ thuat;
- Dia ban kinh doanh: cung cép cho thi truong ndi dia va xuét khiu sang c4c nudc: Han

Quéc, Nhét Ban, Théi Lan, M§....

Dia ban kinh doanh
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3 Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan Iy :

M5 hinh quén tri : Cong ty cd phan Soi Phu Bai hoat dong theo Diéu 18 td chirc va hoat
dong ciia Cong ty do Dai hdi dong cb dong thong qua, theo cac quy dinh ctia Luét Doanh
nghiép, dudi sy quan tri, giam sat va diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét va
Ban Téng Giam déc.

M hinh quén tri ciia Cong ty ¢6 phan Sgi Phi Bai theo md hinh Cong ty ¢b phn nhu
sau.:

- Dai hoi dong cd dong;
- Hobi dong quan tri;



Ban Kiém soat;
Ban Tong Giam doc;

Co cau by may quin Iy : Bo may quan 1y cia Cong ty ¢d phin Soi Pht Bai theo mé

hinh cong ty ¢6 phan nhu sau:

Dai hoi déng c¢b dong;

Hoi dc:‘mg quan tri;

Ban kiém soat;

Tong Giam dc Didu hanh;
Céc Phé Tong giam dbc
Céc phong ban chitc ning;

Don vi truc thude.
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Dai hji dong cb dong: Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhét ctia

Cong ty, gdbm tit ca cac Co dong c6 quyén biéu quyét.

Héi ddng quan tri: 1a Co quan quan ly cia Céng ty do Dai hgi dong cb déng bau chon,
c6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cia
Cong ty khong thudc thim quyén ctia Pai hoi déng cb dong.
Ban kiém soat: La td chic thay mat co dong kiém soat céc hoat déng san xuét kinh
doanh, quén trj va diéu hanh Cong ty.

Tong Gidm déc: 12 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cita Céng ty; chiu
sw giam sat clia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va trudc
phap luat v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Tong Gidm déc Cong ty
1a Nguoi dai dién theo phap ludt ctia Céng ty.
Phé Téng Giam dbc: 1a nguoi tham muu va gitp viéc cho Tong Giam dic Cong ty; truc
tiép didu hanh quan Iy mét sé hoat dong cua Cong ty theo sur iy quyén va phan cdng
nhiém vu ciia Tong Gidm dbc Céng ty. Pho Téng Giam déc chiu trach nhiém trude Téng
Gidm dbc Cong ty va trede phap ludt hién hanh vé nhitng céng viéc duoc phan cong va
ty quyén.
Cac phong nghiép vu tham muru gidp viée:

+ Phong Hanh chinh;

+ Phong Ké toan — Tai chinh;

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh — Xuit nhép khau;

+ Phong K§ thuat — Piéu hanh san xuét.
Cac don vj truc thuge: Cong ty CP Sgi Phi Bai ¢6 01 van phong dai dién tai Thanh phd
Hd Chi Minh.
Céc cdng ty con, cong ty lién két :

Coéng ty con : Khéng co

Cong ty lién két : 01 Cong ty

Vén dieu | Vén SPB | Ty1é

Cac cong ty Dia chi l\ii::lg lé gop gop
lién két P EO“U (1.000 (1.000 vén
g dong) dong) (%)

Cong ty CP | Thon Tho Binh, Xi Tan
Soi Bong Phu Dan, Huyén Khoai 10.000 | 28.000.000 | 1.075.000 3,839

Chéu, Tinh Hung Yén,
Viét Nam




4 Dinh huéng phit trién:
- Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
+ Duy tri va phat trién thuong hiéu "Soi Phu Bai" vitng manh trén thj trudng trong nudce
va qudc té.
+ Phat trién cong ty theo hudng bén vitng, dn dinh, ddng thai tich cuc hoi nhép v6i xu thé
"xanh hoa toan dién" trong moi hoat dong.
+ Xay dung chién lugc kinh doanh toan dién, két ndi hai hoa gitta yéu td con ngudi va
nang lyc tai chinh dé dat duoc hiéu qua tdi wu.
+ Bdo toan va gia ting gia trj vén chu s¢ hitu, dong thdi dam bao quyén loi va su phat
trién clia cic cb dong da tin tudmg va diu tu vao Cong ty.
+ Tao dung hé gia trj gan két, can béang lgi ich ciia tt ca cac bén lién quan, tir khach hang,
nha cung cép, ngudi lao dong, ) dong, dén cong ddng va nha nudc.
- Chién lugc phat trién trung va dai han :
Véi hon 20 nam hinh thanh va phat trién, Céng ty c6 phin Soi Phu Bai luon hoat déng
voi phuong cham giir vitng va phat trién thuong hiéu “Soi Phii Bai” trén thi trudng trong
va ngodi nudce, huéng dén t6i da hoa loi ich cua cd dong, déng thoi dam bao dugc phic
lgi cho cén bo, cong nhan vién cia Cong ty. Cong ty trién khai chién luge duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh d6i véi cac thi trudng, khach hang truyén théng ma Céng ty
hién ¢6, ddy manh chinh sich ban hang, tiép thi san phim ctia Cong ty. Dong thoi, tich
cuc mé rong thém thi treong xuit khiu mdi tao tidn dé cho phét trién cac nim tiép theo.
Cong ty thuc hién chién luoc téi vu héa quy md hién ¢6 trong trung han, linh hoat diéu
chinh co cdu san phdm phu hop voi tinh hinh thuc té timg giai doan, nhdm dam bao hiéu
qua san xuét kinh doanh. Muc tiéu la ting bude dua Cong ty C6 phin Soi Phu Bai trd
thanh mét trong nhitng don vi hang diu trong nganh soi Viét Nam, chuyén san xuét cac
san pham xanh phuc vu cho chudi cung tmg Dét - Nhuom - Hoan tAt. Céng ty tap trung
nang cao san lugng soi xanh va gidm ty 1& san xuét soi phd thong, nham giam thiéu ap
luc canh tranh v& gia ban va tdi wu hoa hiéu qua hoat dong.
Bén canh do, Ban ldnh dao Cong ty CP S¢i Phu Bai ludn chu trong dén viée xay dyung
Cong ty phat trién on dinh, bén viing va hgi nhip. Cong ty xay dung hinh anh chuyén
nghiép tlr cung cp hang héa dich vu dén cac chuong trinh chim séc hdu méi, nang cao
thuong hiéu uy tin Cong ty. V6i xu thé phat trién cia nganh Dét May hién nay, viéc
huéng dén san xuit san phim véi cong nghé xanh, tiét kiém nang luong, than thién méi

truong 1a xu thé tat yéu va do ciing 12 muc tiéu cta Soi Pha Bai trong thdi gian tGi. Ban



lanh dao chi trong déu tu theo huéng “xanh héa” gitp nang cao kha nang canh tranh, gia
tang gia tri. SPB khong nging tim kiém nhiing giai phap phat trién mai truong. Moi
truong xanh khéng chi la cdy xanh ma doi hoi dau tu vao cac giai phap v& cong nghé,

trang thiét bi, nguén luc, con nguoi. ..

Soi Phu Bai da va dang ap dyung céc chinh séch diéu hanh hoat déng san xuét cua Cong
ty theo tiéu chi tiét kiém, hiéu qua, xiy dung méi trudng van héa doanh nghiép tich cuc,
than thién ciing nhu thue hién tdt cac cong tic vé an sinh xa hdi.

Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc thuc hién chién luge kinh doanh tong hoa cac mébi
quan hé gitra yéu t6 con ngudi va nang luc tai chinh:

+ Néng cao chat lugng ddi ngii can bd quan 1y, hoach dinh chinh sach: Viéc nang cao
nang lic clia céc can by chuyén mon cén duge dua 1én hang du, chit dong nang cao trinh
d0 quén 1y, bdi dudng va hudng din nhing kién thirc vé kinh (&, v& ké hoach cho tit ca
can by quan ly, nguoi lao dong trong Céng ty. Cong ty ciing chi trong tuyén dung va dao
tao, phét trién ngudn nhan luc 6 trinh d9, chét lrong, tdc phong cdng nghiép va ky luat
nhim dap (g yéu ciu ngay cang cao trong san xuét kinh doanh, dam bao thuc hién cac
ké hoach, muyc tiéu ma Cong ty ddt ra qua cdc thoi ky. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc phat
huy céc phong trao vé sang kién sang ché, cai tién khoa hoc k¥ thudt dé ap dung vao thuc
tién san xuat. Ban lanh dao cong ty khong ngirng cham lo doi séng vt cht tinh than cho
ngudi lao dong, timg budc cai thi¢n va nang cao thu nhép, dam bao du viéc 1am dn dink.
+ Nang cao nang lyc tai chinh: ting cuong tich liy néi b, gia ting lgi nhuan. Sir dung
ngudn von hop 1y, tang cuong kha ning canh tranh kinh doanh, ting nang lyc tai chinh.
+ Song song voi qua trinh phat trién clia doanh nghiép, Hoi déng quan tri Cong ty van dé
cao viéc bao toan va phat trién vOn chu sé hitu, vén cia cac cd dong da dau tu tai doanh

nghiép.



Céc muc tiéu phat trién bén virng (moi truong, xa hdi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngiin han va trung han cia Cong ty:

* Poi voi moi trurong, xa hoi, cdng dong : D¢ thuc hién muc tiéu phat trién xanh, Cong
ty huéng dén san xuét san phim vi cong nghé xanh, st dung nguyén liéu xo tai ché,
nguyén liéu sach nhu bong BCI, béng Organic. .., tiét kiém nang lugng, than thién moi
truong.

Phat trién bén virng di doi vi muc tiéu doi héi cia thi truong toan cau vé véin d& xanh
hod, sir dung ning lugng tai tao — ndng lugng mit troi dé giam luong dién ning ticu thu
trong qua trinh san xuat, giam phat thai nha kinh. Trong d6 dau tu vao quan tri s, kiém
soat va thich img dugc v6i doi hoi ctia nganh dét may toan cau.

Dua ra giai phép dau tu vé cong nghé hod, tu dong hod & mot sé day chuyén san xut
thich (mg duoc chit lrong cao.

* Poi véi khach hang: Cong ty ¢ phin Sei Phi Bai hoat dong véi 3 phuong cham “Chét
luong san pham t6t 14 nén tang cho sy ton tai va phat trién ctia Cong ty”, “Théa man yéu
cau cta khach hang la myc tiéu cia Sei Phii Bai” va "Loi ich cta khach hang va cuia céc
bén lién quan ciing 14 l¢i ich cia S¢i Pha Bai”. Do dé, Cong ty ludn chu trong phat trién
va san xuit sgi vdi chét lugng huéng dén loi ich va yéu clu ngdy cang cao cua khach
hang.

* P6i véi nha cung ing : Thuong xuyén danh gia cac nha cung tng dé dam bao duy tri
tinh hi€u qua hop tac 1au dai, thuc hién binh dﬁng trong vi€c lura chon nha cung ung trén
nguyén tic canh tranh lanh manh. Khong ngirng nang cao chét lugng san phim, dua ra
cac bién phap cai thién méi quan hé giita cong ty va nha cung rng, ddm bdo loi ich cho
cé hai bén.

* Pbi vai cb dong: Quan 1y, str dung, diu tu von hiéu qué v6i muc dich nham t6i da hoa
loi ich 1au dai ctia ¢6 dong.

* Poi voi nguwdi lao dong:

- T6 churc bd may tinh gon.

- Xay dung chién lugc quan ly hop ly va hiéu qua.

- Thiét 14p méi trudng 1am viéc an toan.

- Dam bao strc khoe cho ngudi lao dong.

- Thu hat va giit chan nhan tai bing chinh sach cong bang, canh tranh va phu hop vai

dinh huéng chién luge Cong ty.



- Nhén su duge phén cong cong viée hop 1y, dugc dinh huéng va c6 co hoi phat trién ro
rang.

- C6 chinh séch dao tao déi ngii lao dong déap ting trinh dé chuyén mén cao.

* P6i véi Nha Nudc : Cong ty tuén thu chinh sach va quy dinh phap luét cia nha nudc.

Ting cudng kiém soat va han ché thép nhét nhirng vi pham nao lién quan dén viéc khong

tuén thi phap luat. Ludn ndp thué day du va tng ho chu truong ctia nha nude, ho tro su

phat trién ctia dia phuong.

Gén k&t hé gid tri mang lai Igi ich che céc bén lién quan
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Cac rii ro:

Rii ro kinh té

Trong bbi canh hién nay, mic du c6 mét s dau hiéu tich cuc vé dia chinh tri, nén kinh
€ thé gici vin déi mat véi nhidu thach thie dang ké trong nam 2026. Sau giai doan phuc
hoi cham va khong dong déu, cac chinh sach thuong mai leo thang, bit én chinh tr —
kinh té tai cdc nén kinh té lén tiép tuc tao ap luc 1én tdng truéng toan cau. Theo IMF,
tdng trudng cia ba nén kinh té 16n nhét thé gi¢i gdm Hoa Ky. Lién minh chau Au va
Trung Quéc déu c6 xu hudng giam so voi cac nam trude, kéo theo xu hudng ting trudng
toan cau duy tri & mic thip tuong ty nhiing nim gén day. Cu thé, kinh té toan ciu dugc
du béo tang tredng khoang 3,2% trong ndm 2025 va gift & mirc gin twong duong trong
nam 2026, thip hon mirc tang ciia giai doan trudce dai dich.

Céc nén kinh t& méi ndi va dang phat trién ciing bi anh huéng rd rét béi xu hudng nay.
Dt vay, nhom céc nén kinh té méi ndi & chau A van duy tri duoc vi thé ndng dong vai
mic ting trudng GDP dy bao twong ddi cao so véi trung binh toan ciu.

Viét Nam, 1a mét nén kinh té c6 d6 mé 16n va phu thudc manh vao chudi cung mg toan
cau, da va dang chiju tac déng kép tir dién bién kinh té thé gii. Trong nhitng nam gén
day, Viét Nam da thu hat dugc dong von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) 4n twgng nho
moi trudong chinh tri 6n dinh va vi thé phu hop trong chién luge tai co ciu san xuit cia

cac nha dau tu dich chuyén tir Trung Qubc. Tang trudng GDP nam 2024 dat trén 7%,
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vugt muc tidu dé ra, phan 4nh strc bat ctia nén kinh té truéc nhitng khé khan chung cua
khu vuec.

Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh dia kinh té gia tang va quan hé thuong mai toan ciu
con nhiéu cang thing, Viét Nam tiép tuc dbi mit véi rii ro 16n hon trong nam 2026. Ap
lue tir xung dét thuong mai gitta My va cdc ddi tac 16n co thé khién Viét Nam bi xem la
“ban dap” cho chudi cung tmg Trung Qudc, dan dén xuét khiu sang M¥ ting manh dong
thdi nhap khau tir Trung Quéc ciing tang, lam gia ting tham hut thuong mai. Xu huéng
ndy dugc phan anh qua dir liéu dong vén FDI: Trung Qude tir vi tri ngoai top 10 da nhanh
chong trg thanh mot trong nhitng déi téc diu tu 16n nhit tai Viét Nam trong nim 2024,
dong gop ty trong dang ké vé sb dur én va quy md von.

Trong trudng hop chinh sach thué va han ché thuong mai duoc ap dung rong hon tai thi
truong My, tinh toan so b cho thiy ting truéng GDP cia Viét Nam c6 thé bi anh huéng
giam khodng 1% hodc hon, trong tu nhu cac nudc ASEAN khéc nhu Malaysia va Thai
Lan.

Bén canh do6, Viét Nam con dang chju tac dong tiéu cuc tir 1an séng hang gia ré nhap
khéu, chi yéu tir Trung Qudc, gy 4ap lyc canh tranh 16n dbi véi san xuét va thuong mai
ndi dia. DU Chinh phi d4 c6 bién phép kiém soét cic trang ban hang truc tuyén quy mo
L6n tir nude ngodi, tic dong kéo dai cua hang gia ré van c6 thé tiép tuc anh hudng dén thi
truong trong nude trong nam 2026.

Rui ro vé kinh & dugc xéc dinh 14 loai rai ro hé théng duoc tao ra tir yéu té kinh té vi mo
(vi du nhu toc d tang truong kinh té, lam phat, ty gia, 14i sut...) déu anh hudng truc
tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia céc doanh nghi¢p ndi chung
va Cong ty CP So¢i Phu Bai n6i riéng. Sy 6n dinh va vitng manh cia nén kinh té trong
nude ciing nhu thé gigi dong vai tro hét stc quan trong trong sy phét trién cua doanh
nghiép. Nguoc lai, néu nén kinh té c6 nhitng bién dong bét thudng hoic roi vao suy thoai
thi cac yéu t6 lam phat, ty gid, 14i suat s& ting cao va khién cho nhu ciu may mac giam
manh, 1am rao can cho sy phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san xuét va kinh doanh Soi, sur phat trién
ctia nén kinh té thé gioi, bao gom ca Viét Nam, tao nén sirc clu quan trong d6i v&i nganh
Dét may. Tuy nhién, cac mit hang cia Viét Nam chiém mot ty trong nhé so vdi thé gioi,
do d6 gia ban clia san pham phu thude vao mit bang chung ctia thé gi¢i. Nén khi nén
kinh t€ suy thodi dan dén gi ban cac san phim s¢i gidm da anh hudng truc tiép va manh

mé dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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D¢ han ché rii ro, Cong ty di tién hanh du béo tinh hinh kinh t& dé tir d6 1ap ké hoach

san xut kinh doanh cho phu hop véi sy ting truong ctia nén kinh té.

Riii ro lai suat:

Lai suét 1a bién s6 kinh té nhay cam, su thay dbi cua lai suét sé tac dong lam thay ddi

hanh vi san xuét va tiéu ding ctia xa hoi. DSi véi mot doanh nghiép, rii ro 14i sudt 1a rai

ro khi chi phi di vay ctia doanh nghiép cao hon khé ning tao ra loi nhuan cia doanh

nghiép. Khi 1di suit bién dong s& c6 anh huong nhét dinh dén tinh hinh SXKD cita Cong

ty.

Cong ty dp dung nhiéu bién phap nhu giam vay von tir ngan hang, phan tich tinh hinh

canh tranh trén thi truong, tich cuc dam phén véi cic ngan hang dé c6 duoce céc 1ai sudt

0 lg1 cho muc dich ciia Cong ty.

Riii ro vé bién déng gia nguyén liéu diu vao:

Do dic thi nganh san xuat soi thude linh vuc ché bién cong nghiép, chi phi nguyén liéu

dau vio chiém ty trong 16n (trén 70%) trong tong gia thanh san phdm cua Cong ty C6

phan S¢i Phii Bai. Cac nguyén liéu chinh nhu bong ty nhién, xo polyester va xo tai ché

phan 16n duoc nhap khiu tir nuéc ngoai, nén gia thanh chiu anh hudng truc tiép tir bién

dong cta thj trudng nguyén lidu thé giéi.

Trong ndm 2025, gia bong va xo tong hop tiép tuc bién dong manh do cic yéu té dau co

trén thj truong hang héa lién luc dia, cang thing chudi cung tng va chi phi van chuyén

tang. Tinh trang nay tac dong ddng ké dén gi4 thanh san phim va lgi nhuan gop ciia Cong

ty trong ngan han. Du bao nam 2026, xu hudng bién dong gia nguyén lidu van tiép dién

do anh huong tir chinh sach thuwong mai toan cau, bién dong ty gia va chi phi ning lugng.

Trude thye t¢ d6, Cong ty da trién khai nhidu giai phap chu dong nhim giam thiéu tac

dong bt 1oi, bao gbm:

o Lép ké hoach mua hang linh hoat, phi hop v6i chu ky bién déng gia;

 Tang cudng dam phdn véi cdc nha cung cip chién luge dé dam bao ngudn nguyén
liéu 6n dinh véi murc gia hop 1y; |

« Theo d6i st din bién thi trudng bong xo va ty gia ngoai t& dé kip thoi diéu chinh ké
hoach san xuét — kinh doanh:;

« Timng budc da dang hoa ngudn cung va xem xét str dung nguyén liéu thay thé nhiam

giam phu thudc vao mot sé thi truong nhap khau 16n.
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Nho céc bién phap nay, Cong ty da han ché dang ké rui ro bién dong gia nguyén lidu dau
vao, dong thoi duy tri tinh canh tranh va hiéu qua san xudt trong bdi canh thi trrdng nhidu
bién dong.

- Riii ro vé moi trudng :
Theo Hiép hoi Dét May Viét Nam, nganh dét may Viét Nam hién phat thai khoang 5 triéu
tAn CO. mdi nam. Céc cong doan xir ly uét trong san xuat sgi, vai va hang may tiéu thu
lwgng nudc rat 16n cho c4c khau giat, téy, nhudm va hoan tit, dfing thoi phat sinh nudéce
thai va khi thai c6 nguy co gdy 6 nhiém mai truong.
Su phat trién nhanh ctia cac khu céng nghiép va cum san xuét tip trung lam gia ting nguy
co 6 nhiém ngudn nuée, khong khi va phat thai khi nha kinh, gay ap luc dbi véi muc tidu
phat trién bén vitng. Nganh dét may — da gidy cﬁhg dugc xem la mot trong nhitng nganh
c6 mure 49 tic dong mdi trudng cao thir hai trén thé gidi, do d6 dang phai chiu s giam
sdt ngdy cang chat ché tir cic co quan quan ly, khach hang qudc té va ngudi tiéu dung.
Nhing yéu cau méi vé tiéu chuén méi trudmg, truy xudt ngudn gdc va phat thai carbon
dang tr& thanh yéu t6 then chdt anh hudng dén nang luc canh tranh cia doanh nghiép.
Nhén thitc o didu d6, Cong ty Co phin S¢i Phu Bai da va dang ting cuong dau tu vao
ha téng bdo vé moi trudong, bao gc’im:
» Naéng cAp hé thong xtr Iy nuée thai va khi thai dat chuén;
» Ung dung nang lugng tai tao nhur hé thdng dién mat troi &p maéi dé giam phat thai

COz;
« Dbi méi cong nghé, cai tién quy trinh sén xut, huéng dén giam tiéu hao nang luong,
han ché 6 nhiém vi nhua;

o Cai thién hé théng quan Iy chét thai theo huéng tuan hoan va bén viing.
Vige thuc hién cac bién phap nay khong chi giup Cong ty giam thicu rui ro phap ly va
mdi trudng, ma con dap tmg xu thé tiéu ding xanh va tang cuong uy tin thuong hiéu
trong chudi cung ting toan cu.

- Riii ro khac :
Ngoai céc rii ro trén, nhing rii ro khéc ciing ¢6 thé xay ra trong céc truong hop bat kha
khang nhu thién tai, béo Ii, héa hoan... Nhirng rii ro nay thuong rdt it khi xay ra, nhung
lai rat khé dé du bdo trudce, va mot khi da phét sinh thi thudong gay ra thiét hai 16n cho
Cong ty ca ve ngudi va tai san. Vi thé, nhdm han ché t6i da anh huéng, Cong ty chi dong
phong nglra bang cach mua bao hiém cho nguoi lao dong va tai san ctia Cong ty.

II/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
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1 Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nim va tinh hinh thwe hién so véi
ké hoach :

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2025 cia Cong ty ¢b phin Soi Phu
Bai:

TT | CHITIEU |DVT | Thue Ké Thue So sinh (%)
hién hoach | hién nim | Tylé TH Ty 1€
nim nim 2025 | (2025/2024) | (TH/KH)
2024 2025

1 | San luong san | Tén 16.629 | 14.900 | 14.861.,48 89.37% | 99.74%

Xuht SO1

2 |Téong doanh| Ty | 1346,47 1.155 | 1.124,78 83,54% | 97,38%

thu dong

3 |Kim ngach | Triéu 43,60 36 39,61 90,55% | 110,02%

xuét khiu USD

4 | Kim  ngach | Triéu 34,30 - 29,40 89.62% -

nhap khiu USD

5 | Lgi nhuin | Ty 15,5 30 23,60 152,26% | 78,67%

truée thué dong

Bdng Tém tdt két qua hoat dong sin xudt kinh doanh cia SPB 2025 ngudn tir bdo cdo
tai chinh kiém todn 2025 va Nghi quyét DHPCH thudng nién nim 2025; Nghi quyét
HDDQT s6 17/01/2026

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 va ty 1¢ thuc hién so véi ké hoach
cua Cong ty ¢6 phan S¢i Phii Bai ghi nhan mét sé diém ndi bat, voi su ting truéng manh
vé 1oi nhuén du san lugng va doanh thu c¢6 xu huéng giam so v&i nam trudc:

« San lugng san xudt: Cong ty thuc hién dugc 14.861,48 tAn soi, bam sét muc tidu khi
dat 99,74% ké hoach (14.900 té‘in). Tuy nhién, so véi nam 2024, mic san lugng nay
bi giam, chi bi‘mg 89,37%. Tién d6 san xudt co ban bam sat ké hoach, dam bao ngudn
hang 6n dinh cho xuét khéu. Day la mirc kha quan trong béi canh nhiéu doanh nghiép
s¢i khac phai cit giam cong suét do don hang giam va ciing chju énh hudng thué quan
cua My.

o Tbng doanh thu: Pat 1.124,78 ty ddng, hoan thanh 97,38% ké hoach (muc tiéu la
1.155 ty dong). Twong tw nhu sin lugng, doanh thu nam 2025 ciing thép hon nim
2024 (dat 83,54%).

« Kim ngach xuit nhap khéu:

o Xuét khdu: Pay la diém séng khi dat 39,61 triéu USD, vuot mérc ké hoach dé

ra (dat 110,02% so vdi muc tiéu 36 triéu USD). Mic di vdy, con sé niy vin




thé‘ip hon mot chut so vgi thuc hién ctia nam 2024 (dat 90,55%). Kim ngach
xuit khau duy tri tbc db tét nho gilt vitng thj truong truyén thdng, cé thém
khach hang méi va phat trién san phAm mdi — tao loi thé canh tranh trong bdi
canh nganh sgi phu thugc chii yéu vao xuit khau.

o Thi trudng tiéu thu phu thude 16n vao xudt khau (chiém trén 95% doanh thu):
Thi trudng ndi dia chua phat trién twong xtng, trong khi xuét khdu chiu nhidu
rdi ro tir bién dong ty gia, chinh sach thwong mai va canh tranh vé gia tir Trung
Quéc, An Do, Pakistan, Indonesia, ..v.v..

o Nhép khau: Ghi nhin & muc 30,74 triéu USD (tuong duong 89,62% ciia nam
2024).

« Loi nhuan trude thué: Cong ty ghi nhan 23,60 ty df’jng. Du chua dat dugc ké hoach
dé ra (chi hoan thanh 78,67% so véi muc tiéu la 30 ty dong), do tac dong dong thoi
ctia cdc yéu t6 nhu chi phi logistics va chi phi dién ting; gia ban soi tai cac thi trudong
cong ty dang ban giam sau; 4p lyc thué quan va canh tranh vé gia, nhung loi nhuan
nam 2025 lai c6 sy ting trudng rat manh mé so véi nam 2024 (dat ty 1€ 152,26%)).

« Danh gii chung: Trong nam 2025, hoat dong kinh doanh ctia cong ty tuy co s thu
hep vé miit quy mé (sén luong va doanh thu giam so véi 2024), nhung lai cho thiy
hiéu qua hoat dong duoc ning cao khi lgi nhuin truée thué ting trudng vuot béc.
Thém vao do, cong ty dd nd luc hoan thanh rét tét va vuot chi tidu ké hoach & mang
xuét khau.

2 Tb6 chirc va nhan su:

- Danh sach Ban diéu hanh SPB tai thoi diém 31/12/2025:

S6 lwgng cb Ty 1¢ s&
STT Ho va tén Chire vu phén sé hitu va | hitu/ Vén
dai dién sé hitu | diéu 18
1 | Ong Tran Pinh Hiép | Téng Gidm déc 2.425.567 |  18,24%
2 | Ba Hoang Théi Tric | Phé Tong Giam ddc 43.540 0,33%
3 | Lé Thi Qué Huong | Phé Tong Giam doc 2.295 0,02%
4 | Nguyén Trung Hiéu | Phu trach Phong KT 1.000 |  0.0075%

- Ong Trin Pinh Hiép —-Tong Gidm ddc:
+ Ngay thang ndm sinh: 06/04/1984
+ Noi sinh: Xa Yén Thé, Tinh Biic Giang
+ Noi & hién tai: Can 7 s6 285 D6i Cin, P. Ngoc Ha, TP. Ha Nbi.

+ Quéc tich: Viét Nam
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+ Trinh d§ chuyén mén: K¥ su Xay dung.
+ 86 lugng cé phan SPB : 2.425.567 ¢b phén, chiém ty 1¢ 18,24% vén diéu 1&. Trong do,
s¢ hitu ca nhan: 31.552 ¢6 phén, s& hitu dugc ty quyén dai dién : 2.394.015 ¢b phén.
Ba Hoang Thai Triic — Phé Téng Giam Pc
+ Ngay thang nam sinh: 27/06/1984
+ Noi sinh: Phuong Thanh Thuy, TP.Hué
+Noi & hién tai: S6 nha 93, Pudng Ngu Binh, Phudong An Cyu, Thanh phd Hué,
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t&_ chuyén nganh Ké toan
+ 86 lugng cb phan SPB s¢ hitu ¢4 nhan: 43.540 ¢b phan, chiém 0,327 % Vén diéu 18.
- Ba Lé Thi Qué Hwong — Phé Téng Giam déc:
+ Ngay thang nam sinh: 10/10/1978
+ Noi sinh: X4 Phi Vang, TP. Hué
+ Noi & hién tai: S6 4 V6 Duy Ninh, P. Thanh Thiy, TP. Hué
+ Qubc tich: Viét Nam
+ Trinh do chuyén mon: Ctr nhan Kinh té - chuyén nganh Kinh doanh XNK .
+ 86 lugng b phan SPB sé hitu ¢4 nhan: 2.295 ¢b phén, chiém 0,017% Vén didu I¢. |
- Ong Nguyén Trung Hiéu — Phu trach Phong ké toan : | )\
+ Ngay thang ndm sinh: 22/02/1991 //
+ Noi sinh: TP. Hué
+Noi § hién tai: 4/2 An Thudmg Cong Chita — P.Thanh Thily — TP. Hué
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
+ 86 lugng ¢d phan SPB : 1.000 ¢b phén, chiém ty 1& 0.0075 % vén didu 18.
Nhiing thay déi trong ban diéu hanh trong nim 2025 :
Ngay 01/11/2024, ()ng Nguyén Trung Hiéu dwoc bd nhiém phu trich Phong ké toin
Cong ty.
S6 lwgng can bd cong nhan vién:
Tinh dén ngay 31/12/2025, téng s6 lao dong cita Cong ty la 633 nhan vién; Tién luong
binh quan:11,7 triéu ddng/ngudi/thang.

Co céu lao dong cta Cong ty thé hién nhu sau:

Tai ngay 31/12/2025
Solwgng | Ty

Phan loai lao djng
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I/ Theo trinh d Lao dong 633 100%

1. Trinh d6 Pai hoc va trén Pai Hoc 44 6.95%
2. Trinh d§ cao dang 37 5,85%
3. Trinh d6 trungedp | 58 9,16%

4. Lao dong khac (PTTH + THCS) 494 78,04%

1I/ Theo tinh chit ciia hgp dong lao dong 633 100%

1. Hop dong c6 thdi han duéi 1 nim - -

2. Hop ddng khéng xac dinh thoi han 633 100%

———,

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cic dw 4n trong niim 2025 :

—

3.1 Tinh hinh thyc hién Dy 4n dau tu thay thé may méc thiét bi tai Nha médy Soi 2:
e Tién do dau tu: T4t ca cac mdy moc thiét bi da vé Cong ty.
o Tién d¢ lap dat:

Tiem Fiinig & Tt
BT R BRI IR A IS B I e | A e e e R RN RS S R A TR AT TR
¥ 4 f f e A h b | i fhast
i H FIETT T

+ May moc Thiét bi diy cung Béng cotton va 02 may Chai thé model TC30i ctia
Trutzschler (Ptrc), 02 mdy Ghép Rieter model RSB-D50 (Thuy S¥): Péap tng van
hanh

+ May S¢i Tho Marzoli model FT60D (Italy) va Thiét bi Hat Théi bui di dong ca
Simta Zaccobi (An DP§): Pap g van hanh

+ May Soi Con Rieter model G37, Version 3 (Thuy S§): Dap trng vin hanh.

+ Thiét bj Hat Théi byi di dong cta Kerry (Trung Quéc): Pap tung van hanh

+ Hé thong tu dong chuyén bup s¢i Thé (Line Thé) tir mdy S¢i Thé — may Soi Con
ctia Hicorp (Trung Qudc): Pép tmg van hanh

3.2Diéu chinh Thoi gian thue hién Dy dn diu tu thay thé may méc thiét bj tai Nha may Soi
2 t6i ngdy 31/12/2025 do céc didu kién bat kha khang, phit hop va bao gdm thdi han van
hanh chay thi,

3.3 Téng chi phi thuc hién du tu nhé 1é nam 2025, bao gdm déu tu b sung thay thé hoiic
cii tién, nang cap mdt sb may moc thiét bj nho 16 tai Nha méy Soi 1, 2, 3: khodng 34 ty
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dong: Bao gom:

i s GIA TRI
TT DANH MUC MMTB X;(’%,T DglN LU'S(;I o .
- o (Triéu ddng)
1 H¢( thon-g Thiét bj cai tién, ning céap Truilg 16 9 10.000
may So¢i con Qudc
2 | Budng tron 10 ngan MX-U10 Piic Céi 1 3.000
Hé théng Thidt bi chay soi 16 trun
3 | Spandex va Filament trén 01 may z & L6 1 800
. , : Quoc
Sgi Con Jingwei
4 | Méay Ghép model LDB3, ¢6 1 diura e Cai 1 700
UAE
5 | Hé théng loc bui frung | .. 2 1.600
Qudc
6 Miy Dank'l Ong Murata AlICone x 60 Nhat Céi 5 11.000
coc - Loai Bobbin Tray
7 | May Loai xo ngoai lai Jossi Thuy Sy | Cai 1 2.500
£ £ y i . Trung ;
8 | Robot cap ong sgi con théng minh ) May 2 2.000
Quobc
9 | Cum kep méi Sgi con G33 Lo 1 600
{0 | Hé théng diéu khong, dién phu trg Hé -
b6 sung NM 3 thong ’
TONG CONG 33.700

- Cic cdng ty con, cong ty lién két :

+ Cong ty con : Khong ¢

+ Céng ty lién két : Cong ty ¢b phan Soi Dong Phu

4 Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh :

DVT: Triéu dong

| ==y

[ Chi tiéu Nim 2024 | Nam2025 | V1&%
tang, giam

| Téng gia tri tai san 911.899 | 1.013.753 11,17%
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Doanh thu thuin

Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh

' Loi nhudn khac

Loi nhudn trude thué

Loi nhuén sau thué

Ty 1¢ lgi nhuén tré 6 the du kién |

1.327.357
14.681

15.501
15.156

819

0

1.106.889
20.904
2.705
23.610
21.935
0

-16,61% |
42,39%
230,28%
52,32%
44,73%
N/a

Nam 2025, tong gia trj tai san ctia Cong ty dat 1.013.753 tricu dong, tang 11,17% so vdi
nam 2024, cho thiy quy mé tai san cua Cong ty tiép tuc dugec md rong.

Doanh thu thuan trong nam dat 1.106.889 tridu dong, giam 16,61% so v6i ndm trude.
Tuy nhién, l¢i nhudn tir hoat déng kinh doanh van ting manh 42,39%, dat 20.904 triéu
dong, cho thiy hiéu qua hoat dong duoc cai thién.

Bén canh do, loi nhudn khéc ting déng ké 230,28%, gop phin lam cho lgi nhuén truéce
thué va loi nhudn sau thué 1an lugt dat 23.610 tridu déng va 21.935 tridu ddng, twong g
tang 52,32% va 44,73% so véi nam 2024.

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu :

Ty 18 %
Chi tieu Nim 2024 | Nim 2025 ting,
gidm

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ng'fm han:
Tai san ngin han/Ng ngin han 1,29 1,17 | -9,30%
I T1& 56 thauly toan uhank. |

Tai san ngén han - Hang tén kho 0,63 047 | -25,40%

No ngfm bgn

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,74 0,74 =
+ Hé 56 No/Vén chi sé hitu 285 2,91 2,11%
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vbn hang ban/Hang ton kho binh quén 5,04 3,59 | -28,77%
+ Vong quay tong tai san :
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan 1,48 1,15 -22,30%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh l6i (%)
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 1,14 1,98 73,68%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu s hitu 6,60 8,84 33,94%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 1,69 228  3491%
- 11& s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 1,11 1,89 70,27%
doanh/Doanh thu thuan.

19



Trong ndm 2025, cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty ¢6 su bién dong so v&i nam 2024,
phéan 4nh nhitng thay déi trong co cdu tai chinh ciing nhu hiéu qué hoat dong san xuét
kinh doanh.

Kha nang thanh todn :

+ Hé s6 thanh toan ngén han dat 1,17 1an, giam so v&i muc 1,29 14n chia nim 2024 (giam
9.30%). Bén canh d6, hé sb thanh toan nhanh giam tir 0,63 14n xuéng 0,47 lan (giam
25,40%). Dién bién nay cho thdy kha nang thanh toan cdc nghia vu ngén han cia Cong
ty vAn duge dam bdo, tuy nhién mic d¢ linh hoat vé thanh khoan cé xu hudng giam so
vO1 ndm trude.

Co ciu von :

+ Hé sb no trén tong tai san duy tri & mirc 0,74 1in trong ca hai nam, cho thiy co cu tai
chinh ctia Cong ty twong ddi 6n dinh.

+He s6 ng trén vén chi s& hitu ting nhe tir 2,85 14n 1én 2,91 14n (tang 2,11%), phan anh
muc d st dung don biy tai chinh c6 xu huéng gia ting nhung van nim trong pham vi
kiém soat ciia Cong ty.

Nang luc hoat dong :

+ Vong quay hang ton kho dat 3,59 vong, gidm so voi murc 5,04 vong cia ndm 2024
(giam 28,77%), cho thay tbc do luan chuyén hang ton kho ¢6 xu huéng cham lai.

+ Tuong tu, vong quay tong tai san dat 1,15 vong, giam so vai 1,48 vong cua ndm trudce
(giam 22,30%), phan anh hi¢u qua sir dung tai san dé tao ra doanh thu trong nam 2025
c6 su suy giam nhét dinh.

Kha nang sinh loi :

O chiéu nguoc lai, cac chi tiéu vé kha ning sinh 1oi ghi nhan sy cai thién tich cuc.

+ Ty sudt loi nhuén sau thué trén doanh thu thuin (ROS) dat 1,98%, ting déng ké so véi
mirc 1,14% cua nam 2024 (ting 73,68%). cho thﬁy bién lgi nhuan duoc cai thién.

+ Dong thoi, ty suat loi nhuan sau thué trén vén chi s¢ hitu (ROE) tang tir 6,60% lén
8,84% (tang 33,94%), phan 4nh hiéu qua str dung vén ciia ¢6 dong duoc nang cao.

| Ty sudt loi nhudn sau thué trén (Ong tai san (ROA) ciing ting tir 1,69% lén 2.28% (tang
34,91%), cho thiy hiéu qua khai thac tai san ctia Cong ty dugc cai thién.

+ Ngoai ra, ty suat loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trén doanh thu thuin dat 1,89%,
tang so v6i 1,11% cia nadm trude (tang 70,27%), thé hién hiéu qua cua hoat dong kinh

doanh ¢t 161 duoc cai thién ro rét.
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Nhin chung, médc di mét so chi tiéu vé thanh khoan va hiéu qua st dung tai san c6 xu

hudng giam, song céc chi tiéu sinh 10i cia Cong ty trong nam 2025 da dugc cai thién

dang ké, cho théy nd luc trong viéc kiém soét chi phi, ndng cao hié¢u qué hoat déng va tdi

uu hoéa nguon luc tai chinh.

5 Co cu co dong, thay dbi vén dlu twr ciia chi sé hiru
a) Théng tin c6 phan:
- Téng sb lugng cb phén: 13.300.087 ¢b phin
- Ménh gid ¢6 phin: 10.000 ddng.
- Loai cb phan dang lwu hanh : 13.300.087 cb phin phd thong
- 86 ¢6 phén chuyén nhugng tu do: 13.300.087 cb phan.
- 86 cb phan bi han ché chuyén nhugng : 0 ¢ phan
b) Co ciu cé dong:
iy S6 lugng | CB phibu s | 6 tién 3% lotrin
TT Co ciu co dong 2 ?’ﬂg e von thuce cé
c6 dong hiru (VND) 0
(%)
1 | Cb dong trong nuéc 175 | 13.299.930 | 132.999.300.000 99.998
- Cd nhan I72 2.462.731 | 24.627.310.000 18.516
- T6 chire 03| 10.837.199| 108.371.990.000 81.482
2 | Co dong nudc ngoai 1| 157 1.570.000 0.002 |
-Cdnhdn Y 157 1.570.000 | 0.002
- T6 chirc 0 0 0
Tong cong 176 | 13.300.087 | 133.000.870.000 100%
* Danh sdch cdc ¢ dong lom cua Céng ty CP Soi Phii Bai
Tén c6 dong phap Dia chi Nganh nghé Ejé Cp Ty 1¢
TT nhén kinh doanh | nam git | nim giiy
' / VDL / VDL
1/ | Tap doan Dét May Viét Toanha | San xuétkinh | 8.076.809 | 60,727%
Nam (Vinatex) Sentimental Sfc‘) doanh Soi,
41A Ly Thai T, | Dét-Nhuom,
Quén Hoan Kiém, May
] Tp. Ha Noi ]
2/ | Cong Ty Co Phan Khu KT Péng nam, San xuat, 2.095.000 | 15,756%
[arong Thue Vit Tu xd Nghi Long, kinh doanh
Nong Nghiép Nghé¢ An huyén Nghi Loc, cdy trong va
(NAFOCAM) tinh Nghé An vat tur nong
, | nghiép |
3/ | Cong ty CP D¢t May S6 122 Putng San xuatkinh |  664.890 | 4,999%
Hué (Huegatex) Duong Thi¢u Tudce, | doanh, xuat
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Phurdmg Thiy nhap khau
Duong, Thi xa san pham soi,

Huong Thuy, Tinh vai, hang

Thira Thién Fué may mic

Co cdu cé déng, danh sdch cé dong lén dwoc thong ké theo Danh sdch chét c6 déng gan

nhét ciia Cong ty dé thue hién quyén tham du PHPCD thuong nién nam 2025.

Ty 1€ s¢ hitu nuéc ngoai tdi da tai cong ty theo quy dinh phap luét: Can ca theo cong
van s6 5985/UBCK-PTTT ctia UBCKNN ngay 06/09/2017, ty 18 sé hiru nuéc ngoai t6i
da tai Cong ty c6 phan S¢i Phii Bai duge xdc dinh & mirc 49%,

c) Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hivu :

Qua trinh ting vin ké tir khi thanh lap dén nay: Ké tir khi thanh 1ap cho dén nay, Cong ty

cb phén Sgi Phi Bai ¢6 05 lan ting vén.

Theo quy dinh cua
cong ty cd phan.
Gidy chimg nhan
ik Thanh l4p cong ?3%]6);2 0 s6
ty CP 720 do S&
1‘2; GUOD0.000000 | 1381 tireme 08 | K6 hogsh vk it
' doéng sang lap tinh Thira Thién
Hué cép lan diu
ngdy 14 thang 01
niam 2003;
Chia ¢ tuc - Nghi quyét Pai hoi
bang cb phin va | cd dong  ngay
phat hanh thém | 30/06/2007.
1 |28/06/2007 | 2.100.000.000 | 8.100.000.000 | c6 phiéu dé ting | - Nghi quyét HDQT
von cb phin. ngay 14/08/2007.
Déi tugng : Co
dong hién hitu
Phét hanh hanh | - Nghi quyét Dai hoi
cO phicu dé tang [ cO dong thuong
2 | 241272010 | 6.000.000.000 | ' #1009000 |80 g phin, | nién nam 2010,
s A
Doi tugng : Co
dong hién hiru
Phét hanh hanh | - Nghj quyét Dai hoi
co phicu dé tang | dong co  dong
> 131102015 | 35.900.000.000 | 30-000-000.00 | ("8 hin i | thuomg nien nam
nguoén von cha | 2015.
s& hiru.

22




Péi tugng : C&
dong hién hitu

- Nghi quyét HDQT
ngay 12/11/2015;

- Nghi quyét Dai hoi
déng  cb dong
thuong nién nam
2019.

- Gidy chimg nhén

Péi tugng : CH
dong hién hitu

CPia ij tﬁ? bér}g ddng ky chao ban so
€0 Phlf’l'fl va chao | 61 /GEN-UBCK do
ban thém ¢o6 5 iy ‘

, : tich

24/02/2020 | 50.000.000.000 | *> 09009000 gy “eno e G e LR CT N

. . cap ngay

dong hién hitu | 99/61/2020:

?\m t;‘.‘-?‘gl i Béo cao két qua

Gg e i chao ban ra cong
ching s6 136/SPB
ngay 07/04/2020;
- Nghi quyét Dai hoi
dong c¢0 dong
thuong nién nam
2022.

e B wn - Gidy ching nhén
C;hla o tuc‘: bal}g ding ky chao béan sb
€0 Ph“:ﬁ va chdo | 39/eN-UBCK do
béan ém c¢o R

v | Chit tich UBCKNN

26/05/2023 | 38.000.870.000 | VD700 phigy cho o ds e
dong hién hitu | /632023,

- Bho cho két qua
chao ban ra cong
ching s6 224/SPB
ngay 31/05/2023;

d) Giao djch cé phiéu quy : Khong cé

e) Cdc chitng khodn khdc : Khéong co

Bao cao tac dong lién quan dén moi trorong va xa hdi caa Cong ty:

Tdc dong lén moi truong :

Trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty ludn tudn thi nghiém céc quy

dinh cta Ludt Bdo vé m6i truong va cac quy dinh phap luat lién quan. Cong ty thuong

xuyén trién khai cac bién phap bao vé moi trudmg theo ndi dung da cam két trong Béo

cdo danh gia tac dong moi truomg (DTM) da duge co quan chirc niang phé duyét, déng
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thoi duy tri va van hanh hé théng xir Iy nude thai dat tiéu chudn Viét Nam truée khi thai

ra moi trudmg, ddm bao khong gy anh hudng tiéu cue dén méi trudng xung quanh.

Trong nim 2025, hoat dong san xuét cia Cong ty khong phat sinh khi thai tir 16 hoi hodc

céc ngudn dbt nhién lidu hoa thach, do Cong ty khong sir dung 16 hoi hodc than da trong

qua trinh san xudt. Cong ty thue hién bao cao giam sat méi truong dinh ky 6 thang/lin

d6i véi cac yéu té moi truong theo quy dinh cuia co quan quan ly nha nude.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc trién khai cic bién phap nhim giam thiéu phat thai va bao

vé moi trudng, bao gdm:

+ Kiém soat cic phuong tién hoat dong trong Cong ty nhu xe tai, Xe nang va xe con
nhim han ché phét sinh khéi bui va khi thai.

o Tiét giam sir dung nhién liéu xang va dau DO théng qua viéc tang cudng sir dung cic
phuong tién chay dién trong hoat dong ndi bo.

o Thyc hién bao tri, bao dudng dinh ky dbi véi cac phuong tién va thiét bi st dung
nhién liéu nhim giam thiéu phat thai khi 6 nhiém ra méi trudng.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty khong ghi nhan su ¢6 méi truong déng ké va khong

phat sinh vi pham v& méi trudng, cac hoat don g sén xut kinh doanh dugc thyuc hién phu

hop véi cac quy dinh ctia phéap luat hién hanh vé bao vé méi truong. Trong thoi gian toi,

Cong ty sé tiép tuc ting cudng cac bién phéap quéan ly moi trudng, st dung nang lugng

hi¢u qua va timg budc dp dung cac giai phdp than thién véi moi trudmg nhim hudng t6i

muc tiéu phat trién bén viing.

Trén co s& tong lugng phat thai KNK ctia ndm co s¢ (nim 2024) 12 36,366.491 thn CO2td,

Cong ty cd phan sgi Phu Bai dit ra muc tiéu giam phat thai dén niam 2030 nhu sau:

- Téng lwgng phit thai cdn giam dén ndm 2030: 4,028.4 tin CO2td

- Ty 1& giam so v&i ndm co sé: 11.08% tong lugng phat thai ndm co sé

Viéc thiét lap muc tiéu giam phat thai nay tun tha dinh huéng quéc gia va phit hop véi

16 trinh thuc hién NDC c4p nhat ctia Viét Nam, dong thoi dap tmg yéu cdu tai Nghi dinh

s6 06/2022/ND-CP va céc vin ban huéng din c6 lién quan.
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Budng phat thai KNK qua tifng nam
37,000.00

36,000,060
35,000.00

34.600.00

33,000 .00

A2.000.00
31,600.00
50,000 .00

2u24 2075 wEd 2028 2024 2030

Phuong dn thye hién cée bign phip gigm nhe phat thal KNK (2025-2030)

y o | i prhaip Hin trgng - Phwng an thye hivn
! Phgm vil
Lhuyﬁn ddi sir dung mdi chit lanh 6 | Corser  dang sir d;mg nhidu thiée by kica | . ¢ . 3 W N
1 | hés6 phat thai thip cho hé thing ! ¢fi. ob chic moi chit lanh ghy thc déng | ﬁ[;‘u{ :ﬂ dﬂ;:l;?&';ig n"‘?l "i‘m Ipah o g 5o plidt
S mbi trudng on SR i
Pham vi2

i Di theromg xuyén khic phuc ro i, |
| Tng cudmg kiém tra va khic phye ro | nhumg viin khoug trinh khoi xudt hién | Tang cuomg hom vide i sodt, kidm tra, kbic
1i khi nén cde vi tri rd i trong Gud trinh san xudt,  phye o

van hanh thict bi i

- " g e g =T ]

' Mﬁy nén khi Boge di cfi, Iucu sudt nén Thm thé may nén khi mai ng Power, hi¢u

o ot .
4 Thay the méy nén khi timp. diu nén 01 ¢dp. hoat déng tir 2002 e.u.si nén cao, d’zu nén 02 edp

Thay thé bong dén huynk quang - Cor 50 vain com st dyng mét it dén {. Bt S
4 bing dén led . hugnh quang db chidu sing | Thay thé cde dén hugmh quang bing dén led

L der it i i o G i ng didn | Liip dat dién mit sroi nhe 1 logi nang lugng @i

5 S Ak Dign tich mai con vi tri st dung tgu !‘Ihdl’%l gi&m tiéu thy dién cdn mua tir hedi
it tror ap mai : ks d‘ én qwc gia
6 Thay thé méy kéo soi tadi May kéo sgi G33 duge si dung tr nam Timy thé 15 may kéa s¢i con G33 thanh 15 may

2002 dén nay, higu sudt may thip km sgi con G37 higu suit cao hon

: Chung

Cac hoat déng ting cudng quin 1y o AR Ak i R
E 0di vi va bio dugng, sita chita nho i trién i.izm che l_ll:l[it déng néi vi, bio
4 A ke Spn s if dudmng thuomg xuyén
| thardmg xuyen doi v thiet b

i &ufmg hem cie hogt dong bao tri bao
{ dudmg, niing cao nhin thire ¢lia cin b) - nhin
| vién cia Car sé trong hogt dong sir dyng thiét bj |

Qudn I nguén nguyén vit ligu duwoc siv dung:

Trong béi canh kinh & thé gidi tiép tuc c6 nhidu bién dong, ap luc lam phat, chi phi
logistics va gia nguyén vat liéu dau vao c6 xu huéng gia ting, viéc quan Iy va st dung
ngudn nguyén vat liéu hiéu qua déng vai trd quan trong trong vi¢c dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty dugc duy tri 6n dinh va lién tuc.

Trong nidm 2025, Cong ty C6 phan S¢i Phi Bai da trién khai nhiu bign phap nhim ting

cudng quan 1y va st dung hidu qua ngudn nguyén vit liéu phuc vu san xuét, bao gom:
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o Thiét lap va kiém soat hé thémg nha cung cép nguyeén vat liéu, xay dung céc tiéu chi
lwa chon véa danh gia nha cung cap nham dam bao chét lugng nguyén vit liéu dau vao,
han ché phat sinh nguyén vét liéu khong dat tidu chuin hodc tdn kho khong sur dung
duoc.

« Diu tu ning cip hé théng san xudt theo hudéng tu dong hoa, cai tién thiét bi va quy
trinh cong nghé nhim t6i uu héa hoat dong san xut, néng cao ning suit va giam ty
1& 15i trén day chuyén.

» Xay dyng chinh sach mua va du trir nguyén vét liéu hop ly, chu dong theo dai dién
bién thi truong dé c6 ké hoach mua nguyén liéu phit hop, gop phin han ché rui ro bién
dong gid va dam bao ngudn nguyén liéu én dinh phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Nhin chung, cac giai phap quan ly nguyén vt liéu da gop phan duy tri dn dinh hoat dong

san xuat, kiém soat chi phi va ning cao hiéu qué st dung nguon luc trong nim 2025.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tiép tuc ting cudng quan 1y chudi cung ung, md rong

mang luéi nha cung cdp uy tin va t6i wu hoa quy trinh san xuit nhim ning cao hidu qua

sir dung nguyén vt liéu va dam bao hoat dong san xuét bén viing.

Tiéu thu ndang luong:

Trong qué trinh san xudt va kinh doanh, dién ning la ngudn ning lugng chinh dwoc st

dung trong hoat dong van hanh mdy méc va hé thong san xuét cia Cong ty. Nhan thirc

dugc vige tiéu thu nang lugng khong chi anh hudng dén chi phi hoat dong ma con c6 tac
dong dén méi trurdng, Cong ty ludn cha trong trién khai céc bién phap quan Ly va st dung
ndng lugng theo hudng tiét kiém va hidu qua.

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién mot sb giai phap nhim t6i wu hoa viéc si dung

niing luong, bao gdm:

o Thuc hién kiém tra va bao tri dinh ky hé théng may moc, thiét bi san xuét nhim dam
béo céc thiét bi van hanh 6n dinh va dat hiéu suét t6i wu, qua d6 han ché tinh trang
tiéu hao ning lugng khong can thiét trong qué trinh san xuét.

« Tang cuong dao tao va ning cao nang luc cho doi ngii can bd ky thuit, gifip cdn b
van hanh hé théng ddy chuyén san xuit dung quy trinh, ddng thoi chu dong dé xuit
céc cai tién k¥ thuat nhim néng cao ning sudt, tiét kiém thoi gian san xuit va giam
murc ti€u thu dién nang.

Céc bién phap trén da gop phan ning cao hiéu qua str dung ning lugng, kiém so4t chi phi

san xuat va huéng téi muc tiéu phat trién bén vitng cua Cong ty. Trong thoi gian tdi,
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Cong ty s& tiép tuc nghién ciru ap dung cac giai phap tiét kiém ning lugng va t6i uvu hoa
véan hanh hé théng san xuét nhim giam thiéu tiéu hao ning luong va nang cao hiéu qua
hoat dong.
Tiéu thu nwoc:
Pé phuc vu hoat dong san xuét va sinh hoat, Cong ty sir dung ngudn nudce sach do Cong
ty TNHH Nha nuéec MTV Xay dung va Cép nuée Thira Thién Hué cung cép, dam béao
dap tng day du cac tiéu chun vé chat lugng va an toan theo quy dinh.
Nhim nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén nudc va han ché lang phi, Cong ty chu trong
trién khai cac bién phap quan 1y va str dung nude hop ly trong qua trinh van hanh. Mot
phan nude sau khi sir dung duge thu hdi va ti sir dung cho hé théng 1am mat nha xudng,
g6p phan tiét kiém tai nguyén nudce va giam chi phi vdn hanh.
Trong thoi gian toi, Cong ty sé tiép tuc ting cudng cic giai phap quan 1y va st dung nude
hiéu qua, huéng t6i vige toi wu hoa ngudn tai nguyén va giam thiéu tic dong dén moi
trudng trong hoat ddng san xuét kinh doanh.
Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi fruong:
+ 86 lan bi xr phat vi pham do khong tuan thu luft phap va cc quy dinh v& méi truong:
Khéng c6
+ Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thii lut phap va cac quy dinh vé moi
trudng : Khong co
Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong :
+86 luong lao dong ctia Cong ty trong ndm 2025 [a 633 nguoi (trong d6: NM Sei 1,2 1a
431 nguoi; NM Soi 3 1a 168 ngudi, khbi phong ban : 34 ngudi):
+ 86 lugng lao dong c6 giam nhe, vin dam bao hoat dong san xuit én dinh. Thu nhap
binh quan cua ngudi lao dong tiép tuc duoc cai thién, tir 10,5 tricu déng/ngubi/théng nam
2024 1én 11,7 tri¢u dong/ngudi/thang nam 2025 (ting 11,43%), gép phin nang cao doi
séng va tao dong luc lam viéc.
+ Chinh sach cho nguoi lao dong:

e  Ludn quan (4m cai thién tién luong, thu nhép cho NLD.

e Dam bao 100% CBNV dugc tham gia BHYT, BHXH, BHTN sau khi ky két

HDLD.
e Thyc hién diy dii ché do vé BHXH, kip thoi phéi két hop véi co quan BHXH
trong viéc thanh toan ché dé cho CBNV.
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e Ludn dam bao bira dn cho toan thé CBCNV.
e Cong tac cham soc sirc khoe, khdm chita bénh dinh ky va cac ché do phuc lgi khic
ludn duge Cong ty quan tdm cham lo va duy tri tot.

+ Cong tac dao tao nguoi lao dong:

e DPay manh cong tac dao tao phat trién nhan su chét lugng cao.

e Tham gia cic chuong trinh ddo tao ctia Tap doan Dét May Viét Nam;

e Chi trong dao tao ndi bg, dao tao tai chd cho CBCNV néng cao tay nghé.
Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cpng dong dia phwong :
Bén canh hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty luon chi trong thue hién trach nhiém
xa hoi va tich cuc tham gia céc hoat dong huéng dén cong dong dia phuong trén dia ban
thanh ph6 Hué. Trong nam 2025, Cong ty da trién khai nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi
thong qua su phdi hop véi cac co quan, td chire va doan thé tai dia phuong, tap trung vao

_céc linh vure bio trg xa hoi, hd trg cac doi tuong yéu thé va phat trién gido duc.

Cu thé, Cong ty da thuc hién cic chuong trinh hd trg cdc t6 chirc xa hoi nhu Trung tdm
Bao trg X4 héi thanh phd Hué, Trung tdm Cong tac xa hdi va Quy Bao trg Tré em:; déng
thoi hé trg cac Hoi ngudi ma trén dia ban nhu thi x4 Huong Thuy, huyén A Ludi va
huyén Phu Loc nhén dip Tét Nguyén dan nhim g6p phan chia sé khé khin véi cac hoi
vién. Bén canh do, Cong ty ciing tham gia dong gop cho cac hoat dong dam bao an ninh
trat tyr tai dia phuong théng qua viéc phdi hop véi Cong an thanh phd Hué va Cong an
phuong Pha Bai trong céc chuong trinh hd trg cong tic an ninh trit tu trén dia ban. Cong
ty ciing tich cuc dong hanh ciing cic hoat dong xa hdi — vin hoa do dia phuong phét dong
nhu chwong trinh “Vui Té Trung Thu” cho thiéu nhi ¢6 hoan canh khé khin, dong gop
cho céc hoat dong cong ddng ctia chinh quyén dia phuong va cac t6 chitc doanh nghiép
trén dia ban tinh.
Ngoai ra, Cong ty cling cha trong phét trién ngudn nhén luc cho nganh dét may thong
qua viée tai trg hoc bong cho sinh vién Truong Dai hoc Cong nghi¢p Dét May Ha Noi,
gbp phan khuyén khich thé hé tré hoc tdp va gén b6 véi nganh. Ddng thoi, Cong ty duy
tri céc hoat dong chim lo doi song tinh than cho cdc thé hé can bod cong nhan vién, bao
gdm céc chuong trinth hd tro hoi huu tri cia Cong ty va cac hoat dong gin két noi bo.
Trong dip Tét Nguyén dan 2026, Pang bd, Ban Diéu hanh va Cong doan Cong ty tiép tuc
trién khai nhiéu chwong trinh chim lo cho ngudi lao dong va ho trg cong dong. Cong ty

di tb chirc chwong trinh “Xuéan yéu thuong — Tét 4m no”, trao 640 suit qua Tét cho can
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bd, cong nhan vién va ngudi lao dong: ddng thoi thuc hién chi tra thuong Tét thang lwong
thr 13 twong duong 2 thang lwong thwc nhan nhim dong vién va dam bao doi séng cho
ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty va Cong doan da trao 159 suét qua Tét kém tién
hé trg cho Hoi Ngudi mil trén dia ban, gép phén chia sé kho khan véi cac déi tuong yéu
thé trong xa hoi. Cong doan Céng ty ciing phdi hop véi Cong doan Dét May Viét Nam
td chirc chuong trinh “Chuyén xe nghia tinh” hd trg doan vién va gia dinh vé& qué don Tét
an toan, thuan loi.
Thong qua cdc hoat dong trén. Cong ty khong chi cham lo doi song vat chit va tinh than
cho ngudi lao dong ma con tich cuc déng gop cho cong dong dia phuong, thé hién tinh
than trach nhiém xa hoi va cam két phat trién bén vitng cta doanh nghiép.

- Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieong vén xanh:
Dy 4n s¢i T4i ché: K& tir nam 2018, Soi Phi Bai da bét tay vao san xuat sgi tai ché
(Recycle Yarn), thé hién cam két véi mé hinh san xuit bén vitng. Pén nam 2025, ty trong
soi tai ché trong tong doanh thu da dat xdp xi 40-50%, cho thdy sy phat trién manh me
clia sin pham nay. Thong qua viéce tai str dung chai nhua dé san xuét soi, cong ty khong
chi toi wu héa ngudn tai nguyén ma con dong gop vao viéc bao vé dai dwong khoi 6 nhiém
nhya. Ddy 1a hanh dong thiét thyc nham giai quyét mot trong nhimg vAn dé méi truong
nghiém trong dang dugc canh bdo trén toan cau.

IIL. Bao cao va danh gia ciia Ban giam doc :

1. Pénh gi4 két qua hoat djng san xuit kinh doanh :
Béi cinh ch ung Eda thi truong dét may nam 2025 va trién vong diu nim 2026 :
Nam 2025, nganh dét may Viét Nam hoat dong trong bdi canh kinh té thé gi¢i phuc hdi
cham, nhu cau tiéu ding tai nhiéu thi truong 16n suy yéu va céac chinh sach thuong mai
qudc té c6 nhidu bién dong. Mic du kim ngach xuét khiu dét may cta Viét Nam trong
10 thang ddu nam 2025 van ghi nhan muc tang trudng tich cuc so v4i cuing ky nim trude,
tuy nhién mire ting truéng nay chi yéu mang tinh ngin han, xuat phat tir sy dich chuyén
don hang va viéc ting cong suat cuc bd trong nira dau nim.
Tir Quy 11172025 tré di, thi trwdng dét may bit diu xuit hién 15 hon céc yéu té bét loi.
Nhu céu tiéu dung tai M§ va mét s6 thi trudng trong diém suy yéu do anh hudng cua lam
phat, gid hang héa ting cao va tdm ly chi tiéu than trong clia ngudi tiéu ding. Dong thdi,
viéc Hoa Ky 4p dung chinh sach thué déi tmg tir diu ndm 2025 d lam gia tang rui ro lién

quan dén gia ban, xuat x(r hang héa va céc yéu cau truy xuit ngudn gbe.

29



Bén canh dd, su canh tranh trong khu vuc ngay cang gia ting, dic biét tir cac quéc gia
nhu Trung Quéc, An Do, Pakistan va Indonesia trong bdi canh ngudn cung soi trén thi
truong thé giGi dur thira va gia bong co xu hudng giam manh. Xu huéng phat trién bén
vitng, truy xuit ngudn gbc va cac tiéu chudn moéi truong — xa hoi tir cac nhan hang quéc
té ciing ngdy cang tr thanh yéu ciu bit bude, kéo theo chi phi tuin thu va dau tu cia
doanh nghiép ting lén.

Theo danh gi clia cac t6 chirc phan tich qudc té, trong nira ddu nam 2026 nganh dét may,
déc biét 1a linh vuc san xudt soi, nhidu kha néng tiép tuc chiu ap luc do nhu ciu tiéu dung
tai céc thi truong 16n nhu My va Pong A van & mic thip; lwgng ton kho toan ciu tuy da
6n dinh nhung cdc don hang méi c6 xu huong duoc dit than trong hon. Pdng thoi, gia
nguyén li¢u diu vao dyu bao vén bién dong manh trong khi kha ning chuyén phén chi phi
tang thém sang khach hang bi han ché.

Ddnh gid tinh hinh hogt djpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty nam 2025

* Két qud san xuit kinh doanh ch ung

Trong bdi canh thi trudng cé nhidu bién dong va khé khan, Cong ty Cé phin Soi Pha Bai
van duy tri duge hoat dong san xuét on dinh, dam bao tién do san xuat, dong thoi gitt
vitng doanh thu va dong tién & mirc an toan.

San lugng san xuat ca ndm 2025 ude dat xap xi ké hoach dé ra, phan énh su chii dong
trong cong tac diéu hanh san xuit va bé tri ngudn lye ciia Ban Piéu hanh. Doanh thu va
kim ngach xuat khau ciia Cong ty tiép tuc dugc duy tri én dinh, dic biét tai cdc thi truong
truyén thong nhu Han Quéc va Nhat Ban.

Tuy nhién, lgi nhudn trudce thué cia Cong ty trong nam 2025 c6 xu hudng thu hep so vai
ké hoach d ra do chju tac dong dong thdi ciia nhidu yéu t6 bét loi, bao gbm: chi phi
logistics va chi phi di¢n tang; gid ban s¢i tai cac thi trudng tiéu thu chinh giam sau; cling
nhu 4p lyc tir chinh sach thué quan va canh tranh vé gia trong khu vuec.

Mic di1 vay, mét diém tich cuc dang ghi nhén la trong ndm 2025 Cong ty da xir ly duoc
toan b phan 15 liy ké tir cac ndm trude, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu
qué va thyc hién ddy di nghia vu dbi véi ngan sach Nha nudce.

* Thi truwong — don hang — tiéu thu

Thi truromg xuat khau tiép tuc gitt vai tro chi dao trong hoat dong kinh doanh cua Coéng
ty, chiém trén 95% tong doanh thu, trong d6 thi truong Han Quéc chiém khoang 70% va
thi trudng Nhat Ban khoang 20%. Thi trudng noi dia hién van chiém ty trong nhd, tép
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khdch hang chwra duge mé rong dang ké va phén I6n don hang van dén tir cac chudi khach
hang truyén théng, trong khi ty 1é don hang tir cac chudi méi con kha han ché.

T Quy V72025, don hang c6 xu hudng nho 1€ hon, thoi gian giao hang gip va yéu cu
ky thudt ngay cang cao, dic bi¢t lién quan dén truy xuét ngudn gde va cac chitng chi bén
virng. Khach hang ciing ngdy cang siét chit yéu cau vé thoi gian giao hang nhim giam
thiéu rti ro tdn kho, khién ké hoach san xuét va don hang trong céc thang cudi nam thiéu
tinh 6n dinh.

Ton kho thanh phdm duoc kiém sodt & mirc an todn, phit hop véi nhu cau tiéu thy. Tuy
nhién, dong tién cua Cong ty trong nim van chiu mot sb ap luc nhét dinh do viéc chim
hoan thué gid tri gia ting (VAT) déi véi hang xuét khdu qua kho ngoai quan.

* Céng tdc quan tri san xudt, chit lwong va nhan sw

Hoat dong san xuét ciia Cong ty trong nam duge diéu hanh linh hoat gifta cdc nha may
soi, phtt hop véi dic diém cia ting dy chuyén thiét bi hién hiru cling nhu yéu ciu cu thé
cua timg don hang. Chét lwong san phém sgi nhin chung duoc duy tri én dinh; céc su cb
phét sinh trong qua trinh san xuét dugc xi ly kip thoi théng qua viée diéu chinh nguyén
liu, giai phap k¥ thudt va sy phdi hop chat ch& vai cac déi téc lién quan.

Song song voi do, viéc dau tu thay thé va ning cAp mot s6 may mac thiét bi da g6p phin
tinh gon bd may nhan sy, nang cao hiéu qua van hanh. Tuy nhién, diéu nay cling dit ra
yéu cau ngay cang cap thiét trong cong tac tuyén dung, dao tao va gilr chan d6i ngii lao
dong c6 tay nghé cao nhim dam bao sy 6n dinh va phat trién l1au dai cia Cong ty.

Ddnh gid chung vé nim 2025

C6 thé khang dinh ring nam 2025 1a mot ndm ddy bién dong va thach thirc déi véi nganh
dét may n6i chung va Cong ty C6 phan S¢i Pha Bai néi riéng. Tuy nhién, nhitng kho
khan cua thi truomg, bao gom sy thay dbi trong chinh sach thué ctia Hoa Ky, yéu cau
ngdy cang khat khe vé truy xuét ngudn gdc tir cic nhan hang quéc té ciing nhur xu huéng
phat trién bén ving va kinh té tudn hoan, da dong thoi tao ra dong lyc dé Cong ty tiép tuc
hoan thi¢n néng lyc quan tri va thich tng véi méi trudng kinh doanh méi.

Trong ndm, cac Nha may Sgi 1, 2, 3 ciing véi B phan Kinh doanh — Xuat nhap khiu da
phdi hop chit che, chu dong trong viée co cdu lai chuyén san xuét theo don hang, dap
ng kip thoi cdc yéu cdu phat trién mau soi méi cling nhu tham gia va don dau céc don
hang theo chudi. Cong ty di timg budc tiép can va tham gia cac don hang c6 yéu ciu ky

thuft va gia tri gia ting cao hon, bao gdm cac dong soi dic thi nhu Pima/Supima, CMIA,
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soi PVC, sqi c6 truy xuat ngudn gde va cac san phidm dap tng tiéu chudn ching chi bén
ving.

Nhiing né luc trén da gop phan gitp Cong ty giir vitng mdi quan hé véi cac khach hang
truyén thdng, déng thoi timg budc tao nén tang dé ma rong sang cdc phan khtic thi truong

cO gia tri gia ting cao hon trong thoi gian téi.

Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tdi sdn:

Tai thoi diém 31/12/2025, gia tri tdng tai san Cong ty dat 1.013.753.507.869 déng, ting
gan 11,17% so vé6i thoi diém déu nam.

Ty trong tai san ngin han trén tong tai san khong bién déng manh trong nim, chiém
47,97% tong tai san ctia Cong ty.

b) Tinh hinh ng phdi tra:

Tai thoi diém 31/12/2025, gié tri tdng no 12 754.743.995.029 ddng, chiém 74,45% ngudn
von ctia Cong ty, ty 16 nay twong duong so véi nam 2024.

Nhirng cii tién vé co cfiu td chire, chinh sich, quan ly:

Trong thdi gian t6i, Cong ty tiép tuc trién khai c4c giai phép hoan thién mé hinh td chirc
va nang cao hi¢u qua cong tac quan tri theo dinh hudng tinh gon, linh hoat va hiéu qua,
dong thoi phat huy cac gid tri vin hoa doanh nghiép cua Sgi Phi Bai va ting cuong su
két ndi véi Ban Sg¢i va cac don vi thanh vién trong Tap doan Dét May Viét Nam ciing
nhu céc t6 chirc chuyén mén trong va ngoai nganh dét may.

Trén co s& do, Cong ty du kién thanh lap BO phan T b chirc — Nhén su nhim chuyén trach
cong tac quan tri ngudn nhén luc, timg budc chuin héa céc hoat dong vé tuyén dung, dao
tao, danh gia va phét trién nhan su. Ddng thori, Cong ty tiép tuc ra sot, bd sung va diéu
chinh hé thdng chirc danh, hoan thién cac tiéu chi dénh gi niing luc phlt hop véi yéu cau
quan tri trong giai doan m&i, qua d6 timg budce thue hién quy hoach va bd nhiém cac vi
tri quan ly tir nguén nhén luc tai chd, gép phin xay dung doi ngii ké can 6n dinh.

Cong ty ciing s& tién hanh ra soat, sép xép lai co cu cac phong ban va céc cong doan san
xuit theo hudng gon nhe, tdi wu ngudn luc va nang cao hiéu qua diéu hanh, trén nguyén
tac tang cuong tinh da nhiém cta nhan su. Trong ndm tgi, Cong ty du kién thi diém tinh
gon nhan su quan ly tai mot sb bd phan hd tro, bao gfﬁm viéc giam mot s6 chac danh
truong/quan ly tai cac bd phan nhu Bao vé, Nha n va Y té, nhiam nang cao hiéu qué vén

hanh chung.
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Bén canh d6, Cong ty s& td chirc danh gia 100% doi ngii can bd quan Iy 1am co sé cho
cong tac hoach dinh va phat trién ngudn nhan su ké can. Cong tac kiém soat chat lugng
va tudn thii tiép tuc duge ting cuong thong qua viée cing c¢b bd may kiém soat chét lugng,
diy manh hoat d¢ng kiém tra tai khdi vin phong va danh gid chét luong tai cac cong doan
san Xuat,

Trong linh vuc phat trién ngudn nhén luc, Cong ty tiép tuc xdy dung tiéu chi dao tao va
td chirc céc chuong trinh bdi dudng chuyén mon, bao gf.’im dao tao ndi by, mai chuyén
gia va phdi hop véi Ban Quan ly Nguon nhén luc ciia Tap doan dé cip nhat kién thirc cho
ddi ngll can bo lam cong tac td chtic — nhan su cling nhu cac nhéan su trong dién quy
hoach céc cp. Pong thoi, Cong ty chu trong ning cao ning luc doi ngil nhén su tré, dic
biét 1a nhom lao dong dudi 30 tudi (U30), thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén
mon nhu 16p k¥ su soi va cac khoa dao tao chuyén nganh dét nhudm.

Song song v6i d6, Cong ty s& tiép tuc phdi hop véi Cong doan cham lo doi séng vat chit
va tinh than cho ngudi lao dong, thong qua viée cai thién diéu kién lam viée, ning cao
chét lugng bira #in ca va thuc hién cic ché @6 phiic lgi phu hop trong cac dip 1€, Tét. Céc
chinh sach nay nham gép phin gitr chin ngui lao dong co tay nghé, ddng thoi thu huat
ngudn nhan lyc tré ¢6 chét lugng, tao nén tang cho su phat trién én dinh va bén vitng cia

Cong ty trong nhitng nam tai.

4 K& hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2026:

T KH Ube KH So sinh (%)

T Chi tiéu bvT nim TH nam nam KH2026/ | KH2026/

2025 2025 2026 KH2025 | TH2025

1 | San lugng san xuat Téan 14.900 | 14.861,48 | 16.245 109,0% 109,3%

2 | Téng doanh thu Ty | 1.155 | 1.124,78| 1221| 105,7% | 108.6%
(Khong VAT) dong S

3 | Kim ngach xuat khau Triéu 36 39.48 42,70 118,6% 108.1%

s U SD e . NP —

4 | Kim ngach nhép khau Triéu - 30,74 - - -
(tinh dG NPL) USD |

5 | Loi nhuén trude thué 1% 30 23,60 30 100% 127,1%

. — dong ..

6 | Tong khau hao trich Ty 33 33,19 39 118,2% 117,5%
trongnam dong

7 | Ty 1€ chia c0 tirc % 5-17 5-10

EE T Ty ” 53 z

dong
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Mt s6 nhiém vy va gidi phap thyc hién nhiém vu nim 2026 :

Trén co s¢ danh gia bdi canh thi truomg va két qua hoat déng nim 2025, Cong ty xac
dinh mét s6 nhiém vu trong tdm va giai phap trién khai trong nim 2026 nhim nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, cling cb nang luc canh tranh va tao nén tang cho
su phét trién bén virng trong giai doan tiép theo.

* Thi truong va khich hang

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc tip trung mo rong thi trudng va da dang hoa tép khach
hang, giam sy phu thudc vao mot sé thj truomg truyén théng. Song song vai viée duy tri
va cing ¢6 quan hé véi cac khich hang hién hitu, Cong ty s& chu dong tim kiém va tiép
can cac khach hang mai, dic biét 1a cac chudi san xuit va c4c nhan hang cé yéu ciu cao
vé truy xudt ngudn gbc, tiéu chuén bén vitng va san pham dic thi.

Vige tham gia sdu hon vao cac chudi cung img nay khong chi gitp Cong ty néng cao gia
tri gia ting clia sn phdm ma con g6p phin timng bude nang cao vi thé cua Cong ty trong
chudi gia tri nganh dét may.

* Phdt trién sin phim va nguyén li¢u

Cong ty tiép tuc dinh hudng phét trién cdc dong soi bén virng va than thién véi moi
truong, phi hop véi xu huéng tiéu dung xanh cta thj truong qudc té. Trong tAm la diy
manh san xut cac san pham soi tai ché, ting budc ndng cao ty 1€ sir dung nguyén liéu
téi ché, uu tién cac loai nguyén liéu c6 bién loi nhuan tét.

Bén canh d6, Cong ty s& ting cudng st dung cic ngudn nguyén liéu cé tinh bén viing
nhu xo cellulose, bong téi sinh va bong c6 trach nhiém xa hoi, dong thori chi dong phédi
hop voi khach hang trong viée nghién ciru va phat trién céc dong san pham sqi méi cé
tinh ddc thit nhim dap {ng nhu céu ngay cang da dang cua thi truong.

* Ning cao ndng luc canh tranh

Trong bdi canh cac yéu ciu v tiéu chuén ky thuét va trach nhiém xa hoi ngay cang khiit
khe, Cong ty tiép tuc cap nhét va hoan thién hé thdng chimg chi quoc té, bao gbm céc
chimg chi vé truy xuit nguén gbe, moi truomg, trach nhiém xa hdi va céc tiéu chuan ciia
chudi cung g toan cAu.

Song song véi do, Cong ty tiép tuc dau tw chidu sau vao ddy chuy?n san xuét va hé théng
quan tri san xuat, dic biét 1a cdc cong nghé c6 mic do tr dong hoa cao nhim nang cao
hi¢u qué van hanh. Cong tac phéi hop gifta cac bo phan San xuat — Kinh doanh — Ky
thuat cfing sé& dugc ting cudng nhiam néng cao kha nang phéan tng nhanh truge nhitng

bién dong ciia thi truong va yéu ciu cia khéch hang.
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* Cong tdc té chiec va phit trién nguon nhan lic

Cong ty tiép tuc kién toan mo hinh td chirc theo huéng tinh gon, linh hoat va hiéu qua,

dong thoi ké thira va phét huy céc gia trj viin héa doanh nghiép ciia Soi Pht Bai. Viée

tdng cudng két ndi va phéi hop v&i Ban Soi va cac don vi thanh vién trong Tép doan Dét

May Viét Nam ciing nhu céc t6 chirc chuyén mén trong va ngoai nganh dét may s& tiép

tuc duoc dfiy manh.

Trong linh vyc phat trién ngudn nhén luc, Cong ty xay dung céc ti€u chi dao tao phi hop

cho tirng nhém vi tri cong viéc; td chac dao tao nd1 by hodc moi chuyén gia, phéi hop

v&i Ban Quan 1y Ngudn nhén lyc ctia Tap doan dé bdi dudng, cap nhat kién thirc cho doi

ngili can b lam cong tac td chirc — nhan sv va cdc nhan sy trong dién quy hoach céc c4p.

Dong thdi, Cong ty dic biét chi trong phat trién déi ngii nhan luc tré, nhét 1a nhom lao

dong duai 30 tudi (U30), thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén mon nhu 16p k§ su

soi va céc khoa dao tao chuyén nganh dét nhudm. Song song v6i do, Cong ty tiép tuc

phéi hop véi Cong doan chiam lo doi sdng vat chét va tinh thin cho nguoi lao ddng thong

qua viéc cai thién diéu kién lam viéc, ning cao chét luong bita dn ca va thuc hién cac ché

d6 phuc loi phit hgp nham gitr chén lao dong co tay nghé va thu hat ngudn nhan lyc tré.

* Hoat dpng sin xuit va kinh doanh

Trong nam 2026, Cong ty tip trung tdi uu hoa danh muc don hang, phat huy cac san

phdm c6 thé san xudt hiéu qué trén hé théng day chuyén hién hitu, dic biét 1a céc san

phim soi c6 tinh khéc biét v& chét lwgng va gia tri gia ting cao.

D6i véi tiig nha may s¢i, Cong ty dinh huéng nhu sau:

+ Nha mdy Soi 1: Duy tri va ning cao hiéu qua cdc don hang hién c6, dong thoi ra soat
va ti wru hi¢u qua san xudt ddi vai timg dong san phdm.

 Nha may Sei 2: Ting cuong tinh linh hoat trong co cdu san phém, dam bao khai thac
hi¢u qua cac thiét bi moi dugc dau tu thay thé_, huéng t6i hiéu qua van hanh tuong
duong vé&i Nha may Soi 3.

« Nha méy Soi 3: Tiép tuc 6n dinh va phat huy hiéu qua cdc dong san phim hién c6,
dac biét 1a cac san pham dat hig¢u qué cao sau khi bd sung thiét bi Compact.

Ngoai ra, Cong ty s& phdi hop véi cac chuyén gia k§ thuat va déi tac dé nghién ciru, lua

chon va thir nghiém céc san phdm s¢i mai co tinh khic biét, déc biét 1a cac dong san

phdm phat trién trén nén cong nghé kéo soi xo ngan, nhim tao ra lgi thé canh tranh trén

thi trudng.
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i SSfN ”;; ?r SAN LUONG | DOANH THU LQI NHUAN
NM1-2-3 NM1-2-3 NM1-2-3

1 30 1,402,500 | 100,619,737,500 2,580,075,000

2 20 935,000 |  65,579,825,000 1,720,050,000

3 31 1,449,250 | 104,123,728,750 2,666,077,500

4 28 1,309.000 | 93,611,755,000 2,408,070,000

5 30 1,402,500 | 100,619,737,500 2,580,075,000

6 30 1,402,500 [ 100,619,737,500 2,580,075,000

7 31 1,449,250 | 104,123,728,750 2,666,077,500

8 31 1,449,250 | 104,123,728,750 2,666,077,500

9 28 1,309,000 | 93,611,755,000 2.408,070,000

10 31 1,449,250 | 104,123,728,750 2,666,077,500

11 30 1,402,500 |  100,619,737,500 ©2,580,075,000

12 31 1,449,250 | 104,123,728,750 2,666,077,500
TONG 351 16,409,250 | 1,175,900,928,750 30,186,877,500
Dy phong mét SL (1%) 164,093 |  11,759,009,288 301,868,775
TONG CONG DU KIEN 16,245,158 | 1,164,141,919,463 29,885,008,725
Lam tron 16,245,000 | 1,164,000,000,000 30,000,000,000

* Cong tdc ké todn — tai chinh

Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc néng cao hiéu qua hoat dong ctia B phan Ké toan —

Tai chinh, tdng cudng dao tao chuyén sau cho doi ngii nhan sy hién hitu va diy manh

cong téc kiém sodt chi phi, ddc biét I chi phi gia cong va gi4 thanh san phim.

B0 phan K¢ toan — Tai chinh s& phdi hop chat chd véi Phong Ké hoach — Kinh doanh —

Xuat nhdp khau va cac nha mdy so¢i trong viéc xay dung dinh muc chi phi, kiém so4t gia

thanh san xuét, dic biét dbi véi cac dong san phﬁm mai.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc trién khai cac chuong trinh gidm chi phi vat tu, tiét kiém
dién ndng, dam bao tinh chinh xéac ciia s6 liéu théng ké va bio cdo. Cong tic quan tri

dong tién va quan tri rii ro tai chinh ciing dugc chu trong nhim dam bao sy dn dinh tai

chinh cua Cong ty.
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Dong thoi, Cong ty s& dam bao nguén von doi Gng cho céc chwong trinh dau tr may moc

thiét bi nho 1¢ cling nhu ké hoach dau tur thay thé may moéc thiét bi giai doan 2 tai Nha

may Sgi 2, gbp phan ning cao ning lyc san xudt va hiéu qud van hanh trong thoi gian

toi.

* Vé cong tac dau tu:

Hoan thanh cong tac quyét toan Du an dau tu thay thé thiét bi tai Nha may Sogi 2 cia
Cong ty trong Q. 1/2026;

Hoan thién phuong 4n chong méi cho mai nha xudng 5 van (tir 2001) dii didu kién lip
dién mat troi; hé thong loc bui Elin cii (2001), hé théng PCCC, kho rac thai nguy hai
khéng chi theo yéu cau co quan chirc ning, ma con bd sung, cip nhat yéu ciu clia cac
nhan hang/nha mua s¢i theo chudi. TH chic lwa chon nha cung cap dam bao uu tién
dam bao diéu kién “”’Vira thi cong — Vira san xuat”, tién do phu hop vdi nhi€m vy giam
phat thai Khi nha kinh t&i 2030;

Xay dung 16 trinh thuc hién dau tu thay thé moi may méc thiét bj Giai doan 2 tai Nha
may Soi 2 véi viée bd sung 06 may soi con G37 (1200 coc/may) cung hé thf‘mg line
tho tu dong, hut bui véi TMDT khoang 38 ty dong (bao gom thué GTGT)

Bé sung thay thé méi mot sb may méc thiét bi nho 1¢ trong ndm 2026. U'éc tinh Téng
gia tri dau tu (Chua bao gom Thué va Chi phi khdc): 1,81 ty ddng.

Giai trinh ciia Ban giam ddc déi véi ¥ kién kiém toan : Khong cé

L4 L4 . r L) .P( L4 .., ‘A -~ . bl b - A E i ~
Bio cao danh gi4 lién quan den trach nhiém vé méi trwong va xi héi ciia cong ty

- Ddnh gid liécn quan dén cdc chi tiéu méi triwong (tiéu thu nwéc, ning lieong, phdt
thdi..):

Dué6i sy chi dao ciia Hoi dong quén tri va Ban Piéu hanh, Cong ty ludn chu trong xay
dung va trién khai cac chinh sach, co ché nhdm kiém so4t va dam bao tuan tha cac
quy dinh vé bio vé méi truong trong toan bo hoat dong san xuét kinh doanh. Trong
nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh dinh hudng san xuét xanh théng qua viéc gia
ting ty trong cdc san pham sgi tai ché va cac dong san phdm than thién véi moi truong.
Céc cdp quan Iy va cac phong ban lién quan c6 trach nhi¢m thyc hién nghiém cac quy
dinh vé bao vé méi trudng, bao gdm kiém sodt chét thai, nuée thai va phat thai trong
qué trinh san xudt; ddng thoi dam bio san pham khong chira cac hoa chit doc hai theo
tiéu chudn cta khach hang va céc quy dinh qudc té. Cong ty ciing khuyén khich va

trién khai cac sang kicn tict kiém ning luong va bao vé moi trudong trong hoat dong
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san xudt.

® Bén canh do, Céng ty dang nghién ctru trién khai du an giam sat nang lugng nham
theo ddi va quan 1y hiéu qua mirc tiéu thu dién ning trong toan bd hé théng san xuit.
Theo ké hoach, du 4n nay co thé gitip tiét kiém khodng 3% — 5% lugng dién tiéu thu
mdi nam, qua d6 gép phin giam chi phi van hanh va han ché phét thai khi nha kinh
ra moi truong,

* Do dac thi ciia nganh kéo soi, hé thong méy moc thiét bj tai Cong ty phai van hanh
gan nhu lién tuc 24/7 (ngoai trlr thoi gian bao tri dinh ky) nhim dam béo hiéu qué san
xuit. Vi vdy, viéc quan ly va t6i wu héa tiéu thy nang luong luén duge Cong ty dic
biét cha trong nhim ning cao hiéu qua st dung nang lugng va giam thiéu tac dong
dén moi trudng.

 Trong nam bdo cdo, Cong ty khong phat sinh trudmg hop vi pham céc quy dinh vé bao
veé moi truong.

- Ddnh gid lién quan dén vin dé ngudi lao dong :

* Ban Lanh dao Cong ty vdi vai trd la ngudi sit dung lao dong clng véi to chirc Cong
doan — dai dién cho tap thé nguvi lao dong — ludn duy tri sw phdi hop chat ché trong
viée bao vé quyén va lgi ich hop phap cua ngudi lao déng. Hai bén di ky két Théa
udce lao dong tép thé va cam két thuc hién ddy du cac ché dé, chinh sach danh cho
nguoi lao dong tai Hoi nghj Nguai lao dong duge t6 chire dinh ky hing nam.

® Theo do, toan bd ngudi lao dong lam viéc tai Coéng ty déu duge dam bao céac quyén
loi theo quy dinh cia phap luat, bao gom ché d tién lrong, phic loi, bao hiém va cac
diéu kién lam viéc an toan. Cac chinh sach va ché d¢ danh cho nguoi lao dong ludn
dugc Coéng ty thyc hién diy di va minh bach; trong ndm bao cdo khong phat sinh
khi€u nai hofic tranh chdp lao dong lién quan dén quyén lgi ciia nguoi lao dong.

- Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép déi voi cong dong dia phuwong

e Cong ty nhan thic rang viée thye hién trach nhiém x4 hoi déi voi cong dong va dia
phuong 1a mét yéu t6 quan trong déi voi su phat trién bén ving cua doanh nghiép,
dic biét trong bdi canh hoi nhép kinh té qubc té va yéu cdu ngay cang cao tir cac doi
tac trong chudi cung (g toan ciu.

e Trong nhitng ndm qua, Cong ty da tich cuc tham gia va dong hanh ciing cac chuong

trinh an sinh x4 héi, cac hoat dong thién nguyén va cac chuong trinh hd tro cdng déng
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tai dia phuong. Céc hoat dong tiéu biéu bao gdbm tham gia Uing ho quy hoc bdng, tai
trg cac chuong trinh an sinh x4 héi, cling nhu trién khai cac hoat dong thién nguyén
hudng téi cong ddng nhu chuong trinh “Két ndi yéu thuong”.

® Thdng qua céc hoat dong nay, Cong ty khong chi gép phan chia sé trach nhiém véi
xd hdi ma con ting cuong uy tin va hinh dnh doanh nghiép ddi voi khach hang, déi
tac; dong thoi tao su gin két va niém tin caa ngudi lao dong doi véi Cong ty.

IV. Dénh gid ciia Héi dong quin trj vé hoat dong ctia Cong ty :

1 Panh gia cia Hoi dong quan tri vé céc mat hoat dong cita Cong ty, trong do6 cé danh
gia lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi :

- Hoi dong quén trj danh gi ring trong ndm 2025, Céng ty C4 phin Soi Pha Bai da dat
dugc nhitng két qua tich cyc trong hoat dong sin xuét kinh doanh, ddng thoi tung buéc
tich hop cac yéu t6 phat trién bén viing va trach nhiém moi trudng — xa hdi vao chién
lugc phat trién clia doanh nghiép.

- Trong nam, Cong ty da chu dong chuyén dich co ciu san phdm theo hudng than thién véi
mdi truong, trong d6 cac dong soi tai ché dugce tip trung phét trién. Céc san phim nay
dugc san xuét tir ngudn nguyén liéu tai ché, g6p phan tan dung va tai sir dung chét thai
nhya, qua d6 gidm dp Iuc 1én mdi trudong va phi hop v6i xu huéng tiéu dung bén vilng
ctia nganh dét may toan ciu. Viéc phat trién dong san pham soi tai ché khong chi mang
lai hiéu qua kinh t¢ ma con gop phan khing dinh dinh hudng phat trién bén vimg ctia
Cong ty trong chudi cung ng dét may.

- Bén canh d6, Cong ty da trién khai san xuét dong sgi nhudm mét thanh phén va sgi mau,
hudng dén viéc hd trg khach hang gidam thiéu c4c cong doan nhudm trong chudi san xuét.
Giai phap nay gop phan tiét giam lvong nude sir dung, giam phat sinh nude thai va han
ché phat thai héa chit ra moi truong. Ddy ciing 1a xu hudng dang duge nhiéu thiong hiéu
thoi trang quéc té thic dy nhdm ning cao tinh bén viing trong toan bd vong doi san
phim dét may.

- Song song v&i viéc phét trién danh myc san pham than thién v6i méi truong, Cong ty tiép
tuc trién khai chién lugc ddu tr va néng cip méy moc thiét bi theo huéng hién dai va tiét
ki¢m ning luong. Viée tng dung cic cong nghé san xuét tién tién gitp toi wu hoa hiéu
qua st dung néng lugng, gidm tiéu hao dién ning, han ché phé phim trong qua trinh sén
Xuét va néang cao hi¢u qua sir dung nguyén vat liéu.

- Ngoai ra, Cong ty ciing khuyén khich cac sdng kién cai tién k§ thuat trong ndi bd nham

giam mtre tiéu hao nguyén vit liéu, dién va nuéc; dong thoi ting ty 18 tai sir dung nguyén
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liéu va tai ché phé liéu trong san xuét. Cac hoat dong nay goép phén ndng cao hiéu qua
vén hanh, giam tac dong moi trudng va ting bude hudng téi mo hinh san xuit bén viing,
pht hop véi cac yéu cdu ngay cang cao ciia thi truong quéce té.

Hoi dong quan tri danh gia ring nhitng nd lyc trén dé tao nén ting quan trong dé Cong ty
tiép tuc phat trién theo dinh hudng san xuit xanh, ning cao gia tri gia ting clia san pham
va tang cudng kha nang tham gia sAu hon vao chudi cung mg dét may bén vitng toan cau
trong cac nam téi.

Danh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc cong ty :

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén trj danh gia Ban Tong Giam déc ciia Cong ty Cé phan
Soi Pht Bai da thuc hién tot vai trd didu hanh, trién khai hiéu qué céc nhiém vu va dinh
hudng chién luge duge Pai hoi ddng ¢d dong va Hoi ddng quan tri giao.

Ban Tdng Giam dbc di chu dong xdy dung va td chirc thye hién cdc giai phép san xuit
kinh doanh phu hop véi dién bién cua thi truong, gép phin gitp Céng ty duy tri hoat
dong 6n dinh va dat dugce cac muc tiéu ké hoach da dé ra trong nim. Trén co s& két qua
thuc hién, Hoi déng quan tri théng nhét thoéng qua Bdo cdo tong két hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025 do Ban Téng Gidm ddc trinh bay, dong thoi chép thuan céc co ché
khuyén khich, khen thudéng phu hgp déi véi két qua hoan thanh va vurgt ké hoach kinh
doanh cua Cong ty.

Héi dong quén tri cling dénh gia cao su chu dong va than trong ctia Ban Tdng Giam dbc
trong cong tac diéu hanh khi da kip thoi nhan dién céc rii ro tiém 4n tir bién dong cua
mdi trerdng kinh doanh, xu hudng thi trudng va céc yéu td kinh té vi mo. Trén co sé dé,
Ban diéu hanh da trién khai cac gidi phap quan tri phit hop nhim ting cuong kha néng
phong vé trude nhiing bién dong cta thi truong, dong thoi tan dung cc co hdi dé cai
thién hi€u qua hoat dong va nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty.

Bén canh cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, Ban Téng Giam déc ciing da thyc hién
t6t trach nhiém trong viéc cung cap théng tin ddy du, minh bach va kip thoi cho Hoi dong
quan tri, tao diéu kién dé Hoi ddng quan trj thuc hién chirc ning gidm sét, dénh gia va
dua ra cac quyét dinh quan tri phu hop vai tinh hinh hoat dong cta doanh nghiép. Qua
do, Hoi déng quan tri ¢4 co s& thuce hién déy du trach nhi€ém quan tri céng ty theo nguyén
tic minh bach, cén trong va vi loi ich cao nhét cta cb dong ciing nhu su phat trién bén
viing cua Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri :
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- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri ciia Cong ty C6 phdn S¢i Phii Bai tiép tuc tap trung
dinh hudng chién lrgc nhim ndng cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, cung ch
nang lyc canh tranh va tao nén tang cho su phét trién bén virng cua Céng ty trong bbi
canh thi trudng dét may toan ciu c6 nhidu bién dong.

- Trén co s xem xét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 do Ban Téng Giam ddc trinh,
Hoi dong quan trj da thong nhit céc chu truong didu hanh va dinh hudng trién khai nhim
dam bao hoan thanh cic muc tiéu ké hoach da dé ra. Thoéng qua céac cude hop dinh ky,
dic biét 1a cdc phién hop hang quy, Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo ddi tinh hinh
hoat d6ng clia Cong ty, dong thi dura ra cde kién nghi va giai phap dé Ban diéu hanh kip
thoi diéu chinh phuong 4n kinh doanh, ting cuong kiém soét chi phi, nang cao hiéu qua
san xuét va duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Hoi dong quén tri ciing théng nhit giao nhiém vu va iy quyén cho Tang Gidm ddc chi
dong trién khai cong tac nghién ciru, khao sat va xdy dung cdc phuong an déu tu phat
trién dé trinh Hoi df“mg quan trj hodc Pai hoi df‘)ng cb déng xem xét, phé duyét theo thim
quyén.

- Bén canh dinh huéng dau tu va phat trién ha ting san xuét, Hoi dong quan tri ciing khuyén
khich Ban diéu hanh ting cudng hoat dong nghién ctru va phat trién san phim, dic biét
ddi voi cac dong sgi tdi ché theo huéng gia ting céc tinh nang ky thuat nhur kha nang hut
am, d¢ co gidn cao va céc dic tinh pht hop voi nhu ciu cia thi truomg. Viéc phat trién
céc dong san phim co gia tri gia tang cao khong chi gép phin ning cao ning luc canh
tranh ciia Cong ty ma con ddp timg xu hudng tiéu diing bén vitng cua nganh dét may toan
cau.

- Trong béi canh chuyén ddi sb dang tré thanh xu huéng tat yéu trong nganh cong nghi¢p
san xuat, Hoi dong quan trj cling dinh huéng ddy manh viéc tng dung cong nghé sb va
tri tu¢ nhan tao (AI) trong cac hoat dong quan ly va san xuat. Viéc tmg dung Al duoc ky
vong sé& hd tro tdi vu hoéa quy trinh san xuit, ning cao chét lugng san pham, giam ty 16
phé phim va ting hiéu qua str dung ngudn luc.

- Song song véi d6, Cong ty tiép tuc nghién ctru va trién khai cac giai phép tu dong hoa
trong mot s cong doan san xuét, trong do ¢6 khau déng géi san pham, nhim nang cao
ning sudt lao dong, giam phu thudc vao lao dong thii cong va tieng budc hién dai hoa day

chuyén san xuét theo dinh huéng nha méy thong minh.
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- Théng qua céc dinh huéng trén, Hoi dong quan tri ky vong Cong ty sé tiép tuc nang cao

hiéu qua hoat dong, cling c6 vi thé trong nganh sgi va timg bude tham gia sau hon vao

chudi cung g dét may bén viing trén thi truong trong nude va qubc té.

V. QUAN TR] CONG TY:

1 Hoi dong quin tri Cong ty:

a) Thanh vién va co cau cia Hpi dong quan tri:

STT | Hova | Chitcvu | Chitcvuquanlytai | SLCP | Tylé | Ghicha
tén tai SPB t6 chirc khac SPB c6
quyén
biéu
quyét
1 | Ong Chia  tich | Phé TGP Tap doan Dét | 4.352.786 | 32.73% | Dai  dién
Pham |HDPQT - |May Viét Nam; Chu | ¢d phin cho  Tip
Van thanh vién | tich HDQT Téng cong doan
Téan HDbQT ty CP Dét May Nam DMVN,
khong diéu | Pinh — Cha tich HDQT khéng c¢o
hanh Cong ty CP May Nam s& hiru cd
Dinh phin ¢4
nhan
2 | Ong Thanh vién | Khong co Trong do,
Tran HDPQT - dai dién
Pinh Téng Gidm cho  Tap
Hiép Péc - doan
Nguoi dai 2.425.567 18.24% DMVN la
dién theo ¢0 phan ’ 2.394.015
BL CP va s¢&
hitu ca
nhan 4
31.352 CP
3 |Ong |Thanh vién | Truong Ban Diu tu | 1.330.008 | 10% Pai  dién
Bui HDQT - | phét trién Tap doan Dét | c¢b phén cho  Tap
Thanh |khéng diéu | May Viét Nam; TV doan
Hung | hanh HDQT Cong ty CP tu DMVN,
vén xdy dung va dich khong co
vu Pau tu, Truéng Ban s& hitu cb
Cong ngh¢ thong tin va phén ca
c:huyén ddi s6 thude tap nhéin
doan Dét May Viét
Nam.
4 | Ong Thanh vién | Chu tich HDQT kiém | 2.095.500 | 15,76% | Pai  dién
Truong | HDQT - | Téng giam déc Tdng | ¢d phin cho Téng
Cong ty CP vit tu Nong Cong ty CP
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Vin khéng diéu | nghiép Nghé An; Chu vét tu Néng
Hién | hanh tich HDQT Céng ty CP nghiép
Luong thuc vat tu Nghé An
Nong nghi¢p Dak Lak;
Cong ty CP Khoang san
bak Lik; Cong ty CP
Nong Cong nghiép 3/2
5 |Ba Lé&|Uy vién | Khong co 2295 ¢6]0,017% |Sé hitu cb
Thi HPQT - phin phin  ca
Qué Phé Tong nhan
Huong | GB

b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quén tri : Khéng cé

¢) Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri:

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri (HDQT) cila Cong ty C6 phdn Soi Pha Bai d3 trién
khai céc hoat dong quén tri theo dung quy dinh ctia phap ludt, Piéu 1é Céng ty va Quy
ché hoat dong cia HPQT. Trong nam, HDQT d4 t6 chirc 04 cudce hop truc tiép va 01 1an
ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT bing vin ban, qua d6 ban hanh 11 Nghi quyét/Quyét
dinh nham chi dao va dinh hudng hoat dong ctia Cong ty. Céc cude hop dugce triéu tdp va
to chirc dung quy trinh, véi s tham gia ddy di ciia céc thanh vién HDQT: néi dung cac
cudc hop dugc thao ludn ky ludng, ddnh gid than trong trudc khi dua ra quyét dinh. Nhin
chung, cac Nghi quyét va quyét dinh cua HDQT déu béam sat tinh hinh thuc té cta Cong
ty va nhin duge su déng thuéin cao gitra cac thanh vién.

Song song vdi cong tic ban hanh cac chu truong, HDQT ciing ting cudng hoat dong
gidm sét dbi v6i Ban diéu hanh thong qua vige truc tiép tham gia céc cude hop dinh ky
do Tong Giam dbc tb chirc, xem xét cac bédo cdo hoat dong va trao doi thuong xuyén véi
Ban diéu hanh vé cac van dé quan trong lién quan dén chién lrgc kinh doanh, chién luoc
tai chinh va hé thong quan tri doanh nghiép. Trén co s¢ d6, HDQT da kip thdi chi dao va
dua ra céc giai phap phti hgp nham hd trg Ban diéu hanh trong viée xir Iy céc vén dé phat
sinh, déc bi¢t trong cac linh virc tim kiém thj truong, quan 1y cong no va sip xép tb chirc
bd méy, gép phan gitip Cong ty duy tri hoat dong san xuat kinh doanh én dinh trong boi
canh thj trudng con nhidu bién dong.

Céc Nghi quyét va chu truong dugc HDQT théng qua trong ndm tép trung vao mot sd
ndi dung trong tdm nhu: danh gid va thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh
theo tirng giai doan (quy, 6 thing, 09 thang va ca nam), dong thii xem xét ké hoach sin

xudt kinh doanh cho céc ky tiép theo: quyét dinh cac chinh séach lién quan dén nhan str,

43




td chic va ché d6 phuc lgi cho ngudi lao dong, bao gﬁ")m viéc chi thuong vuot ké hoach
san xuét kinh doanh va chi tra tién lwong thang 13 cho toan thé can bo cong nhan vién.
HDQT ciing thuc hién viéc ra soat, hoan thién hé théng quan tri ndi b thoéng qua viéc uy
quyén phé duyét so db td chue, quy hoach céc chirc danh thudc thim quyén ctia HDQT,
stra ddi va bd sung cac quy ché ndi bo; déng thoi xem xét cac thii tuc lién quan dén thay
doi ngudi dai dién va ra sodt chue ndng, nhiém vu clia Van phong dai dién tai Thanh phé
Hb Chi Minh.

Bén canh d6, HDQT da théng qua nhiéu chu truong quan trong lién quan dén ddu tu, cai
tién may moe thiét bi va ning cdp co sé ha tAng, nhim nang cao ning luc san xuit va
hi¢u qua vén hanh ciia Cong ty. Cac quyét dinh d4ng chi ¥ bao gdm viéc chép thuan diu
tu thay thé cac may danh 6ng thé hé cii bing thiét bi m&i tai Nha mady Soi 5 van coc; phé
duyét ké hoach déu tu nang cé‘ip, cai tién may moc thiét bi tai cac Nha may Soi 1,2 va 3;
dfing thoi trién khai cac hé théng phu tro nhu hé théng giam sat dut soi, loc bui va dién
phu trg. Ngoai ra, HDQT ciing chap thuan cac phuong an ddu tu lién quan dén co s& ha
tAng nhu bd sung hé théng phong chay chira chay, thay thé mai nha xuong két hop gia cb
két cau dé 1ap dat dién mat troi, ciing nhu nghién ctru diéu chinh quy hoach chi tiét khu
dAt 6,4 ha nhim t8i vu hoa cong ning sir dung. Pdng thdi, HDQT giao Tong Giam ddc
nghién ctru va xdy dung phuong 4n dau tu mo rong quy md san xuét kinh doanh dé trinh
HDQT xem xét trong thoi gian téi.

Cac cudc hop cia HDQT da dugec triéu tip va thuc hién véi lich trinh cu thé, theo ding
quy dinh vé td chic cude hop. Noi dung cac cudc hop da duge céc thanh vien HDQT
thdo luan, danh gia ddy du va cin trong dé dua ra nhimg dinh hudng, giai phép tét nhit
cho Cong ty. Cac van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién lugc tai chinh, xay
dung hé thong quan 1y déu dugce thao lun, trao dbi thuémg xuyén gitta HPQT va Ban
diéu hanh. Céc dy 4n dau tu, cac loai may moc thiét bi dAu tu méi..déu duoc nghién ciru
va thao luan, phan bién trong céc cudc hop HPQT va Ban Diéu hanh.,

Nhin chung, théng qua cac hoat dong quan tri, gidm sat va ban hanh cic quyét nghi trong
ndm 2025, HDQT da thyc hién tét vai tro dinh hudng chién luoc va kiém soat hoat dong
cia Céng ty, dam bao cac quyét dinh quan tri luon phti hgp véi tinh hinh thyc té, gop
phan ning cao hiéu qua hoat dong va tao nén tang cho su phat trién bén vitng cia Cong

ty trong giai doan tiép theo.
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

Ty 1€ thong
qua

Nghi quyét s6 18/NQ-HDQT

14/01/2025

- Thong qua Két qua san xuét
kinh doanh Uédc thuc hién nam
2024;

- Thong qua Ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024.

100%

Nghi quyét s6 19/NQ-HDPQT

14/01/2025

- Thong qua viéc Cong ty Chi
thudng vugt ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2024 va chi tién
luong thdng 13 cho toan thé
CBCNYV trong Cong ty

100%

Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT

14/01/2025

- Thong qua chu truong: Cong
ty thuc hién Dau tu bd sung thay
thé 03 may Pénh éng ddi cfi bing
02 méy Danh éng doi méi tai Nha
may Sgi 5 van coc;

- Giao nhiém vu va iy quyén
cho Téng Gidm dbc chu dong thuc
hién cong tac nghién ctru, khao sat
v lap bdo céo trinh Hoi ddng
Quan trj va/hodc Pai hoi ddng cd
dong phé duyét phuong an dau tu
phat trién nhdm mé rong quy méd
hoat dong SXKD ctua Cong ty
trong thoi gian dén;

- Chép thuan chu truong va giao
Téng Giam dbc Cong ty chiu trach
nhiém thyc hién chu truong Piu
tu bd sung Hé théng PCCC dap
{ing yéu cu co quan chiic nang tai
Nha may kéo soi 5 van coc theo
tién do thay thé thiét bj. Dong thoi
giao Téng Giam déc 1én phuong
4n diéu chinh quy hoach 1/500
khu dét 6,4ha trinh co quan chirc
nang chap thuan cho cong tac bd
sung cac diéu kién theo quy dinh
cho chirc nang luu gitt, chuin bj
nguyén li¢u tai khu vyc giira hai
nha xudng.

100%

Nghi quyét s6 21/NQ-HPQT

14/01/2025

- Uy quyén cho Chu tich HDQT
Cong ty ky thoa thuédn gitta Dang
Uy — Hoi dong Quan tri — Tdng
Giam dbc, phu hop véi quy dinh

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é thong
qua

Phép ludt, Quy chéXQuy dinh noi
bd cua Cong ty va Quy dinh cla
TH chirc co s& Pang tai Doanh
nghiép C phan;

- Uy quyén cho Chu tich HDQT
Cong ty phé duyét So db T chirc
Cong ty, chi dong quy hoach, b
sung quy hoach cic chic danh
(Phé Tong Gidm dbc, Ké toan
Trudng, ...) thude thim quyén bd
nhiém cia HPQT Coéng ty cho
nhiém ky 5 - 10 nam dén;

- Giao nhiém vu cho Téng Gidm
dbc Cong ty thuc hién ra soat, xem
xét va bdo cdo dé xuft viéc sua
doi, bd sung ddi véi céc Quy ché
Cong ty tai ky hop HDQT Céng
ty tiép theo (du kién Quy 11/2025).

Nghi quyét s6 64/NQ-HPQT
(Bing Phiéu Ldy ¥ kién Thanh
vien HPQOT)

18/02/2025

- Thong qua K& hoach té chirc
Dai hoi ddng Cb dong thuong nién
ndm 2025 cia Céng ty C6 phén
Sei Phu Bai;

- Giao Tdng Gidm déc Cong ty
thyc hién viéc Cong b thong tin
dén c6 dong, co quan cd thdm
quyén lién quan; Dang tai trén
website Cong ty va phuong tién
thong tin khéc.

100%

Nghi quyét s6 118/NQ-HPQT

04/04/2025

- Théng qua mét s6 chi tiéu san
xuit kinh doanh wdc thuc hién
Quy I nam 2025.

100%

Nghi quyét s6 119/NQ-HDQT

04/04/2025

- Thong qua céc ndi dung trinh
Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2023;

- Giao Chu tich HDQT, Téng
Gidm dbc va cac phong ban lién
quan chiu trach nhiém chuin bi
tai liéu, bao cao trinh Dai hoi
dong C6 déng thuong nién nim
2025

100%

8/

Nghi quyét s6 120/NQ-HPQT

04/04/2025

Thong qua chu truong va giao
Téng Giam déc — Ngudi dai dién
theo phap luat thuc hién cdc thu

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1¢ théng
qua

tuc thay d6i Ngudi dai dién tai
Vin phong Dai dién Thanh phéd
Hé Chi Minh - Céng ty Cd phan
Soi Phu Bai; dong thoi ra soat,
danh gia lai chirc ndng, nhiém vu
ké hoach hoat déng Vin phong
Dai dién Thanh phd H6 Chi Minh
- Cong ty Cb phan Soi Phu Bai
trong ndm 2025

9/

Nghi quyét s6 207/NQ-
HDQT

07/07/2025

- Thoéng qua mét sé chi tiéu
két qua SXKD udc thuc hién
trong 6 thang d4u nam 2025 cia
Cong ty;

- Théng qua mot sb chi tiéu
két qua SXKD woc thyc hién
trong 6 thang cudi nam 2025 va
canam 2025 cua Cong ty;

- Théng qua chu truong: Cong
ty mua sim mot s§ vt tu thiét bj
phu trg trong 6 thang cudi nam
2025 va giao Tdng Gidm déc
Cong ty chu dong thuc hién va
c6 trach nhiém bao cdo Hoi ddng
Quan tri vé Két qua, tinh hinh
thuc hién cac hang muc nay tai
cudc hop Hoi dong Quan tri Quy
111/2025, gdm: i) H¢ thong giam
sat dut soi, bao gdm bo ngét tho
va bd kep coc cho cac may Soi
Con cdn lai, tong gia tri khoang
6 ty dong; i) Hé théng didu
khong, dién phu trg bd sung tai
NM 3 khoang 1,5 ty ddng va iii)
Thay thé Mai nha xuéng, bao
gdm phuong 4n gia c6 bé sung
khung chju luc du diéu kién I4p
dién mdt troi vdi chi phi khoang
10 ty dong.

100%

10/

Nghi quyét sd 295/NQ-
HPQT

24/09/2025

- Thong qua mét sb chi tiéu
két qua san xuét kinh doanh
Uédc dat trong 9 thdng dau nam
2025;

100%
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Stt

S6 Nghij quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty I¢ thong
qua

- Théng qua mét sd chi tiéu
két qua san xuit kinh doanh
Udc thuc hién trong 3 thang
Cudi nam va Ca niam 2025,

11/

Nghi quyét so 296/NQ-
HPQT

24/09/2025

1- Théng qua ndi dung Bao
cdo vé cong téc Dau tu cua
Céng ty trong nam 2025, gébm:

1.1. Piéu chinh Thoi gian
thue hién Dy an diu tu thay thé
may méc thiét bj tai Nha may
Soi 2 (bao gém thdi han van

hanh chay tht) t&i ngay
31/12/2025 do céc didu kién bt
kha khang kéo dai.

1.2. Téng chi phi thuc hién
diu tu nho 1é ndm 2025, bao
gém dau tr bd sung thay thé
hodc cai tién, nang chp mot sb
may moc thiét bi nho 1é tai Nha
may Soi 1, 2, 3: khoang 34 ty
dong; Bao gom:

a) Hé théng Thiét bi cai tién,
ning cdp mdy Soi Con
(25/27 may G33, 21/21 may
G32): khoang 10 ty ddng.
Toan b cac may dugc trang
bi mang lai hiéu qua, giam
tiéu hao.

b) 01 Buéng tron 10 ngin
model MX-U10 cua
Trutzschler (Puc) cho NM
1, 2: khoang 3 ty dong —
ddm bao D&y cung béng
NM 1, 2 tuong duong NM 3
moi.

¢) 01 H¢ thng Thiét bi chay
soi 161  (Spandex &
Filament) khoang 800 triéu
déng, tan dung thiét bi soi
con cli  (Jingwei model
FA506-504) cho san xuét

100%
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Stt

S6 Nghij quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

Ty 1€ thong
qua

san phim méi, bd sung ning
luc canh tranh.

d)01 May Ghép thuong
khoang 700 triéu ddng
(hang Lakshmi) dé nang cao
chét luong, danh gia sur phu
hop véi thiét bi hién hitu
(Rieter) nhim dam bao dé
xuét dau tu thay thé ddng bo
ghép thudng hiéu qua.

e) 02 H¢ théng Loc bui ¢6 hai
budng loc cdp 1 dé thay thé
hoan toan hé thdng loc buyi
cii tai nha may 1, 2. Tong
gié tri: khoang 1,6 ty ddng.

f) 02 Mdy Danh 6ng Murata
Bobin Tray: khoang 11 ty
dérng.

g) 01 May Loai xo ngoai lai
Jossi: khoang 2.5 ty dong

h) 02 Robot cap 15i tai cong
doan Péanh 6ng: khoang 2
ty dong

i) Cum kep méi soi cta coc
sg1 con: khodng 600 triéu
dong

j) Pdu tu hé théng diéu
khong, thong gio tai khu
vuc mo rong NM3: 1,5 ty
dong.

2- Giao Tdng Giam déc Cong
ty chu dong thuc hién va cd
trach nhiém bao cdo Hoi ddng
Quan tri v& Tinh hinh va Két
qua thyc hién cong tac Dau tu
néu trén tai cude hop Héi déng
Quan tri gan nhét trong thoi
gian dén,
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Hoat dong cia thanh vién Hoi df‘mg quén tri doc 1ap/ Hoat dong cua céc tiéu ban trong
Hoi déng quan tri : Coéng ty c¢b phin Soi Pha Bai la Cong ty ¢b phan dai ching quy mé
I6n nén chua can thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Cong ty hién dang ¢6 03 thanh
vién Hoi dong quan trj khong diéu hanh 1a Ong Pham Vin Tén; Ong Bii Thanh Hung;
Ong Truong Vian Hién. Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh déu 12 nhitng nguoi cé
tén tudi trong nganh dét may, c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc san xuét, thuong mai,
tai chinh va quan trji. Cic thanh vién ludn tich cyc tham gia gop y cho viée xdy dung
chién lugc kinh doanh, quan trj doanh nghiép va giam sat chit ché tinh hinh thuc hién ké
hoach kinh doanh cta Cong ty.
Cac thanh vién Hoi dong quén tri dong vai tro dénh gia va gidm sat hoat dong ctia Ban
diéu hanh mot cach khach quan, dam bao xung dot lgi ich giita cic bén lién quan, gia
ting tinh cong bing, hidu qué chirc nang, dua ra cdc dinh hudng chién hrgc, quan tri rui
ro, quan tri chét lwgng san xuat. Hoi dbng quan tri Coéng ty dic biét quan tim dén céc giai
phap quan ly rii ro, nhim h tro Ban Diéu Hanh nhan dién sém van d&, gitip Cong ty
duy tri tinh bén viing va n dinh trong hoat d6ng, bao vé 1oi ich cua cac nha dau tu.
Nhin chung, cac cong viéc cia HDQT SPB da thuc hién trong nam 2025 theo ding Nghi
quyét DHPCP va tudn tha Didu 16 Cong ty, quy ché quan trj va céc chudn muc vé quan
tri Cong ty. Cac thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép
cao, cin trong trong vi€c thuc hién vai tro bao vé loi ich ctia Cong ty.
d) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudan tri cé chieng chi dao tgo vé qudn tri cong
fy : Chua c6
e) Danh sdich cdc thanh vién Hpi dong quin tri tham gia cdc chwong trinh vé quin
tri cong ty trong nim :
Cong ty thyc hién cac bubi dao tao tai chd vé ky néng lanh dao ciing nhu tham gia cac
16p dao tao cta Tép Poan Dét May Viét Nam.
Céng ty luén tao diéu kién dé tét ca cac thanh vien HDQT, BKS, Ban Pidu hanh tham
gia céc khéa dao tao vé quan trj cong ty do UBCKNN, S& Giao Dich Chitng Khoan tb
chirc. Tuy nhién, do thoi gian cac khéa dao tao thudng tring véi lich cong tic nén céc
thanh vién khong tham gia diy du cac khéa hoc.
2 Ban kiém soat Cong ty:

h) L.y b3 l-z r
a) Thanh vién va co cdu Ban kiém sodt:
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Sé - e Ghi chu
i " lwong T_y l¢ s;o’
STT Ho va tén Chirc vu z .2 | hitu/Von
o0 phiiew | © 02 18
nam giir ’

1 | BaNguyén Ngoc Mai Chi | Trudng BKS 0 0% 2
2| Ong V5 Hoang Phung Uy vienBKS | 0 0% -
3 | Ong Hoang Duy Khanh Uy vién BKS 0 0% | B nhiém tir

ngay
18/04/2025
4 | Ba Nguyén Thi Thu Thao - 0 0% | Mién nhiém tir
ngay
18/04/2025

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2025, Ban Kiém soét ctia Cong ty C6 phan Sgi Phu Bai da thuc hién chire
nang giam sat theo diing quy dinh ctia phap luat, Didu 16 Céng ty va céac quy ché quan tri
ndi b, tap trung vao viéc gidm sat hoat dong cia Hoi déng quan tri, Ban Témg Giam débc
va viéc thue hién nghia vu cong bd thong tin dbi véi cd dong.

Giam sat doi v6i Hoi dong quén tri : Ban Kiém soét nhan thdy Héi ddng quan trj d trién
khai thuc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét cua Dai hoi df’ing cb dong thudng nién, df’ing
thoi td chire cac cude hop dinh ky hang quy ho#c hop dot xuit dé xem xét va quyét dinh -|"'.
cdc van d& thude thim quyén. Cac nghi quyét duoc ban hanh trong ndm 2025 chu yéu tip :=
trung chi dao va dinh huéng thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trinh
tir, thi tuc to chire cac cude hop, ndi dung bién ban va céc nghi quyét cia Hoi df‘mg quan
tri déu duoc thyuc hién pht hop véi quy dinh ctia phép luét, dic biét 1a Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Gidm sat doi voi Ban Téng Gidm ddc : Ban Kiém soat danh gia Ban didu hanh da thye
hién cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo ding
céc quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Cong ty cling nhu cic Nghi quyét ctua Dai hoi dong
cb dong va Hoi df‘)ng quan tri. Cac quyét dinh diéu hanh dugc trién khai pht hop véi muc
tiéu va chién lugc phit trién ctia Cong ty, gop phin dam bao hiéu qua hoat dong va lyi
ich hop phép clia c6 dong.

Giam sat dbi voi cb dong : Cong ty da thyc hién ddy da nghia vu cong b thong tin theo
quy dinh hi¢n hanh, dam béo cac thong tin dugc cung cép kip thoi, chinh x4c va minh
bach, tao diéu kién dé cb déng ndm bét tinh hinh hoat dong va tham gia giam sat dbi véi

hoat dong cua doanh nghiép.
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3 Cic giao dich, tién thii lao céng viéc hang thang va cic khoan lgi ich ciia Hi dong

quén tri, Ban Téng Giam Pbc va Ban kiém so4t Cong ty trong nam 2025:

Cén et vao Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2025 di thong qua mic thi lao HDQT,

BKS; mirc tién lwong, tién hé sb cong viéc cho Ban lanh dao Céng ty, cu thé :

a) Lwong, thuéng va thit lao ciia HDOT :

TT | Ho va tén Chirc vu | Thu lao | Lwong Thwéng Thoi  gian
dugc nhan nim giir
chire vu
trong nim
1 | Ong Pham | Cha tich | 180.000.000 N/a 108.000.000 | 24/06/2024-
Vién Tén HDbQT nay
2 | Ong Tran | UV 120.000.000 N/a 75.000.000 | 24/06/2024-
Dinh Hiép HDQT nay
3 | Ong Bui | UV 120.000.000 N/a 58.000.000 | 24/06/2024-
Thanh Hung | HDQT nay
4 | Ong Truong | UV 120.000.000 N/a 55.000.000 | 22/04/2022-
Vin Hién HPQT nay
5 [BaLeé ThiQué | UV 120.000.000 N/a 55.000.000 | 22/04/2022-
Huong HDbQT nay
TONG CONG 660.000.000 | N/a 351.000.000
b) Lwong, thuéng va thit lao ctia Ban Kiém Sodt :
TT | Ho va tén Chitcve |Thu lao | Lwong Thwéng | Thoi gian
dugc nhan nim giir
chire vu
trong nam
1 [Ba Nguyén | Truéng | 84.000.000 136.691.904 20/04/2019 -
Ngoc Mai Chi BKS nay
2 |Ong Vo Hoang | Uy vién | 36.000.000 s 3.000.000 | 20/04/2019 -
Phung BKS nay
3 |Ong Hoang| Uyvién | 24.000.000 " ; 18/04/2025 -
Duy Khanh BKS nay
4 |BaNguyén Thi | Nguyén | 12.000.000 - 3.000.000 | Mién nhiém
Thu Thao Uy vién tir ngay
BKS 18/04/2025
c) Lwong, thwong va thi lao ciia Ban Diéu Hanh :
TT | Ho va tén Chikrc vu Thu lao | Lwong & | Thoi gian nim
dwge nhan | Thwéng git chic vu
trong nim
1 |Ong Trin | Téng Gidm | (xem muc 1.100.999.122 | 24/06/2024-nay
Pinh Hiép | Ddc HPQT)
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2 |Ba Lé Thi|Phé Téng| (xem muc 764.615.005 | 28/02/2018-nay
Qué Huong | Giam Péc HDQT)

3 |Ba Hoang | Phé Tong - 756.591.821 14/11/2024-nay
Thai Tric | Giam Déc

4 | Ong Phy trach 01/11/2024-nay
Nguyén Phong KT
Trung Hiéu

TONG CONG
d) Giao dich cé phiéu ciia nguwoingi by : Khong co
e) Hop dé‘ng hodc giao dich véi co dong ngi by va ngwoi co lién quan dén ddi twong
noi trén :
STT| Ténts Maoi So Gidy Dia chitrusé | Thoidiém | Noi dung, sé
No. | chiec/cd | quan hé¢ | NSH* ngay | chinh/Djachi | giaodich | Iwgng, téng gid
nhin lién cdp, noi ciip lién hé véicongty |  tri giao dich/
quan
voi cong
y

1 | Tap CDL 0100100008 |25 Ba Triéu, | 11/02/2025 |Phi quang cdo
doan Dét Phudong Hang trén Tap chi Dét
May Bai, Quan Hoan May (S6 tién:
Viét nam Kiém, Ha Néi 100.000.000

dong)

2 | Tap CPL 0100100008 |25 Ba Trigu, | 19/06/2025 | Chuyén tién tai
doan Dét Phuong Hang trg t chirc L& ky
May Bai, Quan Hoan niém 30 nam
Viét nam Kiém, Ha Noi thanh 1ap Tap

doan Dét May
Viét Nam (S
tién:
200.000.000
dong)

3 | Tap CPhL 0100100008 |25 Ba Triéu, | 17/09/2025 |Kinh phi tham
doan Dét Phuong Hang gia trién 13m (S6
May Bai, Quan Hoan tién: 46.296.296
Viét nam Kiém, Ha Noi ddng)

4 |Tap CPL 0100100008 |25 Ba Tri¢u, | 29/08/2025 | Mua sach "Lich
doan Dét Phuong Hang su nganh cong
May Bai, Quan Hoan nghiép Dét May
Viét nam Kiém, Ha N¢i Vigt Nam (1898-

2025)" (86 tién:
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10.400.000
ddng)

5 |Tap CDL 0100100008 |25 Ba Triéu, | 25/12/2025 | Mua sach
doan Dét Phuong Hang "Nganh Dét May
May Bai, Quan Hoan The gidi va Viét
Viét nam Kiém, Ha Noi Nam niam 2026

trong man suong
md cia thué doi
ang" (SO tién:
10.000.000
déng)

6 | Tong Céng ty | 0600019436 |43 To6 Hiéu, | 17/04/2025 | T/toan tién mua
Céng ty | c6 thanh Phuong Nam soi  (S&  tién:
Co Phan | vién Dinh, Tinh 615.158.961
Dét May | HDQT Ninh Binh, Viét dong)

Nam la thanh Nam
Pinh vién

HPQT

cua

Cong ty

CP Soi

Pht Bai

3.5 Vigc thye hién cdc quy dinh vé quin trj Cong ty: Trong ndm qua, cong ty di tuin

thu chat ché cac quy dinh vé quén tri doanh nghiép, bao dam tuan thu day du phap luat,

Diéu 1& va Quy ché noi bd. Cong ty cling thuc hién cong bd thong tin ding quy dinh phap

Iy, g6p phan duy tri sy van hanh én dinh va hi¢u qua. Moi hoat dong déu hudng dén viée

dat dugc cac myc tiéu chung cia cong ty, dong thdi dam bao quyén loi ctia cac co dong,

tao diéu kién thudn lgi cho cong tac gidam sat hoat dong cta cong ty mot cach minh bach

va hiéu qua.

VL. BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2025:
Béo céo tai chinh Cong ty CP Sgi Phu Bai nim 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH KPMG Vi¢t Nam (c6 ban sao kém theo).
* Y KIEN CUA KIEM TOAN POC LAP:

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri cAc C6 dong Cong ty C6 Phin Sei Phi Bai

54



Chiing t6i d4 kiém toan bao cdo tai chinh dinh kém ciia Céng ty Cé Phan So¢i Phu Bai
(“Cong ty”) bao gdm bang cin ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh va bao cao luu chuyén tién té lién quan cho nim két thic cung
ngdy va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay
30 thang 03 ndm 2026, dugc trinh bay tir trang 05 dén trang 39.

Trach nhiém cta Ban Giam ddc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bédo céo tai
chinh nay theo cidc Chuan muc K¢é toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh, va
chju trach nhiém vé kiém soét ngi by ma Ban Giam ddc xac dinh 1a cin thiét dé dam bao
vige 1ap béo cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hay nhdm 14n.

Tréch nhi¢m ciia kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé& béo céo tai chinh nay duya trén két qua kidm
toan cua ching tdi. Chiing t6i da thwe hién cong viéc kiém toan theo cac Chuin muc
Kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau ching t6i tuan thii chuén muc va cic
quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap k& hoach va thue hién cudc kiém todn dé dat
duge sy dam bao hop 1y vé viée liéu bdo céo tai chinh ¢é con sai sot trong yéu hay khong.
Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién céc thi tuc nhim thu thap céc ba;mg ching
kiém toan vé& cdc sb liéu va céc thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Céc thi tuc duoc
lra chon dua trén xét doan ctia kiém toén vién, bao gbém danh gia rui ro cd sai sot trong
yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nhim 13n. Khi thure hién cac danh gia rai ro
nay, kiém toan vién xem xét kidm so4t ndi bo cua Cong ty lién quan tGi viéc 14p va trinh
biy bdo cdo tai chinh trung thyc va hop 1y nhim thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hop
véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khoéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém
sodt ndi b ctia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm viée dénh gi4 tinh thich hop
clia céc chinh sach ké toan dugc ap dyung va tinh hop Iy cia cac uéce tinh ké toan cia Ban
Giam déc Cong ty, ciing nhu dénh gié viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin ring cic bing ching kiém toan ma chung t6i thu dugc la day di va thich
hop lam co s& cho y kién kiém todn cia ching t6i.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién ctia chiing téi, bdo cdo tai chinh da phén énh trung thyuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phan Soi Phu Bai tai ngay 31

thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho niam két thiic
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cling ngdy, phit hgp véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

TONG GIAM B(‘)C-,Alr"

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
A []

Nei nhin:

- Nhu trén;

- HBQT Cty:

- Ban KS Cty;

- Ban TGP Cty;

- CBTT Website Cty;
- P. KT-TC, VT.

Pran Dinh Hiép
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