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CHUONG TRINH DPHDCD 2026
THE LE BIEU QUYET PHDCD 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA HPOQT NAM 2025, PINH HUONG KE
HOACH SXKD NAM 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM BOC VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE
HOACH NAM 2026

BAO CAOQ HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

TO TRINH LUA CHON BON VI KIEM TOAN BCTC NAM 2026

TO TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025

BAO CAO QUYET TOAN THU LAO HBOQT, BKS NAM 2025

TO TRINH PHUONG AN TRA LUUNG, THU LAO HPOQT, BKS NAM 2026

TT CAP NHAT, SUA DOL, BO SUNG: PIEU LE CONG TY, QUY CHE QUAN

TRI NOI BO CONG TY, QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG DIEU LE CONG TY

NOT DUNG SUA BOL, BO SUNG QUY CHE QUAN TR NOIBO CONG TY
NOI DUNG SUA POL, BO SUNG QUY CHE HOAT BONG CUA HPOQT
BAOQ CAOQ TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025 BA PUQC KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN

DU THAO NGHI QUYET + BIEN BAN
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Thivi gian Noi dung Ghi chi

L. Thi tyc khai mac Dai hii dong ci déng

08h30 | * Pém khich va kiém tra xice nhin tw ciach e ding
- Pn liép cac Dai hiéu mai

- Pon !ilf'[h kiém tra xée nhin e cich ed dong / Dai T L
dién co déng dyr hop DHDCB

- Phat tai liéu cho cd dong
09h00  |* Khai mac Dai hji

- Khai mac dai héi. gioi thiéu Dai biéu Ban t chire

|- Biio cao kigm tra xde nhiin tr cich et ding / Dai
dign ¢ dong

- (i thiéu Cha toa dai hoi

- Miri Chil toa diéu hanh phién hop

- Chu toa Pai hoi gidd thi¢u Boan Cha tich

- Chur 1ga Pai héi gioi thigu Boan Thur ky

[

Ban 1 chirc

Bodan Chn toa

- Thing qua chuomg trinh Pl hai
- Thé 1¢ biéu quyét Badn Chu toa
- Thong qua Ban kiem phicu biéu quyét va biu cir
(9h30 1L Cic ndi dung PHDCD thio ludn, biéu quyét

thoug yua e
' 1. Bao cao hnm[tl dong cia HDOQT nam 2023 va dinh l':lng Pham Minh Tam -
| hudng ké hogeh SXKD ndm 2026 Chi tich HPQT
2. Béocio T‘Eng gidm doc v két qui SXKD nam Ong Vii Duy Hai- TV
2025 va ké hoach ndim 2026 HBPOQT, T{.'fl_ﬁ_ o
3, Bdo cio hoat dgng cia BKS nim 2023 f}ng Dinh Viét Tién -
|4, T trinh lya chon dem vi I-'.ii;m_ todn BCTC 2026 Truong BRS
5

Béo ciio tai chinh hop nhit + BCTC riéng ném
2025 et Cong ty di duge kiém todn v Tiv trinh
phurong an phin phdi lgi nhugn ndm 20235

6. Bio cio Quyét todn tri luong, thit lao ciia cic
thanh vién HBOQT, BKS ndm 2025
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Thivi gian Nii dung Ghi cha

7. Tir trinh Phuomg dn tra luong, thi lao cho cic
thinh vién HDQT, BKS nam 2026

|8 Ta lrinhl cap nhat, sira ddi va b Sung: Di.éu 1§,
C Quy ché quidn trp ndi bd. Quy ché hoat ddng cia

Ong Trin Van Kha - TV
HBOT

HB()1
g, i':rhu toa :;héu‘hm:h Brai h-‘:il.x tl‘fﬂu lur&n Vi Xy lil?ﬂ flng Pham Minh Thi -
bidu quyel eda co dong vé cae ndi dung duge trinh Chiv i
i u tich HBQT
hiry tai Dai hi
1L Két thie dai hii
11h15 |- Trinh bay Bién ban va Nehi quvét dai hai Thu k¥ dai hii
11h40 |- Thing qua Bifa ban vi Nghi quyét dai hoi Flodn Chi tpa
11h50 |- Bé mac Dai hoi Ban 16 chike
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2 TUITY . S ———

THE LE BIEU QUYET
Tai Dai hi dong co dong thudng nién nim 2026
Céng ty cb phéin Tip doan xdy Hp 1 - Petrolimex

Can eir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qube hi nude Cong hoa xi
hi chi nghia Viét Nam khoa X1V, kv hop thir 9 thing qua ngay 17/6/2020;

Céan cir Dicu 1é vai Cuy ché ndi b vé quan tr] Cong ty ¢o phin Tip doan xiy lap
| = Petrolimex.

Viée biéu quyet, kiém phidu biéu qu}LL dé thong qua cac Bao cao, To trinh, Nghj
Yuy ét theo cic nol dung cua Dai hoi -:I::mg cO dong mu:mg nién ndm 'J'I'.}"ﬁ Cong ty ¢
phiin Tip dodn xdy ]d.p | - Petrolimex (PHPCH) duge tién hanh theo thé 1¢ sau day:

I. HINH THUC BIEU QUYET:

1, {:Lf- dimg va Dai dign ¢b dong thye hign quyén hiﬁu qy;fé"t cae ndi dung t.'!ai Bai
hi dong cb dong thudng nién ndm 2026 cha Cong ty ¢6 phin Tip doan xay lap | -
Petrolimex bing hinh thire sir dung Phiéu biéu quyét tryre tiép tai DHDCD.

2. Phiéu bidu quyér la phiéu in sdn theo miu cia Ban tH chire, ¢b ding d‘lll Cong
ty co |1h.1|:1 Tap doan xay lip | - Petrolimex, duge phit cho C & dﬂng.-'T'h] dién eo ding
khi tham dyr Dai hoi. Trong Phiéu co cic thong tin Co dong/Dai dién ¢b dong. 50 diém
cua Cd déng/Pai dién co dong tham dir Dai hdi.

3. Dai hji bitu quyét theo timg viin dé trong ndi dung chuong trinh, Vi moi vin
de can gidgi quyet tai PHDCD, Podn Chi tich Bai hdi sé dé nghi thure hién bicu quvet 03
lan theo trinh ty sau;

- Lin thir nhit : Biéu quyét tin thanh
- Lan thir hai : Biéu quyét khong tin thinh
- Lin thir ba : Bibu quyét khong ¢6 v kién

M&i CO dong / Dai dign ¢b dong (01 ngwii) chi duwe bidu quyét 01 Fin (“Tin
thanh™ hofie “Khang tin thanh™ hode “Khing co ¥ kién™) dbi voi cling mét viin dé
cin hiéu quyét tai DHPCD.

4. Viée xac dinh ty 18 hiéu quyvét mdi viin dé tai BPHDCD thye hién theo hinh thirc
tinh diém;

- Mt (01) ¢ phén khi tham gia bidu quyét duge tinh bang 01 diém.

- Thng sb Von diéu 18 Cong ty tai thiri diém 16 chire Pai hoi 14 115.000.000.000
VNB. :Im.w: chia lh:‘.mh 11.500.000 (Muriri mét triéu, ndm triim nghin) ¢é phin phd théng
o quw.n bicu quw:l tuemg tmg vai 11,500,000 (Mudi mt triéu, nﬂm trdm nghin) diém,

Sé diém cia mot Co dong / Dai dién ed dong tuong tmg vdi 56 co phin dang s hin
hode dirge Gy quyén dai di¢n khi dy hep va biéu quyét tnre tiép tai DHDCD.
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IL NGUYEN TAC THONG QUA:

Cdc viin dé can biu quyét tai Dai hdi duuc thong qua cin cir vio didu 21 Diéu 1§
Cong Ly.

rén diy la thé 1§ biu quyét i Pai hoi dong b dong thudmg nién nim 2026
Cong ty cd phin Tdp doan xdy lip | - Petrolimex. Kinh trinh Dai hii théng qua.

BAN TO CHUC
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2. BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Hung Yén, Ngay 23 thang 4 nam 2026
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ﬂ;g! PGC-1
Ha N, ngay 23 thang 4 ndm 2026

_ BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2025 ..
VA DINH HUONG HOAT BONG NAM 2026 CUA HOI BONG QUAN TR

Kinh thwa ede Quy vi Cé déng!
Kinfi thwa cac Quy vi dai biéu!

'l'lu,rcf hién chire ning cua Héi dong quan tri quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty ¢b phin Tép dodn Xéy lap | - Petrolimex, thay mit Hpi
dong quan trj (HBQT), t6i xin trinh bay bao cao hoat dong cua HDQT nam 2025:

I. Két qui hoat déng cia HDQT nam 2025
1. Binh gia hoat ddng cia HDOQT

Vi vai tro la dai dién cho quyén lgi cia cée ¢ dong, nim 2023 14 ndm
hoat déng ddu tién nhidm ky 2025-2030 caa HPQT PCC-1 Group, HROQT vai 07
thanh vién duoe phin edng chie nang nhiém vy cu thé eda timg thanh vién da néu
cao tinh thin trach nhiém dinh hwéng chién luge trong SXKD, chi dao Ban diéu
hanh PCC-1 Group thyc hi¢n céc ngh quyét, eae chi tiéu cia Dai hoi d-:“‘inf:, i
dong dé ra, thim dmh v phé duyét cdc du dn dau tur phét trién co so vat char, ky
thudt. déi mai thiét bi Lnng nghé, cac vin dé nhan su, viée sir dung va quan Iy coa
Céng ty theo tham quyen cua HDQT,

Thang 10/2025, HDQT di chit quyen ¢6 déng chudn bj t6 chirc dai héi co
déng bit thuémg PCC-1 Group dé ldy v kién cia cé déng vé dir an Co Bi va dy én
Thugng Thanh. Bén thang 2/2026 da t6 chirc chinh thie dai hoi co dong biit
thuémg va duoc dai héi théng qua téng mirc dau tr 02 dir én Nha & x3 hoi sang
dau tr dy dn Té hep dich vy thuong mai, viin phong va nha & i sd 157 i
Ginng, Phudmg Viét Hung, TP Hi Noi va Dy dn Xay dung Nha a-lién ké thuong
mai Phé Xanh (Green Liltle Town) tai Xa Co Bi, huyén Gia Lam (nay 1a X3 Gia
Lam), TP Ha Négi.

HDOT va cu thé la Cha tich HDQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh,
don doc Ban diéu hanh thye hién cde nghj quyét cua HDQT, chi dgo va phdi hop
viri Ban diéu hanh kip thoi co cde phuong dn phi hap, diéu chinh cic giai phéap
cho hop ly, chén chinh, bé sung. hoan thign cac :peu cadu quan ly trong cong tac

SXKD, cong téc diu tu, cong tée téi chinh ké todn dé quan 1y doanh nghigp.

Chu tich HDQT di phdi hop chit ché véi Truong Ban kiém sodt dé ting
cudmg thyre hién chire ndng giam sat, quan 1y, chi dgo PCC-1 Group thure hign cac
myc tigu cta BHCD dé ra, tudn thu cde quy dinh cia phép ludt va diéu 1¢ Cong ty.
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Chudn bj cac ké hoach va cac i ligu cho dai hin co dong, xdy dung ké hoach
SXKD nim 2026 dé trinh DHCD phé duvét,

Chii tich HDQT da té chire cée cude hop HDQT dinh ki, dot xudt, 1dy y
kien cic thinh vién HPQT biing viin ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
phé duyét theo thim quyén cia HDQT. Té chire kiém tra, gidm sat, don doc va
chi dao Ban dicu hanh thyuc hién day di Nghi quyét cia dai héi co déng, nghj
quyét cua HPQT dam bao cho Cong ty phat trién ding dinh hudng va hoan thanh
cac chi tiéu ké hogch ma dai hdi cd dong da dé ra.

Nam 2025, HPQT da 16 chirc hop dinh k¥, lay ¥ kién cdc thanh vién HDQT
bing viin ban va théng qua ban hanh 27 nghi quyét, 18 quyét dinh dé phuc vu ké
hoach san xudt cia PCC-1 Group va cac Cong ty con. Cée nghi quyévquyét dinh
cia HDQT da phyc vy kip third cde dé nghi, yéu cau clia SXKD trong nam ké
hoach 2025,

2. Dianh gia tinh tinh thire hién Nghj quyét Pai hai dong ¢d ding

Két qua thuye hién cic chi titu nam 2025 d3 duve dai hdi cd ding
thwdng nién nim 2025 thong gua:

bon T i
T Chi tidu .| TH2024  KH2025 TH2025 | TH2S/
I | KH25 (%)
| | Doanh thu va TN khac | Trd | 1195271 1250000 1.342.147| 107
2 |Lgi nhuin hgp ohdt| Trd | 35374 36000 37499 104
trirdre thue _ | _
3 | Lyi nhudn hop nhit sau | Trd 26.500 28.500 205000 104
thue } | _
4| Ty 1§ cd tire dye kién % | IS5, 15 15 100
5 | Dautur Trd | _ | 456.594)
- Diu tu hogt dong SXKD| Tr.d l 74, lSL'I'_ lE{J,ﬂIDD_ 134,594 Ell[i_
- Didu tr KD bit ding san | Trd | 322.000

Cac chi tidu tai chinh duge thé hién trong bao cdo tai chinh hgp nhét d3
duge kiém toan.

- Doanh thu ndm 2025 dat 1.342.147 triéu déng dat 107% so vii ké hoach
de ra, bing 112% thue hién nam 2024,

- !_.i._]i n}lmém sau thué nam 2025 dat 29.500 triéu d(’.’:-ng dat 104% so vai ké
hoach dé ra, bang 111% so vai thue hién ndm 2024,

- Ty 1§ tra ¢6 tie cho ¢ dong 15%.

- Piu tur hoat déng SXKD nim 2025 dat 134.594 triéu &Eﬁng dat 90% so voi
ké hoach dé ra, bang 182% so v thyre hién niim 2024
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3. Phéin tich vé thue hién eice chi tiéu cia PHCD nim 2025 dé ra:

Trong chién luge SXKD ciia PCC-1 Group hién tai ching ta tip trung vao
3 mang chinh: Hoat déng SXKD trong cong tdc san xuat; Hoat déng SXKD trong
cong tdc xdy l.‘ip; Hoat dong SXKD trong cong tac dau tu,

3.1. Phiin tich hogt djng SXKD trong cdng tic sin xuit

PCC-1 Group tép trung mili nhon vae phat trien san xuat bé téng coc du tmg
lure v bé toéng thuomg phitm cua Cong ty Bé tong va xay lap Petrolimex (PCC).

Tu thang 5/2025 nha may cec thir hai cua Cong ty PCC tai Khodi Chau -
Hung ¥én di dua vio hogt ddng, ngay 20/10/2025 tram bé téng Tan Hung - Hung
Yén cing dua vao hoat ddng.

Nim 2025, Céng ty PCC cé nhiéu thudn loi nhu: lan song déu tu tai tinh
Hung Yén va cae tinh 1an cin duge diu tr manh mé, do do vai co so vt chit
SXKD cua Cong ty PCC co 2 nha may coc bé tong dyu (mg luc va 3 tram bé téng
thuong pham di dua gid tri san lugng ndm 2025 Cong ty PCC dat 850 ty dong.

- Bé téng thuong phim dat 416 ty déng gém gid tri cua 3 tram bé téng tai
Khodi Chau - Hung Yén, Thugng Thanh - Hi Ngi, Tan Hung - Hung Yén.

- San xudt coc bé tong dir (ng lue: Nhi may coc bé tong DUL cudi nam
2024 diu nam 2025 duoe ning {:fip cal tao day {:hu:,fén cong nghé nén da nang
cong suft binh quén tir 2.200md coc/ngay/dém lén = 3.000md coc/ngay/dém. Nha
may coc thir 2 duge diu wr diy chuyén cong nghé mdi va duge dua vao khai théc
san xuit tir thang 5/2023 ndng gia tri san lugnmg/mgay dém duoc ning cao hon nha
méy | véi cong sudt binh quan = 4.000 md coe/ngay/dém.

Tong hop két qua SXKD nam 2025 Cong ty bé tong dat duge nhu sau:

- Gid trj san lugng: 851 ty dong (coc BT DUL: 432 ty dong; BT thuong

phim: 416 v dong, Dich vu khéc: 3 ty dong)

- Doanh thu: 777 ty r.ifmg

Phén tich: Véi su chi dan quyét lidt trong cong tie diu r, cling v sy ci
ﬁfmi quyét tam cua Dan diéu hanh Cong ty Bé téng, vii tién dd 5 thing di dau tu
vit lap diit xong nhé may coc thtr 2 vé trong 7 thing con lai nim 2025 nha méy coc
thir 2 da dat san lugng 210 ty dnng gop phan néng cao san luong cho PCC dé ra

ké hoach 2025 14 600 t¥ déng va tong san lugng bé wng dat 850 tv ddng, vuot ké
hoach dé ra 141%.

3.2. Phéin tich chi tifu SXKD trong cdng tie xiy lip ciia Céng ty me
(méng xiy lip & sin xuit eo khi, sdn xuit gd nhya, bai da xe ty ding)
Nam 2025 tinh hinh SXKD xay lip ctia PCC-1 Group gap nhidu kho khéin:

- Gid nguyén vit ligu (thép, cat, xi mang, dit san nén...) ting cao va khan
hiém nguén cung. Do ca nuée c6 rit nhidu du dn nén cde ml_’} khai thic déu vuot
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céng sudt nhung van khong cung cip di vt tr cho ede dur dn. Cie ma viit liéu xiy
dumg duge chin Lhmh trong Lnng tdc khai thac, cong tic maoi tnmng do dé glé
cdt, da, dit san nén.,. ciing bi ddy gid lén cao, Cic dur 4n d3 ddu thiu va thing
thau ctia PCC-1 Group vi thé khi thi eéng bj truot gid gdy ra nhiéu kho khin trong
chng tic diéu hanh.

- Céc hién wrgng théi tiét cye doan tai Viét Nam gy gian doan true tiép
dén qua trinh thi céng. Ther tiét ndm 2025 mua rit nhidu & ede tinh phia Bic va
mien Trung, diy ciing la anh huéng giy kho khin trong viée thue hién tién db thi
cong trén cac cong trudmg: Cde cong trudmg phai ché dgi ngumg thi céng dai ngay
do troi mua khong thé thi cong duoc.

- Cac du dn vé Bat ddng san cia VinHomes trién khai nhiéu noi do dé thu
hit Iye luong lao déng ho dia ra chinh sdch ting don gid nhén cong rét cao dé thu
hiit lao dong do dé diy thj trudmg lao ding thué nhin céng khd khan cho cic dy
dn da chdt don gid nhin cdng khi diu thiu,

Mie di e rit nhidu khé khan trong ndm 2025 vé thoi tiét, vt tu, nhin
lyc.... nhung Ban lanh dao PCC-1 Group di nd lue quyét tam dé chi dao thue hién
cac hop dong xay dung da ky dé thu héi vén.

Trong nim 2024-2025, Tap doan Xang dau Viét Nam di tring 09 géi thau
tram dirg nghi trén cao toe Bie - Nam va da tin twong giao cho PCC-1 Group thi
cong 05 cip Tram dimg nghi trén dudmg cao toe, 04 ciip tram con lai thi cdng toan
bé hang muc Tram cap phdt nhién ligu va hét nam 2025 PCC-1 Group di no lyc
thi eéing vurgt qua nhiéu khé khin dua Dy an dau tr xiy dung va vén hanh Tram
dimg nghi Km329+700 thude Dy dn thianh phin Mai Son - L'._'uéi: I§ 45 trén !.uyén
cao toc Bac - Nam phia Déng (tai Thanh Hod) vio ban giao sir dung cac hang
muye thiét yeu theo yéu ciu eia Cye duémg bd. Qua 2 thang sir dung céng trinh da
mang lai hidu qua cao cho Tip dodn xdng dau Viét Nam. Céc tram dimg nghi
khac tai dja phin tinh Quang Binh, Quang Ttj, Binh Binh, Quang Ngii... mic du
hgp dong chinh thic chua duge ky ket nhumg PCC-1 Group da n6 lyc chi dgo cdc
cang trimg vuot qua nhiéu kho khin vé tién vén, thii tiét mua bio dé dam bao
cde véu cdu dé ra eiia Cuc duomg bé Vist Nam va Tap dodn Xéng diu Viét Nam.

Cie Cong ty veé Gb nhya, PNT di co nhidu ¢6 ging tuy nhién hiéu qua san
xudt chua cao can phai ¢6 nhiéu sy thay doi trong bd méay quén 1y,

3.3, Phiin tich méng SXKD vé céng tic diu tu (ddu tr sin xuit & diu
tw Biit djng san)

* Poi vii Cong ty bé tong:

Thue hién chi truong diu tr vao sin xuit dé hd tro cho méang san xudt xdy
lap c6 nhiéu khé khin cubi nim 2024, déu nam 2025 dudi sy chi dao thong nhat
cau H¢i dong quan trj PCC-1 Group va HBTV Cong ty bé tong Ban diéu hanh
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Cong ty be tong da quyé"t tim va nd hue chi dao cong tic xiy dumg va I.Ellp dat thiét
bi v gid trj ddu e kinh phi cho xdy lip vi thiét bj 12 128 ty déng nhi may da
dupe dua vao hoat dong tr thang 53/2025.

Song song voi viée phat trién vé nha may bé téng coc dy (mg luc PCC
trong nam 2025 ciing da thué dit dé diu tr 6,8 ty cho tram bé tdng tai Tdn Hung -
Hung Yén dé ning cao gia tr] san liomg cho Cong ty bé tong.

* Cong tde diu tr Bat djng san nim 2025

Cubi ndm 2025, HBOQT PCC-1 Group dd chuan bi té chire dai hdi cé déng
bit thuemg, dén thang 02/2026 d3 6 chire dé xin ¥ kién co déng vé ede du an va
duge thong qua nhur sau:

- Chuyén ddi diu wr dy an Nha & x3 hoi (Nghi quyét s6 01/2023/XL1-
DHPCD-NQ) sang dau e du dn Té hop dich vy thuong mai, viin phong va nha &
vi thong qua tong mire diu tur dir 4n s6 157 Dire Giang. P. Viét Hung, TP Ha Nai.

- Téng mire diu W Dir an Xay dung Nha & lién ké thuong mai Phé Xanh
(Green Little Town) tai xa Co Bi, huyén Gia Lam (nay la xi Gia Lam), TP Ha Néi.

Wim 2025 dudi s chi dao eda Chi tich HBQT Ban digu hanh PCC-1
Group dii chi dao xdy dung co ban xong phan thoé eta 20 cin nhi thip ting tai du
an Xay dyng Nha & lién ké thuong mai Phéd Xanh tai x3 Cé Bi, Nam 2026 s thi
cong xong phin hoan thién va khi cac tha tue ban nha cho khich hing hoan thinh
s¢ mang lgi lgn nhudn 16t cho PCC-1 Group.

Ting hop phin tich vé 3 mang SXKD chinh cia PCC-1 Group: San xuit -
Xiv lip - Pdu tr san xudt va Dau w Bat dong san da thé hién trong ndm 2025;
PCC-1 Group gidnh duoc nhiéu thing loi trong cong tée diu tr cho san xuit.
Chinh viée dau tu cho san xudt bé téng coc dur (g lue va bé téng thuong phim
dii néng cao gia tri san lugng va doanh thu thye hién vuot ty 1€ cao voi san lugng
va doanh thu mang xdy lip. Cong tic san xudt di ho trg cho cdc khé khan coa
mang xdy lap.

IL Dy kién ké hogeh SXKD niim 2026

Qua gin 25 nam chuyén doi tr md hinh doanh nghiép nhd nude sang maé
hinh céng ty ¢6 phin, PCC-1 Group da timg bude on dinh va phét wién. Doanh
thu tir nhimg ndm dau ¢ phin hoa ¢6 30 ty toi ndm 2025 doanh thu da dat 1.342
ty déing, co tire cda co dong tra 6n dinh hing ndm & mic 15%, von clia doanh
nghiép dugc bao toan va phit trién,

PCC-1 Group di ddu tir nhidu nhéd may san xudt nhir edng ty bé téng da
mang lai hiéu qué thidt thue cho PCC-1 Group. Hién doanh thu cua cong ty bé
téng da virgt cao hom doanh thu cia san xudt chinh 1a mang xdy lap va san xudit co
khi... Tir nhitmg chién luge ban déu cia HDQT la: céng xwéng héa xiy lip, chién
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lwoe dau tr cho san xuat hd trg cho kinh doanh xdy 18p, chién luge khai thée tridt
dé cac quy dit cia PCC-1 Group cho kinh doanh bat déng sin cho (&1 nay da hinh
thanh 3 mang SXKD chinh cia PCC-1 Group la: Xay lap, San xudt, Dau w kinh
doanh bat dong san,

1. D Kién ké hoach SXKI nim 2026 nhw sau:

ST Donvi | Camsugs | aimaba6
1 | Gik tej sin Ingug C Trd | 1.857.968 | 2.000.000
2 |Doanh thu vi thu nhip khic (Hop nhity  Trd | 1342147 | 1.500.000
3 | Loi nhufin hop nhit trude thué | Tr.d 37.499 100.000

- Hogt dong SXKD Tr.d 37499 . 440,000
- Kinh doanh bit djng san Trd 60,000
4 | Lgi nhuiin hyp nhit sau thue Tr.d 29,500 80.000
- Hoat ding SXKD : Tr_.d___ 29,500 32,000 |
- Kinh doanh hit dgng san Tr.d 48.000 |
S Tri cb tirc (trén VDL 115 1§ dbng) % | s 15 |
6 |Dhu tr Trd | 456594 |  100.000
- Déu tr hoat dong SXKD Trd | 134594 | 40,000
= Ditu wr kinh doanh biit dong sin Trd | 322.000 60,000 |

2. Phén tich vé diéu kién hoat déng SXKD nam 2026
2.1. Mang kinh doanh san xuit (PCC)

Nim 2026 mang kinh doanh san xudt 13 san xudt bé tong coe dur (g lyc va
bé tong thuong pham, Nam 2025 ddu ndm 2026 va dy kién trong ca nim 2026 san
xuit bé tong coc dy tmg lye va bé tong thuong phim vin con ¢ nhiéu thudn lgi,
Hién tai 02 nha may coe dy (mg lue ebng suat trung binh d dat trén 3.500m coc/
ngay dém. Tram bé téng Thugng Thanh di phai thio div dang di chuyén dén khu
déit thué méi tai chin ciu Ngoe Hoi s& di vio san xult sau 30 ngdy cé thio do va
lip dit do do trong cac quy ddu ndm vin duy tri san lueng cua bé téng thuong
phim cua ca 3 tram.

Trong ké hoach nim 2026 Cong ty bé ting s& tim kiem mat biing mai dé
mé thém tram bé tong thuong pham thir 4. Tir ké hoach dé Céng ty PCC dy kién
ké hoach nam 2026 nhu sau:

- Gid trj san hrong ké hogch 2026: 1.000 ty dong
- Doanh thu vé thu nhép khéc ké hoach 2026: 850 ty dong
- Loi nhugn trude thué ké hoach 2026: 31 ty dong
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2.2. Mang kinh doanh xiy ldp va ché tao co khi (Cong ty me, TPS, Sii
Gon, Ha Néi, G6 nhua, PNT)

Niim 2026 méng xdy lap cd thudn loi véi ké hogch nhén thiu cia cdc tram
dimg nghi uée khoang 700 ty dong elng véi cde dy én dy kién s& nhén thau tiép
khoang 500 ty dong. Do d6 ké hoach nam 2026 mang xdy lap dir kién nhur sau:

- Gia tri san hrong ké hoach 2026: 1.000 ty déng

- Doanh thu v thu nhip khdc ke hoach 2026: 850 t déng

- L.gi nhuan trude thué ké hoach 2026: 24 1y ﬂéng

2.3. Miing ditu tu biit dong sin: du dn C6 Bi va du in Thuong Thanh

- Dy an Cd Bi: nim 2026 s& duoc hoan tién va dua vao bén hing dem lai
lgi nhudn cho PCC-1 Group dy kién khoang 58 ty dong,

- Dy én 157 Bire Giang - Ha Noi: niim 2026 trién khai xin phép thanh pho
¢dip chu truong du tur tiép theo, ké hoach quy 11 ndm 2026 tién hanh xong thi tue
thiét ké k¥ thudt va tiép tyc wién khai cdc thii tye ddu tu dé dyr 4n 6 thé khai cong
vao quy IV ndm 2026 vdi thiet ké toa nha chung cu va viin phong 23 ting,

Tom lai: 03 mang kinh doanh chinh cia PCC-| Group la: San xufit - Xay
ldp - Péu tr bat déng san: vai nhimg thudn lgi, kho khan phén tich & phia trén tuy
nhién vai nhimg kinh nghiém trong diéu hiinh cia Hoi dong quan tr eung v su
nd lue quyet tim doan két nhét tri cua Ban diéu hanh, sy cd ging khong mét moi
cua toan thé can bo cong nhan vién trong PCC-1 Group va hon nita vai sur dong
vién Lin Wong cua guy vi co dong, ching t6i tin ring ndm 2026 PCC-1 Group sé
hoan thinh va hoan thanh vugt mire cde chi tiéu kinh té s& dé ra cua dai hi dﬁng
co dong ndm 2026.

Kinh thura cde Quy C6 déng va cac Quy wi dai bidu, trén day la bs'm cao vigc
chi dgo thye hign SXKID nam 2025 cua Ho: dnng quan trj Cong ty cd phan Tap
dodn xay lip 1 - Petrolimex va mét sé du kién dé ra trong ké hoach SXKD nam
2026 cua HDOQT trinh BHDCD thudmg nién ndm 2026,

Xin tréin trong cam on hoi nghj!

T™. HDQT CONGTY

Pham Minh Tim
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGIHIA VIET NaM
TAP DOAN XAY LAP I - PETROLIMEX Bic ljip - Tir do - Hanh phiic

PCC-1
@__““““F l [ N, ngdy 23 thang 04 nim 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM bOC
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
(Trinh Pai hji dong cb dong thudng nién nim 2026)

Kinh thiea Quy vi cd dong va Chey vi dai higu!

- Céin i Piéu 1é Cong ty ¢b phan Tép doan xiy ldp | - Petrolimex di dugc
Dai héi dong ¢b déng thudbmg nién nam 2025 théng qua.

- Can cir Nghi quyét cua Dai hi déng cd dong thuémg nién nam 2025
Céng ty ¢6 phin Tap doin xdy lip 1 - Petrolimex.

- Can ¢t tinh hinh thye 1€ thue hién ké hoach SXKD nam 2025, dy kién ké
hoach SXKD ndm 2026 cia Ban Téng giam déc Cong ty ¢d phin Tip dodn xiy
lap 1 - Petrolimex va ciac Cong ty thanh vién,

Tong giam dée diéu hanh Cong ty ¢d phin Tip doan xiy ]:"1p | - Petrolimex
(PCC-1 Group) bdo cdo tom tat ket qua hoat dong SXKD ndm 2025 va dinh
hudmg ké hoach SXKD nim 2026 nhir sau:

L KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2025:
1. Két qui hoat djng SXKD hop nhit nim 2025:

ST Chi tiéu | Ef;;’;;'; LT T |
| |Gid tf nhan thiu Trd | 1.500.000| 2.667.539| 178%
3 |Doanh thu va TN khéc Trd | 1.250.000) 1.342.147| 107%
3 |L¢i nhudn hgp nhét trirde thué Trd 36000 3?.:4":19 104 %
4 I,L,r{ nhugn hop nhit sau thué Tr d._ L (- _!_Hﬁﬂl] iu-énn 104 %%
5 |Trichiue(wén VDL1ISE) | % 15 15| 100%
6 |Gid trj ddu tu Trd 436,594
- Diiu twr cho hogt djng SXKD Trd | 150.000] 134594 90%
- Ddu tir Kinh doanh bit dgng sin | Trd 122,000

2. Két qua hoat djng SXKD hgp nhat nim 2025:

Nim 2025 ciing 4 ndm kinh 6 thé gigi déy bién dong do chinh sach thué
quan cta My ap dung ddi véi nhidu nén kinh té trén thé giéi, nhimg tic dng tir
chinh sach thué quan méi clia My duge du béo s& tao ra nhiéu thach thire 1én doi
vini nén kinh té néi chung va Viét Nam néi riéng. Do do sé anh huong truc tiép
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dén cdc doanh nghiép cia Viét Nam, cac doanh nghiép phai ning cao nang lyc
canh tranh, 16i wu héa san xudt, tiét kiém chi phi, quan 1y chit ché dé dap (mg
duge nhimg thay doi cua thi truimg,

Trong ndm 2025 tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia cde doanh nghiép xdy
dyng trong nude gap rit nhiéu kho khin do gia nguyén vit liéu xay dimg ting cao
do nhidu yéu tH, bao gom nhu ciu xay dumng ting, nguén cung han ché, Nhi nude
siet chit quan 1y déi voi tai nguyén. .. din dén gid vt liéu xdy dung ting cao nhu:
cat san nén, dit san nén, cat vang, cat xay wat cac loal ting gap doi so véi diu
ndm, cdc vit ligu khac nhu: gach xdy. da cac loai, xi mang, bé ting, sit thép...
déu ting cao, don gid thué nhin cong ting cao, diy gid thinh tng theo, Nhung
do mot s0 cong trinh da ky hop dong tir trude Cha déu tr ép tien d6 hoan théanh
vil khéng hé triy nha thiu cde chi phi phat sinh vé gid, din dén hiu qui san xudt
kinh doanh cha nha thau giam rit nhiéu, ¢é nhimg céng trinh 16 nhumg van phai
trién khai.

Mét sd cong trinh, diy an co tinh chéit nha nude dau nr cong, cde hd so phé
duyét Téng mire dau tr van dp dung gia vat liéu theo thong béo gid (gid thap hon
rit nhiéu so véi gid thi truomg va khéng theo sat dugc gia thi truémg) khi tham gia
nhin thiu va trién khai hiéu qua sin xudt kinh doanh s giam di nhiéu.

Trong nira cudi ndm 2025 khi cae dy dn diu tu bing nd trén ca nurde, rit
nhiéu dy dn dau wr duge trién khai nhu du dn dau tr khu dé thi, khu céng
nghiép... thu hit mét lwgng lém lao dong vé xdy dung, vé co khi... din dén kho
thué nhan cong, don gid thué nhin cong true tiép & cde cong trinh dugc diy 1én
rit cao gdy anh huong dén tién do ciing nhu hiéu qua kinh té.

Nhi méy co khi phia Nam ctia Céng ty tai Nha Bé - TP Hé Chi Minh phai
di chuyén ra khoi khu vue gay ra rit nhiéu kho khan cho Cong ty khi tham gia
diu thiu, chio gid, nhin thiu & khu vue phia Nam. Vi thong thuémg khi tham gia
nhiin thiu ede cong trinh, dy an lén, Chi dau tir thudmg di kiém tra néing Iye cua
nha méy méi quyét dinh don vj triing thiu. Hién nay Céng ty dang phai thué dit
vii xuomg tai Long Thianh - Pong Nai v&i dién tich khoang 1.500m2 ¢ gia cong
ban thanh pham cdc cong trinh tai khu vye phia Nam. Déy cling la mdt phén lam
giam gid tri doanh thu ¢ting nhu lgd nhudn cua Cong ty.

Mic di gdp nhiéu khé khan SXKD trong nim 2025 nhumg dudi sir chi dao
ciia Chu tich HPQT voi nhiéu giai phap cu thé chi tié, Ban Téng Giam déc dicu
hianh Céng ty me va ban didu hanh cdc Céng ty thanh vién di nd lyc ¢d ging dé
vugt én nhiing kho khin, thich thire tap trung thue hién hodn thanh cée mue tiéu,
ké hoach di dé ra.
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Gid tri sin lwong thue hién ciia tirng don vi:

' , ¢ hoge i v 1
T"I;!_ Bon vi Kijz_g;:Lh ThEII;W“ ‘l;ﬁésfﬂflt
I [PCC-1 Group + Ha N 650.000 718.906 109%
2 |Cong Ly Bé wng 750,000 1.009.342 135%
3 [Congy PCC-15a1Gon | 33000 47,760 135%
4 |Conpty PCC-1 TPS 27.000 44,598 149%
5 |Céngty PNT 15.000] 2400 16%
6 | Céng ty Gb nhya 50.000 47.515 95%
| Ting cing 1.537.000 1.870.521 122%

3. Cae gidi phap thue hign SXKD nim 2025:

3.1, Poi viii Cong ty me PCC-1 Group:

- Dudi sy chi dao caa Cha tich HBQT, ban diéu hanh Cong ty PCC-1
Group di tip trung trién khai dit diém mét s6 dy én lém chuyén tiép tir nim 2024
sang nhu: Kho xing ddu hai quin ving 4, Phin kho 85/ Kho 182/Cyc xang dau,
Kho 190/¢yc xing diiu, Hoa Phat Dung Quit.. :

- Bam sal vao ké hoach diu wr cia Tép doan xang dau Viét Nam nam 2025
véi théng tin trén bio dau thiu dé nim bit duge cic cong trinh, dé tham gia diu
thau céc cong trinh, cic du dn phi hop. ning cao doanh thu, lgi nhudn ciing nhu
cong dn viée lam cho can b cong nhan, dac biét tim kiém céc cong trinh trong
khu vue phia Nam dé niang cao nguén viée cho PCC-1 Sii Gon.

- Py manh cong tic tiép thi dau thiu, chio gid dé ky cic hgp dong vai cic
Cong ty tu nhan, Cnng ty co p]mn ngoal nganh de nang cao doanh thu, sdan lugng,
loi nhuén va gid an dinh tra co tire hang nam cho cé dﬂng Hién nay cac doanh
nghiép nude ngodi, doanh nghiép tu nhan dang dau tr nhiéu dy an vé kho chira
Ho# chit & Viét Nam, ndm bit duge nhu ciu cia Chu diu tr Chi tich HPOQT da
¢6 nhitng chi dao sat sao dé ban diéu hanh tiép cén quang cdo, chao gia, bam sit
ké hoach va nhin thau dé mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty.

- Tiép tue tyén dung, dio tao doi ngdl cdn bd ki thudt vé quan ly dy an dé
ndng cao nang lue, kinh nghiém cho déi ngl ky thudt trong cong tac quan |y du
an xdy dyng. Thuomg xuyén to chic cac 1dp dao tgo: vé kién thic ky thudr thi
cong, cing tac ddu thiu, nghiép vy ké toan cho céc phong ban lién quan... dé
nang cao trinh dd clia can bd, nhin vién trong toan cong ty. Ngoai ra con tang
cuimg dao tao cong nhan déc biét la cong nhin ga, han.

- Tang cwong chi dao qu}fé‘n li¢t trong cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan cde cong trinh dé thu héi vin dac biét 1a cde cong trinh, dy én lén tien di thi
cong kéo dai. Phan giao cho timg can by chuyén quan trong cong tac theo déi lim
hé so ngbhh;m thu céc cong l.rmh thuomg xuyvén hop va co cac gtm phap dé giai
qujfct dut diém cdc vudng méc trong qua trinh nghiém thu, quyét todn, kip thi
thu hoi vén cho Cong ty, tir d6 mang lai hiéu qué kinh doanh cho céng trinh.
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- Thye hién ting nang suat lao déng, tiét giam chi phi, ning cao higu qua
san xuft kinh doanh, Téng cuong cong tac khodn quan va theo d6i khodn quén
kip thoi khi trién khai thi cong. C6 ke hoach thi céng, tién d§ thi cong cu thé dé
thee ddi vi quan Iy tién do cling nhu quan 1y chi phi sdt voi tién o thi cdng. Tiép
Ly d6i moi cong nghé trong thi cong xdy lap vl trﬂng cOng tac san xudl tai nha
may hz‘inb ddu tr may mée thiét bi mdi, uu viét dé phuc vy thi cong, dau wr may
han tir déng trén cong trudng dé thay thé tho han bic cao hién dang rat khan hiém
trén thi truémg. Pédu e ro bot han dé phue vy san xuat tai nha méy, dau ur thiét bj
git han tr déng, phun son tr déng... dé ning cao ning xudt lao déng, giam gia
thanh san phim va giir 6n dinh cho xay lip 1d nganh nghé chinh cda Cang tv.

3.2. Doi vii Céng tv TNHH Bé téng va xdy lﬁp Petrolimex (PCC):

- Cong ty bé tong la Cong ty chu luc trong cac Cdng ty thanh vién cua
PCC1 Group dudi su chi dao true tiép cioa Chi tich HRQT Céng ty ciing 14 cha
tich HRTVY PCC.

Trong ndm vira qua Céng ty ddu wr thém ddy chuyén coc du img lyc giai
doan 2 gid tri ddu tr khoang 122 tv dbng va di vao hoat ddng tir diu thang 5/2025
dd mang lai san luong, doanh thu vé lgi nhudn cao cho Céng ty, déng gop phin
lom vao gia tr] doanh thu cling nhu lgi nhudn cua Cong ty me. Gia trj san lugng
niim 2025: 1.009 ty dong ting hom 2 l4n so véi nam 2024, doanh thu dgt 776 ty
dong tang 1.67 ldn so vai nim 2024, qua do ¢ thé nhan thay tbe dd phat trién
nhanh cua Cong ty BE tong.

- Hién nay thi trémg coe dang khan hiém. nhu ciu coe cho cde khu cong
nghi¢p, khu dé thi dang cdn rit nhiéu, thi tredmg coc chua di ddp dmg, do do Bé
téng can ndng cao hon niva ning luc san xuat, cai tien NANg cao cong sudit, chit
lugmg sdn phitm dé dap (mg duge nhu cdu cda thi truémg.

- Trong nim 2025 Cong ty bé tong cung da dau Tram tron bé tong thuong
phim tgi khu vire Tén Hung - Hung Yeén voi gid tri diu ur 6.8 ty dong chua bao
gom ddt va xe chuyén dung va di vao hogt ddng tir thang 11/2025 da mang lai
doanh thu lgi nhuiin cho Céng ty nim 2025 va cdc ném tiép theo.

- Cudi nam 2025 wram bé téng Die Giang phai dimg hoat dong va di
chuyén theo chi dao ciia TP Ha Noi. Hién nay Chu tich HIDOT Céng ty dang chi
d{m ban diéu hanh PCC dau tu xdy dymg tram mai lgi Viin Glanj:_.,, Himg Yén va
tiép we tim kiém 1.1 tri dit 6 du co s& phép 1y dé ddu to phat trién cac tram tron
bé tong thuong pham khu vue Ha Noi, Hung Yén va cée tinh 1an cédn dé néng cao
doanh thu cling nhy lgn nhuan cho cong ty be tong va cong ty me.

- Céng tv Bé tong cén tiép tuc hoan thién quy trinh san xuat, bé sung
ngudn nhén lye quan 1y, ddo tao bbi dudng déi ngli can b va tiép thj san phim.
Tdng cudmg cong tic quang cdo, tiep thi, kinh doanh bé tong thuong pham, cic
hop dong ban bé téng thiong phiam edn ¢ digu khoan 6 rang dé thudn lgi khi
thu hoi céng no. Tang cuong cong tac thu héi cong ng khi ban bé tong thuong
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pham, co cic giai phap quyét 1idt, phu hop khi thu hdi cong no, dic biét 14 cing
no kho dos.

3.3. Cong ty TNHH MTY PCC-1 Sii Gon:

- PCC-1 Sai Gon di thué xuong tai Long Thanh va di chuvén mot s6 may
moc thiét bj chinh cho vige gia cdng ban thanh phim co khi bé chira, dudmg éng,
két cau thép cho cée du dn, cong trinh tai khu vye tir Binh Binh trd vio va khu
vire phia Nam. Hién nay xuéng da hoat déng on dinh tuy nhién mat bing dién
tich xuémg van nho, chua dip (mg hét cac cng viée cia PCC-1 SG.

- PCC-1 Sai Gon ciing tap trung dé trién khai din diém mét so dy 4n
chuyén tiép nhu: Kho xang dau Hai quéan viing 4, Kho Kiém Ngu. Ngodi ra PCC-
| Sai Gon di tip tung thi eng cai tao cong nghé kho Van Phong, thi eong phén
cor khi cia cira hang 34 Phi Khanh va tdp trung trién khai gia edng bé 2 |dp va
két ciu thép cie nha tai 4 cip tram dimg nghi trén cao the Bic Nam. Trién khai
mét s6 hap dong PCC-1 Sai Gon ky truc tiép vai déi tde tai Nha Bé va khu vire
phia Nam dé ndng cao doanh thu, lgi nhugdn va cong dn vige lam cho cong nhan.

3.4, Cang ty TNHH MTV PCC-1 TPS

Chng viéc cia PCC-1 TPS nam 2025 ludn 6n dinh véi nguon vide cia
Céng ty me, Cong ty bé 16ng va mot phan chi déng cia TPS, him sit va phat
trién thi truimg truyén thong bon bé, két cau thép, dudng dng cong nghé, cac thiét
bi phi tiéu chuan...

Nim 2025 khi cong ty me ky hop déng 9 cip tram dimg nghi trén cao toc
Bac Wam, TPS da duyc giao gia cong, san xudt ban thanh pham, thanh pi]iin cua
5 cip tram va bon 2 lop cua 5 cip tram voi khéi lrgmg céng viée rit lon trién khai
trong sudt nira cudi nam 2025, Ngodi ra Cong ty TPS ciing duce giao gia cong,

san xuat ban thanh pham, thanh plmm cac kho xang diu tai Phu Thuy, tai Ca
Nhué, kho nhua dudmg Cira Lo..,

3.5. Cong ty Gi nhya PCC-1:

- Tiép tye mo réng thi truong, bé sung nguon nhén lye chat lugng dic bigt
|a can bd Maketting ban han, tu}réﬁ dung the dimg may va cong nhdn. Tang
cudmg cong tdc quang cao, ban hang online trén cdc plirong tién théng tin dai
chiing nhu: Zalo, Facebook... nham tim kiém duge ngudn viée cho Céng ty, ning
cao gid trj doanh thu, lgi nhuan.

- Ra sodt lai todn bd cdc chi phi déu vao nhu: chi phi viit w, chi phi nhin
cong, chi phi may, chi phi chung va diic biét 1a chi phi vét wr ddu vao dé co cic
giai phap tiét kiém chi phi, giam gia thanh san phdm. Xdy dung dinh mic ap
dung cho timg san pham cua nha may dé theo ddi va quan Iy phi hep.

- Tiét kiém chi phi chung, chi phi SXKD, tim nguﬁn cung ung maoi vai gia
thanh hep 1y, tiép tuc cai tién céng nghé dé giam gia thanh san pham,
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3.6. Cong ty PNT

- ity manh cong tic tiff'p thj tim kiém viée lam, co cac gidi phip dé trién
khai edng viée sau khi nhén théu ding theo tien dé duge giao, hién nay cong tac
trién khai cae dyu dn cia PNT con chim vi ling ting, ngodi ra cac thi tue ndi
nghiép nhu hd so nghiém thu, ghi chép nhat kv rat véu, din dén cde cong trinh
déu chdm tién dd va bi phat hop déng.

- Py manh cong tac dich vy sau ban hang, kinh doanh phy ting thiét b,
dich vy sira chita bio dudmg cho cde dyr 4n bii d6 xe nhdm niing cao thuong hiéu,
uy tin cua don vi.

- Chuén héa thiet ké cua cde san pham hién c6. ning cao tinh nhan dién
thuomg hiéu cua don vi, mé rong pham vi cac san phim cong nghé khac cua bai
dd xe théng minh, tim kiém thém cac nha cung cip trong va ngodi nude dé ting
kha ning dip (mg viéi th] treomg va xu hudng mdn @ trong nuac.

- Thye hién dao tao ndi bd, bai durdmg, ndng cao nghiép vu v chuyén mon,
quan 1y cho cén bé céng nhan vién dong thoi tinh gon bé may nhim nang cao
hiéu sudt lam viée, niing cao thu nhap cho ngudi lao déng.

IL. DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

Qua thyre té san xudt kinh doanh nim 2025, Téng gidgm dbe PCC-1 Group
Rt ra cac bai hoe dat va chua dat nam 2025 dé dé ra ké hoach san lurong nhin
thau dat vurgt cao hom trong nam 2026, tap trung day manh doanh thu san lrong
cun PCC1-Group, do la:

I1.1. Cng tv me PCC-1 Group, PCC-1 Ha Niji, PCC-1 Sai Gon;

- PCC1 s@ tiép e diu W ndng cao cong nghé thi cong bon bé & cong
trudmg bing mdy han tr déng dimg va ngang, thi céng o6ng céng nghé bang may
vit mép ong, may han tr ddng. Dau tr cac trang thiét bj thi cong chuyén nganh
nhir kich thuy lye, ciu, bd sung may dao, may i. ..

- Tiép tue ddu tur san xudl cac san phim mdi, cong nghé méi dic bigt la
cang ngh¢ xanh, cang ngh¢ sach thin thign mai trnrong, he thong sir Iy nuroe thai
o cle khu do thi, khu cong nghiép, kho xing dau, hod chat... d& gop phan ning
cao doanh thu, lgi nhudn va tra 6 tire cho cb dong.

- Bam sat ké hoach diu tu coa Tép doan xing dau trong nam 2026 d& lya
chon ¢éc dy 4n phi hop dé tham gia ddu théu, nhin thiu cde céng trinh. Piy
manh eong tic tiép thi chdo gid nhin thiu céc doanh nghiép tw nhin, doanh
nghiép ¢6 von dau tu nude ngodi dé ning cao doanh thu, lgi nhudn va cé cong an
vige lam cho ngudi lao dong va gitr on dinh tra ¢o tie hang nidm cho o dong.

- Tiép tuc phan cép, phan quyén trong ban diéu hanh Cong ty dé nang cao
quyén, trich nhiém cua timg éng, ba trong ban diéu hinh trong gidi quyét cac
cong viée, nhiém vy duge giao mdt cach quyér ligr, kip thoi, higu qua. Tang
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cuomg cdng tdc quan 1Y doanh nghiép, diy manh chuyén doi 50 trong doanh
nghiép, nang cao chét lugng, trinh dé cta d6i ngdi can bd, nhan vién, ap dung céc
hinh thie quan ly mai phi hop véi mé hinh hoat déng hién nay cua Cong ty,

- Tang cum‘ng chng tac quan 1y doanh nghiép trong tdm 14 vai trd quan ly
du an cac hop dung kinh té, céc phureomg dn khodn gquan chi tiét cu thé va dp dung
t&i cac Cong ty thanh vién, Pgi thi cong. Tang cuomg nod lye toi da, qu;,rﬁt liét
trong cong tac nghlﬁ;m thu thanh qlwcl todn cie cong trinh dé thu hoi von, Thue
hién tang néng sult lao ddng, tiét giam chi phi, ndng cao hidu qua SXKD.

- Tiép tuc tuyén dung cén bj cao cip o trinh d6 cho ban didu hanh, cén bd
co ning luc cho cée phong ban cdng ty va thy han, the gé 1p... cho nhd may va
cic eong trudmg. Thudme xuyén 16 chire 16p béi dudng, ning cao nghiép vy quan
ly, chuyén mén cho Ban diéu hanh, ldnh dao cdc phong ban cia Céng ty me vi
Cong ty con, cling nhu dao tao k¥ thudt cho cin bd k¥ thudt trong todn cong ty,
dao tao nang tay ng,hé the han, thy g4,

- Trong thén gian i Céng tv s& diu wr nhi may eo khi i khu vire phia
Nam dé sém 6n dinh cho can bd va c:-::-ng nhén lam viée tai khu vire phia Nam.
Bau tr miy moc thiét bi mdi dé cai tién cong nghé gia cdng, san xudt tai nha may
phia Nam. Negodi ra Céng ty s& tiép tue phéi hop véi PCC-1 Sai Gon dé tim kiém,
chao gia, nhin thau cde du an trong khu vye phia Nam va Nam Trung B dé
PCC-1 Sai Gon ¢6 du viée lam, PCC-1 SG can ¢6 ging hon niva dé hoan thanh
duge cde nhiém vy dige Cong ty me giao giao va sém liy lai duge vi thé cua
PCC-1 Group trude day tai khu vue phia Nam.

1.2, Cong ty TNHH Bé tong va xdy Iip Petrolimex (PCC)

- Tiép tuc tim kidm vi tri dét cd di co so phap ly dé déu wr phat trién cdc
tram trén bé téng thuong pham khu vye Ha Ni, Hung Yén va céc tinh lin cin dé
nang cao doanh thu cting nhur 1¢i nhudn cho cong ty bé tong va cong ty me.

- Céi tao nang céng suft nha méy coc dé dap tmg duge nhu cau rit 1ém hién
nay trén thi truémg. Cong ty Bé 16ng cdn tiép tue hoan thién quy winh san xudt,
cai tién quy trinh, kiém sodt k¥ chit luong sin phim dau ra dé ning cao chit
lwong san phim, dip (mg nhu cdu thi trudng. Tiép tuc bé sung nguon nhén lye
quéan ly, cong nhan, thuéng xuyén dio tpo bdi dudmg doi ngii can b va tiép thj
sin phim ting doanh thu, lgi nhudn,

- Tim kiém thj truéng, ning cao gid tri san lugng vé bén bé téng thuong
phiam va coe DUL dem lai doanh thu, loi nhudn cho céng ty dic biét 14 quing
cdo, tiép thi bé tng thueme phim. Cai tién cong nghé sin xudt bé tdng dé ning
cao chét lugng bé 1ng thuong phim dép éng duoe nhu cau clia cde dy 4n 1ém co
véu cdu chét lugng cao, tinh chat phire tap.

- Cong ty cin tiep tuc nghién ciru ché tao bé tong dinh hinh (mg dung trong
xdy Mip cua hing x&ng dau, cong trinh céng nghiép, xdy dung din dung... da

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY LAP | - PETROLIMEX Trang 7/11
S 5504552, Neupdn Vin Cir. I D8, 1A Ni - T (024)-3872.5540 F (024)-3827 3860 - W pecl petrolimes;com.vi



dang hda san phim theo xu thé mai. Nghién i vé bé tong mae cao, mac siéu
cao dé tham gia cung cip bé tong cho cdc dy dn cau can, nhim ning cao gia tri
san lugng vé bé tdng thuong phim dem lai doanh thu va lgi nhudn che PCC.,

- Giai phép tai chinh déu tu trang thiét bi ning cao ning suét, ning lyc san
Xuit, cung cp dap (mg nhu céu thi truémg: Khudn coc, xe cha bé tong, xe chi xi
mang e thé tir nguon vay, thué mua tai chinh, nguon von gop caa doanh nghiép,
cia ¢a nhin/ tip the.

- Tang cudmg ebng tic quan v theo déi vé cong ng, dic biét 13 cong ng bé
t6ng thuong phim, Thuomg xuyén hop dé dua ra cde giai phdp vé thu héi céng no
cia bé tong kip théi,

IL3. Céng ty TNHH MTV PCC-1 TPS:

- Tiép tye diu tu cai tién quy trinh san xudt cia nha mdy sang huéng ty
dong hoa o cie khau ga, han bon nho, thiét bi phi tiéu chuan, thiét bj bé... dé
giam thiéu phu thude vio nhén cong. Pau tir ro bot han, cai tién quy trinh han,
phuong an ga, han i é,p dung ro hdt han, diu tr may moc thiét bi hién dai phue
v cho cong tiac san xuat bon bé.

- Tép trung chii yéu vao san xuat bon bé ap luc va bon bé xing dau, gas,
hoa chat... ding may moc cdng nghé tién tién dé cong xuomg hoa xdy 1§p. ap
dyng tyr déng hoa vao sin xuft tai nha méy dé giam anh hudng cia con ngudi. C6
cdc gidi phap dé ning cao ning xudt lao ddng, ning cao chit lugng sin pham dé
tang thu nhip cho nguin lao déng va cin b cong nhan vién TPS.

- Théng qua tim kiém thi truémg méi bam sdt va phat trién thi truémg
truyén théng bén bé, dudmg dng cong nghé, cde thiét bi phi tiéu chuan, bon ap
luc... 6 co ché linh hoat doi v khach hang dé thu hit céng viée va tao niém tin
vii khach hang dé ting doanh thu, san legng phan TPS nhin thiu (ngoai céng
viéc PCC-1 Group giao thiu).

- Tiép tuc tuyén dung nhin su cho bj méy cua TPS tir can bd quan 1¥, cén
bé ki thujt, dén cong nhin, thudme xuyén t6 chite 16p hoe dao tao, huéng din
ning cao tay ngheé the gd, han... tai nhia may dé ning cao tay nghé cia thy han.
Ri sodt dinh mire gia cdng, san xuft 1gi nhd méy dé co edc bién phdp t6i ru hod,
tiet giam chi phi, ning cao ning suat lao déng dé cai thién thu nhip cho ngudi lao
déng va nang cao lgi nhudn cho TPS.

11.4. Cong ty Go nhya PCC-1:

- Tiép tue wyén dung can by Marketting, ¢an b lam cong tdc thi trudng,
quang cdo sin phim dé tim kiém, chao gia, nhin thiu cic san pham cia gd nhya
phu; Cira g0 nhya, tam Foam, tm tran, tAm tudng... Bé sung cﬁn b k¥ thudt
hién trudmg, cong nhan, thg van hanh may, thg hoan thign cho tang 2 cua nha
may. Hign nay de dyran ::hung cur thu nhip lhﬁp, nha o Xd hoi dang rat phat trién,
do do [nng ty g6 nhya cén o cic gidi phap cu thé, quyet liét mai dap img duge
sir phat trién vi canh tranh khée liét hign nay cua thy trudmg g?: nhira.
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- Téng cudmg cong tac kiém sodt chét qung, céc san phim tai nha may, ra
soat dinh mire ndi by dé o céc giai phép tiét kiém chi phi, giam gia thanh sin
pham. gidm sdt, kiém soél k¥ chilt lwogng, xac dinh 16 trach nhiém cia timg. NELo]
trong timg khau dé quy trach nhiém khi san pham 13i, tir do mdi cai tién duge san
|::haim1 khi san ph‘:im it 15 mai tiét giam duge chi phi va dam bao duge loi nhuin
ciia don hang, hep ding kv véi doi téc.

- Ban hang online, cong nghé théng tin hd tro quang ba, facebook, zalo. ..

- Ra sodt lai toan b cac chi phi ddu vao nhu: vit liéu chinh, nhin cong,
may, chi phi chung... tim nguén cung ung vat liéu mai v gid thanh hq:'p ly dé
giagm chi phi vét liéu, tiép tuc cii tién cong nghé, ap dyng cong ngh¢ 5O trong
quan 1:.: san xudt dé giam chi phi nhén céng true tiép, gidgn tiép va ha gia thanh
san pharm,

- Mé réng linh vire san xudt, kinh doanh, bd sung nhiin lie cin bé k¥ thuat
cong nhéan cho cong tac san xudt cira nhém kinh, véch kinh, cde cong viée hoian
thién trén cong truimg dé ning cao gia tr] doanh thu va lgi nhudn cho cong ty.
Ngodi ra nghién ciru dé ¢o cac giai phép kinh doanh, thuong mai bing viée xuft
nhép khiu cic san pham trang thiét bi, may moe ela Trung Québe,

IL5. Céng ty PNT:

- Day manh céc kénh Marketing, chil déng tiép cin nguon khich hang, tin
dung cdc moi quan hé sdn c6 cia Cong ty me dé phat wién kinh doanh, mo réng
linh vire kinh doanh xoay quanh cdc sin pham vé hé thong béi dd xe ty déng.

- Ban lanh dao PNT cén ra sodt ky hon nira trong céng tic tinh todn chao
gid cia PNT rat kinh nghiém tir viée chao gid va trién khai cac dy dn trude diy dé
tranh viée 1dp di lap lai cic 161 va sai sot trong qua trinh chio gia. Qua trinh trién
khai cde dy én ctia PNT hién nay ¢6 nhiéu han ché, trong théi gian 1éi Céng ty
me s& ¢b cie phuong dn cy thé dé phoi hop chi dao cong tic trién khai thi cong
véi PNT ngay tir dau dé tranh edc rai ro vé phép 1y, sai sot vé ho so din dén cham
thu hdi vin, anh hurdmg dén loi nhudn cia PNT.

- Bd sung ngudn nhén sy chit lvong: K¥ su ty dong hoa, diéu khién; ky su
cor khi, nhan vién kinh doanh - marketing, di ngii k¥ thugt sau ban hang, hodan
thién cor cdu td chie doanh nghiép. Thyre hién quyét ligt trong cong tac thi cong
hoin thanh cac dy an, thye hién cong tic nghiém thu, hoan cdng, thanh qu}fél
todn cde cong trinh dé thu héi céng ng.

- Péy manh céng téc dich vu sau bén hang, kinh doanh phy ting thiét bi,
dich vy sira chita bao dudng cho céc dir an bii do xe nhim ning cao thuong hiéu,
uy tin cua don vi.

- Thure hién d4o tao ndi b, bdi dudng, nang cao nghiép vu vé chuyén mén,
quan I¥ cho cdn bé céng nhan vién dong thoi tinh gon bd may nham nang cao
hidu suat lam viée, néing cao thu nhép cho ngudi lao ding,
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I1.6. Vé ké hoach diu tir bit déng sin nim 2026;

“ Dy din Dy 4n Xiy dyng Nha & lién ké thwong mai Pho Xanh (Green
Little Town) tai Xa C6 Bi, huyén Gia Lim (nay la Xa Gia Lam), TP Ha Ni:

- Dy 4n 43 duge Pai hoi dong o dong bat thudng ndm 2026 thong qua
diéu chinh Téng mirc diu tur dir 4n: tir 541 1y dong 1én 1.861 ty déng.

- Dy an dang vao giai dean hoan thign va ban hang s& mang lai lgn nhuin
cho Céng tv hon 250 ty déng. Céng ty dang 1én phuong 4n cu thé dé ban hang
som mang lai len nhuan cho Cong ty, e tire cho €6 dong va co tién dé diu tr cic
dur an tiep theo trong thiv gian toi.

* Dy din diu tu bit ding sin tai 157 Dire Giang, phwing Viét Hung,
TP Ha Nii:

- Dir dn Trung tam thirong mai, viin phong nha o tai 157 Die Giang, duge
BPai hdi r.iung_ co ding bit thuung ndm 2026 thong qua chi truong vé viéc
chuyen doi hinh thire, quy mé va tong mire ddu tir xdy dung Nhi & xi hi sang
T6 hop dich vu thuong mai, vin phang va nha o.

- Céing ty dang tién hinh cdc thii tuc d& duoe chép thudn chi trirong diu wr
dong thoi chip thudn nha diu tr thue hién dy dn. Khi c6 diy di thi tue s@ tién
hanh trién khai du dn theo quy dinh cia phap ludt.

- Tiép tuc phoi hop véi déi tac dé day nhanh tién dd lam thi tye dé duge
chap thudn chil truong dau tir dong thai chap thudn nha diu tu thue hién du én Té
hop dich vu thiong mai, viin phong va nha o tai 157 Dire Giang, Py nhanh tién
do phé duyét thiet ké cua du dn, Khi ¢o diy di thi e s& tién hanh trién khai dur
an theo quy dinh cua phép ludt.

D kién ké hoach SXKD niim 2026:

* -
STT | Chi tiéu Don vi I:u'iiz'ﬁ: _:;;;E

|| Gid trf san hrgmg Tr.d |.857.968 | 2.000.000

2 | Doanh thu va thu nhip khac Tr.d 1,342,147 | 1.500.000

Wepnbay ol

3 | Lol nhudn h:;rp nh.ﬁt trurde thud ’ Tr.d 37.499 100.000
- Hogt ding SXKD Tr.d 17.499 40,000
- Kinh doanh bit déng san Trd | | 60.000

4 | Loi nhugn hop nhit sau thué Trd | 29500 | 80.000
- Hoat dong SXKD _Trd | 29500 32,000
- Kinh doanh bt dong sin Trd | 48.000

5 | Trd co irc % 15 15

6 | Diuns Tr.d 456,594 100.000
- Bitu tur eho hoat déng SXKD Tr.d 134.594 40.000
- i wr kinh doanh bét ding sin Trd 322.000 60.000
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Trén diy la bao cdo két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2025 va du kién ké
hoach san xudt kinh doanh niim 2026, Ching thi tin ring dudi sy doan két nhit tri
cia toan thé can b cdng nhén vién ngudi lao déng trong todn céng ty va cic
cong ty thanh vién, su chi dao quyét liét cia Hoi dong quén tri dic biét 14 chi tich
HPOQT vi sir tmg hé cia e quy vi ¢ dong. Cong ty co phiin Tap dodn xay lip |
- Petrolimex s& vuent qua moi khé khin dé quyét tim hodn thanh tot ké hoach cua
Pai hoi dong co dong dé ra.

Kinh chic cac quy vi dai biéu, quy vi khich quy, quy vj c6 dong: sirc khoe,
hanh phte, binh an.

Xin trin trong cam on!

TONG GIAM DOC
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP PDAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pie Liip - Tw do - Hanh phiie

Ha Noi, neay 23 thing 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thiea: Cie Quy C6 ding/Dai dién CH dong vi Quy vi dai biéu!

Thyc hién quyén han, nghia vy cia Ban kiém sodt theo quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép. Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat c}éng cua Ban kiém .s::-ﬁt va cdc quy
dinh hién hanh; Ban kiém scat Céng ty ¢0 phan Tdp doin Xay lip | Petrolimex
(CTy) kinh trinh Dai hoi dong cb déng Béo cdo cia Ban kiém sodt voi ndi dung
nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Hoat df{ng ctia Ban kiem sodt CTy nim 2025 co du 03 Kieém sodt vién,
lam vige theo ché d§ kiém nhiém. Ban kiém soat da thyc hién phan cong nhiém vy
cu the cho Kiém sodt vién bing vin ban s6 003/2025/X1.1-BKS ngay 12/5/2025.

2. Nam 2025, Ban kiém sodt di trién khai thue hién céc cing viéc trong tam
chinh sau day:

- Xdy dyng ké hoach cong tac cia timg Kiém sodt vién Ban kiém sodt,

- Xay dumg va trinh BPHDCD Bdo céo cua Ban kiém soat va Té trinh chon
CTy kiém toan Bao cao tai chinh (BCTC) cua CTy nam 20235,

- Thure hién ra sodt, phin tich, dédnh gia vé tinh hinh, két qua SXKD vi cong
tdc gquan tri doanh nghiép nim 20235,

- Tham dy cdc cude hop v co y kién tham gia véi HDQT CTy,

- Tham gia mét s6 budi lam vige cia Chi tich HPQT tai CTy me, CTy con.

- Thue hién cac cong viée co lién quan khac cua CTy.

- 'I'rong nim 2025, Ban kiém sodt dﬁ 10 chirc hop dinh kv 04 phién hop, cic
phién hop nay duge thure hién theo Quy ché hoar ddng cia Ban kiém sodt CTy.

3. '[’Gng_ s0 tién thi lao cia cic Kiém sodt vién Ban kiém su_:-.it CTy nam 2023
14 403 tri¢u dong. Céc chi phi khﬁF phue vy r:hp hoat dong cua Kiém soat vién, Ban
kiém sodat duge thye hién theo Biéu 1€, quy ché, quy dinh hién hanh cta CTy.

1. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2025

I. Thiam djnh BCTC nam 2025:

-BCTC riéng va BCTC h::rp nhit cia CTy ndm 2025 duoe CTy TNHH Héng
kiem toian AASC thuc hién kiém todn, phat hinh Bdo cdo kiém toan ngay
30/03720206.
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- Ban kiém sodt thong nhit ¥ kién cia Kiém todn vién: BCTC riéng va
BCTC hgp nhit cua CTy ndm 2025 da phan dnh trung thue va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh CTy tai théi diém ngay 31/12/2025, eiing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thilc eting ngay, phit hop véi Chufin myc ké toan Viét Nam, Ché di ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc lip va trinh bay
BCTC.

- Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban ciia BCTC riéng va BCTC hop nhit cia
CTy nAm 2025 tai Phu luc kém theo.

2. Két qua thue hién cdc chi tidu ké hoach va nghj quyét PHPCD nim 2025:

a) Thye hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025:

- Tong doanh thu thuén va thu nhdp khic hop nhit: 1.342.147 trigu dong, dat
107% ké hoach ndm, bang 112% thuc hién ndm 2024,

- Téng loi nhuén trirée thué hop nhat: 37.499 tridu déng, dat 104% ké hoach
nam, bang 106% thye hién nam 2024

- Téng loi nhuén sau thué hop nhét: 29.500 tricu dong (trong do: Loi ich cua
CTy 1 27,985 triéu dong), dat 104% ké hoach ndim, béng 111% thire hién nim 2024,

- Tv 1é chia ¢ tire: 15%, dat 100% ké hoach ndm, bing 100% thye hién nam
2024,

b) Thyre hi¢n Nghj quyét DHDCD niim 2025:

- Két qua thie hién cic chi tiéu cha }féu ciia ké hoach SXKI ndm 2025, 44
trinh bay cu thé & muc 2a néu trén.

- Vé ciic ndi dung khéc:

b CTy dd thye hién phin phoi lgi nhudn sau ﬂ:lllé nam 2024 cho l.:fﬂ:l quy,
thuemg Ban quan 1§ diéu hanh v chi tra o tirc cho ¢6 ding theo Nghj quyét clia
PHBCD CTy.

+ CTy da thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho cac thanh vién HPQT,
Kiém sodt vién Ban kiém sodt theo phuong dn di duge PHDCD théng qua Vi
trinh PHDCD vé vige quyét todn lién luong, thi lao cos HPQT, Ban kiém soat
CTy nam 20235,

+ HPQT CTy da thye hién uy quyén cia DHDCD veé chon CTy TNHH
Hang kiém toan AASC thyc hién kiém todn BCTC riéng va BCTC hgp nhit nidm
2025 theo quy djnh.

3. Két qua gidm sat déi vai HDQT CTy:

a) Két qua 16 chire hop va ban hanh nghj quyét cia HDQT CTy

Nam 2025, HDQT da t6 chirc cac phién hop dinh k¥ truc tiép va lay phiéu v
kién cdc thanh vién HBQT, Theo d6, da ban hanh 27 nghi quyét dé thuc hign chic
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nang chi dao, dinh hudng hoat dong vé cong tic PHPCD, td chirc, can b, lao
ddng, tién luong, diu tr, SXKD vi quan trj doanh nghiép.

b) K&t qua thyre hién cie nhiém vy trong tim cia HDQT CTy

Nam 2025, HDQT da trién khai thue hién co két qua rd nét mat s0 nhigm vu
trong tam sau;

- HPQT da thue hién phin cong nhiém vy cho cac thanh vien HPQT tai
Quyét dinh sé 14-2025/XL1-HDQT-QP ngay 30/5/2025. Cin cir nghi quyét
DHBCH CTy, HDOT da ban hinh kip thoi céc nghi quyét dé chi dao hoat dong
SXKD. Chu tich HDQT da chi dao kip thoi, quyét liét, thyrc hién gidm sat thuimg
xuyén doi vai Ban I{m;—; glam doc. Theo di, o cac E,IHI phap tich cue, phu i'u:rp VE
tim kiém céng viéc lam; bo tri, s dung lao déng, tién von, ma}f méc thiét bi,
nguyén vit liéu cho SXKD; thye hién lam thém gid, ting ning sudt lao déng; cha
trong viée giai quyét ho so nghiém thu, thanh quyét todn va thu hdi céng ng.

- T6 chire thinh cong DHPCD bét thuong vao ngay 09/02/2026 dé thong qua
tong mirc dau tu cho Dy dn déu tur xdy dung Nhi & lién ké thuomg mai phé xanh tai
Cd Bi xa@ Gia Lam, Dy én déu tu xdy dyng T6 hop dich vy thuong mai, viin phong
vit nhi ¢ tai P Giang, phutmg Vit Hung, Tiép tuc thue hién Dy 4n diu w xay
dyng Nha & lién ké thuong mai phd xanh, tong gia tri diu tr thye hién dy dn nay
trong nam 2025 1a 321.304 trigu dong.

- HPOT da thanh lip Ban chi dgo tai Quyét dinh g0 17/XLI1-HPQT-QBb
ngdy 13/9/2025 dé trién khai thye hién ra sodt, danh gid, sira d6i, bo sung, hoin
thién ¢dc quy che, quy dinh ndi bd cho phit hop hon v cic quy dinh coa phap ludt
va tinh hinh thye tién tai CTy.

¢} Banh gia chung

- Vige thong bdo méi hop HDOQT, chudn bi céc tai liéu phuc vy phién hop,
ldy ¥ kién cac thanh vién HPQT, ban hanh cdc nghj quyét cia HDQT duge chii
trong thye hién va dap (mg véu cau.

- Vé co ban, HDQT l'.'_'Ty di thuc hién cac quvén. nghia vu theo Luat dinh,
phil hop véi tinh hinh thye 18 T.m CTy. Cée Nghj quyét cia [HIPQT CTy ban hianh di
tudn thi Pigu [& CTy, Nghi quyét BHBCD va ¢de quy dinh, quy ¢hé quan tri ngi b
cua CTy.

- Cac nhiém vy trong tAm chinh trong nidm 2025 d3 dugc Chu tich HPOQT
cling voi HPQT CTy chi dao quyét liét, kip thei va mang lai két qua rd nét. Dac
biét 14 viée hodn thinh didu tr bd sung, mé rong diy chuyén 2 Nha médy coc bé ting
ly tam dy img luc Petrolimex dua nhanh vio st dung, sdm phat huy higu qua; thi
cong Tram ding nghi Thanh Hoa (da duge Tap doan Xang dau Viét Nam dwa vio
ban hang thang 01/2026) va 04 Tram dimg nghi khac trén cao toe Bac - Nam (Lai
tinh Quang Tri: 2, Quang Ngai: | va Gia Lai; 1).
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4. Két qua gidm sat ddi voi Tong gidgm déc va cac can bd didu hanh khac:

- Npay sau BHBCD, HBOQT di thye hién bd nhiém Tong giam ddc va bd
nhigm lai cac Pho tong giam doec. Ban Tong gidam doc da co sy phin cong nhiém vu
béing vin ban sd 285/XL1-PCNV BTGP ngay 02/6/2025 va phoi hop trong qud
trinh diéu hanh hoat dong SXKD. Tuy nhién, céng tic ndy can chl ¥ hodn thién
hom dé thye sy ddp tmg kip yéu ciu doi hoi tir thue tién hoat dong SXKD.

- Mét sb cin b didu hanh khic cin chil trong sur phoi hop tich cye, thuong
xuyén, kip thiri va cha déng t6 chire thye hién theo chire trach, nhiém vy duge giao
de phat huy tor chire niing tham muru, giap viée cho Tong giam doc.

- Téng gidgm dbe tiép tue 6 giai phap tich cye, ddng bd, kha thi hon dé chi
dao thue hién cod két qua ré nét vé hoat déng SXKD, lap BCTC...

5. Su phoi hgp hoat dong gitra Ban kiém soat véi HDQT va T ong giam doc;

- Hoat déng cua Ban kiém sodt vai HPQT, Téng gidm doc va cdc phong
nghiép vu CTy trong qud trinh 16 chire thue hién quyén han, nghia vu theo quy dinh
dugre ch wrong thyre hién.

- Ban kiém sodt thue hién théng bao kip thin cho HEQT, [El'lﬂj:, » giam doc va
che can bo khac vé phan céng nhiém vu cho Kiém soat vién, K& hoach céng tic
gidm sat va tinh hinh, két qua cong tac giam sat da thuc hién.

- Cic phong nghiép vu, don vi trong CTy 6 trach nhiém cung cap kip thoi
cdce tai lidu, théng tin cin thiét theo yéu ciu cho Ban kiém sodt. Tuy nhién, viée nay
can duwoe chi trong thue hién nghidm tic, kip théi, day di va ¢ hidu qua hon.

[11. KIEN NGH] VA PHUONG HUONG CONG TAC GIAM SAT NAM 2026

Pé hoat dong SXKD ciia Cong ty tiép tyc phat trién an toan, hiéu qué, Ban
kiém sodt ¢ mét so kién nghj va phuong hwdng cho cdng tée gidm sat nim 2026
nhur sau;

1. Tiép tuc thyre hién ra soat, dénh gid, sira doi, bé sung, hoan thién cde quy
ché, quy dinh, quy trinh quén 1y, dinh mirc kinh t& k¥ thuft ndi by diam bao tinh
dong b, phit hop véi ede quy dinh hién hanh cia Nha nide va thye tién hoat déng
SXKDcia CTy.

2, Tidp tue thye hién ra sodt, phén tich, dénh gid tinh hinh, két qua SXKD; c6
oidi phap phit hop @ hoan thién, ning cao chat lugng cong tde quan trj doanh
nghiép, ning lue canh tranh va hidu quéa hoat déng SXKD tai CTy me, CTy con,

3. Tiép tyc thyuc hign ra sodt, danh gid cdc rdi ro tiém 4n, ton tei, bat cdp
trong hoat déng SXKD cia CTy me va timg CTy con. Theo do, ¢6 giai phap phu
hop dé khie phuc dit diém.

4. Nam 2026, Ban kiém sodt tip trung xdy dyng va té chire thuce hién Ké
hoach cong téc gidm sat véi cac ndi dung chi yéu sau diy;
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- Giam s&t tinh hinh va két qua t6 chite thue hién nghj quyét cia DHDCD,
HBQT CTy,

- Giam sdt viée xdy dung, giao, 1 chire thue hién ké hoach SXKD, khodn
quan; chii trong viée tiét giam chi phi $XKD, gia ting khé ning canh tranh va higu
qua SXKD;

- Gidm sat vige tiep tuc ra soat, danh gid, stra déi, bd sung, hodn thién, ban
hanh cac quy dinh quan trj ndi bd CTy;

- Gidm sdt viée thye hién ché dé quéan 1y lao ddng, tién lwong, tién thudng va
céc ché di, chinh sach khae ddi vl nguii lao déng, ngudi quan 1y CTy;

- Giam sat viée giai quyét nhimg ton tai, bit ciip, vuéng mic trong hoat ddng
SXKD va mit so ndi dung khac trong quan tri doanh nghiép.

Trén diy 14 ndi dung Béo cdo cua Ban kiém sodt, kinh trinh PHPCD CTy /.
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Pl lue kém theo Bio cdo ciia Ban kiém sodit

sh 5500882, MpuyEn Van Ol B8 DE G NG - T (02473-3872.5540 - W pee | petmlimex soman

Ngiy 31/12/2025
TT CHI TIEU Donvitinh | BCTC | BCTC
B Riéng | Hgp nhit
(i) (24 (3) (4) (3)
|| Tong tii sin Trigu déng | 1958738 2.358.229
| | Téisinnganhan Triguding | 1.724.643 | 2.026.264
2 [Tdisindiiban | Irigudong | 234095 331.965
Il | Ting nguin vin Trigu ddng | 1.958.738 | 2.358.229
| | No phai tra Triéu dong | 1.747.331 | 2.091.570
2| Vin chii sir hir Triguding | 211407 266.659
H1 | Co ciu ngudn vin — L .
1 | N phai tra/Tong ngudn von % [ 89,21 | 88,69
2 | Vin chi s hine/ Tong ngudn von % | 10,79 | 11,31
IV | Kha ning thanh toan | e
1| Hé s thanh todn ngin han Lan L 1,27 | 1,22
2| H¢ s6 thanh toiin nhanh Lan 073, 073
-V Khi niing sinh lgi |
1 Lui nhuan sau thué (LNST) Triéudéng | 15817 29,500
2 ROE (Ty suat LNST/Vén CSH) % | 7.42 11,26
3 ROA (Ty suidt LNST/Tdng tii sin) % ' 1,07 1,62
VI Lii co bin trén ¢6 phiéu Ding | 2,433
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pic lip - Ty do - Hanh phiie
7] pPce-1
=N GROUP Héa Noi, ngay 23 thang 4 niam 2026
TO TRINH

Viv: Lya chgn don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2026
Kinh trinh: Pai hi déng cé déng Céng ty CP Tip doan Xy lap 1 - Petrolimex

Ciint cir Lugt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 duge Québc hoi khoa 14 thong qua

ngdy 17/6/2020 va cde vin ban hudng din thi hanh;
~ Cimcir Digu 1& Cong ty ¢b phin Tip doan xiy lip | Petrolimex duge Pai hoi dong

co dong théng qua ngay 27/4/2021;

Ban kiém sodt kinh trinh Pai hdi dbng ¢b dong Cong ty vé viée lya chon Cong ty
kiém todn Bio cdo tai chinh (BCTC) niim 2026 nhu sau:

I. Ciic tiéu chire lya chon Céng ty kiém todn dje lip

I. La cong ty hoat ddng hgp phip tai Viét Nam va duge Uy ban chimg khoin Nha
nurée chép thudn kiém todn cho cic Cong ty niém veél ndm 2025;

2, Cé kinh nghiém kiém todn d6i véi cde cong ty dai ching tai Viét Nam;

3. Co uy tin vé chat lrgng kiém twdn;

4, Cb ddi ngd kiém toan vién ¢é trinh di cao va nhi¢u Kinh nghigm;

5. Dap img yéu cau cia CTy vé pham vi va tién d§ kiém todn;

&, C6 mire phi kiém todn phit hop vai chidit lugng va pham vi kiém todn.

11. Pé xuiit cu thé vé chgn Cong ty kiém todan die lip

Can cit ciie tiéu thite néu trén, Ban kiém sodt trinh Pai hai ddng cb dong phé duyét
va iy quyén cho HPQT CTy quyét dinh lyra chon mdt trong cdc Cong ty sau diy dé kiém
todn BCTC nam 2025 cho CTy:

l. Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC.

2. Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Kifm todn va Ké win AAC.

4, Céng ty TNIIH Kiém todn An Viét,

5, Cong 1y TNHH va Tu viin UHY,

Kinh trinh Dai hi dong ¢ déng Cong ty xem xét, phé duygt./.

Dinh Viét Tién
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CONG TY CO PHAN
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX

g PCC-1
GROUP

TT PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
NAM 2025

BAO CAO QUYET TOAN THU LAO HPQT,
BKS NAM 2025

TT PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO
HPOQT, BKS NAM 2026

Hung Yén, Ngay 23 thang 4 nam 2026



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP BOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Péc lip - Tw do - Hanh phic
PCG-1
! GROUP ﬂ Hi Noi, ngdy 23 thing 4 nim 2026
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025
Kinh giri: DPHDCD Cong ty CP Tédp doan xiy lﬁp 1 - Petrolimex

- Cain cir Diéu 1& Cong ty Ci phin Tip dodn Xéy lip 1 - Petrolimex d3 duge Dai
hi déng cd déng théng qua.

- Can ¢ir Nghi quvét sé: 01/DHDCD-NQ da duge Dai hdi ding cb déng thuimg
nién nim 2025 thong qua ngay 28/4/2025.

- Clin oir bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 cia Cong ty - 80 lidu dd dwgce
kitm todn bai bai Cong tv TNHH hiing kiém todn AASC.

Hii df‘mg quan tri Cong ty xdy dumg va bao cio DHDCD thuong nien 2026

phuong an phin phi‘f:i Igt nhudn thyre hign ndim 2025 cua Cong ty Cé phén Tip doan Xay
lip 1 - Petrolimes, theo s6 ligu BCTC hgp nhit 2023, nhu sau;

TT Chi tiéu sé tidn (ddng)

| 1 |Lgi nhudn sau thué TNDN chira phin phéi . 23.785.921.968
2 |Chi of tire 15%/VDL (115 tf x 15%) 17250000000
3 |Quy diu i phit trién . | 4.696.921.968
4 |Qu¥ khen thudng, phuc l::n . I.lE"J.!}tH}.t}EHIII
5| Quy thucmg cho BQL diéu hanh 650.000.000

Kinh trinh DHDCD xem xét théng qua phuong an phin phéi lgi nhudn thyre hign
ndm 2025 ctia Cong tv ¢b phin Tép doan Xdy lap | - Petrolimex,

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP BOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pic lip - Ty do - Hanh phie
PCC-1
GROUP Hi Noi, ngay 23 thang 4 nim 2026
BAO CAO

VE viée quyét toan tra lwong, thil lao ciia cde thinh vién HDQT
v trit lwong, thi lao cia cic thinh vién Ban kiém soat 2025

Kinh giri: DPHDCD Céng ty CP Tip doan xily lip 1 - Petrolimex

Ciin et Didu 1¢ Cong ty C6 phan Tip doan Xy lip | - Petrolimex di duye Dai
hi dimg ¢ ddng thing qua;

Ciin cir Nghj !}uyﬁ:t: OI/XL1-BHBCD ngay 28/4/2025 cla Pai hai dong cb dong
niim 2025 Cong ty o phin Tip dodn xdy lip 1 - Petrolimex vé vige thong qua Tor trinh
phuomg én tra lwong, thi lao cho cde thimh vién HDOQT, BKS ndm 20235,

Hai déng quin tri Céng tv ¢ phin Tip dodn xdy lip 1 - Petrolimex kinh trinh
BHBCH théng qua Béo cdo vé vife quvét todn tra hrong, thit lao eha cde thinh vién
HBPOQT vi tri luomg, thu lao coa cic thanh vién BKS nam 2023 phu sau:

1.1 Chu tich HROQT (chuyén trich) + 1.5 ldn tién lwong TGD

1.2 Thanh vién HPOQT (khéng chuyén trich) :  20% tién lwong Chi tich

1.3 Truomg BKS (khing chuvén trich) t 30% tién luong TGH

1.4 Thanh vién BKS (khong chuyén trich) : 40% tien luong Tnrimg BKS

(khdng chuyén trich)

- Trd hrong, thi lao cia cac thinh vién HPOT thye hién tinh theo phuong an
durge Bai hoi dong ¢6 dong théng qua ngay 28/4/2025. Theo do tong trd lromg. tha lao
cia HPQT nam 2025 14 2.464.022.000 dong.

- Tra lwemg, thi lao caa cdc thanh vién BKS thire hién tinh theo phuong dn duge
Pai hoi ddng ¢d ddng thing qua ngdy 28/4/2025. Theo do tong trd luong, thi lao cla
BKS ndm 2025 14 403.203.537 dong.

Kinh trinh BHBCD xem xét. thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Dée lip - Ty do - Hanh phic
PCC-1
¥ BROUP | Ha Néi, ngdy 23 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Vi phirong dn trd leong, this lao cho edc thanh vién HPQT
vl tri lwong, thil lao cho cic thanh vién Ban kiém soft 2026

Kinh giri: DPHDCD Céng tv CP Tiip doiin xdiy lip 1 - Petrolimex

Cin eir Diéu ¢ Cong ty C6 phin Tip doin Xy lip 1 - Petrolimex da duge Dyi
hii déng cd dong thong qua;

Ciin cir két qua hoat ddng kinh doanh nam 2025 vi ké hoach sén xudt kinh doanh
ndm 2026,

Héi dong quan trj Cong ty ¢b phiin Tip doan xdy lip 1 - Petrolimex kinh trinh
PHDCD vé phirong dn tra leomg, thit lao cho cde thanh vién HPOT va tri luong. thi lao
thianh vién BKS ndm 2026 nhur sau:

I. Tién hrong, thi lao ciia HPQT vi BKS:
1.1 Chistich HBOT (chuyén trich) . 1.5 1dn tién lwong TGD
1.2 Thanh vién HDQT (khong chuyén wich) @ 20% tién luong Chu tich
Truimg BKS (khing chuyén trich) ;
40% teén luomg Truong BKS

1.3 Kiém soat vien BKS (khéng chuyén trich)
{ St } (khing chuyén trach)

1. Phuong thire tri tién luong, thi lao HDQT, BKS niim 2026:

Gino HDOQT ean eir két qua hoat dong SXKD lip phuong dn tién heong va thi lao
HDQT. BKS phi hgp lkét qua hoat déng SXKD. Thye hién tam (mg hang thang va duge
quyet toan khi két thiic ném tai chinh, HPQT bio ciao PHPCD nam 2027 théng qua.

Kinh trinh DHDCE xem xét, thing gua,
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9. TT CAP NHAT, SUA bOI, BO SUNG:
- PIEU LE CONG TY
- QUY CHE QUAN TRI NOI BO

- QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT

Hung Yén, Ngay 23 thang 4 nam 2026
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‘ Vi viée thing qua ngi dung cip nhit.dsfm ddi va bd sung
Bicu 1§, Quy ché Huﬂn trj ngi bi, Quy ché hoat djng cia HPQT
Céng ty cb phiin Tip doin Xy lip 1 - Petrolimex

Kinh giri: Dai hii dong ci ding thirmg nién nam 2026
Chng ty ¢6 phiin Tip doan Xay lip 1 - Petrolimex

Chn efr Lugt Chimg khodn s0 34/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 duge sia doi, b
sung bai Ludt sd 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va Ludt Doanh nghifp s
$9/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 duge sira di, ho sung béi Ludt s6 76.2025/QH15 ngiy
| 7/6/2025;

Cén ctr Nghi dinh st 135/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét so diéu cia Luit Chimg khoan va Nghi dinh s0 254/2025/ND-CP
nghy 11/9/2025 sia dii. bd sung mil s6 diéu caa Nehi dinh s6 155/2020/NB-CP;

Ciin cu Thing tu s 1162020/ TT-BTC ngay 31/12/2020 coa Bd Tai chinh huwdng
diin mot s6 didu v quan trf cing ty dp dung déi viri cong ty dai chiing va cie quy dinh
cua phap lugt co lién quan.

Ciin et Diéu 1¢, Quy ché ndi b vé quan trj cong ty, Quy ché hoat déng cua Hai
Elung quan i Cong tv dd duge Bai hi dﬁrng_ ch dong !hnng qu& ngay 27/04/2021 va
thire tién quan ¥, difu hanh cic hogt dong cla Céng ty ¢6 phin Tip doan Xay lip 1 -
Petrolimex;

Hai déng quan tri Céng ty trinh DHPCD thuémg nién ndm 2026 xem xél va
thong qua viée clp nhit v bd sung Diéu 18, Quy ché ngi b vé quan trj cong ty, Quy ché
hoat dong cta 1[4:" dnng quin n'] Céng ty hién hianh dé ]'1]11.! hup vl cAc guy dmh phap
ludt va thye tién quan Iy, diéu hanh cia Cong ty cd ph:—in Tip doan Xay lap 1 -
Petrolimex, cu thé:

1. Phié duyét vige cip nhiit va bo sung Diéu 1§ Cong ty (ngi dung cdp nhai, bo
cung duge in nghieng ).

2. Phé duyét viée ciip nhit va bo sung Quy ché nji bj vé quan trj Céng ty
(i dung cdp nagt va swa doi diegre in nghiéng),

3. Phé duyét vige cip nhit v bi sung Quy ché hogt ding cia Hi ddng quin
tri Cong ty (ndi dung edp nhét, ba sung diepe in nghiéng),

(Dhr thao Dicu ¢ va ede Chuy ché dinh kém Tai lidu hop).

Kinh trinh DHBCB thudémg nién nam 2026 xem xét, thosy
u\ﬂﬂ'lnﬂ ji
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9.1. DU THAO
PIEU LE CONG TY
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