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PIEM NHAN 2025

DOANH THU EBITDA TONG TAI SAN XUAT KHAU

768 ty dong 87 ty dong 984 ty dong 2,0 triéu USD

LNST VON HOA EPS ROE

47 ty dong 20458 ty dong 20880 dong 7,25 %
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THONG DPIEP
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i ddng qudn tri

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Thua Quy cé déng, Quy khdch héng,
Quy déi tac

Thay mdat Ban Lanh dao Céng ty, t6i xin
trén frong gui I8i cdm on va tri &n sdu
sdc t8i Quy cd déng, Quy khdch hang,
Quy déi tdc cung todn thé cdan bo,
cdng Nhan vién da ludn tin tudng, ddng
hanh vé& déng gép vao sy phat trién clia
Coéng ty C8 phdn Banh keo Hai Ha trong
sudt thdi gian qua.

Tr&i qua han 65 Ndm hinh thanh va phat
trién, véi dinh hudng chién Iugc rd rang
va t&m nhin dai han, HAIHACO da ting
budc khdng dinh vi th& I& mdt trong
nhing doanh nghiép bdanh keo uy tin tai
Viét Nam. Chung téi kién dinh vai su
ménh mang dén cac sdn phdm mang
dam huong vi Viét, ddp Ung nhu cdu
ngdy cdng da dang cla ngudi tiéu
dung.

V3i nén tang cong nghé san xudt hién
dai, hé théng quadn tri ngdy cang hodn
thién va déi ngd nhdn sy gidu kinh
nghiém, Cong ty da xdy dung dugdc hé
théng 03 nhd may tai B&c Ninh, Viét Tri
va Nam Binh, cung 02 chi nhanh tai TP.
HO Chi Minh va TP. Ba N&ng. M&i nam,
HAIHACO cung Ung ra thj frudng
khodng 10.000 t&n s&n phdm, ddng thdsi
phat trién mang Iusi phédn phdi réng
khdp v3i hang trdm nhd phdn phdi va
hang nghin diém ban 1& trén todn quéc.

Bén canh doé, Cong ty fich cuc md rong
kénh thucong mai dién i va tang cudng
hoat déng xuc tién thucsng mai qudc té
nhAm nang cao dd phd thusng hiéu.

Nhing k&t qud dat dugc khéng chi thé
hién qua cdac chi tiéu san xudt kinh
doanh, ma con dugce khdng dinh théng
qua sy tin tudng clia ngudi fiéu dung va
thi trudng. Cac sdn phdm cla Céng ty
nhiéu nadm lién dugc binh chon Ia “*Hang
Viét Nam chdt lugng cao”, gép phan
clng cb uy tin va gid fri thuong hiéu
HAIHACO.

Chang t6i nhan thic rd rdng, trong bai
canh thi trudng ngdy cang canh tranh
va yéu cdu qudn tri ngdy cdng cao,
doanh nghiép cdn khéng nging doi
md3i, NnGng cao nang Iyc quan tri, t6i uu
hiéu qud hoat dong va tadng cudng
minh bach théng tin nhdm bdo vé
quyén Igi cd débng va cdc bén lién
quan.

haha

EST 1960

Trong thdi gian t6i, HAIHACO sé tiép tuc
tdp frung vao cdc dinh hudng trong
tdm: nadng cao chdt luong sdn phdm,
phat trién danh muc s&n phdm mdi, t6i
uu hé thdng phdn phdi, ddy manh
chuyén déi s6& va clng c6 nén tdng
qudn tri doanh nghiép theo théng & 16t
Pdng thdi, Céng ty cam k&t phdat trién
bén ving, hai hda Igi ich gitia cd déng,
NQUdi lao déng va xa hoi.

Mot Ian nda, chdng t6i xin tran trong
cd&m on sy tin tudng va déng hanh cla
Quy cd déng, Quy dbi tadc va Quy
khdach hang. HAIHACO mong mudn tiép
tuc Nnhén dugc sy tng hd dé ciing nhau
phat trién bén ving va gia tang gid tri
frong tucng lai.

ChU tich Hoi ddng quadn tri
Ngudi dai dién theo phdp luat
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TAM NHiIN, GIA TRI COT LOI

TAM NHiN

Pua sdn phdm banh keo H&i HA dén moi mién dat nudc va trén todin
thé gidi

GIA TRI COT LOI

Ludn doan két, ddi méi, nang ddng, sang tao, hiéu qud dé thyc hién muc fiéu
“Vugt moi gian khoé, ving vang tién budc, nang tam vi thé thusng hiéu Hai Ha”

Bc’gnh keo Ha&i H& cam két s& mang lai sy hai 1dong cho ddi tac va ban hang
bdng s&n phdm chét lugng, mang Iai Ici ich t6i da cho khéach hdang, cho cb
doéng va cho todn xa hoi.
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GIG1 THIEU CO

THONG TIN KHAI QUAT

Céng ty C& phan Banh keo Hai Ha (HAIHACO) & mot trong nhing doanh
nghiép chuyén sdn xudt bdnh keo hang ddu tai Viét Nam.

Cong ty duge thanh 1Gp t ndm 1960 rdi qua 65 ndm phdn ddu va frudng
thanh Céng ty da kndng ngting I8n manh, tich 10y dugde nhiéu kinh nghiém
trong s&n xudt kinh doanh. V&i ddi ngd 1anh dao gidu kinh nghiém, chién
lugc kinh doanh tét, ddi ngl ky su dugc ddo tao chuyén ngdnh cé néng
lyc va Iyc lugng cdng nhan gidi tay nghé HAIHACO da tién budc ving
chdc va phat trién lien tuc dé gid ving uy tin v chdt Iugng xdng dang Vi
niém tin yéu cla ngudi tiéu dung.

TU mét ca s8 thuc nghiém nhd bé ban ddu chi vén ven cé 20 ngudi véi tén
goi Xi nghiép Mién Hodng Mai dén nay dd phdat trién thanh Coéng ty cb
phdn Banh Keo Ha&i HA véi khodng 1.000 can bd cdng nhén vién va lao
doéng, quy mod sén xudt 1én téi 10.000 tan/ndam.

HAIHACO dd dugc cdp Chidng nhén ISO 22000 - hé théng qudén Iy an fodn
thyuc phdm. Biéu ndy thé hlén cam két clia Ban 1anh dao doanh nghiép
ddm bdo an todn thyc phdm déi vai stic khde clia ngudi tiéu dung.
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Tén giao dich
Tén chinh thiic:  Céng ty C& phdn Banh keo HAi Ha

Tén tiéng anh:  Haiha Confectionery
Joint Stock Company

Gidy CNBKDN: 4379

Tén viét tat:

Pia chi:

Welbsite: http://www.hagihaco.com.vn

86 dien thogi:  (84-024). 3863 2956

8/-024). 3863 8730

haha

EST 1960

Thong tin cé phiéu

M& cé phiéu:  HHC

San giao dich:  HNX

Vén diéu lé: 164.250.000.000 ddng

V6N chil s& hitu:  664.694.763.283 ddng

Pon vi kiém todn

Cong ty TNHH Kiém todn An Viéet

Tang 12, tda nha 167 BUi Thi Xudn,
Phudng Hai Ba Trung, TP. HA Noi.

anvietcpa.com/



http://www.haihaco.com.vn/

GIG1 THIEU CO

LICH SU HINH THANH PHAT TRIEN

25/12/1960

Coéng ty duge thanh 1ap véi tén goi ban dau
I& Xudng mién Hodng Mai.

1966

Vién thyc nghiém Idy xudng mién Hodng
Mai Idm ¢a s& via san xudt via nghién cdu
thuc phdm. Lic ndy, nha may déi tén &
Nha may thuc nghiém thuc phdm Hai Ha.
Th3i gian ndy, nhd may tién hanh lIadm thém
mot s& mat hang thi nghiém nhu: Vién dam,
Chao tuong, Nudc chdm I1én men, Nudc
chdm hoéa gidi, Dau dau tuong, Bot dinh
dudng tré em, nghién cdu sé&n xudt mach
nha.

6/1970

Theo chi thj clia B Luong thuc thuc phdm
(nay & BO Coéng Thuong), nhd may tiép
nhén phan xudng keo cla Ha&i Chdu bdan
giao. Nha may déi tén thanh Nhda may Thuc
phdm Hai Ha.

1987

Nha may Thuc phdm Hai H& ddi tén thanh
Nha mady Keo xudt khdu Hai Ha va tryc
thuéc B&6 Nong nghiép va Cong nghiép
Thuc phdm.
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10/77/1992

Nha may Keo xudt khdu Hai Ha ddi tén
thanh Coéng ty Banh keo Hai H& theo quyét
dinh s& 537/CNN-TCCB cUla B Céng nghiép
nhe. Sy chuyén déi t&n nha may da danh
ddu budc phat trién méi clia H&i Ha khong
chi bé hep trong sé&n xudt ma con chuyén
sang finh vyc kinh doanh phd hgp véi nén
kinh t& thj trudng.

1993

Cong ty lién doanh véi hang Kotobuki clia
Nhat, chuyén san xudt bdnh tuci, bdnh
cookies. D& md réng hoat ddng hoat ddng
s&n xudt kinh doanh cla minh, Cong ty con
lién doanh véi hang Miwon clia Han Quéc.

1994 — 1995

Theo Quyét dinh clia B6 Cong nghiép, hai
nha may I Nha mday My chinh Viét Tri va
Nha mady Bot dinh dudng tré em Nam Binh
da dugc sdp nhdp vé Cong ty Banh keo Hai
H&. Bong thai Céng ty da ddu tu mot s day
chuyén sdn xudt cho 2 nha mdy ndy dé tao
ra sén phdm phd hdp véi nhu cdu th fruéng.
Bén nay, 1 2 Nna mdy thanh vién clia Cong
ty.

2003

Cong ty thyc hién cé phdn héa. Theo chil
fruong clia B6 Céng nghiép, Cong ty dd
tadch trd lai BO phdn qudn ly lién doanh
HaiHa - Kotobuki va Lién doanh Miwon Viét
Nam, va ban gico qudn ly phdn vén vé cho
T8ng cong ty Thudc |a Viet Nam.

20/01/2004

Coéng ty chinh thic hoat déng dudi hinh
thic céng ty cé phdn theo gidy ching
nhan dang ky kinh doanh s& 0101444379 do
S& K& hoach va BPau tu thanh phd Ha Noi
cdp I&n dau ngdy 20/01/2004.

2007

Thang 06/2007, Coéng ty hodn thanh dgt
phat hanh cd phiéu tang vén didu 1é ti 36,5
ty ddng 1én 54,75 ty déng.

Coéng ty dudc chdp thudn niém yét cé
phiéu tai Trung t&dm giao dich ching khodn
Ha Noi theo Quyét dinh s6 312/QD-TTGDHN
ngdy 08/11/2007 cla Gidm déc Trung tadm
gico dich ching khodn Ha N&i va chinh
thic giao dich tu ngdy 20/11/2007.

2011

Thang 05/2011, Coéng ty hodn ‘rhc:mh dgt
phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 16 tu
54,75ty déng lén 82,125 ty dong.

2016

Thang 07/2016, Céng ty hodn thdnh dgt
phat hanh cé phiéu tadng Vén didu 1& 1
82,125 ty déng 1én 164,25 ty déng.

haha

EST 1960

2017

Coéng ty da thuc hién di dgi thanh céng
tfodn bd khu vyc san xudt tai Ha Noi sang
khu cong nghiép VSIP Bac Ninh. Trong qud
finh di ddi dd dédm bdo chat lugng, tién dd
va an todn lao dong, Idp dat thém 02 day
chuyén sdn xudt banh mdi. Hién nay Nha
may mdi da san xudt én dinh, hiéu qud: sdn
lugng tang va chdt lugng duge néng cao.

Thang 3/2017, Céng ty cé su thay déi I6n vé
md hinh 18 chidc do Téng céng ty Thudc 1a
Viét Nam thyc hién thodi todn bd phdn vén
nh& nudc va chuyén sang Cong ty ¢d phdn
v3i 100% von cla tu nhan.

2018

Ngdy 20/01/2018, Céng ty C8 phdn banh
keo Hdai HA khdnh thanh Nha mdy bdnh keo
H&i Ha tai Khu cong nghiép VSIP - Xa Phu
Chadn, thi xa Tl Son, Tinh B&c Ninh.

Nam 2018, Coéng ty cham mdc doanh thu
dat 1.000 ty déng, danh ddu budc ddt phd
mdi va tang trudng manh mé trén tat cd
cac chi tiéu vé Igi nhudn, san lugng, doanh
s& xudt khdu va thu nhép binh quan cla
NQudi lao déng.

2019 - 2025
Cong ty ghi ddu v8i méc doanh thu trén
1.000 ty ddng/nam;

V<§n hoa thi frudng ludn duy tri trén 1.000 ty
aong.

Ra mdt nhiéu san phdm mdi nhu: Eliza vi phd
mai, Banh Kami,...
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GIG1 THIEU CO

THANH TiCH BPAT BUGC

O

HUAN CHUGNG, BANG KHEN

1960-1970
BN Huén chuong Lao déng Hang Ba

1990
Hudn chuong Lao déng Hang Nhat

1997
Huén chuong Boc 1Gp Hang Ba.

2010
Bang khen cla Thd tudng Chinh phd.
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O

CHAT LUGNG, SAN PHAM

1997-2016
Bugc binh chon “Hang Viét Nam chat lugng
cao” trong 20 nam lién 1t 1997 — 2016

1960 - 2016

S&n phdm clia Cong ty C& phdn Banh keo
HA&i HA duge tang nhiéu Huy chuong Vang,
Bac trong cac cudbc trién 1&m Hoi cho qudc
t& hang cong nghiép Viét Nam, trién 1am Hoi
chg thanh tyu kinh t& quéc dan, trién 1am
kinh t&-ky thudt Viét Nam va Tha dé.

2018

Bat ching nhdn: TCVN ISO 22000:2018 / ISO
22000:2018 v& Hé théng qudn Iy an fodn
thuc pham.

CERTIFICATE

DO NGUGI TIEU DUNG
BINH CHON

O

haha

EST 1960

CONG TAC BDOAN PANG

2015
Pon vi xudt sdc nadm 2015 clia B6 Céng thuong

2019

Cong ty nhan Gidy khen clia Ban Chdp hanh Bang b6 khéi doanh nghiép Ha Noi; B&ng khen
cta Uy ban Mat tréan T8 quéce Viet Nam thanh phd Ha Néi; Bang khen clia Ban chdp hanh
Cong dodn Cbéng thuong Viét Nam; C3 thi dua clia Céng dodn Cong thuong Viét Nam.

2020

Coéng ty nhan 2 Bang khen clia Ban chdp hanh Céng dodn Cong thuong Viét Nam; 2 Gidy
khen cla Ban Chdp hanh BAng bd khdi doanh nghiép Ha Noi; C3 thi dua clia Céng dodn
Cong thuong Viét Nam trong phong frdo thi dua va hoat déng cdéng dodn; Céng dodn Céng
thuong Viét Nam ton vinh Céng ty 1a Tap thé dién hinh tién tién céng nhan, vién chic, lao
ddéng ngdnh cbéng thuong giai doan 2015-2020.

2021- 2025
Pdng bd Coéng ty dat danh hiéu "Bang bd Trong sach, hodn thanh Tt nhiém vy’ dd dugc
Pang Uy khéi tang gidly khen va Thanh Gy H& Néi tang Bé&ng khen; Té chidc Cong dodn Cong
ty d& dugc Cong dodn Coéng thuong Viét Nam xét tadng danh hiéu “Pon vi hodn thanh Tt
nhiém vu trong phong trdo thi dua va hoat déng Cong Bodn”; T8 chic Bodn Thanh nién dudc
xép loqi T&t.

GIAY KHEN

4 BN TV COPKAY BRI B
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GIG1 THIEU CON

NGANH NGHE KINH DOANH, SAN PHAM

NGANH NGHE KINH DOANH

Theo Gidy ching nhdn dang ky doanh
nghiép s6 0101444379 do S& K& hoqach va
Pdu tu thanh phd Ha No&i cdp 1an ddu
ngdy 20/01/2004, dang ky thay déi Ian thu
9 ngdy 25/08/2025, cAc ngdnh nghé kinh
doanh clia Cong ty bao gém:

- SAn xudt, kinh doanh banh keo va ché
bién thuc pham.

Kinh doanh cdc ngdnh nghé khac da
cong bb trén céng théng tin quéc gia
vé dang ky doanh nghiép, pht hgp vdi
quy dinh cla phdp ludt hién hanh va
diéu lé Coéng ty.

SAN PHAM

Trdi qua 65 ndm phdn dau va trudng
thanh, HAIHACO da khdéng ngung I6n
manh, quy md sé&n xudt 1én t&i 10.000
tan/ndm. HAIHACO dugc dénh gid I& mot
frong nhing thuong hi€éu bdnh keo I6n
nhat tai Viét Nam va ty hdo dugdc ngudi
tiéu dung Viét Nam tin fudng, binh chon Ia
héang Viét Nam chdt lugng cao lién tyuc
nhiéu nam lién.

Hién nay, HAIHACO phat trién rét da dang
cac dong sén phdm nhu: Banh Cookies v
Cracker; Banh frung thu; cac logi keo
clng, keo mém; Banh tuai va mut 1ét, ...

Cac s&n phdm chd luc clia HAIHACO nhu
keo Chew, keo Jelly, badnh Cookies trdng
sda Sozoll, bdnh mém Long Pie, bdnh
trdng Mercury, bdnh xép &ng Miniwaf,
banh Trung thu...

Céng ty hién dé& dudc cdp vén bdng bédo hd khodang 300 nhén hiéu, quyén tac gia va
kiéu dang cong nghiép, trong dé6 ndm 2025 dudc cap cdac nhan hiéu sau:

j(l;ﬂ“’""”"’" ?

HAI HA CHE BIEN THU'C PHAM HAI HA
THU'C PHAM HAI HA

BANH KEO HAI HA

19 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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BANH
“RACKERS & COOKIE

MPRESS

haha

EST 1960

GOLD BELL
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NGANH NGHE KINH DOANH, SAN PHAM

BANH TRUNG THU

T&t Trung Thu ra ddi 8n chda sdu sdc trong dé nhing I8 nguyén cdu mét niém vui, niém hanh
phudc, vién man theo anh trang dua dén cudc ddi. Niém tin vao mét cudc séng t6t dep s& nhan
l&n nhiéu 1an khi ban s& chia nhiing udc mong dé clung véi nhiing ngudi yéu thusng bang nhing
chiéc banh trung thu Trang Vang clia Hai HA.

Tuver vi 1 INH HOA
trao TRoN CHAN TINH

MUa bdnh Trung thu 2025, H&i Ha cho ra mat bd suu tép bdnh trung thu HAi HA théng thudng va
dong cao cdp ddc biét, véi hai logi bdnh nudng va bénh déo ddc trung. Cung véi thong diép
“Vui fron ven, Am trung thu”, mdi hdp banh trung thu Hai Ha déu én chiia nhiing I8i chic, nhiing
I3i nguyén cAu mot niém vui, niém hanh phic, tai 1dc vien man tron ven s& dén vai méi ngudi noi
chung va véi kndeh hang clia Hai Ha.

DONG HANH

GAN KET TiINH THAN 2 2
BEN VUNG

VEN TRON TAM Y

©

€

BANH TUOI

S&n phdm cla H&i Ha Bakery dugc thiét k& da dang nhu: Banh sinh nhét, banh tao hinh (bdnh
trai tim, bdanh theo yéu cdu), banh 1& hdi (Noel, cac dip ddc biét), Banh my ngon; Bakery:;
Cupcakes; Cookies; Banh Noel; Ice cream,... cac sdn phdm ndy ddp Ung nhu cdu tiéu ding
hang ngdy va cac dip 1€, su kién, gép phan gia tang trdi nghiém khach hang va hudng dén cac
khdch hang tré.

Gitrhon truyen thong, 10a sang hicn dai
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THI TRUGNG TIEU THU

da thiéf Iap dudc kénh phan phéi rong khdp 34 finh thanh trong cé

15 nhé phén phdi, 50.000 clia hang ban 1& va hé thdng HAI HA BAKERY.

Oi va cac cla hang bdn & duge nhan vién thi trudng clia cong ty chdm

iet finh dam bdo san phdm clia cong ty dugc dén vai ngusi tieu dung mot
ong va thudn tién nhat.

ng Ia nha cung cdp I8n cho cdc hé théng siéu thi Idn nhu: Winmart, BigC,
t, Coop mart, Lanchi,... v8i hang tram siéu thi Idn v& hang nghin clia hang tién

jita cong fy cting ddy manh ban hang fryc tiép vao cac co quan va cée 16 chic vao
dip 1€ tét va Trung thu nham khai thac cac don hang 16n va tang cudng qudng bd sdn

Bén canh do, cac sén phdm clia Céng ty dugc xudit khdu 16i 15 quéc gia trén thé gidi nhu
Nga, My, Nhéat Ban, Han Qudc, Myanmar, Mong Co, Trung Qudc, ...

115 nha phan phoi
50.000 cia hang banlé
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MO HINH QUAN TRI

HAIHACO hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan, ¢ cd cdu t6 chic gom:
Pai hoi dong c6 dong, Hoi déng quadn tri, Ban kiém sodt, Ban Gidm déc va céac
phong ban chic nang.

DAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

Dai héi déng L& cd quan quyét dinh cao nhét cla HOI PONG QUAN TRI

co déng cong ty, gbm tat cd cé déng cé quyén
biéu quyét, dai hdi ddng cd déng quyét
dinh nhng vé@n dé lién quan, dén quyén
han theo quy dinh clia phdp ludt, va
piéu I& Cong ty.

BAN GIAM POC

Hoi déng Ld co quan qudn ly Cong ty, cd todn

quan tri guyén nhan danh céng ty dé quyét
dinh, thyc hién quyén va nghia vy céng
ty khéng thudc thdm quyén cla Bai hoi
dbéng c6 déng.

CHI NHANH DA NANG

CHI NHANH - NHA MAY BANH !
(Mién Trung)

Ban kiém soat L& co quan do dai hdi ddng cd déng KEO HAIHA TAI VSIP, BAC NINH
bdu ra, cé nhiém vu kiém tra tinh hop 1y,
hop phdp trong diéu hanh hoat ddng
kinh doanh clia cong ty. Ban kiém sodt
hoat ddng ddc 1ap vai hdi ddng qudn tri
va Ban Gidm déc.

CHI NHANH HO CHI MINH
(Mién Nam)

CHI NHANH - NHA MAY BANH

KEO HAI HA 1 TAI VIET TRI

o —————————————

Ban Giam déc T6ng Giam d8c 1& ngudi diéu hanh, cé
thdm quyén quyét dinh cao nhdt vé tét
cd& cac van dé lién quan dén hoat déng
hang ngdy cla Céng ty va chiu trdch
nhiém trudc HOI ddng qudn tri vé viéc \
thyc hién cac quyén va nhiém vy dugce
gico. Cac Phé Téng Giam déc & ngudi
giup viéc cho Téng Gidm déc va chju
trach nhiém trudc Téng Gidm déc vé
cdc cdng viéc va nhiém vu dugc gico.

CHI NHANH - NHA MAY BANH
KEO HAI HA 2 TAI NAM DINH

o e
O e O O O e O

Cac phong ban  Thyc hién cdc chic ndng, nhiém wvu
chic ndng chuyén mon do Ban Gidm déc giao.
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PON VI TRUC THUOC

NHA MAY

—

10.000

tan san pham/ndm

CHI NHANH

50.000

Pai ly va clla hang ban |é

HAIHACO c6 03 nhd may sdn xudt véi cac day chuyén sdn
xudt hién dai, dp dung hé théng qudn ly chdt lugng I1SO
22000 nh&m ddm bdo cac tiéu chudn vé vé sinh an todn
thuc phdm, bdo vé stic khde ngudi tiéu dung va cé céng
sudt lén dén 10.000 t&n s&n phdm bdnh keo méi nam.

- Nh& mady Banh keo Hai HA dat tai Khu Céng Nghiép VSIP
BAc Ninh. Bay 1 nhd may sdn xudt mdi va hién dai nhat
clia HAIHACO dudgc trang bi nhiéu da@y chuyén san xudt
hién dai clng v3&i déi ngl céng nhéan 1anh nghé&, nha kho
réng,... Nhad may ddp Ung ddy dl cac tiéu chi vé san
xudt xanh sach dep, an todn phdng chéng chdy nd va
bdo vé mabi trudng.

- Nhd mady Banh keo H&i Ha 1 dat tai Budng Lac Long
Quan, phudng Thanh Miéu, tinh Pna Tho.

- Nhd mdy Banh keo H&i HA 2 dat tai S6 3, dudng Thanh
Binh, phudng Nam Binh, finh Ninh Binh.

HAIHACO qé 02 Chi nhanh phy thudc tai Ba N&ng va HO
Chi Minh dé phuc vu viéc fiéu thu sédn phdm cla Céng ty:

- Chi nhéanh Ba Nang c6 try s3 tai s6 134 dudng Phan
Thanh, phudng Thanh Khé, thanh phd Ba Nang, phuc vu
viéc tiéu thu sdn phdm clia Céng ty tai thi frudng Mién
Trung va Tay Nguyén.

- Chi nhédnh H& Chi Minh ¢6 tru s& tai s6 202 Ly Chinh
Thang, phudng Nhiéu Loc, thanh phd H6 Chi Minh, phuc
vu viéc tiéu thy s&n phdm cla Céng ty tai thi trudng
Mién Nam.
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Nha may A
BaNh keo %hx' rllth”h
H&i Ha 1 NSRS

halha

EST 1960

Nha may Nha may
BAnh keo Banh keo
Ha&i HO Hai HA 2
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GIGI THIEU BAN LANH PAO

Ban Ianh dao da dieu hanh hoat ddéng kinh doanh trong nam 2025 clia Coéng ty va
dén ngay Iap bdo cdo thudng nién ndy:

.2' ONG HOANG HUNG

®®  Chu tich HPQT

STT Thanh vién Chuc danh

Ong Hodng Hiing c6 trén 20 nam
lam viéc trong linh vuc tai chinh,

1. Ong Hodng Hing Chu tich HBQT dau tu. Ong phu frdch céng viéc

dau tu tai chinh cla nhiéu 16 chic.
) Ong am hiéu cac chinh sach tai

2. Ong Tang Minh Vuong Thanh vién HDQT chinh va kiém soat tai chinh trong
doanh nghiép.

3. B& DS Thi HONng Thay Thanh vién HDBQT Sinh nam: 1977
Qudc tich: Viét Nam

4, B& Nguydn Thi Phic Ldc  Thanh vién HDQT doc lap Hoc vdn: MBA —Tdi chinh

Quad trinh céng tac:

- Tu 04/2919 dén 04/2022: Thanh Vién
Ban Kiém sodat Céng ty C6 phdn
Banh keo Hai HA.

- TU 04/2022 dén nay: Thanh vién
HPQT, Cha tich HPQT (U
31/03/2023) Cong ty C& phdn Banh
keo Hai Ha.

- Chuc wy fai 16 chic khac: Quan Iy
du tu tai chinh tai Céng ty C&
phan Thanh My Lgi; Trudng Ban
kiém sodt Cong ty C8 phdn Luong
thuc Thuc phdm Colusa-Miliket.

S6 c6 phén s& hitu ca nhan: 0 cé
phdn.

5. B& Nam Thi Thu Huong Phé Téng Giam déc (Mién nhiém ngdly 18/07/2025)
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®. ONG TANG MINH VUGNG
Gapyp—- V"oV T VLY

®®  Thanhvien HDQT

Ong Tang Minh Vuong cé trén 15
nédm lam viéc trong linh vuc tai
chinh, K& toan, Pau ty. Ong am
hiéu cac chinh sach kiém sodat tai
chinh va dau tu trong doanh
nghiép.

Sinh na@m: 1988

Qudc tich: Viét Nam

Hoc van: Ky su

Qua trinh cong tac:

- Tu 2018 - 2020: Qidm doce tai chinh
Cong ty C8 phdn Banh keo Hai Ha.

- 04/2022 dén nay: Thanh vién HDQT
Cong ty C8 phdn banh keo Hai Ha.

- Chlc wu tai 18 chic khdc: T8ng
Gidm ddc Cong ty Co phdn Qudn
ly quy Amber.

S6 c6 phdn s hdu c& nhan: 100 c&

phan.
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.’. BA DO THI HONG THUY

®®  Thinhvien HPQT

Ba D6 Thi Hong Thiy cé trén 20
nam kinh nghiém trong linh vuc
Phdp ché. Véi nén tdng chuyén
mon viing vang ba luén phat huy
hiéu qué chuyén ngdanh Luat va ho
tr¢ van hanh doanh nghiép 1ot
trong suét quda trinh céng tac tai
cdac don vi.

Sinh ndm: 1976

Qudc tich: Viét Nam

Hoc van: Ci nhan Ludt

Quad trinh céng tac:

- T 04/2022 dén nay: Thanh vién
HPQT, Ngudi cong bé théng tin
cla Coéng ty Co phan Banh keo
Hai Ha.

- Chuc vy tai 16 chic khac: Thanh
vien HBQT Cong ty C6 phdn Xday
dung va Ché bién luong thuc Vinh
Ha.

| BAO CAO THUOGNG NIEN 2025

®. BA NGUYEN THI PHUC LOC

®®  Th:inhhvién HDQT doc lap

Ba Nguyén Thi Phic Ldc cé trén 20
nam kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh, phan phdi va ban Ié.
Ba am hiéu thi trudng, ddc biét la
linh vuc phat trién hé théng ban
hdang trén khdp ca nudc.

Sinh ndm: 1975

Qudc tich: Viét Nam

Hoc van: CU nhan kinh t&

Qua trinh céng tac:

- TU 1999 dén nay I& Gidm ddc kinh
doanh Céng ty TNHH Dich vu va
Thuong mai Mesa.

- TU 04/2022 dén nay: Thanh vién
HPQT dbéc I16p Cong ty CO phdn
bdanh keo HA&i HA.

S6 c6 phdn s& hiu cd nhan: 0 c&

phan.

Qi
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halha
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

D& bdo dam su phat frien bén ving, Cong ty phdi khdng ngling md réng va phat trién,
pht hdp Vi su phat trien cla ca ché thi trudng theo dinh hudng clia Nha nudc, bdo

dam i ich hai hoda clia Nha nude, doanh nghiép, ngudi lao déng va nhd ddu tu. Cu
thé:

SAN XUAT

PHAT TRIEN THUGNG HIEU

KINH DOANH

Ti€p tuc nghién ctu dé hop Iy hod qua tinh san xudt, gidm
chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va tang ndng sudt lao
déng. Tap trung chi dao tfriét dé tiét kiém dé tang cusdng
kh& ndng canh tranh cla doanh nghiép, tang hiéu qud
san xudt kinh doanh. Quan t&m chdt ché van dé an todn
vé sinh thyc phdm han ché t6i da nhing sy c8 vé chét
lugng c6 thé Idm Anh hudng dén uy tin clia Céng ty.

Xdc tién cdc hoat dong xdy dung thuong hiéu va cdc
nhan hiéu sadn phdm dé gil ving vij i clia doanh nghiép
trén thi frusng: tU cac bd phan thiét k& san phdm, nghién
clu phat trién sdn phdm, sdn xudt, ban hang, tiép thi sé
phSi hdp chat ché va déng bd trong van dé xdy dung
thuong hiéu.

Pdy manh céng tac nghién clu thi trudng, sdn phdm dé
lua chon ddu tu phat trién sén phdm mdi, day chuyén san
xudt mai tai khu céng nghiép. Bau tu manh vao cong tac
nghién cdu cac sdn phdm thdi vu nhu Banh trung thu,
banh keo hop L& tét va cac sén phdm tai hé théng Hai Ha
Bakery.

P&y manh céng tac xudt khdu, xdc tién thuong mai, ma
thém cac thi tfrudng xudt kndu mdi, 8n dinh thj trudng ca.
Tang cudng tham gia cac hdi chg tai cac nudc frong khu
vic dé fim kiém ban hang méi.

Co6 chinh sGch bdan hdng phu hgp, chuong trinh bdn hang
gidi thiéu cac nhdn hang mdi. BAu tu cho cdng tac quéng
cdo tiép thi nhdm nang cao thuong hiéu HAIHACO trén thi
frudng.
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QUAN LY, VAN HANH

NGUON NHAN LUC

haha

EST 1960

Pdau tu xay dung hé théng qudn |yq hién dai dua trén cdac
Ung dung cdng nghé théng tin dé qudn Iy sén xudt kinh
doanh hiéu qud, tiét kiém lao ddng.

Tiép tuc clng ¢b nhan lyc cho bd phdn bdn hang nhdm
ting budc chuyén nghiép hod va ndng cao hiéu qud clia
bd phdn bdan hang, xay dung va phat trién hé théng kénh
phdn phdi sdn phdm nhdm ndng cao khd nang canh
tranh clia cong ty frén thi trudng.

/L.,’-—

ACHIEVE
OUR GOAL

BUSINESS
SUCCESS

\\

2026

TARGETS

STRATEGV
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

TiNH HiNH KINH TE

Nam 2025, kinh t& thé gidi tiép tuc duy tri dd
phyc hdi nhung van ddi mat véi nhiéu bat
3n va rdi ro tiém an. Tang trudng todn cdu
dugc du bdo dao déng quanh muc 3,2%-
3,3%, tusng duong nam 2024, song van thdp
hon muc trung binh ddi han fruéc dai dich.
Ap lyc lam phat tuy d& ha nhiét tai nhiéu
nén kinh t& 18n nhung van 3 muc cao, kéo
theo chinh sach tién té than trong. Bén canh
ds, cang thdng dia chinh tri, xu hudng phan
manh thuong mai, ciing véi rdi ro tU bién ddi
kni hau tiép tyc tdc doéng tiéu cuc dén
cr]uéi cung Ung va hoat déng ddu tu todn
cau.

Tai Viét Nam, nén kinh t& tiép tuc duy tri da
tang trudng tich cuc trong bdi cdnh kinh t&
thé gidi con nhiéu khé khan. GDP nam 2025
udc tang khodng 6,5%-7,0% so v&i ndm
trude, phdn anh sy phuc hdi cla khu vuc
s&n xudt, xudt khdu va tiéu dung ndi dia.
Quy md nén kinh t& tiép tuc M3 réng, GDP
theo gid hién hanh udc dat trén 500 ty USD,
trong khi GDP binh quan ddu ngusi 1iép tuc
cdi thién. Lam phat dugc kiém sodt trong
muc tiéu khodng 4%-4,5%, gép phan duy tri
8n dinh kinh 1& vi mé.

Hoat déng xudt nhép khdu cé ddu hiéu
phuc hdi r& nét nhd nhu cdu U cac thi
trudng I8N dan cdi thién, cling vdéi viéc tan
dung hiéu qua céc hiép dinh thuong mai tu
do (FTA). Bdu tu tryc ti€p nudc ngodi (FDI)
ti€p tuc 1& diém sang khi Viét Nam duy tri vi
thé 1& diém dén hdp dan trong chudi cung
{ng khu vyc. Bong thdi, chinh sach tai khéa
va tién t& dugc diéu hanh linh hoat nhdm hd
trg doanh nghiép va kich thich tang frudng.
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Tuy nhién, nén kinh t& van ddi mdat véi nhiéu
thach thic nhu ép luc chi phi ddu vao, sic
cau thé gidi chua thyc sy bén ving, va rdi ro
t bién doéng ty gid, 1ai sudt qudc té. Nhing
yéu t6 ndy tac dong tryc tiép dén stc mua
cla ngudi tiéu dung, ddc biét trong cdc
ngdnh hang fiéu dung nhanh nhu bdnh keo.
Trong b&i cadnh dd, cdc doanh nghiép cdn
chd déng t6i uu chi phi, da dang hda sdn
phdm, diéu chinh chién Iudc gid phi hop va
ddy manh kénh phan phdi dé thich Ung Vi
xu hudng tiéu dung than trong, dong thai
tdn dung co hoi ti cdc dip 1€, Tét va sy
phuc hoi cla thi frudng ndi dia.

NHUNG THACH THUC

N&m 2025, Céng ty C& phdn Banh keo Hai
HA hoat dong sén xudt, kinh doanh trong
finh hinh kinh t& hét stic thach thic bdi su
tadc dong tryc tiép va gidn tiép tU cac bién
déng kinh t& xa hoi thé gidi va trong nudc:

- Lam phdt cd xu hudng gia tang nhe, dao
doéng quanh 3,5-4%, chi yéu do gid xang
ddu, chi phi van chuyén va luong thuc
tang.

- Tiéu dung ndi dia tuy phuc hdi nhung vén
chiu dnh hudng bdi thu nhdp ngudi dan
chua hdi phuc hodn todn sau dich va
khé khan kinh t€. Ngudi dan cé xu hudng
ti&t kiém nhiéu hon, tiéu dung tap trung
vAo cdc sdn phdm thiét yéu.

- Canh tranh khéc liét: Ap Iyc tU hang gid
r& ndi dia va nhdp khdu (Théi Lan,
Indonesia, Trung Qudc...) ngdy cang I8n,
dac biét & phan khic trung cdp va gid
ré. Thanh thi chudng s&n phdm mdi, néng
thon tép trung gid va khuyén mai.

- Chi phi sdn xudt tang: Gid nguyén liéu
(dudqg, sta, dau thuc vart), bao bi, van
chuyén tang khién bién Igi nhudn gidm.

- Tam ly phéong thd cla hé théng phdn
phdi: Cac khach hang/diém ban 1& va
nh& phan phdi gidm ton kho, mua hang
cdm chiing, han ché& cam két don hang
I&n. Chinh sadch bdn hang clia cdc nhan
hiéu budc phdi linh hoat va chd déng
thich nghi.

- Thi hiéu thay déi nhanh: Gen Z ua déi mdi
lién tuc - thuong hiéu can linh hoat vé
mau ma, truyén théng, trdi nghiém. Su
chuyén dich sang ké&nh mua sdm online,
ddc biét 8 nhém hang tiéu ding nhanh
(FMCG) tiép tuc tang.

- Thi frudng néng thén khdé md réng: Sdc
mua giém, kénh phan phéi phu thudc dai
ly truyén théng — can chinh sGch hé trg cu
thé dé tham nhap hiéu qud.

- D&i v&i xudt khdu: Cong ty gdp rdo cdn
ky thudt var tiéu chudn chét Iugng cao,
cdc thj trudng phat trién (EU, My, Nhat...)
yéu cAu nghiém ngdt vé an todn thuc
phdm, ching nhén chdt lugng, truy xudt
ngudn gbéc, bao bi v& nhan mac. Bén
canh dé chi phi logistics va thi tuc xudt
khdu phic tap. Gid cudc van chuyén
qudc té, thai gian théng quan va chi phi
gidy 18 van Ia rdo cdn I8n v3i doanh
nghiép via va nha.

THE MANH

Trong béi cdnh dé, Cong ty C& phdn Banh
keo H&i HA d& da tén dung 16t cée Igi thé:

- L& mdét frong nhing doanh nghiép bdanh
keo 1Gu ddi nhat tai Viét Nam, H&i Ha ¢b
lich s& hinh thanh v& phat trién hon 65
nam, v&i uy tin va ddé nhdn dién cao
trong phan khidc banh keo truyén théng
va mua vy,

haha

EST 1960

- Thuong hiéu ch]i H& gdn lién véi ky Uc tiéu
ding cla nhiéu thé hé ngudi Viét, dac
biét & mién Bac va khu viyc néng thon.

- Hién tqi, céong ty s hdu danh muc hon
100 SKUs da dang (keo mém, keo cung,
chocolate, banh quy, bédnh mém, keo
dinh dudng), van hanh 3 nha may I8n tai
mién BAc va&i day chuyén hién dai, sé&n
sang M3 réng sAn xudt.

- Mang Iudi phdn phdi phtl fodn qudc qua
131 nha ph&n phdi, frong dé GT chiém
95% va MT khodng 5%. Ngodi thi frudng
ndi dia, sén phdm Ha&i Ha da cé mat tai
nhiéu quéc gia ASEAN, My, Han Quéc va
chau Au.

- Cong ty s hdu ddi ngd nhan sy chuyén
moén cao, cdbng nghé sdn xudt riéng,
nhiéu nhan hiéu dugc bdo hd, clng nén
ta&ng tai chinh IGnh manh — 1 16 thé canh
tranh bén ving trudc cdac ddi thd trong
va ngodi nudc.

Pé ting budc thdo gd khd khan ciing vdéi sy
chi dao clia Hoi déng QuAn tri va khd nang
diéu hanh qudn Iy cla Ban Giam déc, bién
thach thdc thanh co hdi va tao ddng Iuc dé
chuyén minh.

Nam 2025, HAIHACO da cb6 gdng hodn
‘rhdnh k& hoach doo\nh thu, Igi nhuén do Bai
hoi ddng cé déng dé ra.
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Doanh thu Loi nhudn truéc thué
(ty dong) (ty dong)

818

Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024 Ndam 2025

KET QUA KINH DOANH NAM 2025
Nam 2025 so véi nam 2024

Trudc tinh hinh khé khan clia nén kinh 1€ ndi chung va tri frudng banh keo ndi riéng, Ban Lanh
dao clia HAIHACO déa linh hoat thich Gng nd Iyc fim kiém co hdi kinh doanh, thic ddy su t&ng
trudng An dinh va& duy 1 hién dién thuong hiéu H&i Ha trén bdn dd banh keo tai Viét Nam.

Doanh thu nam 2025 clia Cong ty khodng 768 ty déng, chi dat khodng 93,91% so v3i nam 2024,
tuy nhién, Cong ty da qudn tri chi phi & mic hdp Iy Idm cho Igi nhudn trude thué cla Cong ty
t&ng nhe so v&i nam 2024, cu thé, Igi nhudn trudc thué nam 2025 clia Cong ty dat khodng 59 ty
ddng bdng 104% so vai I6i nhudn trudc thué nam 2024,
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Doanh thu Loi nhudn truéc thué
(ty ddng) (ty ddng)
1.200 /0
59
768
K& hoach Thuc hién K& hoach Thuc hién

Nam 2025 so véi K& hoach

Bén canh sy canh franh so vai cac daéi thd khéace trén thi trudng dat biét 1& cac déi thd ngoai,
dong thdi thi trudng bdnh keo mang tinh mua vu cao it nhiéu dnh hudng dén tinh hinh san xudt
kinh doanh clia Céng ty.

TruSc nhing thudn I0i v& khd khan dé, Ban Gidm déc Cong ty ¢ géng fim gidi phdp, thay déi
chién lugc kinh doanh, quyét tam thyc hién nhiém vy san xudt kinh doanh nam 2025 ma Bai hoi
cd déng da théng qua.

Doanh thu ndm 2025 clia cbng ty thuc hién dugc 768 ty déng dat 64% so va&i k& hoach. Lai
nhudn trudc thué clia Cong ty thyc hién dugce 59 ty dong dat 84,95% so va&i ké hoach dé ra.

K&t qud kinh doanh ndm 2025 vé doanh thu, Igi nhudn khéng dat dude nhu ky vong do finh hinh
khé khan chung cla kinh t& va thi trudng. Tuy nhién K&t qud ndy thé hién sy nd Iuc cao clia Hoi
ddng qudn tri v& Ban Gidm ddc cling todn thé CBNV frong Céng ty dd ddng tém c& gdng duy
ti k&t qud kinh doanh dudc t6t nhat, dé duy fri niém tin bén ving cho cé déng ddu tu véo cd
phiéu HHC.
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HOAT PONG KINH DOANH
Chién ludc sén phdm

Trong Nn@dm 2025, céng ty van tiép tuc duy fri
cdc san phdm thudc dong s&n phdm bdanh
keo ngdy thudng hién cé, déng thdi phat
trién dudc nhém sa&n phdm T&t mdi Iam tién
dé cho phdat trién thi trudng mda vy nam
sau.

Ba nhdn s&n phdm chién lugc gdm Longpie,
Sozoll, Chew c6é tang trudng tét khi duy tri
danh muyc skus trong yéu, cat gidm skus nhd
va khéng canh tranh.,

Nhan hang chu Iyc Jelly sut gidm sdn lugng
lién quan dén canh tranh I18n trén thi trudng.

Cdc nhdn hang fiém nang khdc cdn dém
bdo cé thay déi chién ludc phu hodp dé
canh tranh trén thi frudng bdnh keo ndi dia.

Cai tién trong séan xuét

Trong n@m 2025, Cong ty da hgp tac véi doi
tac tu van sdn xudt chuyén nghiép véi muc
tiéu thay ddi vén hanh hé théng sdn xudt
cla 3 nha may Hai Ha, ndng cao ndng Iluc
sAn xudt trong tuong lai.

T8 chic san xudt khoa hoc dé bé tri lao
déng hgp ly nhdm tiét kiém lao déng va tiét
kiém dudgc chi phi fiéu hao tai cdc nha may.

Tiép tuc Quan ly nguyén vat liéu va tén kho

nguyén vat liéu clia ting nha may dé t6i uu
hiéu qud sdn xudt.

41 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cong tac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc nang cao hiéu qud hé théng qudn
fri SAP B1, Ung dung frong phdn tich dd liéu
v& qudn ly hoat déng kinh doanh todn dién.

Bau tu trién khai hé thdng WMS (Warehouse
Management System) nham chuyén nghiép
hoéa céng tac vén hdnh kho va logistics.

Phat trién hé théng DMS (Distribution
Management System) qudn ly todn bd hé
théng phan phdi frén todn qudc, danh ddu
budc tién quan trong trong 16 trinh s& héa va
nAdng cao nang luc diéu hanh hoat déng
kinh doanh thucng mai.

Tiép tuc hodn thién hé théng qudn tri minh
bach, hiéu qud, théng qua viéc cadi tién va
chudn héa quy trinh theo hudng tinh gon,
phU hgp v8i mé hinh vén hdnh hién dai.

Cong tac tiéu thu, thi truéng

Nhan thic ré vai trd quan trong clda hoat
déng marketing trong chién ludc phat trién
bén ving, HAIHACO Iuén chl trong trién
khai cac bién phdp marketing pht hgp vai
diéu kién thyc t& clia Coéng ty va dién bién
thi frudng. Céng ty xem marketing Id mot
trong nhing chién lugc tfrong yéu dé md
rong thi phdn va khéng dinh vi thé trén thi
frudng bdnh keo.

Trong n&dm 2025, dé qudng bd cac sdn
phdm mdi, néng cao mdc dd nhan dién va
tgo an tugng tich cuc vdéi khdch hang doi
v8i cdac thuong hiéu mdi cua HAIHACO,
Coéng ty da trién khai nhiéu hoat déng cu
thé nhé&m xay dung va dinh vi thuong hiéu
frén thj frudng:

- Trién khai nhiéu chinh sdch va chuong
tinh ban hang nhdm gidi thiéu cac nhan
hang mdi nhu: banh tdo bién Kami, banh
guy sUa Buran, bdnh nh&n mut Daka,
banh mém nhan tring Mercury, bdanh
kem x6p phd mai ELIZA, keo SOKISS sta
chua... gitip s&n phdm nhanh chéng ti€p
cdn ngusi tiéu dung, dat doanh s& én
dinh v& c6 xu hudng tang trudng, dan
thay thé cac san phdm cd.

- Pdu tu phat trién cac dong san phdm
theo mua vy cé hiéu qud cao, ddc biét
trong cac dip 1& Tét nhu Trung thu va Tét
Nguyén ban.

- Bdy manh phan phdi tai cac kénh ban 1&
hién dai nhu siéu thi mini, clfa hang tién
Igi,... déng thai xdy dung hai gian hang
chinh thdc trén san thuong mai dién i
Shopee tai TP.HCM va Ha Noi, két hop vai
nhiéu chuong tinh uu dé&i hdp dén nhé&m
nang cao trdi nghiém va sy thudn tién
cho ngudi tiéu dung.

- Tang cusng té chic cdac minigame va
chuong trinh tuong tac trén mang x& hoi
(dac biét 1& Facebook) dé qudng bé hinh
Anh va nédng cao mudc dé nhdn dién
thuong hiéu déi véi khdch hang.

Bén canh dé, Cong ty cung chd frong kién
foan bd phdn bdn hdang theo hudng
chuyén nghiép hda, ddng thdi m3 rong va
phat trién hé théng phan phdi sdn phdm,
nhdm ndng cao nang lyc canh tranh vé
phat trién bén ving trén thj trudng.

haha

EST 1960

Pau tu

Nam 2025, H&i Ha da ddy manh ddu tu véio
hé théng kho théng minh, tich hgp Ung
dung phdn mém Smartlog trong qudn Iy
hang tén kho. Viéc trién khai ndy gitp Céng
ty nGng cao muic dé tu déng hoéa trong
hoat ddng Iuu trd, kiém sodt hang tén kho
theo thdi gian thuc, déng thdi t&i uu hoa
quy trinh xudt — nhdp - tén.

Hé thdng mdi khong chi cdi thién dang ké
hiéu qud qudn ly kho ma con gdép phdn
gidm thiéu chi phi van hanh, han ché sai sét
trong kiém k&, v& ndng cao khd nang dép
Ung nhanh ddi v8i nhu cdu thj trudng. Pay 1a
mot budc tién quan frong trong chién lugc
chuyén ddi s, hudng 16i xay dung nén tang
van hanh hién dai, linh hoat va bén ving
cla Cong ty.
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TINH HINH TAI CHiINH

Doanh thu
BVT: ty déng

1.002

2021 2022

Téng téi san

BVT: ty déng
© o)
S S
2021 2022
ROE
DVT: %

2021 2022

43 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

[Yo]
o [ee)
= Q
~N

2023 2024 2025

§ &
S> [e>]

2023 2024 2025

8,61%

7.25%

2023 2024 2025

Loi nhud@n sau thué

BVT: ty déng
50 53
2021 2022

Vén cht sé hitu

BVT: ty déng
|
o
9]
2021 2022
EPS c6 ban
PVT: déng
~
3 N
= (3p]
(3p]
2021 2022

Iiil
IHH'

2023 2024 2025

D
D
v

2023 2024 2025

641
665

2.880

.694

2023 2024 2025

Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

- Hé& s6 thanh todn ngdn han

- Hé s6 thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co cdu vén

- Hé 56 ng/Téng tai s&n

- Hé s6 ng/Vén chl s3 hiu

Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

- Vong quay hang ton kho

- Vong quay t8ng tai sén (Doanh thu thudn/Téng téi sén)
Chi tiéu vé khd nding sinh 13i

- Hé s6 Igi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (ROS)
- Hé s6 Igi nhudin sau thué/Vén chid s hitu (ROE)

- Hé s6 Ioi nhudin sau thué/Téng tdi sén (ROA)
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%

%

%
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Nam
2024

2,34

2,14

0,32

0,47

7.78

0,57

5,73%

7.13%

3,29%

7.56%

haha

Nam
2025

1,87

1,68

0,32

0,48

9.73

0,73

6,76%

7,25%

4,91%

8,65%

EST 1960

Bién

dong

80%

79%

102%

102%

125%

127%

118%
102%
149%

114%

H&u hét cée chi tiéu tai chinh frong nam 2025 déu tang trudng, ddic biét cac chi tiéu vé nang
luc hoat déng va khd nang sinh 18I déu tang trudng manh véi ndm 2024. bieu ndy thé hién hoat
doéng clia Coéng ty ngdy cang 16t va hiéu qud st dung td&i sdn clia Coéng ty t&ng so v3i ndm

2024.
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NHAN SU, TUYEN DUNG, DAO TAO

Ké tU ngdy ddu thanh Iap téi nay, HAIHACO
ludn ludn xdac dinh Con ngudi I& tai s&n quy
bdu nhat clia Cong ty, 1& yéu 16 then chét
cho thanh céng va sy phat trién bén ving
cla doanh nghiép. Do dd, HAIHACO rat chi
trong va quan tdm dén chinh séch dai ngd,
ddo tao, phat trién cdng nhu ddi séng cho
todn bd cdn bd céng Nhén vién.

Pé thich Ung vé&i méi trudng canh tranh trén
thi trudng bdnh keo ngdy nay va tao ra
nhadng thay déi dot phd cho hé Th6ng. Coéng
ty da trién khai tai cdu tric ’ro chic, diéu
chinh hé théng quan ly va ’ruyen dung nhén
sy bd sung nhd&m nang cao nang lyc van
hanh va thich Ung vdi thi trudng. Hoat dong
ddo tago ndi bd va ndng cao chuyén mon
dugc ddy manh, tép trung vdo luc Iugng
qudn Iy va cdc vij tri chd chét.

Chinh sach lao dong

Coéng ty tép trung céng tdc ddo tao va
phdt trién ngudn nhan Iyc, théng qua cdac
hdp déng ddo tao lai, ddo tao mdi cac kién
thdc chuyén moén. Trong céng tac dao tao
v& phdt trién nhan Iyc ludn dugc thuc hién
song song v3i viec qudn ly con ngudi thong
qua danh gid két qud Iam viéc, 1am co s8
tr& luong cho ting vi tri, bd phdn trong todn
Cong ty.

Cong ty luén khuyén khich ngudi lao déng
phat huy scmg kién, cdi tién ky thudt trong
céng V|ec dé nang cao thu nhap, tgo sy an
tam gdn bd va nadng cao muc dd hai 1dng
cla ngudi lao déng.
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Tién luong I& mot trong nhing chinh séch
quan frong dugc Coéng ty dac biét quan
t&dm va dd phdn dinh vi tri, chdc danh, tinh
chdt coéng viéc, k&t qud ban hang dé dinh
gid tién lusng phi hap méi ngudi lao dong.
Céng ty cé chinh sach luong, thudng ddc
biét ddi vi cac nhan vién gidi va nhiéu kinh
nghiém trong Iinh vyc lién quan, mat mat aé
gid chdn nhan vién 1&u dai, thu hdt nhén luc
gidi 1t nhiéu ngudn khdac nhau vé 1am viéc
cho Cbéng ty. Ngodi ra hang ndm Coéng ty
con ¢l CBNV di ddo tao dé nang cao trinh
do kién thic va nghiép vu.

Nam 457 ngudi (46,26%)

NG 531 ngudi (53,74%)

Baihoc, CB 171 ngudi (17,31%)

Trung c@p 817 ngudi (82,69%)

Chinh sach tuyén dung

V&i muc fiéu xay dung mdi trudng lam viéc
“Cang ngdy cdng phat trién, cang ngdy
cdng chuyén nghiép”, Céng ty ludn chu
frong frong viéc thu hat ngudi lao déng coé
nang Iyc vao 1dm viéc, ddp Ung nhu cdu
md3 rdong sAn xudt kinh doanh. Tly theo ting
vi trf cu thé ma Céng ty dé ra nhing tiéu
chudn bdt budc riéng, song t&t cd cac
chic danh déu phdi dép Ung cdc yéu cdu
cd bdn nhu: cé trinh dd chuyén mén co
bdn, cé y thic phdat trién nghé nghiép va
finh ky luéit cao.

Can bd qudn ly phdi 16t nghiép dai hoc
chuyén ngdnh, nhiét finh, ham hoc hdi, yéu
thich coéng viéc, chi déng trong moi viéc,
c6 sy sang tao, cd nang lyc 18 chic, 1anh
dao, qudn ly nhém. Badi véi cac vi tri quan
trong, yéu cdu tuyén dung khd khét khe, véi
cac tiéu chudn b&t budc vé kinh nghiém
coéng tac, tu duy logic, phdn dodn nhanh
nhay, linh hoat, tinh quyét dodn cao cing
nhu khd ndng phaén tich, trinh dé ngoai ngd
va fin hoc.

Lanh dao, qudn ly 15 ngudi (1,52%)

Nhan vién nghiép vu 120 ngudi (12,15%)

Cbéng nhan 853 ngudi (86,33%)

haha

EST 1960

Pao tao

Cong ty dé xay dung va trién khai chuong
tinh d&o tao, hdi thdo nhdm gitp todn thé
nhan vién nhan biét, ndm vang triét ly dao
ddc/kinh doanh clia Coéng ty. TU A6 hiéu va
thyc hanh ddng nhu tam nhin, dinh hudng,
gid tri c6t 16i, chién lugc kinh doanh cla
Cong ty.

DBai véi cp qudn ly: Uu tién ddo tao ndng
cao vai trd cla ngudi qudn ly, chd trong
phc:’r trién nang Ilyc lanh dao toan dién
nh&m gilp n9u0| quadn ly hiéu ddng vai tro
cla minh, hiéu va Ung dung cdc cbng cu
frong qudn ly, déi dién cdc tinh hudng thuc
t& trong quan Iy, qudn Iy sy thay ddi...

Péi v3i cdp chuyén vién/nhan vién: Tap
trung ddo tao nhdm phat huy nang Iyc tinh
than, hiéu minh, hiéu ngudi, séng hda hop
v8i cong dong. T dd, phd bd nhing rdo
cdn, ty tao doéng luc bdn than, phat huy stc
sang ftao...
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BAO CAO VA PANH GIA KET QUA THUC
HIEN NAM 2025

Trong nAm 2025, buc tranh kinh t& todn cdu
tiép tuc dién bién theo hudng phuc hdi
nhung fiém an nhiéu rdi ro va bdt dinh, tao
ra cA co hdi va thach thdc dan xen déi vai
hoat déng cla doanh nghiép. Tang trudng
kinh t€ thé gidi dugc duy tri & mic trung
binh, song chua thyc sy bén viing do chiu
tac déng U chinh sach tién té that chat kéo
dai tai nhiéu nén kinh 1& 18n nhé&m kiém sodt
lam phat. Mat bang 1&i sudt qudc t& tuy co
xu hudng ha nhiét so v&i giai doan fruéc
nhung van & mdc cao tuong ddi, lam gia
tang chi phi vén va dnh hudng dén quyét
dinh ddu tu, md rong sdn xudt kinh doanh
cla doanh nghiép.

Cac yéu 16 dia chinh tri tiép tuc 1 ngudn rui
ro dang k&. Xung doét gitta Nga va Ukraina
chua ¢cé ddu hiéu chdm dut hodn todn,
trong khi finh hinh bat én tai khu vyc Trung
Poéng van dién bién phic tap, Idm gia tang
bién déng gid nAng lugng va chi phi van tai
qudc t&. Pong thdi, canh tranh chién Iugc
gita cAc nén kinh t& I8n, ddc biét Ia xu
hudng dich chuyén chudi cung Ung va
chinh sdch “tdi ndi dia hdéa” sdn xudt, ti€p
tuc thic ddy qud tinh téi cdu trac thuong
mai todn cdu. Cac rdo can thusng mai, tiéu
chudn ky thudt, cng nhu yéu cdu vé phat
trién bén ving, gidm phat thdi carbon ngdy
cang dugc siét chat, dat ra yéu cdu cao
hon dé&i véi doanh nghiép xudt khdu.

Kinh t& trong nudc ndm 2025 tfiép tuc ghi
nhén nhing tin hiéu tich cuc, véi nén tang
8n dinh kinh t& Vi mé dugc duy fri. Chinh
sach tai khéa var tién té duge diéu hanh linh
hoat nhdm hé tr¢ phuc hdi tang trudng,
kiém sodt lam phat va 8n dinh ty gid. Hoat
dong san xudt céng nghiép va xudt khdu
ting budc cdi thién nhd sy phuc hdi cla
nhu cdu tai cac thj trudng chl luc, déng
thai dong vén ddu tu truc 1iép nudc ngodi
(FDD) tiép tuc tang trudng, gdép phdn thic
ddy nang luc san xudt va chuyén dich co
cdu kinh té.

47 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tuy nhién, doanh nghiép trong nudc van
phdi d8i mat v8i nhiéu khd khan. Stc cdu
tiéu dung todn cdu phyc hdi chém, don
hang chua én dinh; chi phi ddu vdo
(nguyén vat liéu, logistics, tai chinh) van 3
mUc cao; clng véi doé 1a dp luc canh franh
ngdy cdang gia tang cd trén thi trudng noi
dia va quéc t&. Ngodi ra, cac yéu cdu vé
chuyén ddi s6, chuyén ddi xanh v tuan thd
cdc tiéu chudn quéc t& mdi dang 1rd thanh
yéu 16 bat budc, doi hdi doanh nghiép phdi
gia tang dau tu va ndng cao nang lyc qudn
fri.

Nhin chung, ndm 2025 Ia giai dogn doanh
nghiép hoat déng frong moi tfrudng cé muc
dd bién dong cao nhung cling md ra nhiéu
cd hdi tai cau tric va ndng cao nang Ilyc
canh franh. Viéc chld déng thich dng vdi
cdc xu hudng kinh t& todn cdu, tan dung
hiéu qud céc chinh sdch ho trg trong nudc,
dbdng thai ddy manh déi mdi cong nghé va
qudn tri & 1a yéu t6 then chét gidp doanh
nghiép duy ti 8n dinh va phat trién bén
vang.

Trudc nhiing tac ddng bat Igi t& moi trudng
kinh doanh trong va ngodi nudc, Hoi dong
Quan fri da tich cyc theo doi sat sao finh
hinh thj trudng va hogt déng cla doanh
nghiép, déng thdi kip thdi dua ra nhiéu dinh
hudng, gidi phdp hé tr¢ cho Ban Biéu hanh
nhdm Ung phd linh hoat véi bién déng thi
frudng va ndng cao hiéu qud hoat déng
sa&n xudt kinh doanh. Tuy nhién, do nhiéu
yéu 16 khdch quan, k&t qud kinh doanh
trong ndm van chua dat dugc nhu ky vong
da dé ra theo nghi quyét BPHPCD giao phd,
cu thé:

- Doanh thu thuc hién dugc trong ndm
2025 1& 768 ty déng, dat 64,02% so v3i k&
hoach.

- Lgi nhudn trudc thué thyc hién dugc
frong ndm 2025 I& 59 ty dong, dat 84,95%
so v&i k& hoach.

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Nam 2025, Cong ty ghi nhdn doanh thu dat
768 ty déng va Igi nhudn dat 59 ty dong.
Trong bdi cdnh Ban Gidm ddc cb sy bién
déng nhan sy va khuy&t mot s8 vi tri diéu
h&nh chd chét trong ting thdi diém, két qua
frén phdn anh nd lyc ddng ghi nhan frong
viéc duy fi hoat ddng sé&n xudt kinh doanh
8n dinh, d&m bdo an todn tai chinh va gid
ving hé théng van hanh cét 16i clia Céng
ty.

Trong nam, Hoi ddng Qudan tri da chd ddng
tang cudng vai trd gidm sat va tham gia ho
trg diéu hanh & muic cdn thiét nhdm ddm
bdo tinh lién tuc frong quadn tri va van hanh.
Dudi sy phdi hgp ndy, cdc hoat déong sdn
xudt, cung Ung va phdan phdi tiép tuc dugc
duy t1i én dinh; hé théng thi tfrudng khong bi
gidn doan; céng téc t&i chinh - k& todn,
kiém sodt ndi bd var tudin thd phdp ludt dudc
thuc hién ddy &, gép phdn kiém sodt rdi ro
va bdo todn ngudn Iyc clia Cong ty.

Tuy nhién, Hoi ddng QuAn tri nhan dinh rdng,
viéc thiéu hyt nhan sy diéu hanh cdp cao
da &nh hudng tryc tiép dén chat lugng diéu
hanh v& nang lyc trién khai chién lucc, thé
hién & cdc khia canh: (i) tién dd xay dung
va thyc thi chién luge ddi han con chéam; (i)
hiéu qud md réng thi trudng va phat trién
s&dn phdm méi chua dat ky vong; (i) cac
chuong trinh chuyén déi s6 va& ndng cao
nang Iyc quadn i trién khai con han ché; va
(iv) knd nang phdn Ung nhanh frudc bién
déng thj trudng chua tuong xdng vai yéu
cAu canh tranh.

DOANH THU

ty ddng

haha

EST 1960

Xét vé& gbéc dd qudn tri doanh nghiép, viéc
HOi déng Qudan tri tham gia sdu vao hoat
déng diéu hanh trong giai doan via qua &
gidi phép finh thé nhdm ddm bdo én dinh
hoat ddéng. Tuy nhién, mé hinh ndy khéng
pht hgp véi nguyén tdc phan tach gita
chic nang qudn tri v& chdc ndng diéu hanh
theo thong 1é€ qudn tri doanh nghiép hién
dai, déng thdi tiém én rli ro vé hiéu qud ra
quyét dinh trong trung va dai han.

Trén co sd do, HAI déng Quadn tri xac dinh
kien todn bd mdy Ban Gidm ddéc 1a trong
t&m uu tién frong nam 2026, bao gdm viéc
bd sung Nhan sy diéu hanh ch chét, hodn
thién co cdu t chic va thiét 1ap rd rang
chic nang, nhiém vy, quyén han gitia cac
c@p qudn tri va diéu hanh. Song song Vai
ds, Cong ty sé thac ddy xay dung hé théng
quadn tri theo hudng minh bach, chudn héa
quy trinh va nang cao tradch nhiém gidi frinh,
nhdm ddp Ung yéu cdu phat trién trong giai
doan mdi.

Nhin chung, trong diéu kién chua hodn thién
ca3 cdu Ban Gidm ddc, Cong ty van duy tri
dugc sy 6n dinh trong hoat déng san xudt
kinh doanh va& bdo todn cdc nén tang van
hanh c6t 161, Tuy nhién, dé nang cao hiéu
qud hoat ddng, cdi thién chdat lugng tang
frudng va tang cudng ndng luc canh franh,
viéc cling ¢6 nang Iyc diéu hanh va hodn
thién hé thdng qudn tri I& yéu cdu cdp thiét,
can dudc trién khai quyét liét trong thdi gian
i

\\ / LGOI NHUAN
®)| 959
ty déng
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THUAN LOI

N&m 2026, trién vong kinh t& Viét Nam tiép
tuc dugc danh gid tich cyc véi nén tang vi
md 8n dinh, lam phdt dudce kiém sodt va
chinh séch diéu hanh linh hoat. Tang trudng
kinh 1€ du kién duy ti 8 muic khd, tao diéu
kién thudn Igi cho sy phuc hdi v& md réng
cla fiéu dung ndi dia. Thu nhdp ngudi dan
ting budc cdi thién clng vaéi sy phuc hdi
niém tin tiéu dung I& yéu t6 quan trong thic
ddy nhu cdu déi véi cac sdn phdm hang
fiéu dung nhanh, frong dé cé ngdnh bdnh
keo.

Ba&i véi ngdnh bdnh keo, xu hudng tiéu dung
trong nam 2026 1iép tuc chuyén dich theo
hudng tich cuc, v8i nhu cdu gia tang ddi vai
cdc sadn phdm cé chdt lugng cao, bao bi
tién Igi va pht hgp véi 161 sdng hién dai. Cac
dip 1&, Tét va yéu 16 mua vy van & doéng luc
quan trong gilp duy t1i sén lugng tiéu thu 6n
dinh. B&n canh dé, su phat trién manh clia
cdc kénh bdn & hién dai va thuong mai
dién t& md ra thém nhiéu co héi tiép can
khach hang, gdp phdn ma rong thi trudng
cho doanh nghiép.

Béi véi Cong ty, vdi Igi thé Ia thuong hiéu
truyén théng cé dé nhéan dién cao, dac biét
tai khu vyc mién Bdc, Cong ty cé diéu kién
thudn Igi dé khai thac thj trudng ndi dia.
Trong ndm 2026, Céng ty tiép tuc dinh
hudng phdt trién sdn phdm theo xu hudng
tiéu dung mdi nhu s&n phdm 16t cho sic
knde, it dudng, da dang héa mau ma va
nAng cao chdt lugng bao bi. Dong thdi, viéc
clng c& hé théng phdn phdi v& md réng
kénh ban hang hién dai sé tao nén téng dé
Coéng ty gia tang doanh thu va tung budc
cdi thién thj phan.
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Ngodi ra, xu hudng chuyén dich chudi cung
Ung todn cdu cling M3 ra cs hdi cho cac
doanh nghiép trong nudc néng cao vai trd
trong chudi gid tri, dac biét khi Viét Nam tiép
fuc héi nhép sGu rong théng qua cac hiép
dinh thusng mai ty do (FTA), tao diéu kién
thudn Igi cho hoat déng xudt khdu.

KHO KHAN

Bén canh cdc yéu t6 thudn Igi, nGm 2026 du
kién van tiém &n nhiéu rdi ro va thach thic
déi véi nganh bdnh keo. Trén pham vi todn
cau, finh hinh kinh t& con déi mat véi nhiéu
yéu t6 bat dinh, bao gdm d&p Iyc lam phat
tai mot s& nén kinh t& I18n, bién déng ty gid
va rdi ro dia chinh fri. Nhing yéu té ndy tiép
tuc &nh hudng dén chi phi nguyén vat liéu,
chi phi van chuyén va su 8n dinh cla chudi
cung Ung.

Nganh banh keo chiju ép Iuc ddng ké U su
bién dong gid nguyén liéu ddu vao nhu
dudng, sta, bo va cac phu gia thuc phdm,
trong khi khd nang chuyén phdn chi phi
tang thém vao gid bdn bi han ché do sdc
mua chua thuc sy bén ving. Piéu ndy gay
dp luyc fryc tiép lén bién Igi nhudn clda
doanh nghiép.

Trong nudc, muUc dbé canh franh trong
ngdnh ngdy cang gia tang vdai sy tham gia
cla nhiéu doanh nghiép I8n trong v& ngodi
nudc. Cac thuong hiéu ngoai nhdp tiép tuc
md rong thi phdn nhd Ici thé vé céng nghé,
qudn tri va chién lugc marketing badi ban.
Pong thdi, cadc doanh nghiép ndi dia clng
ddy manh ddu tu ddi méi sdn phdm vé md
rdong hé théng phdn phdi, Idm gia tang dp
luc canh franh frén todn thj frudng.

Xu hudng tiéu dung thay ddi nhanh chéng
cung dat ra thach thic I6n. Ngudi fiéu dung
ngdy cang quan tam dén yéu 16 sdc khde,
dinh dudng v& ngudn géc s&n phdm, doi
hoi doanh nghiép phai lién tuc cdi fién céng
thdc, dau tu cdng nghé va néng cao tiéu
chudn chét lugng. Ngodi ra, cac yéu cdu
vé an todn thyc phdm, truy xudt ngudn géc
v phat trién bén viing ngdly cang khat khe,
I&m gia tang chi phi tuan th.

DPai v8i Cong ty, bén canh nhing thudn g
vé thuong hiéu, van tén tai moét s& han ché
nhat dinh nhu quy md chua 18n so vdi cdc
déi thi dén ddu nganh, é@p luc ddi maéi sén
phdm v& céng nghé, cing nhu yéu cdu
néng cao hiéu qud qudn tri va t&i uu hda
chi phi. Viéc khuyét hodc bién ddong vé
nhan sy cdp cao (néu cd) clng cd thé &nh
hudng dén tinh lién tuc va hiéu qud trong
cong tac diéu hanh.

V3i nhing két qud hoat ddng san xudt kinh
doanh trong ndm 2025, cdn cU vao ndng
Iyc sdn xudt v& nhan dinh vé nhing tiém
nang, khé khan phdi déi mat frong ndm
2026, Ban lanh dao Céng ty hoach dinh ké
hoach sdn xudt kinh doanh nam 2026 nhu
sau:

Pon vj: fy déng

DOANH THU 1.200

LGl NHUAN TRUGC THUE 70

haha
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45Ty & pELICIOY®

GOLD BELL
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Pé hodn thanh k& hoach dé ra, Cong ty xac
dinh s& phdi tap trung moi ngudn lyc va
ngay tU nhiing ngdy dau nam 2026, Céng ty
da xay dung va thuc hién ngay nhing gidi
phdp chinh sau:

Vé san xudt

- Bam bdo cung Ung nguyén vat lieu dang
fién dd, dép dng yéu cdu chdt lugng
phuc vy séan xudt.

- Kiém sodt hiéu qud tén kho, bdo dém tén
trd nguyén vat liéu hop ly va phu hop vdi
k& hoach san xudt.

- Tang cudng ddo tao, néng cao ndng luc
qudn ly s&n xudt; nghién ctu cdi tién quy
tinh nhdm gidm chi phi tiéu hao nguyén
vat liéu va t6i uu ké hoach sdn xudt dua
trén nang Iyc thiét bj da ddu tu.

- Chi dgo xdy dyng k& hoach san xudt sét
v3i nAng Iyc thuyc t€ clia nhd mady va phi
hop v3i ké hoach kinh doanh.

- Quan ly chat ché viéc st dung nguyén
vat liéu va ndng lugng, han ché t6i da
hao hut frong qud tinh sén xudt.

- Bdo ddm cdc nhda mady ludn cd dd khoi
lugng cbéng viec dé duy ti van hanh
thudng xuyén, véi céng sudt trung binh
cla thiét bj dat t6i da.

- Tang cudng céng téac kiém sodt chdt
lugng frong tat c& cdc khdu san xudt;
bdo ddm khong dé xdy ra finh trang thu
héi sén phdm hay phan phdi hang héa
kém chat lugng ra thi trudng. Cadi tién bao
bl s&n phdm nh&m nang cao tinh thdm
my va dong thai gidm gid thanh.
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Vé kinh doanh

- Quy hoach danh muc sdn phdm pht hdp
vaéi tting phan khic thi trudng, bao gém:
thi trudng truyén théng tai khu viyc néng
thén, thi frudng thanh thj va dd thj I6n,
cling véi cac dong sdn phdm mang tinh
mua vy,

- Kénh ban 1& truyén théng (GT): Chuén
héa hé théng phdn phdi va ndng cdp
phdn mém qudn Iy tai diém bdan nhédm
ndng cao hiéu qud van hanh.

- Kénh bdn I& hién dai (MT): M3 rong hién
dién tai hé théng siéu thi va clta hang
fién Igi; phdat trién cdc danh muc sén
phdm chuyén biét phu hop véi ting
kénh.

- Thuong mai dién ti (E-Commerce): Tai
thiét 1ap sy hién dién trén cac san thuong
mai dién 0 ddy manh phat trién TikTok
Shop va kénh bdn hdng qua website
chinh thic.

- Xudt khd@u: M3 rong thi frudng xudt khéu
sang khu vuc ASEAN, Han Qudéc, Trung
Poéng; déng thdi phat frién hinh thic sén
xudt theo don dat hang (OEM).

- Thi trudng mién Nam: Biéu chinh va tai
cdu tric hé théng phan phdi; trién khai
k& hoach ddu tu va phat trién fryc fiép tu
H&i H& nhdm tang cudng hién dién tai
khu vuc ndy.

- Marketing & Phat trién sadn phdm: Trién
khai cac chuong trinh Trade Marketing
theo ting ving mién; ddy manh truyén
thong da nén tang; phat trién san phdm
mdi va cac dong san phdm mua vy phd
hgp vai thi hiéu ngudi tiéu dung.

- Kinh doanh thuong mai — dich vu: Thdc
ddy hoat déng phéan phdi hang héa
thuong mai; thi nghiém thj trudng vdi
cac sén phdm dudc quy hoach theo
chién lugc; téan dung hiéu qud quy dat
hien cé dé phuc vu hoat déng kinh
doanh.

Vé qudn tri doanh nghiép

- Tiép tuc hodn thién va dong bd hé théng
SAP, DMS, WMS cling cdc phdn mém
qudn ly van hanh khdc nhdm néng cao
hiéu qud quan tri tdng thé.

- T&i uu hdéa quy frinh ndi bd theo dinh
hudng qudn tri tinh gon va hién dai.

Vé nhan su ddo tao

- Tai cu tric bd mdy nhan sy, tuyén dung
bd sung phu hgp vdi dinh hudng phdat
trién va nhu cdu van hanh thyc té.

- T8 chic cac chuong tinh ddo tao danh
cho déi ngl qudn ly, tap trung véo nang
cao ky ndng mém, nang lyc diéu hanh
va hiéu qud 1&nh dgo.

- Hodn thién hé théng chinh sdch dai ngd,
x@y dung mdbi trudng lIdm viéc chuyén
nghiép, knuyén khich su gdn bd va phat
trién 1au dai clia nhan vién.

Vé dau tu

- Trién khai cdi tao ddéng b 3 nha may
theo quy hoach téng thé nhdm nang
cao nang lyc san xudt.

- Tiép tuc ddu tu ndng cdp day chuyén
sdn xudt cac dong sén phdm mdéi, md
rong cong sudt dap Ung nhu cdu thi
frudng.

haha
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Vé tai chinh

- Kiém sodt chat ché dong tién, ndng cao
hiéu qud st dung von trong hoat déng
sAn xudt — kinh doanh.

- T&i uu hda hé théng tinh gid thanh dé gia
tang sdc canh tranh clia sén pham.

- Tang cudng qudn tri cac chi s6 tai chinh
quan trong; kiém sodt hiéu qud coéng ng
va hang ton kho nhdm ddm bdo an todn
t&i chinh va 8n dinh ngudn Iyc.

Thay ddi nhan dién thuong hiéu

Quy 1/2026, HAIHACO chinh thic trién khai
bd nhan dién thuong hiéu mdi, dénh ddu
mot budc chuyén minh quan trong frong
hanh tinh phat trién va téi dinh vi thuong
hiéu.

Hé théng nhan dién mdi, véi logo dugc thiét
k& hién dai va tinh gon, thé hién rd dinh
huéng déi méi, ndng déng va gan gdi hon
v8i ngudi tieu dung. Bay khéong chi 1a sy
thay ddi vé& hinh dnh md& con phdn édnh cam
k&t clia HAIHACO trong viéc khdong nglng
néng cao chdt lugng s&n phdm, trdi nghiém
khach hang va gid tri thuong hiéu trén thj
frudng.

Viéc thay déi bd nhan dién thuong hiéu I
mot phdn trong chién lude phat trién dai
han clia Cong ty, hudng téi xay dung mot
HAIHACO tré frung, sang tao va phu hop vai
xu hudng tiéu dung hién dai, ddng thai clng
cé vi thé cla thuong hiéu bdnh keo Viét
Nam trong giai doan mai.
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QUAN TRI CONG TY TAI HAIHACO

Tai HAIHACO, chung téi ftudn tha cdc
nguyén t&c qudn tri cong ty t&t nhat va
chung 16i thuc hién coéng viéc kinh doanh
phU hgp vai cdce ludt, quy tdc va quy dinh
hién hanh, bao gdbm Quy ché& niém yét
("Quy ché niém yét”) cla S3 Giao dich
Ching khodn Thanh phé H& Nbi (HNX) va cd
gdng thuyc hién theo cdc nguyén tac va
hudng dan cla “Bd nguyén tdc Quan ftri
coéng 1y Viet Nam 2026 (VNCG Code 2026)”
do Uy ban Ching khodn Nhé& nudc (SSC) va
T8 chic Tai chinh Quéc t& (IFC) phdi hop
soan th&o va ban hanh thang 2/2026.

Chi tiét cé dong I16n

Ca nhan
B& Truong Thi BAU
Ong Luu Van Vi

Cong ty TNHH MTV Quaén ly quy
Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam

C8 déng khac
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CO CAU cO PONG

B Trong nudc 99,77%
B Nudc ngodi 0,23%

B C6 dong I6n 66,26%
B CJ8 aéng khac 33,74%

B CS dong cd nhan 63,66%
B C4 dong té chic 36,34%

Cé phan
3.942.000

3.942.000

3.000.000

5.541.000

Ti 1é
24,00%

24,00%

18,26%

33,74%

haha
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NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2025

Ngdy 28/04/2025, Cong ty dd t6 chic thanh cong Bai hoi déng cb déng thudng nién
nam 2025 va ban hanh nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHBCD-HHC, thdng qua cac van dé
chinh thudc thédm quyén clia BPHPCD nhu sau:

Thong qua Bdo cdo hoat déng clia HDQT ndm 2024 va ké hoach ndm 2025;

Théng qua Bdo cdo hoat déng kinh doanh clia Ban Téng Gidm déc ndm 2024 vér ké
hoach ndm 2025;

Théng qua B&o cdo hoat déng clia Ban Kiém sodt ndm 2024 vér k& hoach ném 2025;
Théng qua B&o cdo tai chinh dd kiém todn ném 2024;
Théng qua t3 trinh lua chon don vi kiém todn ném 2025;

Théng qua t3 trinh chi trd thi lao HDQT va BKS ndm 2024 va ké hoach chi trd ndm
2025; Phuong an phan phdi Igi nhudn ndm 2024 va dy kién ndm 2025;

Théng qua t3 trinh vé viéc st dung quy ddu tu phat trién clia Céng ty;

Théng qua 13 trinh chd trusng thyc hién cdc hgp dong, giao dich gitia Coéng ty véi
cdac bén lién quan;

Théng qua viéc mién nhiém va bdu thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027;
Théng qua viéc mién nhiém chic danh thanh vién Ban Kiém sodt déi véi ba Bodn Thi
Thu Linh; Théng qua danh séch thanh vién Ban Kiém sodt tring cl déi véi bd Nguyén
Ng6 Thij Trdc My.
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HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Trong na&m 2025, H6I déng Quan tri da 18
chdc 15 cudc hop dinh ky va bdt thudng
nh&m thuyc hién vai trd dinh hudng va chi
dao cdac hoat déng clia Cong ty. Cac nghi
quyét dugc ban hanh déu dua trén su
théng nhdt cla cdc thanh vién HOi ddng
QuaAn tri, v&i su tham gia cla Trudng Ban
Kiém sodt. Bén canh dé, frong qué trinh diéu
hanh hoat déng s&n xudt kinh doanh, Hoi
ddng Quan tri thudng xuyén trao ddi, 18y v
kién cla cdac thanh vién théng qua dién
thoai va van bdn nhdm dua ra chi dao kip
thdi, hd trg Ban Gidm déc hodn thanh 16t
nhiém vu dugc giao.

HOI dong Quan tri thudng xuyén thuc hién
gidm sat chat ché, hé 1rg kip thai va dédm
bdo hiéu qud trong hoat déng diéu hanh
cla Ban Gidm déc. Trong ndm 2025, Hoi
ddong Quan tri theo ddi va ndm bdt finh hinh
diéu hanh sdn xudt kinh doanh théng qua
cdc bdo cdo va van bdn do Ban Giégm déc
tinh, bao gdm bdo cdo g Héi dong Qudn
tri v& bdo cdo tdi chinh. Bén canh doé, Hoi
ddng Qudn 1 tryc tiép chi dao va dua ra y
kién ddi v&i Ban Giam déc vé mot s8 van dé
quan trong phdat sinh trong qud trinh diéu
hanh, nhdm ddm bdo hoat ddng sé&n xudt
kinh doanh ctia Céng ty dugc trién khai hiéu
qud va ddng dinh hudng.

$& budi hop Tilé Ly do
Thanh vién HPQT HbaT tham du Tham du Khéng tham du
1. Ong Hodng Hung 15/15 100% -
2. Ong Tang Minh Vuong 15/15 100% -
3. Ba Nguyén Thj Phic Loc 15/15 100% -
4, B& DS Thi HOng Thay 15/15 100% -

$& c6 phan

Thanh vién HDQT N&m giu Ghi chua
1. Ong Hodng Hung 0 0% -
2. Ong Tang Minh Vuong 100 c& phiéu 0,06% -
3. Ba Nguyén Thi Phic Loc 0 0% Thanh vién doc 1ap
4, B& DS Thi HOng Thily 0 0% -
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT VGI
BAN GIAM POC NAM 2025

Pé thuc hién muc tiéu chién Iudc phdat trién
Cong ty, HOi déng qudn tri d& yéu cau Ban
Gidm déc tap trung nghién clu nhing sén
phdm chét luong, phu hop véi nhu cdu thi
frudng va co Igi ich kinh t& cao. Xay dung
chién lugc bdn hang, rd sodt lgi cdc hoat
déng marketing dé danh gid hiéu qud hoat
déng U dé quyét dinh chién luge phat trién
déi véi mot s6 s&n phdm chd Iuc.

Hoi déng qudn tri da thuc hién giam sat cac
hoat ddng cla Ban giém déc va céac cdn
bd quan ly théng qua cac hoat dong:

- Giam sat viec t6 chic thyc hién cac Nghi
quyét cla Dbai hdi déng cd déng va
HPQT, bao gdm viéc trién khai k& hoach
s&n xudt kinh doanh, k& hoach tai chinh —
dau tu, phuong an st dung vén va cdc
nhiém vu trong tdm theo ting giai doan.

- Gidm sat finh hinh tai chinh va két qud
hoat ddng sdn xudt kinh doanh cla
Cong ty thédng qua viéc xem xét cac bdo
cdo qudn tri, bdo cdo tdi chinh dinh ky,
bdo cdo dong tién, finh hinh vay va st
dung von, kh& ndang thanh todn va cdc
rii ro c6 thé phat sinh.

- Giam sat viéc tuan thl phdp luat, biéu 1&
Coéng ty, cdc quy ché qudn tri ndi bd,
quy ché tai chinh va cdc quy dinh qudn
ly khac trong qud trinh diéu hanh cla
Ban Gidm déc.

haha
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- Gidm sat cac hgp dong, giao dich va
quyét dinh diéu hanh quan trong, bao
gdm cdc giao dich dau tu, hgp tac kinh
doanh, vay vén, c@p tin dung, bdo dém
nghia vy tai chinh, cdc giao dich véi bén
lién quan theo dung th&m quyén va quy
dinh phdp ludt.

- Giam sat cong tac té chidc bd may va
nhan sy quan 1y, bao gém viéc bé nhiém,
mién nhiém, thay dbi chic danh cdc
chic danh qudn Iy thudc thdm quyén
cla HbQT; danh gid muc dbé hodn thanh
nhiém vy cla Ban Gidm ddc trong ting
thasi ky.

- Gidm sat viéc thuc hién nghia vu bdo
cdo va cdng bd thdng tin theo quy dinh
clia phdp luat vé ching khodn va thi
frudng chudng khodn.

Théng qua hoat dong gidm sat néu trén,
HPQT ddnh gid Ban Gidm ddc da thyc hién
ddng chdc ndng, nhiém vy dugc giao va
diéu hanh hoat ddng clia Cong ty phu hap
v&i cac Nghi quyét clia Pai hdi déng cd
déng va HPAT.

HOAT DPONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Coéng ty khdng thanh 1ap cdc tiéu ban. Cac thanh vien HDQT dugc phdn céng cu thé theo
ting inh vuc nhu kiém todn ndi b, ddu tu, Iuong thudng, nhan sy dé tham van cho HPQT trudc
khi dua ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh cla HBQT. Cac thanh vién da tfich cuc hoat ddng theo
chdc nang nhiém vu da duge phan céng, tham gia ddy dd va cé y kién biéu quyét déi véi cac

van dé thudc thédm quyén clia HPQT.
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH DA BAN HANH

59

Nghi quyét/

Quyét dinh

15/2025/HHC/NQ-
HPQT

21/2025/HHC/NQ-
HPQT

24/2025/HHC/NQ-
HPQT

27/2025/HHC/NQ-
HPQT

26A/2025/HHC/N
Q-HPQT

26/2025/HHC/NQ-
HBQT

32/2025/HHC/NQ-
HBQT

73/2025/HHC/NQ-
HBQT

11/03/2025

25/03/2025

27/03/2025

28/03/2025

28/03/2025

30/03/2025

04/04/2025

09/05/2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025

NGi dung

Théng qua viéc 18 chiic Bai hdi ddng cd
déng thudng nién nam 2025.

B& nhiém ba Nguyén Tuyé&t Nhung Iam
k& todn frudng Cong ty

Théng qua viéc trinh Bai hdi ddng cd
dbéng thudng nién théng qua viéc si
dung quy ddu tu va phat trién clia Céng
ty dé x{ ly tai chinh theo quy dinh cho
cdc khodn tam Ung phat sinh trudc ndm
2022 v3i s6 du cdn phdi thu dén thai
diém 31/12/2024 |& 23.861.703.781 VND

Thong qua viéc hgp tac ddu tu véi Cong
ty C6 phdn Phudng Mai

Théng qua viéc hap tac ddu tu vai Céng
ty TNHH Amber Finance

Théng qua giao dich hgp tac kinh doanh
v3i Cong ty TNHH Dich vu va Thuong mai
Mesa

Théng qua ndi dung hop Bai hdi ddng
c6 déng thudng nién nam 2025

Théng qua viéc gia han cdp han muc tin
dung tai Ngén hang TMCP Qudan di-Chi
NhAnh Bién Bién Pha (115 ty)

Ti 18

Thoéng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nghi quyét/
Quyét dinh

82A/2025/HHC/N

Q-HbQT

88/2025/HHC/NQ-
HPQT

99/2025/HHC/NQ-
HPQT

113/2025/HHC/NQ
-HPQT

124/2025/HHC/NQ
-HPQT

128/2025/HHC/NQ
-HbQT

1868A/2025/HHC/N
Q-HBQT

30/06/2025

07/07/2025

18/07/2025

05/08/2025

12/09/2025

22/09/2025

20/12/2025

haha
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NGi dung

Vé viéc st dung Quy ddu tu var phat trién
clia Cong ty dé xt ly tai chinh theo quy
dinh cho cac khodn tam Ung phat sinh
frudc ndm 2022

Vé viéc Iya chon Céng ty TNHH Kiém
todn An Viét I& don vi thuc hién sodt xét
BCTC bdn nién 2025 va& kiém todn BCTC
nam 2025

Vé viéc mién nhiém Pho Téng Gidm déc
Nam Thj Thu Huong

V& viéc mién nhiém K& toan trudng
Nguyén Tuyét Nnung

Vé viéc thdng qua giao dich vai Coéng ty
TNHH SAn xudt va Dich vu Tamba

Vé viéc thdng qua chd truong xin cdp
han muc tin dung fai Ngén hang
Sacombank (300 ty)

Thong qua viée gia han céc hgp ddng
hop tac kinh doanh/ddu tu véi Cong ty
TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa;

Ti1é

100%

100%

100%

100%

100%

100%

75%

Théng qua

60



QUAN TRI CONG

HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodat clia Cong ty do Bai hdi ddng cé ddng bdu chon, chiu trach nhiém trudc
cd ddbng va phdp ludt vé todn bd hoat ddng gidm sat clia Ban kiém sodt ddi véi Cong
ty. Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién va thuc hién cac nhiém vy theo quy dinh cla
phdp luat va Biéu 1é Cong ty. Trong ndm 2025, Ban kiém sodt clia Céng ty cé sy thay
ddi nhan sy, cac thanh vién Ban Kiém soat ducng nhiém tai ngdy 1ép bdo cdo nhu sau:

Trinh do
STT Thanh vién BKS Chuc vu Chuyén mon
1. Ba Nguyén Ngé Thi Trudng ban kiém soat  Thac sy kinht& B nhiém 28/04/2025
Trdc My

2. Baboan Thi Thu Linh Trudng ban kiém soat  CUnhan kinh t&  Mién nhiém 28/04/2025
3. Ong binh Nho Liém Thanh vién ClUnhankinhté -

4,  BaBinh Thi Thanh Tém  Thanh vién Thac sy kinh té -

Ban Kiém sodt thyc hién quyén v& nghia vy theo ding quy dinh clia Luat Doanh nghiép, diéu &
v& quy ché qudn tri ndi bd clia Cong ty. Cu thé, Ban kiém sodt dd té chic cdc cudc hop thudng
xuyén, dinh ky theo ding cdc quy dinh va thuc hién ddy dd cdc chuong trinh hoat déng theo k&
hogch d& dé ra, bao gdm: Gidm sat hoat dong clia Hoi ddng qudn tri, Ban T8ng Gidm déc va
finh hinh hoat déng kinh doanh - tai chinh clia Céng ty.

N&m 2025, Ban kiém sodt da & chiic 02 cudc hop véi su tham gia ddy di clia cac thanh vién
BKS dé trién khai k& hoach hoat ddng v danh gid finh hinh thuc hién céng téac gidm sat. Ngodi
02 phién hop chinh thic, cac thanh vién BKS thudng xuyén thuc hién viéc trao ddi thong tin qua
email, dién thoagi dé hodn t&t cac nhiém vy theo thdm quyén dugce gico.

$& budi hop Tilé Tilg Ly do
Thanh vién BKS tham du Tham du Biéu quyét Khong tham du
1. Ba Nguyén Ngo Thi 2/2 100% 100% -
Trdc My
2. Ong Binh Nho Liém 2/2 100% 100% -
3 Ba& Binh Thi Thanh Tém 2/2 100% 100% -
4, Bd Boan Thi Thu Linh 0/2 0% 0% Khéng con Ia
thanh vién BKS
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2025

Trong n&m 2025, Ban Kiém sodt dd tién hanh
cdc hoat ddng kiém tra, gidm sat viec tudn
thi cac quy dinh cla Ludt Doanh nghiép,
Luat chidng khodn, Bidu & 18 chic hoat
déng cla Coéng ty trong viéc quan ly va
diéu hanh cac hoat ddng s&n xudt kinh
doanh clia Céng ty, bao gom:

- Tham dy cdc cudc hop cla Hbi déng
qudn tri (HBQT). Thyc hién gidm sat, kiém
tra coéng tac trién khai va thyc thi cla
HPQT, Ban diéu hanh (BPH) theo cac
Nghi Quyét clia Bai hdi déng cé déng
(PHDCP) nam 2025, Quy ché& qudn ftrj
Cong ty, Biéu lé Cong ty.

- Ra sodt Biéu 18, Quy ché& Quan trj ndi bo,
hé théng van bdn quy dinh clia Céng ty
trén ca s dé dua ra kién nghi stia déi
cho pht hgp cdc quy dinh phdp ludt cda
Nha nudc hién hdanh va nédng cao hiéu
qud Coéng ty.

- Tham gia y kién trong lya chon cong ty
kiém todn bdo cdo tdi chinh hdng nam
theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép va
piéu l& Cong ty;

- Giam sat, kiém tra quéd tinh trién khai
thuc hién k& hoach sén xudt kinh doanh
cla HPQT, Ban diéu hanh theo Nghi
quyét clia BPHBPCD nam 2025;

- Kiém tfra tinh trung thuc, hdp ly vé mic dé
than trong trong coéng téc k& todn, 1ap
Bd&o cdo tai chinh clia Coéng ty;

- Kiém tra viéc tudn thd cdc quy dinh hién
hanh cla Nha nudc va quy dinh ndi bd
Cong ty trong coéng téc sdn xudt, bdn
hang, k& todn, kiém ké tai sén, dinh muc
chi phi tai Céng ty va cdc Chi nhanh.

haha
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Trong nam 2025, Ban kiém sodt dé 1ap ké
hoach kiém tra kiém sodt dinh ky va bdt
thudng, phdn céng nhiém vu cho tling
thanh vién, nghién clu cdc tdi liéu, quy trinh
hoat ddng cla coéng ty va ddanh gid su phu
hop cla cac quy trinh, quy dinh véi thuc té
hoat déng s&n xudt kinh doanh, dua ra cac
kién nghi diéu chinh pht hop vai Ban Diéu
hanh céng ty. Cu thé:

- Ban kiém sodt d& phdi hdp clng cdc
phdng ban trong Céng ty thuc hién kiém
k& tai Nha may VSIP vé nguyén vat liéu,
céng cu dung cu va thanh phdm;

- Thuc hién theo dbi, kiém tra, danh gid
viéc thyc hién kién nghi cla Ban kiém
sodt ndm 2025.

- Thuc hién kiém tra, kiém sodt vé tinh tudn
thd Biéu 1& Cong ty, tinh tuan thd cla
cdc phong ban lién quan vé Quy trinh
mua hdng, thanh todn cho nhd cung
cap.

- Xem xét viéc tudn thd, chdp hdanh cdc
quy dinh v& céng tac ghi s& k& todn,
quan ly céng ng, 1Gp va trinh bdy Bdo
cdo té&i chinh, an todn s&n xudt, cac rdi ro
tiém &n trong moi frudng s&n xudt kinh
doanh.
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QUAN TRI CC

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA
HPQT VA BAN GIAM POC NAM 2025

Trong nadm 2025, Ban Kiém sodt dd thuc hién
ddy dl quyén va nghia vu theo quy dinh
cla Luat Doanh nghiép, Biéu 1& Céng ty va
cac quy dinh phdp ludt cd lién quan nhédm
kiém tra, giam sat hoat déng clia HDQT, Ban
Gidm déce diéu hanh, cu thé:

- Gidm sat viéc thyc hién cdc Nghi quyét
cla Dai hdi ddng cd déng; viéc tuan thi
phap ludt, Biéu 1& Cong ty v& cdc quy
ché quan tri ndi bd trong hoat déng qudn
ly, diéu hanh cla HPQT va Ban Gidm
déc.

- Kiém tra tinh hdp phdp, trung thuc va
hgp ly trong cong tac quadn ly tai chinh,
ké& todn; thdm tra Béo céo tdi chinh nam
2024 va Bdo cdo tai chinh bdn nién ndm
2025 clia Cong ty.

- Ph&i hdp véi don vi kiém todn doc 1ap
trong qud trinh sodt xét, kiém todn bdo
cdo tai chinh; xem xét cdc y kién cla
kiém todn doc 1ap var kién nghi cac bién
phdap.

- Gidm sat cac hgp ddéng, giao dich kinh
té, ddc biét 1d cdc giao dich vdi bén lién
quan nhdm dadm bd&o tudn thd quy dinh
phdp luat va bdo vé quyén, Igi ich hop
phép clia Cong ty va ¢ ddng.

- B&o cdo bai hdi déng cb déng thudng

nién ndm 2025 vé két qud hoat ddng
giam sat theo quy dinh.
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PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS POI VO
HOAT PONG CUA HPQT, BAN GIAM PGC
PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt dd thuc hién
sy phdi hgp vai HPQT, Ban Gidm déc diéu
hanh va cdc cdn bd qudn ly khac trén co
s doc Iap trong gidm sat, dong thdi ddm
bdo hiéu qud trong tfrao ddi thong tin va
thuc hién nhiém vu theo quy dinh, cu thé:

- Ban Kiém sodt nhan dudc su phdi hop,
cung cdp ddy du, kip thai cac ho so, tai
liéu, bdo cdo can thiét tU HPQT, Ban
Gidm déc diéu hanh va cac don vj lién
quan phyc vu cho céng téac kiém tra,
gidm sat theo chldc ndng, nhiém vu dugc
giao.

- Ban Kiém sodt tham du cdac cudc hop
clia HPQT khi dugc mdi, tham gia y kién
dai véi cac ndi dung lién quan dén qudn
fri céng ty, tinh hinh t&i chinh, fudn thi
phap luat va cac van dé cé anh hudng
dén quyén va Igi ich hgp phdp clia Coéng
ty va c6 déng.

- Trong qud frinh thuc hién nhiém vu, Ban
Kiém sodt trao ddi, Iam viéc fruc fiép voi
Ban Gidm d&c diéu hanh va cac cdan bd
qudn Iy cé lién quan dé 1am rd cac noi
dung cdn kiém tra, gidm sat; céc y kién,
kién nghi cla Ban Kiém sodt dugc Ban
Gidm déc va cde don vj lién quan tiép
thu, gidi frinh theo quy dinh.

Viéc phdi hop gitia Ban Kiém sodt véi HDQT,
Ban Gidm déc diéu hanh va cac cdan bd
quan ly khadc dugc thyc hién trén nguyén
tdc tuan tha phdp ludt, Biéu 1& Cong ty,
knéng lIdm A&nh hudng dén tinh dbc 1ap
trong hoat déng gidm sat clia Ban Kiém
sodt.

DINH HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2026

Trong n&m 2026, Ban kiém sodt phat huy tinh
than trach nhiém dé tiép tuc thuc hién ddy
dd céng viéc kiém tra, gidm sat theo ding
quyén han va nghia vy quy dinh cla Ludt
Doanh nghiép, diéu 1& va quy ché qudn fri
ndi bd clia Coéng ty. Cu thé:

- Gidm sat hoat déng cla HPQT va Ban
gidm dbéc trong viéc qudn Iy va diéu
hanh Coéng ty theo quy dinh cla Ludt
Doanh nghiép, diéu 1& va quy ché& qudn
tri ndi bd, nghi quyét clia BPHBCH ndm
2026.

- Binh ky thdm tra bdo cdo tai chinh hang
quy, hdng nam trudc khi céng bd théng
fin.

- Ph&i hop vai don vi kiém todn doc 1ap
trong viéc kiém todn bdo cdo tai chinh
bdn nién va cudi nam 2026.

- Gidm sat cac k& hoach, tinh hinh trién
khai nhiém vu kinh doanh, ddu tu cla
Cong ty.

- Kiém tra dinh ky va dot xudt (theo yéu
cdu cla cb déng) vé tinh hop Iy, hop
phdp, trung thuc trong qudn Iy diéu hanh
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

- Xem xét, thdm dinh cdc bdo cdo 1di
chinh clia Céng ty, kip thdi dua ra nhing
y kién dong gdp dbi véi HPQT va Ban
gidm déc, tang cudng, cdi tién cdc quy
trinh phdi hgp véi HBQT va Ban Gidm déc
dé nang cao hiéu qud céng tac kiém tra,
gidm sat.,

- Pnéi hgp chat ché vai HPQT, Ban gidm
déc trong viéc cdi tién, ndng cao hiéu
qud hoat déng kiém sodt ndi bod. Tiép tuc
rd sodt, kién nghi nhiing van dé bdt cap
trong céc quy trinh, quy ché& hoat dong
kinh doanh clia Cong ty.

halha
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QUAN TRI CONC¢

GIAO DICH NOI BO

GIAO DICH NOI BO

Giao dich gidia céng ty véi ngudi cé lién quan clia Cong ty; hodc gida cong ty véi cd déng
I6n, ngudi NGi b, ngudi ¢ lién quan cla ngudi ndi bd: Coéng ty cé giao dich vdi Céng ty
TNHH S&n xudt va Dich vu Tamba vé gia céng va phdn phdi cac sdn phdm cla céng ty tai
Gia Lai,

Giao dich gitta ngudi ndi b cong ty, ngudi b lién quan cla ngudi ndi bd vai cong ty con,
céng ty do Céng ty niém y&t nédm quyén kiém sodt: Khéng c6

Giao dich gidia Cong ty véi cong ty ma thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm déc
(TGD) va ngudi quan ly khac da va dang 1a thanh vién sang 1&p hodc thanh vién HPQT, Gidm
déc (TGP) dieu hanh frong thai gian ba nam 1rd lai day: Khéng cé

Giao dich gita cong ty véi cong ty ma ngudi cd lién quan cla thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém sodt, Gidm déc (TGP) va ngudi qudn Iy khéc 1a thanh vien HDQT, Gidm déc (TGD)
diéu hanh: Céng ty cé giao dich vai Cong ty C6 phdn Xdy dung va Ché bién Luong thuc Vinh
Ha vé Phan phdi cac sdn phdm Banh Keo H&i Ha clia céng ty trong dia ban thdnh phé HA
N,

Cac giao dich khac cta Coéng ty ¢ thé mang lai Igi ich vat chdt hodc phi vat chdt déi véi
thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm dbéc (TGD) va ngudi quan ly khéc: Khéng co

THU NHAP CUA HPQT, BAN GAM POC

N&m 2025

aong

Ong Hoang Hung Chu tich HbQT 162.000.000
Ong Tang Minh Vuong Thdnh vién HBQT 162.000.000
Ba Nguyén Thi Phic Loc Thanh vién HBQT 162.000.000
Ba D6 Thj HOng Thily Thanh vién HBQT 162.000.000
BA Nam Thij Thu Hucng Phé Téng gidm ddc (A& mién nhiém) 457.465.703
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" BANH CRACKERS
TAO BIEN

SEAWEED CRACKERS
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QUAN TRI CO

QUAN TRI RUI RO

Trong hoat déng sdn xudt kinh doanh cla
Coéng ty, H6i dong qudn tri va Ban Giam déc
HAIHACO xdc dinh qudn trj rdi ro 1 mot
trong nhing nguyén tdc qudn tri cong ty
hang ddu cdn dugc dac biét chid trong.
Ban I&nh dao da dé xudt va thuc hién nhiéu
bién phdp dé qudn tri rdi ro nhdm han ché &
muc thdp nhat cdc &nh hudng xdu cla
nhing rdi ro ndy dén hoat déng sdn xudt,
kinh doanh.

Hoat déng quan tri rdi ro hudng dén cac
muc tiéu:

- Kip thdi nhan dién rli ro va khai thdc cac
ca hdi, t6i uu hda hiéu qud hoat ddng.

- Phan dinh r6 rang fréch nhiém s hiu va
qudn tri rli ro, x&y dung cd ché gidm sat
va bdo cdo rdi ro lién tuc trong todn
Cong ty.

- Bdo vé va tang cudng tai sédn cdng nhu
hinh Anh Cong ty.

- Tang cudng nAng lyc trong viéc ra quyét
dinh, 18p k& hoach va sdp xép thd ty uu
tién coéng viéc trén co s3 hiéu biét thdu
ddo va chat ché vé hoat déng kinh
doanh, mai truéng kinh doanh, ca hdi va
thach thidc clia Cong ty.

Cong ty da xay dyng hé thdng quadn tri rli ro
dua trén nhing théong 1€ va chudn muc
quéc t&, déng thdi dp dung linh hoat phi
hgp véi mo hinh clia hoat déng céng ty va
moi trudng hoat ddng kinh doanh fai Viét
Nam. HPQT va Ban Gidm dbc cong ty da
nhdn dién nhing rdi ro chinh dnh hudng téi
hoat déng s&n xudt kinh doanh clia Cong ty
gdm:
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RUi ro vé vé ddc thi nganh

Ngdnh bdnh keo I ngdnh mang finh canh
tranh cao. Mat khac, banh keo khéng phai
I& nhu cdu thidt y&u clia con ngudi nén muc
tiéu dung s&n phdm bdnh keo phuy thudc
nhiéu v&o finh hinh thu nhdp cla ngudi dan.
Thém nda, ngudi tiéu dung ngdy cdng quan
tam dén van dé stc khode, s¢ st dung cac
s&n phdm cé nhiéu dudng. Vi vy ma cdc
s&n phdm banh keo clia HAIHACO mudn
thdm nh&p thi trudng sé chiu dp luc I6n
trong viéc via phdi ddm bd&o chdt lugng 16t
dong thdi phdi da dang ching logi, mau
ma, huang vi cho phU hgp véi thi hiéu cla
ting déi tugng khdch hang.

Nam 2025 Viét Nam tiép tuc thyc hién cam
k&t AFTA gidm thué nhap khdu bdanh keo
xudng 0% l&dm cho ngdnh bdnh keo frong
nudc bi canh tranh rat kndc liét vai cae loai
banh keo nhdp khdu tU cac nudc ASEAN
(dac biét Ia Thai Lan).

Thi trudng bdnh keo Viét Nam cé tinh chat
mua vy khd rd nét. S&n lugng tiéu thu
thudng tang manh vao thdi diém tU thang 8
Am lich (Tét Trung thu) dén Tét Nguyén dan.
Trong khi dd, s&n luong tiéu thu bdnh keo
khd chdm vao thdi diém sau Tt Nguyén
dén va mua hé do khi héu ndng néng.

Rui ro vé gia nguyén liéu

Mot s6 nguyén liéu dugc Céng ty nhép khdu
tryc ti8p nén sy bién ddng vé ngudn cung
clng nhu gid ca clia cac nguyén liéu ndy
néu tang cldng s& Anh hudng tryc tiép téi
gid@ thanh s&n phdm.

Chi phi nguyén vat liéu chiém ti trong I18n
khodng 70% - 80% gid thanh s&n phdm, do
dé viéc bién doéng gid nguyén vat liéu sé
gdy bat Igi, dnh hudng tryc tiép dén gid
thanh s&n phdm.

Rdi ro ti gia

Cong ty thuyc hién mot s6 giao dich ¢ gée
ngoai t& nhu nhdp khdu nguyén vart liéu tryc
tiép tU nudc ngodi, xudt khdu hang hoa
sang cdc nudc Ldo, Trung Qubc, My,
Myanma, Nhat, Han Qudc... Bén canh dé,
phdn I8n may moc clia Cong ty déu dugc
nhép tU nudc ngodi do v@y nhing du an
ddu tu mdi clia Cong ty cing phdi gdnh
chiu nhing bién déng vé ty gid.

Pé kiém sodt rdi ro ndy HAIHACO déa chi
dong trong viéc dy bdo bién ddong ty gid va
x@y dung mdi quan hé t&t véi cdc ngdn
hang cé ngudn ngoai t& ddi ddo. Ting
budc xem xét va trién khai viéc st dung cac
céng cu tai chinh dé phong ngia rdi ro ty
gid.

RUi ro lai sudt

L&i sudt 1& bién s6 kinh 1€ nhay cdm, sy thay
ddi clia I6i sudt sé& tadc dong Iadm thay dbi
hanh vi sdn xudt va fiéu ding clda xa hoi.
Nhat 1& theo du bdo, kinh t& Viét Nam sé&
lam phdat cao do chiphiy t€, gido duc tang.

Hién nay, Céng ty dang fim céach gidm thiéu
rdi ro 1&i sudt ndy thdng qua céc bién phdp
nhu: kiém sodt chat ché céng ng phai thu,
t6i uu hod viéc st dung von, tang vong
quay dong tién, uu tién thanh todn ng trudc
han daéi v8i cdc khodn vay c6 1ai sudt cao,
co cdau lai cdc khodn vay tU 1ai sudt cao
xudng 1ai sudt thap.

Bé&n canh dé, HAIHACO da t8 chic trién
khai Iap bdo cdo qudn tri theo thang phuc
vu Ban lanh dao ra quyét dinh diéu hanh
kinh doanh. Chl ddng 1dp ké hoach tdi
chinh, bao gém k& hoach ddu tu, k& hoach
can déi dong tién ngdn han va ddi han pha
hop v3i ké hoach kinh doanh hang nam.
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PHAT TRIEN

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAT TRIEN CAC GIA TRI BEN VUNG QUSC GIA

Cac Muyc tiéu Phat trién Bén ving (Sustainable Development

Goals - SDGs) 1a bd 17 muc tiéu todn cdu do Lién Hop Qubc dé

ra, dugc cdc qudc gia thanh vién cam két thyc hién dén nam N
2030, sau khi cadc Muc fiéu Phat trién Thién nién ky (Millennium

Development Goals - MDGs) két thic vao cudi ndm 2019. SDGs 4
dong vai trd dinh hudng chién luge cho sy phat trién bén ving Y
toan cdu, thic ddy sy tham gia clia cdc qudc gia nhdm xay

dung mét thé gidi thinh vugng, cong bang va bén ving. Tai Viét

Nam, Thd tudng Chinh phl dd ban hanh K& hoach hdanh ddng

quéc gia trién khai Chuong trinh nghi sy 2030, cu thé hoa 17

Muc tiéu Phét trién Bé&n ving phd hop véi béi cdnh va dinh

hudng phdt trién dén nam 2030.

BAm sat cdc muc tiéu trong K& hoach hanh
déng quéc gia dén ndm 2030, HAIHACO
x&c dinh phat trién kinh 1& phdi song hanh
v8i bdo vé va cdi thién moi trudng. Bay &
hai try cot xuyén sudt trong todn bd qud
tinh hoat ddng va phat trién cla Cong ty.
Viéc tfich hgp cdc muc tiéu ndy vao chién
lugc phat trién bén ving thé hién dinh
hudng xay dung HAIHACO tré thanh doanh
nghiép ddu ngdnh, than thién véi moi
trudng va ¢ trach nhiém véi cdng dong.

Ngay tU nhing ngdy ddu kinh doanh,
HAIHACO d& trién khai ddng bd cdc
chuong trinh tuyén truyén, dao tao ndi bd
nh&dm nang cao nhdn thic cho todn thé
cdn bd nhan vién vé bdo vé mdi trudng.
Nhing hanh déng thiét thyc nhu phan loai
réc thai dé tai ché, tiét kiém nang lugng va
tai nguyén nudc, tat thiét bi khi kndng su
dung, han ché& tui ni-ldng, trdng va cham
soc cdy xanh... dugc duy tri thudng xuyén.
Nhing viéc lam tudng ching nhd bé nay da
va dang gép phan lan téa 16i séng tich cyc,
dong thdi hién thyc héa chién lugc phat
trién bén ving clia Céng ty.
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Vé trdch nhiém vai méi trudng, HAIHACO
cam két fudn thd nghiém ngdt cdc fiéu
chudn vé an todn vé sinh méi trudng, khéng
ngung ndng cao cong tac quan ly, giam sat
va trién khai cdc md hinh sén xudt xanh —
sach — an todn.

Vé tradch nhiém véi cong dong va xa hoi,
HAIHACO ftich cuc tham gia cac hoat dong
thién nguyén va phong trdo x& hoi, thé hién
rd nét tinh than trdch nhiém va sy gdn két
clia doanh nghiép vai cong déng.

BAOVE

TANG TRUGNG ;
MOITRUONG

KINHTE BEN VUNG




PHAT TRIEN

TRACH NHIEM V3l MOI TRUGNG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Chdt lugng sé&n phdm I& budc di chién luge
quan trong cla HAIHACO trong viéc chiém
inh niém tin ngudi diing. Céng ty luén chi
dong tim kim ngudn nguyén vat liéu co
chat lugng t&t nhat, gid ¢& canh tranh nhat
t&t cdc nha cung cd@p uy tin frén thé gidi va
tai Viét Nam nhdm san xudt ra cac thanh
phdm cé chdt luong dadm bdo, gid cd hop
ly cung cdp cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

QUAN LY TAI NGUYEN NUGC

Tai nguyén nudc - yéu 16 khong thé thidu
trong ddi séng clia con ngudi, I& nhan 16
thiét yéu trong qud trinh sé&n xudt va hoat
doéng thudng ngdy clia Coéng ty. Viéc ddp
Ung nhu cdu vé nudc ddm bdo cd vé chat
lugng va s lugng 1a diéu kién tién quyét
trong chién lugc phdt trién bén ving cla
HAIHACO.

HAIHACO sit dung ngudn cung cdp nudc Ia
nudc sach cla cdc céng ty cung cdp
nudc. Cong ty ludn st dung didng va du
khnong lang phi. Khéong x& thdi nudc chua
qua xt ly ra mdi trudng. Cong ty ludn chdp
hanh va tudn thi phdp luat cac quy dinh vé
mai trudng.

QUAN LY TIEU THU NANG LUONG

Muyc tfiéu “SU dung ndng lugng hiéu qud,
huéng 161 phat trién bén ving” ludn dugc
HAIHACO chu trong thuc hién trong sust
qud tfrinh s&n xudt v& hoat déng. Coéng ty
lubn can bdng gida viéc s dung nang
lugng tiét kiém, hop Iy nh&m gidm cudng dd
s dung dién nang, dong thai ddp Ung nhu
cdu san xudt, kinh doanh clia Cong ty.
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Ngodi ra, Coéng ty st dung 02 16 hai ddt
nhién liéu BIOMASS gidm tuyét déi khdng cd
khi th&i nguy hai thdi ra maoi trudng. Tiét kieém
chi phi sdn xudt va gidm gid thanh sén
phdm.

NHUNG CAI TIEN NHAM GIAM THIEU TAC
DONG DEN MOI TRUGNG

HAIHACO [udn tudn thd va chdp hdanh
nghiém chinh phat luat vé bdo vé moi
frudng. Nhing bién phdp céng ty da thuc
hién nhdm gidm thiéu tac doéng dén méi
frudng cu thé nhu:

- Van hanh va kiém tra thudng xuyén hé
théng xt ly nudc thdi tai cd 3 nhd mady
ddm bdo nudc thadi ddu ra dat chudn
QCVN 40:2011/BTNMT.

- Tang cudng thuc hién céng tac vé sinh
cong nghiép frong khu vuc sdn xudt va
cdc phuong tién van chuyén. Vé sinh khu
vyc nhdp xudt thanh phdm, dudng noi
bd va phun nudc thudng xuyén & cdc
khu vuc phdat sinh bui.

- Trang bi bdo hd lao déng va gidm saf
thyc hién bdo vé mdi frudng cla codng
nhan.

- XU ly 16t chat thdi rdn bdng cdach thu
gom va xt ly ding quy dinh.

- Thuc hién thudng xuyén cdc chuong frinh
quan tr&dc maéi trudng theo quy dinh.

- Tréng cdy xanh xung quanh khudn vién
tao cAnh quan va khéng khi frong 1anh.

- SO dung tai gidy, than thién mdi trudng
thay cho tui nilon.




PHAT TRIEN BI

TRACH NHIEM V31 NGUGI TIEU DUNG

Trén chdng dudng xdy dung thuong hiéu
banh keo cé thé ndi 1& truyén théng 1au ddi
bdc nhat cla ngudi Trang An, H& Nbi clng
nhu cla ngdnh bdnh keo Viét Nam hon 6
thap ky qua, Ha&i Ha ludn xdc dinh ngudi fiéu
dung 1& co s8, 1a nén tang va 1& don bdy
cho sy phat trién bén ving. M&i mot sdn
phdm trao dén tay ngudi tiéu dung déu guii
gdm vao dé 1a nhing I8i ngot ngdo mudn
ngd vé sy gdn b, tin tudng, déng hanh dén
v3i méi ngudi ndi chung va vai khdach hang
cla Hai Ha ndi rieng. Sudt bé day lich s
hinh thanh va phat trién 65 nam qua véi bist
bao thé hé, nhing chi€c bdnh, chiéc keo
cla Hai Ha ludn ty hdo khi xudt hién trén
mam cb trong trang, mam cb dodn vién,
trong nhing dip Lé Tét cla hang triéu triéu
gia dinh ngudi Viét Nam.

Pé c6 dugce sy gdn bé than thiét clia ngudi
tiéu duing chinh I& Nh3 cac Igi thé hdp dan
va khdc biét sau:

Hai Ha Thuong hiéu uy fin

Ban Idnh dao céng ty ludn xdc dinh uy tin
thuong hiéu va chdt lugng san phdm I& cai
géc nhdm tao ra tinh canh tranh déi vai cae
sdn phdm mang thuong hiéu Ha&i Ha. Tu
nguyén liéu sadn xudt dau vao ludn dugc
Cong ty qudn Iy chat ché thdm dinh
nghiém ngat. Bén van dé vé sinh an todn
thuc phdm frong s&n xudt ludn dugc Ban
lanh dao Céng ty quan tém hang dau.
Cong nghé sdn xudt bdnh cd sy ké thlia va
phdat huy tinh hoa truyén théng clia céng ty
dong thai k&t hop v8i may mdoc hién dai
nhdp khdu, ddm bd&o dac biét vé sinh an
todn thyc phdm 16t nhdt theo tiéu chudn
GMP.

75 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hai Ha San phdm da dang

Theo ddng chdy cla thsi gian, s&dn phdm
cla Hai Ha cé nhiéu thay ddi cd vé hinh
thic, kiéu dang dé ddp Ung nhu cdu cla
ngudi tiéu dung. Tuy nhién, nhing chiéc
banh cla HAi HA van ludn dugc 1dng nhing
khach hang khé tinh bdi uy tin thuong hiéu
v chdt lugng sé&n phdm.

Nh& vao Igi thé dé, thi trudng tiéu thu cla
Hai Ha c6 thé hudng phuc vu ddng ddo moi
déi tugng tang I8p nhan dén. Khach hang
dé dang nhan biét, tin fudng, tin ding san
phdm cla Hai H& so v&i mat s6 thuong hiéu
san phdm bdanh keo khdc mdi xudt hién trén
thi frudng hién nay.

haha

EST 1960




PHAT TRIEN B

TRACH NHIEM V3l NGUGI LAO PONG

Ngudn nhan Iyc 1& mét phdn cét y8u cho sy
hinh thanh vé& phdt trién clia cong ty, trong
ds, tinh dd phat trién ngudn nhan Iuc 14
thudc do ddnh gid sy tién bd cla mot
doanh nghiép. Thdu hiéu dudc van dé ds,
Hai H& dd khéng ngling md rdng, phat trién
déi ngl nhan vién cd chat lugng va todn
dién trén moi mat trong sudt nhing ndm
qua.

V3&i muc tiéu xay dung mdi trudng Iam viéc:
“Cang ngdy cdang phdat frién, cang ngdy
cdng chuyén nghiép”, chinh sadch nhén su
cla Ha&i Ha ludn duge dat 1én hang ddu
nhang tiéu chi sao cho ¢é sy hdp dan I8n
nh&t nhadm thu hat nhan tai cho cdc vi tri
cbng Viéc.

Nam 2025 chiu Anh hudng bdi suy thodi kinh
t& toan cdu, chién tranh, lam phat tac déng
l&n moi mat cla nén kinh t&, ddc biét I
ngusi lao déng mat viéc lam, ty 1& that
nghiép tang cao. Trong thdi ky khd khdn ao
Cong ty da dat dugc su déng thuén aé dp
dung nhing gidi phdp nhdm gitt todn bd
viéc lam, bao gdm nghi phép nam, nghi
nglng viéc van hudng lucng, ding IAam
thém gid,... V8i ngudi lao ddng, néu bi chdm
dut hgp ddng lao déng trong thdi diém nay
qud thyc s& ddy ho vao tinh thé rdt khd. Do
ddé cho du khé khdn nhung Ban lanh dao
Cong ty da kip thdi dua ra gidi phap dé
gilp cd hai bén vugt qua thdi ky khing
hodng nady.
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Khong chi quan tam dén ddi séng vat chat
mda Hai HA con chu trong bdi dudng dsi
séng tinh than cla ngudi lao ddng & maoi
frudng 1Am viéc an todn, sach sé dén cd
nhing mén qud tinh than day dp niém vui
trong cdc dip L& Tét. Hai Ha xdy dung hé
théng che chdn 16 nudng bdnh gidp cong
nhan van hanh 16 khéng bi néng; T chic
cho 100% ngudi lao ddng nghi mat hé. Tang
qud 8/3, qud cho con CBCNV nhdan dip 1/6,
khen thudng cdac chdu hoc sinh gidi, dat
thanh tich cao frong hoc tép, tGng qud
trung thu cho CBCNV. Trg cdp khd khan
hang thang cho hon 200 lao déng, tham hai
cdc frudng hap ddac biét khd khan, cac gia
dinh c6 con bj khuy&t tat hay mdc bénh
hiém nghéo, cac gia dinh chinh séch trong
Coéng ty, 27/07 va ddu ndm hoc mdi

An tuong va y nghia hon cd I viéc Hai Ha
ludbn cé nhing hoat ddng mang Tét vé gan
hon v&i nhing ngudi lao déng xa nha &
nhdng khu cdéng nghiép. Maéi dip Tét dén
xudn vé, khi nhing gié qud Tét & cac san
phdm bdanh keo Hai H& dudc trao t&n tay
ngudi lao déong, nhing cdi bdt tay chan
finh, Nnhing IGi IGc mua Xudn mdi vui tudi,
ddm am khién mdt khodng sén trong khu
cdng nghiép rdn rang sdc xudn va ngdp
trdn niém han hoan, phdn khdi.

Nhiéu nadm nay, H&i Ha da va dang tiép tuc
lan téa tinh thdn sé chia khd khan cling
cdng dong. Song song vai hoat déng sdn
xudt kinh doanh, ban 1dnh dao Céng ty rat
chd trong dén coéng tac xa hoi, trong dé
dac biét quan tadm dén dsi séng clia ngudi
lao dong, khéng chi géi gon trong ndi bd
md& con hudng dén cbébng nhan lao ddng
ngodi Cong ty.

Trong NnAm, bén canh viéc chdm lo ddi séng
tinh than, Coéng ty tiép tuc tap trung cdi
thién diéu kién Idm viéc va ndng cao ché
ddé phuc Isi cho ngudi lao déng théng qua
cdc gidi phdp thiét thyc nhu:

- Nang cao chét lugng khdu phdn an ca
V8l co cdu dinh dudng hop Iy, bd sung
thyc phdm gidu dam, rau xanh va traéi
cdy, dam bdo vé sinh an todn thuc phdm
va ddp Ung nhu cdu ndang lugng trong
qua trinh lam viéc;

- Sla chita, ndng cdp bép an va nhda an
tap thé theo hudng khang trang, sach sé,
théong thodng, trang bi ddy dd thiét bi
phuc vy ché bién va sinh hoat;
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- Cai thién mdi trudng Iam viéc tai van
phong va nhd mady théng qua viéc cdi
tao cao s& vat chat, bd fri khdong gian
khoa hoc, tang cudng anh sang, théng
gié va céce tién ich ho trg;

Qua dé, gbop phdn tao dung méi trudng lam
viéc an todn, tién nghi, nang cao sdc khoe,
su gdn bd va hiéu qud 1am viéc cla ngudi
lao ddng, ddng thdi khdng dinh cam ké&t
phat trién bén ving Idy con ngudi Idm trung
t@m cla Cong ty.
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TRACH NHIEM V3I CONG DONG, XA HOI

V&i phuong chdm ludn dat tradch nhiém
xa hoi lén hang dau va hudng dén sy
phat trién bén ving clia céng déng,
HAIHACO khéng ngiing no luc xdy dung
moi trudng lam viéc dodn két, nhan van
va day tinh sé chia. Trong thdi gian qua,
Coéng ty da phéi hgp chat ché véi 16
chdc Cong dodn va bodn Thanh nién
trién khai nhiéu phong trdo thiét thuc,
nh&m khai ddy tinh than tucng trg 1an
nhau, ho trg kip thdi nhing trudng hgp
kho khan trong ndi bd. Cac hoat ddng
ndy khéng chi gép phdn lan téa gid tri
nhan van t6t dep, md con tao déng Iuc
thic ddy tinh than doan két, gdn bd va
tfuong than tuong &i gita cdc thdanh
vién tfrong dai gia dinh HAIHACO.
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Trong nam 2025, HAIHACO da trién khai
nhieu chuong trinh thién nguyén y nhia
nhu:

- Coéng ty da phat déng cac quy Ung
hd ngudi nghéo, ddng bdo bi thién tai
IG Iut,... do BAng Gy Kndi, Cong dodn
Coéng Thuong, Lién dodn lao déng
thanh phd H& Noi phat dong:  Moi
cdn bd BAng vién, cong nhdan vién
Ung hd mét ngdly luong va tién mat.

- Coéng ty con Gng hd béng sdn phdm
dén cac té chdc ti thién, cac hodn
cdnh khd khan, cdc gia dinh chinh
sdch clia Cong ty cling nhu tai dia
phuong frén dia bdn, cac chuong
trinh do BAng UGy khdi doanh nghiép
Ha No&i, Cong dodn Cong Thudong,
Lién dodn lao ddng cac tinh Bac Ninh
phat déng, ...

- Bén canh do, Coéng ty con tang qua
bdng san phdm cho céac té chic x&
hoi (HOI chd thdp dé thanh phd Ha
NOi, H6i bdo 1trg ngudi knuyét tat va
tré& mo coi Viet Nam, Hoi ngusi ma...)
nhan dip Tét Nguyén dan, Tét thiéu
nhi 01/06, Tét Trung thu va 16 chic
nhiéu chuong trinh y nghia khdc nhu
hién mau, Tét Nhan Ai Xudn Binh Ngo
2026,...
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BAO CAO CUA HOI bONG QUAN TRI
VA BAN GIAM BOC
Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc Cong ty Cé phan Banh keo Hai Ha (“Cong ty”) trinh bay Bao cao nay Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc xac nhan rdng Céng ty da tuan thd cac yéu ciu néu trén trong viéc lap

cung véi Bao céo tai chinh da duoc kiém toan ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025. Bao cao tai chinh.
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban giam déc da dieu hanh Cong ty trong nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 va déen ngay lap bao cao nay gom:

Ho6i dong quan tri

Ong Hoang Huing Chu tich - Pai dién theo phap luat

Ong Tang Minh Vwong Thanh vién

Ba D6 Thi H(‘Sng Thay Thanh vién Chu tich HDQT - Ngu&i dai dién theo Phap luat
Ba Nguyén Thi Phuc Loc Thanh vién déc lap Ha Nbi, ngay 31 thang 03 nam 2026

Ban Giam déc
Ba Nam Thi Thu Hwong Pho Téng Giam dbc (mi&n nhiém ngay 18/07/2025)

TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc Cong ty c6 trach nhiém 1ap bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 phan anh mot cach trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh ciing nhw két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cta Cong ty trong ndm. Trong viéc lap cac bdo cdo tai chinh
nay, Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc dwoc yéu cau phai:

- Tuan thd Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh;

- Lwa chon céac chinh sach ké toan thich hop va &p dung cac chinh sach dé moét cach nhat quan;

- DPuwa ra cac xét doan va wdc tinh mét cach hop ly va than trong;

- Neéu ré cac nguyén tac ké toan thich hop cé dwoc tuan tha hay khéng, cé nhivng ap dung sai léch trong
yéu can dwoc cdng bd va gidi thich trong bao céo tai chinh hay khéng;

- Thiét Iap va ap dung kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hop ly nhdm han ché rdi ro va gian 1an; va

- Lap bao c&o tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trwdng hop khong thé cho réng cong ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh.

Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc Céng ty chiu trach nhiém dadm bao réng sb ké toan dwoc ghi chép mot
cach phu hop dé phan anh hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bt ky thdi diém nao va dadm bdo réng
b&o céo tai chinh tuan thd cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép va cac quy
dinh phap ly co lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Hoi ddng quan tri va Ban giam déc
cling chiu trach nhiém dam bdo an toan cho tai san clia Cong ty va vi vay thwc hién cac bién phap thich
hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.
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BAO CAO TAIC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

S6: 123/2026/BCKT-AVI-TC1

Kinh gtvi: Cac c6 déng )
H6i dong quan trj va Ban Giam doc
Cong ty Co6 phan Banh keo Hai Ha

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh kém theo ctia Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha (goi tét 13 “Cong
ty’) dwoc lap ngay 31/03/2026, tir trang 05 dén trang 27, bao gdm Bang can dbi ké toan tai ngay
31/12/2025, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc
cuing ngay va ban thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cta Héi déng quan tri va Ban giam déc

Hoi ddng quan tri va Ban giam déc Coéng ty C6 phan Banh keo Hai Ha chiu trach nhiém lap va trinh bay
trung thwc va hop Iy bao céo tai chinh theo Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Hoi ddng quén tri va Ban giam ddc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap va trinh bay
b&o céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi la dwa ra y kién vé bao céo tai chinh dwa trén két qua cta cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn mwc nay yéu cau
chung téi tuan tha chudn mwc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thwc hién cudc
kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh clia Céng ty cé con sai sét trong
yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan hodc nhadm
lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd
ctia don vi. Céng viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc
ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc cling nhw danh gia
viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin twéng rang cac bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc la day da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cta ching t6i, Bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C phan Banh keo Hai Ha tai ngay 31/12/2025 ciing nhw két
qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v&i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién quan
t&i viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh.
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Cac van dé can nhan manh

- Nhw da trinh bay tai thuyét minh sé 27 trong Ban thuyét minh bao céo tai chinh: Trong ndm, Céng ty
phat sinh cac giao dich gép vén hop tac kinh doanh véi cac déi tac cé quan hé kinh té/giao dich thuong
xuyén. S duw phai thu cac hop ddng hop tac clia Cong ty tai ngay 31/12/2025 la 495,5 ty ddng (tai ngay
01/01/2025 14 465,5 ty dbng), téng loi nhuan phat sinh tir cac hop ddng hop tac kinh doanh phat sinh
trong ndm la 43,042 ty ddng. Céc giao dich vé gép vdn nay duoc thwe hién theo cac Nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty. Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc Coéng ty xac dinh cac hop ddng hop tac kinh
doanh nay tuan thi cac quy dinh cla phap luat va chiu trach nhiém vé viéc xac dinh gia tri hop ly cla
cac giao dich, cam két chiu trach nhiém giam sat viéc thwe hién cac néi dung ciing nhw muc dich st
dung vbn gép cuia cac hop dong hop tac kinh doanh va cé bién phap phong nglra ton that phat sinh
(néu cb). Theo d6, Hoi ddng quén tri va Ban Giam déc Cong ty danh gia khong cé bat ky ton that nao
can phai trich lap dw phong lién quan dén hoat déng hop tac kinh doanh tai ngay 31/12/2025..

- Nhw d3 trinh bay tai thuyét minh s 17 trong Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh: Ngay 30/06/2025, Hoi
ddng quan tri Céng ty ban hanh Nghi quyét s6 82A/2025/HHC/NQ-HDQT vé viéc sir dung Quy dau tw
phat trién ctia Cong ty dé x( ly tai chinh cho cac khodn tam (rng phat sinh trwdc ndm 2022 véi gia tri 1a
23.861.703.781 ddng theo quy dinh va chu trwong da dwoc Dai hdi ddng ¢d ddng nam 2025 théng qua.

.

i Nguyén Hoang Viét
Phd Téng Giam déc Kiém toan vién
Gidy CN BDKHN Kiém toan sb 0308-2023-055-1 Gidy CN DKHN Kiém toan sb 4988-2024-055-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Ha Noi, ngay 31 thang 03 nam 2026
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TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan twong dwong tién

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngén han cta khach hang
Tra trwéc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khac

Dy phong phai thu ngén han kho doi
Tai san thiéu cho x ly

Hang t6n kho

Hang t6n kho

. Tai san ngan han khac

Chi phi tra trwéc ngén han
Thué GTGT dwgrc khau triv
Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuwédc
TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san c6 dinh

Tai san ¢6 dinh hivu hinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri hao mon luy ké

Tai san cb dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Gi4 trj hao mon luy ké

Tai san dai han khac

Chi phi tra trwec dai han

TONG CONG TAI SAN
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s6
100

110
111
112

130
131
132
136
137
139

140
141

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

minh

12

10

594.591.767.583

57.544.668.509
57.544.668.509

477.045.768.769
175.492.157.622
935.840.493
303.845.811.038
(3.231.048.925)
3.008.541

52.187.467.906
52.187.467.906

7.813.862.399
1.284.045.696

37.429.104
6.492.387.599

389.628.273.764

211.340.226.976
211.340.226.976

126.432.930.952
125.381.723.962
420.765.805.299

(295.384.081.337)

1.051.206.990
2.476.266.580
(1.425.059.590)

51.855.115.836
51.855.115.836

698.745.833.466

64.834.713.056
19.234.713.056
45.600.000.000

573.981.539.486
127.567.217.147
9.314.991.162
438.013.817.879
(1.270.933.405)
356.446.703

59.597.174.248
59.597.174.248

332.406.676
262.038.734
17.840.151
52.527.791

243.602.759.573

62.456.226.975
62.456.226.975

137.972.343.419
137.532.375.689
415.675.408.395

(278.143.032.706)

439.967.730
1.242.819.280
(802.851.550)

43.174.189.179
43.174.189.179

984.220.041.347

942.348.593.039

(¢}

©OoNOOrODN 2T

.

SAE

NO PHAI TRA

No’ ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han

Nguw&i mua tra tién trwéc ngén han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuwéc
Phai tra nguoi lao déng

Chi phi phai tra ngén han

Doanh thu chwa thwe hién ngén han
Phai trd ngan han khac

Vay va no thué tai chinh ngan han
Quy khen thuéng. phuc loi

No dai han

Phai tra dai han khac

VON CHU SO HOU

Vén chu sé hiru

Vén goép cuia chi s& hivu

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Théng dw vén ¢ phan

Vén khéc cuia cha sé hiru

Quy dAu tw phat trién

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

- LNST chuwa PPLK dén cudi ndm truéc
- LNST chuwa phén phdi ném nay

TONG CONG NGUON VON

Ngweoi lap

SO
300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
322

330
337

400

410
411
411a
412
414
418
421
421a
421b

440

minh

11
12
14
15

16
13

16

17

Phu trach phong tai vu

319.525.278.064

317.583.165.199
48.677.520.657
7.782.026.584
11.042.261.795
20.842.622.162
38.360.155.762
3.371.974.672
21.628.604.494
157.249.616.067
8.628.383.006

1.942.112.865
1.942.112.865

664.694.763.283

664.694.763.283
164.250.000.000
164.250.000.000
33.502.910.000
3.656.202.300
413.175.543.518
50.110.107.465
2.801.785.026
47.308.322.439

301.100.448.414

299.191.735.549
19.139.900.795
1.776.545.663
10.791.995.173
22.633.201.580
12.523.712.813
26.558.826.531
20.292.253.381
175.278.434.197
10.196.865.416

1.908.712.865
1.908.712.865

641.248.144.625

641.248.144.625
164.250.000.000
164.250.000.000
33.502.910.000
3.656.202.300
392.785.590.599
47.053.441.726
2.801.785.026
44.251.656.700

984.220.041.347

942.348.593.039

Ha Noi, ngay 31 thang 03 nam 2026

Trwong Thi Ha Van

Cao Thi Ngoc Lan

Hoang Hung
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

haha

EST 1960

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 MAU SO B03-DN

Pon vi tinh: VND

MAU SO B02-DN
Pon vij tinh: VND

Ma Thuyét
s6 minh

CHi TIEU

Nam 2025

CHi TIEU

Nam 2025

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 19 768.243.548.500 818.031.591.431 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Loi nhuan trwéc thué 01 59.465.284.785 57.180.318.035
2. Céc khoan gidm trlr doanh thu 02 19 68.465.063.394 45.780.538.273 2. Diéu chinh cho cac khoan
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 19 699.778.485.106  772.251.053.158 - Khéu hao TSCP va BBSDT 02 17.974.230.161 17.343.755.453
cung cép dich vu - Cac khoan dw phong 03 2.316.562.223 1.270.933.405
4. Gia vdn hang ban 1 20 543.652.924.292  602.660.072.061 - Lai, 16 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai 04 (68.095.045) (130.278.126)
5. Loi nhuan gop vé ban hang va 20 156.125.560.814  169.590.981.097 cac khoan muyc tién t& co goc ngoai t&
cung cép dich vu - Lai, 16 tv hoat dong dau tw 05 (43.581.546.760)  (80.463.992.597)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 21 44.353.603.192 81.836.153.107 - Chi phi lai vay 06 9.800.959.335 11.589.819.907
7. Chi phi tai chinh 22 22 10.222.910.208 46.365.056.738 3. Le¢inhuan ttr hoat dong kinh doanh trwéc 08 45.907.394.699 6.790.556.077
- Trong d6: Chi phi I4i vay 23 9.800.959.335 46.182.872.715 thay d6i von Iwu dong
8. Chi phi ban hang 25 23 93.960.102.158 101.421.734.049 - Tang, gidm cac kh‘oén phai thu 09 (76.233.025.808) 793.085.059.498
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 23 35.752.019.920 45.250.456.559 - Tang, giam hang ton kho , 10 7.409.706.342 35.670.704.145
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 60.544.131.720 58.389.886.858 - Téng, gidm cac khoan phai tra (Khong ké lai vay phai tra, 11 37.101.352.458  (878.324.697.921)
11. Thu nhap khac 31 240.680.009 284.263.608 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
12. Chi phi khac 32 1.319.526.944 1.493.832.431 - Té‘ng, giém chi pr,u’ tra trwdc 12 (9.702.933.619) 2.908.339.239
13. Loi nhuan khac 40 (1.078.846.935)  (1.209.568.823) - Tién lai vay da tra o 14 (9661.182.778)  (11.653.248.786)
14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 50 50.465.284.785  57.180.318.035 - Thue thu nhap doanh nghiép da nop 15 (11.354.463.774)  (11.064.131.960)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 25 12.156.062.346  12.928.661.335 - Tien chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (1.568.482.410)  (2.428.903.396)
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 ) ) Lwu chuyeén tien thuan tir hoat dong kinh doanh 20 (18.101.634.890) (65.016.323.104)
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 47.308.322.439 44.251.656.700 Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
18. Lai co’ ban trén cé phiéu 70 26 2.880 2.694 1. Tién chi d& mua s&m, xay dwng TSCD va cac TSDHkhac 21 (6.132.703.744) (2.717.603.950)
2. Tién thu tr thanh Iy, nhuwong ban TSCD va cac TSDH khac 22 - 55.000.000
Ha N6i, ngay 31 thang 03 nam 2026 3. Tién thu Iéix cho vay, c§ térc va loi nhuan duoc chia 27 34.992.845.802 94.802.736.005
; Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 28.860.142.058 92.140.132.055
Ngwol Iap Fhiteach phong-taryy ll. LUU CHUYEN TIEN T(’ HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33  452.718.687.634  614.714.965.239
: 2. Tién tra no gbc vay 34 (470.747.505.764) (588.808.880.920)
\ f/ % Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (18.028.818.130) 25.906.084.319
’ Lwu chuyén tién thuan trong nam 50  (7.270.310.962) 53.029.893.270
Tién va twong dwong tién dau nam 60 64.834.713.056 11.713.871.251
Trwong Thj Fa Van Cao Thi Ngoc Lan Hoang Hung Ar}h hwéng cla thay doi ty gia r’méi doai quy dbi ngoai té 61 (19.733.585) 90.948.535
Tien va twong dwong tien cuoi nam 70 57.544.668.509 64.834.713.056
80 | BAO CAO THUGONG NIEN 2025 90
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THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc sé hiru vén

Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha (“Cong ty”) hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
s6 0103003614 ngay 20/01/2004; Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0101444379 thay doi
lan thir 8 ngay 06/04/2023 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh ph Ha Noi cap.

Von diéu 1 ctia Cong ty la 164.250.000.000 dong twong (rng voi 16.425.000 cb phan, ménh gia moi
cb phan la 10.000 déng. C6 phiéu ctia Coéng ty dang dwoc niém yét va giao dich trén S& giao dich
chirng khoan Ha Noi v&i ma ching khoan la HHC.

S6 nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 975 ngudi (tai ngay 31/12/2024 1a 1.064 ngudi).
Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

- San xuét va kinh doanh céc loai thuwc phdm, d6 uéng nhu banh, keo, dwdng, siva, ca phé, dd
udng khéng con, nuéc khoang...;

- Ban budn may mac, thiét bj va phu ting may khéc;

- Dau tv xay dung, cho thué van phong, nha &, trung tam thwong mai.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuwéng ciia Cong ty dwoc thue hién trong thdi gian khéng quéa 12
thang.

CAu trac Cong ty
Tru s& chinh clia Cong ty tai s6 25 - 27 dwdng Trwong Pinh, phudng Twong Mai, thanh phé Ha Noi.
Cac don vj trwc thudc Cong ty bao gdm:

A. Céc don vi hach todn chung (xdc dinh két qua kinh doanh ctiing Van phong Céng ty)

1. Chi nhanh Céng ty C4 phan Banh keo Hai Ha - Nha may Banh keo Hai Ha 1. Dia chi tai Budng
Lac Long Quan, phwong Thanh Miéu, tinh Phu Tho.

2. Chi nhanh Céng ty C4 phan Banh keo Hai Ha - Nha may Banh keo Hai Ha 2. Dia chi tai Sé 3,
dwdng Thanh Binh, phwong Nam Dinh, tinh Ninh Binh.

3. Chinhanh Céng ty Co phé}n Banh keo Hai Ha - Nha may Banh keo Hai Ha. Dia chi tai Khu Céng
nghiép VSIP Bac Ninh - S6 3, dwong 8, phudng Tir Son, tinh Béc Ninh.

B. Cédc don vi cé t6 chirc hach todn ké todn (c6 xac dinh két qua kinh doanh cua don vi)

1. Chi nhanh thanh ph6 H6 Chi Minh - Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha. Bia chi tai 202 Ly Chinh
Thang, phuong Nhiéu Loc, thanh phd HS Chi Minh. Hb tro' tong thau phan phdi san pham cua
Céng ty Co6 phan Banh kg_zo Héi Ha. Hoat déng kinh doanh chinh 1a H3 tro tdng thdu phan phéi
san pham ctia Coéng ty C6 phan Banh keo Hai Ha.

2. Chinhanh Da Nang - Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha. Dia chi tai S6 134 duong Phan Thanh,
phwong Thanh Kh(a, thanh phé Ba Ndng. Hoat dong kinh doanh chinh & Phan phéi san pham
cta Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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MAU SO B09-DN

Cac thuyét minh ndy Ia mdt bd phdn hdp thanh va can dude doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh kém theo

41.

4.2,

4.3.

NIEN DO KE TOAN, DON VI TIEN TE SU’ DUNG TRONG KE TOAN

Nién do ké toan clia Cong ty bat dau tir ngay 01/01 va két thuc vao ngay 31/12 ndm dwong lich.
Don vi tién té st dung trong ké toan: Bong Viét Nam (VND).

CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

Bé&o cdo tai chinh dwoc trinh bay bang Béng Viét Nam (VND), dwoc 1ap dwa trén cac nguyén tac ké
toan phu hop véi quy dinh cla Ché dd ké toan doanh nghiép ban hanh tai Théng tw sb 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014, Théng tw s 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cua B6 Tai chinh, Chuén muc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Théng tin vé thay déi Ché dé ké toan doanh nghiép:

Ngay 27/10/2025, B6 Tai chinh ban hanh Théng tw sb 99/2025/TT-BTC ("Théng tw 99") huwéng dan
Ché d6 ké toan doanh nghiép, thay thé Théng tw sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tw sb
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cta Bd Tai chinh va mét sé thong tw lién quan khac. Théng tw 99
c6 hiéu lwc thi hanh tir ngay 01/01/2026 va ap dung cho ndm tai chinh bét diu tir hodc sau ngay
01/01/2026. Anh hudng cla viéc p dung Ché d6 ké toan doanh nghiép theo hwéng dan tai Théng tw
99 d6i v&i s ligu s6 ké toan va s6 liéu Bao cdo tai chinh cla Cong ty tai ngay 01/01/2026 duoc thuc
hién theo huong dan chuyen ddi s6 dw tren s6 ké toan va diéu khoan chuyen tiép quy dinh tai Théng
tw 99 va Chuan muc ké toan Viét Nam s6 29 - “Thay ddi chinh sach ké toan, wéc tinh ké toan va cac
sai sot”.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day |a cac chinh sach ké toan chi yéu duwoc Cong ty ap dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh:
Co s& lap bao cao tai chinh

Béo céo tai chinh dwoc lap trén co s& ké toan doén tich (trlr mot sb thong tin lién quan dén ludng
tién).

Béao cdo tai chinh tdng hop clia Céng ty dwoc 1ap trén co sé cdng bao céo tai chinh ctia Van phong
Céng ty va bao géo tai chinh ctia cac Chi nhanh c6 td chirc hach toan ké toan, lap bao cdo tai chinh
sau khi bu trir s6 dw cac khoan cong no' ndi bd, doanh thu va chi phi va cac khoan diéu chuyén noi
bo.

U&c tinh ké toan

Viéc lap bao cdo tai chinh tuan thi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiep
va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chlnh yéu cau H0| dong
quan tri va Ban giam déc phai c6 nhitng wéc tinh va giad dinh anh huéng dén sb liéu bao céo vé cong
no, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong no va tai san tiém tang tai ngay lap bao céo tai chinh
ciing nhw céac sb liéu bao céo vé doanh thu va chi phi trong subt ndm tai chinh. Két quéa hoat dong
kinh doanh thuc té c6 thé khac voi cac wérc tinh, gia dinh dat ra.

Chuyén dbi ngoai té
Nguyén tac chuyén dbi ngoai té dwoc thwe hién theo quy dinh ctiia Chuadn muc ké toan Viét Nam

(VAS) sb 10 - Anh hwéng cla viéc thay ddi ty gia héi doai va Ché do ké toan doanh nghiép hién
hanh.
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4.5.

4.6.
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Trong n&m, cac nghiép vu kinh té phat sinh bdng ngoai t& dwoc chuyén déi sang VND theo ty gia
giao dich thuc té tai ngay phéat sinh hodc ty gia ghi sé ké toan. Chénh léch ty gia phat sinh dwoc
phan anh vao doanh thu hoat déng tai chinh (néu 1ai) va chi phi tai chinh (néu 16). Cac khoan muc
tién t& co gbc ngoai t& dwoc danh gia lai theo ty gia giao dich thuwc té tai ngay két thuc ky ké toan
nam. Chénh lé&ch ty gia do danh gia lai dwoc phan anh vao chénh léch ty gia héi doai va sé dw dwoc
két chuyén sang doanh thu hoat dong tai chinh (néu Iai) hodc chi phi tai chinh (néu 16) tai ngay két
thac ky ké toan nam.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién phan anh toan bo s tién hién co clia Cong ty tai ngay két thic nién do ké toan, bao gom tién
mat, tién gt ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén.

Cac khoan twong dwong tién phan anh cac khoan dau tw ngén han cé thdi han thu hdi khéng qua 03
thang ké tir ngay dau tw c6 kha nang chuyén dbi dé dang thanh mét lwong tién xac dinh va khéng cé
rdi ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai thdi diém bao céo, dwoc ghi nhan phu hop véi quy dinh
ctia Chuan muyc ké toan Viét Nam sb 24 - B4o céo lwu chuyén tién té.

Cac khoan phai thu va dw phong n¢ phai thu khé doi

Céac khodn phai thu duoc theo dai chi tiét theo ky han goc, ky han con lai tai thoi diém bao céo, doi
twong phai thu, loai nguyén té phai thu va cac yéu to khac theo nhu cau quan ly cia Cong ty. Viéc
phan loai cac khodn phai thu la phai thu khach hang, phai thu khac dwogc thye hién theo nguyén tac:

- Phai thu ctia khach hang g(:’)m cac khoan phai thu mang tinh thwong mai phat sinh tr giao dich c6
tinh chat mua - ban, bao gébm ca cac khoan phai thu vé tién ban hang xuét khau Gy thac cho don
vi khac;

- Phai thu khac gébm cac khodn phai thu khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua - ban, bao gébm: Phai thu vé 1ai cho vay, lai tién gti; c¢b tlrc va loi nhuan dwoc chia; cac
khoan da chi ho; cac khoan bén nhan Gy thac xuat khau phai thu hd cho bén giao Gy thac; phai thu
vé tién phat, bdi thuwdng; cac khoan tam tng; cAm cb, ky cwoc, ky quy, cho mwon tai san...

Céng ty can ctr ky han con lai tai thoi diém bao céo cla cac khoan phai thu dé& phan loai la dai han
hoac ngan han.

Cac khoan phai thu dwoc ghi nhan khong vwot qué gia tri ¢ thé thu héi. Dy phong phai thu kho doi
dwoec trich lap cho nhirtng khodn phai thu da qua han thanh toan tir 06 thang tr& 1én va cac khoan
phai thu chwa dén han thanh toan nhung c6 kha néng khéng thu hdi dwgc dung han phu hop véi cac
quy dinh ctia ché do ké toan hién hanh.

Cac hop déng hop tac kinh doanh (BCC)

BCC 1a théa thuan bang hop ddng cuta hai hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat dong kinh té
nhwng khéng hinh thanh phap nhan déc lap. Hoat dong nay co thé duoc déng kiém soat béi cac bén
gop vdn theo thda thuan lién doanh hodc kiém soat bdi mét trong sb cac bén tham gia. BCC cé thé
dwoc thwe hién dwdi hinh thire cing nhau xay dwng tai sadn hoac hop tac trong mét s hoat doéng
kinh doanh. Cac bén tham gia trong BCC c6 thé théa thuan chia doanh thu, chia san pham hodc chia
loi nhuan sau thué. Trong moi trwéng hop, khi nhan tién, tai san cla cac bén khac déng gép cho
hoat déng BCC, bén nhan hach toan la no phai tra.

Déi v&i trwdng hop BCC chia lgi nhuan sau thué, cac bén phai ctr ra mot bén dé ké toan toan bd cac

giao dich clia BCC, ghi nhan doanh thu, chi phi, theo dai riéng két qua kinh doanh ctia BCC va quyét
toan thué.
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Hang tén kho

Hang tdn kho dwoc xac dinh theo gia gbc, trudng hop gia gbc Ién hon gia tri thuan co thé thyc hién
duoc thi hang tén kho duwgc xac dinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién dwoc. Gia gbc hang tén kho
bao gdbm: chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé c6 dwoc
hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan c6 thé thuc hién duwoc xac dinh bang gia
ban wéc tinh trir cac chi phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phi wéc tinh can thiét cho viéc tiéu thu
chung. Hang tén kho dwoc hach toan theo phuong phap ké khai thwong xuyén.

Dw phong gidm gia hang tén kho duorc trich lap trjeo cac quy dinh ké toan hiép hanh. Theo d6, Céng
ty dwoc phép trich Iép dy phong gidm gia héng ton kho, héng, kém pham chét trong trw’(‘yng hop giz’;
tri thwe t& clia hang tdn kho cao hon gid tri thuan cé thé thyc hién dwoc tai thoi diém két thuc ky ké
toan nam.

Chi phi tra trwéee

Chi phi tra trwéc bao gém cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cla nhiéu ky ké toan. Chi phi trd trwéc bao gdm chi phi bdo hiém, chi phi tra
trwde tién thué dat tai khu cong nghiép Tan Tao va khu Céng nghiép VSIP - B&c Ninh, chi phi stra
chira, cdng cu, dung cu va cac khoan chi phi tra trwéc khac, trong dé:

- Chi phi bao hiém dwoc phan b theo thei han bao hiém.

- Chi phi tra trwdc tién thué dat dwoc phan bd dan vao két qua kinh doanh theo thoi gian cia hop
dong thué.

- Chi phi stra chiva va céng cu dung cu dwoc phan bd vao bao cao két qua kinh doanh trong thoi
gian khéng qua 36 thang ké tir thoi diém phat sinh.

Tai san c¢6 dinh hiru hinh va khau hao

Tai san ¢b dinh hiru hinh dwoc trinh bay theo nguyén gia triv gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai
san cb dinh hiru hinh dwoc xac dinh theo gia gbc. Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh hinh thanh t
mua s&m va xay dwng chuyén giao la toan bd cac chi phi ma Céng ty phai bd ra dé cé tai san cb dinh
tinh dén thoi diém dwa tai san d6 vao trang thai sén sang st dung.

Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc ghi ting nguyén gia clia tai san néu ching thuc sw
cai thién trang thai hién tai so véi trang thai tiéu chuan ban diu cua tai san do, nhu:

- Thay di bo phan cta tai san c6 dinh hGvu hinh lam tang thoi gian st dung hiru ich, hoac lam tang
cong suat str dung cua chung; hoac ) )

- Cai tién bo phan cla tai san cb dinh hiru hinh 1am tang dang ké& chat lwong san pham san xuét ra;
hoac

- Ap dung quy trinh cong nghé san xuat méi lam giam chi phi hoat déng cuia tai san so véi trwde.

Céac chi phi phat sinh dé stra chiva, bdo dwéng nhdm muc dich khdi phuc hodc duy tri khd néng dem

lai loi fch kinh t& cla tai san theo trang thai hoat déng tiéu chuan ban dau, khoéng théa man moét trong
céac diéu kién trén, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam.
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Kh4u hao tai san cb dinh dwoc tinh theo phwong phap dwong thang, sb khau hao duoc tinh bang
nguyén gia chia (:) cho thoi gian htru dung wéc tinh, phu hop véi khung khdu hao quy dinh tai Théng
tw sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cGa Bo Tai chinh; riéng mot sé tai san cd dinh thudc nhém
may mac, thiét bi va nhém phuong tién van tai duoc tinh theo phwong phap sé dw gidam dan cé diéu
chinh. Thoi gian khdu hao cu thé cta cac loai tai san cb dinh nhw sau:

Nam
Nha clra vat kién tric 05-30
May méc thiét bi 03-12
Phwong tién van tai, truyén dan 03-10
Thiét bi quan Iy 03-07

Cac khoan i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai sén’lé chénh |éch gilra thu nhap tlr thanh ly va gia tri
con lai clia tai san va dwoc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Tai san cé dinh v6 hinh va khau hao

Tai san ¢ dinh v6 hinh dwoc trinh bay theo nguyén gia triv gia tri hao mon 1uy ké, thé hién gia tri cac
chwong trinh phan mém vé quan ly va ké toan. Cac chwong trinh phan mém dwoc tinh khau hao
theo phwong phap dwdng thang trong thoi gian 03 nam.

Cac khoan no phai tra

Cac khoan ng phéi tra dwoc theo ddi chi tiét theo ky han gbc, ky han con lai tai thoi diém bao cao,
doi twong phai tra, loai nguyén té phai tra va cac yeu to khac theo nhu cau quan ly cia Cong ty. Viéc
phan loai cac khodn phai tra la phai trd nguwdi ban, phai trd khac dwoc thye hién theo nguyén tac:

- Phai trd ngudi ban gdm cac khoan phai trd mang tinh thwong mai phat sinh t& giao dich ¢6 tinh
chét mua - ban, bao gébm ca cac khoan phai tré khi nhap khau théng qua ngudi nhan Gy théc;

- Phai trd khac gdbm céc khodn phai trd khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang hoa dich vy, bao gdm: Phai trd vé I4i vay; cb tlrc va lgi nhuan phai tra;
chi phi hoat déng dau tw tai chinh phai trd; cac khodn phai trd do bén thi ba chi ho; tai sén phat
hién thira chwa rd nguy&n nhan; phai trd vé cac khodn bao hiém x& hoi, bdo hiém y t&, bao hiém
that nghiép, kinh phi cong doan; cac khodn nhan ky cuoc, ky quy...

Cong ty can ct ky han con lai tai thoi diém bao cdo clia cac khodn no phai trd dé phan loai la dai
han hodc ngén han va danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té theo nguyén téc nhw trinh
bay tai thuyét minh vé chuyén dbi ngoai té.

Céc khoan no phai trd dwoc ghi nhan khong thdp hon nghia vu phai thanh toan. Khi cé cac bang
ching cho thdy mét khodn tén that co6 kha néng xay ra, Céng ty ghi nhan ngay moét khoan phai tra
theo nguyén tac than trong.

Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gdm khodn no con phai trd do da nhan hang héa, dich vu nhwng chwa cé héa
don ho&c céac khoan chi phi clia ky bao cdo chwa cé du hé so, tai liéu nhung chac chén sé phat sinh
can phai dwoc tinh trwdc vao chi phi san xuét, kinh doanh.

Vén cha sé& hiru

Vén gép cla chi s& hiru tai ngay két thic ky ké toan nam phan anh vén gop thuc té cta cb dong,

duoc ghi nhan theo sé vén thwe gép clia cac cd dong gop cb phan, tinh theo ménh gia cb phiéu da
phat hanh.
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Thang du von c6 phan dwoc ghi nhan theo s6 chénh léch gitra gia thuc té phat hanh va ménh gia cb
phiéu khi phat hanh 1an dau, phat hanh bd sung hodc tai phat hanh cb phiéu quy.

Cac quy va loi nhuan sau thué duoc trich 1ap va phan phoi theo Nghi quyét clia Dai hoi dong c6
doéng hoé‘c tam trich theo Diéu l&é Cong ty va dwoc trich 1ap bd sung/diéu chinh theo Nghj quyét cla
Dai hoi déng cd dong.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan khi dong thi théa man cédc diéu kién sau:

- Cong ty da chuyén giao phan I&n rii ro va loi ich gan lién véi quyén sé hivu sdn phdm hodc hang
hoa cho nguwdi mua;

- Cong ty khéng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhw ngudi s& hiru hang héa hodc quyén
kiém soat hang héa;

- Doanh thu dwoc xac dinh twong déi chéc chén;

- Coéng ty sé thu dwoc loi ich kinh té tw giao dich ban hang; va

- Xac dinh dwoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi déng thoi théa man cédc diéu kién sau:

- Doanh thu dwoc xac dinh twong doi chac chan; Khi hop dong quy dinh nguoi mua dwoc quyén
tra lai dich vu d& mua theo nhirng diég kién cu thé, Cong ty chi dwoc ghi phén doanh thu khi
nhirng giéu kién cu thé dé khong con ton tai va ngudi mua khong dwoc quyén tra lai dich vu da
cung cap;

- C6 kha nang thu dwoc loi ich kinh té tiv giao dich cung cép dich vu dé;
- Xac dinh dwoc phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay cia bang can dbi ké toan; va

- Xac dinh dwoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé& hoan thanh giao dich cung cép dich
vu do.

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gom: I4i tién gui, 1ai t cac khoan dau tu; 1ai ban hang tra
cham, chiét khau thanh toan; cb tirc, loi nhuan duoc chia; lai chénh l&ch ty gia, ...

Thu nhép khac phan anh cac khodn thu nhap phat sinh tir cac sw kién hay cac nghiép vu riéng biét
v&i hoat dong kinh doanh thong thuwdng clia Cong ty, ngoai cac khoan doanh thu néu trén.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gdm: 1i tién vay; chiét khau thanh toan; 16 chénh l&ch ty gia... Cu thé nhw sau:

- Tién l&i dwoc ghi nhan theo thyc té phat sinh trén co s& sb dw tién vay va lai suat vay thuc té
ting ky (ngoai trir chi phi di vay da duwoc vén hoa);

- Chénh léch ty gia phan anh cac khoan 16 chénh léch ty gia hdi doai thyc té phat sinh trong ky cla
céac nghiép vu phét sinh cé gbc ngoai té va 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khodn
muc tién té c6 goc ngoai té tai thoi diém bao cao.
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4.16. Thué
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Thué thu nhap doanh nghiép bao gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.

Chi phi thué thu nhap hién hanh phan anh sé thué thu nhap doanh nghiép phai nép phat sinh trong
nam va sbé thué thu nhap doanh nghiép phai noép bd sung do phat hién sai sét khdng trong yéu cua
cac nam trwdc. Thu nhap thué thu nhap hién hanh phan anh sé thué thu nhap doanh nghiép phai nop
duwoc ghi giam do phat hién sai sét khdng trong yéu clia cac ndm truée.

Chi phi thué thu nhap hoan lai phan anh sé chénh léch gitra tai san thué thu nhap hoan lai dwoc
hoan nhap trong ndm I&n hon tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh trong nam ho&c thué thu nhap
hoan lai phai trd phat sinh trong ndm 1&n hon thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc hoan nhap trong
nam. Thu nhap thué thu nhap hoan lai phdn anh sb chénh léch gitra tai san thué thu nhap hoan lai
phat sinh trong nam I&n hon tai san thué thu nhap hoan lai dwoc hoan nhap trong nam hodc thué thu
nhap hoan lai phai trd dwoc hoan nhap trong ndm Ién hon thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh
trong nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh trén cac khodn chénh l&ch gitra gia tri ghi sd va co sé tinh thué
cla cac khodn muc tai san hodc céng no trén bao céo tai chinh, khodn 18 tinh thué va wu dai thué
chwa st dung. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch
tam thoi, dbi véi tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan khi chéc chan cé du lgi nhuan tinh
thué trong twong lai dé khau trlr cac khodn chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh theo thué suét dy tinh s& ap dung cho ndm ma tai san duoc
thu hdi hay no phai trd dwoc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat dong kinh doanh trir trwdng hop khodn thué dé cé lién quan dén cac khodn muc dwoc ghi thang
vao vén chi s& hiru, trong truéng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dwoc ghi thang vao vén cha
s& hivu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc bu trir khi Céng ty cé quyén
hop phap dé bu triy gitka tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi
céac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap
doanh nghiép dwoc quan ly béi cing mét co quan thué va Cong ty cé dw dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thu nhap tinh thué c6 thé khac véi tdng loi nhuan ké toan truéc thué dwoc trinh bay trén bao cao két
qué hoat déng kinh doanh vi thu nhap tinh thué khéng bao gém céc khoan thu nhap chiu thué hay chi
phi dwoc kh4u trir trong cac ndm khac (bao gébm ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao
gdm céc chi tiéu khdng chiu thué hoac khong dwoc khiu trir.

Viéc xac dinh cac loai thué clia Cong ty can ct vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,

nhrng quy dinh nay thay dbi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh nghia vu vé cac loai thué tly thudc
vao két qua kiém tra ctia co quan thué cé thdm quyén.

| BAO CAO THUOGNG NIEN 2025

haha

EST 1960

MAU SO B09-DN

Cac thuyét minh ndy Ia mdt bd phdn hdp thanh va can dude doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh kém theo

4.17. Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi la bén lién quan véi Cong ty néu cé kha nang kiém soat hodc c6 &nh huéng dang
ké dbi véi Cong ty trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong hodc c6 chung céac
thanh vién quan ly chd chét hodc cuing chiu sy chi phdi cia mét cong ty khac (cung thudc Tap doan,
Téng cong ty).

Cac ca nhan co quyen truc tiép hodc gian tiép biéu quyét dan dén co anh hudng dang ké ti Cong
ty, ké ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cta cac c& nhan nay (bb, me, vo, chdng, con, anh,
chi em rudt).

Cac nhan vién quan ly chd chét cé quyén va trach nhiém vé viéc 1ap ké hoach, quan ly va kiém soat
cac hoat dong cta Cong ty: nhirng nguoi Ianh dao, cac nhan vién quan ly cla Cong ty va cac thanh
vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca nhan nay.

Cac doanh nghiép do céc ca nhan dugc néu & trén nam truc tiép hodc gian tiép phan quan trong
quyén biéu quyét hoac thong qua viéc nay ngudi d6 cb thé c6 anh hudng dang ké téi Cong ty, bao
gdm nhirng doanh nghiép dwoc s& hiru bdi nhitng ngwoi lanh dao hodc cac cd déng chinh cua

Cong ty va nhitng doanh nghiép c6 chung mét thanh vién quan ly chi chbt véi Cong ty.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mat 35.498.895 99.377.642

Tién glri ngan hang 57.509.169.614 19.135.335.414

Céc khoan twong dwong tién - 45.600.000.000

Céng 57.544.668.509 64.834.713.056
PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

IMPACT Co., Ltd (Shine Win Trading) 1.178.137.216 5.098.263.873

Cong ty C6 phan ACI Viét Nam 10.000.000.000 10.000.000.000

Cong ty TNHH San xuét va Dich w Tam Ba 419.785.008 11.225.779.780

Chi nhanh Céng ty TNHH Dich wu va Thwong mai Mesa 84.062.027.419 55.553.946.284

Cong ty C6 phan Thwong mai va Phat trién Hai Ha 60.770.879.435 -

Cac khach hang khac 19.061.328.544 45.689.227.210

Cdng

175.492.157.622

127.567.217.147
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7. HANG TON KHO 9. PHAI THU KHAC
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
Gia géc Dw phong Gia gébc Dw phong Gia trj Dy phong Gia tri Dw phong
VND VND VND VND VND VND VND VND
Hang mua dang di duwong 1.250.684.270 - 952.966.280 - Ngan han 303.845.811.038 - 438.013.817.879 -
Nguyeén lidu, vat ligu 41.503.670.489 - 40.501.839.864 - Tam tng 300.356.004 - 24.076.728.130 -
Céng cu, dung cu 88.798.259 _ 77 331 044 ) Cong ty TNHH Dich wi va Thuong mai Mesa (1) 195.000.000.000 - 231.000.000.000 -
Thanh pham 9.252.736.495 - 16.079.936.898 ; Cong ty CO phan Bat dong san Quang Anh - - 40.000.000.000 -
Hang hoa 91 578.393 ) 1.985.100.162 ) Cchmg ty C? pha;m Dau Tw Phat tr|?n Zetla - - 43.000.000.000 -
Cong ty C6 phan Quang Anh Quang Tri (2) 89.500.000.000 - 89.500.000.000 -
Cong 52.187.467.906 - 59.597.174.248 - Loi nhuan ti hop tac dau tw 18.990.674.658 - 10.401.973.700 -
- Coéng ty Cé phén Bat déng san Quang Anh - - 2.262.443.836 -
- . - Coéng ty C6 phén Béu Tw Phét trién Zeta - - 2.432.127.124 -
8. CHIPHITRATRUOC - Cong ty C6 phan Quang Anh Quéng Tri (2) 8.530.085.616 - 5.707.402.740 -
VND VND - Cbng ty C6 phan Phuong Mai (4) 4.613.054.795 - - -
’ Cac khoan phai thu khac 54.780.376 - 35.116.049 -
Ngan han 1.284.045.696 262.038.734 .
Chi phi bao hiém 311.444.044 221.045.228 Dai han . ‘ . 211.340.226.976 " 62456226975 )
Céng cu dung cu 662.484.889 13.500.000 C?ng ty TNHH Dich w va Thueong mai Mesa (1) 50.000.000.000 - - -
X TS T i i Coéng ty TNHH Amber Finance (3) 90.000.000.000 - - -
Cac khoan chi phi tra trwéc khac 310.116.763 27.493.506 Céng ty C& phan Phuong Mai (4) 71.000.000.000 ) ) )
Dai han 51.855.115.836 43.174.189.179 Coéng ty TNHH Dich wi va Kinh Doanh Reina - - 62.000.000.000 -
Chi phi thué dat tai KCN VSIP B&c Ninh 38.930.011.057 40.190.738.198 Ky cuoc, ky quy 340.226.976 - 456.226.975 -
Chi phi thué dét tai KCN Tan TaO (Tp. H(;j Chi Minh) 1.978.863.072 2.060.112.012 c@ng 515.186.038.014 - 500.470.044.854 n
Chi phi stra chira, cong cu dung cu 10.877.841.797 -
Cac khoan chi phi tra trwdc khac 68.399.910 923.338.969
Cong 53.139.161.532 43.436.227.913 (1) La khoan gép vén hop tac véi Cong ty TNHH Dich vu va Thuwong mai Mesa theo cac hop ddng hop
tac kinh doanh trong Ilinh virc phan phoi hépg tiéu dung, ghé‘t trién chudi nha he}ng. Loi nhuén chia
cho Hai Ha dwoc quy dinh trong tirng hop dong dwa trén sé tien Hai Ha da gop von.

(2) Lakhoan gop von hop tac dau tw véi Cong ty C phan Quang Anh Quang Tri dé cuing khai thac kinh
doanh Dw an xay dwng va kinh doanh ket cau ha tang Khu cong nghiép Tay Bac HO Xa tai xa Vinh
Linh, tinh Quang Tri theo hop dong so 1303/2023/HDHTDT/QAQT-HHC ngay 13/03/2023 va cac phu
luc kém theo. Lgi nhuan tir viéc hop tac la 12,65%/nam trén so tien Cong ty da goép von.

(3) Lakhodn gop von hop tac dau tw voi Cong ty TNHH Amber Finance dé dau tw “Dv an can ho chung
cu cao cap Théi Binh PI?za” tai Quan 2, TP H6 Chi Minh. Cong ty dwoc hwdng loi tic 8,5‘% trén so
von da gop. bén thoi diém phat hanh bao cao tai chinh nay, hai bén da thanh ly va thu hoi toan bo
goc va lgi nhuan dwoc chia tir hop dong hop tac dau tw nay.

(4) Lakhodan gop von hop tac dau tw vi Cong ty C6 phan Phuong Mai dé dau tw “Khu du lich Déc Lét -
Phuong Mai” tai phwong Béng Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa. Cong ty dwoc huwéng loi tirc 8,5% trén s6
von da gop.
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18.

Chi tiét c6 dong cta Cong ty

31/12/2025 01/01/2025
Soluong Solwong e
cO phieu ) cO phieu ;
Ong Lwu Van Vi 3.942.000 24,00% 3.942.000 24,00%
Ba Trwong Thi Blru 3.942.000 24,00% 3.942.000 24,00%
Cong ty TNHH MTV Quan ly quy Ngan 3.000.000 18,26% 3.000.000 18,26%
hang TMCP Coéng thwong Viét Nam
Cac cb dong khac 5.541.000 33,74% 5.541.000 33,74%
Cong 16.425.000 100,00% 16.425.000 100,00%

Cac giao dich vé vén véi cac chi s& hivru va phan phéi cé tirc, chia loi nhuan

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Von dau tw cua chia s& hivu
- Vbn gép dau nam 164.250.000.000  164.250.000.000
- Vbn gép tang trong nam - -
- Vbn gép gidm trong ndm - -
- Vén gop cubi nam 164.250.000.000  164.250.000.000
C6 tirc, loi nhuan da chia - -
Cé phiéu
31/12/2025 01/01/2025
S6 lwong c6 phiéu ding ky phat hanh 16.425.000 16.425.000
S6 Iwong ¢6 phiéu da ban ra cong chiing 16.425.000 16.425.000
- C6 phiéu phé théng 16.425.000 16.425.000
S6 lwong ¢6 phiéu dwoc mua lai (¢ phiéu quy) - -
S6 lwong ¢6 phiéu dang Iwu hanh 16.425.000 16.425.000
- C6 phiéu phé théng 16.425.000 16.425.000
Ménh gia cé phiéu dang Iwu hanh 10.000 VND/c6 phiéu
CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Ngoai té cac loai
31/12/2025 01/01/2025
- P6 la My (USD) 111.597,82 524.163,17
Cong no tam (rng da xwr ly tai chinh
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tam tng 23.861.703.781 -
Céng 23.861.703.781 -
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19. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU 23. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam 2025 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024
VND VND VND VND
Doanh thu Chi phi ban hang 93.960.102.158 101.421.734.049

20.

21.

22,

107

Doanh thu ban thanh phdm
Doanh thu ban hang héa
Doanh thu cung cép dich wu, khac

Cong

Cac khoan giam trir doanh thu
- Chiét khu thwong mai
- Hang ban bj tra lai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

GIA VON HANG BAN

Gia von thanh phdm da ban
Gia vdn hang hdéa da ban

Cdng

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Lai tién guvi, lai hop tac dau tw
Lai chénh léch ty gia phat sinh
Lai chénh Iéch ty gia danh gia lai
Cong

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi lai vay, lai hop tac dau tw
L6 chénh léch ty gia phat sinh

Cong

| BAO CAO THUOGNG NIEN 2025

748.901.956.021

796.575.033.116

2.009.556.376 5.864.555.712
17.332.036.103 15.592.002.603
768.243.548.500 818.031.591.431
52.645.424.556 37.021.749.624
15.819.638.838 8.758.788.649

699.778.485.106

772.251.053.158

Nam 2025 Nam 2024

VND VND
541.978.404.871 598.999.588.548
1.674.519.421 3.660.483.513
543.652.924.292 602.660.072.061
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
43.581.546.760 80.869.563.102
769.335.234 130.278.126
2.721.198 836.311.879

44.353.603.192

81.836.153.107

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
9.800.959.335 46.182.872.715
421.950.873 182.184.023
10.222.910.208 46.365.056.738

24,

25.

Chi phi nhan vién

Chi phi vat liéu, bao bi

Chi phi khau hao tai san cb dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi khau hao tai san cb dinh
Thué, phi va Ié phi

Dy phong phai thu kho doi

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Cdng

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan vién

Chi phi khau hao tai san c6 dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac

Duw phong phai thu khé doi

Cong

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Loi nhuan ké toan trwéc thué TNDN
Diéu chinh cho thu nhap chiu thué
- Cong: Cac khoan chi phi khéng dwoc khau triv

Thu nhép chiu thué

- Thué suét

Thué TNDN phai ndp nam hién hanh

Thué TNDN phai ndp bd sung clia cac ndm trudc

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

61.621.435.214
1.391.236.984
724.717.189
26.905.964.102
3.316.748.669

35.752.019.920
12.863.104.852
1.318.281.532
1.149.019.674
(2.693.955.377)
2.316.562.223
20.299.502.090
499.504.926

61.617.891.735
1.331.831.127
477.701.532
25.224.229.042
12.770.080.613

45.250.456.559
12.256.246.564
603.877.208
855.503.980
7.122.822.277
1.270.933.405
22.265.951.952
875.121.173

129.712.122.078

146.672.190.608

Nam 2025 Nam 2024

VND VND
451.207.466.395 478.622.664.617
140.995.876.188 140.606.704.393
18.089.639.366 17.343.755.453
68.819.845.028 69.403.354.697
1.122.298.218 20.768.024.063
2.316.562.223 1.270.933.405
682.551.687.418 728.015.436.628
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
59.465.284.785 57.180.318.035
1.319.526.944 3.903.696.846
60.784.811.729 61.084.014.881
20% 20%
12.156.962.346 12.216.802.976

- 711.858.359

12.156.962.346

12.928.661.335
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S6 dw lgi nhuan
tir hop déng hop

S6 dw lgi nhuan

tir hop déng hop

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Loi nhuan phan bé cho c6 déng s& hiru 47.308.322.439 44.251.656.700
c6 phiéu phé thong

Trich quy khen thwéng phuc lgi - -

Loi nhuan phan bé cho c6 déng s& hiru 47.308.322.439 44.251.656.700

C6 phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan trong nam 16.425.000 16.425.000

L3i co’ ban trén c6 phiéu 2.880 2.694

27. THONG TIN BO SUNG KHAC

tac kinh doanh Loi nhuan ghi Lginhuan da  tac kinh doanh
con phai thu tai nhan trong nam thu trong nam  con phai thu tai
Déi tac 01/01/2025 2025 2025 31/12/2025
VND VND VND VND

Loi nhuan tir cac hop dong hop tac
Cong ty TNHH Dich wi va thwong mai MESA - 17.878.232.877 17.878.232.877 -
Cong ty C phan B4t dong san Quang Anh 2.262.443.836 1.001.095.890 3.263.539.726 -

Cong ty C6 phan Dau Tw Phét trién Zeta
Cong ty C6 phan Quang Anh Quéng Tri
Cong ty TNHH Dich wu va Kinh Doanh Reina

2.432.127.124
5.707.402.740

1.019.806.849
11.321.750.000
1.360.602.740

3.451.933.973
8.499.067.124
1.360.602.740

8.530.085.616

Cong ty thwe hién gop vén hop tac kinh doanh véi mot sb doi tac cé quan hé kinh té/giao dich
thwdng xuyén nham téi da héa viéc st dung vdn lwu dong ctia Cong ty. Cac giao dich vé gép vén
hop tac kinh doanh nay dwoc thuc hién theo cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri
va Ban Giam dbc Cong ty xac dinh cac hop ddng hop tac kinh doanh nay tuan thi cac quy dinh cta
phép luat va chiu trach nhiém vé viéc xac dinh gia tri hop Iy ctia cac giao dich, cam két chiu trach
nhiém gidm sat viéc thwe hién cac ndi dung ciing nhu muc dich st dung vén gép cla cac hop déng
hop tac kinh doanh va cé bién phap phong ngtra tén that phat sinh (néu cé). Theo dé, Hoi ddng quan
tri va Ban Giam déc Coéng ty danh gia khong cé bat ky tdn that nao can phai trich 1ap dw phong lién

quan dén hoat dong hop tac kinh doanh tai ngay 31/12/2025. Chi tiét cac giao dich nhw sau:

S6 dw vén gop

Vén goép hop tac  Vén gép hop tac

S6 dw vén gop

Déi tac hop tac kinh kinh doanh kinr‘m doanh hop tac kinh
doanh tai phat sinh trong da thu hoi trong doanh tai
01/01/2025 nam 2025 nam 2025 31/12/2025
VND VND VND VND

Go6p von thwe hién cac hop ddng hop tac kinh doanh
Cong ty TNHH Dich wu va thwong mai MESA 231.000.000.000 14.000.000.000 - 245.000.000.000
Cong ty C6 phan B4t dong san Quang Anh 40.000.000.000 - 40.000.000.000 -
Cong ty C6 phan Dau Tw Phat trién Zeta 43.000.000.000 - 43.000.000.000 -
Cong ty C6 phan Quang Anh Quang Tri 89.500.000.000 - - 89.500.000.000
Cong ty TNHH Dich wu va Kinh Doanh Reina 62.000.000.000 - 62.000.000.000 -
Cong ty TNHH Amber Finance - 90.000.000.000 - 90.000.000.000
Cong ty C6 phan Phuong Mai - 71.000.000.000 - 71.000.000.000
Cong 465.500.000.000 175.000.000.000 145.000.000.000 495.500.000.000
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Coéng ty TNHH Amber Finance - 5.847.534.247 - 5.847.534.247
Cong ty Cb phan Phuong Mai - 4.613.054.795 - 4.613.054.795
Céng 10.401.973.700  43.042.077.398  34.453.376.440  18.990.674.658
Trong nam, Cong ty phat sinh giao dich v&i Cong ty TNHH Dich vu va thuwong mai Mesa nhw sau:
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
- Mua hang hda, dich w 396.167.266.411 437.655.328.481
- Doanh thu ban hang héa va cung cép dich w 184.781.949.140 98.240.558.094
- Chiét khu thwong mai 48.567.892.738 26.601.628.649
28. GIAO DICH VOl CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam, Cong ty c6 phat sinh giao dich v&i bén lién quan sau:

Bén lién quan Mbi quan hé

Cong ty TNHH San xuét va Dich vu Tam Ba - Lién quan t6i ¢d dong I&n ctia Cong ty (ba Trwong Thi Blru)

- Ba b6 Thj Hong Thay la thanh vién HDQT, Ong Hoang
Hung I thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty nay.

Cong ty C6 phan Xay dwng va Ché bién
Lwong thyc Vinh Ha

Giao dich v&i bén lién quan

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Coéng ty TNHH San xuét va Dich vu Tam Ba
- Mua hang hda, dich w 240.309.723 -
- Doanh thu ban hang héa va cung cép dich w 399.488.433 118.974.159
Céng ty C6 phan Xay dwng va Ché bién Lwong thuc
Vinh Ha
- Doanh thu ban hang hoéa va cung cép dich w 8.150.879.062 10.469.769.047
- Chiét khéu thwong mai - 62.809.468
- Hang ban bj tra lai 68.263.560 63.117.733
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29.

30.
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S6 dw vé&i bén lién quan

Phai thu ngan han cua khach hang

Cong ty TNHH San xuét va Dich w Tam Ba

Cong ty C6 phan Xay dwng va Ché bién Luong thuc
Vinh Ha

Phai tra ngw®i ban ngan han
Coéng ty TNHH San xuét va Dich w Tam Ba

Thu nhap cta Héi dong quan tri va Ban Giam déc nhw sau:

Ho va tén

Ong Hoang Hung

Chirc vu

Chu tich HDQT
Thanh vién HBDQT

Ong Téng Minh Vwong
Ba Nguy&n Thi Phuc Loc
Ba D6 Thi Hong Thiy
Ong Nguyé&n Quéc Hai
Ba Nam Thi Thu Hwong
Ong Nguyén Thanh Trung

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Phé Téng Giam déc (D& mién nhiém)
Pho Téng Giam déc (DPa mién nhiém)
Pho Téng Giam déc (Da mién nhiém)

Cong

THONG TIN KHAC

Thu lao cGia Ban kiém soat Cong ty d chi tra trong ndm:

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
419.785.008 11.225.779.780
77.392.707 227.602.461
259.534.500 -
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
162.000.000 120.000.000
162.000.000 120.000.000
162.000.000 120.000.000
162.000.000 120.000.000
152.577.808

457.465.703 855.068.376
180.669.630

1.105.465.703

1.668.315.814

Ho va tén

Chirc vu

Ba Nguyén Ng6 Thi Tric My Trwédng Ban kiém soat

Ba Doan Thi Thu Linh
Ong Dinh Nho Liém

Ba Dinh Thi Thanh Tam
Ong Bui Tuén Anh

Cong

Trwédng Ban kiém soat (D& mién nhiém)

Thanh vién BKS
Thanh vién BKS
Thanh vién BKS (P& mién nhiém)

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN BO KE TOAN

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
27.000.000 -
54.000.000 152.700.000
81.000.000 60.000.000
81.000.000 60.000.000
- 30.000.000
243.000.000 302.700.000

Khong co su kién bat thwong nao xay ra sau ngay két thic nién do ké toan lam anh hudng dén tinh
hinh tai chinh va hoat dong cta Cong ty can thiét phai dieu chinh hoac trinh bay trén Bao cao tai
chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025.
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haha

EST 1960

MAU SO B0O9-DN
Cac thuyét minh ndy Ia mdt bd phdn hdp thanh va can dude doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh kém theo

31. SOLIEU SO SANH

Sé liéu so sanh la sé liéu trén Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2024 da
dwoc kiém toan.

Ha No¢i, ngay 31 thang 03 nam 2026

Ngwei lap Phu trach phong tai vu

L\ P

Trwong Thi Ha Van

Cao Thi Ngoc Lan Hoang Hung

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Bao cao thwong nién nam 2025 cia Cong ty dwoc lap tai Ha No6i, ngay 18 thang 04 nam 2026

TM. HQI PONG QUAN TRI
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GOLD BELL

ASSORTED COOKIES

https://www.facebook.com/Haihaco.com.vn | shopee.vn/haihaco_hcm




CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

25 - 27 Trudng Pinh, phudng Tudng Mai, Thanh pho Ha Noi
Tel: (84-04) 3863 2956 | Fax: (84-04) 3863 8730

Website: haihaco.com.vn | Hotline: 0901771911
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