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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Théi gian: Tir 14h00, thir Hai, ngay 20 thang 4 ndm 2026.
Pia diém: 110i truong tang 12, toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 duong Trung Kinh,
phudng Yén Hoa, thanh phd 1 Noi

TT Thoi gian N§i dung
Tiép don Dai biéu, kiém tra tu cach c¢b dong
1 13h30 - 14h00 A . i iZ XA
Phat tai liéu va phicu biéu quyct/bau cir
2 14h00 - 14h05 | Khai mac phién hop, gidi thi¢u Dai biéu
3 14h05 - 14h10 | Théng bao ndi quy cudc hop
4 | 14n10 - 14R15 Béo cdo két qud kiém tra tu cach cd dong, tuyén bo tinh hgp phép,
hop 1¢ cua phién hop
5 14h15 - 14h20 | Gidi thiéu thanh ph?ln DPoan chu tich, Thu ky phién hop
6 | 14100 - 14030 :l:h(;f)ng qua Chuon,g trinh nggi su _
I'hong qua danh sach Ban kiém phicu
Béo c4o két qua kinh doanh ndm 2025 va céc chi tiéu ké hoach kinh
7| 14030 - 14040 1 4o chinh nam 2026 ,
g 14h40 - 14h50 B?.O ca? hoat déng cua Hoi dong quan tri nam 2025, k¢ hoach hoat
dong nam 2026
9 | 14h50 - 15h00 | Bao cao danh gia cia Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
10 | 15h00 - 15h10 Béo cdo tfu chinh nf"lm 29'25,'phu<irng an phan phoi lgi nhudn nidm
2025 va ké hoach phan phoi loi nhudn ndam 2026
11 | 15h10 - 15020 Béo cdo ticn luong, thu lao va cac lgi ich khac nam 2025 cua Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, trinh du todn cho nam 2026
Béo cdo hoat dong Ban Kiém soat ndm 2025, Wké hoach hoat dong
12 | 15h20 - 15h30 | ndm 2026 va trinh d¢ xuat lua chon don vi ki€ém toan Bao cao tai
chinh ndm 2026
T6 trinh vé viée chép thudn chu truong ky két cac hop dong giao
13 | 15h30 - 15h35 | dich, mua ban ndm 2026 vdi c¢6 dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon
va I16a chat Dau khi - CTCP
14 | 15035 - 15h40 1 o trinh ve vicc b? sung nganh ngh¢ dang ky kinh doanh va cép nhat,
bq sung Dicu 1¢ Cong ty
Béau 161 dong quan t'ri, ‘Ban Ki¢m soat nhiém ky 2026-2031:
15 | 15h40 - 15h50 | - Thong qua Quy ché bau cu; i
- Thong qua To trinh v¢ danh séch bau cir.
i Ban kiém phiéu phd bién cach thirc biéu quyét/bau cir
16 | 15030 -16h00 | 1y 151 tién hanh biéu quyét/biu cir
17 | 16h00 - 16h15 | Nghi giai lao
18 | 16h15 - 16h30 | Théo luan, tra 1oi chét van coa cd dong, hoan tat viéc thu phiéu biéu quyét
19 | 16n30 - 16K35 H()"c:n 12‘3’( vice kiém phiéu, tong hop va cong bo két qua kieém
phiu/bau ctr
20 | 16h35 - 16h40 | 116i ddng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 ra mét Dai hoi
21 | 16h40 - 16h50 | Phat biéu ciia Lanh dao Téng cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi
22 | 16h50 - 16h55 | Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi
23 17h00 B¢ mac phién hop




PHAN 1

NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu:

IL.

Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu;

Tao diéu kién thuan loi cho cong tac 16 chirc va tién hanh cudc hop.

Trat tu cia cudc hop Dai hoi ddng cb dong

T4t ca cac cb dong dén tham du Dai hoi dong cd dong (DHDCD) dn mic nghiém
tic, xuét trinh gidy to tiy than va cac gidy to khéc lién quan dén viéc xac minh tu
cach cb dong du hop tai ban tiép dén.

C6 dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban td chic
phién hop quy dinh. Tuyét ddi tuan tha vige sap x&p vi tri cua Ban t6 chirc.
Khoéng hut thudc 14 trong Phong hop.

Khéng noi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra phién
hop. T4t ca cac may dién thoai di dong phai tit hoic khong duge dé chudng.

Trinh tw dién bién cudc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xéc

dinh sb luong cb dong c6 mat théa man diéu kién dé o chirc cudc hop, thu tuc khai
mac cudc hop PHDCD dugc tién hanh ngay.

1.
2.

Gi6i thiéu ndi quy, thanh phin Doan Chi tich, Thw ky

Chii tich Hi déng quan tri - Chi toa Pai hoi phat biéu chao mirng quy vi cb
dong dén du hop

Théng qua chwong trinh nghi su, bau Ban kiém phiéu

DHDCD biéu quyét théng qua bing cach ldy y kién biéu quyét cong khai ctia tét

ca cO dong hodc dai di¢n iy quyén cua c6 dong.

4.

Bao cao va trinh truéc PHDCD nhirng ndi dung

Béo co két quéa kinh doanh nam 2025 va céc chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2026.

Béo céo hoat dong cua 1161 d6ng quén tri ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.
Bao céo danh gia cia Thanh vién HDQ'T doc lap.

Béo céo tai chinh 2025, phuong an phén phéi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach
phan phdi loi nhusn nam 2026.

Béo céo tién luong, thu lao va cac lgi ich khac ciia Hoi déng quén tri, Ban Kiém
soat nam 2025 va du toan cho nam 2026.

Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2025, ké hoach hoat dong nim 2026
va lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2026.
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Trinh v& vidc chip thun chu truong ky két cac hop dong giao dich, mua ban nam
2026 véi cb dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

Trinh vé& viéc bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh va cdp nhit, bd sung Piéu
1¢ Cong ty

Bau Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thiic mic

Sau khi Doan Chu tich bao cao DHPCD céc nodi dung phién hop, Poan Chu tich

tiép tuc chu tri thao luan, nghe y kién cia PHDCD va giai dap thic méc, theo nguyén
tic va cach thirc sau day:

III.

DHDCD tién hanh thao luin sau khi cac bdo cdo, ndi dung cia phién hop da
dugc trinh bay.

Cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat bidu ¥ kién théo luan phai dugc sy dong
y cua Doan Chu tich.

Cb dong phat bicu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tdm can
trao dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi di dugc thong
qua. Poan Chu tich sé& sip xép cho ¢ dong phat biéu theo thtr ty ding ky, dong
thoi giai dap cac thic mic cla cd dong.

Biéu quyét thong qua cac véan dé tai phién hop

. Nguyén tic

T4t ca cac van d¢é trong chuong trinh nghi sy ctia phién hop déu phai dugc thong

qua bing cach lay y kién biéu quyét cong khai cua tit ca ¢ dong hodc dai dién uy
quyén cua cb dong (sau day goi tit 1a cb dong).

M3i cb dong dén tham du Dai hoi s¢ dugc phat 01 “Thé biéu quyét” va 01 “Phiéu
bidu quyét”.

Gia tri biéu quyét cta “Thé biéu quyét”, “Phiéu biéu quyét” twong tng véi s6 ¢b
phin ¢6 quyén bicu quyét ma cd dong do s¢ hitu va/hodc dai dién khi ding ky
tham du Dai hoi trén tdng sb cb phan co6 quyén biéu quyét cta cac cd dong cé
mat tai Dai hoi.

. Cach biéu quyét

Cb déng biéu quyét thong qua cic nodi dung sau bang cach gio “Thé biéu quyét”:
Chuong trinh nghi su, danh sach Ban kiém phiéu, Nghi quyét Dai hoi.

Cb dong biéu quyét thong qua cac ndi dung duge bdo cdo tai Dai hoi (Tdn thanh,
khong tdn thanh hodc khong co y kién) bing cach danh dau vao 6 twong ung
trong Phiéu biéu quyét. Ngay sau khi két thuc phan thao luan, cac cb dong
chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban T b chirc. Trong qua trinh hop, cac ¢ déng co
thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban Tb chuc.



IV. Trach nhiém cia Poan Chi tich
1. Diéu khién Dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1€, quy ché
da dugc thong qua. Doan Cha tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dén chu va
quyét dinh theo da s0.
2. Huéng dan DIIDCD thao luan, liy y kién biéu quyct céc van dé nim trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va cac vAn dé c6 lién quan trong sudt qua

trinh hop.
3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong subt qua trinh hop.
V. Trach nhiém cia Thw ky phién hop
1. Ghi chép diy du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng vén dé
da dugc cac cd dong thong qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cac véin dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.
VI. Trach nhi¢ém cua Ban kiém phiéu
1. Xac dinh két qua biéu quyét ctia cd dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.
2. Nhanh chéng thdng bao cho Doan Chi tich, Thu ky phién hop két qua biéu quyét.
3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 13p Bién ban kiém phicu va cong
b két qua.
4. Xem xét va bdo céo véi DPIIDCP quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 18
bau cir hodc don tir khiéu nai vé bicu quyét.
Trén day la toan bd ndi quy lam vi¢c caa DHDCD thuong nién ndm 2026 cua
Cong ty Co phan Phén bon va Héa chét Dau khi mién Bic.
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- PHANII )
BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2025
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

A. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
I.  Téng quan thi trweong nim 2025
1.  B&i canh chung lién quan dén hoat dong kinh doanh

Thi truong phan bén Viét Nam niam 2025 ghi nhan dién bién theo hai giai doan
v6i xu hudng trai chidu, qua d6 phan 4nh rd tinh chu ky va mirc do nhay cam cta
nganh trude cac yéu t6 cung - ciu.

Trong 8 thang diu nam, toan nganh duy tri da ting trudng tich cuc. Piéu kién
thoi tiét thudn loi, ciing voi su phuc hdi va ting gia clia cic mit hang nong san chi luc
- dic biét 1a nhom cay cong nghiép - da cai thién hidu qua san xut, tir d6 thiic ddy nhu
cdu tiéu thu phan bon trén dién rong. O chiéu cung, gia nguyén liéu diu vao san Xuét
NPK ting cao, ndi bat 1a tinh trang thiéu hut ngudn cung Lén, gép phan déy mat bang
gia ban trong nudc 1én muc cao. Dién bién nay khong chi hd trg ting trudng doanh
thu, san luong ma con cai thién dang ké bién loi nhudn cho hé thdng phan phdi, tao
nén tang tich cuc cho két qua kinh doanh chung trong nira dau nam.

Tuy nhién, tir cudi thang 9, thi truong bude vao giai doan diéu chinh, khién téc
do tang truong toan nganh co dau hiéu chitng lai. Dién bién thién tai bit thudng tai
khu vuc mién Béc da anh hudng truc tiép dén hoat déng san xudt nong nghiép, lam
gian doan vu Mua va khién tién d¢ trién khai vu Doéng tai nhiéu khu vuc trong diém bi
cham lai. Theo d6, nhu cdu phan bon - dic biét 1a cac dong san phim nhu Pam va Kali
- suy giam trong ngin han.

O chiéu cung, ngudn cung ndi dia phuc héi sau khi cac nha may tai san xuit,
ddng thoi tiép tuc duge bd sung bi ngudn hang nhap khiu véi gia canh tranh, lam gia
ting 4p luc 1én thi truong. Kénh tiéu thu chuyén dich sang linh vuc san xuét cong
nghiép - phan khuc canh tranh cha yéu bang cong cu gi4 - khién bién lgi nhuén ctia céc
don vi bi thu hep dang ké. Ap luc t6n kho gia ting va tdc do tiéu thu chdm hon trong
ngin han da dit ra yéu cu cao hon vé quan tri dong tién va diéu tiét hang héa trong
kénh. Cac nha san xuit va hé¢ thong phan phdi chii dong diéu chinh chinh sach ban
hang, 16i uu ton kho va kiém soat chi phi nhim t6i da héa san lugng, doanh thu. Thi
truong dan thiét 1ap trang thai can bing méi trudce khi két thiic nim tai chinh.

2. Nhirg thudn lgi va khé khin chi yéu
» Thuan loi

Thuong hi¢u Phan bén Phu M§ ¢6 do bao phu lon tai mot sb khu vuc trong diém
mién Bic. Thi hiéu duoc duy tri & mirc cao tai cac vang thi truong chinh nhu Bic
Trung b, Thanh Héa, Ninh Binh cling nhu tung budc xam nhdp va phat trién 6t tai
nhiéu khu vuc tiém niang nhu Pong - Tay Biéc.
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H¢ thdng phan ph01 (IIFPP) rong, vi thé Nha phan phdi trén thi truorng cao, uy
tin va tidm luc tai chinh rat tot, da phan déu 13 nhitng don vi phan phéi hang dau tai dia
ban. Nhidu Nha phén phdi da cing dong hanh, hop tac voi Téng cong ty va Cong ty
trong thoi gian dai, chimg minh dugc nang luc va kha nang phat trién.

He¢ théng kho trung chuyén pht rong, linh hoat trong diéu tiét ngudn hang.

M3u mi, bao bi va chit lugng san phdm 6n dinh, c6 su cai tién qua nhiéu nim,
duoc thi truong chap nhan.

Céng ty nhan duoc su hd trg t6t vé truyén thong, quang ba thuong hiéu tur Tong

cong ty cung véi do la cac chuong trinh cham soc khach hang, khuyén mai va tiép thi
voi quy mé 16n, mat d6 6n dinh va di chimg minh dugc hiéu qua qua nhiéu nam.

Céc san pham NPK Phu My (16-16-8, 16-8- 16 16-8-8, 20-7-7...) da dugc nong
dan su dung qua nhi¢u vu gico trong danh gia cao vé chét luong tao tién dé t6t cho cac
vu gieo trdng sau; Nhom san pham 1-1-1 (15-15-15, 16-16-16) sau khi cai tién nhan
dwoc phan hdi rat 5t tir nguai tiéu dung va HTPP.

» Khé khan

Thi truong nam 2025, dac biét & phén khic Kali, duy tri trang thai bién dong cao
va khé kiém soat trong phén 16n thoi gian. Ngudn cung du thira trong khi nhu cdu
chdm bon suy yéu do chiu téc dong bét loi tir thoi tiét trong cic giai doan chinh vu
khién strc mua thip, bién loi nhun toan hé théng bi thu hep va hiéu qua kinh doanh
giam. 116 théng phan phdi chi yéu van hanh theo chién lugc “mua nhanh, ban nha
dé han ché tdn kho, bao toan vdn, qua d6 diy canh tranh gia 1én mirc rit cao.

Ngudn cung Urea Trung Qudc nhap khau quay tré lai manh mé trong giai doan
ntra cudi nim vai gia thap, truc ticp gay ap luc 1én phan khic ban san xuat, lam toc do
tiéu thu chdm lai rd rét. Tac déng cang rd nét khi khu vuc mién Béc chiu anh hudéng
cua thién tai, bdo 14, khién nhu cau vu Dong sut gidm manh.

Déi voi NPK ham luong cao, canh tranh tiép tuc gia ting khi cac nha cung clp
ddy manh chinh sach ban hang, khuyén mai nham t6i da hoa san lugng trong bbi canh
gia nguyén liéu bién dong. Trudc ap luc nay, Cong ty mién Béc da chii dong trién khai
cac giai phap quyét liét dé duy tri san luong va giit viing thi phan. Tuy nhién, dé dat
duoc tang truong va mad rong dia ban trong giai doan 141, cln ¢6 su bd sung ngudn luc
va hd tro manh mé hon tlr 1'6ng cong ty.

II. Nhirng hoat dong hd tr¢ hoat dong kinh doanh nim 2025

Trude tinh hinh thi truong phan bén thé gidi bién dong khé ludng, thi truong
phéan bén trong nude canh tranh cao va nhimng dién bién kho ludng cua thoi tict, cong
tac td chuc kinh doanh cta Cong ty tip trung vao nhi¢m vu giit vitng thi phan, cung co
h¢ théng phéan phdi va on dinh chét lugng san phdm. M6t vai nét chinh:

1. Cong tac thong tin, du bdo thi trudmg

Thudng xuyén cap nhat dién bién thi trudng trong va ngoai nude kip thoi giup
Céng ty dua ra nhimg quyét sach phit hop trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém.



2. Hé théng phin phoi

Bam sat ké hoach kinh doanh ctia timg Nha phan phéi dé can d6i nguodn lyc hd
tro phit hop, tap trung Can bd KD thuc hién cac hoat dong ban hang tai cac vung thi
trudng theo miia vu nhim dam béo giit ving thi phan cta Phian boén Phi My. B6 sung
cac NPP ¢6 tam huyét, kinh nghiém va tiém luc vé tai chinh, dong hanh cing Cong ty
ké ca trong nhirng thoi diém thi truong kho khan.

Ra soat chinh sach phan ving tai mot sé khu vuc dé 6 diéu chinh phu hop.

3. Céng tac hiu cin

Phéi hop voi Téng cong ty diu do hang ra cac kho/cang, dam bao tinh hop ly va
tiét giam ti da chi phi.

Cong ty thuong xuyén tim kiém céc nha cung cép dich vu c6 uy tin trén dia ban
dé tang kha nang canh tranh trong cung cap dich vu.

4. Céng tac xic tién thwong mai (XTTM), Bén hang

Tiép tuc trién khai hiGu qua cac hoat dong quang ba san phdm, léng ghép cac
chuong trinh cham s6c khach hang véi hoat dong thi dua tiéu thu san phdm phéan bén
Pha My. Viéc thuc hién va phan bd cac ngudn luc cho hoat déng XTTM trén co s& dé
xuit ctia khach hang va ké hoach san lugng tidu thu di dang ky, dam bao hiéu qua va
hd tro tdi uu cho cong tac ban hang.

5. Hoat dong diu tw, mua sim

Quan ly cong tac d4u thdu, mua sim tai san, hang héa, trang thiét bi phuc vu nhu
ciu kinh doanh va déu tu trong toan Cong ty duoc trién khai, thuc hién ding véi cac
quy dinh, quy trinh cta Tap doan, Tng cong ty, Cong ty, phil hop véi cac quy dinh
cua Nha nudce va phap ludt hién hanh dya trén ké hoach da duoc phé duyét dam bao
chét luong, ding tién do, tiét kiém va hiéu qua.

Trong thoi gian tdi, Cong ty s& xem xét danh gia dau tu mua sim tai san tai cac
khu vuc thi truong tiém néng phuc vu cho muc tiéu kinh doanh lau dai.

6. Cong tac quan ly tai chinh

T8 chac va thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo ding cac quy dinh hién
hanh, dam bao an toan vé tai chinh, khoéng c6 cac khoan ng x4u, no kho doi. Quan ly
va st dung dong tién hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, kiém soat chit ché cac
khoan chi phi, gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong nam 2025 Cong ty khong cé ng xau, no kho doi cling nhu tao lap duoc
théi quen kinh doanh phén bén lanh manh vé tai chinh ctia hé thong phan bon Phia My
tai mién Bic.

7. Cong tic tii ciu tric doanh nghiép

Cong ty (ma chimg khoan PMB) di thuc hién cong tic cong bd thong tin theo

dung quy dinh.



Hé théng bdo cdo quan tri chia Cong ty luén dam bao day di, cong khai, minh
bach va kip thoi theo ding chi dao cua Téng cong ty.

Cin ct theo chu truong tai cdu tric, cling nhu dya trén yéu cdu vé quan ly va tb
chire trién khai cac nhiém vu cu thé trong cac linh vyc kinh doanh Coéng ty di tién
hanh tai cAu trac toan dién bd may ctia Cong ty, tap trung chi yéu vao 02 ndi dung;
Téi cdu tric vé co ciu td chirc va tai cdu trac ngudn nhan lyc nhdm muyc tiéu nang cao
nang suét lao dong, tiét giam chi phi, ting hi¢u qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

8. Cong tac nhan su va dao tao
Cong ty da diéu chinh, bd sung va ban hanh cac Quy dinh, Quy ché vé cong tac
can bo, tuyén dung, dao tao va tién luong nhur:

e Quy dinh vé co ché tra luong, tra thudng dbi véi can bd lam cong tac kinh doanh

thi truong: Sira ddi, bd sung ngay 21/3/2025 va ngay 20/6/2025.

Céng tac lao dong, tuyén dung, bd nhiém, b6 tri lao dong nam 2025 phu hgp voi
tinh hinh thuc té. Cong ty ciing thudng xuyén ra soat va cip nhat, hoan thién mo ta
chie danh cta cac vi tri cong viéc nhim dénh gia dung ning luc, ché d6 dai ngod va
phén cong cong vicc ding theo nang luc va nguyén vong cua CBNV. S6 lugng CBNV
tinh dén 31/12/2025: 68 ngudi.

Coéng tac dao tao ludn dugc chi trong, dac biét 1a dao tao cho cac CBNV moi
nhim nang cao chét luong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2025, Cong ty
da thyc hién duge 371 luot dao tao véi tdng kinh phi udc thuc hién 14 639,8 triéu dong.
9.  Céng tic thuc hanh tiét kiém, chong ling phi

Cong ty da ting cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; cai cach
hanh chinh va ning cao nang luc bd may quan ly, diéu hanh nhim dap tmg yéu cau
phat trién ctia Tong cong ty va Cong ty trong giai doan méi, duge thé hién rd nét tai
“Chuong trinh hanh déng thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi nim 2025” (ban hanh
ngay 01/01/2025 va ngay 15/5/2025) va da dugc toan thé CBNV trong Cong ty hudéng
tng thuc hién. Két qua thuc hién ndm 2025 da tiét kiém duoc 1,45 ty dong.

III. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
1. Kétqua
MGt s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh nim 2025

STT Cic chi ticu DVT | KI 2025 | TH 2025 | TH/KH
I |Sin lugng ticu thy Tin | 220000| 232.817| 106%
1| Dam Pha My | Tén | 150000| 150.266| 100%
2 | NPK Pht My Tén 31.000| 31.566 | 102%
3 |KaliPhaMy Tén | 20.000| 20.031| 100%




STT Cic chi ti¢u PVT | KH 2025 | TH2025 | TH/KH
4 | Cac san pham tir gc Ure T4n 3.000 3.113 |  104%
6 | Phan bén ty doanh T4n 16.000 | 27.840 | 174%
II | Doanh thu Ty ddng | 2.17543 | 2.659,91| 122%

III | Chi phi Ty dong | 2.161,23 | 2.634,45| 122%
IV | Loi nhudn truée thué | Ty dong 1420  2546| 179%
V | Loi nhuén sau thué Ty dong 11,36 20,17 | 178%

Danh gia chung

Pam Pha My: Thi truong Dam tai mién Bic duy tri da tang kha manh tur d4u nam
dén giita Quy III. Ngudn cung ndi dia khéng may dbi dao do nhiéu nha may dimg bao
dudng va gap su ¢d cung voi su hd trg tir gia thé gioi gitip nén gia dat mic dinh cao
hon gén 30% so v6i cudi ndm 2024. Tuy nhién, k& tir cudi Quy III, thi truong bét dau
trAm ling trd lai. Dién bién gi4 thé gidi trd nén trai chiéu, va luong phan dam nhép
khéu, dac biét tr Trung Quéc, gia ting tao 4p luc canh tranh Ién san phdm noi dia.
Trong bdi canh nay, Céng ty d trién khai cac chinh sach ban hang linh hoat dé dam
bao ngudn cung cho hé théng phan phéi, tan dung 16t cac pha bién dong, tao diéu kién
hoan thanh c6 hiéu qua k& hoach san luong. Tdng sin lugng Dam nim 2025 dat
150.266 t4n, hoan thanh ké hoach da d¢ ra.

NPK Pha M§: Gia nguyén liéu (Dam, Kali, L4n) lco thang tir ddu niam khién gia
ban NPK cac loai, ddc bi¢t la phan khuc ham luong cao tang cao djt bién. Nhu cau
tiéu thu cling tdng manh ddc biét tir h¢ théng ctra hang nhim tin dung bién dong giup
viée kinh doanh cac san pham NPK c6 nhiéu khoi sic. Hang loat chinh sach ban hang
(dit coc, mua trudc...) cling véi cac chinh sich marketing hd tro manh mé ctia Cong ty
gitp hé théng phan phdi hoan thanh va hoan thanh vuot san lugng so véi ké hoach da
dang ky. San luong thuc hién nam 2025 clia mat hang nay dat 31.566 tan, hoan thanh
102% ké hoach Tong cong ty giao.

Kali Phit M§y: Thi truong Kali mién Bic tuy ciing c¢6 sy 6n dinh nhung nhu cau
tiéu dung khong 16n khién thanh khoan thi truong khong cao. Giao dich da phén trén
céc kénh san xuét tuy nhién nhu cau ciing han ché. Cac nha cung cdp da giam bot phin
nao viéc canh tranh bang gia, tuy vay, h¢ théng phan phdi ning vé dau co trong khi
thanh khoan thap thuong xuyén kim ham tang truéng chung toan thi truong. San luong
Kali Phtt M tiéu thu nam 2025 dat 20.031 tan, hoan thanh ké hoach nam.

DPam Phu My+Kcbo: Két qua thuc hién ndm 2025 ¢ muc 3.113 tan, dat 104% so
voi ké hoach nam da xdy dung.

I1ang tu doanh khac: Nhiam gia ting doanh thu, phat trién thi trudng va nang cao
ning sudt lao dong, trong nam Cong ty tiép tuc tim kiém thém cac nguén hang phan
boén khac dé kinh doanh, san lugng ude thuc hién nam 2025 dat 27.840 tn, vuot 74%
ké hoach nam.
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Doanh thu thuc hién nam 2025 dat 2.659,91 ty ddng dat 122% ké hoach nam.
Loi nhuan truée thué thue hién nam 2025 dat 25,46 ty dong dat 179% ké hoach nam.
B. K& hoach hoat dgng kinh doanh niam 2026

Budc sang nam 2026, thi truong phéan bon mién Béc dy béo tiép tuc ¢6 cac dién
bién kho luorng Dién tich canh tac tiép tuc xu huéng glam trong khi nhu cau chim bén
phu thudc rat 1on vao cac yéu t6 khach quan nhu thoi tiét va gia ca nong san chu luc.
Chi phi dau vao ting nhanh ¢6 thé bao mon lgi nhuén ctia ndng dén tir 46 anh huong
dén kha nang tai dau tu cho nong nghiép, dic biét déi voi cac ving trdng cdy luong
thuc gia tri thip.

D&i v6i Urea, tinh trang du cung s& tiép tuc cang thang khi hai Nha may 16n tai
khu vuc da hoan tit cac dot bao duong 16m; ngudn cung nhap khdu tir Trung Quéc
thuong truc tai bién gidi gay ap luc rit 16n 1én mtrc d¢ can bing cta thi trucmg Bén
canh do, gia thé gi6i cling ddi mat véi rui ro 16n tir bién dong dia chmh tri toan ciu va
chi phi logistics tdng cao do cing thing tai cac tuyén hang hai trong yéu.

Déi voi Kali, nhap khau Kali nim 2026 du kién giam dang ké do luong ton kho
gbi diu clia cac nha cung cép va h¢ thdng phan phdi tir ndm 2025 chuyén sang & mirc
cao. Nhu cau Kali cho san xuét néng nghiép tiép tuc du bao giam do nguoi tiéu dung
chuyén sang st dung san phim thay thé (NPK cac loai). Tinh trang cin bang cung -
cau du bao giup thi truong Kali 4n dinh hon so véi cung ky dic biét trong béi canh gia
thé i1 duy tri & muc cao va rui ro dia chinh trj thuong truc.

Déi v6i NPK, nhu cdu tiéu thu du bao duy tri da ting nhd xu huéng chuyén dich
tir phan don sang NPK hdn hop dé t6i uu chi phi cong lao dong va hiéu qua sir dung
song tbc do ting cham va thuong chiu anh hudng manh tir gia nong san, dic biét 1a
néng san c6 gia tri kinh té cao. Du cung tir san xuét noi dia tiép tuc cang thing trong
khi ngudn nhap khau bd sung ddi dao va luén sén sang dap tmg nhanh nhu cau cua
ngudi tiéu ding. Do d6, canh tranh du bio ngay cang gay git khi cac don vi budc phai
tiép tuc gia ting ngudn luc déu tu cho chinh sach ban hang, khuyén mai nhdm gianh
giat thi ph?m.

Tém lai, ndm 2026 du bao 12 nam dan xen gitra thach thirc va co héi. Cong tac du
bao va kha ning xay dung chinh sach ban hang linh hoat cung véi kiém soat ton kho
va téc do ra hang cua HTPP dé dbi ph6 véi nhimg "ct séc" tir thi trudng quic té sé 1a
chia khoa dé bao vé thi phan va 161 wu héa két qua kinh doanh.

I.  Muc ti¢u va nhiém vu trong tam 2026

1. Muc ticu:

- Téng san lugng ti€u thu ©233.000 tin
- Téng doanh thu £ 2.700 ty dong
- Loi nhuan trudc thué - 15,36 ty dong
- Loi nhudn sau thué : 12,29 ty dong
- Ty 1¢ chia 6 tic : Du kién 7%
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IL

Nhirng nhi¢m vu trong tim nim 2026
Phdi hop chit ché cung hé thdng phan phdi trong viéc ban hang va dua hang ra
thi truong, gidam tdn kho phan bon Phit My trong hé thong.

Tiép tuc phét trién va hoan thién hé thdng phan phdi; phat trién cac khu vuc thi
truong méi, tan dung moi co hoi dé dua hang vé cac khu vuc thi trudng chua co

thi hiéu.

Sép xép bb tri lao dong trong Cong ty va phén cong chirc nang nhlem vu cua cac
don vi phit hop vdi yéu cau cong viée trén co s¢ tan dung t6i da ngudn luc sén cé.

Khong nging cham lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong.

Thuc hién cac nhi¢m vu khac do Téng cong ty giao.

Cac giai phap

‘Trong nam 2026 Cong ty can nd luc tiép tuc vuot kho va tdp trung moi nguén luc

cho cong tac ban hang, phan d4u hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

1.

V& cong tac quén Iy va té chirc by may, ngudn nhan lyc
Tich cuc xdy dung van hoa va thuong hi¢u Cong ty gin l1en v6i van héa va

thuong hi¢u PVF CCo, khong ngimg cham lo, ning cao doi séng vét chét, tinh
than cua nguoi lao dong.

Tiép tuc sép xép va kién toan lai co chu td chirc cho phu hop voi hoat dong kinh
doanh cia Cong ty, sao cho td chirc tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhit. Tlep tuc
ra soat cong tac tai cau truc thco hudng tinh gon bd may, dich chuyén co ciu lao
dong theo hudng tang ty 1¢ nhan su lam viéc truc tiép tai thi truong.

Ddy manh cdng tac dao tao chuyén mén, dao tao can bo ngudn, luan chuyen hodc
tuyén méi nhén su c6 ning luc va kinh nghlem vé linh vuc ndng nghiép b sung
vao luc lugng nhén vién kinh doanh truc thp.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luong, thuéng dam bao phan anh dung gid tri
dong gop cua ting ca nhan va vi tri cdng vice.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tién mang tinh Ung dung cao, sao cho dé thuc
hién, giam bat cac thii tuc hd so va rt ngén thoi gian thuc hién. Pong thoi thue
hién tap huin quy trinh, thuc hi¢n kiém tra, danh gia thuc hién quy trinh dé quy
trinh di vao thuc tién.

V& cong tic kinh doanh

L. mh hoat trong viéc cip hang theo ké hoach cho Cong ty dé dap tmg dwoc nhu
cAu cua thi truong trong cac thoi diém thudn lgi/khé khan. Tiép tuc phan bd hang
day du, dung cong thirc, k1p mua vy, kip thoi vu do déc thu quy mo khach hang

mién Bic nho 1¢, mic do déu co tich trir thip nén viée co du nguon hang tai dung
thoi diém dong vai tro séng con trong viée dam béo thyuc hién ké hoach

Cung véi viée tiép tuc nang cao va diy manh chit luong hang hoda thyuc hién v1ec
quan ly hang hoa phu hop voi viée ticu thu hang cula h¢ thdng dé han ché tdi
thiéu viéc hang hoéa bi luu kho l4u, van dap nhidu 14n. Nang cao chit luong san

pham va hd tro xit ly hang chéit luong khong phu hop.
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- Tiép tuc ra soat chinh sach phan vung tai mot sé khu vuc dé co diéu chlnh phu
hgp. Danh gia cu thé mirc do phat trién cda timg ving nhdm phan bd ngudn luc
(nhan su, tai chinh, hd trg...) cho phu hgp theo phuong cham: vung 161 duy tri thi
phén, ting cudng cham soc sic manh thuong hi¢u; ving tranh chip ting cuong
hi¢n dién, dam bao lap chan hang, ting cuong canh tranh bang cac chuong trinh
hd tro; vung mai, tiém ning gia ting nhan dién thuong hi¢u, xdy dung hé théng
tam huyét, bai ban.

- Gia tang nhan di¢n diém ban, do ph bién higu, thay thé kip thoi cac bién hi¢u da
bac mau xudng cép.

- Linh hoat cdng tac thi truong gitta cac khu vuc, uu tién tép trung trién khai tai
cac khu vuc chinh vu.

- Tung budc ap dung cong nghé 4.0, chuyén déi s6 vao hoat dong san Xuét kmh
doanh, chuin héa thang bang luong KPI trén moi hoat dong cia Cong ty va gin
lién véi hoat dong kinh doanh. Xay dung co ché lwong, thuéng, ché do dai ngd
xung déng dé thu hat nhan luc chit luong cao, gilt chin nhan sy c6 ning luc,
kinh nghiém gin b6 v&i Cong ty. Ap dung cong nghé vao cong tac quan ly, mua
ban hang hoa (phdn mém quan ly xuét nhap tdn, ...). Tiép tuc thuc hién co ché
khoan lwong dbi véi cén bo thi truong.

- Tiép tuc tim kiém phat trién céc déi tac 1a ho san Xuét, nong truong nhim gia
tang san lugng NPK.

3. Cong tac tai chinh ké toan

- Ting cudng cdng téc quan ly va st dung von, kiém soat chit ché dong tién,
ngudn hang lam ting kha ning quay vong von nhim mang lai hi¢u qué kinh té tdi
uu. Uu tién ngudn von dap tng du cho yéu cau hoat dong kinh doanh trén co s&
dam bao an toan tai chinh, kiém soat rui ro.

- Ting cudng cdng tac phan tich, danh gia hiéu qua cac phuong an kinh doanh.

- Phdi hop ciing bd phén kinh doanh trong vi¢c ddnh gia “stc khoe” hé théng phan
phéi dé c6 co so d& xudt chinh sach phu hop véi timg Nha phan phdi cu thé.

4. Cong tac thuc hanh tiét kiém chong ling phi
- Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chéng ling phi ndm 2026.

- Qudn ly va kiém soat chi phi chat ché & tht ca cac céng doan, thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi, ti¢t giam chi phi d¢ nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Trén day la ndi dung béo co két qua kinh doanh nam 2025 va cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh chinh ndm 2026 kinh bao cao Dai hdi.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong t6t dep.

CONG 'TY
CO PHAN

Bui Tuan Anh



PHAN 111 ]
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

A. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2025
I.  Danh gia chung hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2025

Niam 2025, hoat dong kinh doanh cia Cong ty dién ra trong b01 canh kinh té,
chinh tri thé gidi tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong phirc tap. Kinh 1é toan cau duy tri da ting
trudng & muc vira phai nhung chiu tac dong dang ké tir cing thang thuong mai gia
tang, ru1 ro dja chinh tri kéo dai va mirc do bit dinh cao trong diéu hanh chinh sach tai
nhiéu nén kinh té 1on. Cing véi dé, tinh hinh van tai bién quéc té chua thuc su on dinh
do gian doan kéo dai tai khu vuc Bién Do - kénh dao Sucz, lam gia tang rui ro vé thoi
gian giao hdng, chi phi vén chuyén va tac dong gian tiép dén gia hang hoa trén thi
truomg quéc té.

Déi voi nganh phan bon, ndm 2025 ghi nhén su bién dong rd nét hon cia thi
truong qudc té. Chi s6 gia phan bon ting trong nira dau nam, trong dé gia DAP va TSP
tang manh do nhu ciu phuc hoi tai m6t s6 thi truong l('m tac dong cua céc rao can
thuong mai va tinh trang thiéu hut nguon cung tai mét s6 khu vuc. Bén canh do, chi
phi khi tu nhlcn tdng trong g1a1 doan diu ndm da anh hudng dén hoat dong san xudt
uré tai mot sd quoc gld xuit khdu quan trong, trong | khi vicc klem soat xudt khiu phan
bon cta Trung Quéde tiép tuc lam cho thj trudng quoc té kém dn dinh hon. Nhimg yéu
t6 nay da tao ap luc dang ké 1én cong téc tao ngudn, dinh gia va diéu hanh ban hang
cua cac doanh nghiép phan phdi phan bén trong nudec.

O trong nudce, nén kinh 1¢ tiép tuc duy tri xu huéng phuc hdi tich cuc, khu vue
ndng nghlcp tiép tuc phat huy vai tro 1a mdt trong nhitng tru d& quan trong cua nén
kinh té. Tuy nhién, thi truong phan bon van phai déi mit v6i su canh tranh gay gét
gitra cac doanh nghlep, dac bi¢t & cac dong san phdm NPK va phan don. Cac chinh
sach ban hang, khuyén mai, hd trg thuong mai va cham soc hé théng phan phéi tiép
tuc dugc nhiéu don vi day manh, gay suc ép 1¢n mat bang gia ban va bién loi nhuan.
Trong béi canh do, doanh nghi¢p phan phdi khong chi phai nang cao nang luc du bdo
thi trudng ma con phai diu hanh linh hoat v& ton kho, co cdu hang hoéa va chinh sach
ban hang nhdm dam bao hi¢u qua kinh doanh.

Trudc nhitng kho khan va thach thirc néu trén, 116i ddng quan tri da chi dao Ban
Giam déc cha dong bam sat dién bién thi trudng, trién khai linh hoat cac giai phap
ditu hanh va t6 chl'rc thuc hién hicu qué cac nhiém vu san xuét kinh doanh. Cong ty da
1ap trung cing ¢b hé thong phan ph01 md rong thi trudng, gia tang ty trong cac nhom
sdn pham ¢6 hiGu qua, dong thoi kiém sodt chat ché chi phi, cong ng, dong tién va
hang ton kho. Cong tac xtc tién thuong mai, cham soc khach hang, hd tro k¥ thuat va
phat trién thj truong tiép tuc duge trién khai doéng b, gop phén cing ¢ thuong hiéu
Phi M¥ trén dia ban phu trach.

Nho d6, ndam 2025 Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc nhiéu chi ticu
quan trong. Tdng san lugng tiéu thu dat 232.817 tan, bang 106% ké hoach va bang
104% so véi thuc hién nam 2024. Trong do, Ure Phu My dat 150.266 tdn, NPK Pha
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My dat 31.566 tan, bang 102% ké hoach va lang 26% so véi nam 2024, phan bon tu
doanh dat 27.840 tn, biang 174% ké hoach, tiép tuc 1a diém séng trong co chu kinh
doanh nim 2025. Téng doanh thu dat 2.659,91 ty dong, biang 122% ké hoach va ting
23% so v6i nam 2024; loi nhudn trude thué dat 25,46 ty ddng, bang 179% ké hoach va
tang 96%; loi nhuén sau thué dat 20,17 ty dong, bang 178% ké hoach va ting 104% so
v6i ndm trude. Ty sudt loi nhudn trude thué trén vén diéu 1¢ dat 21%, cao hon déng ké

so voi ké hoach dé ra.

Tai khu vuc, thi phan Ure Phtt My tiép tuc dugc gitr vitng, trong khi thi phan cac
dong phan bon Phu My, dac biét 1a NPK Phu My, tiép tuc dugc mé rong. Co chu san
luong chuyén dich theo hudng tich cuc, tang dan ty trong cac nhom hang co hleu qua,
qua do gop phan cai thién chét lugng tang trudng va nang cao hiéu qua sir dung von.

D4i ngl can bo, nguoi lao dong tlcp tuc dugc quan tam dao tao, bdi dudng, timg
budc dap Ung yéu cdu quan tri va phat trién trong giai doan moi. Cong tac tiép thi,
truyén thong, cham soc khach hang, hoi thao ban hang, tap huén ky thuat nong nghiép
va an sinh x4 hdi duge trién khai hiéu qua, gop phan nang cao hinh anh thuong hi¢u va
cung c¢b mdi quan hé véi h¢ thdng phan phdi ciing nhu ngudi tiéu dung.

Cong tac quan 1y va sir dung vén, dic biét 1a quan ly cong no, tiép tuc dugc kiém
soat chit ché, bao dam an toan tai chinh. Cong ty thuc hi¢n nghiém tic cong tac thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, t6i uu hoa chi phi trong moi mit hoat dong, gop phan
cai thién hi¢u qua kinh doanh. Cong tac ra soat, tai cAu tric va hoan thién quy trinh
quan trj tiép tuc duoc trién khai thuong xuyén nhim nang cao ning sudt lao dong va
hi¢u qua vén hanh.

Cong tac an toan tiép tuc duge Cong ty duy tri tbt; trong nam 2025, Cong ty
khong dé xay ra su cb anh huong dén hoat dong kinh doanh. Trong qua trinh trién khai
nhiém vu, 116i ddng quan tri ghi nhan Ban Diéu hanh da tuan thu day du cac quy dinh
cta phap luat, Diéu 1& Cong ty, cic quy ché quan ly noi bo va Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong, Hai ddng quan tri. Voi két qua dat dugc, Cong ty da hoan thanh va
hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu chu yéu duoc Dai hoi dong cb dong nam 2025 thong
qua, tao nén tang thudn lgi cho vice trién khai ké hoach nam 2026 va cac muc tiéu phat
trién trong giai doan tiép thco.

II. Bao cao hoat dong cia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026 gdm 03 thanh vién:
1. Ong Cao Trung Kién - Chu tich 116i dbng quan tri
2. Ong Bui Tudn Anh - Thanh vién Hoi df)ng quan tri, Gidm dbc - Nguoi dai dién
thco Phap luat
3. Ong Ta Quéc Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
Cac Thanh vién Ho1 déng quan tri di thuc hién ding chic ndng, nhi¢m vu duoc
phan cong, tham gia diy du hoat dong ctia 116i dOng quan tri.
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L)

Chii tich HDQT Cao Trung Kién

Chiu trach nhi¢m chung trong diéu hanh hoat dong ctia [IDQT theo quy dinh cia
Luéit doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac vén d¢ quan h¢ voi Tong cong ty, Tap
doan, cac Co quan quan ly nha nudc.

I.4p chuong trinh va ké hoach hoat dong cua HHDQT.

Triéu tap va chi tri cac cudc hop HDQT, Dai hdi dong c6 dong.

16 chire viée thong qua cac quyét dinh cua [IDQT.

15 chirc giam sat viée thue hién cic Nghi quyét/Quyét dinh cta Dai hoi dong cb
dong/116i déng quan tri.

16 chire, theo doi, giam sat, chi dao cong tdc ban hanh, sira ddi chién lugc, cac
quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Cong ty.

Chi dao cong tac tai cdu tric va xay dung chién luge dén nim 2030 va tdm nhin
dén nam 2035 cda Cong ty.

Chi dao cong tac 16 chirc nhan su va dao tao, dbi mé6i doanh nghiép, ché dd chinh
sach dbi voi CBNV.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac quan ly von.

Giam sat cac cudc hop cua Cong ty v& hoat dong kinh doanh, cac cudc hop Hdi
dong gia.

Giam sat cong tac ké hoach.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Piéu I¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

Thanh vién HDQT kiém Giam ddc Bui Tuin Anh

Thuc hién cac chirc nang, nhi¢m vu ciia Giam dbc Cong ty.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac ké hoach, kinh doanh, tiép thi, hé théng
phén phadi.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac cong tac tai chinh ké toan, ddu thau, cong
tac tiét kiém chong lang phi.

Theo ddi, giam sat va chi dao viéc ban hanh cac dinh muc kinh té, k¥ thuét cua
Cong ty.

Theo ddi, giam sat, chi dao cong tac dinh mirc lao dong, cong tac tién luong,
cong tac thi dua khen thudng cua Cong ty.

Theo déi, giam sat, chi dao cdng tac lién quan 1Gi ché o chinh sach déi véi CBNV.
Theo dai, giam sat, chi dao mang dau tu - phat trién va cac du an dau tu xay
dung co ban cua Cong ty.

‘Theo doi, giam sat, chi dao cong tac chuyén dbi sd, tang cuong tmg dung cong
nghé¢ thong tin trong moi mét hoat dong cua Cong ty.
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Theo doi, giam sat, chi dao cong tac an toan v¢ sinh lao dong.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac tdi tao van hoa doanh nghiép.

Phéi hop cung ong Cao Trung Kién chi dao vi¢c xay dung chién lugc va cong tac

tai cu trac Cong ty.

Thay mat HDQT tham du cac cudc hop cua Hoi dong Thi dua - khen thudng, Hoi

dong luong. ..

Thay miat IIDQT tham du chi dao tai cac cudc hop cua Cong ty vé tai chinh,

kiém toan, kiém k¢, kiém soat...

Thay mat IIDQT tham du chi dao tai cdc cudc hop cta Cong ty vé hoat dong déu

tu, trién khai du an.

Thay mit IIDQT tham gia cac cudc hop cua Cong ty v¢ hoat dong kinh doanh,
cac cudc hop Hoi dong gia. Bién ban cac cudc hop dugce gui cho HDQT ngay sau

khi ban hanh.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo uy quyén cua Cha tich HDQT.
< Thanh vién HDQT Ta Quédc Phwong

Phéi hop cung ong Bui Tudn Anh theo ddi, gidm sét cong tac klnh doanh hang tu
doanh, cong tac dleu dd hang hoa, hd trg cong tac kinh doanh, tip thi, chdm s6c

khach hang, ctng cb kénh phén phdi.

Theo ddi, giam sat, chi dao cong tac phat tri¢n du an vé cac san pham mdi.

‘Thuc hién cac nhiém vu khac thco Didu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo uy quyén cua Chu tich HBDQT

‘Irong ndm 2025, téng thi lao, phu cép da chi cho HDQT cu thé nhur sau:

Pon vi tinh: Pong

Chi phi tién lwong, thu lao/

Stt Chirc danh phu cap va cac loi ich khac Ghi chu
1 | Chutich HDQT 938.998.517
2 | TV IIPQT kiém Giam déc 1.357.148.441
3 | TV HDQT khong chuyén trach 72.000.000
Téng cong 2.368.146.958

Ddnh gid két qud hoat dpng ciia cdc Thanh vién IIDQT

- Cac thanh vién IIDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cia minh theo
chuin muc quan tri cta Cong ty cb phan, dong thoi chi dao, giam sat, don dbe
kip thoi cac hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua cac cudc hop/vin ban trong

qué trinh diéu hanh Cong ty.
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Bén canh vi¢c thuc hi¢n chirce nang quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh cta Gidm
dbc va cac can bd quan ly, Hoi ddng quan tri da ph01 hop chit ché voi Ban Piéu
hanh dé dua ra nhirng giai phép thdo g& kho khan trong hoat dong kinh doanh.

V¢é cac phién hop cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, 116i déng quan tri da lam viée chu yéu thdng qua cac phién hop dinh

ky va qua hinh thirc 14y y kién bang vin ban, quyét dinh nhitng ndi dung chinh sau déy:

Quy 172025
Diéu chinh, bd sung nodi dung Quy ché v& ché db cong tac trong nudc, phuong
tién di lai va céc chi phi hanh chinh khac.

Phé duyét chu truong ky cac Ilop ddng, giao dich dbi véi hoat dong mua ban
hang hoa, dich vu trién khai cac hoat dong TT-DVKT, ASXH, CSKH va Hb trg
ban hang voi Tdng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi - CTCP nam 2025.

Phé duyét dinh miarc ng phai thu va dinh mirc vbn luu dong cho hang tén kho ap
dung cho ndm 2025.

Phé duy¢t quy luong thuc hién nam 2024.

Pl}é duyét phuong an tra luvong hi¢u qua nam 2025 dbi voi Nguoi dai dién cua
‘I'0ong cong ty tai Cong ty

Phé duyét nguyén tic phan bd chi phi cho cac mdt hang phén bon ndm 2025,

Phé duyét va giao K& hoach kinh doanh nam 2025.

Phé duyét K¢é hoach dong tién nam 2025.

Théng qua K¢ hoach t6 chire phién hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.

Biu Chu tich I16i dong quan trj Cong ty.

Quy 11/2025

16 chirc va phéan cong cong vi¢c trong Hoi dong quan tri.

Thanh 14p Ban Chi dao tinh gon b may.

Trién khai muc tiéu ké hoach quan tri nam 2025.

Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

Phé duyét K& hoach dong tién quy 11/2025

Quy I11/2025

Ph¢ duyét danh sach ngén hang va han mic du tu tién giri nim 2025 tai cac
ngén hang.

Phé duyét K& hoach dong tién quy 111/2025

‘Thong qua phuong an chi tra ¢d tire ndm 2024 bang tién cho céc cb dong

Phé duyét dinh mirc no phai thu dbi v6i hang phan bon ty doanh nam 2025

Quyét dinh v¢ viéc nang luong chirc danh.
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- Diéu chinh, bd sung ndi dung Quy ché v& ché do cong tac phi, phuong tién di lai
va cac chi phi hanh chinh khac

& Quy IV/2025

- Thanh lap Ban chi dao chuyén dbi s6.

- Phé duyét K& hoach dong tién quy 1V/2025.

_ Ditu chinh, bd sung ndi dung Quy ché Nha phan phéi.

- Ban hanh Quy ché Quan ly hang tu doanh.

- Phé duyét cap nhat k& hoach vé tién luong ndm 2025

Céc cudc hop HDQT trong ndm 2025:

o S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ly do khéng tham
TT Thanh vién HDQT HPOQT tham dw | du hop dw hop
" . Tham gia HDQT tur
‘ V)
1 | Cao Trung Kién 03/04 100% ngay 26/03/2025
2 | Bui Tuin Anh 04/04 100%
3 | Ta Qudc Phuong 04/04 100%

2. Veé cac giao dich doi véi nguoi co lién quan

Trong nam 2025, Cong ty thyuc hi¢n céac giao dich véi cac bén lién quan nhu sau:

va Héa chit Dau khi

s& hitu 75% | bén, dich vu

) Mobi quan hé Gia tri giao dich
Stt | Tén to chirc/ca nhan licn quan
voi Cong ty Noi dung Gia tri (VND)
1 Tap doan Dau Khi Viét Don vi Hop dong chuyén quyén sir 136.065.815
Nam (PVN) cap trén dung nhén hi¢u PVN R
Téng cong ty Phan bén Cd donglon | Hop dong mua ban phén 2.202.355.662.441

Cac giao dich gitra Cong ty v&i nguoi co lién quan duoc thuc hién phu hop véi
quy dinh cta phap ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHDCD. Téng hop nodi dung
giao dich voi bén lién quan dugc thé hién trong Bao céo Tai chinh kiém toan nim
2025 va dugc cong bd trén Website ctia Cong ty: www.pmb.vn

3. Cong tic quan Iy, giam sat hoat dgng déi véi Gidm dbc va Bo mdy diéu hanh

Cin clr quyén han, nhiém vu caa [IDQT quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Hoi ddng
quan tri bao cdo DIIDCD két qua cong tac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Giam
déc va Bo may diéu hanh dé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugce an toan, hi¢u
qua, tudn thu dung cac quy dinh cla phép ludt va cac Nghi quyet da dugc DPHDCD

thong qua nhu sau:
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Chi dao Ban Giam dbc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cla DHDCD
HDQT va céc ndi dung khac thudc thAm quyén.

Chu dong giam sat Ban Giam dbe trong viéc thuc hién cac Ngh1 quyét, Quyét
dinh; theo doi, hd tro tao diéu ki¢n d¢ hoat dong cia Ban Giam déc duoc thuan lgi.

Theo ddi va nim bét qua trinh diu hanh cong tac kinh doanh, thong qua cac
cudc hop ciing nhu cac bao cdo, vin ban cua Ban Giam déc gui bao cao HDQT.

Tham duvacoy kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky clia Ban Giam dbc.

Chi dao va gop y dbi véi Ban Giam déc trong mét sb vén dé quan trong phét sinh
trong qua trinh dic¢u hanh.

Xem xét, didu chinh cac Quy ché, Quy dinh di dugc ban hanh trong qua trmh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty, dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té.

Theo dai, chi dao Ban Giam dbc trong qué trinh thyc hién cong tac xay dung
chién lugc va tai cau tric Cong ty.

Dinh gid chung vé viéc thue hi¢n cdic Nghi quyét HDQT, DHDCD

Ban (nam déc thuc hicn viée gui ddy dii cac bao cao dinh ky Thang va Quy theo
yCu cau t6i cac Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat. Ddi véi céc vén dé phat
sinh can xin y kién IIDQT, Ban Gidm déc ddu 6 bao cdo va xin y kién céc
Thanh vién HDQT thong qua cac phuong tién thong tin lién lac phu hop dé dam
bao xur ly kip thoi va hi¢u qua cong viéc.

V6i quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo timg
linh vuc chuyén mon, HDQ'T da chi dao sat sao vicc thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD va HDPQT. Theo d6, Ban Giam dbc da 16 chirc trién khai cac Nghi quyét,
Quyct dinh ctia DIIDCD, HDQT diy du, gitip hoat dong kinh doanh cua Cong ty
n dinh va dat hi¢u qua cong tac quan ly tai chinh, bdo toan va phat trién vén duge
thuc hién dang ché do, chmh sach cua nha nudc cling nhu Téng cong ty/ Tép
doan; dam bao can déi du vén dap ung nhu ciu kinh doanh thuc hién diy di nghia
vu ndp thué cho Nha nuéc cling nhu dam bao loi ich clia cb dong.

Viéc thue hién cac ngi dung dwgc DPHDCD uy quyén

DHDCD da théng qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2025 va theo uy quyén cia DIIDCD, HDQT da thong qua viéc lua
chon Cong ty TNIII Kiém toan Deloitte Viét Nam dé thyc hién kiém todn Bao
cao tai chinh nam 2025.

DHDCD uy quycn cho 1161 dong quan tri thong qua viée ky két cac hop dong,
glao dich véi Tong cong ty Phan bén va 116a chat Diu khi - CTCP thudc thdm
quycn cua DPHDCD. Két qua trong nam 2025, Céng ty c6 giao dich véi Téng
cong ty Phan bon va I16a chit Dau khi - CTCP & 03 linh vue: Hop ddng mua ban
Phan bon mang thuong hi¢u Pha M¥; Hop ddng phén cép thuc hién cdng tac tiép
thi truyén thong, xuc tién thuong mai, an sinh xa hoi, dich vu ky thuat; va hop
déng dich vu hau can (bbc xép, van chuyén, luu kho...), véi tdng gia tri giao dich
trong nam 2025 la 2.282,862 ty dong. Cu thé:
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- "S5 lidu woe tinh da trinh | oz . e

: So6 liéu thuwe hién nam
Linh vue giao dich PHDCP niim 2025 0 '29(;'2 < (‘{y d(i)-n 9
(ty dong)

Giao dich mua ban hang hoa 2.100 2.202

Dich vu xic tién ban hang 15 7.626

Dich vu héu can logistics 23 23.131

S.

B.

B#o cdo vé tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025

Cong ty da thuc hién, 14p va cong bd Béo céo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6
thang ddu nam 2025; Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025; Bao cao
thuong nién nam 2025 tudn thi dung ndi dung va thoi han quy dinh.

Ddnh gid két qud hoat dong ciia IDQT

HDQT da thuc hién ding nhi¢m vy, vi tri, vai tro ma DPHDCD giao trong cong
tac quan ly Cong ty theco Diéu 1¢ va quy dinh ctia phép lut.

Tung thanh vién HDQ'T nang cao vai tro ca nhén, co y kién dong gop thang than,
¢6 trach nhiém dé hoat dong ciia IIDQT ngay mot t6t hon, chuyén nghiép hon.
Két qua cong tac quan tri, hoat dong kinh doanh Céng ty dam bao muc tiéu an
toan, hi¢u qua va tiét kiém; Bao toan va phat trién vn ctia Cong ty.

Ké hoach hoat dong niim 2026

Nhim thuc hién hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam 2026, HDQT x4c dinh nd

luc phin d4u trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, ting cudng hiéu qua hoat
dong quan tri v4i nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nim 2026 thco Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCB/HDbQT
Cong ty.

Chi dao Ban Diéu hanh nang cao ning luc du bao, ndm bit, phan tich thong tin,
dién tién thi truong trong bdi canh nhiéu bién dong, kho khin, thach thic.

T4 chirc hoat dong kinh doanh nim 2026 dat muc tiéu: An toan, ITi¢u qua va Tiét kiém.
Tang cuong cong tac quan ly, xay dung va phat trién hiéu qua kénh phéan phéi,
dam bao bén viing ca v¢ chiu rong va chitu sau.

Thuc hién cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang. Phat trién thi truong
kinh doanh NPK Phu My.

Chu dong trong hoat dong kinh doanh phén bon tu doanh, ddm bao hi¢u qua kinh
doanh, bdo toan va phat trién von, ning cao ning suét lao dong.

Déy manh trién khai hoat dong thué gia cong san pham, dic biét dbi véi cac dong
NPK va cdc san phdm chuyén bi¢t phtt hgp véi dic thu thi trudong khu vyc.
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‘I'rién khai kinh doanh cac san phim phan bén hitu co mang thuong hi¢u Phu My
I'im kiém cac co hdi kinh doanh cac mat hang lién quan dén phén bén.
Nang cao chit lugng dich vu hdu cin, xdy dung hinh anh khdc biét véi cac doi
thu canh tranh béng chét luong dich vu tdi vu.
Tang cudng cong tdc quan tri hang t6n kho, dam bao gia tri va chét lugng ton
kho nham 181 wu chi phi hoat dong ctia Cong ty.
Pdi méi phuong thirc quan tri, tap trung trién khai cac phuong thude quan trj tién
tién nhu: Quan tri bién dong, quan tri chudi gia tri, quan tri h¢ sinh thai, quan tri
dua trén nén tang sb; Quén tri¢t phuong chdm “lam méi dong luc cii, bo sung
dong luc méi” sin sang chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop véi xu thé
chuyén doi, phat trién hién dai.
T8 chirc thue hién tét ké hoach quan tri hang nam, phén d4u hoan thanh/hoan
thanh vugt mic cc chi tidu tai ké hoach SXKD 5 nam 2026-2030.
‘T'ang cuong cong tac quan tri, kiém sodt va tiét giam 161 da cac khoan chi phi cin
tiét giam.
Nang cao hi¢u qua cong tac quan tri tai chinh, cén déi vén, dong tién va quan ly
céng ng, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hi¢n d?ly da cac bién
phap quan tri rdi ro theo quy dinh.
Xay dung phuong 4n co cdu von chii s& hiru phit hop vé6i quy dinh cua phép ludt,
dam bao nhu cdu vén cho hoat dong kinh doanh, dau tu, d6ng thoi bao toan phén
vén theo ding quy dinh hién hanh.
Quan ly cdng tac dau tu, mua sdm dam bao chét luong, ding tién do va tuan thu
cac quy dinh.
Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién san phdm méi.
Co ciu lai h¢ théng kho bai nham nang cao hi¢u qua st dung.
Dinh hudéng cong tac tai co cdu va xay dung chién lugc phat trién Cong ty.
Cép nhat h¢ théng quan tri, hoan thién quy ché, quy trinh phi hop véi thuc té
hoat dong. Thuc hi¢n chuyén dbi sb, g dung manh mé& cong nghé thong tin
trong moi mat hoat dong Cong ty.
Xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030, chién luoc phét trién dén nam
2030, tdm nhin dén ndm 2050, dam bao su ddng b va hidu qua.
’l‘iép tuc tai tao van hoa PMB. Quan tdm cham lo doi séng sic khoe, tinh thén,
diéu ki¢n lam viéc va thu nhap cho Nguoi lao dong.
Xay dung va 16 chuc trién khai K¢ hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh.
Quan tdm va bao v& quyén lgi hop phap tbi da cho ¢b dong.
Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1¢ va Nghi quyét DHDCD.
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Trén day 1a ndi dung béo cao hoat dong ctia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat
ddng nam 2026 kinh bao cao Dai hoi.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong 16t dep!
. HOI PONG QUAN TRI

CONG TY
COPHAN

PHAN 5é~ VA ”
HOA CHAT DAU p

Cao Trung Kién
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o PHANIV .
BAO CAO DPANH GIA CUA THANH VIEN HDQT POC LAP

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phéan bon va Héa chat Dau khi mién Bic c6 03
thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap. Céc thanh vién Hoi dong quén tri
(HDQT) tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan thi, dam
bao tdt cac thong 1é quan tri cong ty chuén muc.

Dong thoi, Cong ty ciing thuc hién viéc bd nhiém tach bi¢t gitta Chu tich HDQT
va Giam déc dam bao tinh tudn thi quy dinh vé quan tr cong ty.

I.  Véviéc td chire cac cudc hop ciia HPQT

Cac cudc hop cua HDQT da dugc tri¢u tép va thuc hién v6i lich trinh cu thé, chuén
bi tai liéu chu dao, thco ding cac nguyén tac. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh
vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia day du va cén trong dé dua ra nhimg dinh
hudng, giai phap ot nhét cho Cong ty.

Céc véan dé lién quan dén viéc 16 chirc hoat dong kinh doanh va déu tu nim 2025,
cong tac quan ly va sir dung vén, cong tac xdy dung chién lugc, tai cdu tric, vin hoa
doanh nghicp, xdy dung h¢ théng quan ly... déu dugc thao luén, kiém soat mot cach chit
ch¢ gitra IIDQT va Ban Gidm déc. Qua trinh thuc thi hoat dong cia Cong ty dugc dién
ra theo quy ché phan quyén 3 rang, luén duoc phan tich, nhan dién rii ro mdt cach kip
thoi nham dam bao sy 6n dinh, an toan, tuan thii theo quy dinh cta phép lujt.

II. V& viéc giam sat Giam ddc va cac thanh vién trong Ban Giam dbc

V& téng thé, HPQT da thuc hién tbt cong tac giam sat déi voi Ban Giam déc, dam
bao hoat dong ciia Cong ty ludn duoc kiém soat chit ché ciing nhu bam sat ké hoach do
HDQT va DIIPCD thudng nién da dé ra va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
tién yéu cau.

Thanh vién HPQT ddng thoi dam nhiém chirc danh Giam déc Cong ty. Tai cac
cudc hop dinh ki, dot suét, cac bdo cdo quan tri dinh ki, Thanh vién HPQT kiém Giam
déc thuc hién bao cao day di cac ndi dung trong yéu trong qua trinh diéu hanh truéc
HDQT, Ban Kiém soat. Qua do, IIDQT ludn ndm rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
ciing nhu dugc cdp nhét nhanh nhit cac yéu cau tir thuc 1. Cac quyét sach cia Ban
Giam déc dugc phan tich, phan bi¢n va tham vén tir HDQT, Ban Kiém soat nham c6 cac
giai phép t6i uu cho loi ich ctia Cong ty.

Cac thanh vién IIDQ'T nhin dién mdt cach chd dong vai tro, trach nhiém hd trg di
véi Ban Giam déc. IIDQT dac biét quan tdm dén céac giai phap quan tri rii ro, nham hd
tro Ban Giam déc nhén dién som cac van dé va giup Cong ty duy tri tinh bén vitng, 6n
dinh trong hoat dong, bao v¢ loi ich cua nha dau tu.
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III. Panh gia chung hoat dong cia HDQT

Céc cdng viéc cia HDQT da thyuc hién trong ndm 2025 tdp trung dung theo Ké
hoach hoat déng d3 dugc DHDPCD thudng nién ndm 2025 thong qua va tuin thu Di€u
1€, Quy ché quan tri va cac thong 1¢ chuén muc quan trj Cong ty.

Thanh vién HDQT c¢6 tinh than trach nhiém, c6 tinh chuyén nghiép cao, rd rang
vé trach nhiém duoc phan cdng trong viéc bao vé loi ich cia Céng ty va cén trong
trong viéc thuc hién vai tré cia minh.

HDQT da goi y nhidu giai phap hiéu qué, kip thoi dé gitip Ban Giam dbc vurot qua
mét s6 thach thuc trong qua trinh didu hanh Cong ty, thuc hién tét viéc giam sat va kiém
soat d& dam bao tiéu chi tuén thu phap luit duoc Cong ty tuyét ddi ton trong.

Céc chi tiéu kinh doanh nam 2025 vé co ban déu dat va vugt so véi ké hoach dé
ra. HDQT Va‘l Ban Piéu hanh d3 lanh dao va quan ly Céng ty c6 hiéu qua, hoat déng
kinh doanh bn dinh, thuc hlen t6t nghia vu dbi véi ngan sach Nha nuoc mang lai hiéu
qua cho ¢b déng va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

HDQT di tham gia cing Ban Giam déc trién khai céc hoat déng phat trién vin
hoéa cia Cong ty. Thong qua phuong phap hoat déng hiéu qua, sang tao, HDQT 43
thuc hién tdt vai trd ddng hanh x4y dung céc gi4 tri bén vimg theo ding dinh huéng,
chién luoc ciia Cong ty.

Trén day la ndi dung bao cdo danh gid cia Thanh vién HDQT doc 14p ndm 2025
kinh bédo céo Dai hdi.

Kinh chiic Pai hdi thanh céng t6t dep!

CONG TY
CO PHAN
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PHANV
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
VA TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2026

‘Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién dﬁy di chic nang, nhiém vu theo

quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1&¢ Cong ty va cac Nghi quyét cia Dai hoi dong
cd dong. Iloat dong cda Ban Kiém soat dugc trién khai chu dong, bam sat tinh hinh
thuc té, gép phan nang cao hiéu qua cong tac quan tri, kidm soat rui ro va dam bao tinh
minh bach trong hoat dong cua Cong ty.

Dudi day 14 bao céo chi tiét vé tinh hinh hoat déng cta Ban Kiém soét trong nam 2025,

ké hoach hoat dong nam 2026 va To trinh lua chon don vi kiém toan nam 2026.

A.
1.

Tinh hinh hoat dng va thi lao ctia Ban Kiém soat nim 2025

Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Céc ndi dung cong viéc chinh da thyc hién trong nim 2025

Xay dung chuong trinh cong tac: Ban Kiém soat da x4y dung chuong trinh cong
tac, phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién va giam sét chat ché tir khau
lap ké hoach dén trién khai thuc hi¢n.

16 chirc hop dinh ky: Ban Kiém soat da td chirc cac cudc hop thuong ky dé tong
hop két qua gidm sét, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ciia Cong
ty, dong thoi trao ddi, thdng nhét cac kién nghij va giai phap dbi véi Hoi ddng
quan trj va Ban Giam déc.

Cong tac kiém tra, giam sat: Cac hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat
tap trung vao cac ndi dung sau:

Giam sat vi¢c thuc hién Nghi quyét DIIDCD niam 2025: Ban Kiém soat da theo
doi sat sao tién do va két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh, dim bao tuan thi
dung cac muc ticu va dinh hudng da dugec DHDCD thong qua.

Giam sat hoat dong cua HDQT va BGD: Kiém tra viéc trién khai cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua IIDQT trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
quan ly tai chinh.

+ Tham dinh Béo c4o tai chinh (BCTC):

e Ban Kiém soat da thdm dinh Bdo cao tai chinh ban nién va Bdo cdo tai
chinh ndm 2025.

e Bao cdo tai chinh ndm 2025 di dugc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viét Nam kiém toan, phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31/12/2025, phit hop véi cac quy dinh cia Chuin muc ké
toan Vit Nam va hé théng ké toan Viét Nam.
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+ Giam sat viéc tuan thu phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty: Ban Kiém soat da thuc hién
giam sat tinh hop phap trong cac quyét dinh lién quan dén diu hanh hoat dong
kinh doanh, dam bao tudn thi nghiém quy dinh cta phap luét va Diéu 1€ Cong ty.

+ Kiém tra viéc tiét giam chi phi: Ban Kiém soat da giam sat viéc thuc hién cac bién
phép tiét giam chi phi nhdm néng cao hiéu qua kinh doanh va t6i uu hoa lgi nhuan.

+ Kiém ké hang héa cudi nam: Ban Kiém soat tham gia giam sat kiém ké hang héa

2. Thi lao cia Ban Kiém seat nim 2025
Thu lao cua Ban kiém soat trong nam 2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong s6 39/NQ-BIIDCD ngay 26/03/2025 thong qua. Cu thé:
DPon vi tinh: Dé‘ng

Stt Chirc danh Thu lao
1 Ba Dao Thi Kim Anh - Truéng Ban Kiém soat 72.000.000
2 Ba DJ Thi Minh 'l‘;“im - Thanh vién Ban Kiém soat 48.000.000
Ba Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat 48.000.000
TONG CONG 168.000.000

B. Danh gia viéc thue hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty nam 2025
1.  Giam sat vi¢c thue hién Nghi quyét PHPCD
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 cta Cong ty nhu sau:

Stt Chi ti¢u PVT KH 2025 TH 2025 TEI'&{
A B C 1 2 3=2/1
1 | Sén luong tiéu thy Tén 220.000 232.817 106%
2 | Doanh thu Ty dong 2.175,43 2.659,91| 122%
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 14,20 2546 | 179%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 11,36 20,17 | 178%
5 | Nop NSNN Ty dong 3,85 725 | 188%
6 | Ty I¢ chia ¢ tic % 7| Dukién10| 143%

2.  Danh gia vi¢c thue hién hoat dong cia HPQT niam 2025

Trong nam 2025, HIDQT Céng ty di hoan thanh t6t nhiém vu cia PHDCD giao,
bao toan va st dung hi¢u qua vén chu s& hiru, dam bao quyén lgi cho ¢b déng.

HDQT da thuc hién chirc ndng, nhi¢m vu trong vi¢c dinh hudng, chi dao, quan ly
Coéng ty phu hop véi thim quyén. IIDQT Cong ty duy tei hop thuong ky va dot xut
thong qua lay y kién bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh giai quyét
cac van dé thudc thim quyén cua IHDQT.

28




Cac cudc hop cia HDQT dugc tricu tap va t chire theo duing quy dinh ciia Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy dinh ndi bo cua Cong ty, thco ding tinh than Nghi
quyét DPIHDCD, tir d6 thuc hién tét chirc nang quan tri va dinh huéng cho hoat dong
diéu hanh cia Ban Giam déc.

Ban Kiém soat théng nhit vai bao co cia IIDQT trinh PHPCD nim 2026.

3. Panh gia viéc thue hién hoat dong ciia Ban giam dbc nim 2025

Ban Giam déc da truc tiép di¢u hanh hoat dong kinh doanh theo chic ndng va
nhi¢ém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, trén co s& cac Nghi quyét DPHDCD,
HDQT va can ctr vao tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Kiém soat théng nhit véi béo cdo ctia Ban giam déc trinh DHDCD niam 2026.
4.  Danh gia sy phdi hop cong tic giira Ban Kiém soat véi HDQT va Ban Giam déc

Nhin chung, su phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat, HPQT va Ban Giam
ddc déu thuc hién va tudn thi theo Diéu 18 va Quy ché cia Cong ty. Trong qua trinh
thue hién chirc nang, nhiém vu Ban Kiém soat da nhan duogc su hd tro tir HDQT, BGD
va cac phong chirc ning Cong ty trong viéc cung cp cac thong tin phuc vu cong tac
kiém soat, gop phan hoan thanh nhiém vu cua Ban Kiém soat.

S.  Danh gia tinh hinh hoat dgng tai chinh ciia Cong ty

Nam 2025, cong tdc quan ly tai chinh cta cong ty duoc thuc hién tbt, cu thé nhu:
bao toan va phat trién von chu s¢ hitu va cong tac ké toan quan trj duge cha trong.

Qua thim dinh BCTC ban nién va nim 2025 da dugc kiém toan bsi Cong ty
TNHH Decloitte Viét Nam, Ban Kiém soat nhan thdy BC1C cta cong ty dd phan anh
trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu v¢é tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025
ctia Cong ty, BCTC phu hgp véi chuin muc ké toan Viét Nam, hé théng ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hi¢n hanh.

Kién nghi

Dé dam bao su phat trién bén vitng va nang cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty,
Ban Kiém soat kién nghi mot sb noi dung trong tdm nhu sau:

- Da dang héa san phim va ting cwong nghién ciu thj truong

+ Cong ty can ddy manh cong tac nghién ctru va du bao thi truong dé kip thoi ndm
bat xu hudng, nhu cu khach hang va cac thay ddi trong nganh.

+ Da dang héa danh muc san pham phu hop v6i thi hiéu va nhu ciu cua tung phin
khiic khach hang. Ddy manh hoat dong thué gia cong cac dong san phim chuyén
bict va gia tang ty trong hang ty doanh.

+ Xay dyng va diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat, pht hop véi dién bién thi
truong nham tang kha ning canh tranh, giit vitng thi phin hién tai va mé rong thi
truong mai.
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Néng cao hi€u qua quan tri rii ro va kiém soat chi phi

Tang cudng codng tac quan tri rdi ro trong hoat dong kinh doanh va diu tu, dam bao
nhén dién kip thoi cac rdi ro tiém 4n va c6 bién phap phong ngira, xit ly hiéu qua.
Thuc hién kiém soat chit ché cac khoan chi phi, ddc biét 1a chi phi gian tiép,
nhdm tiét giam cac khoan chi khong can thiét, tdi wru hoa nguon lyc va ning cao
loi nhuan.

Duy tri lugng hang t6n kho hop 1y dé vira dap tmg nhu cau thi truong, vira giam
thiéu rdi ro 1ai chinh.

Ra soat va hoan thién cac quy dinh néi bg

IIDQT va Ban Giam ddc cén tiép tuc ra soat, cip nhat va bd sung cac quy ché,
quy trinh, quy dinh quan ly ndi bo dé phu hop véi tinh hinh thuc té hoat dong cda
Cong ty cling nhu céc quy dinh phép ludt hi¢n hanh.

Dam bao tat ca cac quy dinh ndi by dugc thuc thi ding, minh bach va hiéu qua,
tao nén tang ving chic cho cong tac quan trj va diu hanh.

Piu tr vao cong tac dao tao ngudn nhin lye

Tang cuong 6 chirc cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén mon nghip vu
cho can bd, nhan vién dé nang cao ning luc lam viée va tinh than trach nhiém.

Ra soat, sip xép lai bd may 18 chirc sao cho tinh gon, chuyén nghiép va hi¢u qua,
dap umng t6t yéu cau phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

Tang cwdng ing dung cong nghé thong tin

Day manh viéc ung dung cong nghé théng tin va chuyén dbi sb trong quan ly,
diéu hanh ciing nhu trong cc hoat dong san xudt, kinh doanh.

Néang cép h¢é théng quan trj dir lidu va bao cdo dé hd tro viée ra quyét dinh nhanh
chong, chinh xdc, phu hgp véi xu hudng hién dai hda trong nganh.
Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026
Giam sat vi¢c thuc hi¢n Nghi quyét cua DIIDCD nam 2026.
Giam sat viée trién khai, quan Iy, t& chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
Iy tai chinh va dau tu.
Tham dinh Béo cdo tai chinh, cic bao céo quan ly, diéu hanh cua HPQT va Ban
Giam déc.
Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh.
Giam sét viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.
Giam sat viéc cong b thong tin ctiia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
Thuc hién cac cong viée khac theo quy dinh phap luat va Diéu Lé Cong ty.
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D. Luwa chon don vi kiém toin Béo céo tai chinh nim 2026
Xét ning luc va uy tin cia cic don vi kiém todn, dé thuén loi trong viéc hop nhét
B4o cdo tai chinh toan nganh va Téng cong ty, Ban Kiém soét kién nghi PHDCD ty
quyén cho HPQT Iua chon mdt trong 03 don vi sau thuc hién kiém toan BCTC nim
2026 cia Cong ty: (1) Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, (2) Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Ban Kiém soat kinh bao cio DPHDCP xem xét, thong qua.
Trén day la ndi dung bao céo hoat dong cua Ban Kiém so4t kinh béo cdo Pai hoi.
Kinh chiic Pai hoi thanh céng tt dep!
__TM. BAN KIEM SOAT
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PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025,
KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2026

A. Bao cao tai chinh
BAO CAO CUA BAN GIAM bOC

Ban Giam déc Cong ty Co phan Phan bon va Héa chit Dau khi mién Béc (goi tat 1a
“Cong ty”) dé trinh Bo cdo nay cung vdi Béo céo tai chinh ciia Cong ty cho nam tai
chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va Ban Kiém soat cua Cong ty
trong nam va dén ngay lap bdo cdo nay gom:

Héi dong quan tri

Ong Cao Trung Kién Chu tich (bd nhiém ngay 26 thang 3 nim 2025)
Ong Luong Anh Tuan Chu tich (mién nhiém ngay 26 thang 3 nim 2025)
Ong Bui Tuin Anh Thanh vién

Ong Ta Québc Phuong ‘Thanh vién

Ban Giam déc

Ong Bui Tuin Anh Giam dbc

Ong Nguyé&n Quang Doan Pho Giam dbc

Ban Kiém soat

Ba Dao Thi Kim Anh Trudng Ban

Ba Nguyén Tra My Thanh vién

Ba D4 Thi Minh Tam Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc Cong ty cé trach nhiém lap bao cdo tai chinh phan 4nh mot céch trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thiic cung ngay, phit hop véi chuidn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
Trong viéc 1ap bao céo tai chinh nay, Ban Giam déc dugc yéu cu phai:

32



- Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot
cach nhét quan;

- Duara cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va thén trong;

- NCu rd cac nguyén tac ké toan thich hop c6 duge tudn thi hay khong, c6 nhimng
ap dung sai 1¢ch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong béo cdo tai chinh
hay khong;

- Lap bdo cao tai chinh trén co s6 hoat dong licn tuc trrr truong hgp khong thé cho
rang Cong ty s& 1iép tuc hoat dong kinh doanh; va

- Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich
1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp ly nhdm han ché rui ro va gian 1an.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhi¢m dam bao rang sb ké toan dugc ghi chép
mot cach phu hop dé phan danh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh tuan thu chudn muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cao tai chinh. Ban Gidm dbc ciing chiu trach nhiém dam béo an toan
cho tai san cia Cong ty va thuc hién cac bi¢n phap thich hop dé ngan chan va phat
hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Giam dbc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cic yéu ciu néu trén trong viéc
lap bao céo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Gidm dbc,
_ (Ddky)
Biii Tudn Anh
Giam dbc

Ha N¢i, ngay 03 thdang 03 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giri: Cac c6 dong
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc
Cong ty Cb phan Phén bon va Héa chit Diu khi mién Bic

Chung t6i di kiém toan bao céo tai chinh kém theo cua Cong ty C& phén Phan bon va
[16a chit Dau khi Mién Bic (goi tit 1a “Cong ty”), dugc ldp Ngay 03 thang 3 nam
2026, tr trang 05 dén trang 24, bao gom Bang cén dbi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2025, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trdch nhié¢m cia Ban Gidm doc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhi¢m vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
bao co tai chinh cua Céng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céac quy dinh phéap ly c6 liCn quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai
chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam ddc xac dinh 1a can thiét
dé dam bao cho viéc 1dp va trinh bay bdo céo tai chinh khong co sai sot trong yéu do
gian lan hodc nham lan.

Trdach nhiém cua Kiém todn vién

‘Trach nhiém cia ching t6i 1a duara y kién vé& bdo cdo tai chinh dua trén két qua cia
cudc kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét
Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau chung t6i tudn thu chuin muc va céc quy dinh vé dao
dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hi¢n cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop
Iy vé& viéc lidu bdo cdo tai chinh caa Cong ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vicc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nhim thu thdp céc bing ching
kiém toan v¢ cac sd licu va 1huyét minh trén bao co 1ai chinh. Cac tha tuc kiém toan
dugc lua chon dua trén x¢ét doan cua Kiém toan vién, bao gfnn danh gia rai 34it o sai
sot trong yéu trong béo cdo tai chinh do gian 14n hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gia cac ruai ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan
dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc
kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich duaray klcn
vé hiéu qua cua kiém soat ndi b cia Cong ty. Cong vige kidm toéan ciing bao gém
danh gia tinh thich hgp cia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cta céac
uéce tinh ké toan ctia Ban Giam dbc ciing nhu danh gia vi¢e trinh bay téng thé bao céo
tai chinh.

Chuang toi tin tuong rdng cac bing ching kiém toan ma chang t6i da thu thap dugc 1a
ddy du va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan cua chung t6i.

34



Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cia chung 16i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho niam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hgp voi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh.

Khic Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngin

Phé6 Téng Giam dbc Kiém toan vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chung nhan ding ky hanh nghé
kiém toan sb 0036-2023-001-1 kiém toan sb 5248-2025-001-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 03 thang 03 nam 2026

Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khodn tuwong duong ticn

Tién
Cac khoan twong duong tién

Cic khoin phai thu ngin han
Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khac

. Hang ton kho

Hang ton kho
Du phong giam gia hang 16n kho

Tai san ngin han khic
Chi phi tra truée ngén han
Thué gia tri gia tang dugc khiu trir

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khéc

Tai san ¢ dinh

Tai san cb dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké
Tai san c¢b dinh v6 hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké

Tai san dai han khac
Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

100

110
111
112

130
131
132
136

140
141
149

150
151
152

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

36

Mi s6 Thuyét
minh

10

SO cudi ndm

Don vi: VNP

S0 dau nam

234.143.364.421

167.741.043.143
14.761.636.269
152.979.406.874

29.410.274.365
6.842.944.173
22.350.937.465
216.392.727

35.260.342.304
36.172.305.195
(911.962.891)

1.731.704.609
279.786.603
1.451.918.006

6.902.223.216
112.000.000
112.000.000

4.385.542.058
4.385.542.058
39.727.558.755
(35.342.016.697)
95.613.600
(95.613.600)

2.404.681.158
2.404.681.158

184.250.440.933

139.841.793.500
46.805.892.580
93.035.900.920

11.056.592.760
8.000.483.177
2.868.064.752
188.044.831

32.943.385.694
32.943.385.694

408.668.979
408.668.979

8.604.618.874
72.000.000
72.000.000

3.719.537.224
3.719.537.224
43.733.855.700
(40.014.318.476)
95.613.600
(95.613.600)

4.813.081.650
4.813.081.650

241.045.587.637

192.855.059.807




BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Donvi: VND

NGUON VON Mi sé Thuyét $6 cudi nim S6 diu nim
minh
C. NQ PHAITRA 300 91.757.712.623 50.424.479.558
I.  No ngin han 310 91.757.712.623 50.424.479.558
1. Phai tra nguoi ban ngén han 311 11 6.912.772.078 17.628.905.091
2. Nguoimuatra tién truéc ngin han 312 12 47.670.245.134 17.824.877.033
3. Thué va cac khoan phai nop 313 13 1.000.172.280 894.661.304
Nha nudc
4. Phai tra nguoi lao dong 314 12.735.076.047 5.940.846.092
5. Chi phi phai tra ngén han 315 14 635.993.276 865.113.654
6.  Phai tra ngin han khac 319 15 17.619.713.842 4.254.622.644
7. Quy khen thudng, phic lgi 322 5.183.739.966 3.015.453.740
D. VON CHU SO HU'U 400 149.287.875.014 142.430.580.249
. Vbn chii sé hitu 410 16 149.287.875.014 142.430.580.249
1. Vbn gop cua chu sé hitu 411 120.000.000.000 120.000.000.000
- C6 phiéu phd thong cd quyén 41la 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyét )
2. Quy déu tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
3. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 421 19.255.205.434 12.397.910.669
- Loi nhudn sau thué chiea phan phoi liy — 421a 3.997.910.669 4.664.135.262
ké den cudi ndm trudc
- Loi nhudn sau thué chwea phdn phéi nam 421b 15.257.294.765 7.733.775.407
nay
TONG CONG NGUON VON 440 241.045.587.637 192.855.059.807
(440=300+400)
Nguyén Thi Van Anh Nguyén Tién Hung B Bui Tuin Anh

Nguoi 1ap biéu

Ngay 03 thang 03 nam 2026

K¢ toan truémng
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BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndam 2025

Don vi: VND
CHI TIEU Mi s6 Thuyét Nim nay Nim truéc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip 01 19 2.722.577.364.316 2.195.485.569.778
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 19 71.329.157.223 42.173.701.103
3. Doanh thu thudn vé ban hang va 10 19 2.651.248.207.093 2.153.311.868.675
cung cap dich vy (10=01-02) )
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 11 20 2.560.028.788.817 2.078.517.114.306
5. Lginhuan gp vé ban hang va 20 91.219.418.276 74.794.754.369
cung cap dich vu (20=10-11)
6.  Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22 3.105.214.165 1.193.507.668
7. Chi phi tai chinh 22
267.028.767 7.534.247
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23
267.028.767 7.534.247
8.  Chi phi ban hang 25 23 57.841.353.349 55.493.300.350
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 26 23 16.294.814.948 15.738.439.852
10. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh 30 19.921.435.377 4.748.987.588
doanh (30=20+21-22-(25+26))
11. Thu nhép khéc 31 24 5.556.106.799 8.688.761.540
12.  Chi phi khac 32
17.989.829 479.100.127
13. Loi nhuin khac (40=31-32) 40 5.538.116.970 8.209.661.413
14. Tbng lgi nhudn ké toan truéc thué 50 25.459.552.347 12.958.649.001
(50=30+40)
15.  Chi phi thué thu nhép doanh nghi¢p 51 25 5.286.274.111 3.055.639.823
hién hanh
17. Loinhuin sau thué thu nhap 60 20.173.278.236 9.903.009.178
doanh nghiép (60=50-51-52)
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 26 1.271 644
Nguyén Thi Vin Anh Nguyén Tién Hung Bui Tuén Anh

Ngudi lap biéu

Ngay 03 thang 03 nam 2026
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Don vi: VNP

CHIi TIEU Mai sb Niam nay Nim truéc

I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lginhugn trueéc thué 01 25.459.552.347 12.958.649.001
Diéu chinh cho cdc khodn:
Khéu hao tai san cb dinh 02 995.186.944 2.916.576.179
Cac khoan du phong 03 911.962.891 (2.337.511.010)
(L4i) tir hoat dong dau tu 05 (2.035.948.181) (507.695.455)
Chi phi lai vay 06 267.028.767 7.534.247

3. Lginhugn tir hogt dong kinh doanh trudc thay doi 08 25.597.782.768 13.037.552.962
von luu dpng
Thay ddi cac khoan phai thu 09 (19.845.599.611) 10.467.260.842
Thay dbi hang ton kho 10 (3.228.919.501) (993.838.216)
Thay déi cac khoan phai tra (Khéng ké thué thu 1 38.696.701.481 8.273.299.565
nhap doanh nghiép phai ndp va lai vay phai tra)
Giam chi phi tra trudc 12 2.537.282.868 2.332.082.898
Tién 1ai vay da tra 14 (7.534.247)

, (267.028.767)

Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (4.818.028.753) (476.993.492)
Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh 17 (2.747.697.245) (3.230.727.410)
Lueu chuyén tién thudn tir hoat djng 20 35.924.493.240 29.401.102.902
kinh doanh

II. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

1. Tién chi mua sam, xay dung TSCD va 21 (1.661.191.778) (1.323.668.080)
cac tai san dai han khac

2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va 22 2.035.948.181 507.695.455
cac tai san dai han khéc
Luu chuyén tién thudn tir hoat dpng 30 374.756.403 (815.972.625)
dau tw

Nguyén Thi Vin Anh Nguyén T i¢n Hung Bui Tuin Anh

Ngudi lap bitu

Ngay 03 thang 03 nam 2026

K¢ toan truéng
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam 1ai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHI TIEU

1. Cb tuc, loi nhuan di tra cho chi sé hitu
Luwu chuyén tién thuén tic hoat dpng
tai chinh
Luu chuyén tién thuén trong nim
(50=20+30+40)

Tién va twong duong tién diu nim

Tién va twong duong tién cudinim
(70=50+60)

Mai sb

40

50

60

70

Donvi: VND

Nim nay Néam truéc
(8.400.000.000) (9.600.000.000)
(8.400.000.000) (9.600.000.000)

27.899.249.643

139.841.793.500

18.985.130.277

120.856.663.223

167.741.043.143

139.841.793.500

Nguyén Thi—Vﬁn Anh
Nguoi 1ap bitu

Ngay 03 thang 03 ncim 2026

40

Nguyén Tién Hung
K¢ toan truong

Bui Tuin Anh

Giam doc



B.

Phuong an phan phéi lgi nhudn
TO TRINH

V/v: Phuong an phan phéi loi nhuin

Can ctr quy dinh vé quyén va nhiém vu cia DPHDCD, H6i ddng quan tri kinh trinh
DHDCD théng qua Phuong 4an phan phdi lgi nhuan véi nhitng ndi dung sau:

1. Phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2025
V6i két qua kinh doanh niam 2025 theo B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan, Hoi
ddng quan tri kinh trinh DIIDCD thong qua phuong an phén phdi lgi nhusn nam
2025 nhu sau:
Phén phéi lgi
STT Chi ticu nhuin nim Cong thire
2025
Lo¢i nhuén nim 2024 chuyén sang 3.997.910.669
2 | Loi nhuan truée thué theo BCTC niam 2025 25.459.552.347
2.1 | Nop thué TNDN nim 2025 5.286.274.111
3 | Loi nhuin sau thué theo BCTC nim 2025 20.173.278.236
4 | Trich lap cac quy tir LNST 2025 5.797.311.294
4.1 | Trich quy KT-PL (20%) 4.034.655.647
4.2 | Trich bd sung quy K'1-PL (20% phan LNST vuot KI) | 1.762.655.647
5 | Loi nhuin nim 2025 sau khi trich 1ap cac quy | 14.375.966.942 | 5=3-4
6 Téng LN nim 2024 va 2025 danh chia ¢d tirc 18.373.877.611 | 6=5+1
7 | Chia cb tirc bing tién (10%) 12.000.000.000 121%2/90 *
8 | Loi nhuan chuyén sang nim 2026 B 6.373.877.611 | 8=6-7
2. K& hoach phin phéi lgi nhuin nim 2026
Theo ké hoach du kién trinh PIIDCD phé duyét:
+ Loi nhuén sau thué : 12,29 ty dong.
+ Trich Quy Khen thudng, Phuc loi (20% LNST) :20% LNST
+ Iy 1¢ chia ¢d tire/VDL : 7%.

Truong hop loi nhuan thuc hién vuot lgi nhudn ké hoach duge giao, cho phép
Céng ty dugc trich bd sung thém Quy Khen thudng, Phiic lgi v6i mirc 20% phan

loi nhudn sau thué vugt ké hoach.

Kinh trinh DPHPCD xem xét, biéu quyét thong qua./.

CONG TY
CO PHAN
PHAN BON VA

“\CHU TICH

e

Cao Trung Kién




A. Bao cao thuc hién nam 2025

PHAN VII

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LOI iCH KHAC CUA
HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

DVT: Triéu dong

Tién lwong +

Tién thwéng

Stt Chirc danh Thii Ino vf; fyh;(cho; Itll‘r Téng cong
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.131 237 2.368
1 | Chutich HPQT chuyén trach 843 56 899
2 | Chu tich HPQT kiém nhi¢m 40 0 40
3 | TV HPQT kiém Giam déc 1.176 181 1357
4 | TV HDQT khong chuyén trach 72 0 72
II | BAN KIEM SOAT 168 0 168
1 | Truéng Ban Kiém soat 72 0 72
2 | Thanh vién Ban kiém soat 48 0 48
3 | Thanh vién Ban kiém soat 48 0 48
TONG CONG 2.299 237 2.536
B. K& hoach nim 2026
PVT: Triéu dong
Chirc danh Ti?;hli:r:;nog,+ VTﬁl;;;l;Tgintg& Téng cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.257 126 2.383
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 1.123 64 1.187
2 | TV HPQT kiém Giam déc 1.062 62 1.124
3 | TV HDQT khong chuyén trach 72 0 72
I | BAN KIEM SOAT 168 0 168
1 | Truong Ban Kiém soat 72 0 72
2 | Thanh vién Ban kiém soat 48 0 48
Thanh vién Ban kiém soat 48 0 48
I | TONG 2.425 126 2.551
IV | Dy phong (10%) N 255
TONG CONG 2.425 126 2.806

CONGTY
CO PHAN




PHAN VIII
TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG
KY KET CAC HQP PONG, GIAO DICH ,
VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

Kinh giri:  Dai hoi déng cb dong
CTCP Phan bén va I16a chit Dau khi mién Bic

Can cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qubc hdi Nudec CHXHCN
Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Diéu 18 Cong ty C6 phin Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Béc da
duoc stra dbi, bd sung tai phién hop Dai hoi dong cb déng thuong nién ngay
28/06/2022;

Nhim dam bao cac hgp dong, giao dich giita Cong ty voi Tong cong ty Phan bén
va Hoa chit Dau khi - CI'CP duoc thuc hién kip thoi va tun tha cac quy dinh hién
hanh, dong thoi nang cao hidu qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty, Hoi dong quan
tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ndi dung sau:

1. Théng qua chu truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich nam 2026 véi Co
dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon va I16a chit Dau khi - CTCP, cu thé nhu sau:

- Hop dong, giao dich linh vuc mua ban hang hoa (Dam Phi My, NPK Phi My,
cac loai phan bén khac do Tdng cong ty san xudt, phan phdi), téng gia tri uéc
tinh thuc hién nam 2026 1a 2.300 ty dong.

- Hop déng, giao dich linh vuc dich vu xuc tién ban hang, iép thi truyén thong, an
sinh x4 hoi, dich vu k¥ thudt, chim so6c khach hang..., téng gia tri udc tinh thuc
hién nam 2026 14 8,45 ty dong.

- Hop déng, giao dich linh vuc dich vu hiu can logistics, van chuyén, bbc xép, luu
kho..., tdng gié tri uéc tinh thuc hién ndm 2026 1a 23,5 ty dong.

Truong hop Cong ty thuc hién vurgt s6 liéu udce tinh nhu trén, d& nghi PHPCD cho
phép Cong ty chi dong thuc hi¢n va sé trinh bao cao DIIDCD tai ky hop gin nhét.

2. Dai hoi dong ¢ dong ay quyén cho 116i ddng quén tri Cong ty thong qua viée ky
két cac hop dong, giao dich véi Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi —
CTCP thudc thim quyén cua Dai hoi déng cd dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

CONG TY
CO PHAN
PHAN BS
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PHAN IX
TO TRINH BO SUNG NGANH NGHE DANG KY KINH DOANH
VA SUA POI PIEU LE CONG TY

Kinh gui:  Dai hoi dong ¢ dong
CTCP Phén bén va [16a chit Dau khi mién Béc

Can et Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quoc hgi Nude CHXHCN
Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021;

Céin cir Lugt Chirg khodn s6 54/2019/QH14 da duoc Quéc hgi Nude CHXHCN
Viét Nam théng qua vao ngay 26/11/2019 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciua Ludt Chitng khodn;

Can cw Thong twr 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé Tai chinh hzmng
dén mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung voi cong ty dai chung tai Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt Chirng khodn;

Can cit Quyét dinh s6 36/2025/QP-TTg ngay 29/9/2025 ciia Thi tuong Chinh
phii vé H¢ thong nganh kinh té Viét Nam;

Céin ci Diéu 1é Cong ty Co phan Phan bon va Héa chdt Dau khi mién Béic (Cong

ty) dé duoc thong qua tai Dai hoi dong ¢6 dong lan dau ngay 13/02/2011 va sira doi
b6 sung ngay 28/06/2022;

Cén cir yéu cau hoat dong kinh doanh ciia Cong ty,

Trén co s& dap ung cac ycu ciu ctia phap luat va dé xuét cua Bdn Piéu hanh, Hoi
dong quan trj Cong ty C& phan Phan bén va [16a chat Dau khi mién Bic kinh trinh
PHDCD xem x¢t va thong qua viée stra ddi mot sé nodi dung Piéu 1¢ Cong ty va diéu
chinh, bd sung nganh nghé ding ky kinh doanh, cu thé:

A. Diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

TT Tén nganh nghé kinh doanh Mai nganh Ghi cha
Bin buén chuyén doanh khac chwa dwgc phin vao | Biéu chinh, thay
dau dbi ma nganh
Chi tiét: kinh doanh méi
46791 Ban budn phéan bon, thubc trir su va hoa chat do nganh, nghé

1 | khac st dung trong ndng nghiép 4679 kinh doanh bi x6a
(Nhom nay gom: theo Quyét dinh
- Ban budn phan bén; s&  36/2025/Qb-
- Ban budn thudc trir siu; TTg (4669- Ban
- Ban budn hoa chét khac str dung trong ndng nghi¢p: budn chuyén
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TT Tén nganh nghé kmh doanh Ma nganh Ghi cha
Thubc trir co, thude chdng nay mam, thudc kich thich doanh khac chua
su tang trudng cua cdy, cac hoa chit khéac sir dung duoc phan vao
trong nong nghicp.) dau)

46795 Ban budn to, x0, sgi dét
(Nhém nay gom:
- Ban buon to, xo dét;
- Ban budn soi dét dé xc)
Banblc h}allng h}(l)a khac méi (trir & 16, md 10, xe may va Nganh, nghe Kinh
?;i t?e"tl? 4n phy tro) doanh bi thay d6i
2 | 47735 - Ban I¢ diu hoa, gas, than nhién lidu dung cho 4773 | theo Quyét dinh
gia dinh s0  36/2025/QD-
47739 - Ban 1¢ hang hoa khac chua dugc phan vao dau [Tg
Ban budn nhién liGu rin, long, khi va cac san phim
lién quan 2 .
3 Chi tiét: 46714 - Ban budn khi dét va céc san phdm 4671 B0 sung mo1
lién quan
San xuat phan bon va hop chit ni to 2 .
4 Chi tiét: 20120 - San xuét phan bén va hop chit ni to 2012 B0 sung moi
Ban le 16ng hop 2 .
> Chi tiét: 47190 - Bén I¢ tong hop khac 4719 Bo sung mot
Cdp nhdt danh muc nganh nghe kinh doanh ciia Cong ty theo Phu luc dinh kém.
B. Sia dbi, bd sung Picu 1¢ Cong ty
Noi dung s S .

TT theo Didu I¢ hién hanh Noi dung sira doi, bo sung Ghi chu
Pidu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, | Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru
chi nhanh, vin phong dai dién | sé, chi nhanh, vin phong dai
va thoi han hoat déng cia |di¢n va thoi han hoat ding Théne nhi
Céng ty cita Cong ty ong nhat
Muc 1: Muc 1: nhan dién

o L, Ue 1 o thuong hiéu
- Tén Cong ty vict tat: - Tén Cong ty vict tat: trong toan
PVEFCCo - North PVFCCo - PMB Téap doan
- Biéu thugng logo: - Biéu tugng logo: Cong
nghiép -
1 Néng luong
Quoc gia
PETROVIETNAM PETROVIETNAM Viét Nam va
PMB PVFCCo-PMB cap nhat dia
Muc 3: Tru s¢ ding ky cua Cong | Muc 3: Tru s¢ déang ky cua Ch¥ t h;o d}ia
ty la: Cong ty la: fliorih ané.
inh mai
Dia chi: Tang 4, toa nha Vién | Dia chi: Fang 4, toa nha Vién | o, sap
Diu khi Viét Nam, sé 167 Diu khi Viét Nam, sbé 167 nhap
duong Trung Kinh, phuong Yén | duong Trung Kinh, phuong Yén o
I1oa, quéan Cau Gidy thanh pho IHoa, thanh pho IHa Noi, Viét
Ha No6i, Vit Nam. Nam.
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TT

Noi dung
theo Picu 1€ hi¢n hanh

Noi dung sira doi, b sung

Ghi chu

Diéu 4: Muc tiéu hoat dong
Mucl: Nganh nghé kinh doanh
cua Cong ty

Piéu 4: Muc tiéu hoat djng
Mucl: Nganh nghé kinh doanh
cta Cong ty

Theo bang Phu luc dinh kém

Piéu chinh,
thay dbi ma
nganh kinh
doanh méi
do nganh,
nghé kinh
doanh bi x6a
theo Quyét
dinh sé
36/2025/QP-

TTg

‘ Céac ndi dung khac trong Diéu 1¢ co cdu 15 chirc va hoat dong cua Cong ty Co
phan Phan bon va Héa chat Dau khi mién Béc duge giit nguyén, khong thay doi.

‘Iran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CONG TY
COPHAN
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PHUC LUC

DANH MUC NGANH NGHE KINH DOANH CUA CONG TY THEO PIEU LE

STT| Ma nganh Nganh nghé kinh doanh
Bén budn chuyén doanh khéc chua dugc phén vao dau
1 4669 Chi tiét: Ban budn to, xo, soi dét Ban budn phan bon (trir loai Nha nudc
cam) Bén budn hoa chit duoc phép luu hanh (Khong bao gdm héa chity
t¢, héa chét tha y va hoa chat bao vé thuc vat)
2 7310 Quang céo
3 7320 Nghién ctru thi truong va tham do du luén
(Khong bao gém dich vu diéu tra va thong tin Nha nudc cAm)
4 8230 T chirc gidi thidu va xuc tién thwong mai
Bén I¢ hang hoa khac moi trong céac cira hang chuyén doanh
5 4773 Chi tiét: Ban 1¢ hang hoa phan bon (trir loai Nha nudc cam) hoa chét
dugc phép luu hanh (khong bao gdm héa chét thu y, héa chit y t& va hoa
chét bao vé thuc vit)
Bén budn noéng, 1am san nguyén licu (trir gd, tre, nira) va dong vat sbng
6 4620 Chi tict: Ban budn hang noéng, 1dm san nguyén li¢u (Trir loai 1dm san Nha
nudce cam)
7 5022 Vin tai hang hoa duong thuy ndi dia
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chi sé hiru, cha sir
8 6810 dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bét dong san
9 5210 Kho bai va luu giir hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho bai.
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phin vao
10 8299 déu ) ]
Chi tiét: Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
Hoat dong dich vu trong trot
11 0161 Chi tiét: Dich vu tu vin hd tro san xuit nong nghi¢p (trir loai Nha nudc
cim)
12 4933 | Van tai hang hoa bang dudng bd
13 4791 Ban 1¢ theo yéu cau dat hang qua buu dién hoac internet
14 4799 Ban 1¢ hinh thirc khéac chua duge phén vao dau
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PHU LUC

DANH MUC NGANII NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

(Cdp nhdt theo Quyét dinh 56 36/2025/0D-TTg)

TT

Ma
nganh

T¢n nganh nghé kinh doanh

4679

B4n budn chuyén doanh khac chwa dwgc phin vio diu (nganh nghé chinh)
Chi tiét:

46791 Bdn budn phdn bon, thubc tric sGu va héa chdt khdc sit dung trong
néng nghiép

(Nhém nay gom:

- Ban buén phdn bon;

- Bdn budn thudc trir sdu;

- Bdn buon héa chdt khdc sir dung trong nong nghiép: 1 hudc trix co, thuoe
chong nay mam, thuéc kich thich su ting truéng cua cdy, cac héa chat khdc
str dung trong nong nghiép.)

46795 Bdn buén to, xo, sgi dét

(Nhém nay gom:

- Bdn bubn to, xo dét;

- Bdn buén soi dét da xe)

4773

Bén 1¢ hang héa khéc méi (trir 6 t6, md 10, xe may va cac bo phén phu tro)
Chi tiét:

47735 - Bdn lé dau hoa, gas, than nhién liéu dung cho gia dinh

47739 - Bdn [é hang héa khdc chua dwoc phdn vao dau

7310

Quang céo

7320

' Nghién ctiu 1h1 truong va tham do du luin

(khong bao ¢6m dich vu didu tra va thong tin Nha nudc cdm)

8230

T chitc gidi thi¢u va xuc tién thuong mai

4620

Ban budn ndng, 1am san nguyén licu (trir g0, tre, nira) va dong vat song
Chi tiét: Ban budn hang nong, lam san nguyén liéu (Trir logi ldm san Nha
nudc cam)

5022

Vin tai hang hoéa duong thuy ndi dia

6810

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chu s hiru, chi sir dung
hoac di thué¢
Chi tiét: Kinh doanh bdt dong san

5210

Kho bdi va luu giir hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho bai.

10

8299

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao déu
Chi tiét: Xucft il nhdp khdu cdc mdt hang Cong ty kinh doanh

11

0161

Hoat dong dlCh vu trong trot
Chi tiét: Dich vu tw vén hé trg san xudt nong nghiép (trir loai Nha nwdc cdm)

12

4933

Vin tai hang hoa bang dudng bd

13

4671

Ban budn nhién li¢u rén, long, khi va cac san phém lién quan
Chi tiét: 46714 - Ban budn khi dot va cdc san phdam lién quan

14

2012

Séan xuét phan bén va hosp chét ni to
Chi tidt: 20120 - San xudt phdn boén va hop cht ni to

15

4719

Bén 1¢ t6ng hop
Chi tiét: 47190 - Bdn 1é tong hop khdc
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PHAN X
QUY CHE BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 - 2031

Quy ché nay dugc Dai h01 dong c¢h dong (DHDCD) cta Cong ty Cb phan Phan
bon va I16a chit Dau khi mién Béc thong nhét thong qua dé 1am co s tién hanh bau
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 tai phién hop DPHDCD
thuong nién truc tuyén nam 2026, véi cac quy dinh sau:

I.  Nguyén tic biu cir va quyén bau cir HDQT, BKS tai phién hop PHDCD
1. Nguyén tic
Viéc bau cir thanh vién IIDQT va BKS dugc tién hanh theo céc nguyén tic sau ddy:
- T'uan tha phap luat hi¢n hanh vé& doanh nghiép va ching khoén tai Viét Nam;
- T'uan tha Diéu 1¢ hién hanh ctia Cong ty;
- Bao dam tinh cong khai, dan cha va quyén loi hop phap cla tit ca cb dong.
2. Nguoico quyén béu cir

Ngum c¢6 quyén bau cu tai DHDCD 1a cac c¢b dong sé hitu co phan hodc nguoi
duogc ¢o dong so hiru c¢b phan uy quyén du hop (theo danh sdch c6 dong Cong ty do
Trung tdam luu ky chitng khodn ldp ngay 20/03/2026) ¢6 mit tai phién hop PHDCD.

1. Blu cir Hoi ddng quan tri
1.  S6 lwong thanh vién HPQT
S6 lugng thanh vién IIDQT nhiém ky 2026 - 2031 theo Diéu 1&¢ Cong ty: 03
thanh vién va ¢6 it nhat 01 Thanh vién doc lap IIDQT.
2. Diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT
2.1 Diéu kién va tiéu chuan thanh vién IIDQT
- Khong thudc déi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

- Lach dong/dal dién do nhém ¢ déng s& hitu it nhdt 10% tdng sb c¢b phén pho
thong dé cr hodic ngudi khic ¢6 trinh do hoc vén, ¢o nang luc kinh doanh va tb
chirc quan tri doanh nghiép, hiéu biét phép luat, co nhiéu kinh nghiém, dic biét
trong linh vuc kinh doanh cua Cong ty.

- Co suac khoé, phém chét dao durc tét, trung thuc, liém khiét;

- Thanh vién HDQT khong dugc 1a nguoi ¢ quan h¢ gia dinh cta nguodi quan ly
cua Cong ty; cia nguoi quan ly, nguoi ¢ tham quycn bd nhiém ngudi quan ly
cong ty mg - Téng cbng ty Phin bon va I16a chét Déu khi.

2.2 Didu kién va tiéu chuan thanh vién doc 1ap HDQT

- Khong phai la nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cong ty; khong phai la nguoi da ting lam vi¢e cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cda cong ty it nhét trong 03 nim lién trude do;
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_ Khong phai 1 ngudi dang huéng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khodn phu
cp ma thanh vién 116i dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a nguoi ¢6 vg hodc chéng, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, cm rudt Ia cd dong 1on cua cong ty; la nguoi quan ly
cua cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gian 1iép s& hitu it nht 01% tdng s cd phan
co quyén biéu quyét ciia cong ty;

- Khong phai 1a nguoi da ting lam thanh vién 11§i déng quan tri, Ban kiém soat
cta cdng ty it nhdt trong 05 nam lién truéc do, trir trudng hop duge bo nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

3.  Diéu kién tw @ng cir hoic dwoc dé cir thanh vien HDQT
- Ngudi tu ung cir hodc dugce dé cir dé bau vao 11DQT phai dap ting tiéu chuin va
diéu kién thanh vién IIDQT tai Khoan II, Muc II quy ché nay va cac diéu kién
tng cir/dé cir sau day:
- Nguoi (ng cir 1a ¢6 dong ca nhén tu (mg cir phai nim giit it nhit 10% tbng sb cb
phin phd théng cua Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach c¢b dong cé quyén
du hop DHDCD thuong nién 2026.
- Ngudi duge dé cir khac phai duge dé cir boi ¢d dong/nhom ¢ dong nidm giir it
nhit 10% tdng sb ¢d phan phd thong ciia Cong ty tinh tai thoi diém chét danh
sach c¢b dong c6 quyén du hop DIDCD thudng nién 2026.
- Ngudi tr g ctr va dugc dé cir (sau day goi chung 14 tng ctr vién) phai gui hd so
rng ¢ hop 1I¢ va dung han thco quy dinh.
4.  S6 lwong ing cir vien HDQT

S luong tng cir vién dé bau vao IIDQT do cac c¢d dong co di diéu kién ung cu,
dé cir va dam bao it nhit bang s6 thanh vién HDQT dy kién dugc bau la 03 ngudi. Cac
¢b dong nim gitr cb phan phd thong co quyén gdp s6 quyén bidu quyét dé dé cir cac
ang vién HIDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:

- C6 dong hodc nhom c¢b déng nam giir tir 10% dén dudi 30% tdng sb cb phén c6
quyén biéu quyét dugce dé ctr mot (01) tmg vién;

- Cb dong hoac nhom c¢b déng ndm giir tir 30% dén dudi 50% téng sb cd phén co
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da hai (02) {ng vién;

- Cb dong hodc nhém c¢b dong nidm giir tir 50% trd 1én tong s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir du sé thanh vién.

5.  Tong hop danh sach irng cir vien HDQT
Sau khi hét thoi han nhan hd so tmg ciw/dé cir, IIDQT dwong nhi¢m tong hop
danh sach céc img cir vién ¢6 dua diéu kién dé cong bd dén cac ¢d dong theo quy dinh.
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Truong hop sb lugng cic tmg ctr vién 1IDQT thong qua dé clr va ng cu van

khong du 03 ang cir vién, [IDQT dwong nhiém ¢6 thé dé cir thém Umng clr vién theo co

ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap (g tat ca cac tiéu chudn va dicu kién cta thanh vién

III.

[IDQT.

Ung ctt vién phai c¢6 diy du hé so tmg cu.

Danh sach Ung ct vién hop I¢ phai dugc DIIDCD thong qua tai phi¢n hop
DIDCD trude khi tién hanh bau cir. Viée biéu quyét thong qua danh sach img cur
vién tién hanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét

Biu cir Ban Kiém soat

S6 lwgng thanh vién BKS

S6 lugng thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 theo Dicu 1¢ Cong ty: 03 thanh vién.
Piéu kién va tiéu chuin thanh vién BKS

Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;
Duoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh ¢, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép;

Khong phai 1 ngudi 1am viée trong bd phén ké toan, tai chinh cua Cong ty;

Khong phai la thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh ciia cong ty trong 03 nam lién trude do.

Khong phai la ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién 116i déng quan tri, Giam
dbc va ngudi quan ly khac;

Khong phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhit thiét phai la cd dong hoic
ngudi lao dong cda cong ty;

Picu kién tw ing cir, dwoc dé cir thanh vién BKS

Nguoi tur tmg ctr hodc duge dé cir dé bau vao BKS phai dap ung tiéu chudn va

diéu kién thanh vién BKS tai Khoan 2, Muc III Quy ché nay va cac diéu kién ung
cur/dé cir sau day:

- Nguoi irng cu 1a 6 dong ca nhén tu ng cir phai ndm gitr it nhat 10% tong s cd

phan phd théng ctia Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach cb dong co quyén
du hop DHDCD thudng nién 2026.

Ngudi duge dé cir khac phai duge dé cir boi ¢b dong/nhém cb dong nam gitr it
nhit 10% tdng s6 ¢b phin phd thong clia Cong ty tinh tai thoi diém chét danh
sach ¢ doéng co quyén du hop DIIDCD thudng nién 2026.

Ngudi tur ung ctr va dugc dé cir (sau ddy goi chung la ung ctr vién) phai giri hd so
tng ¢t hop 1¢ va dang han theo quy dinh.
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4. SO lwong @ng cir vién

Ung cir vién dé bau vao BKS do cac ¢ dong co du diéu kién ung ctr, d& cir va
dam bao it nhat bing s thanh vién BKS du kién duge bau la 03 ngudi. Cac co dong
nim gitr ¢ phan phd thong 6 quyén gop sd quyén biéu quyét d¢ d¢ cir cac ung vién
BKS thco quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:

- Cb dong hodc Nhom cb dong ndm gitt tir 10% dén dudi 30% téng sb ¢b phén co
quyén bidu quyét dugc dé cir 01 tng ctr vién vao BKS.

- Cb déng hodc Nhom ¢d doéng ndm giit tir 30% dén dudi 50% téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét duge dé ctr 02 ing ctr vién vao BKS.

- Cb dong hodc Nhom cb dong ném gitr 50% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
tré 1én duge dé cir du sé thanh vién.

5. Tong hop danh sach rng cir vien BKS

Tai ngay han chot nhan hd so ung cir/dé ctr, [IDQT dwong nhi¢m téng hop danh
sach cac ung cir vién c6 di diéu kién dé cong bd dén cac c6 dong theo quy dinh.

Trudng hop s6 lugng cac tmg cir vién BKS thong qua dé cir va uing ctr van khong di
03 tmg cir vién, IIDQT va BKS duong nhiém c6 thé d& cir thém tmg cir vién theo co ché
nhu sau:

- Uhg cir vién dam bao dap img tit ca cac tiéu chudn va diéu kién ciia thanh vién BKS.

- Ung cir vién phai c¢6 ddy du ho so ing ctr.

Danh sach tng ctr vién hop 1¢ phai dugc DITDCD thong qua tai phién hop DPHDCD
truée khi tién hanh bau cw. Viée biéu quyét thong qua danh sach (g cir vién tién hanh
bang hinh thirc gio thé biu quyét.

IV. Ho so va thoi han nhan hé so dé cit/irng cir dé bau vao HPQT, BKS
1. Hd so dé cit/itng cir HDQT, BKS bao gdm

- Don tng ctr tham gia HDQT hodc BKS, ¢6 ndi dung cam két cia img cir vién
thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT, BKS mdt cach trung thuc néu dugc bau
vao IIDQT, BKS (thco mau dinh kém);

- So yéu ly lich do tng ctr vién tu khai (theco mau dinh kém);

- Gidy xac nhan sb ¢b phin ma c¢b dong (néu tu g cir) hodc ¢d dong, nhom cb dong
(néu dé ctr) s& hitu hodc gidy to twong duong cia Cong ty Chimg khoan noi (nhém)
¢b dong d6 md 1ai khoan hodc cia Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam (tinh
tai thoi diém chét Danh sach ¢d dong cho muc dich cia cude hop DIIDCD);

- Bién ban hop nhém va Danh sach nhém c¢6 dong (truong hop tUng vién dugc
nhom ¢ dong dé cu);

- Ban sao ¢6 cong chung: Cén cudc cong dan/Ho chiéu, cac bing cip trinh do
chuy¢n mon.



2.

Thoi han nhin hd so dé cit/img cir HPQT, BKS

11 so tham gia d& clr/tng ctr ¢6 thé duge ndp truc tiép hodc glri qua thu bao dam

vé tru s& chinh ctia Cong ty (dia chi: TAng 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167
duong Trung Kinh, phuong Yén IIoa, thanh phd Ha Noi) trudc ngay to chic hop
PIHDCD it nhét 10 ngay.

Déi véi cac trudng hop dé cir/img ¢t tai Dai hi thi c6 dong/nhém c6 dong dé

ctr/ing ctr phai cung cip ngay ho so dé ci/ing clr cho Doan Chu toa trudce khi ti€n
hanh bau cir dé duge xem x¢t.

Chi nhirng ho so dé ¢t /img cir dap ung da dicu kién d¢ cir, (mg cr va nhiing ung

cr vién dap ung da dicu kién twrong tng cda thanh vién HDQT, BKS méi duge dua
vao danh sach tng cir vién cong bd tai phién hop DHDCD.

V.

1.

Phuong thirc bau cir

Viéc biu cir thanh vién HDQT, BKS duwoc thye hi¢n theo phwong thirc bau
don phiéu, cu thé nhu sau:

M3i ¢ dong hodc ngudi duge ¢ dong uy quyén du hop c6 téng sb quyén biéu
quyét (“tdng sb lugng phiéu biu”) trong tng véi tdng s ¢ phan c6 quyén biéu
quyét (bao gdm s¢ hiru va duge dy quyén) nhan véi sb thanh vién du kién duoc
bau vao HDQT hodc BKS;

C6 dong hodc ngudi duge ty quyén du hop c6 thé ddn toan bd sé phiéu biu cia
minh dé bau cho 01 Umg clr vién hoidc chia s6 phiéu bau cho cac tng clr vién
duoc lua chon. Tuy nhién, ¢d dong hodc ngudi dugc ty quyén du hop chi duoc
bau cho tdi da sé luong 03 ung ctr vién HDQT va 03 tng ctr vién BKS trén tbng
s6 ung ctr vién [IDQT va BKS trong danh sach tng ctr vién.

Vi du:

DIIDCD béu chon 03 thanh vién IIDQT trong tdng sé 6 img cir vién. Cé dong
Nguyén Vin A nim giir (bao 26m sé hiru va dugc ty quyén) 10.000 c¢b phén co
quyén biéu quyét. Khi do téng s6 phiu bdu cua ¢6 déng Nguyén Vin A la:
(10.000 x 03) = 30.000 phiéu bau

C4 dong Nguyén Van A ¢ thé bau don phiéu thco phuong thire sau:

Dn hét 30.000 phiéu bau clia minh cho 01 ung ¢t vién HDQT.

Chia déu 30.000 phiéu cho ca 03 tng cir vién thanh vién IIDQT (twong dwong
mdi Gng ¢t vién nhan duge 10.000 phiéu cta c¢d dong Nguyén Vin A).

Don 30.000 phiéu bau ciia minh cho mét sb tng cir vién HPQT bing cach chia
nho 30.000 quyén biéu quyét cho timg tng ctr vién. Cb dong Nguyén Vin A c6
thé don 30.000 phiéu ciia minh cho méi Gng cir vién theo nhitng s6 phiéu bau
khac nhau nhung téng sb phiéu bau cho nhirng ng ctr vién d6é khong vuot qua
30.000 phiéu.
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3.1

3.2.

Phicu bau cir

Viée bau ctr dugc tién hanh thong qua hinh thire b phicu tryc ticp tai phién hop.
M&t sb thuat ngir duge sir dung trong Phicu bau cir duoc hiéu va giai thich nhu sau:
“Téng so lwong cé phin dai dién” hodc “So lugng co phiéu dai di¢n”: dugc
hiéu 1a s ¢b phan c6 quyén biu quyct bao gdm s lugng co phan do Dai bicu s&
hitu va/hodc nhan Gy quyén tir mot hodc nhicu Dai bicu khac;

“Tong so lwong phiéu bau” hodc “So lugng quyén bau cit”: dugc hiéu 1a Tong
s6 luong ¢6 phan dai dién nhan v6i SO lugng thanh vién HDQT/BKS dugc béu.
Cach thirc tien hanh bau cir

C6 dbng hodc ngudi dai dién theo uy quyén cia c6 dong du hop thuc hién bo
phicu truc ti¢p tai cugc hop d¢ thuc hi¢n béu cir.

Phiéu bau cu

Mbi ¢6 dong hodic ngudi duge uy quyén du hop s& dugc phat mot Phi€u bau cu
thanh vién HDPQT va mot Phi¢u bau cir thanh vién BKS. Trén Phi€u b&u cir ¢6
ghi ma s6 ¢6 dong, s ¢o phan (bao gom sd hiru va duge iy quyén) va so phiu
bau di dugc nhan twong ng vdi s6 thanh vién duoc bau cua HDQT hodc BKS,
danh sach céac (ng ctr vién duge dé cir vao 1IDQT va BKS.

C6 doéng/ngudi dai dién theo uy quyén dugc phat phi¢u bau phdi kiCm tra lai ma
s6 ¢6 dong va sb cd phin ghi trén phiu bau, néu cé sai sét phai thong bdo lai
ngay tai thdi diém nhan phicu d¢ dugce di€u chinh lai.

Co déng hodc ngudi duge uy quyén phai st dung phicu bau cur theo mAu in sdn
cta Ban 16 chitc phat duge dong dau treo cua Cong ty.

Cach ghi phiéu bau

Co dong bau so Ung vién 10i da bang s6 lugng thanh vién dugc bdu vao
HDQ'1/BKS;

Khi dong y bau cho ttng cir vién, co dong hodc dai di¢n uy quyén vict s phicu
muon bau vao cot “So phicu bau” tai dong turong ung voi tén ung cur vién do.
N¢éu khong bau cho tng ¢t vién nao, c6 dong hodc dai dién Gy quyén di€n s6 “0”
hodc bo tréng hodc gach chéo vao ¢t “So6 phicu bau” tai dong twong g voi tén
ung cu vién do.

Co dong hoidc dai dién uy quycn cia ¢ dong du hop c6 thé don phi€u bau mot
hodc mot sb ing cu vién hodc khong bau cho g c¢ir vién nao.

Truong hop cd dong hodc dai di¢n Gy quyén cia c6 dong trong qua trinh ghi
Phiéu bau cir bi nhdm 14n, véi diéu kién chua bo vao thung phicu, thi dugc quyén
truc tiép gip Trudng ban kicm phicu dé doi lai Phicu bau ct.
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4.
4.1.

VL

Tinh hop 1 ciia phiéu biu

Tinh hop 1€ cia Phiéu béu cir

Phiéu biu dugc coi 1 hop 1¢ khi dap img cic diéu kién sau:

St dung phiéu bau do Ban T chirc phat c6 dong déu trco ctia Cong ty;

Bau cho nhirng rng vién IDQT/BKS ¢6 tén trong danh sach dé ctr va g ct da
duoc DIIDCD thong qua hodc phiéu trang;

C6 chir ky cua cd dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén cua cd dong;

Phiéu bau khong bi tdy x6a, cao sta. Néu phiéu béu cir c6 gach xda tén do nhim
lan thi nguol bau phai ky tén vao chd gach x6a hodc dé nghi Ban kiém phleu cho

dbi lai phiéu bau.

Phiéu bau khong hop 1¢: Phiéu biu dugc xem la khong hop 18 néu roi vao mot
trong cac truong hop sau:

Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chire Pai hoi phat ra;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, tdy xda, sira chita, ghi thém tén mg cur vién khong thude
danh sach tng cir vién da duge DIDCD théng qua trudce khi tién hanh bo phiéu;
Phiéu khong c6 chit ky cia c¢b dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong;
Phiéu bau cr ghi thém nhing thong tin khac, thém ky higu;

Phiéu bau ctr ¢6 tdng s6 phiéu bau cho nhimg tng cur vicn vuot qua téng s phiéu
bau cta c¢b déng hodc dai dién ty quyén d6 duge quyén bau;

Phlgu bau cir ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bd phiéu két thic va thung
phicu da dugc niém phong.

Cac Phiéu bau cir khong hop 1¢ khong dugc tinh vio két qua bau cir.

Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va ki¢m phiéu

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phlcu gbm c6 3 ngudi gdm 01 Trudng ban va cic ty vién khac, do Chu
toa DIIDCD dé cir va duge DIDCD théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6
thé khéng phai la ¢ dong nhung khong phai 13 ngudi ¢6 tén trong danh sach ung
cr va/hodc dé cir vao HHDQ'T/BKS.

Ban kiém phiéu ¢6 mot s6 trach nhiém chinh sau:

ITudng dan tom tit quy dinh vé béu cir;

Phat phiéu bau cho ¢b dong hoic dai dién Gy quyén ciia ¢6 dong;

Kiém tra, giam sat viée bo phiéu cta cac c¢b dong, dai dién cd dong;

16 chire kiém phiéu;

1.ap bién ban kiém phiéu va cong bd truée DIIDCD;

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém pthU phai bao dam tinh trung thuc cua vice bau cir va kiém phleu phai
bi mat; néu sai pham Ban kiém phlcu phai chiu trach nhi¢m. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bb trusc PHDCD.
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VII.

VIIIL

IX.

Trinh tw bo phiéu va kiém phiéu

Ban T4 chirc s& chuin bi 01 thing phiéu biu. Ban Kiém phiéu phai tién hanh
kiém tra thung phiéu truée sy ching kién cua cac c¢o dong.

Vicc bo phiéu duoc bit dau khi viéc phat phiéu bau ctr duoc hoan tat va két thic
khi ¢b dong cudi cing bd phiéu bau vao thung phiéu. Sau khi két thuc viéc bo
phlcu thung phiéu s dugc Ban kiém phiéu niém phong trudc sy ching kién cua
cac ¢ dong.

Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi vi¢c bo phiéu két thuc va
thung phiéu dugc niém phong;

Ban kiém phiéu ¢6 thé st dung phuong ti¢n ky thuat dién tir va chuyén vién ky
thuat hd trg trong viée kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban c¢6 chir ky cua cic thanh vién Ban
kiém phiéu va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong b truéc DHDCD.

Nguyén tic tring cir Thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat

Sb ngudi 1rung ctr thanh vién 1IDQT va BKS duoc xac dinh theo s6 phlcu bau

tinh tur cao xudng thip, bat dau tir tmg cir vién cé s& phiéu biu cao nhét cho dén
khi du s6 thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

Cong thuce: Ty 1€ phiéu bau = (1dng s6 phiéu duoc béau cho ung cir vién/ T dng sb
¢0 phan ¢6 quycn bicu quyct du hop) x 100%

Trudng hop co6 tir hai ung ctr vicn tré lén dat diéu kién tring clr ¢6 cung s6 phiéu
bau nhu nhau cho vi tri thanh vién cudi cung cua IIDQT/BKS thi viéc chon ung
cu vicn trung cu lhco neuyen tac sau: Ung cir vién nao dugc dé cir boi cb
déng/nhém cb dong nam giir s6 c¢b phan cao hon s& 1 g ctt vién trang cu.

Giai quyét khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu

Trong trudong hop cb dong khiéu nai hodc yéu cdu kiém tra lai két qua bau ctr,
Ban Kiém soat duong nhiém s& truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai st c0 y
hodc ¢o su gian lan trong kiém phicu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan
trach nhiém.

Viée tra 10i va giai quyét nhimng khiéu nai vé bu ctr va kiém phiéu s& do Chu toa
cudc hop DIIDCD thuc hién va dugce ghi vao Bién ban cudc hop DHDCD.

Hi¢u lwc ap dung

Quy ché c6 hiéu luc p dung sau khi dugc DIIDCD Cong ty thong qua. Céc don vi

lién quan trong Céng ty chiu trach nhi¢m trién khai cac cdng viée lién quan theo Quy che.

A RENOI DONG QUAN TRI
" concty ‘ﬁ CcHU TICH

co PHAN

Cao Trung Ki€n



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap - Tu do - Hanh phic

DO'N UNG CU THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong
Cong ty C phin Phan bén va Hoéa chit DAu khi mién Béc

B TR Ty 1 G OO PP PP PP PIP
QUBC TR ettt
Ngay thang ndm sinh:........c.cccocenienninnn ............................................................ e
S8 COCD/IIG CHIGU: cvvvvvvvrveeeeseie i eesssess et resss s
NEAY CAP: ceovoveeeereeeereererereeeeseeese o, NOT CAP.veveeeeee e
Dia chi thUuONG (0: ..o
T'rinh d6 hoc VAL oottt ettt ettt et ettt ar et ereren s eaeneee
Trinh dO ChUYEN MON: ..oviiiiiiiiiceceec s
Hi¢n dang s& hitu: .....ccovevveeneennen. O PhAN (BANG CHIF ..o )
Chim: ..o, % Vén Diéu 1¢ cia Cong ty C3 phan Phan bon va Hoéa chét Dau
khi mién Bic (Cong ty).
Sau khi nghién ciru cac quy dinh vé quyén cua ¢d dong; cac tidu chuén, diéu kién lam
Thanh vién IIDQT/BKS va cac tai li¢u, quy dinh phap luat c6 lién quan; to1 thdy du
diéu kién tng cir tham gia IIDQT/BKS Cong ty.
D¢ nghi Cong ty cho t6i dugc ung clr tham gia lam Thanh vién HDQT/BKS Cong ty
nhiém ky 2026-2031
T6i xin dinh kém So yéu ly lich va vin béng, tai lidu lién quan theo don nay.
T6i xin cam két néu tring cir vao HDQT/BKS nhiém ky 2026-2031 sé& thuc hién
nhiém vu trung thuc, cin trong vi lgi ich cia Cong ty cling nhu céc c¢b déng.
I'ran trong cam on!

........... , ngay....... thang.........ndm 2026

COPONG
(Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu co)
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE CU THANH VIEN HOI BON G QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi MIEN BAC
Nhi¢m ky 2026 - 2031

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong
Cong ty C6 phan Phan bon va Hoéa chit Dau khi mién Béc

Ho tén cb déng (dai dién nhom CO AONE) ottt
(Danh sach nhom ¢ dong dinh kém Don nay)

S8 CCCD/HO chibu/GCNDKDNE: .......ooieererrereeiesirerisesisceeseesssassess st sssssssssceses
CADP NBAY: cvovveeeveereeeeree e 1) PP PR
Nguoi dai dién (0 ChTC): oo CRUC VU et
DA CRIi e s
Dién thoai: ...coeeeeeiieeiiee e B X e
Téng sb cb phan so hitu tinh dén thoi diém chdt danh sach cd dong du hop (ngay
20/03/2026) 1a: cceveieieeeeeeeeeeeee e (co phan), chiém.................. % Von Dicu 1¢
Cong ty.

Can ctt Thong bao ngay 30/03/2026 ciia Cong ty C5 phan Phan bon va Hoa chét
Dau khi mién Béac (Cong ty) vé viéc ing ctr, dé ¢t nhan sy bau Thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 va quy dinh Phdp ludt hi¢én hanh,
t6i/chiing 16i ddng y dé cir Ong/Ba ¢6 tén du6i diy tham gia dé bau Thanh vién Hoi
dong quan tri/Ban Ki¢m soat Cong ty nhiém ky 2026-2031 tai ky hop DPHDCD phién
hop thuong nién ndm 2026 cua Cong ty:

1. OnE/BA: .o ettt ettt

2. ONE/BA e ettt et ei et e eeeaateeaee e et eabee e e e s resreeans

3 ONE/BA et

Ching t6i cam két Ong/Ba c6 tén trén dap g diy du cac tiéu chuan, diéu kién
trd thanh Thanh vién IIDQT/BKS Cong ty.

Chiing t6i cam két dap tmg du diu kién dé cir dé bau Thanh viéen HDQT /BKSva
chiu trach nhiém hoan toan v¢ tinh chinh xac, trung thuc va hop phap cia viéc dé cir nay.

Trén trong!

............ ngay .......... thang.........nam 2026

CODPONGPECU
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau néu cd)
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DANH SACH NHOM CO PONG DE CU

L L0 Ittt s s s e (Ma sb cb dong............... )

S& CCCID/HG chibu/GONDKEKD: ..o eeesees s ses e nae s senes s esesaenans
CAP NBAY e 11 ) USRS UPPRRTPPPPPY
Ngudi dai dién (16 chire):.....ovovveeveereeeeeenns CROC VUL e
DA CRI: oot e e e e e taeeaaaean
Diénthoai:..........oooveeeee e, B X s
SO €O PRAN SO AT et eee e ee e s e e eeestsesesessssseseessesareneanens
Chiém: ........... % Vén Diéu 1¢ cua Cong ty '

(Ky, ghi ré ho tén, chirc danh va dong dau néu cd)

2 HO N i (Mi sb c¢b dong............... )

SS CCCD/G chibu/GONDKKD: ... eeeeeeee e se s eeeseeeeseeseen
CAP NBAY: e LT .eeerereiece et
Ngudi dai dién (16 chire) e, CRhUC VU e
DA CRI: ettt e et et eaes
Dién thoaii...ccveevviiieieccicciceeee, FaX: o
S8 €8 PAN SG NTUL ..o e e s e s e eseese e sesens
Chiém: ........... % Vén Dicéu 1¢ cua Cong ty

(Ky, ghi 6 ho tén, chirc danh va déng ddu néu cd)

S0 €0 PhAN SO RTIUL ..ottt et aeene
Chi¢m: ........... % Von Dicu I¢ cua Cong ty
(Ky, ghi ré ho tén, chirc danh va déng ddau néu cd)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Anh dxo

SO YEU LY LICH

(Ung cir vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat)

| G 8 (077 1 (0 s N
2. GLOT NN e ettt e et en e beeeanes
3. NBAY SINNI i sttt et be e
4. Quoctich: ..o OO
5. CCCD/HQ chiCu $0: ................ NRAY CAP: ...oveovveen 1V PR
6.  Dia chi thudng trll: ...ccooiiiiii e e
et ettt et e et er e et e e abe e be e ba e beereeesbe e seeat e saenteenseenneeneens
8. SO din thoai IEN TAC: ..eouiiiiiiieceeeeeeeeeeeee ettt
0. EMAIL ettt ettt ne e
10, Trinh dQ ROC VAN: ..oovviiiiiiicece ettt

Chuyén nganh Tu thang, . . Vin bang

A . N e « X Hinh thirc , >

Tén truwong dao tao, boi nam - dén X chirng chi,

- , N dao tao . P

dudng thang, nam trinh do gi
11. Trinh dQ ChUYCN MON: ...cooiiiiiiiiiiecieee e e ettt e e s

......................................................................................................................................
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12, QUA IFINN CONE LAC: .vviiiieieeiiieiesiee sttt ea e sbe e s ra b e b

Thoi gian Noi lam vice Chirc vu Trach nhiém
chinh

13. Chtrc vu hién nay dang nam giit tai cdc Cong ty/T0 chlirc: .....coevvevveveciecreceereennnne.

L et ettt ettt et et et ettt eae et e teetenteneenes

15. T¢n céac cOng ty ma ing vién dang nam gitr chirc vu TV HPQT va céc chitrc danh
QUAN 1Y KhAC (NCU CO): vttt

16. SO c0 phiéu PMB nam gii:............ (Chiém.......... % Von Diéu 1€ cia Cong ty)

17.  Tai khoéan giao dich chiing khoan (néu co):..........ococ.......... Tati e,

18.  Cac lgi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu ¢d) [ nhu nam gitt ¢o phiéu, c6 vay ng
voi Cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh t€ véi Cong ty....]: ...........

19.  Quyén lgi mau thudn v6i CONg ty (MU CO): veueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

20.  Céc thOng tin KhAC (NCU CO): uovvvinrieiieeieeceeeeeeeee et e e es e,

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Téi xin cam doan nhitng 10i khai trén 13 hoan toan dang su that, néu sai toi xin

hoan toan chiu trach nhi¢m trudc phap luét.

., hgay ... thang..... ndm 2026
NGUOI KHAI
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PHAN XI
TO TRINH
V/v: Biu cir thanh vién Hji ddng quan tri/Ban Kiém soat
Nhiém ky 2026-2031

Kinh gii: Dai hoi dong ¢ dong
Céng ty C phan Phén bén va Hoéa chat Dau khi mién Bac.

Can ctr Luat doanh nghiép;

Can cu quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty vé quyén va nhiém vu cua Dai hoi déng cd
dong, Cong ty Co phin Phan bon va 116a chit Dau khi mién Bic kinh trinh Dai hoi
dong ¢b dong ndi dung bau ctr thanh vién [16i dong quan trj va Ban Kiém soat Cong ty
nhu sau:

[6i ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da két thic sau hon 5
nam tai nhiém, theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat nhiém ky 2021-2026 da tiép tuc hoat dong cho dén ky hop DPHDPCD thudng nién
2026. Theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty, 116i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng
cb dong 2026 xem xét viée bau cir HDQT va BKS nhi¢m ky 2026-2031 nhu sau:

I. SO lwong thanh vién, tidu chuin va diéu kién
1. HOoi dong quan tri
-S4 luong thanh vién: 03 thanh vién.
- Thanh phan co cdu: 01 Thanh vién giir chiic Chu tich HIPQT, 01 Thanh vién
HDQT kiém Giam ddc va 01 Thanh vién doc lap HDQT.
- Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.
2. Ban Kiém soat
- S6 luong thanh vién: 03 thanh vién.
- Thanh phan co cdu: 01 Thanh vién giit chirc Truéng Ban Kiém soét va 02 Thanh
vién Ban Kiém soat.
- 'liéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Luét Doanh nghiép.
II. Danh sach @ng ci vien HDQT, BKS

Ngay 30/03/2026, Cong ty di cong bé Du thao Tai liéu DPHPCD phién hop
thuong nién nam 2026, trong do bao gdm Quy ché Bau cir déng thai thuc hién Thong
bao dé cir, img ctr dé bau IIDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

Can cir hd so dé cir, (g cir hop 1¢ cua cac ¢d dong/nhom cb dong co du didu
kién dé cir/ung cir tinh dén thoi han 1700 ngay 10/04/2026, Cong ty di tdng hop danh
sdch ung cu vién nhu sau:

1. HOoi dong quan tri:
1.1. Co dong 16n - long cong ty Phéan bon va I16a chit Dau khi - CTCP (PVECCo),

nam giit 15% tong sd ¢b phcm co quyen biéu quyét ciia Cong ty tai ngay chdt
danh sach ¢b dong c6 quyén du hop dé cir 02 ung cir vién:
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1.2.

1.3.

2.2.

2.3.

D¢ cir ong Cao Trung Kién - Chu tich IDQT Cong ty Cb phan Phén bén va
[16a chit Dau khi mién Bic nhiém ky 2021-2026 tiép tuc tai cu dé bau lam
Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhi¢m ky 2026-2031.

Dé cir 6ng Biii Tudn Anh - Thanh vién HDQT nhiém ky 2021- 2026 kiém Giam
dbc Cong ty Cb phan Phéan bén va Hoa chit Dau khi mién Bic tiép tuc tai cur dé
bau lam Thanh vién I16i ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2026-2031.

S$6 luong thanh vién HHDQT cua Cong ty theo quy dinh tai Diéu I1¢ Coéng ty 1a 03

thanh vién, do cac cb déng khong dé cir du s6 lugng ung cur vién, can ¢ quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty, HDQT nhiém ky 2021-2026 da thdng nhit phuong an dé cir
thém 01 Gng cu vién nhu sau:

Dé cir 6ng Ta Quoc Phuong - Thanh vién doc lap HDQT Cong ty Cb phan Phan
bon va I16a chat Dau khi mién Béc nhiém ky 2021-2026 tiép tuc tai cur dé bau
lam Thanh vién IIDQT Cong ty nhi¢m ky 2026-2031.

Chiéu theo cac tiéu chuan, ditu ki¢n va ho so hop I¢, tét ca 03 ung ¢k vién néu
trén déu ddp tng yéu cdu d¢ dua vao danh sich bau ctr IIDQT. Déng thai so
lugng 03 ung c vién dép tng so lugng to1 thiéu dé bau HDQT.

Ban Kic¢m soat

. Co dong 1on - long cong ty Phén bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP, nim gitt

75% tdng so c¢b phan ¢o quyén bidu quyét ciia Cong ty tai ngay chét danh sach ¢b
dong ¢6 quyén du hop dé cir 02 tng ctr vién:

D¢ cir ba Nguyén Thi Kim Anh - Chuyén vién chinh Ban Kiém toan ni b TCT
d¢ bau lam Thanh vién Ban Ki¢m soat Cong ty Co phan Phén bén va Hoa chét
Dau khi mién Béac, nhi¢m ky 2026-2031.

D¢ cir ba P§ Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phén Phén

bon va 116a chit Dau khi mién Béic nhiém ky 2021-2026 tiép tuc tai cir dé bau
lam Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky 2026-2031.

S luong thanh vién Ban chm soat cua Cong ty theo quy dinh tai Piéu 1é Cong
ty 1a 03 thanh vién, do cic cd dong khong dé cir da sb luogng (g cir vién, can cir
quy dinh, Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da thong nhét phuong an dé ctr
thém 01 ung cu vién nhu sau:

Dé cir ba Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cé phin Phan
bon va I16a chat Dau khi mién Bic nhiém ky 2021-2026 tiép tuc tai ctr dé bu
lam Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, nhiém ky 2026-2031.

Chiéu theo céc ticu chuén diéu kién va hd so hop I¢, tit ca 03 ung cir vién néu
trén déu dap tmg yéu cdu dc dua vao danh sach bau ctr BKS. Pong thoi sb lugng
03 {ng cir vién dap tng sb luong 16i thiéu dé bau BKS.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua Danh sach bau cir IDQT & BKS

nhiém ky 2026-2031 nhu trén, dong thoi nghién ciru Quy ché bau cir, thong tin ly lich
cda cac ing ct vién (dinh kém) dé tién hanh tha tuc bau cir tai Dai hoi.

T'rén trong./.

CONG TY
COPHAN
pHAn BON VA

Cao Trung Kién



THONG TIN UNG CU VIEN ,
BAU HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Ong Cao Trung Kién

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 12/03/1976

- Quéc tich: Vi¢t Nam

- CCCD sé: ... ngay cap: ... tai: ...
- Dia chi thuong tru:

- Sb dién thoai lién lac:

- Email: ctkien@pvfcco.com.vn

- T'rinh d¢ hoc van: 12/12

- I'rinh do chuyén mo6n: Cr nhan Quan tri kinh doanh, Ctr nhén K& toan

- Qua trinh cdng tac:

DANH SACH UNG CU VIEN BAU HQI PONG QUAN TRI

Trach nhi¢m

Thoi gian Noi lam vi¢e Chirc vu ,
o chinh
XN kinh doanh cic san phim PO Nhan vién Kinh
09/2001 - 08/2003 Khi mién Béc Nhén vién doanh
Cong ty Ché bién va Kinh doanh o Chuyén vién
09/2003 - 06/2006 chc san phém khi Chuyén vién Kinh doanh
Cong ty Kinh doanh khi hoa A ia Chuyén vién
07/2006 - 09/2006 Iong micn Béc Chuyén vién Kinh doanh
Vién phong dai dién mién Trung, Trudne vi Truéne vin
10/2006 - 06/2007 | Céng ty Kinh doanh khi hoa Ong van N
e 2 1k phong phong
ong micn Bac
Cong ty TINHI MTV Kinh | Chatich ki€m Chu tich kiém
0772007 - 09/2009 doanh khi hoa léng mién Trung Giam déc Giam dbc
10/2009 - 02/2011 | £0ng by INIIL MLV Phan bon |y o i gse | Pho Giam dée
va [16a chat Dau khi mién Bac
A 2 X A rea s Thanh vién Thanh vién
032011 - 02/2016 | 018 1y CO phan Phan bon va HDQT, HPQT,
I16a chat Dau khi mién Trung Y s X
‘ 4 Gidm doc Giam do6c
Coéng ty Co phin Phin bon va - , »
/ - ” N N JF
03/2016 - 06/2018 H6a chit Déu khi mién Trung Chatich HPQT | Chutich HBDQT
' A PO A s Thanh vién Thanh vién
07/2018 - 0972019 | £0one ty CO phan Phan bén va DQT, HDQT,
Héa chat Dau khi mién Bac Y Y
o | Giam doc Giam doc
‘Tong cong ty Phan bon va Il6a Pho Pho

09/2019 - 09/2024

chit Dau khi

Tong Giam doc

Tong Giam doc

27/09/2024 -
25/03/2025

'I‘épg cong ty Phén bon va Hoa
chat Dau khi

H3 tro, tu van
Tong Giam doc

HG tro, tu van
Tong Giam doc

26/03/2025 - nay

Cong ty CO phan Phan bon va
H6a chat Dau khi mién Béc

Chu tich HDQT

Chu tich HDQT

64




- Chirc vu hién nay dang nim giit tai cac Cong ty/T chirc: Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty C& phin Phan bon va Il6a cht Dau khi mién Bac nhi¢m ky
2026-2031

- 'I'én cac cOng ty ma ing vién dang nim gitr chire vu TV HDQT va cic chirc danh
quan ly khac (néu ¢6): Khong

- Sb cb phiéu PMB nam gii:

Dai dién s& hiru: 5.400.000 ¢b phiéu (Chiém 45% Vén Diéu 1¢ cua Cong ty)
Ca nhan s& hitu: 20.000 ¢b phiéu (Chiém 0,167% Vén Diéu 1¢ cua Cng ty)
- Tai khoan giao dich chirng khoan TS Tai: e

_ Céc lgi ich c6 lién quan dén cong ty (néu c6): Nam giir 20.000 c¢b phiéu PMB
(Chiém 0,167% Vén Diéu 1¢ cua Cong ty)

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty (néu co): Khong
- Céc thong tin khac (néu ¢6): Khong
2. Ong Bui Tuén Anh
- Giéi tinh: Nam
- Ngay sinh: 11/07/1979
- Qudc tich: Viét Nam ,
- S6CCCD: ........ Ngay cép: ..... Noi cap:
- Dia chi thuong tru:
- Sb dién thoai lién lac:
- Email: btanh@pvfcco.com.vn
- Trinh do hoc van: 12/12
- Trinh do chuyén mén: Cr nhan Quan tri kinh doanh, Thac s§ Kinh té

- Qua trinh cOng tac:

Trach nhiém

Thoi gian MNo’n Iam viée Chire vu chinh
01/2002 - 12/2002 | Cong ty Cb phan dau tu TID Nhan vién Nhan vién
Thi trudng
i Céng ty C6 phan co di¢n va| .. . \ Truong phong
01/2003 - 122006 | (s iy cich dign OMBGA | ' T"OMEPROME | inh doanh
i Cdng ty C6 phéan chimg khoan Pho Trudéng Phé Trudng phong
12/2006 - 0172014 | \j1No&PINT phong Kinh doanh

A P A 1x Chuyén vién
03/2014 - 02/2015 | Cong ty €O phan Phan bon| oy ey vian | Ban Kinh doanh

Déu khi Ca Mau -
B thi truong
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Chirc vu

Trach nhi¢m

Thoi gian Noi lam vi¢e chinh

Cone ty Cb phin Phan bon| Pho Truomg | 0O truong phong,

03/2015 - 05/2016 Df?“gkh,y - e o & | phu trach Phong

au phong Phat trién h¢ thén
Cong ty Cb phin Phan bon Phoé Trudng Pho Truéng phong
05/2016 - 08/2016 Déu khi Ca Mau phong Phat trién h¢ thong
Cong ty C6 phan Phén bén| .. . . Trudng phong Phat

08/2016 - 09/2018 | 133 'y i Ca Mau [ruéng phong trién hé thong

N 2 A1 Quan ly khu vuc

Cong ty CO phan Phan bon R .3 ‘x
09/2018 - 09/2022 Diu khi Ca Mau Quan ly khu vuc | mién Tlrsuéncg, mién
001202 - nay | €008 1y O phin Phin bon va ”l‘al‘gz),vlfcn Thanh vién HDQT,

Y| 116a chét Dau khi mién Béc Gim dic Giam déc

- Chuc vu hién nay dang nim giif tai cac Cong ty/T chirc: Thanh vién Hoi dong

quan tri nhiém ky 2026-2031, Giam dbc - Nguoi Dai dién theo Phép luat Cong ty

C6 phin Phan bon va Hoa chét Dau khi mién Béc

- Tén cac cbng ty ma tmg vién dang nam giir chie vu TV HDQT va céc chire danh

quan ly khac (néu c6): Khong

- 86 ¢b phiéu PMB nim giit:

Pai dién s hitu: 3.600.000 cb phiéu (Chiém 30% Vén Diéu 1¢ cua Cong ty)

Ca nhéan sé hiru: Khong

- Tai khoan giao dich chung khodn (n€u c0): ......cccovvereininiee Tal: e

- Cac loi ich ¢0 lién quan dén cong ty (ncu cd): Khong

- Quyén loi mau thun véi Cong ty (néu co): Khong

- Céc thong tin khac (néu c6): Khong

Ong Ta Qubc Phuwong

- @Giodi tinh: Nam
- Ngay sinh: 19/09/1977
- Quéc tich: Viét Nam

- Sé6CCep: ...

Ngay cép: .....

- Dia chi thuong tru:

- S6 dién thoai lién lac:

- Email: tgphuong@pvfcco.com.vn

T'rinh do hoc van: 12/12

I'rinh do chuyén mon: Cir nhan Quan tri kinh doanh

66

Noi cép:




- Qua trinh cOng tac:

Thaoi gian

DPon vi cong tac

Chirc vu

Trach nhiém
chinh

09/2000 - 06/2001

Xi nghiép Cong trinh Khi (Viing
Tau)

Chuyén vién

Chuyén vién
thi truong

07/2001 - 08/2007

Cong ty CP kinh doanh khi hoa

Chuyén vién

Chuyén vién

16ng mién Bac thi truong
A AU L Phé Quan dbc
09/2007 - 01/2010 | Cone ty TNHH MIV kinh doanh | by 5 03141 géc | Tram nap LPG
khi hoa long Ha Noi1 « NTA:
Ha Noi
01/2010 - 03/2011 | Cong ty CP Nang I Pt Viét Giam dbc Gidm doc
- ong ty ang Luong Dat Vi¢ 1am do Kinh doanh
Cong ty Cé phin Phan bon vi| Pho truon Pho truong
04/2011 - 03/2012 | ,ong ty -0 phan tHar ruong phong Kinh
I16a chat Dau khi mién Trung phong
doanh
Chi nhanh Cong ty C6 phan Phan | .. . : \ .
0412012 - 03/2016 | bon va Hoa chit Dau khi Midn | Lruomg Chi | Truong Chi
s CINZ1or L nhanh nhanh
I'rung tai Dak Lak
Cong ty Cb phin Phan bén va| .. . \ Trudng phong
04/2016 - 08/2020 | 1. chat Dau khi mién Trung [ruémg phong | ;1 doanh
] Cong ty C6 phin Phan bén va AP e 4k
08/2020 - nay [16a chat Dau khi midn Trung Ph6 Giam doc | Phé Giam doc
i Cong ty Cb phin Phan bén va ‘Thanh vién Thanh vién
04/2021-nay | 114- chét DAu khi mién Béc HDQT HPQT dbc lap

- Chirc vu hién nay dang nim giit tai cac Cong ty/Td chirc: Thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap Cong ty Co ph?ln Phén bén va Hoéa chat Dau khi mién Bic nhiém
ky 2021-2026, Phé Giam déc Cong ty C6 phin Phan bon va Héa chét Dau khi

micn Trung

- Tén cac cong ty ma ung vién dang nam giit chirc vu TV HDQT va céc chirc danh
quéan ly khac (néu c6): Thanh vién 116 dong quan tri doc 1ap Cong ty C6 phan
Phén bon va Hoéa chat Diu khi mién Béc nhiém ky 2021-2026, Phé Giam déc
Coéng ty Co phan Phan bén va [1oa chat D4u khi mién Trung

-S4 ¢b phiéu PMB nim gitr: Khong

- Tai khoan giao dich chiing khoan (n€u cO): .......ccceevvenenene. Talr e

- Céc lgi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu c6): Khong

- Quyén loi mau thuan véi Cong ty (néu c6): Khong

- Cac thong tin khac (néu c6): Khong
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IL

DANH SACH UNG CU VIEN BAU BAN KIEM SOAT
BA: NGUYEN THI KIM ANH

Gidi tinh: Nix

- Ngay sinh: 25/07/1975
- Qubdc tich: Viét Nam

- Séceep: ..

......

Ngay cép: ..... Noi cép:

- Dia chi thuong tri:

-S4 dién thoai lién lac:

- Email: ntkanh02@pvicco.com.vn
- 'I'inh dd hoc van: 12/12

- I'rinh d¢ chuyén mon: Cir nhin K¢ toan, Ctr nhan Tai chinh Ngan hang

- Qua trinh cOng tac:

Don vi cong tic

Chirc vu

Trach nhi¢m

Thoi gian chinh
Cong ty CP Dich vu K§ thudt Déu o e Nhén vién
10/1996 - 6/1999 khi Viét Nam Nhén vién K& todn

6/1999 - 4/2005

XN SC Phuong ti¢n ndi & X4y lap
Dién nudce - Cong ty Thict ké &

Nhén vién

Nhan vién

Xay dung Dau khi K& toan
Cong ty Tai chinh Cb phin Dau khi s Ph¢ phong
4/2005 - 4/2007 | e Nam - Chi nhanh Viing Tau. | | PO Phong Ké todn
A R 2 A AL Pho Giam déc
412007- 412009 | Cone ty Vai chinh CO phan Daukhi | by 5 Giary dée | Trung tam Sai

Viét Nam - Chi nhanh Sai Gon

Gon
) Cong ty CH phan Phan bon va I16a A in Chuyén vién
4/2009 - /20111 4 % 1>4u khi Déng Nam Bo Chuyén vién Ké todn

Téng cong ty Phan bon va Hoéa chat

Chuyén vién

8/2011 - nay Dau khi - CTCP Chuyén vién | Ban Kiém toan
ndi b
9/2012 - na Cong ty Cb phél} Phén bon va [6a Trudng ban Truong ban
Y| chat Dau khi mién Trung Kiém soat Kiém soét

- Chuc vu hién nay dang nam gitr tai cac Cong ty/T6 chirc: Chuyén vién Ban Kiém

toan ndi bd Tong cong ty Phan bon va I16a chét Dau khi - CTCP; Trudng ban

Kiém soat Cong ty C6 phin Phan bén va I16a ch4t Diu khi mién Trung nhiém ky

2021-2026
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- I'én céac cOng ty ma ung vién dang ném giir chirc vu TV HPQT va céc chie danh
quan ly khac (néu ¢6): Truéng ban Kiém soat Cong ty Co phan Phan bon va Hoa
chét Dau khi mién Trung nhiém ky 2021-2026

- Sb cb phiéu PMB nam giir: Khong

- Tai khoan giao dich chiing khoan [CTSTRCLS) HEVI Tal: e

- Céc loi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu c6): Khong

- Quy¢n lgi mau thuin véi Cong ty (néu c6): Khong

- Cac thong tin khéc (néu c6): Khong

BA: PO THI MINH TAM
- Gidi tinh: Nt
- Ngay sinh: 08/06/1987
- Quéc tich: Vi¢ét Nam
- S6CCCD: ........ Ngay cap: ..... Noi cap:
- Dia chi thuong tra:
-S4 dién thoai lién lac
- Trinh d6 hoc van: 12/12
- Irinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Ké toan

- Qua trinh cong tac:

Trach nhi¢m

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu chinh

A L g A 1s Nhan vién Phong

82009 - 0172011 | COng &y INHH MIV Phan bon | \pa (e Kinh doanh Giao

va Hoa chat Dau khi mién Bac n

I — —— nharl

A 2 13 A Lea s Nhén vién Phong

0122011 - 022011 | €0n@ ty €0 phan Phan bon va Nhén vién Kinh doanh Giao
IHda chat Dau khi mién Béac nhan

Céng ty C6 phan Phan bén va Chuyén vién

02/2011 - 11/2015 | . A ) Chuyén vién Phong Kinh
Hoa chat Dau khi mién Bac doanh Giao nhén
n PO A Ta s Chuyén vién
11/2015 - nay | COn8 ty €O phan Phan bonva | e iay Phong Kinh
Hoa chat Dau khi mién Bac doanh

04/2016 - nay Cong ty Co phan Phéan bon va | Thanh vién Ban I'hanh vién Ban

Hoa chat Dau khi mién Béac Kiém soat Kiém soat

- Chtre vu hién nay dang nam giir tai cac Cong ty/ I'5 chire: Thanh vién Ban Kiém soat

Cong ty C6 phan Phan bon va 116a chat Dau khi mién Bic nhiém ky 2021-2026
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- Tén cac cong ty ma Ung vién dang nim giit chirc vu TV HDQT va céc chirc danh
quan ly khac (néu ¢6): Khong | |
- S cb phiéu PMB nim giir: Khong

- Céc lgi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu c¢6): Khong
- Quyén loi méau thuin véi Cong ty (néu c6): Khong

- Cac thong tin khéc (néu c6): Khong

3. BA:NGUYEN TRA MY
- Gidi tinh: Nir
- Ngay sinh: 12/12/1984
- Qubc tich: Viét Nam
- S6CCCD: ........ Ngay cip: ..... Noi cép:
- Dia chi thuong tri:
-S4 dién thoai lién lac
- Trinh d hoc van: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té chuyén nganh K¢ toan

- Quad trinh cong tac:

N r - . . Trach nhi¢m
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu chinh
Nhén vién Ph¢
Cong ty TNHII MTV Phan bon v o Jan vien TN
11/2008 - 01/2011 R Nhan vién Kinh doanh Giao
Hoa chat Dau khi mién Bac R
nhén
: . s Nhén vién Ph¢
Cong ty C4 phn Phan bon va [6a o nan vien Fhong
02/2011 - 05/2011 PO s s Nhan vién Kinh doanh Giao
chat Dau khi micn Béac .
nhan
: s Chuyén vié
15p011 o305 | COME1Y CophinPhinbonvalisa | o Ph‘f’ eng:;’
i chat Dau khi mién Bic wyen vien Ong. :
' doanh Giao nhin
.y Chuyén vié
1272013 - 092014 Cong ty Co phan Phan bon va Hoéa Chuvén vié Phl‘lyeng:;:
) chit Déu khi mién Béc ayenvien ong M
doanh
Cong ty C6 phan Phan bon va 116a ; Chuyén vién
2015 - 09/201 C L. Chuyén vié : y
0372015 - 0922019 1 ) 41 1w khi midn Béc uyen vien Phong Ké
= P o Chuyén vién
Cong ty C6 phan Phén bon va [oa A . L
10/2019 - 04/2023 hét DAu khi midn B Chuy¢n vién Phong T6 chic
chat Dau khi micn Bac
au i ien Ba Hanh chinh
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Trach nhi¢m

Thoi gian Domn vi cong tac Chirc vu “chinh
| Cong ty Cb phin Phan bén va 11¢ Chuyén vién -
n va Hoa )
042023 -nay | ooy o PRATTATIDORTE Chuyén vién Phong Kinh
chat Dau khi mién Bac
doanh
, Céng ty C phan Phan bon vaIléa | Thanh vién Ban | Thanh vién Ban
10/2017 dén nay PR L .2 . .2 ,
chat Dau khi mic¢n Bac ki¢m soat kiém soat

- Chuc vu hién nay dang nim giir tai cac Cong ty/" I'd chte: Thanh vién Ban Kiém soat

Cong ty C6 phan Phan bon va I16a chit Dau khi mién Béc nhiém ky 2021-2026

- Tén céac cOng ty ma ung vién dang nam gitr chirc vu TV HDQT va céc chic danh

quan 1y khac (néu co): Khong

-S4 ¢b phiéu PMB nam giit: Khong

- Tai khoan giao dich chimg khoan (néu ¢6): .....vvevvevecrenne. Tai: o

- Cac loi ich c6 lién quan dén cong ty (néu c6): Khong

- Quyén loi mau thudn voi Cong ty (néu c6): Khong

- Céc thong tin khéac (néu ¢6): Khong
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PHAN XII ‘
MAU PHIEU BIEU QUYET

~ CONGTYCOPHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
PEIROVETAM ~ PATHOIDONG CO PONG
PHIEN HOP THUONG NIEN NAM 2026
PHIEU BIEU QUYET

(Tén & ma ¢b dong, s6 CP s& hiru, ma vach)

Théng qua cic ndi dung dugc bdo céo, d¢ trinh tai phién hop Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2026 ngay 20/04/2026 (Chi tiét theo tai liéu va ndi dung bao
cao tai phién hop).

1. Bao céo ctia Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

T4n thanh Khong tan thanh Khong co y kién

2. Céc chi ticu ké hoach kinh doanh chinh ndm 2026

Tan thanh Khong tan thanh Khong cé ¥ kién

3. Béo cao hoat dong ctua Hoi df”)ng quan tri ndm 2025

Tan thanh Khéng tan thanh Khéng c6 y kién

4. K& hoach hoat dong cua I16i déng quan tri nam 2026

Tan thanh Khéng tan thanh Khong co y kién

5. Bao cdo tai chinh nam 2025

Tan thanh Khoéng tan thanh Khong c6 y Kién

6. Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2025

Tan thanh Khéng tan thanh Khong co y kién

7. K& hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026

Tan thanh Khong tan thanh Khong ¢6 y kién




8. Bao cao luong, thu lao va cac l¢i ich khac cia HDQT, BKS nam 2025

Tan thanh [

9. K& hoach luong, thii lao va céc lgi ich khac ciia HDQT, BKS ndm 2026

Khong tian thanh Khong cé y kién

Tan thanh Khong tan thanh Khéng co6 y kién

10. Ba&o cao hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2025

Tan thanh ] Khéng tan thanh Khong c6 y kién

11. K& hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2026

Tén thanh Khong tan thanh Khéng c6 ¥ kién

12. Dé xuét lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026

T4n thanh Khong tan thanh | - Khong cé y kién

13. Chu truong ky két cac Hop dong, giao dich véi T'éng cong ty Phan bon va
Hoéa chat Dau khi - CTCP

T4n thanh Khéng tan thanh Khéng c6 ¥ kién

14. Thong qua Td trinh vé viée sira d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty

T4n thanh Khéng tan thanh Khéng c6 ¥ kién

15. Thong qua Quy ché bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031

Tén thanh _*] Khéng tan thanh Khong ¢6 ¥ kién
16. 'Thong qua 1o trin;_béu ct thanh vién HHDQT, BKS nhié¢m ky 2026-2031

T4n thanh EJ Khéng tan thanh Khong co6 y kién
HUONG DAN BIEU QUYET

1. Quy Cd dong chi duge ddnh dau (X) vao mét trong ba 6 biéu quyét.

2. Truong hop thay doi y kién, xin vui long ky nhdy bén canh 6 liy y kién Iua chon
cudi cung d¢ tranh gia mao. '

Xin trdn trong cim on Quy Cé ding!



~ PHANXII
MAU PHIEU BAU CU

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

Dia chi: 'l‘?mg,4, tdoa nha Vién Déu khi Viét Nam, s6 167 duong Trung Kinh, phuong Yén
Hoa, thanh phd Ha No6i

DT: 024.35378256 - Fax: 024.35378255 - I'mail: pmb@pvicco.com.vn - Website: www.pmb.vn

Ha Ngi, ngay ... thang 03 nam 2026

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2021-2026

( ma vach)
I.  Thong tin cia ¢6 dong tham gia bau cir :
THO 1811 CO QONE: 1vrvevereeieeeeeeeseeseieee e s
S8 O PhAN SO RIUL ©.veerieceaiecieiecieree e
Téng sb quyén bau (bing 36 ¢ Phan & MU X 1),
Il.  Phén biu cir:
S8 TT Ho va tén Ung cir vién S& quyén biu
HDQT/BKS vy
1 NGUYTN VAN A
2 NGUYEN VAN B
3 NGUYEN THI C
III. Huwéng din
1. Nép df‘mg y :béu cho g cur vién trén, cd dong vidt sb quyén mudn bau vio cot
“S0 quycn bau”.
2. Cb dong co quycn biéu quyct hét toan bd hodc mot phan téng sb quven bau cua
minh cho 1 g vién trén, phan quyén bau con lai c6 thé khong bau cho bat ky
Ung cu vién nao.
3. Trudng hop cd dong hodc dai dién uy quyén cla cb dong trong qua trinh ghi

Ph1cu bau cur bi nham 13n, v6i diéu kién chua bod vao ‘thung phiéu, thi duge
quyén truc 1iép gap Trudng ban kiém phiéu dé déi lai Phiéu bau ctr.

Xin tran trong caim on quy co dong!
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PHAN X1V
DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026

PAI HOI PONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC
Can ot Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH114 da duge Quoc hdi Nuse CHXHCN
Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021;
Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C4 phan Phan bon va Hoa chit Dau
khi mién Bac;
Can ctr vao két qua blcu quyet cia Dai hoi dong cb dong Cong ty Cb phan Phan

bon va Hoa chit Dau khi mién Béc thong qua cac ndi dung tai phién hop thuong nién
ngay 20/4/2026;

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong b dong thudng nién ndm 2026 cua Cong ty Cb
phan Phén bén va [16a chit Dau khi mién Béc ngay 20/04/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua cac ndi dung Béo cdo, 1o trinh v6i cac ndi dung cu thé nhu sau:
1.1 Thong qua Béo céo két qua kinh doanh nam 2025 véi cac chi tiéu chinh:
Chi tiéu san lwong kinh doanh:
- Tbng san lugng tiéu thu phan bon  :232.817 tan

Cdc chi tiéu ve tai chinh:

- 'Téng doanh thu £ 2.659,91 ty dong
- Loi nhuan trudc thué : 25,46 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 20,17 ty dong
- Ty 1¢ chia cb tirc/VDL - 10%
1.2 Théng qua cac chi ticu chinh cta ké hoach kinh doanh nim 2026:
- Tdng san lugng tiéu thy : 233.000 tén
- Téng doanh thu :2.700 ty dong
- Loi nhuén trudce thué - 15,36 ty dong
- Loi nhuén sau thué 112,29ty dong
- Ty 1¢ chia ¢b tire/VDL - 7%
1.3 Thong qua Béo cdo hoat dong cia I10i ddng quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

1.4 Thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2025:

- Trich Qu§ Khen thuéng, Phuc loi (20% LNST) : 4,035ty dong
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- "Trich bd sung Qu§ Khen thuéng, Phiic loi (20% LNST vuot KH): 1,763 ty déng

- Chia ¢b tirc bang tién (10%/VDL) - 12 ty dong
- Loi nhuan chuyén sang nam 2026 : 6,373 ty dong
1.5 Thong qua K& hoach phan phéi loi nhudn nam 2026:
- Ty 18 chia ¢4 tire/VDL : 7%
Loi nhuan sau thué (LNS'T) con lai trich lap cac quy nhu sau:
- Quy Khen thudng, Phuc lgi : 20% cida LNST

Truong hop lgi nhudn thuc hién vuot 1gi nhuén ké hoach dugc giao, cho phep
Céng ty duoc trich bd sung thém Quy khen thudng, Phuc loi v6i mirc 20% phan
loi nhudn sau thué vuot ké hoach.

1.6 Thong qua Béo cdo tién lvong, thu lao, phu cép va cac loi ich khac ctiia Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat ndm 2025 va du toan nam 2026.
- Bao c4o thuc hién nam 2025 : 2,536 ty dong
- Du toan nim 2026 : 2,806 ty dong
1.7 Thong qua Béo cao hoat dong cta Ban Kiém soat nam 2025, ké hoach hoat d(f)pg
nam 2026 va ty quycn cho 1161 dong quan tri lya chon mdt trong ba don vi kiém
toan BCTC nam 2026 bao gom: (1) Cong ty TNHII Deloitte Viét Nam, (2) Cong
ty TNIHH Ernst & Young Viét nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

1.8 Thong qua chu truong ky két cac Hop dong, giao dich véi Téng cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
1.9 Théng qua ndi dung stra dbi bd sung Didu 1¢ co cdu 16 chuc va hoat dong Cong ty.
1.10 Théng qua Quy ché va Danh sach bdu cir Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2026-2031
I.11 Théng qua két qua bau cir Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031 bao
gom cic Ong/Ba ¢o tén sau:
e I16i dong quan tri:
e Ban Kiém soat:
Piéu 2: Nghi quyét nay c6 hitu luc ké tr ngay duoc Dai hoi déng cb déng phién hop
thuong nién ndm 2026 thong qua, ngay 20/04/2026.

Piéu 3: Hoi déng qqén tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém soat, Trudng cac don vi truc
thugc Cong ty CO phan Phén bon va Hoéa chat Dau khi mién Bac chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quy¢t nay./.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Nhu Diéu 3; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luu: VI TTHT

Cao Trung Kién
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