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:
I'HAN I

NQI QUY CUQC HQP VA ilrrc lE nmu Quvrr, KlnM prunu

Mgc ti6u:

- Dirn b6o nguy6n tic c6ng khai, c6ng bing vd ddn chri;

- 'l 
ao di6u kiQn thufln lgi cho c6ng t6c t6 chric vd ti6n hdnh cuQc hqp.

I. Tr$t tg cria cuQc hgp D4i hQi tl6ng cO a6ng

1. 'fat cac6c cd ddng d6n tham dg Dai hQi ddng c6 d6ng (EHECE) 6n m{c nghiOm

tric, xu6t trinh gi6y td tiry thdn vd cdc gi6y to khiic li€n quan d6n vipc x5c minh tu

c6ch c6 d6ng dy ho.p t4i bdn ti6p d6n.

2. CO AOng khi vdo phong hgp phii ngOi dring vi tri ho4c khu vgc do Ban td chric

phiOn hqp quy dinh. 'l'uyQt d6i tudn thri viQc sip x6p vitri ctia Ban tO chric.

3. Kh6ng hrit thu6c 16 trong Phong hgp.

4. Khdng n6i chuyQn riOng, kh6ng st dpng diQn tho4i di dQng trong hic di6n ra phi€n

ho.p. 1'5t ch circrnrly diQn tho4i di <lQng ph6i tit ho4c kh6ng tluqc d6 chu6ng.

II. Trinh tg di6n bi6n cuQc hgp

Ngay sau khi Ban KiiSm tra tu c6ch c6 d6ng th6ng b6o k6t qui ki€m tra vd xiic

dinh s6 lugng cO d6ng c6 mflt th6a mdn di0u kipn Ae tO chfc cuQc hgp, thri tgc khai

mac cu6c hgp EIIECD dugc ti6n hdnh ngay.

1. Gi6i thiQu nQi quy, thirnh phAn Doirn Chri tich, Thu ky

2. Chii tich HQi tl6ng quin tri - Chri tga E4i hQi ph6t bi6u chiro mtrng quf vi c6

tl6ng tl5n dg hgp

3. Thdng qua chuong trinh nghi sg, biu Ban ki6m phi5u

DHDCD biiSu quy6t th6ng qua bing cdch l6y y ki6n bi6u quy6t cdng khai cria t6t

cA c6 d6ng ho4c dai diQn riy quy0n cta c6 d6ng.

4. Brlo c6o vi trinh tru6'c DHDCD nhfrng nQi dung

- I]6o c6o k6t qui kinh doanh ndm 2025 vir cfuc chi tiOu chinh k6 hoach kinh doanh

ndm2026.

- I]6o c6o ho4t dQng cria II6i d6ng quan tri ntun2025 vd k6 hopch ho4t dQng ndn2026.

- I}lo crlo ddnh gi6 cria thAnh vien I{DQ'[ tlQc lflp.

- 86o crlo tdi chinh 2025, phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln ndm2025 vd ki5 hopch

phdn phtii lgi nhuan niam2026.

- B5o c6o tidn luong, tht lao vd c6c lgi ich kh6c cria FIQi d6ne qu6n tri, Ban Kiism

soiit ndrn 2025 vit dy toiln cho niln 2026.

- llrio ciio ho4t dOng cria Ilan Ki6m soiit ndm 2025, k6 hoach ho4t dQng ndm2026
vd lua chon don vi ki6m toiin Ililo c6o tdi chinh ndm2026.
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- Trinh vii viQc ch6p thu{n chri tru<rng kyi k6t o6c hqp dting giao dich, mua b6n ndm

2026 voi"O aOngi* ld I'6ng c6ng ty Phdn b6n vd I-I6a ctr5t pAu khi - CTCP

- Trinh v0 viQc bd sung nginh nghd dang bi kinh doanh vd c4p nhat, bO sung Di6u

lQ C6ng ty

- BAu I{Oi d6ng quin tr!, Ban KirSm so6t nhiQm ky 2026-2031-

5. Thio lufn vd nQi dung phiGn hgp vir gif,i tl6p thic mic

Sau khi Dodn Cht tich b6o crio DHDCD crlc nQi dung phi6n hgp, Dodn Chri tich

tii5p tgc chri tri th6o luQn, nghe y ki6n cria DI{DCD vd gi6i ddp thhc mdc, theo nguy6n

tic vir c6ch thric sau ddy:

- DHDCD ti6n hdnh th6o lufln sau khi cdc b6o ciro, nQi dung cria phi6n hqp da

dugc trinh biy.

- CO d6ng tham dU Eai hQi khi mu5n ph6t bi6u y ki6n th6o lufln phii dugc sy d6ng

y ctia Doin Cht tich.

- C6 d6ng ph6t bi6u ngln ggn vd tflp trung vdo dring nhftng nQi dung trgng tdm cdn

trao d6i, phir h-o. p v6i nQi dung chuong trinh nghi sp cta D4i hQi dA dugc th6ng

qua. Dodn Cht tfch se sip x5p cho cO cl6ng phrit bi0u thco thti tU ddng ky, rlting

thoi gi6i dtry chcth6c mic cria cO d6ng.

III. Bi6u quydt thdng qua cic vfn tI6 t4i phiOn hgp

1. NguyGn tic
...i. I ' . r r'l'dt ch c6c vdn d0 trong chuong trinh nghi sy cria phiGn hgp d6u phii duqc thdng

qua bing circhl|y y ki6n bi6u quy6t cdng khai cta tdtctr cO d6ng hoac dai diQn riy
;. A.,^

quy€n cria c6 d6ng (sau d6y goi tat ld c6 d6ng).

- M6i cO d6ng d6n tham dg Dai hQi se dugc ph6t 01 "f'he biiSu quyiSt" vd 0l "Phi6u
..,1 ,<...
blcu quyct".

- Gie tri bi0u quy6t ctra "'Ihd biOu quy6t", "Phi0u biOu quy6t" tuong ring vdi so cO
.l , ;

phAn c6 quyOn biOu quy0t md cO ddng d6 s0 htu valhoflc dai diQn khi d6ng kf
tham dp Dai hQi trOn t6ng sti c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t cria cdc cd d6ng c6

mat tai Eai h0i.

2. Chch bi6u quy5t

- CO d6ng bi6u quy5t th6ng qua c6c nQi dung sau bing cSch gio "Thd bi6u quy6t":

Chuong trinh ngh! sy, danh siich I an ki6m phi6u, Nehi quyi5t Dai hQi.

- CO d6ng bi6u quy5t th6ng qua c6c nQi dung dugc b6o ciio tai Eai hQi (Tdn thdnh,

khilng tdn thdnh hoQc kh6ng c6 y kien) b6ng c6ch d6nh d6u vio 6 tucrng ring

trong Phi6u bi6u quy6t. Ngay sau khi k6t ttrtc phAn th6o lufn, c6c cO d6ng

chuy,5n Phi6u bieu quy6t cho Ilan 16 chric. Irong qu6 trinh hop, c6c c6 d6ng c6

tne Ui6u quy6t tru6c c6c nQi dung vd chuy,Sn Phi6u bieu quy6t cho Ban TO chric.
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IV. Trrlch nhiQm crfia Doin Cht tich

l. Di6u khi6n Dai h$i thco dring nQi dung chuong trinh nghi su, cric th6 lQ, quy ch6

dti rluoc th6ng qua. Doan Chri tlch ldm viQc theo nguyen t6c tflp trung dAn chri vi
quyiit dinh thco da s6.

2. Ilu6ng d6n DIIDCD th6o lufn, 6y i ki6n bi6u quy6t c6c v6n de nim trong nQi

dung chuong rrinh ngh! sg cia I)ai hQi vi cric vAn dO cO li6n quan trong sul5t qu6

trinh hgp.

3. Gi6i quy6t ciic v6n dd ph6t sinh trong su5t qu6 trinh hqp.

V. Trich nhiQm cfra Thu kf phiGn hqP

1. Ghi ch6p dAy dri, trung thgc toan bQ nQi dung di6n bi6n Dai hQi vd nhtrng v6n ttd

dd dugc cric c6 d6ng th6ng qua ho{c cdn luu y tai Dai hQi.

2. So4n th6o Bi6n ban hqp vd c6c Nghi quy6t ve ciic v6n de da duqc th6ng qua t4i

Dai hOi.

VI. Trich nhiQm cia Ban ki6m phi5u

1. Xrlc dlnh k6t qui biOu quy6t cria c6 d6ng v6 c6c v6n de thOng qua t4i D4i hQi.

2. Nhanh ch6ng th6ng b6o cho Doan Cht t!ch, Thu ky phi6n hqp k6t qui bi6u quy6t.

3. Phrit phi6u vd thu phi6u, ti6n hdnh ki6m phi6u, lap Bi0n b6n ki6m phi6u vd c6ng
. l, ;,.
bo Kct qua.

4. Xcm x6t vd b6o cilo vdi DIIDCD quy6t dlntr nhtng trudng h-o.p vi ph4m th6 lQ

bdu cri ho4c don tir khi6u nai v6 bidu quy6t.

'l'ren dAy lA toan b9 nQi quy ldm viQc cta DIIDCD thudng ni6n ndm 2026 c:d.a

C6ng ty Cd phAn PhAn b6n vd I-I6a chdt DAu khi midn I]6c.

HQr DONG Co DoNG
TICH HEQT

Cao Trung KiGn

H

CON6 YY
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PSAN TI

nAo cAo vE KET QUA KII\H DoAl[H NAvt 202s

va cAc cni rrtu cniNn KE HoacH KINH DoAf[u NAnn 2026

A. K6t qui ho4t tlQng kinh doanh nIm 2025

I. f6ng quan thi trudrng nilm2025

l. trtii cinh chung li0n quan d5n ho4t dQng kinh doanh

'Ihi trudrng phdn b6n ViQt Nam ndm 2025 ghi nhan di6n bi6n theo hai giai ilo4n

v6i xu hu6ng triii chidu, qua tl6 phan rinh 16 tinh chu kj, vd mric d0 nhay cirn cria
A',

ngdnh tru6c ciic yOu t6 cung - c6u.

Trong 8 th6ng dAu ndm, todn ngdnh duy tri di t[ng truong tich cgc. Di6u kiQn

thdi ti6t thufln loi, ctng v6i sg phgc h6i vi tlng gi6 cta c6c m{t hdng ndng san chri lgc

- d{c biQt ld nh6m cdy c6ng nghiQp - d5 cii thien hiQu qui sdn xu6t, tt d6 thfc dAy nhu

cAu tiOu thp phdn b6n tr6n diQn rQng. 0 chi6u cung, gi6 nguy6n lieu diu vdo sin xu6t

NPK tdng cao, n6i bat la tinh trang thi6u hut ngudn cung I.dn, g6p ph6n dAy mat bing
gi|bin trong nu6c lOn mric cao. Di6n bi6n niy kh6ng chi h5 trg tdng truong doanh

thu, sin lugng mi cdn cai thiqn d6ng kO biOn lgi nhudn cho hQ thting phdn phiSi, t4o

n6n tdng tich cgc cho kiSt qui kinh doanh chung trong nfta dAu n6m.

l'uy nhi6n, ttl cu6i th6ng 9, thi truong bu6c vdo giai doan di€u chinh, khi6n t6c

dQ tdng trucmg todn ngdnh c6 d6u hiQu chirng lai. Di6n bii5n thi6n tai b6t thuong t4i

khu vuc miOn Bic da anh hudng tryc ti6p d6n ho4t dQng sin xult n6ng nghiQp, lim
gi6n doan vu Mua vi khi6n ti6n d0 tritin khai vp D6ng tai nhi0u khu vgc trgng diem bi
ch4m l4i. Iheo d6, nhu cAu phdn b6n - dflc biet la c6c ddng sin phAm nhu D4m vd Kali
- suy gidm trong ngiin h4n.

O chi6u cung, ngu6n cung nQi dia phUc h6i sau khi cilc nhd m6y t6i sin xu6t,

d6ng thoi ti6p tuc duo. c b6 sung bdi ngudn hdng nhap khAu vdi gi:l canh tranh, lim gia

tlng 6p lyc l6n thi trucmg. KOnh ti0u thg chuyiSn dich sang linh vr,rc sin xudt c6ng

nghiQp - phdn khric c4nh tranh chri y6u bing c6ng cg girl - khi6n bi6n lqi nhu{n cta c6c

dcrn vi bi thu hgp ttring ke. Ap lgc t6n kho gia tlng vd t6c d0 ti0u thp chflm hon trong

ngin h4n da d?t ra yOu ciu cao hcm vd quan tri ddng ti6n vd ili6u ti6t hing h6a trong

kenh. C6c nhd sdn xu6t vd h0 thting phdn phtii chri dQng diOu chinh chinh sdch b6n

hdng, t6i uu t6n kho vd ki6m so6t chi phi nhim ttii cla h6a sin luong, doanh thu. Ihi
truong den thi6t [p tr4ng thiii cin bing mdi trudc khi k6t thric nim tdi chinh.

2. Nheng thufn lqi vir kh6 khln chri yiiu

I'huong hiQu PhAn b6n Phri M! c6 d0 bao phri lon t4i mQt sti khu vgc trgng di6m

mi0n BEc. 'Ihi hi6u duo. c duy tri d mfc cao tai c6c vtng th! trudrng chinh nhu Bic
'I'rung bQ, l'hanh II6a, Ninh Binh cf,ng nhu ttng bu6c xdm nhap vd ph6t tri6n ttit tai

nhi6u khu vyc ti6m ndng nhu Ddng - I6y Ilic.

7



I-IQ th6ng phdn phtii (H'rPP) r6ng, vi tho Nha phdn phtii tren thi truong cao, uy

tin vd tiem luc tii cfrinh ,5tt6t,da phAn dOu ld nhirng don vi phdn phtii hing dAu tai dia

bin. Nhi6u Nhd phin pfrOi Aa cung d6ng hAnh, hqrp t6c vdi Tdng c6ng ty vd C6ng ty

trong thoi gian dii, chring minh duo. c ndng lyc vd khi n[ng ph6t tri6n.

HQ thting kho trung chuy6n phri rQng, linh hoat trong tti6u titit ngu6n hang.

Miu m6, bao bi vd ch6t lugng sin phAm 6n dinh, c6 sp cdi ti6n qua nhi6u nim,

dugc thitruong ch6p nh{n.

C6ng ty nh4n dugc sg h6 trq t6t vA truy6n th6ng, quang b6 thucrng hieu tu T6ng

c6ng ty ctng vdi <16 ld cdc chuong trinh chdm s6c kh6ch hdng, khuy6n m6i vi ti6p thi

vdi quy m6 lon, m{t ctQ 6n dinh vi dd chimg minh dugc hiQu qud qua nhiOu n[m.

C6c sin phAm NPK Pht My (16-16-8, 16-8-16, 16-8-8, 20-7-7...) dd dugc n6ng

ddn sri dgng qua nhiOu vg gico tr6ng d6nh gi6 cao vO ch6t lugng tao ti6n aO t6t cho c6c
. I l aF aF 1- 1. 1/ 1a\ t.l- '- - 21 t '

v9 gieo tr6ng sau; Nh6m sin ph6m 1-1-1 (15-15-15, 16-16-16) sau khi cii tiOn nhan

duo. c phtn trOi rit tOt ttr ngudi ti6u dirng vd I{TPP.

Thitruong ndm2025, tl6c bipt o phdn khric Kali, duy tri tr4ng th6i bi6n dQng cao

vd kh6 kiOm sorit trong phAn lcrn thdi gian. Ngu6n cung du thira trong khi nhu cAu

chlm b6n suy ytiu do chlu t6c itQng b6t lqi tt thoi ti6t trong c6c giai do4n chinh vg

khi6n sfc mua th6p, biOn lqi nhuan toan hQ th6ng bi thu hgp vi hiQu qui kinh doanh

gitm. IIQ th6ng phdn ph6i cht y6u v4n hdnh theo chi6n lugc "mua nhanh, biin nhanh"

d0 hen ch6 t6n kho, b6o todn v5n, qua d6 dAy canh tranh gi6 l6n mric rdt cao.

Ngu6n cung Urca'l-rung Qutic nhap khAu quay tro lai manh mE trong giai <lo4n
" A. - , 1 r^ I 4 | l

n[ra cu6i n6m v6i giri th6p, trgc ti6p gery iLp lyc lOn phdn khric b6n s6n xudt, ldm t6c d0

tiOu thg ch4m l4i 16 rQt. 'I'6c dQng cdng 16 n6t khi khu vuc midn Blc chiu 6nh hucrng

cria thiOn tai, b6o Ifr, khi6n nhu cAu vg D6ng sgt gi6m mAnh.

p5i vOi NPK hdm lugng cao, c4nh tranh ti6p tpc gia tdng khi c6c nhd cung c6p

dAy manh chinh s6ch b6n hdng, khuy6n m4i nhim ttii da h6a sin lugng trong btii canh

giil nguyOn lieu bi6n dQng. Iru6c 6p lgc niy, Cdng ty mi6n Bic de chri dQng tri6n khai
A"

cac grar pnap quyet liQt dC duy tri sdn luong vd gif vtng thi phAn. fuy nhi6n, tlO <lat

dugc tdng truong vd mo rQng dia bin trong giai do4n t6i, cAn c6 sU b6 sung ngudn lyc
vd h6 trg m4nh me hon tu'I6ng cdng ty.

II. Nhiing ho4t rlQng h6 trg ho4t dQng kinh doanh nim 2025

I-ru6c tinh hinh thi trudng phAn b6n th6 gidi bi6n dQng kh6 luong, thi truong
phdn b6n trong nudc c4nh tranh cao vd nhirng di6n bi6n kh6 lucrng cria thdi tii5t, c6ng

t6c t6 chric kinh doanh cua C6ng ty tflp trung vio nhiqm vg giir vtng thiphen, cung cii

hQ th6ng phdn ph6i vd 6n dinh chdt lu-o. ng sin phAm. MQt vdi n6t chinh:

1. Cdng tic th6ng tin, dy b6o thi truirng

Thucmg xuy6n c{p nhat diSn bi6n thi truong trong vd ngodi nudc kip thoi girip

Cdng ty dua ra nhirng quyct s6ch pht hgp trong ho4t dQng kinh doanh t4i mgi thcvi di6m.
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2. HQ thiing phffn phtii

B6m silt k6 ho4ch kinh doanh cira tirng Nhd phdn ptrOi Oe cdn dtii ngu6n lUc h6

trg pht hqp, tap trung C6n b0 KD thgc hiQn c6c ho4t dQng b6n hdng t4i cic vtng thi

trudng theo mira vU nhim dim bdo git vfrng thi phan cria Phdn b6n Phri M!. 86 sung

c6c NPP c6 tdm huy6t, kinh nghiQm vd ti,im lgc v0 tdi chinh, <16ng hanh cung C6ng ty

ki3 ci trong nhfrng thoi tli0m thitrucmg kh6 khen.

Rd soiit chinh srlch phdn vung t4i mQt s6 khu v.uc d0 c6 diOu chinh phir hqrp.

3. Cdng tic hfu cffn

fhOi hqp vdi T6ng c6ng ty dieu d0 hang ra c6c kho/cing, dim bio tinh hqrp ly vd

ti6t giim ttii da chi phi.

C6ng ty thuong xuy0n tim ki6m c6c nhd cung c6p dich vg c6 uy tin tr6n dia bin
d0 tang khi n6ng canh tranh trong cung c6p dich vp.

4. Cdng tic xric ti6n thuong m?i (XTTM), Bin hing

Ii6p tpc tri6n khai hiQu qui c6c ho4t dQng quang b6 s6n phAm, l6ng gh6p c6c

chucrng trinh chlm s6c kh6ch hing v6i ho4t <lQng thi dua ti6u thq sin phAm phdn b6n

Phri My. ViQc thUc hiOn vd phdn b6 ciic ngudn lpc cho ho4t dQng XTTM tr6n co so tt6

xu6t cta khrich hdng vi k6 hoach sAn lugng tiOu thy da drng ky, dim bio hieu qui vd

h6 trq tdi uu cho c6ng tircbinhdng.

5. Hogt dQng tliu tu, mua sim

Quin lj c6ng t6c d6u thAu, mua sim tdi sin, hing h6a, trang thi6t biphgc vp nhu

ciu kinh doanh vi dAu tu trong toin C6ng ty duo. c tri6n khai, thUc hiQn dring v6i c6c

quy dinh, quy trinh cira I'flp dodn, I'6ng c6ng ty, C6ng ty, pht hqrp v6i c6c quy dlnh

ctra Nhd nu6c vd phrip luat hiqn hnnh dga tr6n k6 hoach dd dugc ph€ duyQt <t6m bAo

ch6t lugng, dring ti6n dQ, ti6t kiem vi hiQu qu6.
'l'rong thdi gian tdi, C6ng ty sC xcm xdt d6nh gi6 dAu tu mua s6m tii sin tai c6c

khu vuc thi trudng tiOm n[ng phgc vp cho muc tiOu kinh doanh l6u ddi.

6. C6ng tic quin ly tni chinh

'l'6 chric vd thuc hiQn c6ng tdc tdi chinh k6 torin thco dring ciic quy <tinh hipn

henh, dim b6o an todn ve tai chinh, kh6ng c6 c6c khoan no x6u, ng kh5 ildi. Quan ly
vd sri dung ddng ti6n hiQu qui trong ho4t dQng kinh doanh, ki6m sorit ch{t ch6 cdc

kho6n chi phi, g6p phdn ndng cao hiQu qui kinh doanh.
'I'rong ndm 2025 C6ng ty kh6ng c6 ng x6u, ng kh6 ddi cfing nhu t4o l4p dugc

th6i quen kinh doanh phdn b6n ldnh m4nh ve tai chinh cta hQ thting phdn b6n Phri My
t4i miAn Bic.

7. Cdng tic tiri cdu trric doanh nghiQp

C6ng ty (mA chung kho6n PMB) dd thgc hiQn c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin theo

dring quy d!nh.
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I{Q thting b6o c6o quin tri cta C6ng ty lu6n rtAm b6o dAy ihi, cdng khai, minh

bach vd kip thoi theo dirng chi d4o cta l-6ng c6ng ty.

CIn cri theo chtr truong t6i c6u truc, ctng nhu dga tr6n y€u ciu ve quin ly vi t6
chric tri6n khai c6c nhiQm vu cu thi5 trong c6c linh vgc kinh doanh Cdng ty dd ti6n

henh t6i c6u trirc todn diQn bQ m6y ctra C6ng ty, tflp trung chu y6u vdo 02 nQi dung:

't6i c6u tnic vd co c6u td chric vd tdi c6u truc ngudn nhdn lUc nhim mgc ti6u ndng cao

nlng s#t lao d6ng, ti6t gi6m chi phi, tdng hiQu qui sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

8. Cdng tdc nhin sg vir diro t4o

C6ng ty dE di6u chinh, b6 sung vd ban hdnh c6c Quy dinh, Quy ch6 vd c6ng t6c

c6n bQ, tuy6n dUng, ddo t4o vd ti0n luong nhu:

. Quy dinh vC co ch6 tri luong, tr6 thuong aOi vOi c6n bQ ldm c6ng t6c kinh doanh

thi trudng: Sira d6i, bd sung ngity 211312025 virngiry 201612025.

C6ng t6c lao dQng, tuyi5n dung, b6 nhiem, bti tri lao <lQng ndm2025 phu hqp v6i

tinh hinh thUc t6. C6ng ty cfrng thuong xuyOn rd so6t vd c4p nhft, hoan thiqn m6 ti
chric danh ciua circ v! tri c6ng viQc nhdm drinh gi6 dring nlng luc, ch6 dg dai ngQ vd

phdn c6ng c6ng viQc dirng theo ndng lyc vd nguyQn vgng cria CBNV. Sti luqng CBNV

tinh d6n 3lll2l2\25: 68 ngudi.

Cdng t6c ddo t4o lu6n dugc chri frqng, dac bigt li ddo t4o cho c6c CBNV mdi

nhim ndng cao ch6t luqng ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty. lrong ndm2025, C6ng ty

dd thyc hiQn duo. c 371 luqt ddo t4o v6i t6ng kinh phi u6c thgc hiQn h 639,8 triQu ddng.

g. C6ng tric thgc hinh ti6t kiQm, ch6ng Hng phi

C6ng ty dE tdng cudrng c6ng t6c thgc hdnh ti6t kiQm, chting lSng phi; chi circh

hdnh chinh vd nAng cao nlng lUc b0 mily quin ly, diOu hdnh nhim d6p ung y6u ciu
ph6t triOn cria T6ng c6ng ty vi C6ng ty trong giai do4n m6i, duo. c th6 hien rO n6t t4i

"Chuong trinh hinh dQng thyc hdnh ti6t kiQm, ch6ng lSng phi ndm 2025" (ban hdnh

ngdy 01/01 /2025 vi ngdy 151512025) vd dE dugc todn th0 CIINV trong C6ng ty huong

ring thuc hiQn. K6t qu6 thyc hiQn ndm 2025 dlti6t kiQm du-o. c 1,45 rj'<16ng.

IIII. K5t qui ho4t dQng kinh doanh n5,m2025

l. K6t qui

MQt sti chi ti0u chinh vi t<5t quf, kinh doanh nilm2025

STT C{c chi ti0u DVT KII2025 TfI2025 TH /KH

I Sin lugng tiOu thg

Dam Phf M!

T6n 220.000 232.817 l06Yo

I T6n 150.000 t50.266 rc0%

2 NPK Phil My

Kali Phti M!

'I'6n

'[6n

3 r.000

20.000

31.566 102%

J 20.031 rco%
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STT KH2025 TH 2025 TH /KTI

4 C6c sin ph6m tri g6c Ure Tan 3.000 3.1 t3 t04%

6 Phdn b6n tW doanh 'I'an 16.000 27.840 t74%

II Doanh thu Tf tl6ng 2.175,43 2.659,91 122'/0

ilI Chi phi

Lqi nhu$n trufc thu6

Tf tldng 2.161,23 2.634,45 1220/,

IV Tf tldng 14,20 25,46 179Yo

v Loi nhuffn sau thuG Tf tldng 11,36 20,17 178o/.

C6c chi tiOu DVT

Drinh gi6 chung

D4m Phri MI: l'hi trucrng Dam tai miOn Bic duy tri di tdng kh6 m4nh tu dAu n6m

d6n giira Quli IIL Ngu6n cung n6i dia kh6ng m6y dOi ddo do nhiOu nhi m6y dtmg b6o

du0ng vd gap sg ci5 cung v6i sU h5 trg tri gi6 th6 gi6i girip n6n gi6 d4t mric dinh cao

hon gAn 30% so v6i cu6i ndm2024. 'l'uy nhi6n, t,5 tri cutii Quy III, thi truong blt <lAu

trAm 6ng fto l4i. Di6n bi6n gi6 th6 gi6i tro nOn triii chidu, vd lugng ph0n dam nhap

khAu, d4c biQt ttr 'Irung 
Qui5c, gia tlng t4o rlp lgc c4nh tranh l6n san phAm nQi tlia.

Trong b6i canh ndy, C6ng ty dd triiSn khai ciic chinh s6ch biln hang linh hoet dC <lim

bio ngudin cung cho hQ thting phdn phtii, t4n dgng t6t cdc pha bi6n dQng, tao diAu kiQn

hodn thinh c6 hiQu qun k6 ho4ch sin luong. l'6ng sin lu-o. ng Dam nim 2025 dqt

150.266 tAn, hodn thenh k0 ho4ch dd d0 ra.

NPK Phf M!: Gi6 nguyOn liQu (D4m, Kali, Ldn) lco thang tt dAu ndm khitin gi6

b6n NPK c6c lo4i, dac biQt ld phdn khric hdm lugng cao tlng cao dQt bii5n. Nhu cAu

ti6u thg cfing tdng m4nh dac biQt tu hQ thting cria hdng nh6m t4n dqng bi6n dQng girip

viQc kinh doanh c6c sdn phAm NPK c6 nhi6u khoi sic. I{dng lo4t chinh s6ch b6n hing
(d{t cgc, mua tru6c...) ctng v6i ciic chinh s6ch marketing hd trg manh mE cta C6ng ty
girip hQ thting phdn phtii hodn thdnh vd hoan thdnh vucvt sdn lugng so v6i k6 ho4ch dd

ddng ky. Stn lugng thpc hiQn ndm 2025 cta m6t hdng ndy d1t 31.566 t6n, hodn thenh

lO2% k6 hoach t6ng c6ng ty giao.

Kali Phri M!: 'l'hi truong Kali mi0n B6c tuy cfrng c6 sU 6n dinh nhung nhu cAu

tiOu dtng kh6ng lon khi6n thanh khoin thi truong kh6ng cao. Giao dich ila phAn tr6n

c6c kOnh sin xu6t tuy nhi6n nhu cAu cfing h4n ch5. Cac nhi cung cdp dlgiim bot phAn

ndo viQc c4nh tranh blng gi6, tuy vfy, hQ thting phin ph6i n4ng vd dAu co trong khi
thanh khoAn th6p thuong xuyOn kim h6m tlng trucrng chung toan thitrudrng. San luqng

Kali Phti M! ti6u thu ndm 2025 dat20.O3l t6n, hodn thanh kti ho4ch n6m.

Dam Phri M!+Kcbo: K6t qui thUc hiqn ndm 2025 o mric 3.1 13 t6n, d4t 104%o so

v6i k6 hoach n5m dE x6y dgng.

Ildng tu doanh kh6c: Nhim giatlngdoanh thu, ph6t triOn thi trucmg vi ndng cao

ndng sudt lao dQng, trong n6m C6ng ty ti6p tuc tim ki6m th6m c6c ngudn hdng phdn

b6n kh6c Oe nnfr doanh, sdn lugng udc thgc hi0n ndm 2025 dAt 27 .840 tdn, vugt 74Yo

k5 hoach ndm.
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Doanh thu thgc hiQn n6m 2025 d4t2.65g,gl tj' d6ng d4t 122% ki5 ho4ch ndm.

Lqr nhuan fudc thu5 thyc hiQn ndm2025 dqt 25,46r! d6ng dqt ll9%k6 ho4ch n6m.

B. K6 ho4ch ho4t ilQng kinh doanh nim 2026

Iludc sang ndm 2026,thitruong phdn b6n mi6n Bic dU b6o ti6p tuc c6 c6c di6n

bi6n kh6 luong. DiQn tich canh t6c ti6p tgc xu huong gi6m trong khi nhu cAu chlm b6n

php thuQc rAt lon vdo c6c yOu tti kh6ch quan nhu thoi ti6t vd gi6 ci n6ng sin chri lgc.

Chi phi dAu vdo tlng nhanh c6 th6 bdo mdn lgi nhufln cta ndng ddn tt d6 anh huong

a6n t<fra ndng t6i dAu tu cho n6ng nghiQp, dic biQt Atii vOi c6c vtrng trdng cdy luong

thsc gi6 tr!th6p.

nOi vOi Urea, tinh tr4ng du cung s0 ti6p {rc clng thing khi hai Nhd m6y lcvn tai

khu vuc dI hodn tdt cdc dqt b6o du0ng lon; ngudn cung nhflp khAu tt Trung QuOc

thuong tryc t4i biOn gi6i glry 6p lgc r6t l6n lOn mfc d0 c6n bing cria thi truong. BCn

c4nh J6, giath| gi6i cfrng dOi m6t v6i rui ro lon tu bi6n dQng dla chinh tri toan cAu vd

chi phi logistics tlng cao do cing thing t4i cdc tuy6n hdng hii trqng y6u.

D6i v6i Kali, nh4p khAu Kali ndm2026 dU kii5n giim d6ng kC do lugmg tdn kho

g5i aAu cria c6c nhd cung cAp vd hQ thting phAn phiii tir ndm 2025 chuyiSn sang d mric

cao. Nhu cAu Kali cho stu: xu6t n6ng nghiQp ti6p tpc dU b6o giAm do nguoi ti6u dirng
.2,

chuy6n sang sri dpng stn ph6m thay thO (NPK c6c lo4i). f inh tr4ng cdn blng cung -

cAu dg b6o girip thi trudrng Kali 6n dinh hon so v6i cung kj,<tac bipt trong Utii canfr gia

th6 gi6i duy tri o mfc cao vi rui ro dia chinh trithuong trgc.

p5i vOi NPK, nhu cAu tiOu thp dq b6o duy tri dd tdng nhd xu huong chuy6n dich

ttr ph6n don sang NPK h6n hgp dO ttii uu chi phi c6ng lao dQng vd hiQu qui sri dUng

song t5c tIQ tlng chflm vd thudng chiu inh huong m4nh tu giri n6ng sin, tlac biet ld

n6ng sin c6 giittri kinh t5 cao. f)u cung tu sin xudt nqi dia ti6p tgc clng thing trong

khi ngu6n nhQp khAu b6 sung d6i ddo vd lu6n sin sdng d6p ung nhanh nhu cAu cira

nguoi tiOu dtng. Do d6, c4nh tranh dU brio ngdy cing gay gitkhi c6c dcrn vibuQc phii
ti6p tuc gia t6ng ngudn lyc dAu fi cho chinh s6ch b6n hing, khuytln mei nhim gienh

gi4t th!phAn.

I'6m lai, ndm2026 dU brio ld n[m dan xen gifra thrich thric vd co hQi. C6ng t6c dU

b6o vd khd ndng xAy dgng chinh s6ch b6n hang linh ho4t ctng v6i ki6m so6t ttin kho

vd t6c dQ ra hang cta IITPP dO d6i ph6 v6i nhirng "cf s6c" tt thi truong qu6c t6 sE ld

chia kh6a AO Uao vQ thi phAn vd ttii uu h6a k5t qui kinh doanh.

Mgc ti0u vir nhiQm vg trgng tim2026

Mgc tiOu:

- l'6ng sdn lu-o. ng tiOu thg

- I6ng doanhthu

- Lqi nhuan tru6c thu6

- Lqi nhufln sau thu6
A.,- I y l9 cnra co luc

L

1.

:233.000 tdn

:2.700 tj'ddng

: 15,36 rf d6ng

: 12,29 rf d6ng

:Dvki6nTYo
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2. Nhiing nhiQm vg trgng tfim nlm 2026

- PhOi hqrp ch?t che cing hQ th6ng ph6n ph6i trong viQc ban hang vi dua hi'ng ra

thitruong, giim t6n kho ph6n b6n Phri M! trong hQ th6ng.

- t'i6p tgc ph6t tri6n vi hoin thiQn hQ thiing phdn phtii; ph6t tri6n ciic khu vVc thi

trudrng m6i, tfln dgng mgi co hQi dC dua hdng v0 ciic khu vyc thitrudrng chua c6

thihi0u.

- SAp x6p b5 ri lao dQng trong C6ng ty vd phdn c6ng chric-ning nhiQm vg cria ciic

don v!phu hqrp v6i yOu cAu c6ng viQc tr6n co so tpn dgng ttii da ngudn luc sin c6.

- Kh6ng ngtrng ch6m lo ddi s6ng vgt ch6t ve tinh than cho ngudi lao dQng.

- 'Ihgc hiQn c6c nhiqm vp kh6c do l6ng c6ng ty giao.

II. Cr[c giii phip

Trong ndm2026C6ng ty cin n6 lUc ti6p tpc vugt kh6 vd tap trung mqi ngu6n lgc

cho c6ng tric b6n hdng, ph6n dAu hoan thanh c6c nhiQm vg dugc giao.

1. Vd cdng tic quin lf vn tO chftc bQ miy, ngudn nhfln lgc

- Iich cgc xdy dpg v6n h6a vd thuong hiQu C6ng ty gin li6n v6i v6n h6a vd

thuong hiQu PVITCCo, kh6ng ngimg chdm lo, ndng cao ddi sting v4t ch6t, tinh

thAn cira ngudi lao dQng.

- 'l'iep tpc slp x6p vd kiQn todn l4i co c6u t6 chrig cho pht hqp v6i hoat do. nq kinh

doanh cira C6ng ty, sao cho t6 chtic tinh gon, tiOt kiQm vd hiQu qua nhdt. Ti6p tpc

rir soiit c6ng t6c tii c6u trric thco hu6ng tinh ggn bQ miiy, dich chuy6n co c6u lao

dQng theo huong tAng tj'19 nhan sy ldm viQc tryc ti6p tai thf trucrng.

- Day m4nh c6ng t6c <Iio t4o chuy0n mdn, cldo t4o c6n bQ ngudn, lu6n chuy6n ho{c

tuycn mdi nh6n sg c6 ndng lyc vi kinh nghiQm vC tintr vgc n6ng nghiQp b6 sung

vdo luc lu-o. ng nhdn vi0n kinh doanh tryc ti6p.

- 'l'i6p tuc cii ti6n chinh s6ch tri luong, thuong dim bio phin 6nh dring gi6 tr!
<t6ng g6p cria tirng c6 nhdn vd vi tri c6ng viQc.

- Ra so6t ciic quy trinh, quy ch6, cti ti6n mang tinh img dgng cao, sao cho dE thUc

hiQn, giim bot c6c tht tuc h6 so vd rtt ngln thoi gian thgc hiQn. Ddng thoi thgc

hiQn tflp hu6n quy trinh, thUc hiqn ki6m tra, <[inh giri thUc hiqn quy trinh dC quy

trinh di vio thgc ti6n.

2. Vd cdng tic kinh doanh

- Linh ho4t trong viQc c6p hdng theo k6 ho4ch cho C6ng ty dC d6p img dugc nhu

cAu cua thi trucrng trong crlc thdi di0m thuan lqi/kh6 kh6n. Ii6p tgc phdn b6 hdng

dAy di, dring c6ng thirc, kip mta vg, kip th<ri vu do d4c thu quy. md kh6ch hang

.ie, n6. nh6 16, mfc dQ dAu co tich trir th6p nOn viQc c6 dri ngu6n hdng t4i <tung

thoi diOm d6ng vai trd s6ng cdn trong viQc dim bio thgc hiqn k6 ho4ch

- Cing v6i viQc ti6p tpc n6ng cao vd dAy manh ch6t luqng hdng h6a thUc hiqn vi-ec

quan t1i hdng h6a phu hqp v6i viQc ti6u thp hing cria hQ thting d6.han cfre ttii
ti,iO" 

"iO" 
hdlg h6a bi luu kho l6u, vAn dap nhiOu lAn. Ndng cao ch6t lugng sin

phAm vn h6 trg xir l1i hdng ch6t lusng kh6ng phu ho. p'
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- 'l'i6p tuc rA so6t chinh s6ch ph6n vilng t4i m$t s6 khu vlrc d6 c6 di6u chinh pht

hqp. Danh gi6 cg th6 mric dQ ph6t trid:n cira ttmg vtng nhAm phdn b6 ngu6n lgc

(nh6n sg, tAi ch(nh, h6 trq...) cho pht hgp thco phuong chdm: vtng- l6i duy tri thi

phin, ting cudng chdm s6c sric m4nh thuong hiQu; vtng tranh ch6p tdng cuong

hiQn diQn, dim bAo 6p chdn hdng, tdng cudng c4nh tranh bing c6c chuong trinh

h6 tro; vtng mdi, tiiim ndng gia tdng nhfn diQn thuong hiQu, xdy dpng hQ th6ng

tdm huy5t, bdi bin.

- Gia tdng nhan dien di6m ban, dQ phri bi6n hiQu, thay th6 kip ftdi c6c bi€n hiou dd

bac mdu xuting c6p.

- l,inh hoat c6ng t6c thl truong gita c6c khu vuc, uu tiOn t{p trung trii5n khai tai

ciic khu vgc chinh vu.

- l'Lmg budc rip dung c6ng nghQ 4.0, chuyiSn d6i s6 vdo ho4t dQng san xrlit t<int

doanh, chuinh6a thang bing luong KPI trOn mgi hoat dQng cria C6ng ty va gan

li0n v6i ho4t dQng kinh doanh. Xiy dgng co ch6 luong, thuong, ch6 dQ dai ngQ

xring d6ng d6 thu hrit nhAn luc ch6t lugng cao, git chdn nhdn sg c6 ndng luc,

kinh nghiQm gin b6 v6i C6ng ty. A.p dgng c6ng nghQ viro c6ng t6c quin lf, mua

brin hing h6a (phAn mdm quan ly xufi nh{p t6n, ...). 'Ii6p tqc thUc hiqn co ch6

khoiin luong diii vOi crin f6 thl truong.

- 'l'i6p tgc tim ki6m phdt tri6n c6c d6i tric ld hQ san xu6t, n6t g truong nhim gia

tdng sin luqng NPK.

3. C6ng trlc tii chinh k6 todn

- 'I'dng cudng c6ng tric quin ly' vd st dung v5n, ki6m sodt chdt chG ddng tiiin,

ngudn hang ldm tlng khA ndng quay vdng vtin nhim mang lai hiQu qua kinh t6 ttSi

uu. IJu ti6n nguiin u6n d6p ring rhi cho y6u cAu hoat dQng kinh doanh tr6n co sd

dim bio an toirn tii chinh, ki6m soet nii ro.

- 'l'dng cudng c6ng t6c phdn tich, d6nh gi6 hiQu qui cdc phuong 6n kinh doanh.

- I'>h6i hqp cirng bQ phfln kinh doanh trong viQc d6nh gi6 "sric kh6c" h0 th6ng phdn

phOi de co co sd <Id xu6t chinh sdch pht hqp v6i ttng Nhn phdn phtii cu th6.

4. Cdng tic thyc hinh ti6t kiem ch6ng ling phi

- Xdy <tqng chuong lrinh hdnh dQng thgc hanh ti6t kiQm chiing ldng phi ndm2026.

- QuAn lf vn ki6m sorlt chi phi ch4t chO 6 tit cit circ c6ng do4n, thgc henh ti6t kiQm,

ch6ng hng phi, ti6t giam chi phi dO nAng cao hiQu qui kinh doanh.

'li6n ddy li n6i dung b6o c6o k5t qun kinh doanh ndm 2025 vir c6c chi ti6u k6

hoach kinh doanh chinh ndm 2026 kinh bdo c6o Dai hQi.

Kinh chric Dai hOi thdnh c6ng t5t dgp.

D6C

I

t{oA cltai DAU tt{t
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PHAN III
BAO CAO CUA HQI EONG QUAN TRI

A. Ho4t tlQng cia HQi tl6ng quin tri nim 2025

I. Dinh gi6 chung ho4t ilQng kinh doanh cfra C6ng ty trong nim2025

N[m 2025, ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty di6n ra trong b5i canh kinh t6,

chinh tri th6 gi6i ti6p tyc c6 nhitu bi6n dong phrlc t4p..Kinh t5 toirn ciu duy tri dd tdng

trudng d mfc vira phrii nhung chiu tric dQng d6ng k6 tir cang thing thuong m4i gia

tang, rfii ro dla chinh tri kio ddi vir mric dO bdt dinh cao trong di6u hanh chinh srlch tai

nhilu ndn kinh t6 l6n. Cirng vdi d6, tinh hinh v4n tii bi6n qu5c t6 chua thuc su 6n dinh

do gi6n doan kio ddi tei khu vgc Bi6n D6 - kenh ddo Sucz, lim gia ting rui ro vd thdi

gian giao hdng, chi phi v{n chuyiSn vir tric tlQng gi6n ti6p d6n gi6 hdu:g h6a tren thi

trudng qui5c t5.

D6i vdi ngdnh phin b6n, nIm 2025 ghi nhfln sg bi6n dQng rO n6t hon cia thi

trudng quiic t6. Chi s6 giri phdn b6n tdng trong nta dAu nim, trong d6 giri DAP vd TSP

tang m?nh rlo nhu cAu phgc hdi t4i rnQt s6 th! truorlg l6n, t6c dQng cta c6c riro cin
thuong m4i vd tinh tr4ng thi6u hgt ngudn crng tai mQt s6 khu vgc' BCn canh d6, chi

phi khi tu nhi6n ting trong giai do4n diu n6m dd Anh hudng d6n hoat dQng san xu6t

ure tai mQt .5 qu6c gia xu6t kh6u quan trong, trong khi viQc ki6m so6t xu6t khAu phdn

b6n cia1rung Qu6c t6p tuc ldm cho thi trudng qulic t6 k6m 6n dlnh hon. Nhtng y6u

tii ndy da @o rip lyc dring k6 lOn c6ng tiic t4o ngudn, dinh gi6 vi di6u hanh bAn hdng

cta c6c doanh nghiQp phAn ph6i phdn b6n trong nudc.

6 rong nu6c, ndn kinh t6 ti6p tuc duy tri xu hu6ng phuc h6i tich cgc, khu v.uc

n6ng nghiQp ti6p tuc phrit huy vai trd le mQt trong nhtng tru dd quan trqng cta n,in

tintr t6. 'l'uy nhiOn, thi trudng phdn b6n vin phAi UOi m6t v6i su c?nh tranh gay git
giia cbc doanh nghiQp, dic biqt 6 c6c dong san ph6m NPK vd phdn don. C6c.chinh

,a"h ban heng, khuy6n mai, h6 trg thuong mai vd chlm s6c hQ th5ng ph6n phOi ti6p

tuc dugc nhidu don v! d6y m4nh, g6y sric ip l6n rn4t bnng gi6 brin vd bi6n lgi nhufln.
'l'rong b5i cinh d6, doanh nghiQp phdn ph6i kh6ng chi phii nAng cao nlng luc dg b6o

th! trudng md cdn phii dieu hdnh linh ho4t vd t6n kho, co c6u hdng h6a vd chinh s6ch

brin hdng nhim ddm b6o hiQu qui kinh doanh.

1'ru6c nhtng kh6 khln vd th6ch thr?c neu tr0n, IIQi ddng quin tr! dA chi d4o Ban

Girim d6c cht dQng b6m srit di6n bi6n th! trudng, trii5n khai linh hoat c6c giii ph6p

di0u hinh vi t5 chric thUc hiQn hiQu quA crlc nhiQm vp s6n xu6t kinh doanh. C6ng ty dE

t6p trung cring cl5 h0 th6ne ph6n ph6i, md r6ng thi trudng, gia ting ti trqng cdc nh6m

sin phAm c6 hiQu quA, dting thdi ki6rn so6t chat che chi phi, c6ng nq, ddng ti6n vi
hdng tdn kho. C6ng t6c xric ti6n thuong m4i, chim s6c kh6ch hing, tr6 trq ky thuit vd

phairidn thi trudng ti6p tuc tlugc tri6n khai ddng b0, g6p phAn ctng c6 thuong hiQu

Phri My trOn dia bdn php trrich.

Nhd d6, niam2025 Cdng ty tl6 hoAn thinh vd hodn thdnh vuqt mtc nhidu chi ti6u

quan trgng.'I'6ng sin luo.ng tiOu ttu1 d4r232.817 t6n, bing 106%k6 ho4ch vd bing

104% so vdi thgc hi6n ndm 2024.'l'rong d6, Urc Ph[ My d4t 150.266 t6n, NPK Phti
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M! dat 31.566 t6n, bing lO2% k6 hoach vd tdng 260/o so vdi n6m 2024; phdn b6n tg

doanh dqt27.840 t6n, bing 174%k6 ho.1ch, tiSp tpc ld di6m s6ng trong co c6u kinh

doanh ndm 2025. TOng doanh thu d4t 2.65g,g1tj' ddng, bing 122% kiS hoach vi tdng

23Yo sov6i n[m 2024;lgi nhupn tru6c thu6 dat 25,46 tj',ddng, bdng l7g%ki5 hoach vd

tdngg6Yo; lgi nhufln sau thu6 dqt20,17 ty d6ng, bing 178% k6 hoach vd tdng 104% so

vdi n6m trudc. 'l'j,su6t lgi nhupn tru6c thu6 tr6n v6n di0u lp dat zlyo,cao hon <t6ng kO

so vdi k6 hoach dd ra.

'I4i khu vgc, thi phin IJrc Ph[ My ti6p tqc dugc gifr vtng, trong khi thi phAn c6c

ddng phdn b6n Phri M!, d{c biet lA NPK Phf My, ti5p tgc dugc md rQng. Co c5u san

lugng chuyl5n dich thco hudng tich cyc, tdng dAn ti'trgng c6c nh6m hdng c6 hiQu qu6,

quu JO g6p phAn c6i thiQn ch6t lugng tlng tru&ng vd ndng cao hiQu qui sri dgng vdn.

DQi ngfl c6n bQ, nguoi lao dQng ti6p tgc dugc quan t6m dio tao, btii du0ng, ttrng

budc drlp ring y€u cAu qu6n trl vd ph6t tri6n trong giai do4n mdi. COng t6c ti6p thi,

truydn thdng, chf,m s6c kh6ch hdng, hQi thdo b6n hdng, tap hu6n k! thu4t n6ng nghiQp

vd an sinh x5 hQi dugc tri6n khai hiQu qu6, g6p phAn ndng cao hinh anh thuong higu vd

cring c6 m5i quan hQ vdi hq th6ng phdn ph6i cfrng nhu ngudi ti6u dung.

Cdng tiic quin l! vd sfr dgng vdn, dac biqt li quin ly c6ng ng, ti6p tgc dugc ki6m

sorlt ch[t che, bio dim an todn tdi chinh. C6ng ty thgc hiQn nghiCm tfc c6ng tiic thgc

hdnh ti6t kiQm, chi5ng l6ng phi, t6i uu h6a chi phi trong mqi mit ho4t dQng, g6p phen

cii thiQn hiQu qui kinh doanh. C6ng tdc rd so6t, t6i c6u tnic vd hodn thiQn quy trinh

quAn tri ti6p tgc dugc tri6n khai thudng xuyOn nhfun n6ng cao nAng su6t lao dQng vd

hiQu qu6 v4n hdnh.

COng tdc an todn ti6p tgc dugc Cdng ty duy tri t6t; trong ndm 2025, Cdng ty

kh6ng di5 xny ra sU cti anh hu0ng d6n ho4t dQng kinh doanh. Trong qurl trinh tri6n khai

nhiQm v9, IIQi d6ng quin tri ghi nhan llan Di6u hdnh d5 tudn thri d6y dri c6c quy dinh

cfia phdp luflt, Ei0u lQ C6ng ty, circ quy ch6 qu6n ly nQi b0 vd Nghi quy6t cria Dai hQi

ddng cO d6ng, I.IQi d6ng quin trf. Vdi k5t qui d4t rlugc, COng ty d5 hodn thdnh vd

hodn thdnh vugt mric c6c chi ti0u chri y6u dugc Dai hQi d6ng cO d6ng ndm2025 th6ng

qua, t4o ndn ting thu4n lgi cho viQc tri6n khai k6 hopch ndm2026 vd c6c mgc ti6u ph6t

trii5n trong giai dopn ti6p thco.

IL 86o cio ho4t ilQng ciia HQi tl6ng quin tri

HQi d6ng quin tri nhigm ky 2O2l - 2026 g6m 03 thdnh vi€n:

1. Ong Cao'l'rung Ki0n - Cht tich IIQi tl6ng quin tri

2. Ongllui Tu6n Anh - 'lhAnh viOn Hgi diing quin tri, GiSm ddc - Nguoi dai diOn

thco I'}h6p luflt

3. Ong't'A Qui5c Phuong -'l'hinh vien I-IQi d6ng quin tri dQc lAp

C6c 'l'hdnh vi€n I{Qi d6ng qudn tri dE thgc hiQn dring chric ndng, nhiQm vp dugc

phdn cdng, tham gia dey dri hoat dQng cria IIQi d6ng qu6n tri.
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..!. Cht tich HDQT Cao Trung KiGn

- Chiu tr6ch nhiQm chung trong di6u hanh ho4t dQng cta IIDQT theo quy dlnh cia

Ludt doanh nghiQp, Di0u IQ C6ng ty vi c6c v6n <td quan hQ v6i T6ng c6ng ty, Tfp

dodn, c6c Co quan quin lf nhi nudc.

- L{p chuong trinh vd k6 hoach ho4t dQng cta IIDQ I'.

- 'l'riQu tfp vi cht tri ciic cuQc hqp IIDQ'[, Dai hQi d6ne c6 d6ng.

- 'l'6 chr?c viQc th6ng qua c6c quy6t dinh cria IIDQ'I"

- 'l'6 chric gi6m s6t viOc thyc hiQn crlc Nghi quy6t/Quy6t A6n ctu E4i hQi d6ng c6

ddng/IlQi ddng qu6n tri.

- 'l'6 chrlc, thco d6i, giiirn srit, chi diro c6ng tilc ban hinh, sta diSi chi6n lugc, c6c

quy ch6, quy dinh, chinh s6ch chung cta C6ng ty.

- Chi d4o c6ng t6c trii c6u truc vd x0y dung chi6n lugc d6n nim 2030 vi tAm nhin

d6n ndm 2035 cria Cdng tY.

- Chi diro c6ng tric t6 chric nhdn sr,r vi ilio t4o, aOi mOi doanh nghiQp, ctr6 e9 cni*r

s6ch tt6i vdi CIINV.

- 'l'heo d6i, gi6m set, chi dao c6ng tiic quin lli v6n.

- Gi6m siit c6c cuQc hqp cta C6ng ty vd ho4t dQng kinh doanh, c6c cuQc hqp HQi

d6ng gi6.

- Gi6m siil c6ng tric k6 ho4ch.

- 'Ihgc hiQn c6c nhi0m vp kh6c thco Di0u lQ C6ng ty vh Luflt doanh nghiQp.

* Thinh viGn HDQT kiGm Gi6m .Iiic Ilti Tudn Anh

- 'l-hgc hiQn cric chrlc nlng, nhiQm vp cria Giiim d6c COng ty.

- 'l'hco d6i, gi6m s6t, chi d4o c6ng tiic k6 hoach, kinh doanh, ti6p thi, hQ thring

phdn phi5i.

- 'lhco <tdi, gi6m sdt, chi dao c6ng tiic c6ng t6c tdi chinh k6 to6n, d6u thAu, c6ng

tric ti6t kiQrn cht5ng lang phi.

- 'fhco d6i, gi6m s6t vd chi d4o vi$c ban hAnh c6c dlnh mfc kinh t6' ky thuat ctu

C6ng ty.

- 'l'hco d6i, girim s6t, chi d4o c6ng tiic dinh mr?c lao dQng, c6ng t6c tidn luong,

c6ng t6c thi dua khcn thudng cta Cdng ty.

- 'fhco d6i, gi6m s6t, chi d4o cdng tric licn quan tdi ctr6 dq crunh s6ch d5i vdi CBNV.

- 'l'heo d6i, gi6m srit, chi d4o ming dAu tu - ph6t tri6n vd crlc d1r rin dAu tu xdy

dr,rng co bin ctia C6ng tY.

- 'l'hco <16i, gi6rn s6t, chi dao c6ng t6c chuy6n di5i s6, tang cudng ring dgng c6ng

nghQ th6ng tin trong rnqi rn{t ho4t dQng cia C6ng ty.
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- l'hco d6i, giSm s6t, chi diro c6ng lirc antoirn vQ sinh lao dong.

- 'lhco doi, gi6m s6t, chi dpo c6ng tfuc tfui t4o v5n h6a doanh nghiQp.

- ph6i hgp ctrng Ong Cao 1'rung Ki6n chi dqro viQc x6y dgng chi6n lugc vd c6ng t6c

t6i c6u trric C6ng ty.

- Ihay mat HDQ'| tham dU c6c cuQc hqp cria HQi d6ng Thi dua - khen thuong, HQi

diing lucrng...

- 1'hay m6t IIDQ'I' tham dg chi d4o t4i c6c cu6c hgp cta c6ng ty v€ tdi chinh,

kii5m toiin, ki6m k6, kiiSm soiit...

- 'l'hay m[t IIDQ'I'tham dp chi d4o t4i cric cuQc hgp cria COng ty vC hopt ttQng d6u

tu, tri6n khai dU rin.

- 1'hay mat IIEQ'I tham gia chc cuQc hgp cria C6ng ty vC ho4t dQng kinh doanh,

ciic cu6c hgp IlQi d6ng gitl. Bi0n bhn cdc cuQc hqp dugc gtii cho HDQT ngay sau

khi ban hdnh.

- 'l'hgc hiQn c6c nhiQm vU kh6c theo EiQu lQ C6ng ty vd Lu4t doanh nghiQp.

- 'l'hgc hiQn c6c nhiQm vg kh6c theo riy quydn cria Chri tich I{DQT.

* Thirnh vi0n HDQT Ta Quiic Phuong

- PhOi hgp cung 6ng Ilui l'u6n Anh thco d6i, giSm s6t c6ng t6c kinh doanh hdng tg

doanh, c6ng t6c Aieu AO hdng h6a, h6 trq c6ng tiic kinh doanh, ti6p thi, chdm s6c

khrich hdng, cring c6 k0nh phdn pfrOi.

- l'heo d6i, giilm s6t, chi d4o cdng tdc phittri6n dg 6n vd c6c sin phAm mdi.

- 'l'huc hiQn c6c nhiqm vu kh6c thco Ditju lQ c6ng ty vd Luflt doanh nghiQp.

- 'l'hyc hiqn cdc nhiQrn vp kh6c thco riy quyi,n cta Cht tich I{DQT

'lrong ndm2025,t6ng thu lao, phq c6p da chi cho IIDQ'I'cg th6 nhu sau:

Eon vi tinh: D6ng

Chrfrc danh

Etinh gid kdt qurt hogt tt\ng cfia cdc Thdnh viAn IIDQT

c6c thdnh vien IIDQ'I' da tich cgc thyc hi€n vai trd, nhiQm vp cria minh theo

chuAn muc quin tri cria C6ng ty c.6 phAn, d6ng thtri chi d4o, gi6m s6t, d6n d6c

klp thoi c6choqt dong ctia Ban Diou hdnh th6ng qua c6c cuQc hQp/vdn b6n trong

qu6 trinh <li6u hdnh C6ng tY.

stt
Chi phi tidn lucrng, tht lao/
phq cip vi cdc lgi ich khrlc

Ghi chti

1 Cht tich IIDQ'I' 938.998.517

'l'V IIDQT kiem Girim d6c 1.357.148.441

l'V I{EQ'I khdng chuY6n tr6ch 72.000.000

Tdng cQng 2.368.146.958

2

3
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- I)On c4nh viQc thUc hiQn chric nlng quan lf, gi6m srit ho4t dQng di€u hdnh cta Giilm

ddc vn c6c 
",an 

tO quan ly, IIOi J6;g qrin ti da phi5i hqp chet chd v6i Ban Didu

hdnh d6 dua ra nhtng giii phrip thrio gd kh6 khin trong ho4t tlQng kinh doanh'

l. VG c6c phiGn hgp cta HQi tldng quin tri
'liong ndm 2}25,ll}id6ng quan tr! da hm viQc cht y6u ft6ng qua ciic phi6n hqp 

'Unh
kj vi qua hinh thric 6y y ki6n bang vdn ban, quy6t dinh nh[ne nQi dung chinh sau tl6y:

* QrufU2025

- Di6u chinh, b6 sung nQi dung Quy chi5 vC ch6 dQ odng t6c trong nu6c, phuong

tiQn di lai vd c6c chi phi hdnh chinh khtic.

- Phe duyQt chri truong ky c6c IIo.p d6ng, giao dich dOi vdi ho4t dQng mua brin

hdng h6a, dich vu tri6n khai ciic ho4t dQng'I'l-DVKl', ASXII, CSKH vi H6 trq

brin hing vdi l'6ng c6ng ty PhAn b6n vd I'l6a ch6t DAu khi - CTCP ndm2025'

- PhC tluyQt dinh mric ng phii thu vd dlnh mric v6n luu dQng cho hirng t6n kho rip

dpng cho nim2025.

- PhC duyQt qu! luong thgc hiQn n1m2024.

- Ph0 duyQt phuong iin tri luong hiQu qul ndm2025 d6i vdi Ngudi dai diQn cria
'l'6ng cdng ty t4i C6ng ty

- Phe duyQt nguyOn tic phdn b6 chi phi cho cdc m{t hing phdn b6n ndm 2025.

- PhO duyQt vI giao K6 hoach kinh doanh n6m 2025.

- I'h0 duyQt K6 ho4ch dong tidn ndm2025.

- 'lh6ng qua K6 ho4ch t6 chric phiOn ho.p Dai hQi dOne c6 d6ng thudng niOn ndm2025.

- IlAu Chritlch IIQi d6ng quin trl C6ngty.

.f. Quf rtt202s

- 'l'6 chric vd ph6n c6ng c6ng viOc trong IIQi d6ng quin tr!.

- 'l'hanh l{p l}an Chi dao tinh ggn bQ mdy.

- 'l'ri6n khai mgc tieu k6 ho4ch quin tri ndm2025.

- Lua chgn don { ki6m toiin 116o c6o tdi chinh nlam2025.

- I'he duyQt K6 hopch ddng tidn quy ll/2025

* Quf lltl202s

- Phe duyQt danh siich ngan hdng vd h4n mric dAu tu tii,n grli ntrm 2025 t4i chc

ngdn hdng.

- I'h0 duyQt K6 ho4ch ddng tirln qu! IlIl2025

- 'l'h6ng qua phuong 6n chi trA c6 tfc nam Z}2abingtitin cho c6c c6 d6ng

- PhO duyQt dlnh mrlc nq phii thu dtii vdi hdng ph6n b6n qr doanh nim2025

- Quy6t dinh vO viQc n6ng luong chric danh.
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- Dieu chinh, b6 sung nQi dung Quy ch6 v0 ch6 dQ c6ng t5c phi, phucrng tiqn di lai

vd ciic chi phi hdnh chinh kh6c

* Quf IV/2025

- Thdnh l4p Ban chi d4o chuy6n AOi s6.

- Ph0 duyQt K6 hoach ddng ti€n quy IY12025.

- Di6u chinh, b6 sung nQi dung Quy ch6 Nhd phdn phOi.

- Ilan hdnh Quy ch6 quin lf hdng tg doanh.

- Ph0 duyQt cap nhat kti hoach ve tien luong nim2025

C6c cuQc hqp HDQ1'trong ndm2025:

2. V6 cic giao dich atii voi nguoi c6 liGn quan

Trong nim2025, Cdng ty thyc hiQn c6c giao dich vli citc b6n li6n quan nhu sau

Cdc giao dich gifra C6ng ty vdi ngudi c6 li0n quan duoc thUc hiQn phu h-o. p vdi

quy dlnh cira ph6p lu4t, Di6u lQ C6ng ty vd Nghi quy6t DI{DCD. TOng ho. p nQi dung

giao dich vdi b0n lien quan dugc th6 hiQn trong I]6o c6o lii chinh ki€m toiin nim

2025 vitdugc c6ng b6 tr6n Website cta C6ng ty: .vnwww.

3. C6ng t6c quin lf, girim sit ho4t tlQng Oiii vOi Gi6m tl6c vir BQ miy tlidu hirnh

C[n cft quyen hAn, nhiom vs cria IIDQT quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty, I{Qi ddng

quin tri brio crlo DIIDCD k5t qu6 c6ng tiic quan ly, gi6m s6t ho4t dOng AOi vOi Gi6m

AOc va BQ m6y di@u hdnh cl6 ho4t <10ng kinh doanh cria C6ng ty. dugc an todn, hiQu

qu6, tudn thri dfng c6c quy dinh cta ph6p luAt vit chc Nghi quy€t dE tlugc DHDCE

th6ng qua nhu sau:

TT Thirnh vi6n HDQT
sii ruOi trgp

HDQT tham dg
Ty 19 tham

dF hqp
Ly do kh6ng tham

du hqp

1 Cao'frung Ki0n 03104 t00%
'l'ham gia HEQT tu

ngiry 2610312025

2 Bui'fu6n Anh 04104 100%

3 'f4 Qu5c Phuong 04104 t00%

stt TOn td chri'c/cd nhf,n
M6i quan hQ

liOn quan
vfi Cdng ty Gi6 tri (vND)

I
'l'4p dodn DAu Ifti ViQt

Nam (PVN)
Don vi
A^

cap ucn

C6 d6ng lon
sdhiruT5Yo

IIq,p d6ng chuy6n quyOn sir

dsng nhan hiQu PVN
136.06s.815

2
1'6ng c6ng.ty PhAn b6n
vd I'I6a chit DAu khf

Flqrp ddng mua brin phdn

b6n, dich vu
2.202.355.662.441
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4.

- Chi d4o Ban Giiirn d6c tri6n khai c6c Nghi quy6t, Quy6t <linh ctia DHDCD,

HDQ'I vd c6c nQi dung khac thuQc thAm quyen.

- Chir dQng gi6m s6t llan Girlm ddc trong viQc thgc hiQn crlc Nghi quyiSt, Quyi5t

dinh; theo d6i, h6 trg t4o di6u kiqn de ho4t dQng cria Ban Gi6m ddc dugc thuan lqi.

- 'l'hco d6i vd nim bit qu6 trinh di0u hdnh cdng t6c kinh doanh, th6ng qua c6c

cuQc hop cflng nhu cdcb6o c6o, v5n ban cria Ban Gi6m dtic grii b6o ciro HDQT'

- 'lharn dU va co y ki6n chi d4o trong ciic ouQc ho.p giao ban dinh ki'cria Ban Girim ttdc.

- Chi d4o vd g6p y AOi vOi Ban Giiirn cl6c trong mQt sd v6n dG quan trqng phrit sinh

trong qu6 trinh dieu hdnh.

- Xem x6t, didu chinh c5c Quy chi5, Quy dinh da du-o. c ban hdnh trong qu6 trinh didu

hdnh hopt dQng kinh doanh t4i Cdng ty, dim b6o phu hqp vdi tinh hinh thUc ti5.

- 'l'hco d6i, chi d4o Ban Girim d6c trong qu6 trinh thyc hiQn c6ng t6c xdy dung

chi6n lugc vd t6i c6u trric C6ng ty.

Ddnh giti chung vd viQc thrgc hiQn cdc Ngh!quydt HDQT, DHDCD

- Ban Gi6m d6c thuc hiQn viQc gti dAy dri ciic b6o cito dinh ki Th6ng vd Quy theo

yOu cdu toi circ 'l'hdnh vi€n I{DQ'I'vd Ban Ki0m so6t. D6i v6i c6c v6n d€ ph6t

rinn .in xin f ki5n [IDQ'I', Ban Gi6m dtic clOu cti b6o ciio vi xin y ki6n crlc
'l'hdnh vi6n [IDQ'I' th6ng qua c6c phuong tiQn th6ng tin li€n l4c phu h-o. p d€ ttim
b6o xri ly kip thoi vd hiQu qui c6ng viQc.

- Vdi quy6t dlnh tap th6, c6 sg phdn c6ng nhiQm vU cho c6c thanh vi6n theo- ttmg

linh v.uc chuyOn m6n, I-IDQ'I'dd chi d4o s6t sao viQc thUc hiQn Ngh! quy6t cria

DI-IDCD vd I-IDQ'I. 'l'heo d6, Ban Girlm d6c da td chric tri6n khai cric Nghi quy6t,

Quy6t dlnh cta DIIDCD, IIDQ'I'dAy dri, girip ho4t dQng kinh doanh cria COng ty
6n dinh vd dat hiQu qu6, c6ng t6c qu6n ly tdi ohinh, b6o toin vd ph6t tri6n v6n dugc

thyc hiQn dfng ch6 clg, chinh s6ch cia nhd nudc cfing nhu Tdng c6ng tyl T4p

dodn; dim b6o cdn d6i dri vdn d6p fng nhu ciu kinh doanh, thgc hiQn dAy dri nghia

vu nQp thu6 cho Nhd nu6o ctng nhu d6m b6o loi ich cria c6 d6ng.

ViQc thgc hiQn crlc nQi dung tlugc DHECD riy quydn

- DIIDCD da th6ng qua danh s6ch c6c don vi thUc hiQn ki6m to6n 86o crio tdi

chinh ndm 2025 vi thco riy quydn cria EIIDCD, I-IDQ'[ dd th6ng qua viQc lua

chgn C6ng ty'INIIII Ki0m toiin Dcloitte ViQt Nam d6 thgc hiQn ki6rn to6n 86o
ciio tdi chinh ndm2025.

- DIIDCD riy quydn cho IIQi ddng quin tri thdng qua viQc ky k6t c6c ho.p ddng,

giao dlch vdi lbng cdng ty PhAn brin vd II6a ch6t DAu khi - CTCP thuOc th-am

quyon cria EFIECb. fi5l qu6 trong ndm 2025, C6ug ty c6 giao dich v6i Ti5ng

c6ng ty Phdn b6n vd II5a ch6t DAu khi - C'|CI' & 03 linh vgc: I-Igp d6ng mua b6n

Phdn b6n rnang thuong hiQu I'hri M!; LI<r. p cl6ng phdn c6p thgc hiQn c6ng t6c ti6p

th! truyi)n th6ng, xric ti6n thuong m4i, an sinh xI hQi, dich vU ky thuflt; vd ho. p

dOng iicfr vg h[u cAn @6c x6p, vfln chuy6n,.luu kho...), v6i t6ng giri tri giao dich

trong niam2025\d2.282,862 tf ddng. CU the :
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Sii ti6, thgc hiQn nim
2025 (ty tl6ng)

Giao dich mua b6n hdng h6a

Dich vU xric ti6n b6n hdng

2.1 00 2.202

15 7.626

Dich vp hpu cdn logistics 23 23.131

Linh vgc giao dich
liQu u'6c tinh dfl trinh
DHDCD nilm2025

5. Br[o c6o vd tinh hinh quf,n tri C6ng ty nlm 2025

- C6ng ty ddthuc hiQn, lap vd cdng b6 86o c6o tinh hinh qudn tr! cdng ty tllnh k! 6

thiing dAu nim 2025; 86o cilo tinh hinh quin tri c6ng ty ndm 2025; 86o c6o

thuong ni6n ndm 2025 tuinthri dring nQi dung vd thdi han quy dinh'

Ddnh gid kA qud hogt it\ng cfio IIDQT

- I{DQ'I' d5 thyc hiQn dfng nhiQm vU, vi tri, vai trd md DHECD giao trong c6ng

t6c quin lj COng ty thco Dieu le vi quy dinh cria ph6p luat.

- ltrng thdnh vien FIDQ'I'ndng cao vai trd c6 nhdn, c6 y ki6n d6ng g6p thing thln,

c6 trilch nhiQm d6 ho4t dQng cria IIDQT ngdy mQt tdt hon, chuy€n nghiQp hon.

- f6t qui c6ng tiic quin tr!, hopt dQng kinh doanh COng ty dim b6o mpc ti€u an

todn, hiQu qui vd ti6t kiqrn; I]6o todn vd ph6t tri6n v6n cria COng ty.

B. K5 ho4ch ho4t tlQng niim2026

Nhdrn thUc hiQn hodn thdnh cdc mpc ti6u k6 ho4ch ndm2026, FIDQT x6c dinh n6

lyc ph6n dAu trong c6ng tdc quin tri vd di6u hinh C6ng ty, tdng culng hiQu qui ho4t

dQng qu6n tri vdi nhtng nQi dung, chuong trinh ho4t dQng nhu sau:

- Chi d4o, gi6m siit Ban Di0u hinh thgc hiQn hoan thdnh c6c mpc ti6u, nhiQm vg vd

chi tiOu k5 hoach ndm 2026 thco Nghi quy5t/Quy5t Ointr cria DHDCD/HDQI'
Cdng ty.

- Chi d4o Ban Eieu hdnh n6ng cao ndng lgc dy b6o, nimblt, phdn tich thdng tin,

di6n ti5n thi truong trong bOi canfr nhiiiu bi6n dQng, kh6 khdn, thilch thric.

- 'l'6 chuc ho4t tlQng kinh doanh ndm2026 d4t mgc tiOu: An toan,IIiQu quivd Tii5tkipm.

- 'l'ing cudng c6ng t6c quin lf, xdy dgng vd ph6t triiSn hiQu qu6 kOnh phdn phiSi,

d6rn b6o bdn vfrng ci vd chiCu rQng vd chiiiu sdu.

- 'l'hUc hiQn cric gi6i ph6p linh hoAt trong c6ng tilc b6n hdng. Ph6t trii5n thi trudng

kinh doanh NPK Phf My.

- Cht dQng trong ho4t dQng kinh doanh phdn b6n tg doanh, dim b6o hiQu qui kinh

doanh, bio todn vi ph5t tri6n v5n, n6ng cao nlng su6t lao dQng.

- DAy manh tri6n khai ho4t dQng thu0 gia c6ng sdn ph6m, d{c bigt AOi vOi c6c ddng

NPK vir ciic sin phAm chuyOn biQt phu ho. p v6i dac thir thi truong khu vyc.
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- 'l'rii5n khai kinh doanh c6c sin ph6m phAn b6n hiru co mang thuong hiQu Ph[ My

- 'l'im ki6m ciic co h6i kinh doanh cdc m{t hdng li0n quan d6n phdn b6n.

- Ning cao ch6t luqng dfch vu h{u cAn, x6y dgng hinh inh khdc bict v6i c6c tt6i

tht canh tranh bang ch6t lugng dich vg t6i uu.

- Tdng culng c6ng t6c quin tr! hdng tiin kho, dim bio gi6 tri ve ch6t luqng tdn

kho nhim t6i uu chi phi ho4t dQng cria C6ng ty.

- pOi mOi phuong thric quin tri, tap fung tri6n khai cdc phuong thudc quan tri ti€n

ti6n nhu: Quin tr! bi6n dQng, quin tri chu6i gia tr!, quan tri hQ sinh thrii, quin tri

dga trOn nOn tang s6; Qu6n triQt phuong chdm "ldm m6i dQng lgc cfi, b6 sung

dQng lgc m6i" sin shng chuy6n dlch m6 hinh kinh doanh pht hqp vdi xu th6

chuy6n d6i, phrlt tri6n hiQn d4i.

- 'l'i5 chtic thuc hiQn tlit k6 ho4ch quin tri hirng ndm, ph6n O6u hoan thinh/hoan

thdnh rr-rgt mric ciic chi ti6u t4i k6 hoAch SXKD 5 ntun2026-2030.

- 'l'[ng cudng c6ng tiic qudn tri, ki6m sorit ve ti6t giim tiii da ciic khoin chi phi cdn

tret glam.

- Ndng cao hi6u qui c6ng t6c quin tr! tdi chinh, cen d6i v5n, ddng ti6n vi quan lf
cdng ng, dim b6o tinh hinh tdi chinh ldnh m4nh vd thgc hiQn dAy thi crlc biQn

phrip quan 1ri rui ro thco quy dinh.

- Xdy dgng phuong 6n co c6u v6n cht s0 htu pht hqp v6i quy dlnh cria phrip lu4t,

dim bio nhu ciu v5n cho ho4t dQng kinh doanh, dAu tu, ddng thdi b6o todn phAn

v6n thco dring quy dlnh hiQn hanh.

- Qudn l! cdng tilc diu tu, mua sim dirn b6o ch6t luo. ng, dring d6n d0 vd tudn tht
c6c quy dlnh.

- 'l'ham gia tich cuc c6ng t6c nghien criu ph6t tri6n sAn ph6m mdi.

- Co cdu lai h0 thi5ng kho bai nhim ndng cao hiQu qui sri dgng.

- Dlnh hudng c6ng tiic tiii co c6u vd xdy dgng chi6n luo. c ph6t tri6n Cdng ty.

- Cflp nh{t hQ th6ng quin tr!, hoirn thiQn quy ch6, quy trinh pht hqp vdi thuc t6

ho4t dQng. 'l'huc hiQn chuy6n d6i sti, ring dung manh m0 cdng nghQ th6ng tin
trong mgi m{t ho4t dQng C6ng ty.

- XAy tlgng k5 hoach 5 ndrn giai do4n2026-2030, chi5n lugc ph6t tritin d6n nlm
2030, tdm nhin d6n ndm 2050, dim bio sg ddng bQ vi hiQu qu6.

- 'l'i6p tuc t6i t4o vdn h6a PMI). Quan t6m chdm lo ddi s6ng suc kh6e, tinh thin,
diOu kiqn lim viec vd thu nh4p cho Ngudi lao dQng.

- X6y dgng vi t6 chric tri6n khai K6 ho4ch an toan, vQ sinh lao dQng thco quy dinh.

- Quan t6m vi bio vQ quydn lqi h-o. p ph6p t6i da cho c6 d6ng.

- 'l'hUc hi6n c6c nhiQrn vU kh6c thco Didu lQ vi Nehi quy6t EIIECD.
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'li6n ddy ld nQi dung biio c6o ho4t dQng cta [IEQ'I' nim 2025 vd k6 ho4ch ho4t

dQng ndm 2026kinh b6o c6o Dai h0i.

Kinh chfc Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp!

HOI DONG QUAN TRI
CHOTICH

Cao Trung Ki0n

i t€N

CONG TY

i
\
'!

.7

*4

Y vt Y

hPHlJM
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I'HAN IY
nAo cAo oANs cra ct,q. THANH vI0N HDQT DQC LAP

Ugi AOng quin tri C6ng ty CO phAn Phdn b6n vd H6a ch6t D6u khi mi6n Bic c6 03

thanh vi6n, trong d6 c6 01 thanh vi0n dQc l$p. Ctrc thdnh viOn HQi <l6ng quan tri
(I{EQ'I) tharn gia tich cgc vdo ciic hopt dQng ho4ch d!nh, kii5m sorlt tinh tuan thri, ddm

b6o ttit c6c th6ng 16 qu6n tri c6ng ty chuAn mgc.

Ddng thdi, C6ng ty cfrng thUc hiqn viqc bO nhiQm t6ch biQt gifra Chri tich FDQT

vd Gi6m d6c dim bio tinh tudn tht quy dinh vO qu6n tri c6ng ty.

I. Vd viQc t5 chfc c6c cuQc hgp ciia HDQT

C6c cuQc ho.p cria IIDQTd5 duo. c triQu tap vd thgc hiQn vdi lich trinh cp th6, chuAn

bi Ai liQu chu d6o, thco dring c6c nguy6n tic. NQi dung c6c cuQc hgp dugc cric thdnh

vi0n [IDQ'I' thio lupn, phin biQn, diinh giil dily dri vd c,in trgng d6 dua ra nhimg dinh

huong, gi6i ph6p ttit nh6t cho Cdng ty.

Circ vdn Ae tien quan d6n viQc td chric ho4t dQng kinh doanh vd dAu tu n[m 2025,

c6ng t6c quin ly vd sri dgng v5n, c6ng t6c xdy dgng chi6n lugc, trli c6u truc, vdn h6a

doanh nghiQp, xdy dpg h0 thiing quin 1y... ddu dugc thAo lufln, kiiSm soilt mQt c6ch chit
che gita IIDQT vd Ban Gi6m ddc. Qu6 trinh thuc thi ho4t dQng cria Cdng ty dugc di6n

ra thco quy ch6 phdn quydin rd rdng, lu6n dugc phdn tich, nhfln dien rui ro mQt c6ch klp

thoi nhim dim b6o sU 6n d!nh, an todn, tu6n thri theo quy dinh cria ph6p lu4t.

II. Vd viQc gi6m s6t Gi6m tl6c vir cric thinh viGn trong Ban Girf,m tl6c

V0 t6ng th(5, HEQ'I'cl6 thpc hiQn t6t c6ng t6c gi6rn sdt AOi vOi Ban Gi6m d6c, dim
b6o ho4t dQng cta C6ng ty lu6n dugc ki6m so6t chflt che cfrng nhu b6m s6t ki5 ho4ch do

IIDQT vd DIIECE thuong ni6n dd dr) ra vd di0u chinh crlc quy6t dinh kip thdi khi thUc

tlen ycu cau.

Ihdnh vi6n [IDQ'I' d6ng thoi dirn nhiqm chric danh Girlm dtic C6ng ty. T4i chc

cuQc hgp dinh ki, dQt su6t, cfucbfuo cilo quin tri dinh ki, Thdnh vi6n HDQT ki6m Gi6m

d6c thgc hiQn brlo crio diy dri c6c n6i dung treng y5u trong qu6 trinh di€u hanh trudc

IIDQ'|, Ilan KilSrn so5t. Qua d6, IIDQ I' lu6n nirn rO tinh hinh ho4t dQng ctia COng ty

cfrng nhu dugc c4p nhflt nhanh nh6t cric yeu cAu fi thuc rc. Cac quy6t s6ch cria Ban

Girim d5c dugc phdn tich, phin biQn vd tham vAn tu IIEQT, Ban Ki6m so6t nhim c6 cdc

gini ph6p t5i uu cho lgi ich cria C6ng ty.

C6c thdnh vi6n IIDQ'I'nhfln dipn mQt crich chri dQng vai trd, tr6ch nhiQm tr6 trq A6i

vdi Ilan Gi6rn iltic. IIDQ'I'dac biQt quan t6rn d6n c6c gi6i phrip quin trirui ro, nhim h6

trg Ilan Girlm d6c nhan diQn sdrn ctrc vin d0 vd gitip COng ty duy tri tfnh b€n vfng, 6n

dlnh trong hopt dQng, bdo v0 lgi ich cta nhd ddu tu.
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III. D6nh gid chung ho4t <IQng cta HDQT

C6c c6ng viQc cria I{DQT de thrrc hiQn tong nlm 2025 t$p trung dfng theo K6

hoach hoet tlQng da ifugc DHDCE thuong ni6n ndrn2025 thong qua vn tunn thri Dieu

10, Quy ch6 quan ti vi c6c th6ng l0 chuAn muc quan tri C6ng ty.

thdnh vi6n IDQT c6 tinh then tr6ch nhiQm, c6 tinh chuydn nghiQp cao, 16 ring
vA tr6ch nhiQrn duqc phin cdng trong viQc b6o vQ lqi ich cta COng ty vi cin tgng
trong viQc thgc hiQn vai trd cta minh.

FDQT de gqi j nhidu giai ph6p hiQu quc ki.p thdi a6 gitp ean Girim rl6c vugt qua

mQt s6 thech thric hong qu6 trinh didu hanh C6ng ty, thuc hiQn t6t vifu gi6m s6t vi kitim

so6t d6 dam bio ti0u chi tufn tht ph6p luit duo. c C6ng ty tuyet d6i ttu tqng.

C6c chi ti6u kinh doanh n6m 2025 vd co ban ddu dat vi wgt so v6i k6 ho4ch dd

ra. IDQT vd Ban Didu hanh da hnh ttao vi quan ly Cdng ty c6 hiQu qua, ho4t dQng

kinh doanh 6n dinh, thyc hiQn t6t nghia 4r tt5i vrii ng6n s6ch Nhi nudc, mang lai hi€u

qui cho c6 d6ng vi thu nhdp rin dinh cho nguoi lao dQng.

I{DQT da tham gia ctng Ban Gi6m d6c ti6n khai c6c ho4t tlQng ph6t tritin vln
hoii cria C6ng ty. Thdng qua phuong phrip ho4t tlQng hi$u qu6, s6ng t4o, IDQT de

thgc hiQn t6t vai trd d6ng hanh xdy dgng cec gi|tjb6n vfrng theo dung dinh huong,

chi6n luo. c cria C6ng ty.

TrOn ddy li nQi dung b6o c6o drinh gi6 crla'fhdnh vi6n HDQT dQc lfp ndm 2025

kinh b6o crio E4i hQi.

Kinh chric Dai hQi thnnh c6ng tiit dc.p!

vr$N HDQTDoC L.,lP

fa Quiic Phuang

I{I EN

CONG IY

PHAN Box vi
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PHAN V
nAo cAo HOA,T DQNG C0,,r rlAN KrEM SOAT NAnn 202s

KE Ho l cH HoAr D9NG NAvr 2026

vA To rniNn LUA cHeN Dol{ v1 xmu roAN NAnn 2026

'l'rong ndm 2025, Ban fiem so6t dI thUc hiQn dAy dti chfc ndng, nhiQm vg theo

quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp, Dieu lq COng ty vi c6c Nghi quy6t cta Dpi hQi itdng

cO d6ng. IIo4t dQng cria llan Ki6m so6t duoc tri6n khai cht dQng, b6m srlt tinh hinh
thgc t6, g6p phAn ndng cao hiQu qui c6ng tiic quin tr!, ki0m soiit rui ro vd dim b6o tinh
minh b4ch trong ho4t dQng cta C6ng ty.

Duoi ddy ld brlo c6o chi titit ve tinh hinh hoqt dQng cta Ban Kii5m so6t tong ndm2025,
k6 ho4ch ho4t dQng ndm2026 vd'fo trinh lua chgn don vi ki6m to6n ndm 2026.

A. Tinh hinh ho4t ilQng vir tht lao cria Ban Ki6m soitndm2025

l. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m sorf,t

C6c nQi dung c6ng viQc chinh dI thUc hiQn trong ndm2025

- Xdy dpng chuong trinh c6ng tiic: Ilan Ki6m soilt d5 xdy dpg chuong trinh cdng
tiic, phdn c6ng nhiQm vu cg th6 cho tirng thdnh vi0n vd gi6m s6t chflt che tir khdu

hp k6 ho4ch d6n tri6n khai thyc hiQn.

- 1'6 chtic hgp dinh kj,: Ilan Ki6m sorlt dZ t6 chric ciic cuQc hgp thudng k! dO t6ng
ho. p k6t qui giSm s6t, diinh gi6 tinh hinh thpc hiQn k6 hoirch kinh doanh cria COng

ty, d6ng thdi trao d6i, thOng nh6t cec ki6n nghi vd gi6i ph6p rl6i vdi HQi rl6ng
quin tr! vd Ban Girfun d6c.

- C6ng trlc ki6m lu:a, giirmsilt: Ciic ho4t dQng ki6rn :r:a, giitms6t cta Ban Kii5m so6t

tflp trung vdo c6c n6i dung sau:

+ GiSm s6t viQc thuc hiQn Nghi quy6t EIIECE ndm 2025: Ban Ki6m so6t d6 theo
d6i s6t sao fi6n d0 vd k6t qui thyc hiQn c6c chi tiOu kinh doanh, dim bio tudn tht
dfng cdc muc ti0u vd dinh hu6ng dI dugc EI{DCD th6ng qua.

+ Giiim siit ho4t dOng cria [IDQ'I'vd I]GD: Kir-im tra vi6c tri6n khai c6c Nghi quy6t,

Quy6t dinh cria IIEQ'I'trong c6ng t6c qu6n ly, di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh,
quin ly tdi chinh.

+ 'l'h6rn dinh 86o crio tdi chinh (llC'l'C):

o Ilan Ki6rn sorit d5 thArn dinh 86o c6o tdi chinh brin ni6n vd 86o cilo tdi
ohinh ndm2025.

o I]6o ctio tdi chinh niam 2025 dE dugc C6ng ty TNI{H Kii5m to6n Deloitte
ViOt Nam ki6m todn, phtn iinh trung thuc, h-o. p lli tinh hinh tdi chfnh cta
C6ng ty t4i ngiy 3lll2l2\25, phu hqp vdi ciic quy dlnh cria Chu6n mgc kti
torin ViQt Nam vd hC th6ng k5 torin ViQt Nam.
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+ Gi6m srlt viQc tuAn thri ph6p luat vi Ditiu lQ C6ng ty: Ilan Ki0m so6t dd thUc hien

gi6m s6t tinh hgp ph6p trong c6c quy6t dlnh lien quan d6n di0u hdnh ho4t dQng

kinh doanh, dhmbio tudn tht nghiCm quy dinh cria phSp luflt vd Eieu le COng ty.

+ Ki6m tra viQc ti6t gi6m chi phi: Ilan Ki6m so6t dd girlm s6t viQc thgc hien c6c biQn

ph6p ti6t gi6m chi phi nhim n6ng cao hiQu qu6 kinh doanh vd t6i uu h6a lgi nhu4n.

+ Kitim k0 hdng h6a cu6i ndm: Ban Ki0m so6t tham gia gi6m s6t ki6m k0 hdng h6a

2. Tht Iao cfia Ban Ki6m sorit nlm 2025

'Ihu lao cria Ban ki6m sorit trong ndm 2025 dugc thgc hiQn theo Nghi quy6t E4i
hQi d6ng cO d6ng sO f 9fNq-DIIDCE ngiry 26/0312025 thdng qua. Cs thi5:

Don vi tinh: Ding

Chfc danh

B. Drflnh girl viQc thgc hiQn Nghi quy6t EHDCD cfra Cdng ry nim Z02S

1. Gi6m s6t viQc thgc hiQn Nghi quy5t DHDCE

K6t qut ho4t dQng kinh doanh niam2025 cria C6ng ty nhu sau:

2. Drinh gi6 viQc thgc hiQn hogt tlQng cfra HDQT nim 2025

frong ndm2025, IIDQT COng ty d6 hodn thdnh t6t nhigm vp cta DHDCD giao,
b6o todn vd sri dgng hiQu qui v6n chti sd htu, dAm b6o quyen lgi cho cO d6ng.

HDQ'I'df, thgc hiOn chric ndng, nhiQm v.u trong viec dinh hudng, chi d4o, quan ly
COng ty phu hgp v6i thAm quyen. IIDQ'I' C6ng ty duy tri hgp thudng k) vn dQt xu6t
th6ng qua l6y 1i ki6n brng vrn bin d6 ban hdnh c6c Ngh! quy6t/Quy6t ilinh gi6i quytit

c6cvdnd0 thuQc thAm quyiin cria IIDQ'I'.

stt Tht lao

I Ild Ddo'l'h!Kim Anh -'Iruong Ban Ki.5m so6t

BA D6 lhi Minh't'6m -'I'hinh vi6n Ban Ki6m sorit

72.000.000

2 48.000.000

3 Bd Nguy6n l'rd My - Thdnh vi0n Ilan Kii5m sorlt 48.000.000

TONG CONG 168.000.000

stt Chi tiOu

B

DVT

C

KH2025 T}I2025 rv Ie
TTUKH

A I 2 3=2ll

I Sin lu-o. ng ti0u thy

Doanh thu

I'6n 220.000 232.817 106%

2 'l'j'rl6ng

l'!'d6ng

2.175,43 2.659,91 122%

3 Lgi nhudn tru6c thuO 14,20 25,46 179%

4 Loi nhudn sau thu6 1'j'd6ng 11,36 20,17 t78%

5 Ndp NSNN

'l i 19 chia c6 tric

'l'j'ddng 3,85 7,25 188%

6 % 7 Ds ki6n 10 t43%
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C6c cuQc hgp cria HDQ'I'dugc triQu t4p vd t6 chfc thco dfng quy elinh cria Luft
Doanh nghiQp, Ei€u l0 vd Quy dinh nQi bQ cria Cdng ty, thco dfng tinh thin Nghi

quy6t DIIDCD, tt d6 thpc hiQn t6t chr?c ndng quin tri vd dinh hudng cho ho4t dQng

diOu hdnh cfia Ban Girfun d6c.

Ilan Ki6m sorlt th6ng nh6t vdi b6o c6o cta IIDQI'trinh DIfDCD ndm 2026.

3. Dinh gi6 viQc thgc hiQn ho4t tlQng cfia Ban gi6m tliic nIm 2025

Ilan Girim d6c da trpc ti6p diOu hdnh ho4t dQng kinh doanh theo chric ning vi
nhiQm vu duoc quy <Iinh tai Di6u l0 COng ty, trOn co sd crlc Ngh! quy6t DHDCD,
HDQTvd cdn cri vdo tinh hinh thyc t6 hopt dQng kinh doanh cria COng ty.

Ilan Ki6m so6t th6ng nh6t vdi b6o c6o cria Ilan gi6m d5c trinh DFIECE ndm 2026.

4. Drlnh gi6 sg ptriii trgp cdng tic giita Ban Ki6m soft vrii HDQT vi Ban Girim tl6c

Nhin chung, sg phdi ho.p ho4t d6ng giiia Ban Kir5m sorit, FIEQT vi Ban Gi6m
d6c d€u thUc hiQn vd tudn thri theo Dieu lq vd Quy ch6 cria Cdng ty. Trong quii trinh
thgc hi6n chfc nf,ng, nhiQm vp Ban Ki6m so6t dE nhdn duoc su h6 trg ttr HDQT, BGD
vd c6c phong chfc ndng C6ng ty trong viOc cung c6p circ th6ng tin phyc vu c6ng t6c
ki6m so6t, g6p phAn hodn thdnh nhiQm vU cria Ban KiiSrn so6t.

5. Dinh gi6 tinh hinh ho4t tlQng tii chinh ciia C6ng ty

NIm 2025, c6ng t6c quin l)i tai chinh ctia c6ng ty dugc thUc hign t5t, cp th6 nhu:
b6o todn vd phrlt tri6n v6n chri srv htu vd c6ng t6c k6 toAn quin tri dugc chf trgng.

Qua th6m dinh BC'I'C brin nien vi ndm 2025 dd dugc kii6m toiln b&i C6ng ty
TNIII{ Dcloitte ViQt Nam, I}an Ki6rn soilt nhf,n thdy I}C'I'C cta cdng ty 116 phin rlnh
trung thgc, h-o. p ly tr6n khfa canh trgng y6u ve tinh hinh tdi chfnh t4i ngdy 3l/12/2025
cria C6ng ty, BC1'C phu h<r. p v6i chuAn mUc k6 torin ViQt Nam, hQ thdng ti5 torin Viet
Nam vd c5c quy dinh hiQn hdnh.

Ki5n nshi

p6 aam b6o sg ph6t tri6n brln virng vd ndng cao hiQu qui hopt dQng cta Cdng ty,
Ban KiiSrn sodt ki6n nghi rnQt sti nQi dung trong tdm nhu sau:

- Da d?ng h6a sin ph6m vir ting cud'ng nghiGn cri'u thi tru.dng

+ C6ng ty cAn d6y rn4nh cdng t6c nghi0n criu vd dy brio thi truong Ae Hp thdi nim
bit xu hudng, nhu ciu kh6ch hdng vd c6c thay ddi trong ngdnh.

+ Da dang h6a danh muc sin ph6m phu hqp vdi thi hi6u vd nhu cAu cria tung phdn

khric khrich hdng. DAy m4nh ho4t dQng thu0 gia c6ng cdc ddng sin ph6m chuy6n
biQt vd gia tdng ty trgng hdng tg doanh.

+ Xdy dgng vd diOu chinh chinh s6ch b6n hdng linh ho4t, pht h-o. p vdi di6n bi6n thi
,Jtrudng nh[m tdng kh6 n[ng c4nh tranh, gifi viing th! phdn hiQn tai vd md rQng thi

trudng mdi.
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- Nffng cao hiQu qui quin tri rrii ro vi ki6m sorlt chi phi

+ 'I'dng cudng cdng tac quan tri rui ro trong ho4t dQng kinh doanh vd dAu tu, dim b6o

nhan diQn kip thoi crlc rui ro tidm An vd c6 biQn ph6p phdng ngta, xt lf hiQu qu6.

+ Thgc hiQn ki6m sodt ch{t che c6c khoin chi phi, dac bipt ld chi phi gi6n titip,

nham ti6t gi6m c6c khoin chi kh6ng cAn thi6L t6i uu h6a ngudn lgc vd ndng cao

lgi nhuirn.

+ Duy tri lu-o. ng hdng tdn kho h-o. p ly dG vta drip tng nhu cAu thi truong, vta gi6m

thi6u rrii ro tdi chinh.

- Ri so6t vi hoin thiQn c6c quy tlinh nQi bQ

+ IIDQ'I'vd Ban Girim dtic cAn ti6p tgc rd so6t, cpp nhat vd bd sung c6c quy chiS,

quy trinh, quy dinh qu6n ly nQi b0 de pht hqp v6i tinh hinh thuc ti5 ho4t dQng cria

C6ng ty cfrng nhu c5c quy dlnh ph6p luat hiQn hdnh.

+ Dim b6o tAt ch c6c quy dinh nQi b0 du-o. c thgc thi dring, minh b4ch vd hiQu qu6,

t4o ndn t6ng vfrng chic cho c6ng tiic quin tr!vd diriu hdnh.

- DAu tu vio c6ng tic diro t4o ngudn nh6n lgc

+ 1'ang cudng t6 chirc c6c chuong trinh ddo t4o, b6i du0ng chuy€n m6n nghiQp vp

cho c6n b6, nhdn vi6n d6 ndng cao ndng lgc ldm viQc vd tinh thAn trrlch nhiQm.

+ Itd soiit, sip x6p lAi b6 mrly t6 chric sao cho tinh gon, chuy6n nghi-ep vd hiQu qu6,

drip ring ttit y6u cAu ph6t tri6n cria C6ng ty trong tinh hinh m6i.

- Ting cudng rfrng dgng cdng nghQ th6ng tin

+ D6y manh viQc fng dyng c6ng ngh6 th6ng tin vd chuy6n OOi sO trong quin ly,
dirlu hdnh cfrng nhu trong ciic ho4t d6ng sin xu6t, kinh doanh.

+ Ndng c6p hQ th6ng qu6n tri dtr li0u vd brlo c6o d6 h6 tro viQc ra quy6t dinh nhanh

ch6ng, chfnh xiic, pht ho. p vdi xu hu6ng hien dpi h6a trong ngdnh.

C. K5 ho4ch ho4t tlQng ciia Ban Ki6m so6t nim 2026

- Girim sdt viQc thgc hiQn Nghi quy6t cta DIIDCD n[m 2026.

- Girlm s6t viQc tri6n khai, quin l;i, t6 chftc di0u hdnh ho4t dQng kinh doanh, quan

ly tdi chinh vd ddu tu.

- 'l'hAm dinh 86o crio tdi chinh, cilcbilo c6o quin l1f, di0u hdnh cria HEQT vd Ban

Girim ddc.

- Girirn siit, ki6m tra viQc thpc hiQn c6c quy ch6/quy dinh qu6n ly hien hdnh.

- Gi6rn s6t viQc thUc hiQn crlc biQn ph6p ti5t gi6m chi phi.

- GiSm srlt viQc c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty thco quy dlnh hiQn hdnh.

- 'thUc hiQn cric c6ng viQc khiic thco quy dinh ph6p luat vi Di6u LQ C6ng ty.
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D. Lga chgn tltrn vi ki6m to6n 86o c6o tii chinh nim 2026

X6t ning lgc vd uy tin cta c6c don vi ki6m to6n, d6 thufln lqi trong viQc hqp nh6t

86o c6o tai chinh tod,n ngdnh vi T6ng c6ng ty, Ban Ki6m so6t ki6n nghi DHDCD riy
quydn cho I{DQT lua chgn mQt trong 03 ttcm vi sau thuc hiQn ki6m todn BCTC n6m

2026 ota C6ng ty: (l) C6ng ty TM{H Ki6m torin Deloitte Viet Nam, (2) C6ng ty
TNHI{ Emst & Young ViQt Nam, (3) C6ng ty TNHH KPMG ViCt Nam.

Ban Ki6m soiit kinh b6o c6o DI-H)CD xem x6t, th6ng qua.

TrEn tldy li nQi dung b6o cito hoat tt$ng cta Ban Ki6m so6t kinh b6o c6o DAi hQi.

Kinh chric Dai hQi ttranh c6ng tiit d-ep!

BANKIEM SOAT
GBAN

Thi Kim Anh

PIIAN B

HIEN BAC

COHG IY
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PHAN VI
nAo cAo ra.r cuiNn NAvr zo2s

va. pnrloNc AN pnAN PHoI LOI NHUAN NAvt 202s,
Kt no+cn puaN pHoI l,gl NuuAN NAvr 2026

A. Brio c6o tiri chinh

nAo cAo cuA BAN clAlt Doc

Ban Gi6m d6c Cdng ty C6 phdn PhAn b6n vi II6a ch6t DAu khi midn BAc (ggi tht A
"C6ng ty") dg trinh 86o c6o ndy ctng vdi 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty cho ndm tdi

chinh k5t thric ngdy 31 th6ng 12 ndm2025.

HQI EONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA tsAN KIEM SOAT

Cdc thdnh vi6n cria FIQi ddng qu6n tri, Ilan Gi:lm <16c vd llan Kii5m soiit cta COng ty
...i I

trong n5m vd d6n ngdy lap b6o c6o ndy g6m:

H6i tl6ns quin tri
6ng Cao'l'rung Ki0n

Ong Luong Anh Tu6n

Ong Ilui l'u6n Anh

Ong l'a Qu6c Phuong

Ban Gi6m tl6c

Ong Bti T'u6n Anh

6ng Nguy6n Quang Eodn

Ban Ki6m soit

Bd Ddo'l'hi Kim Anh lru&ng Ban

Ild Nguy6n 1'rd My 'thdnh vi0n

Ba D6l'hi Minh Tdm thdnh vien

rnAcu NHrEM cuA BAN GIAM DOC

Ban Gi6rn d6c C6ng ty c6 trSch nhiQm lflp b6o crlo tdi chinh phAn 6nh mQt c6ch trung

thuc vd hqp ly tinh hinh tdi chinh cta Cdng ty t'4i ngdy 31 th6ng 12 ndm2025, cfiing

nhu k6t qui hopt dQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuyi5n ti€n tQ cho n[m tdi chinh

k6t thric ctng ngdy, pht ho. p v6i chuAn mgc k6 to5n, ch6 dO k6 to6n doanh nghiQp ViQt

Nam vd cilc quy dinh phrlp ly c6 liOn quan d6n viQc lap vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh.
'l'rong viQc lap biio c5o tdi chinh ndy, Ilan Gi6m d6c dugc y6u cAu phii:

Chri tich (bO nhiQrn ngity 26 thrlng 3 ndm 2025)

Chri tich (mi6n nhiQm ngity 26 thrlng 3 nf,m 2025)

'Ihdnh viOn

'I'hdnh vi6n

Gi6m ddc

Ph6 Girim d6c
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- LUa chgn c6c chinh s6ch k6 to6n thich ho. p vd 6p dpng c6c chinh s6ch d6 mQt

crlch nh6t qu6n;

- Dua ra cdc x6t dodn vd u6c tinh mQt c6ch hgp ly vd than trqng;

- N6u 16 c6c nguy$n t6c k6 to6n thich ho. p c6 dugc tudn thri hay kh6ng, c6 nhting

6p dqng sai lQch trgng y6u cAn duoc c6ng bd vd giAi thich trong b6o c6o tii chinh

hay kh6ng;

- t.qpbiio crlo tdi chinh tr0n co sd ho4t dQng liOn tgc trtr trudng h-o. p kh6ng thi5 cho

ring COng ty se ti6p [rc ho4t dQng kinh doanh; vd

- 't'hi6t k5 vd thgc hiQn h0 th6ng ki6m so6t nQi b0 mQt crich hiiu hiQu cho mgc dfch

lap vd trinh bdy b6o ciio tdi chinh hqp ly nhim han ch6 rfii ro vd gian lfln.

Ilan Gi6m d6c C6ng ty chlu trilch nhiQm dim b6o ring sO ki5 to6n dugc ghi ch6p

mQt c6ch phu hqp d6 phAn rlnh rnQt c6ch h-o. p ly tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty 0 b6t

ky thdi di6m ndo vd dArn b6o ring b6o crlo tdi chintr tudn tht chuAn mgc ki5 to6n, ch6

dq ke to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viQc lap

vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh. Ilan Gi6m d5c c0ng chiu tr6ch nhiQm dim b6o an todn

cho tdi sin cta C6ng ty vd thUc hiQn c5c biqn ph6p thich hqp dC ngln ch{n vi phrit

hiQn ciic hdnh vi gian l4n vd sai pham khrlc.

Ilan Gi6m d6c xiic nhfln ring Cdng ty ddtudn thri c6c y6u cAu n€u tr6n trong viQc

lap b6o c6o tdi chinh.

Ihay m{t vd dai diQn cho I}an Gi6m d5c,

(Dd w)_
Bti Tu6n Anh
Gi6m tl6c
Hd N|| ngdy 03 thdng 03 ndm 2026
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Kinh eiri: C6c c6 tl6ng
HQi ildng quin tri vir Ban Gi6m tliic

Cdng ty C6 phin Phf,n b6n vir H6a ctrit Oiu khi midn Bic

BAo cAo xrfu roAN DQC L+P

Ching t6i da ki6m torin b6o c6o tdi chinh kdm thco cria C6ng ty CO phan Phin b6n vd

II6a ch6t DAu khi Mi6n I]6c (gqi tit lir "C6ng ty"), duqc lfp Ngdy 03 th6ng 3 nim

2026, ti trang 05 d6n trang 24,bao g6m Bing c6n d6i k6 torin t4i ngdy 31 thing 12

n1m2025,l]6o c6o k6t qui ho4t dQng kinh doanh, l]6o ciio luu chuy6n ti6n tQ cho nim

tdi chinh k6t thric cr)ng ngdy vd I)6n thuy6t minh b6o crlo tdi chinh.

Tnich nhiQm crta Ban Gidm dic

Ilan Gi6m d6c C6ng ty chiu trrich nhiQm vd viQc lfp vdr trinh biy trung thUc vd hqp ly

biio cdo tdi chinh c0a C6ng ty thco chuAn muc k6 torin, ch6 d0 k6 to6n doanh nghiQp

ViQt Narn vd c6c quy dinh phrlp lf c6 lien quan d6n viQc lfp ve 1'inh bdy brio c6o tiri

chinh vd chiu rrrich nhiQm vd ki6m so6t nQi bQ md Ilzur Girim d5c xric dinh h c6n thii5t

de dam bao cho viOc l{p vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh kh6ng c6 sai s6t trqng y6u do

gian lfln ho4c nhArn 6n.

Trtich nhiQm crta Kidm todn viAn

'lnich nhiQm cta chfng t6i la dua ra j ki6n v0 biio ciio tai chinh dua tren k6t qui cria

cuQc kir3m to6n. Chring r6i da fi6n hnnh ki6m brin thco c6c chuAn muc ki6m todn ViCt

Nam. Cric chu6n mgc ndy yOu ciu chring t6i tuen tht chuAn rnyc vd c6c quy dlnh vC dao

dric ngh6 nghiQp, lflp k6 ho4ch vd thUc hiQn cuQc ki6rn toriLn d6 d4t dugc sg dim bAo hqp

lj ve viQc liQu b6o crio tdi chinh cria C6ng ty c6 con sai s6t trqng y6u hay kh6ng.

C6ng viQc ki6m to6n bao gdm thuc hiQn c6c thri tqc nhim thu thfp c6c bing chrlng

ki6m torin vt, c6c s5 [Qu vir thuy6t minh tron b6o ciio tii chinh. C6c thri tqc ki6m to6n

duo.c lga chon dga tren x6t do6n cria Ki6m to6n vion, bao g6m d6nh gi6 rrii 34it o sai
-i

sot trong ycu uong Dao cao tdi chinh do gian l6n hodc nhim l6n. Khi thgc hiQn tl6nh

gi6 cric rui ro niy, Ki6rn todn vion dd xcrn xit ki6m so6t noi b0 cria Cdng ty li6n quan

d5n vioc lip vd trinh bdy brio c6o tdi chinh trung thyc, ho. p li nhim thi6t kl5 c6c thi tuc

ki6m torin phn hqp v6i tinh hinh thuc t6, tuy nhien kh6ng nhim mqc dich dua ra f ki6n

ve hiqu qua 
",iu 

ki6rn so6t nQi bQ cta C6ng ty. C6ng viQc ki6m to6n cflng bao gdm

drinh gi6 tinh thich hqp cta ciic chinh s6ch k6 torin dugc 6p dUng vi tinh ho. p lf cia c6c

u6c tinh k6 toiin cria Ilnn Gi6m d6c cfing nhu diinh gi6 viQc trinh biy t6ng thiS b6o c6o

tdi chinh.

chring t6i tin tudng ring c6c bing chring ki6m to6n rnir chring t6i dd thu th{p duqc ld

day dri ve thich hgp ldm co sd cho y ki6n kii-Am to6n cta chring t6i.
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I *rc" cfia Ki6m todn viAn

Theo f ki6n cria chring t6i, b6o c6o tdi chinh da phan 6nh trung thuc vd hqp ly, tr6n cilc

khia c4nh trgng yi5u, tinh hinh tdi chinh cria COng ty t4i ngdy 3l thrlng 12 ndm 2025,

cfing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyi5n ti6n t0 cho ndm tdi

chinh k6t thric ctng ngdy, pht h-o. p vdi chu6n mgc k6 to6n, ch6 do k6 toiln doanh

nghiQp Vigt Narn vd c6c quy dinh phrip ly c6 liOn quan di5n viQc lap vd trinh bdy brio

c5o tdi chinh.

Khrlc Thi Lan Anh
Ph6 T6ng Gi6m tl6c

Gi6y chring nh4n d6ng ky hdnh nghe

ki6m torln sti oolO-2023-001-l

Thay mfit vd dgi diQn cho

CONC TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM
Ngdy 03 thdng 03 ndm 2026

Hd NAi, CHXIICN VtQt Nam

Nguy6n ThiNgAn
Ki6m toin viOn

Gi6y chring nh4n tl6ng ky hdnh ngh6

ki6m to6n s5 5248-2025-001-l
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rANc cAN EoI KE roAN
T'qi ngdy 3l thdng l2 ndm 2025

Ma s6 Thuy5t s5 cu6i nam

Eon vi: VND

s6 aau nemrnr sAN

A. rarsANxcAxuax

l. fiOn vi cdc khoin tu'ong du'ong tiiln

l. 'tien

2. C6c khoAn tuong duong tir.in

Cdc khoin phii thu ngin h4n

Phti thu ngin hqn cria kh6ch hing
'fri tru6c cho ngudi b6n ngin h4n

Phii thu ngfn h4n kh6c

III. Iting t6n kho

1. Ildng t6n kho

2. Du phdng ginm gi6 hdng t6n kho

IV. Thi siin ngin h4n khdc

l. Chi phi tri tru6c ngin h4n

2. 'l'hu6 gi6 tri gia tdng duo. c kh6u trir

B. rAr sAN DAI IIAN
I. Cdc khorln phrii thu dii hpn

L Phdi thu ddi h4n kh6c

II. Tiri srin cd tllnh
l. 'l'ii san cii a!*r htu hinh

- NguyAn gid

- Gid tri hao mdn lily kd

2. 'fdi sin c6 olnn v6 hinh

- NguyAn gid

- Gid tri hao mdn lily kii

III. Tni sein dii h4n khic
l. Chi phi trd trudc ddi h4n

TONG CQNG rAr SAN
(270:100+200)

100

minh

l0

234.143.364.421 184.250.440.933

110

lll
n2

t t67.741.043.143

14.16r.636.269

152.979.406.874

29.4t0.274.365

6.842.944.173

22.3s0.937.46s

216.392.727

35.260.342.304

36.r72.305.195

(e r r.962.8e 1)

t.731.704.609

279.786.603

I .451.918.006

6.902.223.216

I12.000.000

112.000.000

4.385.s42.058

4.385.542.058

39.727.5 58.7 5 5

(3s.312.0 t 6.697)

9s.613.600

(es.6 t 3.600)

2.404.681.158

2.404.681.158

139.841.793.500

46.805.892.s80

93.035900.920

11.056.592.760

8.000.483.177

2.868.064.752

188.044.831

32.943.385.694

32.943.385.694

408.668.979

408.668.979_

8.604.618.874

72.000.000

72.000.000

3.719.537.224

3.719.s37.224

43.7 3 3.855.700

(40.01 4.3 18.476)

95.613.600

(9s.6t 3.600)

4.813.081.650

4.813.081.650

6

7

II.
l.
2.

J.

r30
l3l
t32
136

140

t4l
t49

150

l5l
152

220

221

222

223

227

228

229

260

261

200

210

216

8

9

8

270 24t.045.587.637 192.855.059.807
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sANc cAN DoI KE'toAN 1ri5p theo)
T'qi ngdy 3l thdng l2 ndm 2025

vla sti ttruy5t s6 cu6i nrm

Don vi: VND

sii aiu nem

9t.757.712.623 s0.424.479.558

NGUON VON

C. NOPHAITRA

I. Ng'ngin h4n

l. Phdi trd ngudi b6n ngan h4n

2. Ngudi mua tri ti6n tru6c ngin h4n

3. 'l'hu6 vd cdc khoin phni nQP

Nhd nudc
4. Phai ra ngudi lao dQng

5. Chi phi phii trd ngin h4n

6. Phrii tri ngin h4n kh6c

7. Qu! khcn thudng, ph0c lqi

ToNG CoNG NGUON VON
(440:300+400)

minh

300

310

3ll
312

J IJ

ll
t2
l3

l4
l5

91.757.712.623

6.912.772.078

47.670.245.134

1.000.172.280

12.735.076.047

635.993.276

t7 .6t9 .713 .842

s.183.739.966

r49.287.875.014

120.000.000.000

t 20.000.000.000

r 0.032.669.580

19.25s.205.434

3.997.9 t 0.669

50.424.479.558

17.628.905.091

r7.824.877.033

894.661.304

5.940.846.092

865.r 13.654

4.254.622.644

3.015.453.740

142.430.580.249

120.000.000.000

t 20.000.000.000

10.032.669.s80

12.397.9r0.669

4.664.1 35.262

D. V6N CIIO SO IIITU 400

I. Vdn chii sti'hii'u 410

l. V6n g6p cua cht sd hou 411

- C6 phiiiu phd thdng c6 quyin 41 t a

biAu quyAt
2. Qu! dAu tu phdt tri6n 418

3. Lgi nhu4n sau thu6 chua phtn phi5i 421

- Ltti nhuQn sau thui chta ph,in phiii lay 42la
te ddn atdi ndm trwdc

- t,gi nhuQn sau thud chua phdn phiii ndm 421b

noy

149.287.875.014 142.430.s80.249

314

315

319

322

440

l6

t 5.257.294.765 7.733.775.407

241.045.587.637 192.855.059.807

Nguy6n fhiVin Anh
Ngudi lflp biOu

Ngay 03 rhdng 03 ndnt 2026

Nguy6n Ti6n Hung
Kd toin tru&ng

Ilti I'uAn Anh
Girlm tliic
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nAo cAo KEr QUA HoAT DQNG KINH DoANH
Cho ndm rdi chinh ket thtic ngity 3l thdng I2 ndm 2025

fvla sii rnuySt
minh

Niim nay

Eon v!: VND

NIm tru6cCHI TIEU

l. Doanh thu b6n hing vir cung c6P

dlch vg
2. C6c khoan gidm trtr doanh thu

3. Doanh thu thuin v6 Uen hirng vir

cung c6p dlch vg (10:01-02)
4. Gi6 vtin hdng b6n vi dich vq cung cip

5. Lqi nhu$n gQp vd bin hing vir

cung c6p dlch vg (20:10-l l)
6. Doanh thu ho4t dQng tdi chinh

1. Chi phi tdi chinh

- Trong d6: Chi phi ldi va1,

8. Chi phf b6n hdng

9. Chi phi quin lf doanh nghiQP

10. Lg'i nhufn thuAn ttr ho4t dQng kinh
d o a n h (30 :20+2 I -22 - (2 5 +2 6))

I l. 'l'hu nhpp kh6c

12. Chi phi kh6c

13. Lg'i nhufn khic (40=31-32)

14. T6ng lg'i nhu$n t5 toan truric thuii
(s0:30+40)

15. Chi phi thu0 thu nhflp doanh nghiQp

hiOn hdnh

17. Lqi nhu$n sau thu5 thu nh$P
doanh nghiQp (60:50-51-52)

18. t,6i co biin trGn c6 phitiu

0l

02

l0

ll
20

2l
'))

23

25

26

30

l9

l9
l9

20

51 25

2.722.577.364.316

71.329.157.223

2.651.248.207.093

2.560.028.788.817

91.219.418.276

3.105.214.165

267.028.767

267.028.767
57 .841 .353.349

16.294.814.948

19.921.435.377

5.5s6.106.799

t7.989.829
5.538.116.970

25.459.552.347

s.286.274.111

2.195.485.s69.778

42.173.701.r03

2.153.311.868.67s

2.078.517 .114.306

74.794.754.369

1.193.507.668

7.s34.247

7.534.247
55.493.300.350

15.738.439.852

4.748.987.588

8.688.761.540

4',19.100.127

8.209.661.413

12.958.649.001

3.055.639.823

11

23

23

243l

32

40

50

60

70

20.173.278.236 9.903.009.178

26 1.271 644

Nguy6n Thi Vfln Anh
Ngudi lip bi6u

Ngdy 03 thdng 03 ndm 2026

Nguy6n Ti5n llung
K5 toln tru&ng

Bti Anh
Gi6m tl6c

38



nAo cAo luU csuYnN rrcN rE
Cho ndm tdi chinh kCt thtfrc ngdy 3l thdng 12 ndm 2025

Mi s6 NIm nay

Don vi: VND

Nim tru6r

t.

t.
)

cHi rrtu

LU'U CIIUYBX TTTN TU'IIOAT DONG KINTI DOANII

Lgi nhu$n trndrc lhuli 0t
Eiiu chinh clto ctic khoiin:
Kh6u hao tdi sdn c6 dlntr
Ciic khoin dg phdng

G.ai) tU hoqt tlQng diu tu
Chiphi lsivay
Lqi nhuQn tir hogt ilQng kinh tloonh trudc thal iliii
vdn lru dQng

1'hay dtii ciic khodn phdi thu

f'hay d6i hdng t6n kho
'l'hay d6i c6c khodn phii tri (Kh6ng k6 thu6 thu

nhflp doanh nghiQp phni nQp vi l6i vay phdi trn)
Giim chi phi tri tru6c

Ti0n lai vay dd tri

Thu6 thu nhgp doanh nghiQp dd n6p

'l'i6n chi kh6c cho ho4t dQng kinh doanh

Lru chuydn fiin thuin tir hog etQng

kinh doanh

2s.4s9.552.347

995.186.944
911962.891

(2.035.948.r81)

267.028.767

25.597.782.768

(19.845.s99.61l)

(3.228.etg.s}t)
38.696.701.481

2.537.282.868

(267.028.767)
(4.8 r8.028.7s3)

(2.747.697.24s)

3s.924.493.240

r2.9s8.649.001

2.916.576.179
(2.337.s11.010)

(s07.69s.4ss)

7.534.247

13.037.ss2.962

10.467.260.842

(993.838.216)

8.273.299.565

2.332.082.898

(7.s34.247)

(476.e93.492)

(3.230.727.4t0)

29.401.102.902

3.

02
03

05

06

08

09

l0
ll

t2

l4

l5
l7
20

rr. LU'u CTIUYEN UtN TU'IIO4'I'DQNG DAU TU'

l. 'l'i6n chi mua s6m, xdy dgng 'I'SCD vd 2l
c6c tdi sin dii h4n khric

2. 'l'i6n thu thanh l!, nhugng b6n'I'SCD vd 22

c6c tdi san ddi h4n kh6c

Lru chuydn fiin thuin tir hogt tlQng 30

diu tr

(r.66r.tet.77s) (1.323.668.080)

2.035.948.181 s07 .695.455

374.756.403 (815.e72.62s)

Nguy6n Thi Vin Anh
Ngudi l$p bi6u

Ngdy 03 thdng 03 ndm 2026

Nguy6n Ti0n Ilung
K5 toin trufing

Bti Tuin Anh
Girim tliic
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sAo cAo luU cHuvnN rmN rE
Cho ndm tdi chinh ktit thilc ngdy 3l thdng l2 ndm 2025

MI s6 Nilm nay

Don vi: VND

Ntrm tru6rcui rrEu

C6 tric, lgi nhuan da tra cho chu sd hitu

Lu'u chuyiin tiin thudn tu hogt dQng

tdi chhrh

Luu chuy6n tidn thuin trong nim
(50=20+30+40)

'ti6n vir tuong iluung ti6n tlf,u nlm

Tiiin vi tuong duong tidn cu6i n5m
(70:50+60)

27.899.249.643 18.985.130.277

139.841.793.500 120.856.663.223

167.741.013.143 139.841.793.s00

Bti Tu6n Anh
Gi6m tliic

36

40

50

60

70

(8.400.000.000)

(8.400.000.000)

(e.600.000.000)

(e.600.000.000)

Nguy6n ThiVin Anh
Nguoi l$p biOu

Ngdy 03 thdng 03 ndm 2026

Nguy6n Ti6n llung
K6 toin trutinrg

40



B. Phuong rln ph6n phdi lgi nhu$n
TO TRiNH

V/v: Phuung 6n phfln ptriii tqi nhu$n

Cdn cf quy dinh ,,'i quyen vd nhipm vg cria DFIDCD, I{Qi d6ng quan tri kinh trinh

DIIECD th6ng qua Phuong 6n phdn ptr6i tqi nhuirn v6i nhtng nQi dung sau:

1. Phuong 6n phin ptrOi tqi nhu$n nim2025

V6i k6t qui kinh doanh ndm2025 theo 86o c6o tdi chfnh dd dugc kii5m toiln, HQi

d6ng quan tri kinh trinh DI-IDCD th6ng qua phuong 6n phdn ptrOi tqi nhu$n ndm

2025 nhu sau:

2. K6 ho4ch phffn ptriii lqi nhu$n ndm2026
'l'hco k6 ho4ch dU ki6n trinh DIIDCD ph6 duyQt:

+ Lgi nhufln sau thu6 : 12,29 tf d6ng.

+ 'l'rich Qu! Khcn thu&ng, Phfc lgi (20% LNS'I) :20Yo LNS'I'
+ 'Iy l0 chia cO tric/VIIL :7Yo.

'I'ruong hqp lqi nhudn thUc hiQn vugt lgi nhupn k5 ho4ch dugc giao, cho phdp

C6ng ty dugc trich b6 sung th0m Qu! Khcn thu&ng, Ph[c lgi vdi mirc 20Yo phdn

lgi nhupn sau thu6 vugt ki5 ho4ch.

Kinh trinh DLIDCD xem xdt, bi6u quy6t th6ng qua./.

I DONG QUAN TRI
TICH

STT Chi ti6u
I'hfln ptr6i tgi
nhuin n5m

iozs
Cdng thrrtc

1 Lgi nhu$n nim2024 chuy6n sang 3.997.910.669

2 Lgi nhufn trur6'c thu6 theo BCTC nim2025 25.459.552.347

2.1 Nop thu6 TNDN ndm 2025 s.286.274.rr1

3 Lqi nhu$n sau thud theo BCTC nim 2025 20.t73.278.236

4 Trich lfp cic qui tir LNST 2025
'l rich qu! K'I -PI, (20%)

5.797.311.294

4.1 4.034.655.647

4.2 'l'rich b6 sung qu! K'I'-PL (2}%pnan INS'I'vuqt KII) r.762.655.647

5 Lqi nhuf n n5,m 2025 sau khi trich If p cic qui 14.375.966.942 5:3-4

6 T6ng LN nim 2024 vir 2025 dinh chia c6 tftc 18.373.877.611 6:5+1

7 Chia 
"6 

t,fr" bnng fi6n (10%)

Lgi nhufn chuyGn sang nIm 2026

12.000.000.000

6.373.877.611

120 ty *

r0%

E 8:6-7

M

PHAN BON
HOA

coxc rv
CO PHAN
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PHAN VII
BAo cAo rmN LLroNG, tHU LAo v^q, cAc lgt icu rnAc cu^q.

neI-ooNc quAN TRI, BAN rcrcu'soAr

A. Brio crio thgc hiQn nim2025

B. KG ho4ch ndm 2026

TONG CQNG

DW: Trieu d6ng

DVT: Trt€u ding

EONG QUAN TRI
TICH

stt Chrfrc danh
Tidn lutrng +

Tht lao

Ti6n thu0ng
vir phfic lgi ttr
qu! KT-PL

T6ng cQng

I. IIQI DONG QUAII TRI 2.131 237 2.368

I Chfi tich I IDQ'I' chuy0n trSch 843 56 899

2 Chri tich I{DQT ki6m nhigrn

'l'V IIDQ'[ ki6m Gi6m d6c

40 0 40

J 1.176 l8l 1.357

4 'lV IIDQ'I'kh6ng chuyGn tr6ch 72 0 72

U BAN KIEM SOAT 168 0 168

I 'l'ru6'ng llan Ki6m so6t 72 0 72

2 'l'hdnh viGn Ban ki6rn sorit

'l'hdnh vi6n Ban ki6m sorlt

48 0 48

3 48 0 48

TONG CONG 2.299 237 2.536

Chrfrc danh
Tidn lucrng,+

Tht lao

Tidn thu&ng
vi phric lqi tir
qui KT-PL

T6ng cQng

I. H9I DONG QUAN TRI 2.257 126 2.383

I Chri tich IIDQ'I chuyOn tr6ch 1.123 64 l.l 87

2 l'V IIDQ'I'ki6m Gi6m d6c 1.062 62 1.124

J I'V IIDQI'kh6ng chuydn tnich 72

168

0 72

II BAN KII.]M SOAT

1'ru6'ng llan Ki6m so6t

0 168

1 72 0 72

2 'l'hdnh vi0n Ban ki6m so6t

'l'hinh vi6n Ban ki6rn sorit

TONG

Dq phdng (10%)

48 0 48

J 48 0 48

III 2.425 126 2.551

ry 255

2.425 126 2.806

PHAN BON

HOA

CONG TY

CO PHAN
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PHAN VIII
ro rniNn vrc vIEC cHAp ruu4.N cuu rnUoxc

rcf xnr cAc HgP DoNG, cIAo,DICH .
vor rONc cONc rv puAN BoN vA HoA cHAr oAu xui - crcP

Kinh grii: Dai hQi OOng cO d6ng

CTCP PhAn b6n vd II6a ch6t Ddu khi mi€n Bic

C6n cri Lupt doanh nghiQp s6 SS|ZOZOIQI-I14 d5 dugc Qu6c hQi Nudc CHXHCN

ViQt Nam thdng qua vdo ngiry 1710612020 vd c6 hiQu lgc tt ngdy 0ll0ll202l;

Cdn cf Ei6u l€ C6ng ty C6 phAn Ph6n b5n vd [I6a ch6t DAu khi miAn B6c dA

dugc sria OOi, UO sung tai phiOn hgp Dai hQi d6ng cO dOng thudmg ni6n ngiy
28/0612022;

NhAm dim b6o cilc hgp ddng, giao dich gifra Cdng ty vdi'l'6ng c6ng ty Phdn b6n

vi II6a ch6t nAu khi - C'I'CP dugc thUc hiQn kip thoi vd tudn thri cric quy dlnh hiQn

hdnh, ddng thoi ndng cao hiQu qui ho4t dQng kinh doanh cria COng ty, HQi dting quin
tri kinh trinh I)pi hQi d6ng cO d6ng thdng qua nQi dung sau:

1. 1'h6ng qua chri truong vC viQc ky k5t c6c hgp ddng, giao dich ndm 2026 vdi CO

d6ng ldn ld 1'6ng c6ng ty I'h6n b6n vd II6a ch6t OAu khi - CTCP, cg thiS nhu sau:

- II-o.p ddng, giao dich linh vgc rnua biin hdng h6a (Dam Phf My, NPK Phf My,
c6c lopi phdn b6n kh6c do 'l'6ng cdng ty sin xudt, phdn ph6i), t6ng gi6 tr! udc
tinh thgc hiQn n5m 2026\d,2.300 t!,tl6ng.

- IIqp d6ng, giao dich linh vyc dich vu xric ti6n bdn hdng, ti6p thi truy6n th6ng, an

sinh xd hQi, dlch vu ky thudt, chdm s5c khrich hdng..., t6ng gi6 tr! u6c tinh thpc
hiQn ndrn 202614 8,45 tf d6ng.

- II-o. p d6ng, giao dich linh vgc dich vg hgu cAn logistics, vpn chuyi5n, b5c x6p, luu
kho..., tdng gi6 triuric tinh thUc hiQn ndm 2026 ld 23,5tf d6ng.

'lruong hqrp COng ty thgc hiQn vugt s6 lieu udc tinh nhu trOn, de nghiDHDCD cho
phdp COng ty chfr dQng thyc hiQn vd se trinh b6o c6o DIIECE tai k) ho.p gAn nh5t.

2. Dai hQi d6ng cO clOng riy quyrin cho IIQi d6ng quin tri C6ng ty th6ng qua viQc ky
k6t cdc hqp ddng, giao dlch voi 'l'6ng cdng ty Phdn b6n vd II6a ch6t DAu khi -
C'I'CP thuQc thArn quyen cria Dpi hQi ddng cO d6ng.

Kinh trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xcm xit, bi6u quySt th6ng qura.l.

I DON G QUAN TRI
TICH

t{t AC

pxAx
xoe

coxc rv
CO PHAN

43
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PHAN IX
ro rniN" uu'Xt$I gtyH,H$tE ?H""fi 

KINIr DoAI\H

Kinh grii: Dai hQi d6ng cO d6ng

C'I'CP PhAn b6n vi II6a ch6t Ddu khi mi€n Bic

Cdn c* Luqt doanh nghiQp tii SS/ZOZ1/QHt4 dd duqc Quiic h1i Nudc CHXHCN

vi€t Nam th6ng qua vdo ngdy I 7/06/2020 vd c6 hi€u lu'c tir ngdy 0 I /0 I /202 I ;

Cdn cilr Luqt Chilrng khodn tO SltZOtOtgAt4 dd duqc Qu6c h1i Nudc CHXHCN

vi€t Nam th6ng qua vdo ngdy 26/ I 1/201 9 vd c6 hi€u luc t* ngdy 0 1/01/2021 ;

Cdn cu NShi dinh sii 155/2020/ND-CP ngdy 3l/12/2020 cila Chlnh phu quy dlnh

cht tt* thi hdnh mil s6 diiu cila LuQt Chung khodn;

Cdn cu Th6ng tu sd I t 6/2020/TT-BTC ngdy 3I/12/2020 cila B0 Tdi chlnh hudng

ddn m6r ,ii diiu i qran ffi c6ng ty tip d.ung voi cdng ty dqi chting tqi Nghi dinh si|

155/2020/ND-CP ngdy 3t/\2/2020 cua Chinh pht) quy dinh cht ti\t thi hdnh mQt s6

diiu cilo LuQt Ch*ng khodn;

Cdn cu euy€t dinh s6 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 cila Thi tudng Ch{nh

philvi HQ thiing ngdnh kinh tti ViQt Nam;

Cdn cil'Eiiu lQ C6ng ty C6 phdn Phdn bdn vd I-Ida chiit Ddu khl miin Bdc Q6ng

ty) dd duqc th6ng qua tqi Eqi h|i ding 
"6 

ding ldn diu ngdy 13/02/201t vd s*a d6i

bd sung ngdy 28/06/2022;

Cdn c* yAu ciu hoqt d|ng ktnh doanh cila C6ng ty,

'Ir6n co so d6p ring ciic yOu cAu cta ph6p lu4t vi de xu6t cria IJan DiAu hanh, HOi

d6ng quin tr! C6n! ty CO phin Irhan b6n vd II6a ch6t Ddu khi mi€n Bic kinh trinh

DHDCD xcm x6t vd th6ng qua viQc sta d6i mQt s6 nQi dung DiAu l0 COng ty vi di6u

chinh, b6 sung ngdnh nghti dang ky kinh doanh, cu thiS:

A. Diiju chinh, b6 sung ngirnh nghG kinh doanh cria C6ng ty

TT nghd t<intr doanh'fGn ngirnh Mii nginh Ghi chti

I

Bfn bu6n chuy0n doanh kh6c chua duo- c phin viro

diu
chi th:
46791 llan bu6n phAn b6n, thu6c trtr s6u vd h6a chdt

kh6c sir dpng trong n6ng nghiQP

(Nh6m ndy g6m:

- l]5n bu6n phin b6n;

- l]6n budn thu6c trtr s6u;

trong n6ng nghiQp:- tlan bu6n h6a ch6t kh6c sir dgng

4679

Di6u chinh, thay

d6i md ngdnh

kinh doanh mdi
do nginh, ngh6

kinh doanh bi x6a

theo Quy6t dinh
sO 36120251QD-

TTg (a669- Ban

bu6n chuyOn

44



T0n kinh doanh

trir c6, ney kfch thich

sg tdng tru&ng cira cAY, c6c h6a

trong n6ng nghiQP.)

46795 B6n bu6n to, xo, sqi dQt

(Nh6m ndy g6m:

- B6n bu6n to, xo dQt;

- B6n bu6n soi dQt d5 xc)

ch6t ktr6c su dPng

Ilan l0 hdng h6a kh6c m6i (trtr 6 t6, mO t6, xe rn6Y vi
c6c bQ.phin phu trq)
chi fiet:
47735 - I]6n 16 diu h6a, gas, than nhiOn liQu dirng cho

gia dinh
47139 - Il6n le

Mqc 3: 'Iru s& dlng kY cria C6ng
ty ld:

Dia chi: 1'Ang 4, tda nhd ViQn

DAu khi ViQt Nam, sO 167

dudng'l'rung Kinh,. Phutrng Ye1

IIda, qufln CAu Gi6Y thdnh Ph6

h6a kh6c chua vdo ddu

Cqp nhqt danh mqc ngdnh nghi ktnh doonh cila Cdng ty theo PhU lUc dlnh kdm.

B. Sira tl6i, b5 sung Diiiu IQ C6ng ty

N0i
theo Didu

dung
hinh

Didu 2. TGn, hinh thric, trg s&,

chi nhrlnh, vin phdng {I4i diQn

vir thdi h?n ho4t tlQng cria
C6ng ty
Mqc 1:

-'l'6n COng ty vi6t tit:
PVFCCo - North

- Bi6u thu-o. ng logo:

TT Mi nghnh Ghi chti

doanh kh6c chua

dugc phan vio
ddu)

4773

Ngd.urh, ngfre mnn
doanh h! thay ddi
theo Quyi5t dinh
so 36l202slQD-
rrg

2

4671 86 sung moiJ

Ban bu6n nhiOn liOu rdn, long, khi vd ciic s6n phAm

li0n quan

Ctri tii5t: 46714 - Ban bu6n khi dOt va c6c sAn ph6m

li6n quan

2012 86 sung m6i4
Sin phdn bon vd hqp

20120 - San xudt
nl t0

chi ti0t: b6n va ch6t ni to

Ilen le hqrp

chi ti6t: 47190 - Brln lo kh6c
4719 86 sung moi5

Ghi chtiNQi dung sfra tl6i, b6 sungTT

Th5ng nh6t
nhan dien

thuong hiQu

trong todn
Tap dodn

COng
nghiQp -

Ndng luqng

Qudc gia
ViQt Nam vd
cap nh0t tlia
chi theo dia
gi6i hanh
chinh m6i

sau s6p

nh0p.

Didu 2. TGn, hinh thrfrc, trg
s&, chi nhinh, vIn phdng dai
diQn vi thdi h4n ho4t tlQng

cria C6ng ty
Mgc l:
- IOn Cdng ty vi6t tit:

PVI;CCo - PMI]
- Bi6u fio. ng logo:

MUc 3: TrU s& dlng kY cria

COng ty ld:

Dia chi: 'IAng 4, tda nhd ViQn

Diu khi Vipt Nam, sO 167

duong'l'rung Kinh, Phuong Y€n
I'Ida, thdnh ph6 Ha NQi, Viet
Nam.

I

I.IA N V Nam.
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. Circ nQi dung kh6c trong Di€u lp.co c.6u tO chfc vd ho4t dQng cria COng ty CO

phAn Phdn bOn vaifOa ch6t DAu khi ,riet Bic dugc gifr nguy0n, kh6ng thay t16i.

't'rdn trgng./.

rM. HQI DONG QUAN rnl
iYY HU TICH

NQi dung NQi dung sita tl6i, bO sung
theo DiGu hirnh

Didu 4: Mgc tiGu ho4t tlQng Di6u 4: Mgc tiGu hoqt tlQng

Mpcl: Ngdnh nghd kinh doanh MUcl: Nginh nghe kinh doanh

cta C6ng ty cta C6ng ty

Thco bing Php lgc dinh kdm

P
Trung Ki6n

*

Ghi chtiTT

Di6u chinh,
thay d6i md
ngdnh kinh
doanh m6i
do ngdnh,
ngh6 tintr

doanh bi x6a
theo Quytit

dinh s6

36l202slQD-
TTe

2

pxAx eox
xoa c

coxc rv
CO PHAN
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PHUC LUC

DANH MUC NGANII NGI.IE KINII DOANII CU^q. C$NG TY THEO DIT,U LE

B6n 16 thco yOu cAu d4t hang qua buu diQn ho{c intcrnet

Ban l0 hinh thirc kh6c chua duo. c phdn viro ddu

Nginh nghii kinh doanhSTT Mfl ngirnh

B6n bu6n chuy6n doanh kh5c chua du-o. c phAn vio ddu

chi ti6t: Brin bu6n to, xo, sqi dgt B6n bu6n ph6n b6n (tru loai Nhi nu6c

.6*i;86r, UuOn tou cf,At Ouqc pf,ep tou hanh (Kh6ng bao g6m h6a ch6t y

t6, h6a ch6t thir y vd h6a ch6t b6o v0 thgc virt)

I 4669

Quing c6o2 7310

thf truong vi thdm do du luf,n
g6m dlch vg diOu tra vi th6ng tin Nhd nudc c6m)

Nghi6n cuu
(Kh6ng bao

J 7320

'l'6 chfc gi6i thiQu vi xric ti6n thuong m4i4 8230

4773

Ban 16 hang h6a kh6c m6i trong c6c cria hdng chuy6n doanh

Cni tiet, n7m tO hang h6a pfrin Ufn (trt loai N[d nu6c c6.*), h6a ch6t

dugc ph6p luu hanh ft.frOng Uuo gdm h6a chAt thri y, h6a ch6t y t6 vd h6a

chAt bio vQ thuc v4t)

5

Ban bu6n ndng, ldm san nguy6n liQu (tru g5, tre, nria) vd dQng v4t s6ng

Chi ti6t: Ilan bu6n hdng n6ng, ldm san nguyOn liQu (Tru lo4i l6m san

nudc c6m)
6 4620

5022 Van t6i hdng h6a tludng thuj'nQi dia7

8 6810
Kinh doanh bdt Oqng sin, quydn sri dgng d6t thuQc chir sd hiiu, cht
dgng ho4c di thuO

Chi ti6t: Kinh doanh b6t dQng san

Kho b6i vh luu git hing h6a

Chi ti6t: Kinh doanh dich vu kho b6i.9 52t0

8299
IIo4t dQng dich vu h6 trq kinh doanh kh6c cdn l4i chua dugc phAn vdo

Chi ti6t: Xu6t nhdp khAu c6c m4t hang Cdng ty kinh doanh
ddu10

1l
FIo4t dQng dich vg tr6ng trgt
Chi ti5t: Dich vg tu v6n h6 trq san xu6t ndng nghiQp (tru lo4i Nhi nu6c

t.
cam)

l2

0l6l

4933 V4n tii hdng h6a bing duong bQ

479113

t4 4799
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PHU LUC

DANH MUC NGANII NGIrE KINII DoANIT cuA cONc rv
lheo sii s

ME TGn ngirnh nghti t<inh doanhTT

4679

Ilin bu6n chuy0n doanh khic chua tlugc phin vio diu (ngirnh

Cht tih:
46791 Bdn bu6n phdn bdn, thu6c ff* sdu vd h6a chiit khdc su dqng trong

n6ng nghiQp

(Nh6m ndy g6m:

- Bdn bu6n phdn b6n;

- Bdn bu6n thuiic tr* sdu;

- Ildn budn h6a chiit khdc s* dqng trong ndng nghiQp: T'huiic tr* c6,,thudc

chiing ndy mim, thuiic kich thich stg tdng trudng cila cdy, cdc h6a chdt khdc

s* d4ng trong n1ng nghiQp.)

46795 Bdn budn to, xo, sqi dQt

nghii chinh)

(Nhdm ndy gim:
- Bdn bu6n to, xo dAt;

- Bdn buin sqi det da

1

2 4773

J 7310

4 7320

5 8230

B6n 16 hang h6a kh6c m6i (tru 6 t6, m6 t6, xc miiy vd c6c bQ phan phu trq)

chi fiat:
47735 - llcin ld ddu hda, gas, than nhiAn liQu ditng cho gia tlinh

47739 - Ildn li hdng hda khdc chua dwgc

Nghi0n ct?u thitrudng vi thlm dd du luan
tin Nhd nu6c cAm

vdo ddu

bao dich didu tra vi
chric thiQu vi xtic

cao

mat

46206

s022

Brin bu6n n6ng, ldm sAn nguyOn liQu (tru

Cht tiiit: lldn bu6n hdng ndng, ldm sdn nguyAn liAu (tr* loqi ldm sdn Nhd

nOi dia

tro, ntia) vd dQng vft

V?n tei hang h6a

nuoc

7

8 6810

9 5210

thuQc cht sd hiru, chtr sri dgng

Chi tiiit: Kinh doanh biit son

Chi tih: Kinh doanh dich kho bdi.

dQng sAn, quy6n sri dgng

Kho bdi vi luu gifr hang h6a

Kinh doanh
ho{c di thu0

10 8299

0161

I{o4t dQng dich vp h6 trq kinh doanh kh6c cdn l4i chua dugc ph6n vdo ddu

doanhkinh

CH ffit: Dlch vq tu viin hd sdn xuiit (trir loqi Nhd nudc11

b04933 Vin tii h6at2

4671 cH fiat: 46714 - Ildn bu6n khf diit vd cdc san

chtit ni to

B6n bu6n nhi0n liQu long, khi vd c6c sdn

Sin xu6t phdn b6n vir h<rsp ch6t ni to
Chi til: 20120 - Sdn xudt bdn vd

li6n quan

liAnl3

l4 2012

4719
Ilan 16 t6ng hgp

Cht ti*: 47190 - Bdn ld khdc15
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PHAN X
euy cHt rAu cu'ugl odNc QuAN TRI, BAN rltvr soAr

NHIEM ri zoze -zott

Quy ch6 niry duoc Dai hQi OOng c6 d6ng (D[IDCD) cria C6ng ty CO ph6n fh6n

b6n vdll6a ch6t nAu khi midn Bic th6ng nh6t th6ng qua d6 ldm co s& ti6n hanh bdu

IIQi d6ng quin tri, Ilan Ki6m so6t nhigm k! 2026 - 2031 t4i phi6n ho.p DHDCD

thudng ni0n trqc tuy6n ntam 2026, v6i c6c quy dinh sau:

I. NguyGn tic bnu crfr vdr quydn biu cir HDQT, BKS t4i phiGn hgp DHDCD

1. NguyGn tic
ViQc bAu cr? thdnh vi0n IIDQ'I'vd IIKS duo. c ti6n hanh thco ciic nguyOn tic sau d6y:

- 'l'u6n tht ph6p luat hiQn hanh v0 doanh nghiQp vd chring kho6n t4i ViQt Nam;

- 'l'udn thn Di6u lQ hiQn hdnh cria C6ng ty;

- llAo dim tinh c6ng khai, ddn chri vd quydn lqi ho. p ph6p cria t6t ci ci5 d6ng.

2. Ngudi c6 quydn biu c&

Ngudi c6 quyen bAu ct tai DIIDCD lir cric c6 d6ng s0 htu c6 phAn ho[c ngudi

duqc c6 d6ng s& htu cii phAn ty quydin d1hgp (theo danh sdch 
"6 

d6ng C6ng ty do

Trung tdm bu b! chti'ng khodn ldp ngdy 20/0 j/2026) c6 mf;tt4i phiOn ho.p EHDCD.

II. BAu cir HQi tliing quin tr!

l. Si6 lugng thirnh vi6n HDQT

56 lugng thdnh vien IIDQ'I'nhiQm ky 2026 - 2031 theo Di6u l0 C6ng ty:03
thdnh vien vd c6 it nh6t 01 L'henh vi6n dQc lflp IIDQ'I'.

2. Eitiu kiQn vir ti0u chuin thirnh viGn HDQT

2.1 Di0u kiQn vd ti0u chuAn thdnh vi6n IIDQI'

- Khdng thuQc d6i tugng quy dinh tai khoan 2 Di0u 17 cria Ludt Doanh nghiQp;

- Ld c6 d6ng/dai diQn do nh6m c6 d6ng s0 htu it nhdt lTYo ti:ng so c6 phen ph6

th6ng dC 
"ri 

ho4" ngudi khlc c6 trinh dQ hec v6n, c6 ndng luc kinh doanh vd t6

chric quin tri doanh nghiQp, hi6u bi6t pnap lu{t, c6 nhidu kinh nghiQm, tl6c biQt

trong linh vuc kinh doanh cta C6ng ty.

- C6 sric kho6, phAm ch6t dao ttric t6t, trung thuc, liGm khi6t;

- 'l'hdnh viOn IIDQ'I' kh6ng dugc ld ngudi c6.quan hQ gia. tlinh.c0a ngudi qu6n lf
cta C6ng ty; cta nguli quin ly, ngudi c6 th6m quyOn b6 nhiQm ngudi quan ly

c6ng ty mc - l'6ng cdng ty Phdn b6n vd II6a ch6t DAu khi.

2.2 Di0u kiQn vd tieu chuAn thdnh vi0n dQc lip IIDQ'I'

- Kh6ng ph6i li ngudi dang ldm viQc cho c6ng ty, c6ng ty mQ hoic c6ng ty con cta

c6ng ty; kh6ng phii ld ngudi da tring ldrn viQc cho c6ng ty, c6ng ty me ho{c c6ng

ty con cta cdng ty it nh6t trong 03 ndrn li0n tru6c d6;
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- Kh6ng phii h ngudi dang hu&ng luong, tht lao tt c6ng ty, tru c6c khoin phq

c6p rni thanh vi6n IIQi ddng quin tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khdng phii ld ngudi c6 vo hoic chdng, bi5 d6, bli nu6i, mP di, mq nu6i, con d6,

con nu6i, anh ruQ1, chi ru6t, cm ruQt ln c6 d6ng ldn cria c6ng ty; ld ngudi quin l/
cria cdng ty ho{c c6ng ty con cria cdng ty;

- Kh6ng phdi ld ngudi trgc ti6p ho4c girln ti6p sd htu I nh6t Ol% t6ng si5 c6 phAn
. i ..1, t.

c6 quy0n bi0u quy0t cta c6ng ty;

- Kh6ng phii ld ngudi da tung ldm thdnh viOn IIQi d6ng quan tri, Ilan ki6m sorlt

cta c6ng ty it nh6t lrong 05 nIm lidn fu6c d6, trtr trudng hgp tlugc UO ntriQm

lien tuc 02 nhiQm k!.

3. DiGu kiQn tg rirng crfr hoic tluqc dd cir thirrrh viOn HDQT

- Ngudi tg ung cri hodc dugc tI6 ct d0 bAu vdo IIDQ'I'phni ddp 0ng ti6u chuAn vi
diOu kiQn thinh vien IIDQ'I' tai Khoan II, Mpc II quy ch6 ndy vd cric diriu kiQn
. , ',\ung cu/oe cu sau oay:

- Ngu<ii ring ct ld c6 d6ng cii nhin tg rlng cri phli nim gifi it nh6t l0% t6ng sii c6

phAn ph6 th6ng cta C6ng ty tinh tai thdi dii5rn chtlt danh silch c6 dong c6 quydn

dg hgp DI.IDCD thudng nien 2026.

- Ngudi dugc dd cri kh6c ph6i dugc de ct bei c6 d6rrg/rh6m cO dOrg n6m giii it
nhdt t0% t6ng sri c6 phdn ph6 th6ng cria Cdng ty tinh tai thdi di6m ch6t danh

i .^ , i
srich c6 d6ng c6 quy0n dy hgp DIIDCD thudng ni6n 2026.

- Ngudi tu r?ng cri vd dugc dd ct (sau d6y gqi chung li ring cri vi6n) phii grii h6 so

ring cri ho. p lQ vd dtng h4n thco quy dinh.

4. Si5 lugng ring cfr viGn HDQT

56 lugng ring cri viOn d6 bAu vdo IIDQI' do cric c6 d6ng c6 dri di6u kiQn fng cri,

dd cri vd dArn b6o it nh6t bang s6 thanh viOn IIDQ'I'du ki6n dugc bAu lir 03 ngudi. C6c

cti d6ng nirn gif c6 phAn phli th6ng c6 quydn ggp sii quydn bi6u quy6t d6 dd cri c6c

ring vion [IDQ'I'theo quy dinh tai Dieu lQ C6ng ty, cp th6 nhu sau:

- CO dOng ho{c nh6m c6 d6ng nirn giil ttr 10% d6n duli3}Yo t6ng sti ci5 phAn c6

quydn bi6u quy6t dugc dri cri mQt (01) img vi6n;

- co dong ho{c nh6m c6 <tOng nim gitr tri 30% d6n dudi 50% t6ng sii c6 phdn c6
;. ..t i ,quy0n biOu quyOt duoc de cri tdi da hai (02) fng vi0n;

- CO dOng ho{c nh6m cii d6ng nirn git tt 50% trd l0n tr5ng s6 c6 phan c6 quydn

bi6u quy6t duqc dd ori dt s6 thinh vi0n.

5. Tiing hqp danh sich ring cii viGn HDQT

Sau khi tr6t ttrol h4n nhdn h6 so fng cril<tti ct, IIDQ'I'duong nhiQm t6ng hqp

danh s6ch c6c img cr? vi6n c6 <tt didu kiQn d6 cdng b6 d6n c6c cO dOng theo quy d!nh'
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'lruong hgp s6 luqng cilc ring crl viOn IIDQ'I' th6ng qua dd cri vd r?ng ct vin
kh6ng dt 03 fng cri vi6n, IIDQ'I' duong nhiQrn c6 the d0 cri th6m ring crl vi6n theo co

ch6 nhu sau:

- (/ng cri vien dim b6o drlp rirng dt ci ciic ti0u chuAn vir di6u ki€n cria thirrh vi6n

IIDQ'r'.

- LIng cri vi0n phAi c6 ddy dti hd so tng cri.

- Danh sdch ring cri viOn ho.p lQ phni duqc DIIDCD th6ng qua t4i phi6n ho.p

DIIDCD tru6c khi ti6n hdnh biu cri. ViQc bieu quy6t th6ng qua danh s6ch ring cri

vi0n ti6n hdnh bing hinh thric gio thd bi6u quy6t

III. BAu cir Ban Ki6m soit

1. 56 tugng thirnh viGn BKS

Sii luqng thenh vien IIKS nhiQm k! 2026-2031 thco Di6u lQ C6ng ty: 03 thdnh vi€n.

2. Diiiu ki$n vir ti6u chu6n thhnh vi6n IIKS

- Khdng thuoc dOi tuo. ng theo quy dlnh 14i khoin 2 Di6u 17 Lu6t Doanh nghi€p;

- t)ugc dho t4o mQt trong c6c chuyOn ngdnh vd kinh t6, tdi chinh, k6 torin, ki6m

toiin, ludt, quin tri kinh doanh ho4c chuy6n ngAnh phi hqp vdi hoat dQng kinh
doanh cta doanh nghiQp;

- Kh6ng phii li nguiri lirm vi6c trong bQ phfn k5 torin, tdi chinh cta C6ng ty;

- Kh6ng phii ld thinh vi6n hay nhin vi6n cta c6ng ty ki6m toiin tlQc lfp thgc hiQn

kidm to6n circb6o c6o tii chinh cria c6ng 1y trong 03 ndm lidn trudc d6.

- Kh6ng phAi lir ngudi c6 quan h0 gia dinh oria thirnh vi0n IIQi d6ng quan tri, Girim
..{ .

d6c vd ngudi qudn ly khric;

- Kh6ng phii ld ngudi quin ly c6ng ty; kh6ng nh6t thi6t phai ld c6 d6ng ho{c
ngudi lao dQng cria c6ng ty;

3. Didu kiQn tg rirng cir, tluqc dd cir thirnh viGn BKS

Ngudi tg rlng cri hofc dugc ddi cri d6 b6u vio I]KS ph6i d6p ring ti6u churin vi
dieu kiQn thinh viOn IIKS tai Khoan 2, Myc III Quy ch6 niy vd cdc di6u kipn rlng
','; 'cu/oc cu sau oay:

- Ngudi rlng cri ld cti d6ng c6 nhdn tg r?ng cri phii nim git it nh6t l0% t6ng s6 c6

phAn ph6 th6ng cria C6ng ty tinh t4i thdi di6rn ch6t danh s6ch c6 d6ng c6 quy,in

dW hc.rp DI-IDCD thudng nien 2026.

- Ngudi duqc dd cr? khric phii duo. c d6 cri bdi ci5 d6ng/rrh6,n ci5 d6rg nim git it
nh6t l0% t6ng sti c6 ph6n phii th6ng cria Cdng ty tinh t4i thli di6m ch6t danh

7 ,^ , i
sdch c6 d6ng c6 quyen dg hgp DIIDCI) thuimg ni1n2026.

- Ngudi tu ring cri vd duo. c dd cri (sau ddy goi chung ld ring cr? vi6n) phdi grii h6 so

ring cri ho. p lQ vA dring h4n thco quy dinh.
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4. Si6 lugng rimg cir viGn

(Ing cri viOn d6 biu vAo llKS do c6c c6 d6ng c6 dt di6u kiQn ring cri, ttd cri vd

dAm bio it nh5t bing sti tham viOn IIKS dy ki6n dugc bAu li 03 ngudi. C6c c6 d6ng

nirn git c6 phAn ptrO thOng c6 quyOn gQp sti quyOn bieu quy6t ae ae cri ciic img vi6n

llKS thco quy dinh t4i Di0u lQ C6ng ty, cp th6 nhu sau:

- Co dong hoirc Nh6m c6 d6ng nim gift tt l0% d6n dudi 30% t6ng si5 c6 phAn c6

quy0n bi6u quy6t dugc de ct 01 rlng cri viOn vio IIKS.

- C6 aOng hoac Nh6m cO d6ng nim git tri 30% d6n dudi 50% t6ng sli c6 phAn c6

quydn bi6u quy6t dugc d0 cr? 02 fng cri viOn viro IIKS.

- CO dOng hoic Nh6m cti d6ng n6m gifi 50% t6ng sti c6 phAn c6 quydn bi€u quytit

trd len dugc rt6 cri dt s6 thanh vien.

5. Tiing hqp danh s6ch rtng cir viGn BKS

'l'4i ngdy h4n ch6t nhan h6 so ring ct/dd ct, IIDQ'I'duong nhiQm t6ng hqp danh

s6ch clc ring cri vi0n c6 dri di0u kign d6 c6ng bti d6n c6c c6 d6ng thco quy tlinh.

'l ruong hqp sti luqng c6c img cri vi0n llKS th6ng qua dd cri vd ung cri vdn kh6ng dri

03 img ct viOn, IIDQI'vd IIKS duong nhiQm cO tn6 aO ct th6m img ct vi€n theo co chi5

nhu sau:

- LJirg cri vi6n dim bio drip ung t61 c6 c6c tiOu chu6n vd diOu kiQn cria thdnh vi6n BKS.

- LIng cri vi6n phii c6 rIAy dri hti so ung cri.

Danh srlch img ct vi6n hqrp lQ phAi duo. c DIIDCD thdng qua t4i phi6n hgp DHDCD

trudc khi fi6n hdnh bAu cri. ViQc bi6u quy6t th6ng qua danh s6ch img cri vi6n ti6n hdnh

bing hinh thric gio thd bi6u quy6t.

IV. H6 so vir thdi h4n nhin hd so tIG cii/ri'ng cii d6 biu viro HDQT, BKS

1. H6 so tld cfr/[,ng cir HDQT, BKS bao gdm

- I)on fng ct tharn gia IIDQ'I ho4c IIKS, c6 n6i dung cam k6t cria ring cri vi6n

thgc hiQn nhi6m vu thdnh vien IIDQ'I', BKS mQt cdch trung thgc n6u dugc bAu

vdo IIDQ'I', BKS (thco rn6u dinh kdm);

- So y6u ly lich do r?ng ct viOn tg khai (thco rniu dinh kdm);

--., ,( : . .- Gi6y x6c nh{n s6 c6 phdn rnd cd ddng (nGu tq ring cri) hoic c6 d6ng, nh6m c6 d6ng

(n6u dC cri) sd htu ho[c giSy td tumg dusng cta C6ng ty Chimg kho6n noi (nh6m)

cti d6ng d6 rnO tAi khoin hoic cta'l'rung tdm Lm kf Chtmg khorln ViQt Nam (tinh

tai thdi di6m chtit Danh srich c6 d6ng cho mgc dich cria cuQc ho.p EIIECD);

- lliOn bAn hgp nh6m vd Danh srich nh6m c6 d6ng (trudng ho. p ring vi€n dugc

nh6m ci5 d6ng de ct);

- I]6n sao c6 c6ng chring: Cdn cu6c c0ng dAn/HQ chi6u, c6c bing c6p trinh dQ

chuyOn mdn.
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2. Thd'i h4n nh$n hd so'tI6 ciir/ftng cii HDQT, BKS

IId so tham gia dd cri/rlng cri c6 th6 duo. c nQp tryc ti6p ho{c gr}i qua thu b6o ddm

vti try sd chinh cta C6ng ty (d!a chi: 'l'6ng a, 'l'oa nhdr Vign Ddu khi Viet Nam, s6 167

dudng'Irung Kinh, phudng Y0n IIda, thnnh phii Ha NOi) trudc ngiry t6 chric hqp

DI IECD it nhdt l0 ngiy.

I)6i vdi ciic trudng hgp tIO crl/r?ng cri tpi D4i hQi thi c6 ddng/nh6m c6 aOng Oe

cri/ring cri phii cung c6p ngay h6 so d0 cri/ring cri cho Dodn cht tqa trudc khi tii5n

hdnh bdu cri d6 dugc xcm xit.

Chi nhtng hO ss de cri /tng cri d6p rlng d0 diOu kiQn d0 cri, ring ct vi nhtng ring

cri vi0n d6p fng dt diOu kiQn tuong tng cria thdnh vi0n IIDQT, BKS mdi dugc tlua

vdro danh srich ring cri vi0n c6ng b6 t4i phien hqp DIIDCD.

V. Phuong thrirc biu cir

1. ViQc bAu cii thAnh vi6n HDQT, BKS dugc thgc hiQn theo phucrng thtfrc bAu

dtin phi5u, cg th6 nhu sau:

- M6i c6 d6ng ho4c ngudi dugc c6 dOrg riy quycn du hqp c6 t6ng sii quydn biilu

quy6t 1't6ng s6 lugng phi6u bau") tuong tng v6i t6ng s6 c6 phdn c6 quy6n bi6u

quy6t @ao gtim sd htru vir duoc ty quy6n) nhdn vdi sii tna*r vi6n dU ki6n dugc

bAu vdo HDQ'I'ho4c IIKS;

- C6 aong ho{c ngudi duoc ty quydn du hgp c6 th6 d6n toin bQ s,5 phi6u biu cta
minh d6 bAu cho 01 r?ng cri vi0n ho{c chia sii phi6u bAu cho citc'tng cri vi6n

dugc lva chon. 'l'uy nhiOn, c6 d6ng ho4c ngudi tluoc riy quyi:n dy hqp chi tlugc

bAu cho tOi da sti lugng 03 ring cri viGn I IDQ I vn 03 ring cri viOn BKS tr0n t6ng

sti ring cri vi6n IIDQ'I'vi IIKS trong danh s6ch ring crl vi0n.

Vi ds:

DIIDCD biu chgn 03 thdnh vi0n IIDQ'I trong ti5ng s6 6 ung cr? vi€n. C6 dOng

Nguy6n VEn A n6m gift (bao g6rn sd htu vd tluo.c riy quy0n) 10.000 c6 phAn c6

quy0n bi6u quy6t. fhi d6 t6ng si5 phi6u bdu cria c6 d6ng Nguy6n Vin A ld:

(10.000 x 03) : 30.000 phi6u b6u

Cd d6ng Nguy6n VIn A c6 th6 bAu d6n phi6u thco phutmg thr?c sau:

a. Ddn h6t 30.000 phi6u b0u cria minh cho 0l r?ng cri vi0n IIEQT.

b. Chia ddu 30.000 phi6u cho cA 03 ring cri vi0n thdnh viOn IIDQ'I (tuong duong

m5i ring cr? viOn nhfln duoc 10.000 phi6u cria c6 d6ng Nguydn VAn A).

c. D6n 30.000 phi6u bAu cria minh cho mQt s5 r?ng cri vi6n IIEQT bine c6ch chia

nh6 30.000 quy6n bi6u quy6t cho tilng r?ng cu viOn. CO AOng Nguy6n Vdn A c6

thO d6n 30.000 phi6u cira rninh cho m5i tng cri viOn thco nhtng sii phiiiu biu
kh6c nhau nhung ti5ng s6 phi6u blu cho nhtng ring cri vi0n d6 kh6ng vugt qud

30.000 phi6u.
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2. Phi6u bAu cir

ViQc bAu cr? dugc ti6n hanh th6ng qua hinh thric b6 phi6u trgc ti6p qi phi6n hqp'

MQt s6 thuft ngir duo. c sti dpng trong Phi6u biu cri duo. c hi6u vd giii thich nhu sau:

- "Tdng sd tuqng cd phdn ilgi diQn" hodc "56 luqng c6 phidu ilgi diQn": dugc

hi6u h s6 c6 phdn c6 quytin bi6u quy6t bao gdm s5 luqng c6 ph6n do D4i bi6u s&

htru vA/hoic nh4n riy quy,in tir mQt hoic nhi6u D4i bi6u kh6c;

- "Tdng s6 lrqng phi6u bdu" hodc "Sd luqng quyin bdu c&": dugc hi6u h T6ng

s6 lugng c6 phin dai diQn nhdn vdi 56 luo. ng thturh viOn IIDQ?I}KS ttugc bAu.

3. Cich thrfrc ti5n hirnh bAu cil

C6 dOng hoqrc ngudi d4i diQn thco riy quytin cia c6 ddng dU hqp thgc hiQn b6

phi6u trgc ti6p t4i cuQc hgp d6 thgc hiQn bAu ct.

3. 1 . Phi6u bAu cri

- M6i c6 d6ng ho4c ngudi dugc ty quydn dy hgp se dugc ph6t mQt Phi6u bAu ct
thinh vi€n I{DQ'I'vn mQt Phi6u bAu cri thanh vi0n IIKS. I'rdn Phi6u bAu cri c6

ghi rn6 s6 c6 d6ng, s6 c6 ph6n (bao gdrn sdr htu vd dugc ty quy0n) vd sii phi6u

bAu dd dugc nhAn turmg ring vdi s6 thdnh vi0n dugc bdu cria IIEQI'hoac BKS,

danh sdch ciic rlng cri vi6n dugc dd cri viro IIDQ'I'vd IIKS.

- C6 d6ng/ngudi dai diQn thco 0y quyt:n dugc phrit phi5u bAu phii ki6m tra l4i mi
s6 c6 d6ng vi sd c6 phdn ehi tren phi6u bAu. n6u c6 sai s6t phii th6ng brlo l4i

ngay tai thdi didrn nhin phi6u dd dugc didu chinh lai.

- CO dOng ho{c ngudi duoc ui'quydn phii sri dpng phi6u bAu cri theo miu in sin

cria Ilan'16 chr?c ph6t dugc d6ng d6u treo ciia C6ng ty.

3.2. Circhghi phi6u bau

- CO d6ng bAu s6 fng vien t6i da bing s5 luo.ng thanh vi€n duo.c bAu vdo

IIDQ'lTrlKS;

- Khi d6ng y bAu cho ring cri vi6n, c6 d6ng ho4c d4i diQn riy quydn vi6t sti phi6u

mu6n bAu vAo c6t "56 phi6u bdu" t4i ddng tuong ring vdi t€n r?ng cri vi6n tl6.

- N6u kh6ng bAu cho ring cri vi6n ndo, c6 d6ng ho{c dai diQn fiy quydn didn sti "0"
ho4c b6 tr5ng ho4c gach ch6o vio cOt "S5 phi6u bAu" tiri ddng tuong ring vdi tOn

r?ng cri vi6n d6.

- CO dOng ho4c d4i diQn riy quydn cria cO d6ng dU hqp c6 ttr6 d6n phiiiu bAu mQt

hopc rnQt si5 ring ct viOn ho{c kh6ng bdu cho ring ct vi6n ndo.

- 'l'rudng ho. p cO d6ng hoac dei diQn iy quyOn cria c6 d6ng trong qu6 trinh ghi

I'hi6u bAu cri bi nhAm l6n, vdi diOu kiQn chua b6 vdo thtng phi6u, thi dugc quydn

trgc ti6p g4p'l'ru6ng ban kiiSrn phi5u d6 d6i pi ehi6u Uau ct.
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4. Tinh hqp lQ cria phiiiu bAu

4.1. Tinh hqp lQ cta Phi6u bAu cri

a. Phi6u bAu dugc coi li hqp l0 khi drep ring cfc didu kiQn sau:

- Srl dung phi6u biu do llan 1'6 chrlc phrit c6 d6ng d6u treo cria Cdng ty;

- Il6u cho nhtng ring vi6n IIDQ'IT11KS c6 ten fong danh s6ch dO ct vd irng cri ttd

dugc DIIDCD th6ng qua hoflc phi0u tring;

- C6 chfi k1i cria c6 d6ng ho4c ngudi d4i di€n thco riy quydn cta cd d6ng;

- Phi6u bAu kh6ng bi tAy x6a, c4o sria. N6u phi6u bAu cri c6 g4ch x6a.t6n do,nhim

l6n thi nguoi biu phdi ky t6n vdo ch6 g4ch x6a ho{c de ngh! Ban ki6m phi6u cho

d6i l4i phiOu bdu.

b. Phi6u bAu kh6ng hqp lQ: I'hi6u biu dugc xem ld kh6ng hqp lQ n6u roi vdo m6t

trong c6c trudng hqp sau:

- Phi6u bdu cri kh6ng phAi do Ban tr5 chr?c E4i hQi ph6t ra;

- Phi6u bAu cri bi rdch, g4ch, tAy x64 sta chta, ghi th0m t6n img- cri viOn kh6ng thuQc

danh silch ung cr! vi6n da dugc DIIDCD th6ng qua tru6c khi ti6n hanh b6 phi6u;

- Phiiiu kh6ng c6 cht kj cta c6 d6ng ho4c ngudi dai diQn thco ty quy0n cria c6 ddng;

- I'hi6u bAu cri ghi thOrn nhtng th6ng tin khric, th6m ky hiQu;

- Phi6u bAu cri c6 tdng s6 phi6u biu cho nhtng r?ng criviGn vugt quri t6ng si5 phi6u

bAu cfia c6 dong ho4; dai diQn ty quy0n d6 duo. c quyOn bAu;

- Phi6u bdu cri nQp cho Ilan Ki6rn phi6u sau khi viOc b6 phi6u k6t thric vd thing
phi6u da duoc niem phong.

Crlc Phi6u bAu ct kh6ng ho. p lQ kh6ng duo. c tinh vdo k5t qu6 bAu cri.

VL Ban ki6m phi5u, trinh tqr b6 phi5u vdr ki6m phi6u

l. Ban Ki6m phi6u

a. Ilan kie rn phi6u g6rn c6 3 ngudi gdm 01 'l'rudng ban vd ciic ty viOn kh6c, do Cht
tqa DIIDCD dd cir vd dugc DIII)CD th6ng qua. 'l'hinh vi6n Ban ki6m phiOu c6
th6 kh6ng ph6i ld c6 ddng nhung kh6ng phii li ngudi c6 tOn trong danh srich ring
cri vir/hodc dC cri vAo I IDQI'/BKS.

b. Ilan ki6m phi6u c6 mO1 s5 tr6ch nhiQm chinh sau:

- Iludng d6n t6rn tit quy dfnh vd bAu ct;
- Phrlt phi6u bAu cho cd d6ng hoflc d4i diQn riy quy6n cria c6 d6ng;

--. 7- Ki0rn tra, gi6m siit vi6c b6 phi0u cta ciic c6 d6ng, d4i diQn c6 d6ng;
,..: .. ..1, ,.1- lo cnuc Klem pnlcu;

- Lflp biOn bin ki6m phi6u vd c6ng b6 trudc DIIDCD;

- Giao l4i biOn bin vd todn b0 phi6u biu cho Cht tga;

c. Ilan ki6m phi6u phAi bio dim tinh trung thyc cria vi0c bAu cu vi ki6m phiiiu ph6i

bi m{t;.n6u sai ph4rn Ilan ki6m ptri6u ptrai chiu trrlch nhiQm. Sau khi kitim phi6u,

Ilan ki6m phi6uphii lfp bi0n bin k6t qui kiOm phi6u, cdng bti tru6c DHDCD.
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2. Trinh tq b6 phi5u vh ki6m Phi5u

- Ilan 'l'6 chric se chuAn bi 0l thtrng phi6u bAu. Ilan Kii3m phii5u phii ti6n hanh

ki6m tra thtrng phi6u tru6c sU chrlng ki6n cta ciic ci5 d6ng.

- Vipc b6 phi6u duo. c b6t diu khi viQc phrit phi6u bAu cri tlugc hoirn-tdt vi k6t tt,ic
f.ni c6 Abng cuiii cing b6 phi6u bAu vdo thtng phi6u. Sau khi k6t thric viQc b6

phi6u, thnrA phi6u se 6ugc llan ki6m phi6u ni6m phong tru6c sg chring ki6n cria
. 2, ,^

cac co oong.

- ViQc ki6m phi6u phni duty. c ti6n hinh ngay sau khi viQc b6 philiu k6t thric vir

thtng phi6u duo. c niOm phong;

- Ilan ki6rn phi6u c6 th6 sri dpng phuong tiQn k! thuflt diQn tri vd chuy6n vi6n k!
thuat h6 trg trong viQc ki6m phi6u.

- K6t qui ki6m phi6u duqc l4p thdnh v5n ban c6 cht ky cta cdc thinh vi6n Ban

kiem phi6u vd dugc'l'ru&ng Ban kirSm phi6u c6ng b{i tru6c DtlDCD.

VII. NguyGn t6c trring cri, Thirnh vi6n HQi tldng quin try'Ban Ki6m so6t

- SO ngudi trfng cri thdnh viOn IIDQ'I'vA l]KS dugc xdc dlnh thco s6 phi6u bdu

tinh tu cao xuling th6p, b6t dAu tt ring cri vi6n c6 sii phi5u bdu cao nh6t cho d6n

khi rtt s6 thdnh vi0n quy dlnh t4i Quy ch6 ndy.

- C6ng thric: Tj'lq phi6u bAu: ('l'6ng sii phi6u dugc biu cho ring cri vi6n/ T6ng sii
1 , ; , : , .1 '

c6 phrin c6 quyGn bieu quy0t dU hSp) x 100%

- 'l'ruirng ho. p c6 ti hai fng cir vien trd lOn dat didu kiQn trtng cri c6 cirng s6 phi6u

bAu nhu nhau cho vi tri thanh viOn cu6i ctng cria I IDQ'lruKS thi viQc chqn ring

cri vi0n trring cri thco nguydn tlc sau: tlng cri vien nio duo.c ttd cri bdi c6

d6ng/nh6m cii d6ng nirn git si5 c6 phdn cao hon se ld ring cri vi6n trung crl.

VIII.cini quy5t rhi6u n4i vd viQc biu vn ki6m phi6u

- 'l'rong trudng hgp cd d6ng khi6u nai hoic yeu cdu kiGm tra lai k6t qui biu cri,

Ilan Ki6m so6t duong nhiQrn se trgc ti6p ki6m tra l4i, n6u ph6t hiQn sai s6t c6 y

ho[c c6 sg gian l6n trong ki6rn phi6u thi l]an ki6m phi6u phii chlu hodn toan

tr6ch nhiQm.

- ViQc tri ldi vd giAi quy6t nhtng khi6u n4i vO bAu cri vd ki6m phi6u se do Cht tsa

cuQc hgp DIIDCD thgc hiQn vi dugc ghi vdo lliOn bin cuQc hqp DHDCE.

IX. HiQu lgc 6p dgng

Quy ch6 c6 hiQu lgc 6p <tr,rng sau khi duo. c DIIDCD C0ng ty th6ng qua. C6c don vi
li6n quan trong C6ng ty chiu tnich nhiQm tri6n khai c6c c6ng vi0c lien quan theo Quy ch6.

oI DONG QUANTRI
CIIU TICII

r{ rE
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ceNG HoA xA ugt cHU Ncnia vIET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phrfic

DON uNc CtI rHANH VI0N HgI oONc QUAN TRI/BAN rrnu sOAr
A6ilCin CO p-HAN tHAN-n6N vi noatuAr oAu KHi MIEN nAc

NhiQm ky 2026 - 2031

Kfnh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng
COng iV C6 pnAn Phin b6n vd H6a ch6t DAu kti miAn Blc

'l'6i t6n li: ............

Qu6c tich:.........

Ngdy th6ng n5m sinh:

SO CCCDfl IQ chieu: ...............

i'Ngiy cdp: ......... Noi cdp...........

Dla chi thudng trf: ..........
'l'rinh d0 hqc vdn: .........

'l'rinh dQ chuy0n m6n:

IIiQn dang sd hiru

Chi5m: .......% V6n Di€u lQ cta C6ng ty CO phdn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu

khi mi€n Bic (Cdng ty).

Sau khi nghiCn cfu c6c quy dlnh v,i quyen cria cO d6ng; c6c ti€u chu6n, di6u kiQn ldm

l'hdnh vi6n IIDQT/BKS vd circ tdi liQu, quy dinh phrip luflt c6 li6n quan; tdi th6y clt

dieu kiQn ring cri tham gia IIDQI/BKS COng ty.

DC nghf Cdng ty cho t6i dugc fng cri tham gia ldrn Thdnh vi6n IIEQT/BKS C6ng ty

nhiQm ky 2026-2031

't6i xin dinh kdrn So y5u ly lich vi vf,n bing, tdi liQu liOn quan theo don ndy.

'l'6i xin cam k6t n6u trring ct vdo HDQT/IIKS nhiQm ky 2026-2031 sE thpc hiQn

nhiQm vu trung thyc, cAn trgng vi lgi fch cria Cdng ty cfrng nhu c6c cO d6ng.

'[rdn trgng cAm on!

nqdy....... thdng..........ndm 202 6

co ooNc
(Ky vd ghi rd hp ftn, d6ng diiu niiu c6)
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ceNG HoA xA ugl cuu Ncnin vIPT NAM
DQc lap - Tg do - H4nh Phfc

DON on ctl THANH vmN HQI BONc QUAN TRI/BAN KIEM soAr
cON^c rv c-O tffN pnai;dN vA H6,i cHAr nAu KHi MIEN nAc

NhiQm ky 2026 - 2031

Kinh gti: Dai hQi d6ng cO d6rg
C6ng iV CO pna" Phdn b6n vi H6a ch6t D6u khi miAn Bic

Hs t€n cO dOng (dai diQn nh6m cO d6ng):

(Danh s6ch nh6m cO d6ng dinh kdm Don ndy)

SO CCCn/l I0 chi6u/GCNDKDN: ............

^iCAp ngay: ................t41: ............

Ngudi dai diQn (t6 chric):

I6ng sO c6 phAn so hfiu tinh d6n thoi di6m ch6t danh s6ch c6 d6ng dU hqp (ngdy

2010312026) ld: ......(tO phAn), chi6m....... ...........% VOn Ei6u le

COng ty.

CIn cf 'l'hdng b6o ngdy 30/03/2026 cta C6ng ty C6 phdn Phdn b6n vd H6a ch6t

DAu khf mii:n Bic (C6ng ty; ve viQc fng cri, dd cri nhdn sU biu Thdnh vi6n HQi cl6ng

qu6n tri/Ban Kii5m so6t nhiQrn ky 2026-2031 vd quy dinh Ph6p luAt hien hanh,

tdi/chring t6i ddng y dO cti Ong/Ild c6 tOn dudi ddy tham gia dO bAu Thanh vi6n HQi

d6ng quin trilBan Ki6m so6t C6ng ty nhiQm ky 2026-2031 tai ky hqp DHECD phi6n

hgp thucrng ni0n ndm2026 cta Cdng ty:

1. Ong/Bd:............... .................

2. }rylBir:...............

3. 6ng/Bd:...............

Chring t6i cam k6t 6ng[]d c6 tOn trOn ddp ring dAy <hi c6c tiOu chuAn, didu kiQn

tro thdnh't'hdnh vi6n IIDQ'I/IIKS COng ty.

Chfng tdi cam t<6t Oap tmg dfi cli6u kiQn tlO cri OO UAu Thenh vi6n HEQT /BKSvi

chiu tr6ch nhiQm hodn toan ve tinh chinh x6c, trung thyc vd hqp ph6p cria viQc tI€ cri ndy.

Trdn trgng!

ngdy ... .... ... thdng. ..... ...ndm 2026
cO oONc ut ctl

(Kj,, ghi rd he ftn vd d6ng diiu niiu c6)
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DANH sAcH NHoM co oONc oi ctJ

56 c6 phdn sd htu: ............
Chi6m: ...........% Vi5n Di0u lQ cta Cdng ty

(K!, ghi rd ho ftn, chrbc danh vd ddng diiu ndu c6)
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ceNG HoA xA ugt cHu Ncnia v$r NAM
EQc l$p - Tg do - H4nh phric

irrh -Jr:,.r

SO YEU L]i f.,ICH
(tlng cih vi6n HQi tl6ng quin trfnan Ki6m soit)

l.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

CCCD/I16 chiOu s6: ngdy cdp: ... tqi:

Dia chi thudng tni: .........

Sd diOn thoai liOn lac:

Iimail:

10. 'lrinh dd hoc v6n:

TGn trudng
Chuy0n ngirnh

tlio t4o, b6i
du0ng

Tt'th6ng,
--^nam - oen

thfng, niim

Hinh thftc
ilio t4o

VIn bing
chrfrng chi,
trinh tIQ gi
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13

t4

15

12. Qu6 trinh c6ng tilc

Thoi gian Ntri lirm viQc Chf'c vg Trich nhiQm

chinh

Chfc vp hiQn nay dang nim gifr tai citc COng tyl16 chuc

'l'0n ciic c6ng ty mi ring vi6n dang nim git chric vu'l'V IIDQT vd c6c chric danh

qu6n ly khric (n6u c6):

16. SO cO phi6u PMII nirn git:............(Chi6m..........% V6n Di6u lQ cria Cdng ty)

17. tdi khoin giao dich chfng kho6n (n6u c6):.. .......T4i:.......

18. Crlc lqi ich c6 li6n quan d5n cdng ty (n6u c6) [ nhu niirn gifi c6 phi6u, c5 vay ng
vdi C6ng ty, c6 doanh nghiQp li0n quan giao dlch kinh t6 vdi Cdng ty....l:

19. Quy0n loi m6u thuln vdi C6ng ty (n5u c6): ..........

20. Crlc th6ng tin khric (n6u c6)

TOi xin cam doan nhfng loi khai tr0n ld hodn todn dring sg thflt, ni5u sai tdi xin
hodn todn chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p luat.

..., ngdy ......thdng..... ndm 2026

NGTIOI KHAI
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PHAN XI
rdrniNn

V/v: Biu cft thinh vi6n HQi tliing quin tri/Ban Ki6m so6t

NhiQm ky 2026-2031

Kinh grii: Dai hQi diing c6 d6ng

C6ng ty CO phan Phin b6n vi H6a ch6t Ddu khi miAn Bic.

Cin cf I.uit doanh nghiQp;

Cin cr? quy dinh t4i Di6u lQ Cdng ty vti quydn vd nhiQrn vu cta D?i hQi tt6ng c6

ddng, Cdng ty C6 phAn Phdn b6n vd II6a ch6t DAu khi midn Bic kinh trinh Eai hQi

d6ng c6 ddng nQi dung biu crl thdnh vien IIQi ddng qu6n tr! vd Ban Ki6m so6t Cdng ty

nhu sau:

I-IQi d6ng quin tr! vd Ilan Ki6m soiit nhiQrn ky 202l-2026 da k6t thtc sau hon 5

ndm tai nhiOrn, thco quy dinh cia Luflt Doanh nghiQp, HQi ddng quin tr! vd Ban Ki6m

soiit nhiQm ki 202l-2026 da ti5p tuc ho4t dQng cho d6n kV hgp DI{DCD thuong ni€n

2026.'lhco quy dlnh cria Didu lQ C6ng ty, IIQi d6ng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng

cO d6ng 2026 xcm xit viOc bAu ct [IDQ'I'vA I]KS nhiQm ky 2026-2031nhu sau:

I. Si6 lugng thdrnh viGn, ti6u chu6n vi didu kiQn

l. HOi ildng quzln tri
- Sii lu-o. ng thdnh vien: 03 thdnh vi0n.
- 'l'hirnh phAn co cdu: 0l 'lhanh viOn git chric Cht lich IIDQT, 01 Thdnh vi6n

IIDQ'I'ki0m Girim d6c vd 0l 'l'hdnh vi0n d6c l6p IIDQ'I'.
- 'l'iOu chu6n vd di,iu kiOn: 'l'hco quy dinh tai Di6u lQ COng ty ve Luat Doanh nghiep.

2. Ban Ki6m so6t
- 56 luo. ng thdnh vi6n: 03 thdnh viOn.

- 'l'hinh phAn co c6u: 0l Thinh vi6n giii chric 'l'rudng llan Ki6m so6t vd 02 'lhdnh

vi6n llan Ki6m sorit.

- 'l'icu chuin vd diou kiQn: 'lhco quy dinh tei I)icu lQ C6ng ty vi Lu{t Doanh nghiQp.

I Danh sich ring crfr viGn HDQT, BKS
Ngdy 30/03/2026,C6ng ty di c6ng b6 Du thao'l'di liQu EIIDCE phiOn hqp

thudng niOn ndm2026, trong d6 bao gdm Quy ch6 IlAu cri d6ng thdi thUc hiQn Th6ng

b6o d,i cr?, ring cri d6 bAu IIDQ'I', IIKS nhiQm ki 2026-2031.

Can ct hti so d0 cri, ring cri hgp l0 cta c6o c6 d6ng/nh6m cl5 dOng c6 dri diriu

kiQn d0 cri/ung ct tinh d6n thdi han 17900 ngdy 10104/2026, C6ng ty da t6ng hgp danh

siich fng ci viOn nhu sau:

l. HOi tl6ng quin tri:
1.1. CO d6ng ldn -'l'6ng cdng ty Phdn b6n vd II6a ch6t.niu khi - CTCP (PVF-CCo),

n6m git 75Yo t6ng st1 c6.ph6n c6 quydn bi6u quy6t cta C6ng ty t4i ngdy ch6t
danh s6ch c6 ddng c6 quy€n dU hqp d0 cri 02 fng cir viOn:
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- D€ cri 618 Cao Trung KiGlr - Cht tich IIDQ'I C6ng.ty CO ptran fh6n b6n vir

II6a ch6t Diu khi midn B6c nhiQm kj 202l-2026 ti6p tpc t6i ct d6 b6u ldm

thdnh viGn HOi d6ng qu6n tri COng ty nhigm ky 2026-2031.

- E0 ct 6ng Bti Tu6n Anh - Thanh vi0n HDQ t nhiQm kj 2021-20.26 ki€m Gi6m
di5c Cdng-ty CO phAn Ph6n b6n vir II6a ch6t Diu khi mi6n Bic ti6p tuc t5i ct dil

bAu ldm'l'hinh vi6n IIQi ddng quin tri C6ng ty nhiQm kj 2026-2031.

1.2. 56 tugng thdnh vi6n IIDQ'I'cta C6ng ty thco quy tlinh tai Di6u lq Cdng ty ld 03

thdnh viOn, do c6c c6 ddng khdng dC cri dt s6 luo. ng ring cri vi6n, can cri quy tllnh
tAi Dieu lQ C6ng ty, IIDQT nhiQm k! 2021-2026 da th6ng nhAt phuong dn d€ cri
th0m 0l ring cri vi0n nhu sau:

- DC cri 6ng Tg Quiic Phuong.- 'l'hdnh vien dQc lflp IIDQT C6ng ty C6 plAn,Pl1n
b6n vd II6a chit I)Au khi rni6n Ildc nhiQm ky 2021-2026 ti€p tyc t6i cti dC bdu

lim'l'hdnh vien IIDQ'I'Cdng ty nhiQm k! 2026-2031.

1.3. Chi6u thco c6c tiOu chu6n, diOu kiQn vd hti so hqp 10, t6t ci 03 rlng cri vi6n n€u

t6n ddu drip fng yOu cAu d6 dua vio danh srictL biu cri IIDQ'I'. Ddng thdi sri

lugng 03 ring cri vi6n drip ring sii luqng t6i thi6u d,5 bau HEQT.

2. Ban Ki6m soit
2.1. Cd d6ng ldn -,'l'6ng c6ng ty Ph6n b6n.vi II6a chdt niu khi - CTCP, n6m git

75% tdngs6.c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t cria C6ng 1y t4i ngdy chi5t danh s6ch clS

d6ng c6 quy0n dy hgp dC ct 02 fng ct viOn:

- D.c cy bd Nguy6n Thi Kim Anh - Chuy6n viOn chinh Ban Ki6m to6n n6i bO TCT
d6 bAu ldm 'l'hdnh vien Ban Ki6m soilt C6ng ty C6 phan Ph6n b6n vd H6a ch6t
Ddu khi rnidn Bic, nhiQm k! 2026-2031.

- D0 cri ba D6 Th! Minh TAm -'l'hdnh vien Ilan Ki6m so6t C6ng ty C6 ptan ffran
b6n vi II6a ch6t Ddu khi midn li6c nhiQm ky 202l-2026 ti6p tpc trii cri d6 bAu
lim'l'hinh vi6n IJan Ki6m so6t C6ng ty nhiQm kj 2026-2031.

2.2. Sd luo.ng thdnh vi0n Ilan Ki6m sodt cta C6ng ty thco quy dinh tai Di€u lQ C6ng
ty le 03 thdnh vien, do ciic ci5 d6ng kh6ng dd cri dri s6 lugng ring crl vi6n, cin crl
quy dinh, Ilan Ki6m soiit nhiOm ki 202l-2026 dA thiing nh6t phuong 6n tl€ cri
th0m 01 ring cri vi6n nhu sau:

- D0 cri bd Nguy6n frn My - Jhdn} vi6n llan Ki6m sorit C6ng ty C6 phdn Ph6n
b6n vd II6a chat Deu khi mi6n Ilic nhiQm ky 2021-2026 ti6p tgc t6i cri dC bau
ldm'l'hdnh vien Ilan KilSm so6t C6ng ty, nhiQrn kj, 2026-2031.

2.3. Chi6u thco c6c ti6u chu6n, di6u kiQn vd hd so ho. p lQ, t6t ci 03 ring cri vi6n n6u
rdn ddu ddp ring yeu cAu dt5 dua vdo danh s6ch bdu cri IIKS. D6ng thdi s6 luqng
03 tng cri viOn drip ring s6 luo. ng ttii ttri6u d6 biu BKS.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 ddng th6ng qua l)anh s6ch bAu cri IIDQT & BKS
nhiQm k! 2026-2031 nhu tren, d6ng thdi nghiGn criu Quy ch6 bdu cri, th6ng tin ly Uch
cria c6c r?ng cri viOn (clinh kdm) d6 ti6n hanh thir tqc bAu ct tai D4i hQi.

'l'r6n trgng./.

I DONG QUAN TRI
HUTICH

IIOA CHAI DAU XXI
HIEN

c6Nc rY

Cao Trung Ki6n



rHONG TIN UNG ctr vItN
nAu HeI DoNG euAN TRI vA IIAN KIEM soAr

r. DANH sAcs tINc ctJ vItN BAU HQI DoNc QUAN rnl
1. Ong Cao Trung Ki0n

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: 12103/1976

- QuOc tich: Vigt Nam

- CCCD s6: ... ngAy c6p: ... tpi: ...

- Dia chi thudng tr[:
- SO diQn tho4i liOn l4c:

- Iimail: ctkicn@pvfcco.com.vn

- 'l'rinh dQ hgc viln: I2ll2
- 't'rinh dQ chuy0n mdn: Ct nh6n Qu6n trikinh doanh, Cri nh6n Ki5 torin

- Qu6 trinh cdng tilc:

Thdi gian Noi lirm viQc

XN kinh doanh c6c sin phAm

khi mi0n I]6c

Chrfrc vg
Trich nhiQm

chinh

0912001 - 0812003 NhAn viGn
Nhan vi6n Kinh

doanh

09t2003 - 0612006
C6ng ty ChO bi0n vd Kinh doanh
c6c sin ph6m khf
C6ng ty

.l
long mrcn

Kinh doanh khi hria
Bic

Vdn phong dai diqn mi6n'frung,
C6ng ty Kinh doanh khi h6a
long mi6n Illc

Chuy0n vi6n
Chuy6n vi6n
Kinh doanh

0712006 - 0912006 Chuy6n viOn
Chuy6n vi6n
Kinh doanh

10t2006 - 0612007
'I'ruong v5n

phdng
Truong vdn

phdng

0712007 - 09/2009
C6ng ty 'INIIII M'l-V Kinh
doanh khi h6a long midn Trung

Chri tich ki6m
Gi6m di5c

Chri tich ki6m
-Auram doc

1012009 - 02l20tt Cdng ty INIIII M'lY PhAn b6n
vir II6a chSt t>Au khi mi6n Bic Ph6 Gi6m d6c Ph6 Gi6m ct6c

03l20tt - 0212016
C6ng ty
IIira chdt

CO phin Phdn b6n vi
Ddu khi mi0n Trung

C6ng ty C6 phAn Phin b6n vA

II6a chAt DAu khi miOn'l'rung

Thdnh vi6n
IIDQ'T,

GiSm d6c

Thinh vi6n
HDQT,

Girlm tl6c

0312016 - 06120t8 Chi tich IIDQT Cht tich HEQT

07t2018 - 0912019
C6ng ty C.o nhan +a.,. b6n vd
I'I6a chAt DAu khi miOn BIc

'l'6ng c6ng ty
chat Dau khi

Phin b6n vi II6a

'l'hanh vi6n
rrDQ'I,

Gi6m d6c

Thanh vi0n
HEQT,

Girlm d6c

0912019 - 0912024
Ph6

.-l .llong ulam doc
Ph6

-l ,along ulam ooc

2710912024 -
2s1031202s

16ng c6ng ty Phdn b6n vd II6a
chat Dau kH
COng ty C6 phdn I'hdn b6n vd
Ilira ch6t DAu khi mi0n I]6c

H6 trcv, tu v6n
.^2, .ilong ulam ooc

H6 trg, tu v6n
-;. -along ulam ooc

26103/2025 - nay Chri tich I'IDQT Cht tich HDQT
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2

- Chric vp hiQn nay dang nlm giir t4i citc COng tylT6 chric: Cht tich HQi tl6ng

qu6n tri C6ng ry CO phAn Irhdn b6n vi II6a ch6t Ddu khi mi6n BAc nhiQm k)
2026-2031

- 'l'6n c6c c6ng ty md ung vi0n dang n6m giir chfc vg'l'V IIEQT vit citc chric danh

qu6n ly khdc (n5u c6): Kh6ng

- SO c6 phi6u PMI] nirn giir:

Dai dien s& hfru: 5.400.000 c6 phi6u (chi6m 45%Y6nDieu lQ cria c6ng ty)

Crl nhdn sd htiu: 20.000 c6 phi6u (Chi6m 0,l67yoV6n Di€u 19 cria C6ng ty)

- 'l'ai khoin giao dlch chfng kho6n (n6u c6): .........T4i: ......

- Cbc lqi ich c6 liOn quan d6n c6ng ty (n6u c6): Nim gifr 20.000 c6 phitiu PMB

(Chi5m 0,l67yoV6n Di0u lQ cta C6ng ty)

- Quy6n lgi mdu thuSn v6i COng ty (n6u c6): Kh6ng

- Cdcth6ng tin khric (n6u cir): Kh6ng

Ong Bti TuAn Anh

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: 11107 1979

- QuOc tich: ViQt Nam

- SO CCCD: Ngdy c6p: ..... Noi c6p:

- Dla chi thudng tru:

- SO diQn tho4i li0n lac:

- I}nail: btanh@pvfcco.com.vn

- 'l'rinh dQ hgc vfun: l2ll2

- 'l'rinh dQ chuyOn m6n: Cri nh6n Quin trikinh doanh,'I'h4c s! Kinh tti

- Qud trinh c6ng t6c:

Noi lhm viQc

COng ty C6 phdn diu tu tID

COng ty C6 ph6n co diQn vi
vat liQu c6ch diQn OMIIGA

C6ng ty Cd phdn chung kho6n
NIINO&PI'NI'

C6ng ty CO phAn Phdn b6n
DAu khi Ch Mau

Trich nhiQm
chinhChfc vgThdi gian

Nhdn vi6n
Thi trucrng0v2002 - 1212002

Truong phdng
Kinh doanh

Nhdn vi6n

'l'ruong phdng

Ph6 Truong phdng
Kinh doanh

Ph6'l'ru<rng
phdng

0v2003 - 1212006

t2/2006 - 0l/2014

Chuy6n viOn
Ban Kinh doanh

thi truong
Chuy0n vi0n0312014 - 0212015
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Noi lim viQc

C6ng ty C6 phAn Phdn b6n

DAu khi Cd Mau

Chric vp hiQn nay dang nim gifr tqi circ C6ng tyll6 chric: Thdnh vi€n HQi tl6ng

quin trinhiqm ky 2026-2031, Gi6m d6c - Nguoi Dai diQn theo Ph6p luft COng ty

C6 phAn Ph6n b6n vd I{6a ch6t I)Au khi midn Bic

'l'6n c6c c6ng ty rnd ring viOn dang nim gif chtc vg'IV HDQT vd ciic chric danh

quin ly kh6c (n6u c6): Kh6ng

56 cO phi6u PMI] nim giir:

Dai dion s6 hiiu: 3.600.000 c6 phi6u (chi6m 30%Y6nDi6u 16 cta c6ng ty)

C6 nh6n sd htu: Kh6ng

fdi khoin giao dlch chting kho6n (n6u c6) r4i:

- Circ lgi ich c6 liOn quan d6n c6ng ty (n6u c6): Khdng

- Quyen lgi m6u thu6n vdi C6ng ty (n6u c6): Kh6ng

- Cbcth6ng tin kh6c (n6u c6): Kh6ng

3. Ong T4 Qutic Phuong

- Gi6i tinh: Nam

- Ngdy sinh: 19/0911977

- Qudc tich: ViQt Nam

- SO CCCD: Ngdy c6p: ..... Noi c5P:

- Dia chi thudng tru:

- SO diOn thoai lien lac:

- Iimail: tqphuong@)pvfcco.com.vn

- 'l'rinh d0 hqc vdn l2ll2

- 'l'rinh dQ chuyOn m6n: Ct nhdn Qudn tri kinh doanh

Thdi gian Chfc vg
Trich nhi$m

chinh

0312015 - 0512016
Ph6'fru<rng

phdng

Ph6 truong phdng,
phs tr6ch Phdng

Ph6t tri€n h0 th6ng

0512016 - 0812016
C6ng ty Cd phAn Phin b6n

DAu khi Cd Mau
Ph6'truong

phdng

0812016 - 0912018
C6ng ty CO phan I'h6n b6n

Diu khi Cd Mau
'l'ru<rng phdng

Ph6 Truong phdng
Ph6t tri6n hQ th6ng

Truong phdng Ph6t

tri6n hQ thting

0912018 - 0912022
C6ng ty C6 phAn PhAn b6n
DAu khi Cd Ivlau Quin lj khu vyc

0912022 - nay
C6ng ty C6. phan l'h6n b6n vd
II6a chAt Diu khi mi0n Bdc

l'hdnh viOn

rrDQ'r,
Gi6m ddc

Quan lf khu vuc
,l .i

mlen lrung, mlen
Bic

Thenh vi6n I-IDQT,
Gi6m d6c
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Thiri gian Dcrn v!c6ng tic

Xi nghiQp C6ng trinh Khi (V[ng
'fdu)

Chrfrc vg
Trich nhiQm

chinh

0912000 - 0612001 Chuy6n vi6n
Chuy6n vi6n
thi trudng

0712001 - 0812007
C6ng ty CP. kinh doanh khi ho6

l6ng mi6n Bdc
Chuy0n vi6n

Chuy6n vi0n
thitruong

0912007 - 0112010
COng ty TNIIH Ml'V kinh doanh
khi ho6 long IId NQi

Ph6 Qudn tl6c
Ph6 Quan d6c
Trem n4p LPG

He Noi

0U2010 - 03l20tt

04l20tt - 0312012

C6ng ty CP Ndng Luqng D6t ViQt

C6ng ty C6 pnan fnan b6n vi
II6a ch6t Diu khi miOn 1'rung

Chi nh6nh Cdng.ty C.O pfran fnan
b6n vd H6a chat Ddu khi Mion
1'rung tai Oat t.ak

C6ng ty C.o phAn Ph6n b6n vd
II6a ch6t Ddu khi miOn Trung

C6ng ty
I-I6a chdt

C6 phAn Phdn b6n vi
DAu khi midn I'rung

Gi6m d6c
Gi6m d6c

Kinh doanh

I'h6 tru&ng
phong

Ph6 truong
phdng Kinh

doanh

0412012 - 0312016
Truong Chi

nh6nh
Trucrng Chi

nh6nh

04t2016 - 0812020 'fru6mg phdng
Truong phong
Kinh doanh

0812020 - nay Ph6 Girlm d6c Ph6 Girim tl6c

0412021 - nay
C6ng ty C6 ph6n Phdn b6n vd
II6a ch6t Diu khi midn Bic

'Ihdnh viOn
I{DQT

Thdnh vi€n
HDQT dOc lap

- Qu6 trinh c6ng t6c:

- Chfc vU hiQn nay dang nirn gifi t1i ctrc C6ng ty/l'6 chric: 'Ihanh vi6n HQi ttdng

quin tr! dQc lap C6ng ty C6 phin Phdn b6n vd FI6a ch6t DAu khi mi€n B6c nhiQm

ky 202l-2026,l,,h6 Gi6m ddc Cdng ty C6 phAn Phdn b6n vi H6a ch6t Diu khi
.;,

mrcn Irung

- 'I0n cilc c6ng ty md ung vien dang nim giir chric vg IV IIDQT vi c6c chric danh

qu6n ly khric (n6u c6): Thdnh vi0n IIQi d6ng quin tri dQc lap C6ng ty CO phAn

Phdn b6n vd tl6a ch6t DAu khi midn Bic nhiQm ky 2021-2026, Ph6 Gi6m di5c

C6ng ty CO phin PhAn b6n vd II6a ch6t DAu khi midn Trung

- Sd c6 phi6u PMI] nim giir: Kh6ng

- 'l ai khodn giao dlch chftng kho5n (n6u c6):

- Cdc lgi ich c6 lien quan d6n c6ng ty (n6u c6): Kh6ng

- Quy0n lgi m6u thu6n vdi Cdng ty (n6u c6): Kh6ng

- Cdcth6ng tin khrlc (n6u c6): Kh6ng
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tr DANH sAcu uNc cU vrcN BAU I]AN rmna soAr

1. BA: NGUvnN THI KIM ANH

- Gidi tinh: Nfl

- Ngny sinh: 2510711975

- Qui5c tich: ViQt Nam

Ngdy c6p: ..... Noi cAp:

- Dia chi thudng tru:

- 56 diOn thoai li0n l4c:

- llmail: ntkanh02@pvlbco.com.vn

- 'l'rinh dQ hgc vdn: l2ll2

- 'Irinh dQ chuyen m6n: Cri nhdn K6 to6n, Cri nhdn ldi chinh Ngdn hdng

- Qu6 trinh cdng t6c:

Don vicdng tic

C6ng ty CP Dich vu Kg thu4t DAu
khi ViQt Nam

COng ty C6 pnan fnan b6n vd II6a
chit n6u khi D6ng Nam Bd

1'6ng c6ng ty l'hdn b6n vd II6a ch6t
DAu khi - C'|CP

C6.ng ty C6 pnan ffran b6n vd II6a
ch6t DAu khi miOn'l'rung

Chtic vq hiQn nay dang nim gift tqi circ COng tyfl'6 chfc: Chuy6n vi6n Ban Kii5m

to6n nQi bQ [6ng c6ng ty Phdn b6n vd Il6a ch6t DAu khi - C'I'CP; Tru&ng ban

Kii5rn so6t Cdng ty Cd phin Phdn b6n vd II6a ch6t Ddu khi mi6n Trung nhiQm kj,

-s6

Trich nhiQm
chinhChrfrc vg

Nhdn vi6n

I(ti toan
Nhdn vi6n

Thli gian

tult996 - 611999

Nhdn vi6n

rci5 toan

Ph6 phong

K6 toan

Ph6 Gi6m dtic
'Irung tam Sai

Gdn

611999 - 412005

4t2005 - 412007

4t2007- 412009

XN SC Phucrng tiQn n6i &}iey ftp
DiQn nu6c - C6ng ty'lhi6t k6 &
XAy dUng DAu khi

C6ng ty l'ii chinh C6 phAn DAu khi
ViQt Nam - Chi nh6nh Vfing l'iu.

Cdng ty'Idi chfnh C6 phan DAu khi
Vi0t Nam - Chi nh6nh Sdi Gdn

Nhdn vi6n

Ph6 phdng

Ph6 Girlm d6c

Chuy0n vi0n
Chuy6n vi6n

K0 toan

Chuy6n vi0n
Chuy6n viOn

Ban Ki6m torln
nOi b0

412009 - 8l20tt

8l20ll - nay

Truong ban
Ki6m sorit

'l'ru&ng ban
KiiSm sorit912012 - nay

2021-2026
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- 't6n cdc c6ng ty md ring vien dang nim giir chtc vg'IV I{EQT vir c6c chftc danh

quin ly kh6c (n6u c6): 'l'ruring ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd H6a

ch6t pdu khi rni0n'I'rung nhiQrn ky 2021-2026

- 56 c6 phi6u PMI] nim giir: Khdng

- Tai kho6n giao dich chring kho6n (n6u c6): .........Tai:

- Cdc lgi ich c6 fien quan d6n c6ng ty (n6u c6): Khdng

- Quy0n lgi mdu thuSn vdi C6ng ty (n6u c6): Kh6ng

- Circth6ng tin kh6c (n6u c6): Khdng

2. BA: D6 THI MINH TAM

- Giili tinh: Nfr

- Nedy sinh: 08/0611987

- Qu6c tich: ViQt Nam

Ngdy cip: ..... Noi c6p:

- Dia chi thudng trf :

- 56 diQn tho4i liOn l4c

- Irinh dQ hgc vin l2ll2

- 'l'rinh dQ chuy6n m6n: Cri nh6n Kinh t6 chuy0n ngdnh K6 torln

- Qud trinh c6ng t6c:

C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd
ll6a chAt Ddu khi mi0n IlSc

C6ng ty C6 pfran fnan b6n vir
II6a ch6t DAu khi miOn Ilic

- 56CC

'fhenh vi6n Ban
Kii5m sorit

- Chric 4r hiQn nay dang n6m git t4i chcC6ng tytl'6chric: Thenh vien Ban Ki6m so6t

C6ng ty C6 pfran fnan b6n vd II6a ch6t Diu khi miOn Bic nhiQm ky 2021-2026

Thoi gian

812009 - 0v20tt

0v20tt - 02/20t1

Don v!cdng tic Chri'c vg
Trich nhiQm

chinh

C6ng ty'INIIII M'lV Phdn bon
vd II6a chdt PAu klhi mi6n Bic

C6ng ty
II6a ch6t

C6 phAn Ph6n b6n vd
Ddu khi mi6n IlSc

Cdng ty C6 phdn Phdn b6n vd
ll6a ch6t Diu khi mi0n Bic

NhAn viOn

Nhdn vi6n Phdng
Kinh doanh Giao

nhan

NhAn vi6n
Nhdn vi6n Phdng
Kinh doanh Giao

nhAn

0212011 - nl20t5 Chuy0n viOn
Chuy6n vi6n
Phdng Kinh

doanh Giao nh4n

lll20l5 - nay

0412016 - nay

Chuy6n viOn
Chuy6n vi6n
Phdng Kinh

doanh

Thenh vi6n Ban
Kir5m sorit
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- 'ICn c6c c6ng ty md ftng vi0n clang nim giilchftc vg TV HDQT vd c6c chfc danh

quin ly kh6c (n6u c6): Khdng

- SO cO phitiu PMI] n6m gifr: Kh6ng

- TAi khodn giao dich chirng kho6n (ni5u c6):.. ...'...T4i:...

- Cdc lqi ich c6 liOn quan d6n c6ng ty (n6u c6): Khdng

- Quy0n lgi rndu thuSn vdi C6ng ty (n6u c6): Kh6ng

- Circthdng tin kh6c (n6u c6): Kh6ng

3. BA: NGUYEN TRA MY

- Gi6i tinh: Nfr

- Ngdy sinh: l2ll2ll984

- Qu6c t!ch: ViQt Nam

- SO CCCD: Ngdy.6p: ..... Noi c6p:

- Dia chi thuong tru:

- 56 diqn thoai li0n l4c

- 't'rinh dQ hgc vin l2ll2

- 'I'rinh dQ chuy0n m6n: Cft nhdn Kinh t6 chuy0n ngdnh K6 to6n

- Quri trinh c6ng t6c:

Thoi gian Don vi cdng t{c Chrfrc vg
Trrflch nhiQm

chfnh

112008 -0112011
C6ng ty 1NIIII M1Y PhAn bon vri

II6a ch6t DAu khi mi6n Biic
NhdnviOn

Nhdnvi6n Phdng

Kinh doanh Giao

nhen

0220fi -05120t1
C6ng ty C6 phdn Phdn b6n vd II6a

cn6t OAu khi mi6n Ilic
NhAnvi0n

Nhdn vi6n Phong

Kinh doanh Giao

nhdn

0520tr -03D015
COng ty C6 phan Phdn b6n vi II6a

ch6t n6u khi mi6n Iliic
Chuy0n vi6n

Chuy6n vi6n

Phdng Kinh

doanh Giao nh4n

t2l20t3 -09D014
C6ng ty C6 phan I'hdn b6n vi II6a

cfr6t UAu khi mi6n Bic
Chuy0n viOn

Chuy6n vi6n

Phdng Kinh

doanh

03f,01s -09D019
C6ng ty C6 phan PhAn b6n vi II6a

ch6t PAu khi mi0n I]6c
Chuy6n vi6n

Chuy6n vi6n

Phdng K5

t0l20t9 -04D023
COng ty C6 phan PhAn b6n vd IIoa

ch6t DAu khi miOn I]6c
Chuy0n vi0n

Chuy6n vi6n

Phdng T6 chuc

Hanh chinh
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Thoi gian Don vic6ng tic

c6ng ty c6 phan Ph6n b6n vd I-I6a

cn6t nAu khi mi6n Bac

Chrfrc vg
Trich nhiQm

chinh

0412023 - nay Chuy0n vi0n

Chuy6n vi6n

Phdng Kinh

doanh

l0l2}l7 d6n nay
C6ng ty C6 phan Phdn b6n vd II6a

ch6t uAu khi mi0n B6c

'l'hanh viOn Ban

ki6m so6t

Thanh vi6n Ban

ki6m so6t

- Chric 4r hiQn nay dang nirn gifi tqi citcC6ng tyll'6 chric: Thanh vi€n Ban Kii5m so6t

C6ng ty CO phAn I'han b6n vd II6a ch6t Diu khi miOn Bic nhiQm ky 2021-2026

- 1'6n cric cdng ty md ring viOn dang nim gifr chric vp TV IIDQT vd ctic chric danh

quin ly khrlc (n6u c6): Kh6ng

- 56 c6 phi5u PMI] nim git: Khdng

- TAi kho6n giao dlch chring ktroiln (n6u c6):

- Circ loi ich c6 li6n quan dOn c6ng ty (n0u c6): Kh6ng

- Quy0n lgi mdu thu6n vdi Cdng ty (n6u c6): Kh6ng

- Cdcth6ng tin khilc (n6u cti): Kh6ng
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PHAN XIT
tvtAu pnrrcu IIIEU QuYrr

cONc rY cO PuAN
puAN BoN vA HoA cnAr oAu xni uInN nAc

DAI HOI oONc cO oONc
H P

PHIEU BIEU QUYET

(t6n & mE cO d6ng, sti Cp s& hfru, m6 v4ch)

1'hdng qua c6c nQi dung dugc b6o cito, clQ trinh t4i phi6n hqp Eai hQi et6ng c6

d6ng thuong ni€n ndm 2026 ngiry 2010412026 (Chi ti6t thco tdi liQu vd nQi dung b6o

cito tli phi0n hqp).

1. Biio cilo cria Gi6m d6c v6 k6t qui ho4t dQng kinh doanh ndm2025

Tin thinh Kh6ng trin thinh Khdng c6 y ki5n

2. Cdc chi ti0u k6 hoach kinh doanh chinh ndm2026

Trin thirnh Kh6ng tin thirnh Kh6ng ct6 f ki5n

3. B5o c5o ho4t dQng cria tIQi ddng quin tri ndm2025

T6n thirnh Kh6ng tin thirnh Kh6ng c6 f ki5n

4. K6 hopch ho4t dQng cria I'IQi d6ng quin tri niam2026

Tin thinh Khdng tin thirnh Kh6ng c6 y ki5n

5. 86o ciio tdi chinh ndm2025

Tin thinh Khdng tin thinh Khdng c6 f ki5n

6. Phuong rin phdn ptr6i tqi nhu{n ndm2025

Trin thinh Khdng tr{n thinh Kh6ng c6 y ki6n

7. K6 hoach ph6n ptrOi tqi nhu4n ndm2026

Kh6ng tin thinhT6n thirnh
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8. B6o ciio luong, tht lao vd c6c lgi ich kh6c cria HDQ'I', BKS ndm 2025

Tin thirnh Kh6ng tin thhnh Khdng c6 f ki6n

g. K6 hoach luong, rht lao vd c6c lgi ich kh6c cria IIEQ'I, BKS ndm 2026

Tin thinh Kh6ng trln thirnh Kh6ng c6 f ki5n

10. 86o c5o ho4t dQng cria IJan Ki0m so6tndm2025

Tin thinh Khdng tin thinh Kh6ng c6 f kitin

11 K6 hoach ho4t dQng cria Ilan Ki6m so6t ndm 2026

Tin thirnh Kh6ng t6n thinh Khdng c6 f ki5n

12. D0 xu6t lga chgn don v!ki6m torin IICIC ndm2026

T6n thinh Khdng tin thinh Kh6ng c6 f ki6n

13. cht
I'I6a

truong ky k6t c6c I{qp ddng, giao dich vdi 'l'6ng c6ng ty Phdn b6n vd

ctr6t OAu khi - C'I'CP

Tfn thirnh l-l Kh6ng trln thirnhL]

Tin thinh Kh6ng tin thirnh Kh6ng c6 f kitin

14. 'Ih6ng qua I'd trinh v0 viQc sria AOi, UO sung Di6u lQ C6ng ty

Tfn thirnh Khdng tin thinh Kh6ng c6 y kitin

15. 1'h6ng qua Quy ctr6 uAu cri thdnh vi6n I{DQ'I" IIKS nhiQm ky 2026-2031

T6n thirnh Kh6ng tin thirnh Khdng c6 f ki6n

16. ',t'hong qua'l'd trinh bau cri rhdnh vion [IDQ'I" I]KS nhiQm ky 2026-2031

Kh6ng c6 f ki6n

HTIONG NAN BIEU QUYET

1. Quy CO d6ng chi dugc d6nh d6u (X) vio mQt trong ba 6 bi+5u quyiSt.

2. Truong ho. p thay AOi y ki6n, xin vui ldng kf nhiy b6n canh 6 6y f kiiSn lga chqn
i. . ,i , r

cu6i ctng de tr6nh gid m4o.

Xin trdn trgng cdm on Qu! CO ttilng!
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PHAN XIIT
VTAU PHIEU BAU CU

c6NC TY CO PTTAN PUAN BON VA HOA CUAT DAU TUi VTMN NAC

Dia chi: 'IAng.4, tda nhd Vion DAu khi ViQt Nam, sO tOZ dutrng Trung Kinh, phucrng YCn

Hda, thirnh ph6 I{d NQi

DT:024.3537g256- Fax: 024.35378255 - llmail: pmb@rvfcco.com.vn - website: www.pmb.vn

Hd Ni.i, ngdy ....thdng 03 ndm 2026

DAr rIQr co DoNG rHuor.{c ryr111y^2_g?g_*. .
rHIEU BAU tnaNn urN IIAI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

NHIpM Xi ZOZL-2026

( mE v4ch)

Thdng tin cta .ii d6og tham gia biu cfr :L

Hg tOn cO d6ng:

56 c6 phdn so hiru: .........

f6ng s6 quy6t, bAu (beng s6 c6 phdn so hffu x 1)

II. Phfln bf,u cri:

NGUYEN'I'FII C

III. Huting dfin

1. N6u d6ng y bAu cho ring cri vicn tr6n, c6 ddng vi5t sii quvdn mu6n bAu vdo cQt

"Sd quydn bdu".

2. C6 d6ng c6 quycn bi6uquy6th6t toan bQ hoac 
T?, qh1l5lg tS.t** o*.'}:

minh cho 1 img vi0n tr6n, phAn quyen bau con r4i c6 th6 khdng bdu cho bet ky

fng cri vi0n ndo.

3. Trudng!o.p c6 d6ng ho& dai diQn tiy quydn cria cO d6ng trong qu6 trinh ghi
phi6u b6u cir bi nhim l[n, vdi dieu t iC"- chua- bo vdo -thung phiiSu, thi dugc

qrye" trgc fi6p g{p'l'ruong ban ki6m phi6u Ae AOi lai Phi6u b6u cri.

Xin bAn tgng cdm on qu!'cA dilng!

sii rr Hg vir tOn Ung cfr vi6n
HDQT/BKS

56 quy6n bflu

I NGIJYIIN VAN,,T

2 NGUYIIN VAN I}

aJ
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PHAN XIV
uU rnAo NGHI QUYEr

Phi0n hgp D4i tr6i Aang.6 d6ng thudng niGn nim 2026

DAI HQI DONG CO DONG

cONc TY Co PHAN PHAN BoN vA HoA CHAT DAU rui umN BAC

CIn cf Lu4t Doanh nghiQp s6 SSIZOZO/QII14 dd dugc Qudc hQi Nudc CHXHCN

viQt Nam th6ng qua vdo ngity 1710612020 vd c6 hiQu lpc ttr ngdy 0ll0ll202l;

Cdn cri Dieu lp t6 chric vd ho4t dQng Cdng ty CO phAn Phdn b6n vd Ho6 ch6t DAu

khi mi6n I]6c;

Cdn cri vdo k6t qui bii5u quy6t cria D4i hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty C6 phAn Phdn

b6n vd FI6a ch6t piu t<tri mi6n Bic th6ng qua c6c nQi dung t4i phi6n hqp thuong ni6n

ngiry 201412026;

C[n crl Bi6n bin ho.p D4i hQi cl6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm 2026 ci,r-Cdng ty C6

phAn PhAn b6n vd I{6a ch6t D6u khi mi0n Bic ngity 2010412026,

QUYET NGH!:

Didu 1: 'l'hdng qua c6c nQi dung I]6o ciio, 'l'o trinh vdi cdc nQi dung cp thi5 nhu sau:

1 .l I hdng qua 86o c6o k6t quA kinh doanh ndm 2025 voi c6c chi ti€u chinh:

Chi fiAu sdn lrqng kinlt doonh:

- 'l'6ng sdn lugng tiOu thp phdn b6n :232.817 tin
Ctic chi fiau vi titi chlnh:

- l'6ng doanh thu :2.659,91ti' d6ng

- Lqi nhu4n trudc thu6 :25,46 ti' d6ng

- Lqi nhufn sau thu6 :20,17 tj' ddng

- Ii l0 chia cO tric/VPL : l0%o

1.2 'l'h6ng qua c5c chi ticu chinh cria k6 ho4ch kinh doanh ndm2026:

- 'I6ng s6n lugng tiOu thp :233.000 tdn

- 'l'6ng doanh thu :2.700 tf ddng

- Lqi nhupn trudc thu6 :15,36 tf d6ng

- Lqi nhu4n sau thu6 : 12,29 tf d6ng

- 'l')t lQ chia cO tfcNDL :7Yo

1.3 Th6ng qua Biio c6o ho4t dQng cria I'IQi d6ng quin tr! ndm2025 vd k6 ho?ch ho4t

dQng ndm 2026.

1.4 'lh6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2025 dZ dugc ki6m to6n bdi COng ty TNHH

Deloirc ViQt Nam vd Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln rfim2025

- 'l'rich Qu! Khcn thu&ng, Phric lgi (2}%LNS'I') :4,035 tf d6ng
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- 'lrich b6 sung Qu! Khcn thuong, I'}hfc lgi (2}%LNST wqt KI-I): 1,763 tf il6ng

- Chia cO ttic bing tien OT%IYDL) : l2ty ddng

- Lqi nhufln chuy6n sangndm2026 :6,373 tf tt6ng

1.5 l'hdng qua K6 ho4ch phdn ph6i lgi nhu4n ndm 2026:

- 't'i lQ chia c6 tfcntrPl :7o/o

I.gi nhufln sau thu6 G.NS'I) con l4i trich l4p c6c qu! nhu sau:

- Quy Khcn thu&ng, Phfc lqi :20Yo cta LNS'|
'l'ruong hq p lqi nhuQn thUc hiQn vugt lgi nhufln k6 hoach dugc giao, cho phgp

C6ng ty dugc trfch b6 sung them Qu! khcn thuong, Phric lgi vdi mirc 20%o phAn

lgi nhu0n sau thu6 vugt k6 ho4ch.

1.6 'Ih6ng qua 86o c6o tidn lucrng, tht lao, phg c6p vit citc lgi fch khric cria HQi <l6ng

qu6n tr!, Ban Ki6rn so6t n5m 2025 vitdg todn ndm2026.

- l]6o ciio thyc hien ndm 2025 : 2,536 tj' d6ng

- DU to6n n5m 2026 :2,806 tj' d6ng

1.7 'l'hdng qua 86o cilo ho4t d6ng cria Ban Ki6m so6t ndm 2025, k6 ho4ch ho4t dQng

nlm2026 vd tiy quydn cho IIQi d6ng qutn trf lga chgn mQt trong ba dcrn vi ki6m
todn IIC'IC ndm 2026 bao g6m: (1) COng ty'I'NIIII Deloitte ViQt Nam, (2) C6ng
ty'I'N[III Iirnst & Young Vigt nam, (3) Cdng ty 1'NIIFI KPMG ViQt Nam.

1.8 'l'hdng qua chri trurmg ky k6t cric IIgp ddng, giao dich vdi 'I6ng c6ng ty Phdn
b6n vd II6a ch6t DAu khi - CTCP

1.9 'I'h6ng qua nQi dung sfra OOi UO sung Didu lQ co c6u t6 chrlc vd ho4t dQng C6ng ty.

l.l0 'l'h6ng qua Quy ch6 vd Danh s6ch bdu cri I'hdnh vi6n I-IDQT, BKS nhiQm k)
2026-203r

1.11 'l'h6ng qua k6t qui bAu ct'Ihdnh vi6n [IDQI', I]KS nhigm ky 2026-2031 bao
g6m c5c Ong/Bd c6 tOn sau:

. HOi d6ng quin tri:
o IJan Ki6m sorit:

Didu 2: Nehi quy6t ndy c6 hiQu lpc te tt ngdy dugc Dai hQi ddng cO d6ng phi€n hgp
thuong niOn n[rn 2026 thdng gua, ngiry 20104/2026.

Didu 3: IIQi d6ng quin tri, Ilan Giiim d5c, Ilan Ki6m so6t,'I'rudngcirc don v! tryc
thu6c Cdng ty 96 phAn I'}hAn b6n vi II6a ch6t Diu khi miOn Bic chlu triich nhiEm thi
henh Ngh! quy0t niry.l.

Noi nhAn:
- Nhu Dieu 3;

TM. DAI HOI DONG C6 OOXC
CHU TICH HQI DONG QUAN TRI

- [.uu: V1'. ]':lln
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